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a ' %.ITAIPU

BINACIONAL POLITICA
VersiofiVersao L Ajunto
00 GESTION INTEGRADA DE RIESGOS

L FINALIDAD

Establecer los principios adoptados por
ITAIPU relativos al Sistema de Gestidn
de Riesgos Corporativos y que tratan de
orientar tos procesosde identificacion,
evaluacién, tratamiento, seguimientoy
comunicacion de los riesgos inherentes
a sus actividades, incorporando la vision
de riesgos en la toma de decisiones
estratégicas, tacticas y operativas, de
acuerdo con la normativa aplicable en
Brasily Paraguayy las mejores
practicas del mercado.

2 AMBITO DE APLICACION 2 AMBITO DE APL|CA(;AO
Toda la Entidad Toda a Entidade

3 DEFINICIONES 3 DEFINICOES

31 Nivel al riesgo: limite de exposiciona 31 Apetite ao risco: limite de exposicao
losriesgosque la Entidad esta dispuesta aos riscosque a Entidadeesta disposta
a aceptar para cumprir con su misiény a aceitar para cumprircom sua missaoe
alcanzar sus objetivos estratégicos. atingir seus objetivos estratégicos.

5.2 Area propietariadel riesgo (Risk 3.2 Area proprietaria de risco (Rfsk
Owner): area o unidad organizativa que Owner): area ou unidade organizacional
tiene autoridad y responsabilidad para que possui  autoridade ¢t e
la gestion del riesgo. responsabilidade pelo gerenciamentgdo

risco. 3
Control interno:  proceso elevado a 3.3 Controle Interno: processo conduz’(\%‘do
cabo por la estructura de gobernanza, pela  estrutura de  governanga,
la administraciony otros profesionales administragaoe outros profissionaisda
de la Entidad,y desarrolladpara Entidade, e desenvolvido para
brindar una seguridad razonablg con proporcionar seguranga razoavel ecom
respectoal logro de los objetivos respeito a realizacdo dos objetitos
re.lacionadog con las ) operaciones_, la relacionados a operagoes, divulgagéo%de
divulgacionde informaciony informagdes e conformidade E
conformidad. 5

5.4 Imp;'e'lccgc.o: V%lorlacic')n Cua“t?tivg y/to 3.4 Impacto: avaliagao qualitativa ggou

Ccuantitativa € la consecuencia e 1ta quantltatlva da ConsequenC|%da
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GESTAOINTEGRADA DE RISCOS

FINALIDADE

Estabeleceros principios adotados pela
ITAIPU relativos ao Sistema de Gestao
de RiscosCorporativog quetratamde
orientar os processos de identificacao,
avaliacao, tratamento, monitoramento
e comunicagao dos riscos inerentes as
suas atividades, incorporando a visao de
riscos a tomada de decisoes
estratégicas, taticas e operacionais, em
conformidade com as regulamentacoes
aplicaveis no Brasil e no Paraguaie as
melhores praticas de mercado.
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materializaciéon  del riesgo sobre los
objetivos empresariales de la Entidad.

Mapa de Riesgos: documento utilizado
por la ITAIPUpara presentar, clasificar
y definir los eventos de riesgo que se
consideran relevantes para el ambiente
empresarial de la Entidad.

Modelo de las Tres Lineas de Defensa:

modelode gestion que busca asesorar a
las organizaciones en identificar
estructuras y procesos que ayuden a
alcanzar sus objetivos, basadosen una
solida gobernanzade gestion de
nesgos.

de Defenda:
corresponde a las areas operativas de la
empresa, responsables de gerenciar los
riesgos de su propiedad. También son
responsables de implementar acciones
correctivas para resolver deficiencias
en la mitigaciémle sus riesgosen
procesos y controles

Primera Linea

Probabilidad: posibilidad de que ocurra
un evento de riesgo,
independientemente de que esté
definido, medido o determinado de

manera objetiva 0  subjetiva,
cualitativa o cuantitativa.

Riesgo: posibilidadde la ocurrencia de
uno 0 mas eventos que puedan afectar

la estrategia y/o el logro de los
objetivos de la ITAIPU.
3.10 Sequnda Linea de Defensa:

AC.PY / ACBR

corresponde al area de la empresa
responsablede definir los estandaresy
asesorar a las areas operativas con
experienciaen gestion de riesgos, con
el objetivode facilitar y monitorearla

GESTIONINTEGRADA  DE RIESGOS

3.10
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materializacao do risco  sobre
os objetivos de negdécio da Entidade

Mapa de Riscos: documentoutilizado
pela ITAIPUpara apresentar, classificar
e definir os eventos de riscos

considerados como relevantes para o

ambiente de negocioda Entidade.

Modelo das Trés Linhas de Defesa:

modelo de gestao que busca assessorar
as organizagoes em identificar
estruturas e processos que melhor as
auxiliam no atingimento dos objetivos

com base numa forte governancale
aPrnnr amontn dn ri¢cf nc

Primeira Linha de Defesa: corresponde
as areas operacionais da empresa,
responsaveispor gerenciaros riscosde
sua propriedade. Também sao os

responsaveis por implementar as agoes
corretivas para resolver deficiéncias na

mitigagcao de seus riscos em processos e
controles.

Probabilidade: chance de um evento de
risco acontecer, nao |mportand_ose
definido. medldo ou determmad@de

forma objetiva ou subjetiva, qualltaﬁva
ou quantitativa.

Zavan De

Rlscop055|b|lldddecorrerﬁcda
um ou mais eventos que possamafetar a

estratégia e/ou o alcance dos objet@os
da ITAIPU.

Segunda Linha de Defesa: correspomde
a areada empresaesponsa\@br
definir os padroes e assessoraras ateas
operacionaiscom expertisecem
gerenciamento  de  riscos wsagdo

facilitar e monitorar a implementagao
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implementacionde practicas efectivas
de gestionde riesgosen sus procesos,
auxiliando a los propietarios de definir
el limite de exposicioal riesgoy
reportar adecuadamente lainformacién
relacionada con los riesgos en toda la

organizacién, al Directoria y al Consejo
de Administraclon .

Sistema de Gestion de Riesgos
Corporativos: conjunto de practicas,
acciones y procedimientos
desarrollados por la ITAIPU, alheados a
su mision, estrategia y procesos
empresariales, que apuntan al objetivo
de gestionar los riesgos de forma eficaz,
contribuir a reducir la materializacion
de los eventos de riesgos que impacten
negativamente sus obj etivos
estratégicos y agregar conocimientos y
competencias a sus empleados,
apuntando a la preservacion y creacion
de valores para la Entidad y su p blico.

Linea de  Defensa:

corresponde al area de la empresa

responsable por brindar evaluaciones
sobre la eficacia de la gobernanza, la
gestion de riesgosy los controles
internos, incluyendo la forma en que la

primeray segundalinea de defensa
logran los objetivos de gerenciamiento
de riesgosy controles.

13 Vulnerabilidad: es unadebilidad en la

Gestor Documento Normativo

AC.PY / ACBR

implementacion u operacion del control
interno de un procesoempresarial que
puede exponer a la Entidad a uno o mas
eventos de riesgosinternos o externos.

REFERENCIA LEGAL, NORMATIVA O
DOCUMENTAL
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de praticas eficazes de gerenciamento
de riscos em seus processos, auxiliar os

proprietariosdos riscos a definir a meta

de exposicao ao risco e reportar
adequadamente informacoes
relacionadas a riscos em toda a

organizacao a Diretoria e Conselho de
Administracao

de de

Corporativos: conjunto de praticas,
acoes e procedimentos elaborados pela
ITAIPU, alinhados a sua missao,
estratégia e processos empresariais, que
visa gerenciar os riscos de maneira
efetiva, contribuir para a reducao da
materializagao de eventos de riscos que
impactem negativamente seus objetivos
estratégicos e agregar conhecimentos e
competéncias a seus empregados,
objetivando a preservagao e a criacao

de valor para a Entidade e seus p blicos
interessados.

Sistema Gestao Riscos

Terceira Linha de Defesa: corresponde
a area da empresaesponsaveglor
provér avaliacdessobre a eficacia;da
governanga, do gerenciamento de ri%os
e dos controles internos, incluindéfv a

forma como a primeira e a segunda
linhas de defesa alcancam os objetivos

. . N
de gerenciamento de riscos e controicge.

3.13Vulnerabilidade: é uma fraquez%na

4

Resolucién del Consejo de Administracion /
Resolucao do Conselho de Administragao

implementagao ou operagao do contgole
interno de um processo empresarial gue
pode expora Entidade a um ou rjais
eventos de riscos internos ou externgs.

5
©
REFERENCIA LEGAL, NORMATIVA -(%OU
DOCUMENTAL £
E
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41 (COSO 2013 (Committee of Sponsoring 4.1

4.2

4.3

44

Organizations of the  Treadway
Commission) Internam Control
Integrated Framework

COSO ERM Enterprise
Management Framework

ISO 31000:201
Directrices.

Risk 4.2

Gestion de Riesgos 4.3

Institute of Internam Auditors  (LIA): 4.4

Modelo de las Tres Lineas de Defensa
Defesa (2020).

PRINC PIOS
Generacionde valor a la Entidad

La ITAIPUreconoceque el Sistemade
Gestion de RiesgosCarporativos esta
directamente relacionadoa su
sustentabilidad empresarial y a la
creacién de valor para su p blico, al
estableceruna cultura de tomada de

decisiones basada en riesgos. 2

Adopcionde buenas practicas de
gobernanza corporativa.

La ITAIPUadopta las mejores practicas
de gobernanza corporativa y entiende
que la gestidn_de riesgos, y la adopcion
de heérramientagie controlesde
mitigacion que sean efectivas, tiene por
objeto mejorar su modelode gestidn,
mantenerla transparenciay la calidad
de susinformaciones divulgadas interna
y externamente, buscando una mejor
reputacion ante la sociedad y resaltar
en la generaciome valor para su
p blico.

Establecimiento de funciones vy 5

responsabilidades.

Gestor Documento Normativo LAprobador / Aprovador
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COSO 2013 (Committee of Sponsoring
Organizations of the  Treadway
Commission) Internam Control
Integrated Framework

COSO ERM  Enterprise Risk Management
Framework

ISO 31000:201
Diretrizes.

Gestao de Riscos

Institute  of Internam Auditors  (LIA)
Modelo das Trés Linhas de Defesa(2020)

PRINC PIOS

Geracao devalor a Entidade

A ITAIPU reconhece que o Sistema de
Gestao de Riscos Corporativos esta
diretamente relacionado a  sua
sustentabilidade empresarial e a criagao

de valor para seus p blicosinteressados,
ao estabelecer uma cultura de tomada

de decisoes baseada em risco.

Adicao de boas praticas de governanca
corporativa.

A ITAIPU adota as melhores praticas de
governancgacorporativa e entendequé a

gestao de riscos, conjuntamente com a
adocao de ferramentas de controleszde

mitigacao que sejam efetivas, tent o
intuito de aprimorar seu modelo‘de
gestao, manter a transparéncia é a
qualidade das suas informacdes
divulgadas interna e externamergte,
buscando melhor reputacao perante a
sociedade e um diferencial na geragao

de wvalor para o0s seus p bl@os
interessados. IS
Estabelecimentde e

papeis
responsabilidades.
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La ITAIPUentiende como fundamental

para el éxito del Sistema de Gestion de
Riesgos Corporativos, compartir
formalmentelas funciones vy
responsabilidades de cada uno de los
empleados involucrados en el proceso

de gestionde riesgos lo largode sus
Tres Lineas de Defensa.

Participaciéondel Consejo de
Administracion y del Directorio
Ejecutivo.

La ITAIPUentiendeque el desempedo
del Consejode Administracion del
Directoria Ejecutivo tiene un papel
primordialpara el éxitodel Sistemade
Gestion de RiesgosCorporativos, por ser
los principales responsables en la toma
de decisones sobre cuestiones

estratégicas en la Entidad.

Establecimiento y mantenimiento de
la infraestructura necesaria para la
gestién integrada de losriesgos.

Para gerenciar los riesgos de forma
eficiente, la ITAIPUdebe contar con
una infraestructura adecuada e
integrada de recursos que incluya
procesos, personas, tecnologiay
mecanismos de comunicacion claros y
objetivos.

Integracion de la gestion de riesgos en
los procesos organizacionales.

La ITAIPU considera que el Sistema de
Gestion de Riesgos Corporativos debe
permear todas las practicas y procesos
organizacionalesa fin de garantizar la
identificacion y mitigacion de eventos
de riesgosnherentea susareasde

negoclos. negocio. £
Pagina jé
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A ITAIPU entende como fundamental

para o sucesso do Sistema de Gestao de
RiscosCorporativos o compartilhamento
formal dos papeis e das
responsabilidades de cada um dos
empregados envolvidos no processo de

gestao de riscos ao longodas suas Trés
Linhasde Defesa

Envolvimentodo Conselho de

Administracaoe da Diretoria
Executiva.

A ITAIPU entende que a atuacao do
Conselho de Administracao e da
Diretoria  Executiva  possui  papel
primordial para o sucesso do Sistema de
Gestao de Riscos Corporativos, uma vez
que sao estes 0s principais responsaveis
natomada de decisao sobre as questoes
estratégicas na Entidade

Estabelecimento e manutencao da
infraestrutura necessaria para a gestao
integrada de riscos.

Para gerenciar os riscos de forma
eficiente, a ITAIPUdeve possuiruma
infraestrutura adequada e integradéz de
recursos que contemple processos,
pessoas, tecnologia e mecanismoggde

comunicagao claros e objetivos. =

N

) 3 £
Integracdo da gestdo de riscos 20s

. . . @©

processos organizacionais. £

Zz

A ITAIPU considera que o Sistemasde
Gestao de Riscos Corporativos deve
permear todas as praticas e processos
organizacionais, de forma a garantﬁ a
identificacdo e mitigacdo de evento§de
riscos inerentes as suas areas zde

h'r
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Analiseperiodicode la gestionde
rlesgos.

Para la ITAIPU, garantizar la eficacia
del Sistema de Gestion de Riesgos
Corporativos significa realizar
revisionedrecuentesde sus normasy
procedimientos, con el fin de alcanzar
los niveles esperados de desempeiao.

Capacidad e interactividad.

La ITAIPU utiliza el Sistema de Gestion
de Riesgos Corporativos para percibir
permanentemente  los ¢ mbios en su

entorno empresarialy asi reaccionar
rapidamente a las nuevas situaciones de
riesgos identificados.

Utilizacion de las
informaciones disponibles

menores

La ITAIPU adopta el Sistema de Gestidn
de Riesgos Corporativos como fuente de
referencia para obtenerinformaciones

sobre riesgos relevantes que seran
utilizadas en la toma de decisiones

estratégicas, tacticas y operativas a lo
largo de la ejecucion de sus procesos
empresariales.

.10 Priorizacionde las respuestasa los

A1

ACPY / ACBR

nesgos.

Las acciones de respuestas deben
considerar las posibles consecuencias
acumulativas a largo prazoy de largo
alcancede los riesgosy debenser
priorizadas en funcion de la adicion o

preservacion de valor de las partes
interesadas.

Utilizacién de las mejores practicas y
normas en Gestion de Riesgos.

GESTIONINTEGRADA DE RIESGOS

.10 Priorizagao das respostas aos risco

A1

Resoluciéndel Consejo de Administracion /
Resolucaodo Conselho de Administracao
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Analise periddica da gestao de riscos

Para a ITAIPU, garantir efetividade do
Sistema de Gestao de Riscos

Corporativos significa realizar revisoes
frequentes em  seus padroes e
procedimentos, visando atingir os niveis
esperados de desempenho.

Resiliéncia e interatividade

A ITAIPUse utiliza do Sistemade Gestao

de Riscos Corporativos para
permanentemente perceber as

mudancgasem seu ambiente de negocios
€ assimreagirtempestivameras
novas situacoes de riscos identificadas.

Utilizagcao das melhores informagoes
disponiveis.

A ITAIPUadota o Sistema de Gestao de
Riscos Corporativos como fonte de
referéncia para a obtencao de
informagoes sobre riscos relevantes que
virao a ser utilizadas na tomada de
decisoes estratégicas,taticas e
operacionais ao longo da execucaozde
seus processos empresanals.

avan Be Coro

As agoes de resposta devem consid%‘rar
as possiveis consequéncias cumulativas
de longo prazo e de longo alcance os
riscos e devem ser priorizadas de aco?_do
com a agregacdo ou preservacicde
valor as partes interessadas. 2

Utilizacao das melhores  praticas
padroes em Gestao de Riscos.

A ITAIPU se utiliza de metodologi% e
padroes de gestao  de riscos
Pagina
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La ITAIPUutiliza metodologiag formalizados e reconhecidos como de
padrones de gestion de riesgos boaspraticas de mercado, disseminando
formalizadasy reconocidas como seus conceitos e principios por toda
buenas practicas de mercado, ITAIPU, de forma a adequar seus
difundiendo sus conceptos y principios processos empresariais as estratégias e
en toda la ITAIPU,a fin de adaptar sus iniciativas corporativas e possibilitar:

procesos empresariales a tas estrategias

NN . s .11.1 A identificacao dos eventos de riscos
e iniciativas corporativas y posibilitar:

aos quais a ITAIPU esta exposta,

11 L La identificacion de los eventos de considerando  inclusive as possiveis
riesgos a los cuales estd expuesta la alteracoes em seus ambientes de
ITAIPU, considerando  inclusive  los negdcios, detectando suas causas,
posibles ¢ mbios en su ambiente consequéncias e definindo 0s
empresarial, detectando sus causas, responsaveis por cada risco.
consecuencias y  definiendo los

.11.2 A avaliacao dos riscos por meio de

responsables de cada riesgo. . oL -
P 9 analises qualitativas e/ou quantitativas,

11.2 La evaluacién de los riesgos mediante visando a definicao dos atributos de
analisescuatitativos y/o cuantitativos, impacto, probabilidade, vulnerabilidade
con el fin de definir los atributosde e determinase o nivelde riscoe
impacto, probabilidad, vulnerabitidad y aceitavelou toleravel.

determinasi el nivelde riesgoes

.11.3 0 tratamentodosriscos, que passapor
aceptable o tolerable. quepassap

estabelecer a estratégia adequada para

-11.3 El tratamiento de los riesgos, pasa tratar cada risco identificado,0 que
. por establecer la estrategia adecuada depende, principalmente, do grau de
para tratar cada riesgo identificado, lo apetite aorisco da Entidade para aquele
que dependeprincipalmentedel grado evento e envolve a selecdo de uma @as
del nivel de riesgodado por la Entidad seqguintes alternativas: §
para _a,quel evento que, |m.pl|c_a la e Evitar o risco 8
seleccion de wuna de las siguientes . .. . . . - E
alternativas: Mitigar o risco, pela definicag.de
planos de acdo que estabelégam
Evitar el riesgo novos controles ou aprl'moreni 0s
¢ Mitigar el riesgo, definiendo planos existentes e
de accion que establezcan nuevos Compartilhar o risco ou z
controles o mejoren los existentes e Aceitar o risco. ]
€ Compartir el riesgo o *%

¢ Aceptar elriesgo. . . £
P g .11.40 monitoramento dos riscos, gue

11.4El monitores de los riesgos, que compreende o processo de supervisionar
incluye el proceso de supervisar la aimplantacdo e manutencdo dos planos
implantaciéon y el mantenimiento de los de acao verificar o alcance das métas

Gestor Documento Normativo TAprobador / Aprovador Pagina 2
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planesde accion comprobar el alcance
de los objetivos de las acciones
establecidas acompaodar el desempeflo
de los indicadores de riesgo detectar
c mbios en el contexto externo e
interno, identificando los riesgos
emergentesy analizar posiblesc mbios
en las caracteristicas de los eventos que
constan en el Mapa de Riesgos.

11. La comunicaciénde riesgos, debe

abarcar todas lasetapas del proceso de
gestidn de riesgosy alegara las Tres
Lineas de Defenday demas partes
interesadas, realizandosede forma
clara y objetiva a fin de posibilitar el
buen uso de la informaciénvenerada

sobre cada riesgo y posibilitar la mejora
del proceso de toma de decisiones en
toda la Entidad.

RESPONSABILIDADES
Consejo de Administracion de ITAIPU

mediante propuesta del
Directorio Ejecutivo, la Politica de

Gestion Integrada de Riesgos, y el Mapa
de Riesaos

1.2 Definir la priorizaciéon de los riesgos a

tratar, sus respectivas revisionesy los

limites de nivel de riesgotolerados por
la ITAIPU.

1.3 Supervisar periddicamente el procedo

de gestidon de riesgos mediante el
Informe Anualy tos reportes periodicos
de las Asesorias de Compliance

2 Directoria Ejecutivo de ITAIPU

2.1Apoyar la implementaciordel Sistema

de Gestion de Riesgos Corporativos en
la Entidady evaluar sueficacia.

POLITICA

Assunto

GESTAOINTEGRADA DE RISCOS

das acdes estabelecidas acompanhar o
desempenho dos indicadores de riscos
detectar mudancas no contexto externo

e interno, identificando riscos

emergentes e analisar possiveis
mudancgas nas caracteristicas dos
eventos que constam do Mapa de Riscos.

.11. A comunicacao dos riscos, que deve

A1

.1.1Aprovar,

.1.3Supervisionar

Resolucion del Consejo de Administracion /
Resolucaodo Conselho de Administragao

abranger todas asetapas do processo de
gestaode riscos e atingir as Trés Linhas

de Defesae demais partes interessadas,
sendo realizada de maneira clara e

objetiva visando possibilitar o bom uso
das informacgdesgeradas sobre cada
risco e possibilitar o aprimoramento do

processode tomada de decisao portoda
a Entidade.

RESPONSABILIDADES
Conselhode Administracaoda ITAIPU

mediante proposta da Diretoria
Executiva, a Politica de Gestao

Integrada de Riscos, e o Mapa de Riscos.

.1.2 Definira priorizagao dos riscosa serem

tratados e suas respectivas revisoes €xos
limites de apetite ao risco toler@os
pela ITAIPU.

van De

periodicamente co
processo de gestao de riscos, atravésg‘do
Relatorio Anual e de reportes reguldres
das Assessoriasde Compliance

y

.2 Diretoria Executivada ITAIPU é

.2.1 Patrocinar a implantacaodo Sistem%de
Gestao de Riscos Corporativemna
Entidadee avaliar a sua assertividade.
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.2.2Proporcionar los recursos y la .2.2Prover o0s recursos e infraestrutura
infraestructura necesaria  para el necessarios para o funcionamento do

funcionamiento del Sistema de Gestion
de Riesgos Corporativos.

.2.3 Definir las areas propietarias del riesgo.

.2.4Posicionarsirente al nivel de
exposicion al riesgo para los eventos
enumerados en el Mapa de Riesgos,
considerando los analisesreportadas por
las Asesorias de Compliance vy los

limites de niveles de riesgos aprobados
por el Consejo de Administracion.

.3 Asesorias de Compliance

.3.1Actuar como una Segundalinea de
defensa, planeando, conduciendoe
integranden toda la Entidadlas
acciones relacionadas con el Sistema de

Gestjon de RiesgosCorporativos.

3.2 Definir las normas y buenas practicas
que seran utilizados por la Entidad que
integran los procesos vinculados al

Sistema de  Gestidn de Riesgos
Corporativos.

3.3 Apoyar la Primera Linea de Defensa en
la identificacion y evaluaciéon de los
riesgos  corporativos, consolidar la
situaclonde los riesgos priorizadosy
acompaodar las acciones para la
mitigacion en la implementacién.

.3.4Revisar periédicamenteel Mapa de
Riesgos.

.3. 1nformaral Directorio Ejecutivo y al
Consejo De Administracién  sobre el

desempef odel Sistema y Gestion de los
Riesgos Corporativos.

ACPY / ACBR

.2.45e

Resotucion del Consejo de Administracion /
Resolucao do Conselho de Administragao

Sistema de Gestao de Riscos

Corporativos.

.2.3 Definir as areas proprietariasde risco

posicionar frente ao nivel de
eXp0osicanao risco para os eventosque
constem do Mapa de Riscos,
considerandoas analises reportadas
pelas Assessorias de Compliance e os
limites de apetite a0 risco aprovados
pelo Conselho de Administragao.

.3 Assessorias de Compliance

.3.1Atuar como SegundalLinhade defesa,
planejando, conduzindo e integrando
por toda a Entidade as acgoes
relacionadas ao Sistema de Gestao de

Riscos Corporativos.

.3.2 Definiros padrdes e as boas praticas a

serem utilizados pela Entidade que

integram os processosvinculados ao
Sistema  de  Gestao de  Riscos

Corporativos. [

.3.3Apoiar a Primeira Linha de Defesa§1a

identificacao e avaliagao dos ris€os
corporativos, consolidara situacao ééos
riscos priorizados e acompanharas

acoes para mitigaca@m

implementagao. §
.3.4 Repisar periodicamente o Mapa %e

Riscos. g

.3. Reportar a Diretoria Executivae éo

Conselho de Administracaosobret o
desempenho do Sistema de Gestéo'-iae

Riscos Corporativos.

Pagina

de 1O

Este documento fue firmad

#"%



2" %.ITAIPU

BINACIONAL POLITICA

Asunto
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.3. Promover en la Entidad la cultura de la
gobernanza babadaen elriesgo

.3. Llevara cabo la consolidaciodel

entorno de control internoy evacuar
periodicamente la madurez del modelo

de gestion de riesgos adoptado,
indicando las mejoras que aseguren la
evolucion continua de este modelo.

4 Areas Propietarias de Riesgos

4. 1Actuar como Primera Linea de Defenda.
gestionando los riesgosinherentes a sus

actividades, identificando, evatuando,
tratando y monitoreando.

4.2 Proponer, planificar e implementar los

planes de accion definidos para mitigar
los riesgos bajo su responsabilidad.

A4.3Comunicar periodicamente a las
Asesorias de Compliance la informacion
solicitada en relacidn a losriesgos de su
propiedad.

Auditoria interna

Actuar como Tercera Lineade Defensa.
brindando evaluacion y asesoramiento
independiente y objetivo sobre la
adecuacion y eficacia de la gobernanza
y de las accionesde control utilizadas
en el Sistema de Gestion de Riesgos
Corporativos.

DISPOSICIONES GENERALES

.1 Las excepciones, eventuales
viotaciones y omisiones a esta Politica
seran sometidgsa la apreciacion de las
Asesori4S de Ccjrnpltgnce

ACPY / ACBR

4.2Propor,

4.3 Relatar periodicamente

Resolucién del Consejo de Administracion /
Resolucao do Conselho de Administracao

POLITICA

Assunto

GESTAOINTEGRADA DE RISCOS

.3. Promover na Entidade a cultura de

governanga baseada em risco.

.3. Realizara consolidagaodo ambiente de

controles internos e avaliar
periodicamente a  maturidade do
modelo de Gestao de Riscos adotado.

indicando melhorias que assegurem uma
evolugao continua deste modelo.

4 Areas Proprietarias de Riscos

4.1 Atuar como Primeira Linha de Defesa.

gerenciando 0s riscos inerentes as suas

atividades, identificando, avaliando,
tratando e monitorando os.

planejar e implementar o0s
planosde agao definidos para mitigar os
riscos sob sua responsabilidade

as Assessorias

de  Compliance as  informagoes
solicitadas relacionadas aos riscos de

que sejam proprietarias.
Auditoria Interna

Atuar como Terceira Linha de Defesa,

prestando  avaliagao e assesso%ia
independentes e objetivas sobrega

adequacgao e eficacia da governancge

das acoes de controle utilizadas Eno
Sistema de Gestao de Ris¢os
Corporativos. <
DISPOSIC ES GERAIS 3

L e 5
1 As excegdes, eventuais violagdes e casps

omissosa esta Politica devem ser
submetidosa apreciacao das Assesso_’éas

de#lppl nce
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