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L INTRODUCCION - MAPA DE RIESGOS

1.1 Conforme lodefinido en la Politica de Gestion Integrada de Riesgos,aprobada por RCA-
004/21, el Mapa de Riesgos de la ITAIPU es un documento que es utilizado para

presentar, clasificar y definir los eventos de riesgo considerados relevantes para el
ambiente empresarial de ta Entidad.

1.2 Tales eventos son estructurados y clasificados en pilares, categoriasy, posteriormente,
desdobrados en factores de riesgo.

1.3 Los Pilares de Riesgo organizan los eventos de Riesgosen grandes temas, considerando
las caracteristicas y tasactividades empresariales de la Entidad (Comercial, Financiero,
Operacional y Regulatorio).

1.4 Lascategorias de Riesgoclasifican y estructuran los eventosde Nesgadentro de cada
Pilar conforme a la actividad empresarial y/o objetivo estratégico al que el evento de
riesgo esta vinculado.

1.5 Los Factores de Riesgoson situaciones que contribuyen a la materializacién de un
evento de riesgo, es decir, son la causa de laocurrencia del evento de riesgo.

1.6 El Mapade Riesgosdebe ser utilizado por gestores y empleados como una herramienta
de gestion, auxiliando a latoma de decision, al facilitar la identificacion y tratamiento
de posiblessituacionesque representen eventuales desvios de los objetivos
estratégicosy directrices tacticas.

1.7 Asimismo,porsu naturalezay aplicabilidad,el Mapade Riesgoddebe contemplaruna
revision periodica de sus elementos, que incorpore posibtessugestionesde ajustesy
mejoras, y la posibleinclusiono exclusionde eventosde Nesgas,en casode cambios
en los ambientes interno y externo, y en las actividades empresariates.

1.8 Loseventos de riesgoque componen el Mapa de Riesgosy sus respectivas descripciones
son presentados en elCapitulo 2.

1.9 ElCapitulo 3 presentael Mapa de Riesgosde forma estructurada, con los eventos de
riesgo clasificados y distribuidos en sus respectivos Pilaresy Categorias.

1.10 Las excepciones, eventuales violaciones y omisionesa este documento deben ser
sometidas a ta apreciacion de las Asesorias de Compliance e informadas al Directoria
Ejecutivo y al Consejo de Administracion.

Alexandre
U0g. RodoHoGiménezAbrahan AssessoriadeCo
Asesor de Compliance
ITAIPU Binacional
Versién / Versao
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2. Presentaciony descripcionde loseventos que componenel Mapade Riesgos

1 Acceso ySeguridad dela Acceso no autorizado a datas e informaciones en las
Informacion aplicacionesde la ltaipu.

Falta de cumplimiento det presupuesto previsto (castos e

) A
Acompadamiento del Presupuesto inversiones).
3 Acuerdoslnternacionales Revision de los terminos establecidos ep,el Tratado' (Anexo C)
que puedan impactar en la operacion de la ltaipu.
4 Adherencia a las Normas Actividades ejecutadas e.n qesacuerdo con. as politicas, normas
y procedimientos de la ltaipu.
5 Ambiental Incumplimiento de ta egistaciory regtamentacion ambiental.
6 Atentado Terrorista Acciones de gruposterrori;tas que puedgn causar impacto en
lasoperaciones de la ltaipu.
. Entrega det proyecto con calidad inferior a tos requisitos
7
Calidad delas Proyectos planificados.
8 Cambio Exposicidna la fluctuacion de la tasa de cdmbio.

Cuadro de profesionatessin conocimiento necesario, o et
9 Capacitacion entrenamiento o experiencia suficiente para realizar tas
actividades definidas.

Iy Captacion de recursos financieros con costas excesivos o
10 Captacionde Recursos dificultad en obtener tos recursos necesarios.

Certificaciony evaluacioninadecuadade productosy/o

11 ) e .y . | CU¢ D
Certificacion de los Equipos sotucionestecnotogicas. 5
@]
&)
mpensacién por ién . . L 2
12 Compe Saecnoergri);) cesion de Inadecuado calculo de ta compensacionpor cesion de energi&;
Deficiencia en desarrollar o comunicar mensajes de interés
13 Comunicaciény Divulgacion institucional /corporativo con alcance a todas las partes
interesadas.
14 ., Acciones de corrupcion de personase instituciones externas
Corrupcion Externa

la ltaipu que puedan afectar las operaciones de ta empresa.

15 Decision delnversion Definicion de inversionesy realizacion de proyectos en

desacuerdo con las estrategias de la ltaipu.

16 Definicion de Proyectos Realizacion de proyectos sin planeamiento adecuado.

Version /Versao
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- Dependencia de Proveedores

Disponibilidad de las Informaciones

- Disponibilidad en la Generacién

Disponibilidad de Suministros

Eficiencia

Estructura Organizacional

Fendmeno Natural

Fiscal Tributario

Flujo de Caia

Formacion de Contencioso

Formacién de Tarifa

- Fraude

Fundaciones

Gestion de Activos

Gestion de Agua

Gestion de Cambios
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Dependenciade proveedorescriticos para suministros
considerados fundamentales para la operacién da ltaipu.

Fatiasde comunicacion, perdida de la capacidad de
procesamiento o dificultad en tas operaciones de sistemas,

redes, hard ares, aplicativosy/o herramientas de
comumcacion.

Indisponibitidaddel sistema generador de energia eléctrica o
incapacidad de mantenertooperando adecuadamente.

Indisponibilidadde maternasprimas, servidos y equipamientos
que aseguren la continuidad de las operaciones de la ltaipu.

Costas innecesarios debido a las caracteristicas del flujo de
informacionesy a laforma de ejecucién de los procesos
empresarlales.

Estructura corporativa ineficiente o inadecuada para respaldar
los ptanes empresarialesy procesosde la ltaipu.

Fendmenosnaturates que puedan impactar las operaciones de
la ltatpu.

Problemasderivados del incumptimientode cuestiones fiscales/
tributarias.

Recursosfinancieros mal administradoso insuficientes para
honrar tos compromisos asumidos por la ltaipu.

Contingencias de naturaleza civil, fiscal-tributaria, Laboraly
ambientalno identificadas.

Incorrecto calculo o definicion de la tarifa que pueda impactar
en las operacionesde laltaipu.

Poronel

Acciones en desacuerdo con los pdncipios éticos y normas d
conducta esperados poria ltaipu.

Necesidadde aporte imprevistode capital de ta ltaipu
(patrocinadora) a sus fundaciones (Salud, Pensiény PTI)

Gestion / contabilizacion inadecuada de losactivos de la
ltaipu.

Generacion de taenergia por debajo de las metas estabtecid
debido a factores hidrologicos.

Atteracionesy/o implementacionen lossistemas aplicativo
efectuados en desacuerdo con las necesidades de la ltaipu. ¢
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Gestidn de la Propiedad Intelectual

Gestidon de Contencioso

- Gestién de Terceros

Impactos Ambientales

Impactos Socioeconomicos

Injerencia Politica

- Integridad de las Informaciones

- Invasion del borde del Embatsey
Canales de rio

Laboral/Seguridad Social

Limite de Autoridad

Mantenimiento

Modernizacion de la Usina

Movilizacion Social

Objetivos Estratégicos

Obligaciones Contractuales
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Procesoinadecuado de gestion de conocimiento sobre
desarrotlostecnoldgicos especificos de ta ltaipu.

Contingenciasde naturateza civil, Fiscal- Tributaria, laboraly
ambientalno acompafiadasadecuadamente

Falta de acompai amiento/monitoreo adecuado sobre ta
ejecucionde servidos de terceros.

Medidas preventivas y compensatdrias insuficientes para
reduzir losimpactos causados en la calidad del agua det
reservatodo, en la faunay flora de lasregionesdonde la ltaipu
realiza susoperaciones.

Medidas preventivas y compensatoriasinsuficientes para
reducir tos impactos causados en las comunidadesde las
regiones,donde la ltaipu realiza sus operaciones.

Accionesde caracter politicoque impactennegativamenteal
plan empresarial de negocio y operaciones de la ltaipu.

Datase informacionesimprecisos, incorrectos e incompletos.

Bordei de embalses y canales de rios ocupadas de manera
inadecuada por la poblacion local.

Incumptimientode la legistacionlaboraly de seguridad social
apticable a ltaipu.

Actividadesejecutadas en desacuerdo(o falta de definicion)
con los nivetes/limites de autorizacion establecidos por la ltaipu.
0]

c
(]
Mantenimiento inadecuado de tosequipamientos de la Usinag

pudiendoimpactar en las operaciones de la ltaipu. s

Falta de planeamiento a largo prazo que contemple ta
actualizacion tecnoldgica de la Usina.

Existenciade movilizaciones sociales que impacten las
operaciones o laimagen de la ltaipu.

Objetivos estratégicos no definidos en forma clara, o no
implantados y monitoreados en todos losnivelesde la ltaipu.

Incumplimiento y gestion inadecuada de compromisos y
derechos contractuales.

Este documento fue firmado digitalmente por: Nathaly Anni Zavan D
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48 Operaciones Financieras Realizacion de operaaone; ggi?iictliearss ue xpongana ta ialpe
49 Pagoslndebidos Realizacion de desembolsosde forma indebida.

Asociacionde la marcay/o donaciones a entidades, eventos

50 Patroc6r;|r?;éigg2;/entosy y/0 individuosque puedan afectar ta imagen institucional de la
ltaipu 0 que no atcancen tosobjetivos esperados.
51 - Plazo de Entrega Incumptimiento en los prazos de entrega de las obras.
52 Practicas Comerciales Adopcion de practicas comerciales desfavorabtes para la ltaipu.
53 Practicas Contables Etaboracion y presentacion de tos estados financieros en
desacuerdo con normascontables aplicables a ltaipu.
54 p £ Planeamientoy cumplimientopresupuestario inadecuado que
resupuesto pudiera impactar en la ejecucion de lasoperaciones de la ltaipu.
55 Reclutamiento v Seleccién Mecanismosinadecuados para la seleccion y contratacion de
u : y ! empteados, buscando atender las necesidades de la ltaipu.
56 Relacionei Sindicales Falta de Gestién adequada sobre relacionamiento entre la
ltaipuy tossindicatosy atras asociacionesde trabajadores.
57 Retencion de Talentos Adopcionde mecanismosineficaces para la retencion de
empleados para atender las necesidades de la ltaipu.
58 Royalties Calculoincorrecto de los Royaltiesadeudados por la ltaipu.
59 Satudy Seguridad en el Trabajo Faltasen los proced|mlentOfaLeol?acllonadosa la salud y seguridad
T
60 Seguridad dela Represa Desgastede lainfraestructurade la represade la ltaipu. ©
O
a
. L Datas e informacionde ta Entidad no disponibles, sin integridad
61 - Seguridad de la Informacién . ) ) . . ©
y/0 sin garantias de confidenciatidad requeridas. %
N
1=
. . . Mecanismos inadecuados para lasalvaguarda fisica de los activgs
62 Seguridad Patrimonial X
de ta ltaipu. EE
©
Contratacion de unacobertura de seguros de forma inadecuada
63 Seguros o en condicionemcomerciales desfavorables. ]
2
C
[}
E
Ptanificacioninadecuada relativa a aspectos sucesorios de%
., personas chavespara la ejecucion de actividades criticas para ta
64 Sucesion ltaipu S
E
<
2
el
C
Versién /Versao g
3
o
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PROTOCOLO DE FIRMAS

El documento anterior fue propuesto para la firma digital en la plataforma Portal de Assinatura/Firma Digital
- Itaipu Binacional. Para verificar las firmas, haga clic en el enlace https://pad.itaipu.gov.br/Verificar/E07D-
CF43-244F-A32D o visite el sitio https://pad.itaipu.gov.br:443 y utilice el codigo que sigue abajo para
comprobar si este documento es valido.

Caodigo para verificacion: EO7D-CF43-244F-A32D

Hash del Documento
D1285C58CD958F9A6FB7908DD9BDAF885B57DF91BDF50997AD2491F6D31F3557

Los nombres indicados para la firma, asi como su estado al 03/11/2021 son:

@ Nathaly Anni Zavan De Coronel (Secretaria del Consejo) - 11***54
al 03/11/2021 02:55 p.m. UTC-03:00
Tipo: Certificado digital



