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|— INTRODUCCION

1. Presentacion

El Directorio Ejecutiva de la ITAIPU presenta esta primera Memoria Anual de [as
actividades de la Enlidad, relativa al ejercicio financicro de 1974,

Las tareas mas relevanies que se presentaron pueden ser esquematizadas en
dos grupos:

a) — organizacién ¢ instalacion de la entidad, lo que abarc¢ desde {os
problemas mas arduos e importantes como el funcionamiento de los
organos colegiados de la Administracion Superior, la movilizacion de
recursos financieros, el reclutamiento del parsonal de nivel superior, etc;
hasta tos mas rutinarics como la instalacion de oficinas, ta adguisicidon de
equipos y inobiliarios para las mismas, los transportes y c,omunm,dcroneb
etc; y

b} — atencion de la ejecucion directa del proyecto de aprovechamiento
hidroeléctrico, ya que no era conveniente, sin gran perjuicio para los
dos paiscs, perder largos meses en actividades preparatorias y recién
erttances enfrentar las finalidades propias dela ITAIPU.

Enunaentidad compleja como es una empresa binacional, los problemas de
imptantacidn de suadministracion y servicios bdsicos demandan,
naturaimente, mucho mas tiempo queé én una empresa, privada o
qubernamental, de &mbite meramente nacional.

Se suma a esto la circunstancia de que ia ejecucidn de las obras estaba aun
condicionada a varias medidas que escapaban a la jurisdiccitn directade la
ITAIPU : actos adminislrativos especiales de los dos Gobiiernos, de acuerdo a
los compromisos contraidos en el Tratado, Como por ejemplg, exencidn de
tributos, acuerdos sobre el régimen de trabajo y previsidn social, expropiacidn
de los terrenos en el sitio del proyecio v en los sitios de tas obras auxiliares (vias
de acceso, villas residencialeg, etc.).

Aun asi, es perfectamente normeal el plazo de poco mas deunafloqua vaa .
mediar entre la instalacion de la Entidad vy la entrada del primer gran contratista
enia obra, para acatar la linea del proyeuo sin perjudicar el crenograma
general de construccion.

Eso fue posible gracias al interés y esfuerzo conjugados de ambos Gobiernos y
de la Administracion de la ITAIPU.

El Tratado de ITAIPU fue firmado el 26 de abriide 1973, en Brasilia, sus
instrumentos de ratificacion canjeados en Asuncidn, eb 13 de agosto del
mismo afio, habhiendo ocurrido la instalacion efectiva de la Entidad el 17 de
mdayo del aho siguiente, 0 presencia de Sus Excelencias los Sehores
Presidentes Alfrodo Strocssner y Ernesto Geisel.

I ue motiva de permanente atencion de [a Administracidon General de la Entidad
o dispuesto an el Articuio XV del Tratado de [TAIPU sobre ia creacidn de
condiciones para que el funcionamiento de la primeta unidad generadora courra
dentro del plazo de ocho afos despuds de la ratificacion del Tratado. Por ese
motive, estan siendo hechos cuidadosos estudios sobre los varios cronogramas
parciales, cscalonadamente entrelazados : unos, referentes a obras civiles e
hidraulicas; atros, a la fabricacign y entrega do cquipos electromecanicos,
muchos de los cuales no existen en los dos paises, y por conseguiente, estan
sujetos al azar de los mercados internacionales.
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En 1o que respacta o que esta bajo el control directo de los Gahiernos del
RParaguay y del Brasil, ¢s decir, a las obras de infraestructura, civiles e
hidraulicas, los cronogramas se estan cumpliendo.

2. Resumen Histdrico :

Enlos dias 21 v 22 de junio de 1966, sereunieran en las cindadeas de Poerto
Proesidente Stroessnery Foz de Yguazd, 10s Cancilleres del Paraquay y del Brasil,
tirmandose en la ocasian un Acta Final cuyo texto es el siguiente:
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Ei Acta constituye, por lo tanto, la primera manifestacidn oficial del deseo

T paraguayo-brasileno de realizar conjuntamente el aprovechamiento
hidroeiéctrico det ric Parana. Complementar esa decision. no obstante,
demandaba considerables esfucrzos en el campo 1écnico. econdmico, juridico,
politico y diplomatico. Uno de los primeros pasos serla, entretanto, ¢n el campo
tecnico, la realizacidn de investigaciones de campo y estudios fedricos y de
factibilidact .

Mara el efecto, el 12 de febrero de 1967, fuc creada, a través de un acuerdo por
Notas Reversales, la Comission Mixta Técnica Paraguayo-Brasilefa, que pass a
coordinar, en su nivel especifico, 1os esfuerzos d2 ambos Gobierncs en e
sentido de dar cumplimientora lo estabelecido en el Acta Final del 22 de junio de
1968,

Ef 10 de abril de 1970, fa Comisidn Mixta Técnica Paraguayo-Brasilefa celebrd
con la Admvinistracién Nacional de Electridad - ANDE. del Paraguay. y con las
Centrdis Elétricas Brasilgiras S A, — EL FTHOPW\J del Brasil, un “*Convenio
de Cooperacion’’, con el objeto de obitener datos v elaborar cstudios técnico-
economicos deb potencial energético del rio Parand.

De tales estudios, que se encomendarcn a un consorsio independiente
imernacional formado por la “intlernational Engineering Company Inc.” de los
Estados Unidas, y la 'ELC - Electreconsult SpA’” de ltalia, so trata mds
detalladamente en otra parte do costa Memoria.

Entocha 26 de abril de 1973, en presencia de log Jetet‘ de Estado dei Paraguay y
del Brasil, los Ministros de Relacionics Exteriores da ambos paises,
constituidas Plenipotenciarios para ese efecto, f:rm‘tr(m cnnombre dedos dos
Gobiermos, al

CTRATADO ENTRE L A RFPUBLICA DEL PARAGUAY Y LA REPUBLICA
FEDLRATIVA DEL BRASIL PARA EL APROVECHAMIENTO HIDROELECTRICO
DELOS RECURSOS HIDRAULICOS DEL RIO PARANA, PERTENECIENTES EN
CONDOMINIO A LOS DOS PAISES, DESDE £ INGCLUSIVE EL SALTO DEL
GUAIRA O SALTO GRANDE DE SETE QUEDAS HASTA LA BOCA DEL RIO
YGUAZU"
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Forman parte del Tratado tres Anexos:
ANEXO A — ''Estatuto de la ITAIPU,

ANEXQO B — ““Dascripcion General de las Instalaciones Destinadas a la
Producidn de Energia Eléctrica y de las Obras Auxiliares'”.

AMEXO C — “Bases Financieras y de Prestacién de Servicios de Electricidad
de la ITAIPU.

Fueron también intercambiadas, en la misma fecha, notas diplométicas sobre:

a) Apertura de Crédito, a favor de la ANDE para fa integracién del Capital de la
ITAIPU,

b} Garantia a los créditos que sean contratados por la ITAIPU destinados al
pago de bienes y servicios necesarios para ia consiruccion de la
hidroeléctrica a cargo de la citada Entidad.

c) Compromiso del Gobierno brasilefio porintermedio de ELETROBRAS, de
celebrar contratos con la ITAIPU de manera que el total de la potencia
contratada sea igual al total de 1a potencia instalada.

d) Designacion de Representantes de! Ministerio de Relaciones Exteriores para
que encaminen 10s asuntos concernientes alos Articulos XVil Paragrafo 1l y
XXIl del Tratado de ITAIPU,

&) Nambramientos de Consejeros paraguayos y brasilenos durante los dos
primeros pericdos de cingo anos.

f} Obras necesarias para atender a los requerimientas del trafico de navegacion
fluvial.

Por el Tratado, |a Replblica del Paraguay y la Republica Federativa dei Brasil
han convenido en realizar en comun ¢l aprovechamiento hidroeléctrico de los
recursos nidraulicos del rio Parana, pertenecientes en condominio a los dos
paises, desde e inclusive el Salto del Guaira o Salto Grande de Sete Quedas
hasta la boca del rio Yguazi, y a dicho efecto han creado en igualdad de
derechos y obligaciones la Entidad Binacional, con sedes en Asuncidn y
Brasilia.

o
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El Tratada establece que las instalaciones daestinadas a la produccion de
encrgia eléctrica y las obras auxiliares no produciran variacion atguna en los
limites entre los dos paises, establecidos en los Tratados vigentes y que
tampoco conferiran, a ninguna de las Altas Partes Contratantes, derecho de
propiedad ni de jurisdiccidn sobre cualquier parte del territario de la otra,
requlande ademas ios siguientes asuntos:

a) arigen de las recursos necesarios para la integracion del capital de la Entidad y los
quec sean necessarios para complementarlos;

b) normas para la utilizacién equitaliva de la mano de obra paraguayay brasitena
y de los equipos y materiales disponibles en |0s dos paises;

c) normas referentes a la tributacion;

d) compra y venta de la energia producida;

g) expropiacion de las dreas necesarias a la instalacion del aprovechamiento
hidroeléctrico;

1} jurisdiccién de la {TAIPU relativa a las personas fisicas y juridicas;

g) dispositivos concernientes a la responsabilidad civity penal de l0s dirigentes
administrativos y empleados de la Entidad,;

h} solucion de diveryencias en cuanto a la interpretacion o a la aplicacion del
FTratado; vy

i} celebracidn de " Prolocolos’ adicionales para el cumplimiento-del Tratado.,

El Estatuto de la |TAIPU, fundameniandose enlos articulos pertinentes del
Tratado, establece regulaciones respecto a ta denominacién, objeto y duracion
de ta Entidad, de su capital y de su administracidn. Con respecto a este punto
ultimo y mas importante, cres un Consejo de Administracién y un Directorio
Ejecutivo, como érganos administratives maximos de ia Entidad, que serdn
descriptos en otros capitulos de esta Memoria.

£] capital de la Entidad fue fijado en USH 100,000.000.00 (cien millones de
dolares de los Estados Unidos de Américal.

El canje de los ' Instrumentos de Ratificacion'” del Tratado fue realizado an 1a
Capitat Paraguaya, en fecha 13 de aqosto de 1973,

El 17 dc mavo de 1974, luecge de ta designacion por los respectivos Gobiernas de
sus representanies en los arganos directives de la ITAIPU, ésta quedo
formalmente constituida en una cerimonia realizada en presencila de los
Presidentes de la Republica del Paraguay y de i Bepublica Federativa del

Brasil, Excelentisimos Sanores Generales de Ejército, Atfredo Stroessner y
Ernesta Geisel, en lazona da ITAIRPU: Puerto Presidente Stroessner y Foz de
Yguaza.
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Durante el ano 1974 se suscribieron dns Protocolos sobre cusstiones relativas a
trabajo vy seguridad social:

a) Protocolo sobre relactones de trabajo y seguridad social
(Asuncidn/11/02/74), vy

b} Protocolo Adicional sobre relaciones de trabajo v seyuridad social refativo a
los contratos de trabajo de los trabajadores de los contratistas v sub-
contratistas de obras y locadores v sub-locadores de servicios
(Asuncidn/10/08/74).

Asimismo, se canjedron durante los afos 1973 y 1974, varias notas diplomaticas
entre 1os dos Gobiernos sobre:

a) Convertibilidad en dolares de los Estados Unidos de Ameérica de 1os pagos
que deban hacerse a la Repdblica del Paraguay derivados de la gjecucidn del
Tratado de ITAIPU (Brasitiat01711¢73).

by Actes unitaterales que las Attas Partes Contratantes realicen en sus
respactives ternitdrios con respecto al Tratado (Brasitiaf01/11/73)

c) Actualizacion de los valores establecidos en el Anexe C al Tratado de ITAIPL,
v division en suh-periodos de los periodos de 20 anos previstos para la
contratacidon de la potencia instalada (Asuncionf11/02/74).

d Gue encarga a la i TATPU elaborar v presentar a cada uno de los Gobiernos un
anteproyecto de Protocolo Adicional destinado a regular las relaciones de
trabajo y seguridad social de los trabajadores contratados por Contratistas y
Sub-Contratistas para trabajar en jas dreas que sean delimitadas de actrerdo
al Articulo XV del Tratado {(Asuncidni11102174),

e} Sobre utilizacion equitativa de los equipos y materiates disponibles cn los
tlos paises (Foz de Yquazuf17i5174).

f} Designacion del Banco do Brasil S.A, como Agente Financiero del Gobierno
Brasileno para la operacion de crédito a favor da la ANDE
(Asuncion/10/09/74).
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3.Instalacion de la Entidad

A conlinuacion se reproduce el Acta de Posesidn de los Miembros del Consejo
de Administracion y del Directorio Ejecutivo de la iTAIPU, firmada en fecha
17.05.74, en el Hotel das Calaratas, en Foz de Yguazu:
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4. Reglamento Interno | ‘

Cn la primera reunion ordinaria det Consejo de Administracion, realizada en
Asuncion el dia 3de junio de 1974, se constituyd una Comision Especial
Redactora del Heglamenia Intemo de la ITAIPU.

Dicha Comision Especial estructurd las bases del Reglamento Interno, y en
reuniones pienarias realizadas en Asuncidn y Rio de Janeiro, acordd un texto
final, que fue propucsto por el Directorio Ejecutivo al Consejo de
Administracion, habiendo sido aprobado por el misma, en la Reunion
Extraordinaria, celebrada en Asuncidn, el dia 23 de julio de 1974,

[P
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1. Antecedentes

Las partes signatarias del **Convenio de Cooperacion’’, celebrade en abril de
1970, esto es, la ANDE y ia ELETROBRAS por un lado, y por et otro la Comisidn
Mixta Tecnica Paraguayo-Brasilefa, decidieron con fa aprobdcnén de los dos
Gobiernos, confiar a Consuttores indepemdiemes la realizacion de los estudios
de factibilidad para el aprovechamiento hidrocléctrico del rio Parang, estudios
que deberian realizarse en ¢l plazo de 4 anos. :

Luego de una minuciosa seleccion entre diversas empresas de renombre mundial,
fueron escogidas la International Engineering Company Inc., de ios Estados
Unidos, y la ELC-Electroconsult SpA, de lHalia, las cuales reunidas en consorcio
(IECO-ELC), recitieron ta arden de proceder a los estudios.

Las citadas empresas, ademas de su propio personal, se comprometieron a
utilizar en sus trabajos personal técnico y servicios de empresas paraguayas y
brasitehas especializadas en tareas especificas.

El canirato de consultoria tue tirmado el 21 y el 18 de novemnbro de 1970,
respectivamente, en Asuncion y Rio de Janeiro. Los trabajos se iniciaron
efectivamente en fecha 1° de febrero de 1971.

Enresumen, el objeto de dicho trabajo fue la evaluacidn del potencial
enargetico del rio Parana, desde e inclusive e! Salto del Guaira o Salte Grande
de Sete Quedas hasta la boca del rio Yguazd. Para el efecto se previeron las
siguientes elapas:

1% obtencion de todas las informaciones y dalos existentes en los dos paises,
rasuttantes de los estudios anteriores;

24 preparacion del inventario completo de las posibilidades del
aprovechaimiento del referido trecho, acompahnado do un analisis
comparativo tdenico-ccondmico, en nivel de anteproyecto y
justificaciones de las soluciones propucstas;

3¢ seleccidn, ala luz del inventario arriba mencionado, de los ante-proyectos
que deberan ser obicto de mayores estudios;

4% estudios de factibilidad técnico-econdmica de los anteproyectos incluldos
en la etapa anterier, con la profundidad exigida para la presentacion y
apreciacidn por parte de organizaciones de crédito internacionales, que
podrian eventualments ser tlamadas para colaborar financieramente en la
realizacion del empreendimiento,



En cumplimionto de ese proc'""m;\, los consultores presentaron, afines do 1972,
un Interme Preliminar contenisndo ol resultado det inventario efectuado sobre
las posibilidades del aprovechamionto. Ese invealario abarca ef estudio de diez
sitios para la presa, aio largo del frecho det rio Paranid, habiendo sido
examinsdos, para coda sitioy diferonies sistemuas de Ul.}!d.‘: de presas, canalesy
casas do magquinas, quae totalizaron cerca de 80 difcrentes esquemas de
aprovechaimiento del potencial hidraulice,

Hechas 1as comparacionas téenico-economicas de asos diferentes esquemas,
sobresatioren dos soluciones aiter n::tivass, qua fuzron somatidas porla
Comisidn Mixta ala considarncion de los Gobiornes: la primelra constaba de
una prosa dnica en el =itio denominado HTAIPU, aprovechando tndo el potenciat
o una aola usina ;) la segunda constaba de dos presas — unaen itaipd y otraen
Santa Maria, 150 kia aguas arriba — que aprovecharian el potencial por medio
de dos usinas, una al pie de cada presa.

La cormnparacidn de 1as alternativas indicd claramente Jas ventojas de la primera,
esto s, de la solucion de presa alta Unicaen ITAIPU, que fue la adoplada por
los Gobiarnos y sinvié de base para fa redaccion dal Anaxo ' B del TRATABO
DEITAIPU, de fecha 26 de abril do 1873, que describe el proyecto a ser
cfe'.,utudo Se pasd entonces a la ctapa siguiente da tos estudios, que consistia
en e desarrollo da esa alternativa al nivel de astudio de factibilidgad. En esa
fceha, tos estudios abarcaron ademés de 108 nuevos trabajos geoldgicas y
geotdcnicos de campo, también importanies ensayos hidréaulicos on modelo
reducico,en el “‘Centro de Hidrdulica ¢ Hidrologia Prof. Parigot da Souza”

de la Universidade Federal do Parand, conducidos por los especialistas

de aquella Universidad con la colaboracidn tecricay financiera de la COPEL.
Usta etapa de los trabajos estaba bastante adelantada cuando fue instalada la
Entidad Binacional ITAIPU en mayo de 1974, De inmeadiato, en julio de 1974, los
Consultores presentaron estudios mas detallades de ta topogrdha batimetria,
geologia e hidrologialocales, se fijaronen forma definitiva, &l ordon gencral dﬂi
Proyecto y demas caractleristicas, la potencia instalada, asicomo et cronograma
de gjecucion.

Ese estudio contenia tambien el presupuesto actualizado del ermmprendimiento, a
niveles de precios de construccidn y equipos de navicmbre de 1973, ei cual fue
posteriomente ajustado a las niveles de precios de junio de 1974, rasultando el
actual prasupuesto oficial dal proyecto, de cerca de 4 mil descientos millones
de dotares {(1JS$ 4,200.000,000).

Teniendo en cuenta que las obras dol canal de desvio estan en la linea critica del
cronograma general, mientras se orgunizaba la Entidlad Binacional, se autorizd a
los consultores a realizar cstudics necesarios de laboratorio y de campo, y a
prepararias especificaciones pard ls realizacidn rpida de lalizilacidn para esas
obras, tan pronto la Entidad sc constituyese.

Gracias a la existencia del informe de Factibitidad, va practicamenta concluidao,
y 2 esas providencias relativas al proyecto del can: al e riesvio, nudo la ITAIPU,
apenas 4 meses despuds de coastituido su Blrectorio, puplicar un aviso de pre-
scleccidn de cantratistas para la ejecuciton de esa pritnera atapa del
emprendirmiento. '

2. Descripcion General del Proyecto

De acuerdo a lus ditimos (-)blm_hr)s raalizadaos sobre ta materia, o Provectoa
ejecutarse se osta elaborando ahora, como sigue:
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2.1. Localizacion

E! Proyecto estard situado sobire el rio Parana, aproximadamente 14 km aguas
arribadel puente internacional gus une Pucrto Presidente Stroessner, en el
Paraguay, con Foz de Yguazi, en al Brasil.

2.2. Disposicion general

El proyeclo estard constituido por una presa principal de gravedad, en concreto,
através del rio Parana, con una casa de maquinas al pie de la rnisma, y por
presas taterales de wurocado de cuncreto v diques do ticrra en 1as margenes del
riv. l.a presa fateral en fa margan dereuha inctuye la estructura de! vertedero con
tas respectivas compuerlas.

Las chras de! Proyecto tendrdn la orientacion gengral este-oeste, a lo largo de
un eje en linga quebrada, con un desarrcto total de 8,5 km. El nivel de agua
maximo normal en el embzalse guedd establecido glradedor de la cola 220 m
spbre ef nwei de! mar. Este embalse inundard un drea de aproximadamente
1.400 km?2 (600 km< cn el Paraguay y 800 km< en el Brasil}, y se axtendera, aguas
arriba, alredaedor de 200 km hasta e inciusive el Sallo del Guaird o 5alto Grande
de Seic Quedas. '

2.3. Componentes Principales del Proyccto

Comerzando por la margen derecha, el Proyecto inciuye las siguientes paries
componecntes principates sucesivas:

2.3.1. Digue tateral deracho — Un dique de lierra con corgnamienio en la cota
225 m, una longitud de 840 m y un volumen de 300,000 m3

2.3.2. Vertedero — Un vertedero en concreto, dotado de 17 compuertas, con
longitud de 414 m, capaz de verter hastia 58.000 mgr’sem‘ concanal de acceso
excavado aguas arriba del vertedero. Un canal revestido de concreio conducira
la descarga del vertedero al rio Parund, cerca de 1.500 m aguas abajo de la presa
principal.

2.3.3. Presalateral derecha — Una prisa de concreto alivianado con
GOron? umonto an la cola 225 m, de una longiiud de 758,55 m y un volumen de 460
mil m‘j que une el veriedero a la presa principal.

2.3.4. Presa principat v obias de toma — La presa principa! serd una estructura
de gravedad allvianado, en conareto, con colonamm mo en lacota 224 m, de una
fongitud de 1.406 m y un volumen de 5.100.000 ni2, a construirse a través del rio
Parand y del canal, &n la margen irgquierda, que \-‘ud axoavado para el desvio
provigional det ric. La presa tendra 18 aberturas | oiras de toma, provisias de
compuettas. Cada una de esus obras de lema dacs acoesn a una turbina en la
casa do maq ainas, pol medio de una tuberiande pesicn,

2.3.5. Casade madquinas — Lacasa tle maguinas culard ubicada ai pie de |a
prcga prmu;ml con una longilyd de 943,5 m, v contendra 18 vindadoes
genoradoras de 700 meoswatts andaz vna. Cualro de estos unidades estardn
ubicadas enla parte da la presa y cbrade loma a ser construldas a traves del
candl de desvio. La plataforma superior de la casa de maguinas estara on la cola
139 m y sobre la misma se ubicardn 1as inst talaciones franstormadoras para
elevar la lension de genoracion,
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2.3.6_Presa en la marqen izquierda — Una presade gravedad en concreto, de

unalongiud de 92,5 m y un volumen de 1156.000 m, que tendrd abrarturas
bloqueadas y conaxiones para la construcgion de una obra de toma destinada a

ta expansion eventual de la central.

2.3.7 Presa lateral izquicrda — Una presa de enrccado con coronamicnto en ta
cota 225m, de una longitud de 2.200n v de un volumen de 12 millonas 630 mil m
2.3.8 Digque lateral izquierdo - Un digue do ticrra con coranamiegnto en [a ¢ota
225m, de una longitud de 2.000m y de un volumen de 2 millones 900 mil mA.
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2.3.9 Dique complementario de Hernandarias -~ Un dique menor, de tierra, a ser
ubicado en la margen derecha, a unadistancia de de aproximadarmente 4,5km al
oeste de la presa principal, en las proximidades de la cludad de Hernandarias.
Ese dique estara destinado a cerrar una depresidn donde podria ocurrirun

derrame del embalee al nivel maximo de crecida.
2.3.10 Subestaciones seccionadoras -- Dos subestacionas seccionadoras, a

ser ubicadas una en cada margen, aproximadamente a 600m aguas abajo de fa
casa de maguinas. '
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2.3.11 Obras para la navegacion - El PFroyecio incluird las obras que fueren

necaesarias para atender a los requisitos del trafico de navegacicn fluvial, tales
como: terminales y conexiones terrestres, esclusas, canales, alevadores y sus
similares,

3. Proyecto y Construccidn

Tan pronto el estudio de factibifidad determind las caracteristicas definitivas del

proyecto, se tratd de solucionar des preblemas fundamentales y urgentes:

a) La prosscucion de los estudios de ingenierla con la consecuente elabaracidn
del Hamado proyecto sjecutivo o ef detalie parala gjecucion;y

b} La fijacion de la politica de construccidn de las obras civiles,

3.1 Elaboracidn del Proyecto Ejecutivo de Ingenieria

En cuanto a la elaboracion del proyecto ejecutivo de ingenieria y teniendo en
cuenta el interés manifestado por los dos Gaobiernos en aprovechar al maximo ia
experiencia tecnoldgica de los dos pafses, quedo establecidoe, desde luego, que
esos servicios serian confiados a firmas paraguayas y brasilenas consorciadas,
dividiéndose el proyecto entre ellas seglin su especializacidn, experienciay
capacidad para el cumplimiento del cronogramade los trabajos. Con el fin, por.
un lado, de establecer perfecta coharencia y continuidad entre el proyecto basico
de factibilidad y la elaboracion de los diferentes sub-proyectos parciales y dar
uniformidad de criterios técnicos a los mismaos ; y por otro lado, de asegurar un
perfecto engranaje entre la elaboracion de cada provecto parcial v el cronograma
general de canstruccion, laITAIPU decidid contratar al mismo consarcio IECO
— ELC gue venia eiecutando los estudios desde su comienzo para que la

asistiese en los trabajos de Coordinacidén General entre las firmas proyectistas.

Al cierre del ejercicio y luego de la calificacign de las principales firmas de -
ingenieria de provecto, del Paraguay y del Brasil, especiatizadas en proyectos
hidroeléctricos, ya hablan sido seleccionadas las firmas paraguayas y brasilefas
que deberdan formar |08 consorcios entre los cuales serdn divididas ias tareas del
proyecte ejecutivo de ingenieria civit y electro-mecanica de la usina de taipu.
Paralatelamente, prosiguen los ensayos hidraulicos en medelo reducido, en el
laboratorio de la Universidad de Parand, asf como los trabajos de geoteglay
geotécnicay ensayo Jde materiales, nesesarios para el desarroito del proyecto.

3.2. Construccion

Tal como en et caso del proyecto ejegcutivo de ingenierfa, tan pronto se
definieron las garacteristicas de las obras aejecutarse, so tratd de fijar fa
politica que se sceguirfa en la contratacion de esas obras, que es la seguiente:

a) la contratacion de obras civiles se limitard a consorcios de tirmas paraguayas
y brasilenas; '

b) de acuerdo con la'arientacion adoptada por la Entidad, el provesto no seria
ejecutade por medic de un contrato global o vinico sino mas bien dividido en
un cierto numero de grandes contratos parciales de obras, porun régimen de
precios unitarios rcajustables, escalonados en el tiempeo, de acuerdo con la
evolucion del proyecto ejecutive de ingenieria y el cronograma general del
proyecto.
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El primero de esos contratos y el de definicion mas urgente fue el relacionado
con la excavacion del canal del rio Parand, que representa un trabajo de

- desracamiento de gran envergaduray de cuya ejecucion depende
fundamentalmente teda la secuencia posterior de la obra.

En sepliembre se tomaron las primeras providencias en ese sentido, con la
publicacidn de un aviso de pre-seleceidn, al cual concurrieron 12 grupos de
contratistas y que resultd en la seleccion, a mediados de digiembre, de cinco
CONsOreios paraguayo-brasiienos para participar de 1a licitacién propiamente
dicha. Las invitaciones, con las respectivas instrucciones y especificaciones
fueron expedidas a esos consorcios prescleccionados, previéndose que, para
mediados de este aio ya estuviese seleccionado el grupo ganador, que debera
inmediatamente iniciar [os trabajos. Simultdneamente a la excavacion del canal
de dasvio del rio, se construira la presa de enrocado de la margen izguicrda,
cuyo material provendra en su mayar parte de la misma excavacidn del canal.

Esc conjunto de cbras tiene un plazo previste de dos afios y medio, durante los
cuales se ira preparando los proyecios y especificaciones de las otras fases, cuya
contratacidn se realizara preygresivamente, dentro de fa secuencia del
cronograma previsto. Cabe senalar que esta cronelogia de las licitaciones vy de

la contratacion de esa primera obra esta perfectamente encuadrada dentre del
croanograma general del proyecto, cuva secuencia de obras prevé el inicio de la
operacion de la usina en el afio de 1853,

3.3. Qbras Preliminares y Adquisicion de Equipos de Construccion.

; Para posibiiitar la entrada inmediata en las obras del contratisla de la

;_ excavacion del canal de desvio a mediados de 1975, mientras se procesa la
respectiva licitacidn, se estdn realizando en ambas margenes del rio,
directamente o a traveés de pequenas firmas contratistas, diversas obras
preparaterias, tales como vias de acceso, abastecimiento de energia ai cantero

- de fa obra, galpones para alojamiento de oficina, villas residenciales con toda la
infracstructura de asistencia escolar y de salubridad, ademas. naturaimente, de
la adquisicidn y desalojo de los terrenos del sitio de las obras.

Ademas, con miras a acelerar 1os trabajos de los contratistas, la ITAIPU

decidid adquirir directamenta algunos equipos basicos de construccion, no
existentes en los mercados de 1os dos paisces y de importacion demorada, los
cuales seran operacos y mantenidos por aguetos. Con miras egpecificamente a
las obras del canal de desvio, ya se pidicron cuatro excavadoras de 13 yardas
cubicas ¥ 40 camiones ba ..Ldld:ltLS de 70 toneladas, cuyas entregas coincidiran
con lag épocas programadas para su utilizacidn,

4. Equipo de la Usina

. Enlo que resprcta al equipo pesmanente de 1a usina {turbinas, generadores,
transformadores, disyunteres, ctc.y esta en fase de preparacion, a la tuz de las

caracteristicas y cantidades ya definidas por el proyvecto definitivo, una
relacian del equipo a ser adquirido, con el cronograma respectivo de pedidos
el cual serd opottunamente divulgado pard orientacion de los fabricantes
interesados en dichos suministiros,
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iHl— OBRAS DEINFRAESTRUCTURA

1. Vias de Acceso

La construccidn del sistema vial en la regidn de itaipu, presenta varias fases de
ejecucidn a corte, medio y largo plazo: -

a) desde el primer momento, mejora o apertura, para acceso al sitio de las
cobras, de caminos que permitiran el tréfico permanente de equipos pesados
en cuaiquier épocadel ang, aun antes de ser asfaltados;

b) providencias-estudios, proyactos, licitaciones, contratacion de firmas para el
trazado delinitivo, construccion y pavimentacion de las vias permanentes, en
el sitio y adyacencias de las obras de la presa;

c) coordinacion y planeamiento con Organos Gubernamentales, paraguayos y
brasilefos, paralas mejoras y ampliacion de la red de carreteras de toda la
zonadelausina y del embalse de ltaipu, y para la integracién de esared con
el sistema vial regional de los dos paises;

d) también en coordinacidn con Organos Gubernamentales de los dos palses,
adaptacidn o construccitin de los camings para transporte de materiales y
equipo en cantidades excepcionales (hierro, cemente, ete.) odevolumeny
peso completamente fuera de lo normal (equipo permanente de lausina, tales
como turbinas, generadores, transformadores, cte.} de 168 puertos maritimos
y de las fabricas y otros centros industriates para el sitio de las obras,

El primer aspecto fue inmediatamente encarado par ta Entidad, no habienda
hasta ahora ningdn atraso de tas obras por deficiencta de acceso. Un punto de
estrangulacion, que s& espera superar a mediados de 1975, es el transpaorte
diracto entre el cantero de obras de la margen derccha vy ol de la margen
izquierda. Aunque la distancia entre uno y otro es de cerca de 2km, enlinea
recta, el acceso s6lo es posible actualmente a lravés de un desvio de 40km por
el Puente Internacional, ¢con la secuencia de inconvententes originados en el
congestionamiento del tralico y las formalidades indispensabies de control de
las fronteras internacionales (Aduana, Policia, ¢te) Se estden fase de
adquisicion de barcazas provisorias, de reducida capacidad, para transporte
fluvial de pasajeros, cquipes y material de construccidn, Para el logro de los
objetivos senalados en el punto arriba mencionatio, va se contrataron los
estudios ¥ se establecio el cronograma para cadauna de las demas etapas,
previéndose para el aegundo semeslre de 1975 1a conclusidn de las carreteras.

Las providencias, dependientes de Organos Gubernamentales de los dos paises
(puntos ¢ y d), también se desarrollan perfectamente, debido al gran interésy ala
conciencia de la urgencia de ta usina de 1ITAIPU, de que se hallan imbuidas las
autoridades paraguayas vy brastlenas, en todos los niveles,
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2.Villas Residenciales y Planeamiento Urbano

Ademas de las instalacioncs normales de cuaiquier gran canterc de chras, con
sus deccnas de editicios para oficinas, cantinas, escritorios, puestios de
abastecimiento, etc., la obra de ITAIPU exigira la construceidn de villas

residenciales para técnicos, operarios y demas empleados, con sus respectivas
familias.

Estan previstas 8.000 residencias : 4.000 en la margen derecha, distribuidas
entre las ciudades de Puerto Presidente Stroessncer, Hernandarias, Puerto
Presidente Franco y la colonia de Puerto Presidents Stroessner, y 4.000 en la
margen izquicrda junto a la ctudad de Foz do Yguazu. Se adoptd el criterio de
incorporar esas modernas villas residenciales, a ser construidas con un
cuidadoso planeamiento urbano, a las ciudades junto a las cuyales se
encuentren, aprovechando la infragstructura de éstas, que tendra que ser
reforzada, ampliada y mejorada, Este planeamiento global de desarrollo de las
ciudades de la region de Haipu se viene realizando en el Paraguay directamente
por la Entidad, y en el Brasif por la Universidad Federal de Parand, teniendo en
cuentd, entre olros aspectos: censo de [os servicios urbanos existentes Y su
potencial; censo demografico vy proyeccién de crecimiento de poblacion,
dimensionamiento requerido por el enorme y radpido aumento demografico de
nuevos servicios de aguay desague, enargia eléctrica, comunicacion y
transportes urbanos, red educacional y hospedaje, diversiones, pavimentacion,
arborizacion y paisajismo. :

En ambes paises, todo el planeamiento so realiza en coordinacion con los

rganos competentes y con su colaboracion, ya que una gran parte de dicho
plancamiento sera ejecutado por los mismos,

Mientras se elabora y detaila el plan general de desarrollo urbano, se
construiran en 1975, por el regimen de precio unilaric porunidad habitacional,
1.334 casas residenciales, mitad ¢n cada margen del rio Parana, para atender a
las primeras necesidades del gran consorcio contratista que, ep el segundo
semestre de este ano, se instalard en el cantero de obras para trabajar
directamente en 1aiinea del proyecto de ITAIRU, esto es, en la excavacion del
canal de desvio del rio y en la presa de enrocado de la margen tzquierda. Para el
efecto, luego de las medidas reglamemtarias de la pre-selacoidn y licitacidn, se
han seleccionado ya 25 firmas constructoras parag uayas y brastlenas.

Se volvio tambidn imprescindible un refucrzo, inmediato y de emergencia, alos

eslablecimientos hospitalarios y de ensenanza en las ciudades de la reqion de
ltaipu para atender a la poblacion aliuenic on 0s Rraximos meses,
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3. Centro Ejecutivo

La magnitud del proyecto de {TAIPU, la complejidad de su ejecucidn, asf como
las exigencias futuras de la operacidn, exigiran que también los funcionarios
superiares y técnicos resigan 10 mas cerca posible a la usina. Para el efecto, la
Entidad adoptd 1a firme crientacién de no hacer inversiones fuera de ta region de
la presa. En consecuencia, se decidid construir en Puerto Presidente Stroessner
y en Foz de Yguazu, dos grandes conjuntos administrativos, denominados
CENTRO EJECUTIVO DE LA ITAIPU, compuestos, en cada margen de: edificio
para oficinas, con cerca de 5.000r'r12, hotel, casa de hugspedes, centro
recreativo, residencias, auditorio, otc.

Entre los planos arquitectdnicos presemtados se selecciong uno gue, por su
armonia, funcionalidad y posthilidad de crecimiento modulado y gradual, se
conformaba mas a las necessidades de la ITAIPU.

Para la elabcracion final del detaile del proyecto en el plazo de seis meses, se
selecciond a un grupo de arquitectos paraguayos, que formd un consorcio con
fa firma brasilena de arquitectura, autera del proyectoe seleccionado.

4, Area de Embalse

A fines de 1974, estaba bastante adelantado el levantamlento
aerofotogramétrico de 1a zona det embalise de ltaipu, con fotografias en
colores, pancromdaticas e infra-rojas. Dicho levantamiento cubrird un area de
16.000km?2 (200km de longitud por 80 km de anchura). Ya se contratd también
con firmas especializadas la realizacién, en un plazo de des afos, de los
siguientes trabajos ¢n el area del embalse;

a) reconocimiento preliminar, en base a aercfotogratias y mapas existentes,
para el jevantamiento de una paligonal de reconocimiento,

b} levantamicnto planiaitimétrico de la peligonal de apoyo basico, entre la curva
de nivel 230 y el rio Parana;

¢) inventario de tas obras y servicios publicos existentes o de utilidad publica;

d) censo demografico e inventario de bienes inmuebles particulares y
respectivas mejoras. '

Todos los trabajos arriba mencionados parmitiran a la ITAIPU, no solamente
etectuar, sin conflictos sociales y en forma humana y racional, las
expropiaciones de las tierras a ser inundadas, asl corno orientar s restauracion
y mejora del sistema de transpories y de comunicaciones de la regidn,
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IV ASPECTOS ECONOMICO FINANCIEROS

1. Medidas Preliminares

Inicialmente sc prepard el Plan de Cuentas y s elabord la Metodologla

Presupuestaria. Lueqo se redactaron normas y procedimientos de la Tesorerla,
codificacion preliminar para inventario patrimonial, manual de unidades de

propledad, catastro continuo de bienes y catastro general de proveedores.,

2.Captacidn y Flujo de Recursos

Rabiendo ¢l TRATADQ DE {TAIPU establecido las grandes lineas del esquemna
financiero 4 ser adoptado, era natural gue en estos primaeros meses, se
recurriese preferentemente a 1os organismos oficiates para la obtencion de
recursos inmediatos, suficientes para los gastos, 1as inversiones y la
administracion. Paras uplit estas necesidades se solicitvo ala CLETROBRAS,
cuenta de futuros préstamos, adelantos que ascendian, en fecha 31 de
Diciermbre, a USE 5,198,416.01, conforme al tipo de cambio del ddlar en las
fechas de extraceion, los cuales pueslos a disposicidn de la Entidad,
permitiaron en cf transcurso de los primeros meses de actividad, efectuar pagos
por un monto de USS$ 4,733,834.38.

Calyia, par lo tanto, antes de! ingreso de recursos de terceros, utilizar al maximo
los recursos. de capital, ariginarios, paritariamente, de la ANDE yde la
ELETROBRAS. Se tomaron para el efecto las providencias del casa.
Enfachai17/12/74 aiTAIPU recibid de la ELETROBRAS, la suma de

USS 23,840,784, 93, correspondienie al 23,89% del capitail de la Entidad.

Se encuentram adelantadas las negociaciones de un préstamo de

US$ 50,000,000.00 que hard el Banco Central do Brasit ala ANDE, con el que se
hara efectiva la participacién de esta empresa en ef capital de 12 1TAIPU,
conforme a o previsto en la ‘‘Nota Complementaria def Tratado’”, de fetha 26
de abrilde 1973, v en el ‘*Acuerdo’’ celebrado entre ios ddos pames en fecha
10/09/74.

Por consiguiente, desde el angulo de contabilidad, el ejercicio pasado registro
¢l siguiente mowmlcnto

INGRESOS _

Dela ELETROBRAS (adelanto) ... ..o US3$ 5,198,416.01 18%
De la ELETROBRAS (capital) .. ... .. e US$ 23,890,784.98 82%
Recursos extra-operacionales ... ... 00000 USE 3,801.01 -

USE 29,093,002.00 100%

Contando con la colaboracion inestimable de las Centrais Elétricas Bragileiras
S.A. -~ ELETROBRAS, fue posible duranie el ejercicio de 1874, no solamente
hacer frente a todos los compromisos, sino también cerrar el balance anual con
un considerable saldo en GCaja.

Con iales recursas, la Enttdad hizo frente al programa provisto para ¢l ¢jercicio,
dasarollando un intenso trabajo de limpeza dol drea del cantero de obras, del
canal de desvio y dal embalse, estableciéndose las instalaciones generales, de
caractor administrative y de ‘l,)OYO h’-zsico a |0° Servicios de Ct m"apo

GASTOS 3

Adquisicison de terrenos ¢ in-

daemnizaciones a los beneficiarios ... o ... 0. USE 2,780,847.00 29%
Instalaciones Gengralesyobras ... oL USH 1,811 377.90 19%
Gastos Administrativos ... o i e e US$ 3.004,149.00 3%
Otresvaloresaajustar ... ... . . it 351 ,EMQ 160.53 21%

Use, 9,545.634.43  100%
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De este flujo resultd, en fecha 31 de diciembre, la disponibilidad de
USE 214.768,97 que, no obstante las necesidades inmediatas, en breve deberd
corresponder al nivel normal det capital de gird.

Seregistraron, ademas, préstamos de otras organizaciones, como ELETHOBHAS,
CAEEB, FURNAS, COPEL, através de pagos al personal, bienes y servicios
puestos a disposicion de la ITAIPU, parte de los cuales adn no fueron
reembolsados, figurando en el Balance comao acreedores.,

Habiendo side aprobadas las adquisiciones de material pesado de construccion
para los trabajos de excavacion del canal de desvio del rio Parand, se solicitd al
Banco do Brasil un préstamo en moneda extranjera de US$ 15,500,000.00,
destinadao a la compra de cuatro excavadoras de 13 yardas cubicas, y 40
camiones de 70 toneladas.

Se iniciaron negociaciones cen organismas gubernamentales brasilehos, con ¢l
fin de obtener apoyo tinancicre para scrvicios que, por sunaturaleza, se
encuadran en el lipe de sus operaciongs,

tn este sentido, se hicieron negociaciones con el Banca Nacional de Habitagédo
{(BNH} para la financiacidn de la Villa Residencial, y otros elementos de infra-
estructura. Las medidas recientemente adoptadas por la dirgecion de ese
argano, parece gque permitirdn que el mismo proporcione un volumen sustancial
de medios financicros, dependiendo sdlo que estén concluidos los respectivos
proyectos, debidamenie presupuesiados, para la formalizacidn del préstama.

Se esta tralando con la Financiadora de Estudios y Proyectos (FINEP) un
cantrato de financiamicnto, a realizarse bajo la forma de apertura de una linea
de crédito, para costear los sub-proyectos de ingenierfa, contratados y a
contratar, inctuyendo el Esfudio de Factibiiidad y Proyecto Ejecutivo de
Ingenieria, los trabajos de Coordinacidn de ¢stos y los sub-provectes infra-
estructurales, complementarios y auxiliares.

Hasta tanto no se concreten por medio de la Caja tales préstamos,
electivamente, se estima que la ELETROBRAS cubrird transitoriaments las
necesidades financieras.

Enun horizante mas amplio, la movilizacién de recursos externos, vinculados o
independientes, se intciara tan pronto se disponga de informaciones técnico-
financicras, que permitan la etaboracidn de un presupucsto, de las necesidades
de importacion, asl como un cronograma gue proporcione datos relativos a los
tugares y fechas de las adquisiciones que se haran en el exterior, a fin de
identificar las fuentes a las que se debe recurrir en busca de los créditos
necesarios.

3. Revisidn del Costo del Proyecto de ITAIPU

La necasidad de gue tos Gobiernos del Paraguay v Brasil contasen con un
minimo de informaciones que pudiesen definir la factibilidad, en términos
técnico-econdmicos, del aprovechamiento energatico del rie Parand en el trecho

contiguo a los dos paises, lievd a la Comisian Mixta Técnica Paraguayo-Brasilefa a

contratar ese estudio preliminar, el cual, a comienzos de 1873, ya presenlaba
una suma de datos capaces de indicar la modalidad, localizacion y potencial
prasumible de un proyecto hidrosléctrico que podria instalarse alli.

De esos estudios preliminares resul{é un primer Presupuesto, que se continud
revisando, a medida que el proyecto se detinia mejor El primer presupuesto
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del proyecto ITAIPU por un monto de US$ 2,033 mil milllones de acuerdo a
precios de junio de 1972, sufrid ia siguiente evelucidn de acuerdo con las
revisiones y actualizaciones hechas por el Consorcio Gonsutor 1IECQO-ELC.

NIVELES DE PRECIOS

Noviembre/1973 Junia!1974

Uss x 103 uss x 103
Obras Civiles ... ... ... .. .. ..... 1,353,407 1,560,541
Equipos Permanentes .. ............. 782,094 023,674
Ingenieria y Supervisidn ... ... .. . 213,550 248,420
Administracton Superior . ..., ... ... .. 117,600 136,831
Sub-Total ... ............... 2,486,651 2,869,266
Intereses duranie la construccion. 976,589 1,373,794
Total ... o e 3,443,240 4,243,060

Tales aumentos resultaron, basicamente, de los factores fisicos y financieros
que se resumen a continuacion:

a) mejor conocimiento de las condiciones locales, sobre todo en lo gue se
refiere a geologia e hidrolagia;

b} aumento de ta capacidad final instalada del aprovechamiento de 10.800MW
‘con 14 unidades generadoras al comicenzo del proyecto preliminar, a
12.600MW con 18 unidades generadoras en el proyecto actual.

c) aceleramiento e intensificacidn de las presiones inflacionarias, internas Y
externas y, cComo consecuencia, elevacion de [os precios de material y
mano de obra, aumento notable de compromisos en funcién de los nuevos
niveles de los mercados financieros, nacionales e inlernacionales.

La estimativa, que estard sujeta a una revision continua ya permite una
visualizacion razonable del costo dal empreendimiento, cuyo grado de exactitud
se ajustard cn la medida en que Se desarrolle el referido Proyecto y se conozcan,
con mayor precision, las posibilidades de abastecimiento y fabricacion de
materia prima y equipos, nacionales o no, fos cuales estardn sufetos a un cierto
acondicionamiento en cuanto a la logistica de transporte, sobre todo de ciertos
items, cuyoes volimenes y dimensiones deben ser considerados en funcién de
los medios de translado disponibles.. '

4. Presupuesto para 1975

Los principales items del Presupuesto-Programa de 1975 cn el cual se previeron
tnversiones por el monto de USE 197,328,400.00 son los siguientes

Para Invargiones ... ... ... ............. e US$ 154,322 400,00
Para Instalaciones Generales . .. .. . . i inn . USSE 8,955 400.00
Para Gastos de orden Administrativo ... ... ... .. N UES 21,573,400.00

Para Compromisos FiNanciocros . ... ee e USs 12,477.250.00

Sise efectuaren, de hecho, tales gastos, serian cubiartos porlos recursos
provistos por las siguientes fuentes:

Disponibilidades al 01/0Y/75 . % .. ... ... . . ... .. ... .. USS 32,847,600.00
Financiamientos .., . .. .. .. .0 L. L USS 134,437 800 .00
Capital a Integrar ... ... ... . . USS 76,109,215.02

Se procesard, con este movimiento de Caja, el mantenimianto del capital de gire
indispensable para las operaciones de la Entidad.
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1. Expropiaciones

Dado que las expropiaciones constituyen un conjunto de actos de poder
publico, et TRATADO DE ITAIPYU, de 25/04/73 les dispensd un tratamionto
especial. Asfel Art. XVi) det Tratado declara expresamente que seran electuadas
por el Gobierno de cada uno de los dos paises, en sus rospectivos territorios. La
ITAIPU se limita a indicar, delimitar v ddmarcar las 4rcas necesarias parael
aprovechamineto hidroeléctrico, para que cada uno de os dos Gobiernos pueda
declararlas de utilidad publica, y llevar a cabo los procedimientos
administrativos o judiciales adecuados para concretar jas expropiaciones, cuya
beneficiaria final es laITAIPU, aquign compete pracedear al pago de las
indemnizaciones’ correspondientes.

Asi se ha procedido.

Tanto en el Paraguay como en el Brasil la ITAIPU se ha ancargado de todala
preparacion de los actos de expropiacion. Ademas de la demarcacion precisa de
las areas, la Entidad ha levantado el catastro de los terrenos ¥ otros bicnes
inmucbles, an el drea dectarada de utilidad publica, realizado las avaluaciones,
gxarninando la documentacion de los propietarios y entablando las negoclaciones
para conseguir expropiaciones amigables, mediante acuerdos, sin necesidad de
recurrir al Poder Judicial.

Sc procedio a un cuidadoso estudio de precios, mediante un censo en
organismos gubernamentables, entidades de credito, promaotores, escribanias
de registros de inmuebles, y se verificaron también transacciones hochas
dlthmamente entre los mismos agricultores. Toda ¢sa composicidn de precios,
ademas de ser ya compleja en si misma, ha exigido una espacial scnsthilidad,
debido a una natural y constante alza de los precios de las propiedades rurales,
quc se viene registrando en tos dos palses en loa Ultimos anos, yatina artificial
y rapida suba general de precios en laregion de ITAIPU, sobre todo para los
terrenos urbanos o.de la peritferia de las civdadas, provocada, en parte, porel
propio emprondimiento.

Las expropiaciones, hasta ahora indispensables al desarrollo del proyecto y de
sus obras auxiliares, han side llevadas a buen término, mediante transacciones
amigables, sin intervencion judicial, y sin la secusta de descontento o inquietud
social gue comunmente acompaia las expropiacioncs, y sin incidir por otro
lado en liberalidades, pagandose en gencral el promedio de valores corrientes.
Eso se debe al criterio justo de ofertas v a la manera humana y cardial con que
han sido tratados los expropiados. Ademas de las tierras, son indemnizadas
todas las mejoras y otros inmuebles, comao también. los cultivos {50]a, malz,
menta, cale, poroto, cte.h. :
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Les terrenos necesarios paralos trabajos ya realizados en 1974, fueron
liberados a su debido tiempo, v las expropiaciones continuan de mes cn mes sin
mayores problemas.

Para el area del Embalse, mucho mas exlensa pero cuya liberacion no es tan
perentoria, se inicic, en 1974, un rigurosc estudio, registrado en otra parte de
esta Memoria, medianie |la contratacion de asrofotogrametria y de trabajos
sobre el terrenc, tales como censces, inventarios, catastros y mediciones da la
mas variada naturaleza. '

2. Contratos

Antes de que la Enlidad tuviera su Reglamento, ya habian grandes contratos a
celebrarse y licitaciones a realizarse, porgue se hallaban eslrechamente
vinculados al cumplimiento de! cronograma de obras. En sus primeros meses
de existencia, la ITAIPU formalizd mas de treinta contratos, dentro de los cuales
algunos sobresalen, por su costo o complejidad, como agucllos referente a:

.

— alquiler de todoes tos inmuebles ocupados por la ITAIPU en siete ciudades de
ios dos paises;
consultoria de ingenteria del proyecio;
- consultoria de construccion para fas obras del
proyecto; .
— proyectos arquitectdnicos;
-— ansayos en modelos reducidos;
-~ ¢censos demograficos, inventarios y catastro de bienes inmucbles;
— acrofotogrametria;
— planes do desarrollo urbano.

H
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VI— ABASTECIMIENTOS Y COMPRAS

El problema de abastecimiento adecuado a la construccidn de la usina de
ITAIPU abarca aspectos de planeamiento y ejecucion.

El planeamiento tiene por objetivo, en la primera etapa, el reconocimiento del
mercado de materiales y equipoes, fundamental a la identificacidn geografica de
sus fuentes de abastecimiento, las cuales una vez reconocidas permitiran que
se investiguen las cuestiones de loglstica (transporte) y las cronoldgicas (plazos
de fabricacion y entrega). Son de gran importancia también, las cuestiones
relativas a la calidad del material, al andlisis de la capacidad \écnica de los
posibles provecdores yala mspeccaOn permanentc del proceso de fabricacién y
entrega.

Los matariales y equipos a ser utilizados, por definicidn institucional, tendran
que fluir, preferentemente y siempre que fuere posible, de los dos palses
ligados al empredimiento. Adn asi a pesar de los esfuerzos que se estan
realizando con ese fin, se sabe que parte tendra que ser adquirida en el exterior.

inicialmente, en el 4rea de planeamiento, se realizaron investigacionesy
trabajos retativos al abastecimiento de combustibles, explosivos, cemanto,
arena, agregados, hierro, madera y chapas, ¢ sea a los materiales que interesan
mas directamente a las obras civiles.

Entretanto se prepara un programa de adquisicién y transporte del equipo
electro-mecanice de la usina.

El problema de abastecimiento de arena, agregados y cemento tiene gran
impaortancia y prioridad, siendo alentadores los datos recogidos en cuanto a
combustibles y explosivos, ya parcialmente definidos, y madera, hierro y
chapas, que no parecen presentar dificultades.

También los problemas de vias de transporte, con los correspondlentm puestos
de almacenamiento y estaciones de transbordo, vienen siendo estudiadas
intensamente.

En el &rea propiamente ejecutiva de abastecimiento, se solicitaron ofertas para
importar cuatro grandes excavadoras de 13 yardas cubicas cada una, y cuarenta
camiones do 70 toneladas cada uno, sciamente dispenibles en el mercado
externo, y que deberan ser puestos a disposiciion del consorcio contratista que
gane la licitacién para la excavacidn del canal de desvlo del rio Parana.

tas demas compras, ya sea para el Campamento Pionero o para Instalaciones
Gencrales, fueron inicialmente realizadas por la CAEEB, pasaron, en ¢l dltimo
trimestre del ejercicio, a cargo de la ITAIPU, que realizé para este fin:

— 103 concursos de precios, por ¢ valor de USS 800,751.86
— 3 aceptaciones de precios, por el valor de UUS$ 448,892.82
—-- 24 compras directas, en ei valor de US3S 241 831,96

Al finalizar el afio, quedaban pocos pedidos de compra por procesary

proseguia mientras tanto normalmente el flujo de adquisiciones.

Un aspecteo importante para la minimizacidn de los costos de material y

servicios a ser adquiridos, fua la obtencidn de la exencidn de impuestos de
varios tipos que ambos Gobiernos concedieron alalTAIPY, en base alg que

dispone el Trdtddo del 26/04/73.
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Vil —~ ECOLOGIA ’ )

La Entidad ya posee un informe, elaborada por la Comisién Mixta Técnica

Paraguayo-Brasilefna, sobre el *‘Reconocimiento de los Efsctos Ecoldgicos del
Proyecto'. '

En él se estudia el impacto de ia obra sobre el medio ambiente ;o sefalala
posibilidad de que ocurran alteraciones en la fauna, fiora, climay condiciones
sanitarias dcl drea del Embalse, asi como la existencia de restos arqueolagicos
y se delinem las medidas a ser tomadas para cvitar o minimizar los efectos
negativos y aprovechar los positivos del aprovechamiento hidrocléctrico.

Entretanto, estan en fase de cor‘;tratacién en losdas palses, grupos de
especialistas que profundizardn y ampliardn 10s cstudios e investigaciones arriba
descriptos, debiendo realizarse trabajos de inventario forestal de fauna y flora, e
instalarse viveros forestales. En materia de argueologia, se realizaran jas
Bxcavaciones que se consideren necesarias.
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Conforme a o acordado por los dos Gobiernos en el TRATADO DE ITAIPU! la
Administracion de {a Entidad tiene que alenerse a plazos bastantes apremiantes
para la rcalizacign del aprovechamiento hidroeléctrico.

Por lo tanto ha sido necesario trahajar, simultaneamente y desde los primeros
dias, en la ejecucion del proyecto de ITAIPY v en la organizacidn de [a Entidad.
Esto hizo indispensable que, en 168 siete meses de vida de la tntidad, se
adoptasen procedimientos provisorios, tanto para {a organizacién de cada una
de las areas, como para el funcionamiento de tos servicios de apoyo
administrativas en toda la ITAIPU. Hubo también una dectsiva y pronta
colaboracion, en recursos humanos y otros, por parte de la ANDE enel
Paraguay y de la ELETROBRAS y de varias empresas de energia eléctrica del
Brasil.

Siendo que el proyecto binacional de ITAIPU no tiene un simple caracter
regional en ninguno de los dos paises, y dada la circunstancia de que la Entidad
tiene como objetivo tlevar acabo tan selo 1 (un) aprovechamiento hidroeléctrico
= aunque de excepcianal envergadura — el Tratado previdé muy eportunamente
la posibilidad dc permitir gue la Entidad reclutase personal de otras empresas y
organismos gubernamentales, a fin de reducir su cuadro de personal proplo
para la construccion, necesariamente de cardacter transitorio.

Es asi que la Entidad ha funcionado hasta ahora con funcionarios réclutados y
admitidos cn sus cuadros ¥y con funcionarios prestados de empresas y
organismos gubernamentales, que en general ccupan posicienes de jefatura y |
asesoramiento. _

En el Paraguay, se tomd como directriz el procedimiento y las normas de la
ANDE. En el Brasil, se calebrd un contrato de prestacidn de servicios con la
Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras (CAEEB), cuyos
principales items fueron:

a) procesamiento de compras de material y equipo, en el Brasil y en el exterior;
b} consultaria sobre administracién de personal;

c) reclutamiento y admisidon de personal;

d) iocacian de inmusehles;
a) otros scrvicios ~de naturaleza técnico- admmrstrat:va

Estos servicios prestados por la CAEER, fusron muchos al gomienzo, irdn

tendiendo a disminuir a medida que la ITAIPU consolide su cstructura,

Provisariamente, se encuentra vigente una escala regional de salarios basada:

a) en el Paraguay, en una investigacion inicial realizada en los organismos de
Gobiorng, en entidades descentralizadas, en los bancos oficiales, asli conmo
tarmnbién en la mayoria de las empresas privadas comerciales, industriales y
bancarias,

b) en ¢l Brasil, en l¢s padrones de ias empresas guhemam entales de energia

eldctrica.

Los salarios que la ITAIPU paga a su personal son equivaientes cualquiera sea la
region en que trabaje; Asuncian o Brasilia o Rio de Janeiro o Curitiba o Puerto
Presidente Stroessner o Foz de Yquazu existiendo un coeficiente de ajuste para
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NUMERO DE PERSONAL POR LOCALIDADES

REFERENCIAS
ASUNCION 82
BIASILIA 3

RIO Tz JANERO 151

CURITIRA 18
SAN PABLO 1
;::QN.E. ARSI U m 38 \
TOTAL 596

Cbs. ZONA ITAIPD tncluye 1as Iocalidades
de Foz de Yguazu, Hernandarias ¥
Plo. Pte. Stroessner,

NUMERO DE PERSONAL POR GRANDES UNIDADES

REFERENCIAS
T DIRECGION 59
] GENERAL
DIRECCIGN o
TECNICA
DIREGCION i i
JURIDICA .
DIRECCION
ADMINIS v, 97
DI I - )
5
2

TOTAL 596
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ciertos casos de traslado. La escala definitiva de salarios, gue se encuentra en
estudio, se basard en investigaciones mas completas sobre ol presupuesto
familiar, costo de vida y mercado de trabajo realizadas en el Paraguay y Brasil.

Un anteproyecto de Reglamento de Personal fue elaborado por Consultores,
especialistas en legisiacion laboral, de previsién social y scguridad en el
trabajo. ya contempladas para la ITAIPU por los dos Gobiernos mediante la
firma de varios Protocolos, El anteproyecto ya fue prescentado y se encuentra a
estudio de ta Administracion de la Entidad.

A semejanza de lo realizado con refacion al perzonal, también se ostd instalando
pautatinamente las oficinas, encontrandose montadas vy en funcionamiento las
de las sedes de la iTAIPU en Asuncidn y Brasilia, y las regionales en Puerto
Presidente Stroesaner, Rio de Janeiro, Curitiba y Foz de Yguaz,

Los servicios de 12 ITAIPU que en 1974 funcionaron con ciertas limitaciones,
debido a la complejidad de su instalacion, sobre todo entre los dos paises,
fueron los de comunicacién y transporte. Sélo dentro de un cierto plazo la
Entidad podra contar entre todas sus oficinas y de estas con el local de las
obras de la usina, con una eficiente red de teléfonos, telex v radio. y conun
rapido servicio de transporte de personal y correspondencia. A continuacidén,
presentamos dos cuadros de personal al servicio de la iTAIPU, al 31 /112174,
calificados por Direcciones y [ocales de trabajo,

" PERSONAL DE LA ITAIPU AL 31 /12/74
Por Unidad Administrativa

Numero de Personas

Paraguay Brasil Total

Consejo de Administracion —— . - 2 — 2
Direccion General - 23 36 59
Direccidn Técnica 5 14 19
Direccion Juridica - : 8 4 12
Direccidn Administrativa e 29 68 97
Direccion Financiera - B 64 72
Direccion de Coordinacion 32 20 52
Campamento Pionero (Direccidn Técnica) 173 110 283

Total 280 316 596

No estan inciuidos Consejeros y Directores.

Por Localidad de Trabajo

: MNumcro de Personas
Asuncién - - : e . 82

Brasilia - e e g
Riode Janeiro .— = . - — 151
Curitiba _— S S 18
Sao Paulo _— e 1
Zonade ltaipu . - e 300

Total - : 506
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IX ~ ADMINISTRACION SUPERIOR

El Estatuto de la ITAIPU dispone que esta Entidad Binacional tiene como partes:

1) la Administracidn Nacional de Electricidad — AN DE, entidad autdrquica
paraguava; y

2) las Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS, sociedad de
econcmia mixta, brasilefa.

Determina ademas que |la ITAIFU tendré sedes en Asuncién y Brasilia y que sus
drganos de administracion son el Consejo de Administracion y el Directorio
Ejecutivo.

Todas las disposiciones del Estatuto fueron minuciosamente reglamentadas y
definidas en el Reglamento Interno de la Entidad, aprobado el'23/07/74; pues
era un instrumento indispensablc de trabajo que, en una ¢ntidad binacional,
presenta una relevancia mucho mayor que en empresas nacionalss.

1.Consejo de Administracién

El Estatuto de la ITAIPU prevé que el Consejo de Administracién, compuesto de
12 Miembros — seis paraguayocs y seis brasileftos — se reuna ordinarnamente
cada dos meses. Sin embargo, dada la urgencia de tomar resoluciones basicas
para el funcionamiento de la Entidad, el Consejo se reunid practicamente todos
fos meses en 1974, habiendo deliberado, entre otros, sobre 10s siguientes
asuntos:

— solicitud de exencidn de tributos para la Entidad y de declaracidn de utilidad
publica de &reas a ser expropiadas;

— integracidén del capital;

— estudio y aprobacion del Reglamento Interno:

— limites para ia contratacidn de servicios y obras, y adquisicidn de bienes
mediante licitaciones, pedidos de presu puesto, licitacién publica, concurso
de precios y adquisicion directa: ’

— proyecte ejecutivo de Ingenjeria y Polltica de Construccion de las obras
civiles de la usina;

— niveles de gastos de competencia de los Directores;

— plan de cuentas de la Enptidad;

— revision det costo del proyacto:

— presupuesto para el ejercicio financiero de 1875.
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2. Directorio Ejecutivo

Durante los siete meses de 1974, el Directorio Ejecutivo realizé dieciséis {16}
reuniones, temando noventa y siete (97) resoluciones, no solo sobre la mayoria
de los asuntos que de inmediato fueron objeto de examen y deliberacidn, por
parte del Consejo de Administracion, sino también sobre muchos otros de su
ambito de competencia.

Las reuniones se realizaron ora en el Paraguay, ora en el Brasi!, habiéndose
realizado la maycoria de ellas en iz region de ITAIPU-Puerto Presidente
Stroessner y Foz de Yguazu.

Asuncion, 24 de abril de 1975.

José Costa Cavalcanti | Enzo Debernardi
Director General Director General Adjunto
John Reginald Cotrim Hans W. Krauch
Director Técnico Director Técnico Adjunto
Antonio Colméan Rodriguez Paulo Jose Nogueira da Cunha
Director Juridico Director Juridico Adjunto
Victorino Vega Giménez Aluisio Guimardes Mendes
Director Administrativo Director Administrativo Adjunto
Manoel Pinto de Aguiar Fidencio J. Tardivo
Director Financiero Director Financiero Adjunto
Carlos A. Facetti Cassio de Paula Freitas

Director de Coordinacién Director de Coordinacién Adjunto
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- DICTAMEN CONJUNTO DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

14 de marzo de 1975

A fos sefores Directores de
itaipd-Binacional

Hemos examinado el balance generai de ltaipa-Binacional al 31 de diciembre de
1974 expresado en ddlares norteamericancs. Nuestro examen fue practicado de
acuerdo con normas de auditorfa genearalmente aceptadas,

o En nuestra opinidn, el referido balance general demuestra razonablemente la
posicidn patrimonial y financiera de taipu-Binacional al 31 de diciembre de
1974, de acuerdo con principios de centabilidad generalmente aceptados.

PRICE WATERHOUSE PEAT CO

y ' BOUCINHAS, CAMPOS, COOPERS LYBRAND LTDA.
CRC-GB-5-13/70

Milton Claro
Contador Responsable
CRC-GB-19344
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BALANCE ANALITICO REALIZADO EN 31/12/74

ACTIVO
i INMOVILIZADO ' Uss uss Uss
! BIEMES E INSTAI ACIONES FM SEAVICIO
X ) Furnipo de Sficing v Mordlario e . o 337,805 83
. Euwpode Fransporie . ..o . e e e IHURE
. Torapns heerags . ETAFS ]
M panins oo Instafo 12200116
Tiwbos ., 4417333
K . Crleas e Are H17. a4
" - Dvrnas Proquedites o0 L L L. C e o 251.68 £52,392.63
QLRAG Y SERVICIOS EN EJECUCION
FOTrsnas oo e % 2,790,042 .00
- - Equipo de Tramsporte .., dubt3a2 N
' Fapnpns Diversns . A4, 845 .04
BEstibos Preliminaresg 244 ARA AR
- Trana;os Preliminares | .. LRI TR | 2
ingen eria 1AL A2 )
Admnunstiacsdn General Caprilalizada ., A.0009. 17K R4 7601 425 74
) DISPOMNIBLE
i Chlag
; Cajns i 8ervicio — Brasil ... ... ..o e 2,005 5t
; Capas de Servicia — PRIAGUIY ... ... ..o o Ve 249.801.1 27.806.52
. BANCOS
CueniaGeneral — Brasil ... .0 .0 a0 e . . 20,203.063.98
Cuenla Glicinas - Brasil . 4%.195.08
Cuenta Qheinas — Paraguay 424,650 H2 20.866,000.78
REMLSAS EN TRANSITO
3 , Guera General — Chegues - 5.616.88
Ordercs Bancarias — Brasil 1.034.49 9,651.37
CHEQUES EMITIDODS T
‘5 Cuerla General — Brasil o oo . Pt PR A4 40
: Cuenta Uhginas — Brasil ... . 8.U16.18
Cuenta Micinas — Paraguay ., 11,529.42 30t 180,20 2t,214,760.97
REALIZAGLE .
_. CUEMTAS A RECIBIR
Cia, Auxrlar de Ernpresas Elétricas Brasileiras — CAEEB- ., ... ... ... 5,240,563
] Mitra Arquiepitoopal oL e Ve ' 1,040 89
-' Cia. Paranaerse da Energia Fidtrica — COPEL 134,50 f.585 .87
DEBITOS A RECIRIR
; Crntrais Elétricas Brasileiras S A, — ELETROBRAS ............ ..., . 29.45
q DErOSIFOS ESPECIALES
! Garantias Contractuales — Beasil ..o L o o 0 o L L, 32396,
: Carariias Contractuales — Paragua¥ . oo v ee v cien cinim i _., 4.365.08 41,761.19
CAFITAL A REALIZAR
Centraig Eidtricas Brasileiras 8 A — ELETROBRAS . ............... . 26, 19.215.02 i
Adminestragion Nacional de Electricidad - ANDE .., .. .. ........ .. SU.OUO.Q_O0.00 f6.109.215.02 76,157 587.53
PENDIENTE
R DEBITOS EN SUSPENSO
Adelantos 8 Personal — Orasit . ...... e 22.816.27 N .
I Adelantas a Proveodonies — Brasil . BB 366 22
Débites Dependigntes de Apropiacion — Brasil ... .., . 612,506.55%
- - Apuste Cambiario, Fondos y Monedas . ....... ..., 450,273 59
© Adeianlon a Porional — Paraquay ... 5.734.33
Adelantos a Proveedores — Panagoay 43,042 47
- Dabites Dependiontas ge Apropiacidn — Paraguay .. 70304 57
Doltng Copendicntes de Aorepiacidn — Exterior ALTUT7D 1,621 538 10
QUIKOS DEBITOS PORTFRAADGS
i Promins de Soquro — Bragil ..., ..., ... ) 2R.410.32
! Fremics de Seguio - Paraguay 3,267 @ B 1.853.234.23
TOTALDEL ACTIVOD . .oevee ..., : 105,827 01647
COMPENSACION
£ . CONTEHATOS DE ALOQUILEA IMMUEBLES ... ....iveiieeienn..s. DIV 1,753,975.23
CONTHRATOS DEPRESTACION OF SERVICIOS .. . 34,970 000.63
- BIEMES OF TEMCERDS EN POEEH DE LA ENTIDAD . _E._E'W-\E"J 4,617 285 85
TOTAL GEMERAL DEL ACTIVG, ... .. 141, 444 302 32
Jose Cozla Cavaloangi Muncet Pinto de Agular Jamn Megenald Catom Wettanna Yega ixlrl;t“lv.r Atz U oA Sl ey Catiny &, Facettl
Dliwclon Greverpl Derietewr Fioancinen Daractar lagnms Direciaor Alimumatiaton Llewzior Juradig g Cuvetins de Coundinag [&n
-




(Pe.riodo iniclal de 17 de mayo a 31 de Diciembre de 1974}

PAS \voO . - . -
WEXIGIBLE - . Uss uss L5%

CAPITAL

Cierrars Bt A0, 000, DO 0 .
Adrnnkistne.. 50,000, 000 .00 TR GO0, 00 00
Xt GIBLE N
JENTAS A PAGLT
Entithates Simulares . 819,294.65 .
Dhcinas v Prafrsionalas Liberales 2,474 78
fradofes L, L 46,779 16
denecios Surtralados 45,514.41
sEnndades oL, 4,453 53
G edn = Brasil L, 200,477 15
Frovecdores — Haraguay Cee .. 14,294,041
Prrverunnas — Brasis ... PR 125,935 45
Hiozisanes - Paraguay TP A20.43 1,336,902.8%
ORLIGACIONLS A PAGAR
Contrass Ekétricas Brasidelras . A, — ELETROBRAS ............... .. 5.196,416.01
DTROA CH'EDITOS CUORHIENTES
Hargracos de Consejecos y Diresfores .. Lo o ... P 16160,
- Inntituto National da Previdénein Soclal — Brasil .. ... 2,142.02
Clnstiute e Previsién Social — Faraguay L. ... 16,5665 84
Caja de Jubiacionrs y Pensiones — Paraguay ... ... .. . 1.032.75
Otros Descuenlos — Parsguay ... ..., ..o . T 3,3B2.4y
Inspeitn de Renta Retenido por s Fotidad — Brasit .. .. ... . 4941 66
Impuesto Solse Seraclos Retenido por la Entidad — Brasii . v 44084 44,672,958 £,679.991.28
_ PEMDIENTE
CHEDITOS EN SUSPENSD
Grédios Dependlentes de Apropiacion — Brasit ..., .. ... ..., B, 190 94
Crgdites Lepundiomes de Aproplacion — Paraguay . ..., .. e £,741.50
Ajuste Camano, Fondos y Monedas | ., e e AU 234,092 7% 247 02519 247 0735 19
*r
TOTAL DELPASIVO ... ... ..., 106,827 0168 47
OMPENSACION .
AL CHIMLCAES OE INMUERD FS COMTRATADOS 1.253,975.21
FHE S ACION RE SERVICIOS COMNTAIADOS ... ... e F3,275 800 .63
RESPOMSABILIOAL FOR BILNES DF TERCERDS | §7,509.99 34,617,205.8%
. TOTAL GENERAL DEL PASIVO. ., . a.. 141,444,302.32

biea Debetoards Figonems ) Tardive  Hans WoKracch  Alulsio Guimarans Mandes  Paulu José M. da Gukhe  Cassicdo Paula Fratas  Claudio Fund Rangaalll
rector Genand Diecter Financern Girector Tecnica Diractor Administrative Drrecist sundiza Ritstur dx Gountinacion Comantns
Adjuntgy Antlunta Adjynty Adjunta Ad|urnte Adjuntlo CRC-GH 32671508 274



