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3.2 — Establecimiento de las
Condiciones Basicas para las
Qbras en el Area del Proyecto

En el curso del ejercicio 1975, 1a Entidad
logrd, con el apoyo de las autoridades
pube-nameantales del Paraguay v del Brasil,
creary ponar an funcionamisnto las
instalaciones y organizaciones de apoyo,
copaces de permilir la ejecucion de las obras
de! emprendimiento.

Las instalaciones y facilidades de apoyo
an ¢l drea del Proyeclo invdlucran grupos
distinlos, aunqua de implaniacidn
sincronizada.

El Proyecto da Ingenieria de la obra ge
infragstructura, directamenta relacionado
con jas instalaciones del Obrador, esta i
cargo d=! Copsoreio Grupo Consuitor Alro
Parand/Enge-Rio/ Logos, al cual tambiégn fue
alribuida ln planificacitin general da la
eiecucion de la Central.

Las demas gbras de Infragalructura,
relacionadas con la implantacién da la
Canlral, fusron proyectadas por varias firmas
paraguayas y brasilefias, muchas de ellas
operandg como Consorclos. Entre eslos
proyectos se debe mencicnar loa relativos a
los Conjuntos Habilacionales, al Hotel da
122 habiaciones, a las rulas de acceso, y a
lae facilidades para el ransborde fluvial do
cargas. La ITAIPY tambidn ostimuld v
patrocing la planiticacidén del desarrolio
urbano de las Ciudades de Presidenla
Strogssnor, Hernandarias, Puerto Prezidente
Franco y Foz de Yguard.

La consirucelidn de las obran Oe
infraestructurg,en la margen derncha del rig
Parana gatén a cargo de lirmas paraguayas: y
en lamargan izquierda estan a cargo de
lirmas brasiienas,

A contimuacicn & Nara una axposicion
sintética de las reslizaciones del gjercicio,
gqua tenlan como objellve el establecimiento
gé las condicicnes basicas para la ejecucidn
de las obras del Proyecto.

Conjuntos Habitacionalas

Un primer grupo se refiere ala
construcgidn de Conjuntos Habllacionales,

incluyando la implementacidn da |os
Servicios bdsicos necesaring —
abastecimignts de agua, luz, cloacas,
pavimentacidn ete.

En el afo 1975, de las 1715 casas
programadas para 1975y 1976, 'ueron
concluidas 857 ynidadas habitacionales,
correspondienies a cerca de 73.600 m< de
superficie construida, Muchas de glias ya
fuercn entregadas al cONSOrcio que, an
oclubre, lirmd ¢l contrato para |a ejecucion
del primer grupo de obras civiles.

Los servicios de abastecimiento de
agua y de energla eletrica, o2 cloacas ydea
desagles pluvialés, &s! como lo relacionado
a telecomunicaciones, estan sienda
instslados a ritmo acelerado, segun of
principic gnentador basico de que sllos
deben eslar inlerligados a los sisiemas
correspondientes, en expansicon, de
Presidente Stroessner, de un lado, ¥ de Foz
do lguazd, del otro.

En este campo destacamos el apoyo qui
estan prestando afa ITAIPU las sigulentes
Entidades:

En el Paraguay

— AMDE — Adminisiracidn Nacicnal da
Electricidad

— CORPOSANA — Corporacidn de Obras
Sanitarias

— ANTELCO — Administracian Macional de
Telecomunicaciones

En & Brasil

— COPEL — Companhia Paranaense de
Energia Elétrica

— SANEFAR — Cempanhia de Saneamanio
do Parana

— TELEPAR — Campanhla de
Telecomunicacdes do Parana

Apoyo Soclal en ef Area dzl Proyecto

Un segundo aspecio =e refiers a la
astruciura de apoyo social a las poblaciones
vinculadas a la construcalon de la Central
Hidroaléctrica de ITAIPU. En eate campo, la
polltica consiste an liberar al méximoa Ia
Entidad de ia chligacidn da mantener
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Tefecomunicaciones

~ Hade mencicnarse todavla otro aspecto
de'fundamental importancia para |a ejecucion
de lagobras, gual es la estructuracion de apoyo
an telecomunicaciones. En esta drea se
destacan las siguentes realizaciones ; El
pstablecimiento por la ITAIPU de un sistema
lelefdnico en el sitio de las Obras ; las
providencias en curso en e areade'a
ANTELCO y de la TELEPAR, parala
ampliacidn de lascentrales telefdnicas de
Presidente Stroessner y de Foz de Yguazd,
lag negoclaciones estan practicamente
concluidas en el Paraguay y en el Brasil para
un convenio de Cooperacién Técnica,
teniando como principal proposito la
interligacidn de los sistemas de los dos
palses, con real provecho para la ajacucidn
de las cbras de (TAIPU.

Expropiacionas

La ejecucion de las instalaciones y de
\as facilidades en @ drea dal Proyecto se
tornd posibie gracias a la rapidez y eficacia
con que fueron concluidas las exproplacionas
de las dreas destinadas a las Instalacionas del
Obrador {Area Prioritaria), a las Villas
Residenciales y a los Centros Ejecutivos,
tanto en la margen derecha como en la margen
izquierda del rio Parand, conducidas de
acuardo con ia sistematica preestablecida.

De un mode general, [as adgulsiclones
fueron realizadas a través de acuerdos
amigab'es. Las mejoras localizadas en las
lerrencs expropiados y gue comprobadamanta
perienecian a terceras personas, diferentes del
propletario o poseedor de la llerra, fugron
pagadas a esas personas.

Siempre qua lue necesario, se procedid
a la reublcacion de las familias en otras areas.

Las expropiaciones para las instalaciones
de las Obras, Villas Resicenciales y Centros
Ejecutivos, realizadas en el ejercicio 1975,
en al Paraguay v an el Brasil, tolalizaron
corca de 8.600 hocldreas, reslandg apenag
616 hectdreas cuyos procesos de exproplacion
contindan en curso.

Tenidndose an cuenta las lechas de o3
Decretos que declararon de utilidad pdblica
las referidas areas y el iniclo de los trabajos,
se vertfica que las negociaciones fueran
llevadss a cabo practicamante en un afo.

3.3 — Prosecucion del Proyecto
Ejecutivo de Ingenieria de
la Central

El afho de 1975 marca la consolidacion
de las providencias basicas para ! desarrollo
dal Proyecto Ejecutivo de Ingenleria, en
prosscucion |as medidas inicialea que
atribuyeron al Consorcio.internacional IECO-
ELC (International Engineering Co. Inc. -
IECO, Electroconsuit SpA - ELC), el encargo
e asistir al Director General de la ITAIPU an
la coordinacidén geneal del Proyeclo.

De hacho, en &l curso del ejercicio sa
procedid a ladistribucidn de la elabaragidn
propiameniedicha del prayecto de ingenierla
entra las firmas selecclonadas, quedando al
irabajo — a excepcidn de algunas tareas
especiales reservadas a log propiog
coordinadores — dividido entrg &l GRUPO
CONSULTOR ALTO PARANA, del Paraguay,
constituido por las sigulentes firmas :
BOSIO, CHASE ¥ ASOCIADOS ; CONSULTEC
S.AL.;INCOPARS.R.L.; PARACONSULT
5.RA.L.y TECNIPAR 5.R.L, asociadas con las
tirmas brasilefas: THEMAG, PROMON,
ENGEVIX & HIDRQSERVICF

Firmades los respectivos contratos,
fueron iniclados inmediatamente los trabajos
Asgl, estd en pleno desarrollo la ejecucidn de
los mismos. El valor de los contratos y
suplementos, entre diciembrede 1974 v
diciembre de 1975, se elevaa USS 131 millones

En complemento a los {rabajos de las
firmas arriba mancionadas, prestan servicios
a lalTAIPU, an problemas especiales de
inganierla, las siguientes entidades:

— &l Laboratorlo de Hidrdullca da
Universidade do Parané;

— la Sacié Grenobloise d' Eludes a1
Applications Hydrauliques (Grenoble, Francla);

— el Instituto de Pesquisas Tecnoldglcas da
USP-(San Pablo);

— @l Istitutg Sperimentale Modelli e
Strutture, ce Bérgamo, (ltalia);
— firmaa ponoullome paraguayas y

brasilefias de geologla y geotécnica;

— consultores especializados, de expariencia
internacional, de varias nacionalidades.
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4.1 — Administracion General
Ejecucién Financiera

En el ranscurso del efercicio 1975, se
aplicaron cerca de 193 millones de ddlares

INGHRESOS (Fuenties)
En miles de US§ %
1.Capial . ...... ........ 78,109 29.8
ANDE .............., 50.000 18.6
ELETROBRAS ........ 26.109 10,2
2, Préstamos ........... 179532 70,2
Bancodo Brasil ... ... 1.074 0.4
FINEP ..._........ 5,513 2.1
ELETROBRASIBNH ... 62813 24,6
ELETROBRAS ........ 110.132 43,1
3. Otros .. ... N PO e 61 0.0.
Suma ...._..... 255.702 100,0

Administracion del Personal

En #l aho 1975, prosiguieron 108
esfuerzos del Directorio Ejecutivo para dotar
ala Entidad de cuadros profesionales
altamente calificados para el ejercicio da
diversas funcioneos . En eate aspecio, se
consolidd la politica gue define la ITAIPU
BINACIONAL como organismo gue opera,
fundamentalmente, a través de la
contralacidn de sarvicloa de terceros.

La estructuracidn de los drganos de
direccidn, para una mejor capacitacion de
sus funciones, |levd a la Entidad a expandir
gl numero de sus funcionarios en relacidn al
reglistrado en afo anterior, pasando de 598 a
1.188 ftuncionarios, en tanto que el
gontingente al servicio de firmas contratadas
porla ITAIPU, se elevd practicamen e de caro
a 4.549 parsonas, Por tanto, &n el ejercicio
1975 se logrd presentar la relacidn de un
empleado de la ITAIPU por cuatro empleados

equivalentes, o sea, casl e doble del capital
social de la Entidad.

Desde @l punto de vista financiero, &l
movimiento de ingreso y aplicacidn de los
recursos on el ejercici, fue gl sigulgnie;

APLICACIONES (US0S) En miles de USS %

1. Expropiaciones,
Adquisicidn de terrenos,

Indamnizaclones ...... 12,570 6.5
2. VillaResidencial &

Infraestructura . ....... 16.092 83
J. Estudios y Proyectos .. 37.3685 19,4
4. Gastos Financleros .... T.513 371
5. Instalaciones Generalgs

yObras .......o..o.... 5.721 3,0
6. Gaslos Administrativos 0702 211
7. Otros valores aapropiar B.OBT 4.8

Suma .._._.... . 182950 1000

al servicio de lerceros en el 4rea del
Proyecio.

Se admite que, durante (o3 prdximos
tres afos, el nimero actual de funcionarios
de la Entidad, con algunas variaciones en
cierlos seciores, podra alender, de manara
adecuada, a las funciones jecutivas u
operacionales.

Partiendo de la hipdiesis de que. en
aguel pariodo, los contingentes humanos al
servicio de los contratistas deben elevarse a
10,000 personas, se verificard una expresiva
reduccidn en la relacidn entre el personal
propio da la \TTAIPU vy los empefadosen la
consiruccidn, a servicios de lerceros.

Presentamos, a continuacian, un guadro
gue ropresenta el nimero de personasy la
distribucidn del personal que trabaja en el
Proyecic ITAIPU.
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En &l campo de la dalinicidn d= las
pautng a Ber seguidas poi la Entidad, a medio
¥ larga plazo, en el aho 1676, entre atros
aspactos, debsrdn ser profundizados (o8
afudiod para al astables miento de las
directrices bazlcas, wn jog sigulentes
campds de actividadas

— Adguisicidn de los equi pemananios
para la Central, g

= Adguisicidn de |es equipos oa
conabruccidn, de matonales y suminintros
basicos, necesarios a las obras an log
SoLimos fes ahos,

= Pracedimion!o & adoptar an el s=cior del
hormigonado, @ cuanto a la coniratacidn
de sorvicios,

Al nivel de ejlecucidn, la programacidn de
Ia Entidad pars 1970 astd determinada &n la
gwiructuracidn del Prosupussio para al
pjercicio en cusatidn.

Li= aplicacionds oo recursos, previatas
parn 18976, muesiran una sensible svolucion
&n relacion g [o que oouImio &n ias sl apas
precedenies de /a Entidad.

En wanto qus la lase inkcial (1974/75) s
CArACiErizd por mayoies gasios ¢ las dreas
O @SIU0I0E y proyeclos, villas ragsidenc ales
¥ administragidn, para 1878 == acenhian lgg
pasios ofientadon para &l cumplimienio del
programa proplamentie dicho de
ponstruceignes. Do esta manera asumirén
mayares nivelas deaplicaciones financiaras
las inversiones en l3s obras civiles da la
Centrai, obras da inlreesiructura y
adgquisicion de squipos o8 construscidn.
Enire éatas, las del canal de=vip liderarin las
Invergiones previstas on les obren giviles de
la Cantral,

PRESUPUESTO ECONOMICO DE
INVERSIONES PARA 1076

EM MILES DE USS

1. OBAAS CIVILES DE LA CENTRAL 136,593

57 634
17136

1.1. Canal de Desvio .....
1.2, Terranog y Bevidumbres . ..

1.3, Estructura y conjrol oa
oo ..ce..-. s 6390
1.4. Prasn de Enrocado .. .. . B.480
1.5. Prasa de tierma (Margen
[2quierda) ....... 618
1.8 Veredern — Canal de
Apromimacidn .. i T.475
1.T. Desvips da los Ftl“ ntl.n
Vista y Pamba Cud .. .... 1.9
1.8 instalaciones da
la% obrag . ., 47 549
2. OBRAS DE INFRAESTRUGCTURA  v4.087
2.1, Conjuntos
Habitacionales ........... 53 PO
2.2 Rutasds Bccess |, ., ...... 20.236
2.4, Reubicaciores ........... 530
3. EQUIFOS CE
COMSTRUCCIONES 26 181
3.7. Excavadoras ......couuunn B.T73
3.2. Camionag o8
T joneladas ... ..... BE.HID
3.3, Conirales do irituracién
e pledas . ..... ¥ 9.782
3.4. Centrales de Hnnul:lu
o CHRMET e 893
3.5, Estruciuras metdlizas para
el desplaramienio de log
EQuUIpoE oo humigbnadn ; Tar
18 Gnias . Lottty & 268
4, INGENIERIA Y SUPERVISION 46,234
5 ADMIMISTRACION GENERAL 42 508
BLIR s o 32\ T8

Eate monto de inversionas provocard
desemiolsot pravisios en el orden de
LISS 222 550 B mil que . agregados & los
domis compromiasa da la Entidad para
pago en 1976, s9 ¢leva & USY 383,176.3 mil
carlorms resolucidn del Consejo di
Administracidn dol 10 de noviambre de 158745

Valores en milles oe USE

Inversiones ., sied . aWE.550.B
Sorvicioe da mum ............ Cd 240 O
Cuentas a Pagar 31 12.75 ... 15.318.0
Bisponibla Final , ... .. ... ..... 11.04% 5

TOTAL ..ociinmcany JE3.176,1






























DICTAMEN CONJUNTO DE LOS AUDITORES
INDEPEMNDIENTES

30 de Enaro de 1976

A lgs sefiores Directoras de
ITAIPYU BINACIONAL

Hemos examinado loa balances
generales de ITAIPU BINACIONAL al 31 de
diclembre de 1975y 1974 axpresados en
dilares norleamaricanos. Nuesiros
exdmeneas fueron practicados de acuerdo
©on normas de auditoria generalmente
acepladas.

En nuesira opinidn, loa referidos
balances generales demuastiran
razonablemente laposicidn patrimonial y
finangiera de ITAIPU BINACIONAL al 31 de
diciembre de 1975 y 1974, de acuerdo con
principios de contabilidad generalmen le
aceptndos y aplicados uniformamenta.

BOUCINHAS, CAMPOS, COOPERS 4
LYBRAND LTDA.
CRC — RJ — 8 — 13/70

PRICE WATERHOUSE

Sérgio Brilnante de Albugquergue
Contador Respansavel
CAC — RJ = 1,29.551






Descripcion General de Las
Instalaciones

{De acuerdo con el Anexo B al Tralado de
ITAIPU, modificado por las Nolas
Diplomaticas de techa 22.04.75, en sus
Capitulos 11 y 1.

Capitulo Il — Descripcion General
1. Localizacign

El Prayecto estard situado sobre el rlo
Parana, aproximadamente 14 km aguas
arriba del puente inlernacional que une
Presidente Stroessner, en el Paraguay, con
Foz de Yguazl, en el Brasil,

2. Disposicion General

El Proyecto estard conslituido por una
presa principal de gravedad, en hormigén, a
través del rlo Parand, con una casa de
maquinas al pie da la misma, y por presas
lalerales de enrocado, de concreto y diques
de tigrra en las margenes del rlo. La presa
lateral @n la margen derecha incluye la
eslructura del verieders con las respectivas
compuertas.

Las obras del Proyeclo tendran la
orienlacion general este-oeste. a lo largo de
un ey @n linea quebrada, con un desarrollo
total de 8.5 km, El nivel de agua maximo
normal &an el embalse quedd establecido

airededor de ja cota 220 m sobre el nivel del
mar. Este embalse inunadara un drea dg
aproximadamente 1,400 km< (600 km< en &l
Paraguay y 800 km< en el Brasil), y se
extenderd, aguas arriba, alrededor de 200 km
hasta g inclusive el Salto del Guaird o Salto
Grande de Sete Quedas,

Capitulo lll — Componentes Principales
del Proyecto

Comenzando par lamargem derecha, el
Proyecto incluye las siguientes partes
componenties principales sucesivas:

1. Digue Lateral Derecho — Un dique de
tierra con coronamianto en la cola 225 m,
una longilud de B40 m y un volumen ade
300.000 melros cubicos.

2. Vertedero — Un vanedero en

concreto, dotado de 17 compuerias, con
longitud ge 414 m, capaz de verier hasta
58.000 m~/seg., con canal de acceso
excavado aguas arriba del vertedero. Un
canal revestido de concreto conducira la
descarga del vertedero al rio Parana, cerca de
1.5(} M aguas abajo da la presa principal .

3. Presa Lateral Derecha — Una presa de
concreto alivianado con coronamiento en la
cola 225 m, de una longitud de 758.5m y un
volumen de 460 000 metros cubicos, que une
el vertedero a la presa principal
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