ITAIPU

BINACIONAL

| Memoria Anual 1976 ——




N
'l

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Alberia Nogués

Ezequiel Gonzaler Alsine

Nerio Coscia [avarozzi

Andrés Gomer O.

Milciades Hamos Gménez

Rogelio Cadogan

Jodo Hermes Pereia de Araujo

Armionio Carios Pawoto de MagalhBes

Mario Penna Bhenng

Lucas Noguein Garcez

Haho Marcos Ponna Beltrdo

Mauro Mo

Fepresenianias de Ios Ministenos
oe Felatonas Exianores:

Carios A Saldivar 'IPﬂrwuaw
José MNoguaira Fiho {Erasil|

DIRECTORIO EJECUTIVO

Enzo Debemard,
Director General Adynino

Hore Wilhelm Krauwch,
Durector Técmco Adumo

Artonio Colméan Rodrigues,
Director Juridico

Yictoring Vega Gimenez,
[xractor Admrustratavo

Fdencio Juan Tandivo,
Director Financiera Adunto

Carins Albarto Facett,
Diractor do Coordinacion

José Costa Cavalcanti,
Direcior Genersl

Jotw Regireld Cotnm,
Direcior Téomico

Paulo José Noguero da Cunha,
Dwector Jundico Adjunio

Aluisio GuimarBes Merdes,
Direcior Adminstrative Adjunie

Moacyr Taxeira,
Director Financi

Césslo de Paula Fraitas,
Direclor da Coorfinactn Adjunto




N

'H

INDICE
1. Introduccion .................. y i
2 Prncipales realizaciones del gjercicig,... 7
2.. La Ingenieria del Proyecto . o
2.2 Lainfraestructura FisicaySocial .. .. 8
2.3. Las Obras Civies de la Central
Hidroeléctrica. . .......ccoooauua n
2 4. Elequipo eléctncoy mecanico
PEIMENENTe , . .......ovouevsaea 14
2.5, Lasexpropiacionesyla preparacion
del areadel reservatorio ... ... ... i5
2.6. La conservacion del medio
ambente .. ............. svraenn 18
3 Aspectos economico-financieros . . ... 19
4, AdministracondelaEntidad . ...... ... 23
4.1. Administracion General ..., .. 23
4.2 Administracion Supenor .......... 25
5. Sintesis delprogramapara 1977 . ... .. 27
B, Balspipein o s o e e vas 31
- Apreciacion sobre &l
Balance General ........ 31

- Balance General de 1976.. 36
TANBNO . .. .o B3

@9




La Entdad Binacional ITAIPU presenta
la Memonza de sus actividades relativas al
ano 1976.

El pnmer afio de administracion de [a
ITAIPU -1974- fue caractenzado por las
acciones tendientes a organizar la Entidad y
simultaneamente, cudar de la prosecucion
del Proyecto Ejecutivo, entonces delinido en
sus lineas generalas.

El segundo aro -1975 se caracterzd
por importantes realizacones: en lo referen-
te al inicio efectivo de i ejecucion de las
obras ciwiles da la Contal Hidrooldctrica, en
lo concerniente a la movilizacion de recursos
financieros, en el dominio del desamollo del
Proyecto Ejecutivo de Ingenierna de la
Central Hidroeléctrica; en el establecimiento
de las condciones basicas de la infraestruc-
tura fisica y social para apoyar la construc-
cion de |a Presa; en la elaboracion acabada
del planeamento y de la programacion de
las actividades, con miras a la obtencion de

1. Introduccion

los suministros y matenales bésicos, asi
como del respectivo fiujo al Sitio de Obras;
y. finalmente, por la reslizacién de estudios
¥ contactos iniciales, con vistas a delinear la
politica de adguisicion del Equipo Perma-
nente para la Central Hidroeléctnea,

En sus lineas principales, ese era el
panorama t&cnico, financiero y administra-
tvo de la Enudad al iniciarse el ojerccio
1976, objeto de la presente Memora.

El rtmo continuado de sus actvidades
se halla reflejgdo en el Balance General
carrado el 31 de diciembre de 1978, en
cuanto a su aspecto contable y financiero,
que expresa el monto de aproxmadamente,
guinientos sesenta y cuatro millones de
dolares amencanos, de la suma de valores
gue componen el Active Real, iguaimente
demostrada en e Paswo, con un tolal de
cuatro mil setecientos millones de dolares
americanos, con la inclusion de los valores

correspondientes a las Cuentas de Compen- 3
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sacion. Se comprueba, asimismo, gue la
Entidad, en mengs de tres afos, ya invirtio
en la implantacién de! complepo hidroeléc-
trico de ITAIPU, cerca de guinientos tremnta
y dos millones de délares amencanos

Vista la necesidad de cumplir los limites
de uempo fGjados en el cronograma de
construccion de la Central Hidroeléctrica, los
sigulentes objetivos fueron perseguidos y
alcanzados, en 1976, por la ITAIPU:

— La adecuvada ejecucion de las provi-
dencias de todo orden para alcanzar la
terminacion efectiva del desvio del nio
Parand, en los plazos preestablecidos,
© s8a, @ mediados de 1878

—La preparacion y el desarrollo de
disposiciones de arden técnico, admi-
nistrativo, juridico y financiero, con
miras a la ejecucion del segundo gran
grupo de cbras civiles de la Central
Hidroeléctrica . -estructura de control
del desvio, presa prnincipal y toma de
agua, casa de maquinas, presa lateral
gerecha, vertedero y demas obras
civiles complementarias- a llevarse a
cabo entre mediados de 1977 y 1982

— La preparacion y &l desarrolio de todo
un proceso relacionado con la fabrica-
cion, transporte e inslalacion de los
grupos turbogeneradores, de modo a
gue se nice el funcionamiento de las
pnimeras unidades en 1983

En consecucion de los dos pnmernos
objetivos, las activdades de la Entidad se
evidenciaron en el campo de la ejecucion de
las obras civiles de la Central Hidroeléctrica
{Primera Etapa), por un lado, y por el otro,
en la preparacion de providencias relatvas a
la Segunda Etapa de las Obras Civiles,
incluyendo en ella la estructura de control

4 del desvio.

En lo referente a la ejecucién de la
Primera Etapa de las Obras Civiles, se tuvo
en cuenta el rniguroso cumplimiento de los
plazos contractuales inherente al ano 1976 v
establecido en el contrato celebrado en
Octubre de 1975 con el Consorcio Paragua-
yo-Brasilefio CONEMPA / UNICON {Consor-
cio de Empresas Constructoras Paraguayas /
Unido de Construtoras Ltda.)

En el campo de la fijacion de normas y
providencias de todo orden, con miras a ls
ejecucion de la llamada Seqgunda Etapa de
las Obras Civiles, la Entidad logrd, en el
ejercicio, definir su posicion al respecto y la
insttucionalizd en un documento formal,

En efecto, el Directorio Ejecutivo, en
julio de 1976, resolvid detinir la politica a ser
seguida para fa ejecucidn de la Segunda
Etapa de las Obras Cwiles, la que lue
aprobada por el Consejo de Adrministracion
en agosto de 1976, aulorizando asi la
niciecion  de las negociaciones con el
Consorcio CONEMPA / UNICON.

De inmediato, se tomaron las disposi-
ciones técricas y admunistrativas para iniciar
las mencionadas negociaciones, las que al
término del ejercicio, se encontraban en
eslado muy avanzado

Siempre dentro del marco de la prepa-
racion de la Segunda Etapa de las Obras
Cwiles, y terwendo en vista pricrilarnamente
crear las condiciones para gue los trabajos
de la Estructura de Control del Desvio
tuvieran su iniciacion efectivamente a me-
diados de 1977, fueron adopiadas varnas
providencias, directamenie a cargo de la
ITAIPU, con los siguientes objetivos:

- La adgquisicion, transporte e instalacién de
los Equipos de Produccion y Lanzamiento
de Hormigdn, habiendo sido celebrados, a
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ese efecto, varios contratos, firmados en
su totalidad con industnas nacionales de

los dos paises,

~ Las negociaciones para la contratacion de
pedidas relativos a la obtencion de cermento,
materiales pozoléncos, acero estructural y
aceros para embutidos, destinados a |a
Estructura de Control del Desvio, cuyo
traslado al Sitio de Obras debe llevarse a
cabo a partir de los primeros meses de
1977.

- |La implantacion, con el apoyo de las
autoridades gubemamentales, de una ade-
cuada infragstructura de transporte y alma-
cenaje, de |05 materiaies y equipos gue
deben ser trasladados &l Sitio de Obras.

- La continuacidn de las negociaciones con
la Agencia Especal de Financiamiento
Industrial - FINAME y con el Banco de
Desarrolle del Eswsdo de 530 Paulo -
BADESP, con e! fin de obtener la conce-

sion de los préstamos necesanos para el

financiamiento de las adquisiciones de los
equipos de construccion y de clertas
categorias de equipos permanentes.

Otro objetivo de las realizaciones funda-
mentales llevadas & cabo en el ejercicio
19786, se relaciona con la preparacion de la
adquisicion de |08 equipos permanentes de
la Central Hidroeléctnca.

Con base en la orentacion expresa de los
dos Gobiernos y en los resultados de estudios
realizados, los drgancs de admunistracion de
la ITAIPU estableceron una Politca de
Adguisicion de Equipos Permanentes, apro-
hada tormalmente porel Consejo de Adrmnis-
wacion, en diciembre de 1976,

Debe mencionarse, asimismo, que con-
tinuaron los esfuerzos emprendidos en este

gjercicio para:

— Disponer, en adecuado grado de funciona-
rmiento y en continuo ntmo de expansion,
de una infraestructura fisica y social en
apoyo al contingente humano ya contrata-
do y a ser contratado progresivamente en
el area del Proyecto en los proximaos ainios,

— Preparar el drea destinada al futuro Heser-
vatono, minimizando el impacto de las
medidas necesarias a8 su implartacion, ya
en favor de las poblaciones civiles, ya en el
de la conservacion del equilibno ecoldgico.

— Proseguir con los estudios relacionados
con las obras de navegacion del rio Parand,
en el drea del Proyecto de |TAIPU.

Es oportuno sefalar gque, la Entidad,
tras los grandes esfuerzos desarrollados en
todas sus éreas, desde su instalacion hasta
fires de 1976, ha logrado un sgnificativo
avance, presentando el siguiente cuadro:

Finalmente, es deber de la Entdad
daejar expreso que, & éxito alcanzado por la
TAIPU Binacional, con el apoyo activo de la
alta Direccion de la Adrmnistracion Nacional
ta Electnodad - ANDE y de la Centrais
Elétnicas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS, se
tundamentd en el estimulo proporcionado
por las autoridades gubernamentales de los
dos paises, onentados directamente por los
Jefes de Estado, Excelentisimo Sefor Ge-
neral de Ejército ALFREDO STROESSNER,
Presidente de la Repiblica del Paraguay, ¥
Excalentismo Senor General de Ejercito
ERNESTO GEISEL, Presidente de la Repl-
blica Federativa del Brasil
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2. Principales realizaciones del ejercicio

21. LA INGEMNIERIA DEL PROYECTO

Prosigueron en el g@rcce 1978, a
cargo de las firmas de inQenieria contrata-
das, los trabajos de desarrcllo del Proyecio
Eiecutivo de Ingenieria de la Ceniral Hido-
eictnca, iniciados en gl ano antenor,

Esas firmas, ademas de la elaboracidin
de los disenos gjecutivas para ibs obras en
realizacion, ya pracucaments conciligos,
concentraron gran pane de sus actividades
en la elaboracién de las ospecilicaciones
lécnicas que serviran e base a las negocia-
ciones para b epcucion de la Segunda
Etapa de fas Obras Civiles, ssl come para Is
adquisicion de las unidades generadoras.

En cuanto a la elaberacién del Proyecto
Ejecuiivo, el afinp 1878 se caracieniz0 como
un periodo de analisis de las alternativas v
de defmuciones da cenos sspectos, con
Mires a8 su optimaacOon.

Sobre este particular, debon destacarse
los estudios de leboratorio y gabrnetle pars la
definicibn de la dsposicion fliral de la
estructura oel camal de desvio y sus
respoctivas compuanas; y el aralsis de los
altermativas para la opbmizacon del omdena-
miento general de la casa de maquinas.

Se malzaon extensos estudios el
tivos 8 las turbinas y generadores, con la
asistencia de consultores especiales inter-
nacionales y tambidn con la colaboracidn de
los fabricantes, terwéndose en viste dos
alternativas para la fabricacion de los gene-
radores: a) mitad de 60 Hz y mitad de 5D
Hz, y b} mitad de 60 Hz vy la otra mitad
COmpuUesta por algunos generacdores de 50
Hr v el resto por generadores de B0 Hz
madificables a 50 Hz En ambas aliernatves
a5 lwibnas podran ser iguales.

Finalmante, merscon especal mencon,
ef &l campo de las actvidades vincutadas al
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desarrollo del Proyecto Ejecutivo, los ensa-
yos realizados en los modelos hidraulicos y
estiucturales de la Central Hdroeléctrica,
montados y en plena utilizecdn en los
instilutos especializados de la Universidad
Federal de Parana (Brasil), y de Bergamo,
ltala.

2.2. LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y
SOCIAL

Durante el ejercicio 1978 prosiguieron
los esfuerzos de la ITAIPU Binacional en el
sentido de disponer de la infraestructura
fisica y social de apoyo B |la ejecucion del
aprovechamiento hidrpeléctrico, con espe-
cial stencién ol contingente humano ya
contratado y a ser progresivamente contra-
tado en la construccion de la Central
Hidroeléctrca, en los proximos anos.

Es asl que, las actividades de la Entidad
en el ejercico 1976, lograron dar un
considerable impulsa al amplie v complajo
programa de infraestructura fisica y socal
elaborado para la Region de (TAIPU, en los
siguientes aspeclos

- Facilidades de transporte on el area del
proyecto,

- Proyectos de obras substitutvas de nave-
gacidn durante la construccion de la
Cantral Hdroaléotrica)

— Construccidn de conjuntos habitacionales,
nciuyendo las normales dMgencias relatio-
nadas con &l sansamiento basico y la
Lrbanizacan,

- |mplantacion de condiconas lavorables en
el lugar, cormo set, apoyo educacional, e
salud, de abastecimiento en akmentos,
recreo y diversion

Es de hacer notar que, en el ejercicio,
fueron concretados vanos espectos de la
filosofia que inspira la implantacion de los
servicios de apoyo del contingente humano
atectado en el drea del Proyecto, cual es la
de tenar, siempre que fuere posible, tales
servicios Integrados a las infraestructuras
urbanas, debidamente mejoradas y amplia-
das, de las ciudades Pre. Stroessner, Her-
nandarlas y Pto. Pte. Franco, y de Foz de
Yguazl, todo en base a un planeamiento
integrado y una adecuada ejecucion, bajo el
patrocinig de lbs autondades gubgmamentas
les de los dos paises, en sus respectivos
tertonios.

A continuacion, saran consideradas, en
forma sintélica, las principales realizaciones
en el campo de la infraestructura fisica y
social, durante el transcurso de 1976.

CENTROS EJECUTIVOS

Temendo en visla acelerar la efectiva
presencia en el drep de |nfluencia de fa
Presa de todos log drgancs de administra-
cion de la Entdad, drectagnente relicona-
dos con la secunion de los Irabsos en
ITAIPU, fueron construidas, an un caso y
tuviercn nicHda su construccon, en otro,
los Centros Ejecubivos, #n ambas mamenes
del rip Parana

CARRETERAS DE ACCESO

En lo concernienta 4 fa construcgion de
cameteras de access Yy obras  conexas,
comesponde senalar qua [ue concluida ia
caretera de acceso Foz de Yguazi-Sitio de
Obwras, an la margan zguigrda, asl como
tuvieron comienzo o8 trabajos de ejecumon
de ia carretera, de 20 Kim de extension, gue
urira las Areas habitocionales de o margen
derecha vy las ciudades de Pto. Pte, Franco y
Pte Sioessner con & Sitio de Obrasg,
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OBRAS SUBSTITUTIVAS DE
NAVEGACION

Por su importancia en la continuidad de
los transpones en el area del Proyecto de
ITAIPU, es necesario referirse a la marcha
da los proyectos relstvos a las obras
substitutivas de navegacion, Considerando
que la navegacion del ric Parand quedara
interrumpida durante la construccion de la
Presa y hasta la /mplantacion de los senvi-
CI0s permanentes de navegacion, fue dec-
dide el establecimento de un sistema de
transbordo que permiurda que la carga
transportada por vig fluvial sea transbordads
por carreteras, lenendo en cuenta su
transporte via terrestre hasta la jocalidad de
Pto. Adela y Pto. Mendez v vice-versa.

Este sistsma de obras de transporte vy
transbordo, substitutivos de la navegacion,
comprende muelles flotantes v atracaderos,
lerminales de carga &n las proxmdades de
Pto, Adela, Pto. Pte. Franco, Pto. Mendez,
Foz de Yguazl, careteras de acceso a los
atracaderos, la carretera ITAIPU-Plo, Adela
{163 Krn de extansionl, v la carmetera Foz de
Yguari-Pto. Mendez (120 Km de extension).
Al t&rmino del ejercicio los proyectos relati-
vos a esas obras estaban en gran parte
contlujdos.

CONSTRUCCION DE VIVIENDAS

Cabe ahora retenmse gl desempeno de
s Entidad, an 1976 en la construccion de
dreas 0 conjunitos habmacionaes destinados
a slojr a los empleades de Is IMAIPU vy a

lécnicos y obreros da las ltmas conlratistas.

Al término de! eeroicio, el programa
genedal de construccidn de las casas pre-
sentaba el sigLiente pangrama.

Estas viviendas son de disunio tipo y
lamano, y la disciminacion de las mismas
es la siguiente:

TELECOMUNICACIONES

En .esta ares, en

1976, marca la
consoldacion de las medidys Tomadas en &
ejercicio antenor, como ser: la entrada en
operacon de los Sistemas de Telecomunica-
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giones provisonos en el Sitic de Obras, la
ampliacion de las Centrales Telefdnicas de
Presidente Stroessner y Foz de Yguazd, a
cargo, respectivamente, de la Administra-
cion  Nacional de Telecomunicaciones
(ANTELCO) y de la Companhia de Teleco-
municagoes do Parana (TELEPAR]; la firma
gde un Corvenioc de Cooperacion Técnica
entre el Paraguay y el Brasil, con nmiras a la
interconexidn por micro-ondas de los siste-
mas de los dos paises y, finalmente, las
providencias para la implantacion de los
sistemas de lelecomunicaciones definitivos
en el area de ITAIPU,

ASISTENCIA EDUCACIONAL

Dentro del programa de asistencia a las
familias del personal que actGa en el area
del Proyecto, la Entdad wiene encarando la
cuestion de la educacion de los hijos de los
empleados v de los obreros.

Con este obetivo y como resultado
de las gestiones realzadas ante el Ministe-
rio de Educacién y Culto, del Paraguay, fue
terminada la ampliacion del Centro Regonal
de Educacikin de la Cwdad de Presidente
Stroessner,

En la margen (zquierda, fueron constru
das varias unldades escolares, totalizando la
capacidad de veintiocho aulas ya en funcio-
namiento con ioda la nfraestructura nece-
saria.

ASISTENCIA A LA SALUD

En la margen derecha lueron llevados a
cabo ios prograrmas dervados de los cuatro
Convenios hirmados con &l Minisieno de
Salud Publica y Bienestar Social. El Instituto

10 de Frevision Sociai - [PS reslizd la atencion

médico-hospitalana del personal de la
ITAIPU.

En la margen izquierda, en el transcurso
del ejercicio, fueron implantados los progra-
mas establecidos con el apoyo de los
organismos brasilenos vinculados al drea de ™
la salud, destacandose las siguientes realiza-
ciones:

— Atencitn médica a través del Insututo
Macional de Previd8ncla Social - INPS,
mediante un convenio con &l servicio
meédico privado,

— Disponibilidad de camas para atender
a los tuncionarios de la [TAIPU.

Merece especial mencidn, dentro del
programa de salud, que fue concluido el
estudic para la impilantacion de un Hospital
en el area del Proyecto, y ya tueron
obtenidos los recursos hinancieros necesa-
fios para su construccion, previsia para el
Proximo ajercicio,

En complemento a lo que se reliere a la
infraestructura de apoyo social, cabe senalar
que el Consorcio Contratista CONEMPA, /
UNICON, en estrecha tolaboracian, siguien-
do directivas y bajo la supervision de la
ITAIP\, desarroila programas de salud y de
educacion para los empleadcs, tecnicos,
cbreros y dependientes, en los locales de
trabajo y en los conjuntos habitacionales de
ambas margenes.

ASISTENCIA PARA LA ALIMENTACION

Paor ser de lundamental importancia hay
gue hacer también referencia a las reallza-
ciones, en 1976, al requisito de asegurar y
taciinar el abastecimiento regular de alimen-
s & la poblecion existente en el area del
Proyecto, en el Paraguay y en el Brasil.

-
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En la margen derecha fue elaborado,
durante el ejercicio, un estudio completo al
respecto, con el obgto de solucionar el
problema.

En ia margen izquerda, con & apoyo de
las entidades gubermamentales brasilenas,
logré la Entidad:

— Disponer en el Conjunto Habnacional
“A”, en pleno funcionamiento, un
Cento de Abastecimiento de Ila
“Companhia Brasileira de Alimentos-
COBAL", gue atende a una poblacién
de mas de 7,000 personas.

~ Concluir las providencias técnicas y
administrativas para la implantacion,
en &l mismo Conjunto Habitacional, de
un Memade de Homalzas de la
COBAL, cuya construccion seré inicia-
da a pnncipios ds 1577,

RECREACION

Atento a la necesidad de proporcionar al
contingente humano en servicio en el area
de ITAIPU. las faciidades necesanas al
recreo y la diversion, la Entidad incluyé en
su programa la construccion ce Centros
Recreativos en las diferentes areas y con-
juntos habitacionales.

En la margen deracha, en 1976, fueron
elaborados proyectos para la construccion
de un Centro Recreatvo en el Area 1 y otro
en el Area Ejecutiva.

En la margen izgwerda fue iniciada la
construccion de un Centro Recreativa en g
Conjunto Habitacional “"B"' y autorizada la
elaboracidn de un proyecto para ¢l Conjunto
Habitacional "A™,

2.3. LAS OBRAS CIVILES DE LA CENTRAL
HIDROELECTRICA,

a) EN EJECUCION LA PRIMERA ETAPA
DE LAS OBRAS CIVILES.

Al inciarse el ano 1976 ya s& encontra-
ba instaledo en el Sito de Obras y en plena
actvidad, el Consoroo Paraguayo-Brasileno
CONEMPA / UNICON, contratado para la
Primera Etapa de ks Obras Civiles que
abarca: las excavaciones del canal de
desvio, del vertederoc y de i3 presa lateral
derecha; vy la ejecucion de las presas ge
enmocado y terra en la margen rquierda y
de las ateguias prncoales de| desvio del no
Parana.

A principios de 1976, ya habien sido
niciados los trabajos de excavacion de terma
en la margen izquierda y el desmonte y
impieza del area de wrabajo en la margen
derecha, todo dentro del cronograma pre-
visto.

La excavacion en roca del canal — una
de las operaciones esenciales para el cum-
plimiento del cronograma de desvic del ro
Parand — fue comenzada en febrero, sufnen-
do algunas demoras inciales debido 2 las
dificultades surgidas en la mowvilizacion del
equipo adecuado. A partir de julio, sin
embargo, los plazos contractuales fueron
recuperados, medisnte producciones men-
suales superiores A las previstas y a las
hasta entonces obtenidas en obras simila-
res, se |lego asi a sobrepasar, en el mes de

diciembre, k& marca de un milién de metros

cubicos excavados por mes, Al final del ano,
s& habia alcanzado un volumen total de roca
excavada de aproximadamente 5.000.000
m®, lo que representa 95% del volumen
programado para &l ano,

Contrbuyd, decisivamente, para ese
resultado, la adquisicion anticipada por la

n
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ITAIPU de algunos equipos basicos — cuatro
excavadoras de 13 yardas clbicas y cuaren-
ta camiones "fuera de ruta” de 70 toneladas -
programados para la utilizacion por el contra-
contratista en la excavacion del canal de
desvio y que, mediante esa anticipacion,
pudieron estar oportunamente disponibles
en el Sitio de Qbras.

Paralelamente, prosiguleron las excava-
ciones de la margen derecha, en el drea del

En la ejecucion de esos trabajos, el Sitio

efectivo contratado en las obras de infraes-
tructura, el contingente humano al servicio de
terceros en el area del Proyecto, en aguella
fecha, totaliza 12.0056 personas, conforme
esta indicado y discnminado en el siguiente

vertedero y de las plataformas del sitio de
construccion, asi como se inicid la construe-
cion de las presas de enrocado y tierra, de la
margen izquierda.

En general, @l finalizar el ano, todos los
puntos de la obra estaban con sus plazos
contractuales alcanzados, registrandose, en
algunos de ellos, avances significativos
sobre el cronograma:
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b-PREPARACION DE LA SEGUNDA ETAPA
DE LAS OBRAS CIVILES DE LA CENTRAL
HIDROELECTRICA.

Tan pronto tuvo niciacion efectiva ef
conjunto de obras agrupadas bajo a denormi-
nacion de Prnmera Etapa de las Obras
Civiles, se pasd a estudiar y programar la
ejecucion del resto de las obras civiles que,
conforme ya lue sefalado, abarca la Estruc-
tura de Control del Desvio, Presa Principal y
Toma de Agua, Casa de Maqguinas, Presa
Latera! Derecha, Vertedero y demds obras
cwiles complementarias, constituidas casi
exclusivamente por obras de hormigén, y
cuyo volumen global, aproximadamente de
12.500.000 m’, a ser ejecutado en un plazo
de seis anos, constituye un volumen inédito

en el campo de los emprendimientos
hidroeléctricos.

Teniendo &n cuenta que esas obras
deberan principiar a8 mediados de 1977 y
gue los plazos de fabricacion y entrega de
los equipos basicos de produccion son
relativamente largos, la Entdad decidio la
adquisicion anticipada de los citsdos equi-
pos, de tal forma que estén a disposicion
del tuturo contratista en las lechas progra-
madas para su utilizacion.

Dentro de este panorama, en el trans-
curso de este ejercicio fueron tomadas ias
providencias técnicas, financieras y admins-
trativas cuyos resultados estan consubstan-
piadas en el siguiente cuadro:
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Al mismo tempo fueron examinadas
por los érganos dingentes de la Entidad las
dversas alternativas para la contratacion de
la Segunda Ewapa de las Obras Cwiles,
concluyéndose por la convenienca para la
ITAIPU, de contratar todo ese conunto de
obras de una sola vez y concentrar la
gjecucion en un sdlo gran consorcio contra-
tista.

Temendo en cuenta la cepacidad téc-
nica, economica, hnanciera y emprasarial
cel conjunto de lirmas paraguayas y bras|le-
fas consorcadas en @ CONEMPA/
UNICON, se imciaron, en agosto de 1376,
las negociaciones para la ejecucion de las
ciadas obras con |a entrega al Consorcio de
las Especificaciones Técnicas y condiciones
contractuales basicas de las obras a gpe-
cutar,

Al final del ejercicio, prosiguieron nor-
maimente las Gitadas negocaciones, pre-
viendose su conclusion para los phnmeros
meses de 1977.

24. EQUIPO ELECTRICO Y MECANICO
PERMANENTE

Al mismo tempo que fjaba las directn-
ces relativas a la prosecucion de las cbras
owviles, 1o ITAIPU se empenaba en estable-
cer [a politica a ser seguida en la agquisiion
de los equipos electromecamicos de a
Central Hidrogléctnea, debiendo las negeca-
ciones iniclarse a pnncipios de 1877,

En la fygcion de esa polinca, tuvo
influencia relevante la decision adoptada por
los Gobwernos del Paraguay y del Brasil, de
dar preferenca a las industras de los dos
paises en & suministro de ese equipo, con
miras no solo de aprovechar su potencialis
dad actual sino taminén lacinares la adqui-
sicin de nuevas tecnologias y la ampliacion

14 de su capacdad produclora.

Dentro de esa ohentacion basica vy
considerando las caractensticas de los dife-
rentes equipos a ser encargados, la [TAIPU
adoptd las sigulentes normas para las
adguISICIONes:;

a) Los equipos que puedan ser, casi o
totaimente fabricados en el Paraguay
o en el Brasil, 1endran su adquisicion
reservada a esos paises, de acuerdo
con las posibilidades de los mismaos.

bl Los equipos que dependen de tecno-
logia y componentes determinados
del exienor seran encargados a fabrni-
cantes tradicionales de reconocida
capacidad, pero debiéndose tener en
visla la posibibdad de su asociacion
con la ndustra local, para una rans-
ferencia de tecnologia.

Se dido un tratamiento especial a las
unidades generadoras propiamente dichas,
gsto e5, a2 las turbinas y generadores y
respectivos accesorios, dado gue no se
silUan exactamente en ninguna de las
categorias amba citadas, pues, por un lado,
aungue dependan de lecnologia y compo-
nentes detemminados del extenar, por otro,
pueden ser fabnicados, aln considerandose
e\ tamano de las unidades de la MMAIPU-de
las mayores del mundo—con substancial
participacion focal. Para esa categoria de
equipas, la politica de la ITAIPU se fijc en la
adguisicion, por rmedio dé negoclaciones
con grupos de tabricantes internacionales
tradicionales, consorciados con tabricantes
paraQuayos y brasilefios, debiendo pesar,
significatvarmente, en la adjudicacién de los
pedidos, la proporcon de parucipacion de
las mdustrias locales en el programa de
tabnicacion.

Las negociaciones para la adquisicion
de las unidades gensradoras, con cuato
consorcios de fabrnicantes, TUVIBION INICIO en

OO0 LOLLOOCLOLOLRLLOLEROLYLLEOLELLODOOOO00 e

QOO0 OO



[ 18
y A N

las ultimas semanas del &jercicio {enecido,
medante entrevistas con los refendos con-
sorcios, En esas entrevistas, 'es fue infor-
mado que, a partir de los pnmeros dias de
enero de 1977 les senan remitidas |as
Especticacones Técnicas de los equipos y
las condiciones contractuales bdsicas, Los
cuatio consorcins nteresados en el abaste-
cimiento en obijeto son los siguEntes;

GRUPO |
- General Electric do
Bragl S.A, Brasil
- Dominion Engineering
Company Limited - Canada
- Canadian Genera! Electnc
Company Limited - Canada.
GRUPO Il
- Bardella S.A. Industras
Mecanicas - Brasil.
-Inddastria Eétnca Brown
Bover| S.A. - Brasil.
- Mecanica Pesada 5. A - Brasil.
- Siemens SA. - Brasil
- Voith S.A.-Méaguinas e
Equipamentos - Brasil
» Brown Boven & Cie, Ltd,
Baden - Suiza
» Brown Boven & Cie. AG.
Mannheirn - Alemania,
- Creusot-Loire - Pans - Francia,
. Societé Alsthom-
Atlantique - Pans - Francia.
- Sirmens
Aktiengeseiischalt - Alermania RFA
-J. M. Voith GmbH - Alernarua,
GRUPO Il
- Waestinghouse Electric
Corporation - USA

- Allis Chalmers Corparation - USA

- GIE - Gruppo Industrie

Eletro Meccaniche

per Irmpianti

All'Esterc SpA-Milan - |talia
- CoEmSa - Construgdes

Elstromecanicas S.A. -Brasl|
GRUPO IV
- Ishikawama do Brasi

Estaleiros 5 A, - Brasi|
- CBC Industnas

Pesadas S.A. - Brasil
- Toshiba do Brasil S.A - Brasil,
- Hitachu Line Industria

Elétrica 5.A. - Brasil.
- Hitach) Ltd. - Japén
- Tokyo Shibaura Electnc

Co., Ltd. - Japan,
- Winsulmshu Electnic

Corporation - Japon,
- Mitsubisiv Heavy

Industnes, Lid. - Japan.

Todos los grupos de fabricames arrba
citados deberdn, necesariamente, consor-
ciarse con grupos del Paraguay, oceplables
a jucio da la ITAIPU Binacional, de mado 8
lograr una particpacion de forma equitativa,
de acuerdo con las posibidades de bs
grupos paraguayos.

25 LAS EXPROPIACIONES Y LA PREPA-
RACION DEL AREA DEL RESERVA-
TORIO

En & ano 1976. en las areas técruca,
juridica y de coordinacion de la Ertidad se
prolundizaron los estudios y llevaron a cabo
la programacion global de las medidas con
el abjetivo de, en cada una de las mdrgenes,
preparar (as areas a ser mundadas por el
represamiento del ric Parang en ITAIPU.

La Entidsd Binaconal, conscente do la
larea de trascendencia social que implica ia

Bxpropiacion de las tierras alectadas porla 1§
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ltura inundacion producida por [as obras de
la Central Hidroeléctnea, procedié en este
gercicio a la contratacion de |as emprasas
espocializadas en el trabajo de catastro vy
avaluacion de terras y mejoras, postenor-
mente, los dalos oblemidos medante estos
trabajos preliminares faciitardn las negocia-
gones con los duenos de las tierras vy
meoras, las cuaies comenzardn en el afo
1977,

Aungue la inundacon de las tierras que
seran abarcadas por el FReservatono sélo
gaberd ocurnr a parur de 1982, fue conside-
rado en @l plangamiento en cuestdn el
hecho de que las cbras del desvio ya
acarrearan, a party de 1978, ura peguena
mundacion en los 1errenos margmales del
no Parang y de sus afluenies, en princimo
debaio de la cota 142, Jo gue mplica incar
las exproplaciones necesanas, ya en ail
transcurso del proximo ejercicio,

Paralelamente a aquellas medidas ad-
rmistrativas, y como parté integrante del
plan previo de expropiacion, estan sendo
realizadas las gesuones necesanas ante los
organismoes gubernamentales del Paraguay
y del Brasi, para la promulgacion de la
respectiva ley que declare de utilidad piblica
las zonas a ser abarcadas por el Reservato-
o, en ambas margenes del rio Farana,

Es de hacer notar gue 105 mencionados
serviclos de cdemarcacitn de la poligonal,
catastro vy evaluacon, deberdan abarcar,
aproximadamenta, un area de 90.000 Ha,
2N gada mw igrgen.

Se gesieca, especalmente, el hecho de
gue el planeamienta de las expropaciones
en € area oel juturo Reservatono de la
TAIPL mciuye la realizacion de una campa-
na de informacion a las poblaciones rurales

16 v urbanas, con miras a tranquilizar a los

propietanos, nformarlos de que seran debi-
damente indemnizados y advertrios contra
la espaculaciin de tercergs,

26. LA CONSERVACION DEL MEDIO
AMBIENTE

Durante el afio 1976 la Enudad continud
desarrollendo ias actividades previslas con
relacion & la proleccion y conservacion del
medio ambente del drea de influencia de la
hidroeléctrica.

En prmer lugar, cabe mencionar |os
trabajos de investigacion arqueologica, his-
térica y socio-culturales, comprendiendo
investigaciones, esludios y evaluaciones de
piezas, llevadas a cabo n lemlono paragua-
yo, 85/ Como las prospecciones, andlisis y
determinacicnes de 28 siios arqueologicos,
13 de los cuales tueron clasificados como
pre-ceramicos, en tarmilong brasileno.

En segundo lugar, se concCluyd el
inventanio lorestal realizado en la margen
derecha del rio Parana, que cubno un area
gde cerca de 263 mil hectéreas, con datos
cuantitativas y calificatvos de las maderas
axistenles en el area, gque son indispensa-
bles & los estudios en marcha sobre el
manejo y explotacidon forestal y raforesta-
cion.

Asimismo, en terrtono brasilefio, se
iniciaron los trabajos de inventario forestal,
gue deberan concluir en el transcurso de
1977.

De los wabajos relacionados con 1a tlora
teben destacarse los gue fueron realizados
para la adaptacidn y conservacion de la
vegetacion natural de |as areas y conjuntos
habitacionsles de las cwdades de Pre.
Stroessner y Pto. Pte. Franco, asi como del
Conunto Habitacional “'B”, en Fo: de
Yguazu.
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También deben mencionarse las actwr-
dades de arbotizacion y paisajismo en todos
los conjuntos residenciales, y la instalacon
de wvveos foreslales para alender Bas
necesidades inmedotas v los programas
futuras de reforestacidn dal drea del Reser-
vatorio,

Con referenca a los estudios del medio
acuatico deben destacarse todas las provi-
dencias gue fueron lomadas para gue, a
partir de 1977, sean iniciados, abarcando ios
siguientes temas: Calidad del agus del ria
Parang; eutrofizacion y estratficacién; sedi-
mentologia, asi como el inventario de ia
fauna ictica, todos comprendidos en el
trecho entre la desembocadura del fio

Yguazi y el Salto del Guawd. Fueron
igualmente procesados los tramites para la
instalacion de cuatro estaciones completas
de mateorologia v agrometeorciogia en el
firen del futurn Reservatono,

Es necesario mancionar, finalmente, &l
empenc de la Entdad en solucinar |ps
problemas refativos a la fauna. Los trabajos
miciales consistiran en levar & cabo, a partir
ge 1977, los respectvos inventanos en as

margenes derecha e izguierds del rio Parana,

Ese conjunto de medidss inrmd pane
de la programaciin de la TTAIPU Binaconal,
con visias a la proteccion de la ecologia enel
drea de la Hidroeléctrica

17
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3. Aspectos economico-financieros

a) ACTUALIZACION DEL COSTO
ESTIMADO DEL PROYECTQ.

La Enudad promovid, dentro de los
Criteros que ya venia adoptando, la actuali-
zacion pentdica del costo estumado de la
ejecucion del Proyecto.

Cabe senalar gque las dos dltimas
actualizaciones buscaron la compatibilizacion
de los costos del emprendimiento, no sdlo
en téminos de precios de los equipos
materakes, senvicios y mano de obra, sing
Bmbién en funcidn de los nuevos pardme-
tos resultaries de esiudios mas detallados,
teniendo en cuenta la evolucion de los

proyectos de ingemeria, todos ellos factores
normales en un emprendimientc de la
magnitud de la Central Hidroelectrica de
TAIPU.

Hay que hacer nolar que la esumativa
de enero de 1976 ya incluyd os precios
egfeclivamenie contratados de la Primera
Etepa de las Obras Cwiles de la Cental
Hidroeléctnca.

Dentro de |a sistematica adoptada, fue
oficializada por los organos superiores de la
ITAIPU la actualizacién, a precios de enero
de 1976, que queda asl comperada con |3
anterior, a precios de erero de 1975




De las estimativas ge 1975 y 1976, hubo
una diferencia del 11,4%, para el costo de las
obras propiamente dichas y una elevacién en
el costo total de la inversidn, inclusive gastos
financieros, del 14%.

Conviene poner en evidencia el hecho
de que el margen de diferencia entre las
actualizaciones del costo estimado del pro-
yecto habria sido mas elevado si no hubie-
ran sido adoptadas las medidas por la
Administracion Superior de la Entidad, de
orden administrativo, financiero y técnico
todas ellas minimizadoras de costos, entre
las cuales se destacan’

~Menores precios obtenidos en las adquisi-
clones, negociaciones y licitacionas realiza:
das.

-Eliminacion de gasios indirectes sobre de-
preciacion de los equipos de construccion y
materiales basicos.

Alteraciones en el detalle técnico del
Proyecto Ejecutivo del Canal de Desvio.

b) MOVILIZACION DE RECURSOS FINAN-
CIEROS, CONTRATOS DE PRESTAMO
Y FINANCIAMIENTOS

En el transcurso del presenta ejercicio, la
Entidad concentrd sus esfuerzos en negociar
con la Agencia Especial de Financiamiento
Industrial - FINAME, la inclusion definitiva en
el Programa Especial de esa Agencia, gran
pane de los equipos de construccion, tales
como: las centrales de tnturacidn, las centra-
les de refngeracion, gnias de torre y sistemas
de transporiadares aéneos.

Asimismo, fue mncluido, en forma condi-
cional, en el citado Programa Especial, al
financiamiento de los egquipos de la estruc
tura del canal de desvio, equipos de la toma

20 de agua, puentes grantes y pdricos, ascen-

sores para personal y carga, grupos turboge-
neradores, transformadores, aparatns de.
alta tension, grupos auxiliares y equipos de
servicios auxiliaras, cuyo costo total estima-
do es de 1US$ 488,33 millones.

Tedavia en este ejercicio, en calidad de
Agente Financiero de la FINAME, el Banco de
Desarrolic del Estado de S8o Paulo-BADESF,
decidid colaborar tinancieramente con parte
de los recursos destinados al Proyecto
ITAIPU. Esta colaboracion asume relevancia
mayor cuando se consideran las condiciones
especlales de que se revisten los préstamos
concedidos a la Entidad, en términos de
plazos de gracis y de amortizacién, como
tambien del financiamientc de los gastos
financieros. Asi es como la Enbdad firmé el
primer contrato para la adquisicion de dos
centrales de trituracion, por valor de US$93,2
millones, de los cusies US$ 483 millonas,
provienen de [a FINAME y US$ 44,9 millones
del propio BADESP.

Al mismo bempo gue las gestones
llegaron a buen término con las fuentes de
recursos en moneda nacional, la ITAIPU limnd
un contrato adicional con el Banco del Brasi),
Agencia Panama, por valor de US$ 35
millones para hacer frente a los reajustes de
precios de las excavadoras y de los camiones
pesados adquindos en los Estados Unidos de
América v en Inglaterra

Al tarmuno del ejercicio de 18976 estaba
en tramite ia negociacion de atro contrato de
financiamiento con el BADESP, comao Agente
Financiero de la FINAME, por un monto de
USE 70,92 miliones destinado & la adquisicidn
de siete gnias de tome, dos centrales de
refrigeracion y siete sistemas de transporta-
dores aéreos.

Otras negociaciones para ia cbtencionde
recursos externos fueron iniciados, encon-
triv ‘0se en etapa bastante adelantada al final
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del ano 1976, con los siguientes establec-
mientos de créditos:

-J. P, Moman Interfunding Comp.. N_ Y.,
USA, por US$ 10 millones, destinados
a la adqusicion e equipos de fabrica-
cion norteamencana Yy ComMpuesta de
dos centrales de hormigon;

-Deutsche Bank Akbengeselischatt, de
Frankfurt, Alemania, por DM B0 milio-
nes, para la adquisicion de equipos, de
lebricacion  alemana, gue COMmponen
los siete sistemas de transportadores
aerevs, sete grias de torre y de una
unidad completa de gria de torre.

En sintesis, hasta el final del ejercicio de
19786, los recursos asegurados por ia ITAIPU,
g través de contratos de préstamos y
financiamientos, son del orden de USS
3.76394 millones, da los cuales USS
2.389,75 millores estén vinculados directa-
mente con las inversones de las cbras
civiles, equipos y admmnistracidn general, y
USE 1.374,19 millones relatives al servicio
de la deuda de los mencionados financia-
mientos. Cabe resaltar que todos los contra-
tos ya firmados tienen el aval del Tesoro
Nacional de la Republica Federativa del
Brasil.

Si a aguel monto (US$ 3.763,94 millo-
nes| fuere sumado el capital de la Enudad

de USE 100 millones, sa tendrix el total en
recursos ya asegurados por la [TAIPU, de
US$ 3.863,94 millones.

Si a esas cilras fuere agregado el vaior
de los equipos ya incluidos, condicional-
mente, por B FINAME en s Progama
Especial, o sea, cerca de USE 43998
miliones, se puede afimmar que, al completar
el eercicio de 1976, la MAIPU haba
asegurado recursos del orden de USH
4.303,92 miliones, esto es, el equivalenie al
73,6% del costo estmado del proyecto, a
precios de enero de 1976, cebidamente
actualizados, como sigue:

us$ 10°
Costo estimado del Proyecto, 5.851.660
Aegursoes asegurados hasta
BIITALIE . niama s 4.303923

El hrancamente mas representativo,
como ya fue senalado, es el de la
ELETROBRAS, destinado principaimente &
las obras cwviles y la adminstracion general
de la TAIPU, otorgado bajo condiciones
especia'es en cuanto a los plazos de gracia y
de amortizacion

Las condiciones basicas de ios recursos
ya contratados, o traves de préstamos y
tinanciamientos guedan demostradas en al
siguienta cuadro.

Se debe resaiar el hecho de que las
enudades financiadoras concordaron en ha-
cerse cargo, igualmente, de los gastos
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RELACION ENTRE
- COSTO ESTIMADO DEL PROYECTO

- SITUACION DE CAPTACION DE RECURSOS DE FINANCIAMIENTO

AL TERMINO DEL EJERCICIO DE 1976
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¢) EJECUCION PRESUPUESTARIA 'Y
FINANCIERA,

Para la realizacion del programa de
nversiones y el relinanciarmentc de los
mntereses financieros, la ITAIPU Binacional
obtuvo, durante &l ejercicio 1976, recursos
por un monto de USS 241,65 miliones, bajo
ia forma de préstamos y linanclamientos,

En cuanto a la fase inicial del proyecto
11974 v 1975}, las nversiones se caracter-
2aron por mayores gastos relativos a Estu-
dhos y Proyectos de Obra de Infraestructura
(Conjunto  Habitacional) y Administracion
General, durante este ejercicio hubo un
aumento significativo en los gastos deriva-
dos del programa de construccion de la
Ceantral propiamente dicha.

Las inversiones en obras civiles e
instalaciones de la Central Hidroeléctnca
tueron las que mas se acentuaron represen-
tando el 59% del total de las inversiones.

El cuadro & continuacion muestra &l
valor y la composicion de [os Tecursos
captados, por ongen, asi como el resumean

22 de las nversiones financeras:

ORIGEN DE LOS RECURSOS LSS 10 %
1 Préstamos y Foanca mientos

ELETROBRAS 175,343 55
ELETHOBHRAS / BNH 21,164 7
FINEP 30418 10
BANCO DEL BRASIL S.A -
Ag. Pamama 14,221 B
Sume 241648 77
2. Valores Cversos 12617 .
TOTAL DE INGRESQS 284163 g
3 Dispormbxlidsd

Disminucian del saldo
disporibie entre el Inco
y hinal del sjercics Ga.dlg 49

TaTaL 13582 ]
APLICACION DE RECURSOS  US$ 107 Yo

1. Obras Civiles - instalaciones

Genaralas | Infragstructurs) 164 316 54
2. Equipos e Construccion y
Hrnes Patnimoniales a1 80z 11
3. Estudios v Proyactos A5.863 13
4. Gastogs pdministrativos 20708 7
b Intereses y Gastos
Fmancieros 26398 ]
6 Otros 1.65] 3
Total de Aplicaciones 250,036 100
7. Apstas Cambsnos v
Correcton Monetana 3646 s
TOTAL 313.682 100
) T
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4. Administracion de la Entidad

4.7, ADMINISTRACION GENERAL
al— CONTRATOS Y CONVENIOS

En el gerccio 1976, la Adminstracion
de la ITAPU formalzd un total de 97
contratos, 73 aditivos y 4 convenios.

Es de hacer notar que, la preparacion y
formalizacion de las minutlas de los menco-
nados contratos, ampliaciones y CoNvenos,
constituyo Jna tarea de interpretacion, debr
do sl caracier excepconai de la Entidad, ia
cual, siendo bimaciornal y de naturaleza
\urichca propa, presenta aspectos gue sOio
pueden resolverse medante un trabajo de
investigacin de la junsprudencia y de a
docuing, ya gue las nomas exislentes no
son sulicientes para dicho fin,

b} - EL PERFECCIONAMIENTO DE LOS
INSTRUMENTOS ADMINISTRATIVOS

Con el objetvo, por un lado, de agilizar
el proceso v el mecanismo de contratacion
de servicios y obras, y de la adquisicion de
bienes matenaies y equipos, ¥ por olro lado,
de asequrar & adecuado control econdmico,
financiero y de los sumeustros, & Entidad,
en el wanscurso del ejercicio 1976, Navd a
cabo la /mplantacion de normas de trabajo,
de umformudad de métodos y procesos
conlables, de sislemas generales de com-
pras, y de administracon de matenales.

Entre las meddas aprobadas por los
Grganos supenores, con el obetvo de
ordenar mejor la sistematica admunistrativa,
¥ puestas en ejecucion en 1976, cabe citar:
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-La institucion de la Ho@ de Medicion para

el acompanamiento, pago y aplicacin de
los costos de las obras an marcha.

—La jormulacin de las bases para la
implantacion de sistemas de control| isico-
contable de ios Matenales en Swock, I
nstalacion de almacenes en las areas de
acluacon de a ITAIPU, con @ imalgad de
almacenar los materiales y equipos basitos
para las obras de la Central Hidroeléctrica, v
surministrar a los seclores inleresados.

~ El establecimiento de progedimientos para
Reajustes de Precios v Garantlas Contrac-
tuales, de modo a regularizar las solicitu-
des, estudios y sumnistros de los jeajus-
teés en [los precios contatados para la
provision de maleriales y prestacion de
servicis, as como los relerentes a las
recepciones, guarda y devolucion de cau-
ciones entregadas a la Entidad como
garanlia de parucipacion en licitaciones o
ejecucion de servicios.

—Las Normas Generales para Licitaciones y
Fiacion de Limutes de Competencia con
vistas a reguiar g planeamientn y |la egcu-
cion de licilacones y adguimciones direc-
tas, adjudicaciones para la adquisicion oe
bienas, matenales y equipos ¥ la contrata-
cion de servicios y obras,

~La refermulacion del Plan General de Cuen-
a5 con miras a la implentacion, en compuia-
gor, del sistema contable v de costos.

- El Manual de Urndades Patrmoniales y el
Sistama de Bienes Patnmonees Muables.

- La padromzacion de procedimientos para b
mpiantacion del Manual de Prewvision Pre-
supuestaria - Presupussto Anual.

- EI establiecimiento ge Sistemas iniegrados
unilormes de Cuentas & Pegar y Tesoreria

c}- POLITICA DE SEGUROS DE LA
ENTIDAD

Se prosiguid, en este ejercicio, con log
estudios para la implantacion de la poltica
de seguros de la Entidad, de modo @
Bdecuar |a participacion conjunta de log
mercados aseguradores de los dos paises
en 3@ realizacion oe Ios seguros de &
ITAIPU,

Se imicw lo implanecign del “Plan de
Compensacion de Riesgos'’, bajo la onenta-
cién de la Cormusion Parteria de Seguros
Paraguay-Brasil y de consuliony especialze-
da. En esle contexlo, todos los buenes
asegurables de la Entidad mereciaron esty-
dios individuales para |a contratacion de lasg
raspeclivas polizas,

d}- ADMINISTRACION DEL PERSONAL

En este campo, entre otios, cabe
destacar las sigweniss realizaciones:

- Mantenimignto del mismo personal alect-
Vo, en tanminns cuenlitativos, de acuerdo a
directrices para ese seclor,

- Implementacion de un Plan de Cargos y
Salanos,

- Implantacion, en caracler expenmental, oe
un Programa de Asistencia Meédica y
Ooontoldgica;

- Promocion del adestramwento cel perso-
nal en el campo de la Higiene y Segundad
dei Trabajo, v

- Admunistracion Ce las areas y conjuntos
hahitacionales.

O ¢
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En lo concermiente al efectivo del
personal, la situacion al 31 de diciembre de
1976, estd configurada en los cuadros

siguientes;

Comparandose estos datos con los
‘relativos al final del ejercicio 1975, se
venfica que hubo un incrementa de 213
personas, con mayor incidencia en el nivel
medio,

Entretanto, &s de anolar gue, en aguel
gjercicio, la relacion entre &l ndmerc de
personas al servicio de la ITAIPU y el de las
firmas contratistas, era de 1 a 4, mientras
gue al término del aho 1976, aquella relacion
paso a serde 1 8 8,6, puasto que el efectivo
vinculado con las firmas contratisias, en el
area del proyecto, se elevd de 4548
personas a 12.008.

En suma, el contingente humano al
servicio de la [TAIPL Binacional, al término de
1976, presentaba la siguignte estructura:

42. ADMINISTRACION SUPERIOR

En el transcurso de 1976, los drgancs
de fa Administracion de la ITAIPU Binacional
gl Consejo de Administracion y el Directorio
Ejecutivo— conjugaron y convergieran es-
fuerzos con el alto proposito de cumplir y
hacer cumplir @ Tratado de ITAIPU,

En esa actividad constante, de forma
armonica & integrada, se empenaron en
plantear y solucionar cuestiones fundamen-
tales, sea en el campo de la formulacion y
establecmiento de normas con miras a
prientar y regular Ja prosecucion de la
implantacion del Proyecto ITAIPU, sea en la
supervision de las medidas de todo orden,
con el objetvo de verificar el fiel ¢umpl-
mientc de s actividades necesanas para
emprender el desvio del rio Parana, en los
plazos fijados en el Cronograma, sea,
finalmente, para dotar & la Entidad de los
nstrumentos normativos compatibles con el
intenso ritmo de administracion, propio de
esta fase de construcoion de la Central
Hidroelactrica.

Fara & cumplimento de sus atribu-
ciones, &l Consejc de Adminisiracidn se
reunid B veces: dos en Asuncidn, una en
Foz de Yguazl, en Pre. Stroessner, en S3o
Faulo y en Brasiia; considerd vy tomo
decisiones consubsianciadas en doce Aeso-
luciones,
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En cuano al Directorio Ejecutivo, an el
curnplimientc de su misién, en 1976,
realizd vemusals reyniones ordinarias, sen-
do 2 en Brasha, 3 en Asuncidn, 4 en Rio de
Janeiro, 4 en 580 Paulo, 6 en Foz de Yguazu
v 7 en Pte, Stroessner. examing y deliberd
sobie matenas que mnciuyen las dreas
tecnica, de coordinacion, juridica, linanciera
y administrativa, consubslanciando sus de-
cisiones en el contexto de 168 Resolucio-

nes, de las cusles 37 son de caracter
narmative,

Finalmente, an gsta consideracion so
bre Administracion Supenor de ia Entidad en
el gjercicio 1976, cabe registar & glectiva
colaboraciin prestada er el ambito del
Consejo de Administracion, pof bs repre-
sontantes de lca Ministercs de Relaciones
Exteriores del Paraguay v del Brasil,
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5. Sintesis del programa para 1977

Como consecuencia de los resultados
positivos alcanzados en e ejercicio 1976, la
Entidad estd en condiciones de implantar y
llevar a cabo, sobre bases seguras desde &l
punto de vista técnico, financiero y adminis-
trativo, su programa para 1977, como una
etapa mas en la consecucion de la misGn
que le tue atribuida.

Las Ineas maestras de accidn a ser
emprendidas por la Entidad en 1977 pueden
caractenzarse de la sigulente manera:

— Concentracidn de los recursos disponibles
en las actividades directamente relaciona-
das con la prosecucion de la construccion
del aprovechamiento hidroeléctrico, te-
niendc en vista, fundamentalments, el cro-
nograma de los trabajos vinculados al
desvio del rio Parans.

= Conclusion de las negociaciones, con

miras & la contralacion de la Segunda

Etapa oe las Obras Cwiles de la Cenual
Hidroeléctrica.

—Contratacion de los servicios para la
adquisiciin del Equipo Permanente de la
Central Hidroeléctrica.

—Y, finalmente, la eleccion entre las alterna-
tivas posibles relacionadas con ls diferen-
cla de trecuencia existente entre los dos
paises.

Estas lineas maestras, en & campo de
la aphcacion de recursos financeros, astan
indicadas y traducidas en el PRESUPUESTO
ECONOMICO DE INVERSIONES PARA
1977 gue., comparado con el presupuesto
para &l ejercicio que se cerro, revela mayor
ncremento en los gaslos vinculados con las
Obras Civiles de la Central Hidroeléctrica,
con los equipos de construccion {produccion
y lanzamiento de hormigon) y con los
equipos permanentes [principalmente los
relatives a la Estructura de Control del
Desvia).
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El programa de mversiores detalado en
el presupuesto para el proxImo ejeracic
exigird un movimiento finanoerg ¢on aplics-
ciones estimadas en USS 464 0 miliones,
los cuales sumadas a olros Compromisos de
ia Cnudad, cuyo pago se electuard en 15977,
glevan las salidas de caja & USE 5965
millones, corforme a la Resoluocon del

Consejo de
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JOSE COSTA CAVALCANTI
Director General

JOHN REGINALD COTRIM
Director Técnico

ANTONIO COLMAN RODRIGUEZ
Director Jundico

VICTORINO VEGA GIMENEZ
Director Admmnistrativo

MOACYHR TEXEIRA
Director Financiero

CARLOS ALBERTO FACETTI
Director de Coordinacion

Asuncion, 27 de abrl oe 1977,

EMNZO DEBERNARD!
Director General Adjunto

HANS WILHELM KRAUCH
Director Técnico Adjunto

PALLO JOSE NOGUEIRA DA CUNMHA
Drrector Juridico Adjunto

ALUISIO GUIMARAES MENDES
Director Administrativo Adjuntao

FIDENCIO JUAN TARDIVO
Director Finencien Adunto

CAS5I0 DE PAULA FREITAS
Director de Coordinacion Adpnto

NOTA: Aprobado por el Consejo de Adminstracon de la (TAIPU Binaconal por ia
Resolucion CA N° Q08/ 17, gel 27 ce abnl de 1977, aprobado por el Consep de
Adminstracion de la Administracon Nacional de Electricidad — ANDE, en se<ion gel
29.06.77 v publicado en el Diano Oticial de la Republica Federativa del Brasil el 10

de junio de 1977.
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APRECIACION SOBRE EL
BALANCE GEMERAL
EJERCICIO DE 1876

INTRODUCCION

1. El Balance General que abarca las ope-
raciones realizadas hasta y durante &l ejerci-
cio de 1976, fue elaborado conforme con lo
establecido en el Reglamento Interno de la
Entidad, segin las normas técnicas conta-
bles v los preceptos legales normalmente
aceptados.

6. Balance

2. Su emisidon y forma de presentacién
atienden a lo dispuesto en e Tratado
celebrado entre los gobiernos del Paraguay
y del Brasil, el 26 de abril de 1973, ratificado
paor canje de instrumentos entre los dos Go-
biernos, el 3 de agosto de 1973,

ACTIVO REAL

3. El Activo Real de la ITAIPU Binacional,
al cierre del ejercicio, presenta la sigulente
composicién,
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4, £l indice de mayor egpescn es e da
Bienes ge Lso, comecpondients 3l 94 4%
el At Real, para & eercod 1976, con
un aumento ol 13259% en relacdn al
BErCII0 anlenor,

b, Con su total representado por el grapo
de OUbras an Curse, los Blenes de Uso
presentan 108 sgulentas valores:

! j‘i ]u |
INSTALACIONES PARA
PRODUCCION HIDRALILICA 41812
Terrenos y Servidumbres 304
Estructuras y Otras Mejoras 1,541
Prasas y Olvas de Desvio 35.308
Otras Obras 4,078
OTHAS INSTALACIONES PARA,
PRODUCCION 79,250
Terrenos y Sarvidumbres 8474
Estrugturas ¥ Oitras Mejoras 2404
Villa Residercial - b 34,813
Villa Residencal - MD 20,035
Caneleras 12.607
Otias de Navagacion 177
INSTALACIONES EN GENERAL 43941
Terenos v Semnidumbras 118
Bianes e Instalacionas sn
General 57238
Bianes e nstalaciones
indusinales 4.681
Fasvo Heal
Deudas
TOTAL

10. El Patrimonio es constituide por ol
Copital dol Ente ostablecido en US$

32 100.000,000,00 (Cien millones de ddlares do

Equipns en Proceso oe
Importacian 14.004
COSTOS A DISTRIBUIR 397,457
S de Sericos bH.178
Serwcio de Prastamos 106.035
GGasios de Adminstracon 29.340
Otros Costos 204,904
ALMACENES 1806
EXPROPIACIONES EN CURSO 1,191
SUB TOTAL 645 066
MEMODS: INGRESOS DIVERSDS 13,268

TOTAL =

6. Las Disporsbiidades, reveando el dito
idice de capilalzacion OB DS recursos
pbienidos, representa apenas gl 2.6% del
Actvo Real

7 Los creditgs comesponciantas al 3,0M%
dal Active Real, se constituye principalmesns-
I8 por pagos efectuados por cuenta da
CONFAIOS, con prevision da eembolso a
largo plazo,

B, Los Camgos QOitendos no prasentan en
el ejercicio nimeros accesibles de andliss,

PASNVO REAL

8. E Pasivo Real de o Entidad presenta le
EIQUIBnie composicion:

1975
Uss 10" %
100,000 _
R =
303.441 100

los Estados Uridos de Améncal, por el Ari
E? del Estatuto de le ITAIPL, representando
€l 17, 7% dal Pasivo Real,

Crex



12. El rubro "Préstamos y Financiamien-
tos”, registra fos financiamientos a largo
plazo. Las demas cuentas representan
COMPromisos a coro plazo con entidades
similares, contratistas, proveedores y otros
acreedores en general, asl coma las reten-
ciones establecidas en contratos de senvi-
cios o de obras,

13. La cuenta “Préstamos y Financiamien:
tos", comprende los montos de las deudas
para con los siguientes financiadores, con-
forme utilizacdn hasta el 31 de diciembre
de 19786,
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CUENTAS DE ORDEN

14. Las Cuentas de Orden totalizan US$ 10°
4 135692 comespondientes al 88.0% del
patnmonio global. Los valores presentados
en las cuentas de este grupo se rehieren al
registro de los diversos contratos firmados y

en vigencia hasta el cierre del ejercicio de
1976, destacdndose el saldo a utilizar refe-
rente al contrato ECF/ 392, firmado con la
Centrais Flétricas Brasileiras S.A-ELETRO-
BRAS, por el monto de US$ 10°3.421.648 -
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— Balance General cerrado el 31 de diciembre
de 1976, con cifras comparativas al 31 de
diciembre de 1975,

— Notas Explicativas a los Balances Genera-
les al 31 de diciembre de 1976 y 1975.

- Demostracidn de los Préstamos v Financia-
mientos.

— Demostracion del Origen y Aplicacién de
Recursos.

— Dictamen Conjunto de los Auditores Inde-
pendientes.
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS BALANCES
GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE
1976 Y 1975

NOTA 1 - LA ENTIDAD

La ITAIPU BINACIONAL, creada por el
Tratado de [TAIPU, firnado entre el Gobierno
de la Republica del Paraguay y el Gobierno de
la Republica Federativa del Brasil, el 26 de
abril de 1973, implementado por Actos
Complementanos, Protocolos Adicionales vy
varias Notas Diplométicas, con sedes en
Asuncion y en Brasilia, viene desarrollando
sus actividades desde el 17 de mayo de 1974
baw la direccion de sus Organos de Adminis-
tracion Superior — Consejo de Administra-
cicn y Directorio Ejecutvo. Tiene como
objetivo construir una Central Hidroeléctrica
en la Region de ITAIPU, con potencia de 12,6
millones de kW y explotar comerciaimente la
energia producida. Regulada por los actos de
su conslitucion, goza de amplia exencion
tributana en los dos paises.

NOTA 2 - PRESENTACION DE LAS
DEMOSTRACIONES FINANCIERAS

Las demostracones financieras, con
valores comparativos del Ejercicio 1975 para
facilitar el andlisis e interpretacion de la
evolucion de las actividades de la Entidad, por
fuerza del Tratado, sonexpresadas en dolares
{US$), moneda de los Estados Umidos de
América, adoptada como referencia para la
contabilizacidn de las operaciones sociales.
Por lo tanto, los Balances Generales al 31 de
dicembre de 1976, con valores comparativos
al 31 de diciembre de 1975, traducen las

operaciones roalizadas en diversas monedas.

NOTA 3 - DIRECTRICES CONTABLES

Los principios y procedimientos conta-
relevantes adoptados por la

Entidad, para el registro da sus operaciones
sociales, pueden ser resumidos CoOmo
sigue:

- Régimen contable: es adoptado el de
competencia del ejercicio, madiante la acu-
muiacion de costos y gastos, ¥ de ingresos
financieros, en luncion de las épocas an que
dichas operaciones y contratacionas ocurrie-
ron efectvameante.

— Tasas de conversion de moneda: las
tasas cambiarias aplicadas para conversion
de las diversas monedas en |a de referencia,
dolar, a los elfectos de registros, son las
oficiales en vigencia en las fechas en gue
ocurrieron |1as operaciones con excepecion de
aguellas ocurndas en cruzeiros en las que se
aplica, a partr del presente ejercicio, una
tasa inmestral ajustada, obligatoriamente, el
altimo dia de cada trimestre del afo cwil,

— Vanaciones monetarias: las vanaco-
nes cambiarias y coreccion monetana de
os valores de disponibilidades, créditos v
deudas son demostradas bajo el ubro obras
en curso.

—Qbras en curso: incluye los costos
acumulados directamente relacionados con
el desarrollo del proyecto, con el competen-
te detallamienmo de los frentes de obra v
elementos de costos, bien como de los
gastos de administracion general, Servicios
de préstamos inCidentes sobre los recursos
de terceros y los ingresos financieros
provenientes de aplicaciones.

— Registros contables; Las operaciones
son contabilizadas y sus resultados son
levados por los sistemas de contabailidad
general y de costos

— Plazos. los wvalores consignados en
Créditos y Deudas a coro plazo son de
vencimientos hasta 360 dias.
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NOTA 4 - EL EMPRENDIMIENTO

Creada para realizar en comin, y de
acuerdo con el Tratado y sus Anexos, el
aprovechamiento hidroeléctrico de los recur-
sos hidricos del rio Parans, pertenecientes
&n condominio al Paraguay y &l Brasil, desde
@ inclusivo el Salto de Guaira o Salto Grande
de Sete Quedas hasta la boca del rio Yguazii,
la ITAIPU Binacional tiene los costos del
emprendimiento demostrado bajo el rubro
“obras en curso”, en Bienes de Uso, vy los
incurridos hasta el 31 de diciembre de 1976
son, dentro de los diversos rubros de
apropiacién de costos, los siguientes:

NOTA 5 - CAPITAL

Constituido con la participacion societa-
ria de la Administracion Nacional de Electri-
cidad - ANDE y de la Centrais Elétricas
Brasileiras S.A.-ELETROBRAS la ITAIPU Bi-
nacional tiene su capital fijado en 100 millo-
nes de dolares, pertenecientes a esas
empresas en partes iguales e intransferibles,

referido a su patrdn de peso vy titulo, en oro,
vigente el 3 de agosto de 1973, fecha del
canje de los instrumentos de la Ratificacion
del Tratado.

NOTA & - PRESTAMOS Y FINANCIAMIEN-
TOS

La composicion del saldo al 31 de
diciermmbre de 1976, por un total de USS
431.588.631 esta detallada en la demostra-
cion de los préstamos y flinanciamientos,
anexada al Balance General, debidamente
actualizada en funcion de las tasas de
cambio en vigencia en aquella fecha, y de
los indices de correccion monetana estable-
cidos contractualmente para los préstamos
en moneda brasilena.

NOTA 7 - CUENTAS DE ORDEN

Las cuentas de orden constantes del
demostrativo comprenden:
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DICTAMEN CONJUNTO DE LOS
AUDITORES INDEPENDIENTES

-21 de enero de 1977

A los Sefiores Directores de
ITAIPU Binacional

Hemos examinado los balances genera-
les de ITAIPU Binacional al 31 de diciembre
de 1976 y 1975 y los demostrativos de
origen y aplicacion de recursos para los anos
finalizados en esas mismas fechas, expresa-
dos en dolares norteamericanos. Nuestros
examenes fueron practicados de acuerdo
con normas de auditona generaimente

aceptadas,

En nuestra opinidn, los referidos esta-
dos financieros demuestran razonablemente
la posicion patrimonial vy financiera de
ITAIPU Binacional al 31 de diciembre de
1976 y 1975 asi como el origen y aplicacion
de recursos para dichos afios, de acuerdo
con principios de contabilidad generalmente
aceptados y aplicados uniformemaente,

PRICE WATERHOUSE PEAT & CO.
Asuncion, Paraguay

BOUCINHAS, CAMPOS & CLARO S/ C
LTDA.

Rio de Janeiro, Brasil

CRC-RJ-5-1,13/ 70

Sérgio Brilhante de Albuguerque
Contador Responsable
CRC-RJ-018.084-2

O 9



7. Anexo
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DESCRIPCION GENERAL DE LAS INSTA-

LACIONES.

(De acuerdo con el Anexo B al Tratado
de ITAIFU, modificado por las Notas Diplo-
maticas de fecha 22.04.75, en sus Capitulos
iy 1.

Capitulo |l - Descripcion General
1. Localizacion

E! Proyecto estara siuado scbre el no
Parand, aproximadamente 14 km aguas
armba del puente mternacional que une
Presidente Stroessner, en el Paraguay, con
Foz de Yguazl, en el Brasil.

2, Disposicion General

El Proyecto estard constituido por una
presa prncipal de gravedad, en hormigon, &
través del rio Parand, con une casa de
maquinas al pie de la misma, y por presas
laterales de enrocado, de concreto y diques
de tierra en las mérgenes del rio. La presa
lateral en la margen derecha incluye la
estructura del vertedero con lad respectivas

compuertas.

Las obras del Proyecto tendrén I8
arientacion general este-peste, a lo largo de
un eje en linea quebrads, con un desarrolio
iotal de 8,5 km. El nivel de agua maximo

44 normal en el embalse quedd establecido

alrededor de la cota 220 m sobre el mivel dal
mar. Este embalse inundard un area de
aproximadamente 1.400 km? (600 km “en el
Paraguay y BOO km en el Brasil), y se
extenderd, aguas ariba, alrededor de 200
km hasta e inclusve sl Salto del Guaird o
Salto Grande de Sete Quedas.

Capitulo |l - Componentes Principales del
Proyecto

Comenzando por la margen derecha, el
Proyecio incluye i8s siguienies paries
COMPONeNntas principales sucesivas:

1. Dwgue Lateral Derecho - Un digue de
lierra con coronamienio en la cota 225 m,
una longitud de B40 m y un volumen de
300.000 metros cubicos

2. Vertedero - Un Venedero en concreto,
dotade de 17 compuenas, con longitud de
414 m, capa: de verter hasta 58,000
m*/ seg., con canal de acceso excavado
aguas arnba del vertedero. Un canal revest-
do de concreto conducird la descarga del
vertedero al rio Parand, cerca de 1.600 m
aguas abapo da la presa pnncipal.

3. Presa Lateral Derecha - Una presa de
concreto alvianado con coronamiento en la
cota 225 m, de una longitud de 7585 m y
un volumen de 460.000 metros clbicos,
que une el veriedero a la presa principal,
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4, Presa Prnncipal y Obras de Toma - La
presa prncipal sera una estruciura de
gravedad alivianada, en concreto, con coro-
namiento en la cota 224 m, de una longitud
de 1406 m y un volumen de 5.100.000
metros clubicos a construirse a traves del rio
Parana vy del canal, en la margen izquierds,
que serd excavado para el desvio provisional
del no. La presa tendrd 18 aberturas para
ooras de toma, provistas de compuertas.
Cada una de esas obras-de toma dara
acceso a una turbina en la casa de
magquinas, por medio de una tubena de
presian.

6. Casa de Maquinas - La casa de maqur
nas estara ubicada el pe de la presa
prncipal con una longitud de 9435 m, y
contendra 18 unidades generadoras de 700
megawatts cada una. Cuatro de estas
unidades estardn ubicadas en la pane de la
presa y obra de toma a ser construidas a
través del canal de desvio. La plataforma
suparior de la casa de maquinas eslara en la
cota 139 m v sobre la misma se ubicardn las
instalaciones transformadoras para elevar la
tension de generacion.

6. Presa en la Margen lzquierda - Una
presa de gravedad en concreld, de una
longitud de 925 m y un volumen de
116.000 metros cabicos, gue tendrd abertu-
ras bloqueadas y conexiones para la cons-
truccion de una cbra de toma destnada a la
expansion eventual de la central,

7. Presa Lateral lzquierda - Una presa de
enrocado con coronamiento en la cota 225
m, de una longitud de 2.200 m. y de un
volumen de 12.600.000 metros cubicos.

8. Dique Lateral lzquerdo - Un dique de
tierra con coronamiento en !a cota 225 m,
de una longitud de 2.000 m y un volumen
de 2.900.000 metros cdbicos.

9. Digue Complementano de Hemandanas-
Un dique menor, de tierra, a ser ubicado en
la margen derecha, a una distancia de
aproximadamente 45 km al oeste de la
presa pnncipal, en las proximidades de la
ciudad de Hemmandaries. Ese dique estard
destinado a cermar una depresion donde
jpodria ocurnr un derame del embaise al
nivel maxima de crecida.

10, Subeswaciones Seccionadoras - Dos
subestaciones seccionadoras, a ser ubica-
das una en cada margen, aproxmadamente
a8 600 m aguas abajo de la casa de
magquinas.

11. Obras de Navegacidn - incluird las
obras que fueren necesarias para atender a
los requisitos del trdfico de navegacion
tiuvial, tales como: terminales y conexiones
terrestres, esclusas, canales, elevadores
y similares.
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DOCUMENTAL FOTOGRAFICO DE LA SITUACION DE
LOS TRABAJOS DE IMPLANTACION DEL PROYECTO
ITAIPU, AL TERMINO DEL EJERCICIO DE 1976.
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En primer plano, visidn general de los trabajos de Excavecion del Vertedero.

Panorams de la Excavacion dal Canal de Deswvio.
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Deos vistas relatives al Eguipa Pesado de axcaveckon, operando en of Sitlo de las Obwea
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Panorama de iss instalsciones del Sitio de Obws en spoyo & b Ejscucitn de la Primam Etspa de las Obras Cheilea



Cantros Ejecutrvos on ol Arsa del Proyects. En la Marges lquiscls, sn comatruceitn (srribs). En la Margen
Darscha, an funcicnembents [sbajo).




56 Transporte fluvial por medio de Barcazes. Personal y material en el Sitio de Obras





