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Introduccion

La presenis Memoria consigra las realizaciones fundamentaies de W ITAIPU Binacional &n &l
mwn relljinds &l desempano de @ misma en o anscyrso de su cuarto anoc
(Ll =

Las solvidades desarmoliadas en 1877 se msenan én una continuidad da esluerzos y oo
acciones gue Uenen por objetive consiruit la Central Hidroelctrica de ITAIPU, v Actos
Complemeantarios

Asi, en 8l ejercicio objelo de la presents Memoria, la administracion superior de [ Erticad
Binacional 5& empend en tar prosecuciin, o INgio a ias medides de carcter organizalivo, Thonico,
financiero, administrative y jundice, con al lin gsancial o

s iniclar ol desvio dal Rjo Parand, #n o afo 1978

«  Asegurdr ias condicionas cagaces de parmitic gue o8 irmba|os de conatruscion oe la
presa principal, del vertedens, do |a casa dn uinng y demid abirms r:nmrlumantlﬂm. saan
slectivaments contrelados en ol perodo ) ¥, por lo tanio, dentro de

cronograma del Proyeato ITAIPU,

= Empreénder lodo @ procaso de planeamiento y ajecucibn, con miras a la implantscién del
futuro embalsa de ITAIPU, Incluyendo las madidas relscionadas con al llenado del misma

« Ultimar lag negociaciones oon @ 1in dé encomendar lod pedidos relstivos al equlpo
permananta de la central Nidroaldcirioa; an particular o cancsmmiente o las Turbinas y a (os
generadores, de lorma a garmntizer ia instalackn y el Inigio da la cperacitn oe lus primeray
unidades peneradoras an ol curso da 168%. de acusrdo cor sl eranogama.
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Parz alcanrar los objelivos armiba expusstos, cumple mencionar entre Olras. [as principales
scciones y providencias implementadas por la ITAIPU Binacional an & afo 1917

hﬂilﬁim in ejecucion, por pans g2l Consecio on contraital
Marcos controctuales relativos a la Primera Flapa de las

obras éslas & nar CESl FAChNIVRIMETIS CON  NOATEGON, CuYD
volumen &% apros imadamente 13 millones de melrs cubioDs.

Fue en gperaciin, en ol 3o de obras, una parte Oe las instalaciones industriales oe
gndry:umﬂmm“m&mmm-
e \a construccibn de & estructurs 08 deswo en oclubre de 1977, conlorme

fusra programago
hhﬂ:mlmwmn-wmu
custio o presenisr propuestas Dara & proviskon del egupo

-



i3 ecuendcia 0 ce & energia & Sér praducica por ta cental higroalbeines Fata decsion estabocid
gue nueve generadores producinan a 50 He y nusve a B0 Hz

Entie s acciones waizadas por i [1AIPU Binacional er el ejurcicio, mmmu
eonsesucitn de loa ohjelivos eslablecidos, ey qui destacar, como las mas decisivas, s
mmﬁ“- i obtencidn de 'os recuizoy Hmwmuu &N E|

El gnc 1977 se caracterizt hmhmuﬂmlnmnmﬁlﬂnblmﬁnﬂ
Brastl princigal nanciaoor 6ol ITAIPU, e dié priandad al fimanciamiznio de la obma
¥, con ese 1a Direceion Genenal ¢ & Dirsccidn Financiow de la Entidad Binacional 5o

ompefangy INEnsamenie 7 Exiy ey os rsponsabies, &0 la obtencion de los
mmmulnm# ya lemagdos por & Entided,
Euta que se proionrgd por vanos moses durantd ol sorcioo, despuds o algunan
alfieultndes, al desambaien de lon moures firarcisros provisios en =! Prosupuento dg

Dw sam manera, fus potibia manieéngr &l dia iod compromisas financieros con los
canirsliztes que ejeculan s obras vinculadas al Proyecio ITAIPU.

Es opartuno nue In scrisn desarrollada on o Sea en cugstion santd, tambilan,
las cel con las suondades mesoonsables de izar ins dCLMOs

mwurmmmumum%
jperirille muummmmumuum oy
1077, situada on ol contexio genemi da las Muhtﬂ“dmn
sctividadas hasta sl (inal Hol prasenie sjercicio
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2. Principales realizaciones del ejercicio

21 La ingeniara del Proyeclo

La ingeniaria del p a0 desarrollt normalmenie durante e sjercwcio 1977
acompafando las de programacidn do (as ol civiles y 8 |las adguisicionas
del equipo. Tanto las firmas de ingonieria encargadas del 10 comg ko8 |abomatoros de

hidrsufica y do modelos estructurales, y los Consullores Edpeciales, trabajaron duranta el
mwninﬁmwmuuundﬂumuwp

Entre 'an procpaies tarees sjeculadan v gesleca In preparacion oe (08 efementos
mmmuwmhmﬂmwumr
genaradored, asl como o andligis de los datos Wcnicos praseniados por oS Mismos en la
primera #lape de s negocisciones. Paralelaments prosigul a preparacion de las
espacificaciones. tkcnicas do los demds ecuipos aleeifamabnicos, o fin de permitir su
oporTuna

La decisidn ralativa & la recuencia o 1a Cantrsl Hidrmalbcirica ae ITAIPU, iomada por las
Gaotromos del Pammguay y de! Brasii sn noviemibre, oafinicion osa intimamenta ligada a la

astacitn poaibiling ia aleccitn adecuada entre iss allornalival a acoptar,
permitiando, a padir del Gifal del aha, orosaguir &1 desarrotio de aquela parte del
proyeclo sjsculiva

Weietid espocial alencion, & 10 Wrgd de |6 presonie lase 08 desarroiic dal proyectio, el
esiudio de alternalivas pava of Manterumeento #N CONGICIONES safisfacionas del caudal del
Rio Parand aguas abac de b presa, durante &l perioda del lenado del smbaise oz TAIPY
piewisto para lines de 18I Como consecusncis 00 e4o astudio, ue descartada la soiucitn



da rraniens ol caudad por madio de descargadoms e fondo, restando snlpncas dos
altamativar a congitarar la primera, gug oonsinte on |6 construsdlbn de una presa en & Rl
Manday, en lerrilonio faragUAYD, Cuys FTnbalse sarla vaciado para alimentar 8l caudal el
Fio Parana. an ol pafiodo mancionana a gunds, s bass on la ol liacibn e 8l mismo fi
do lou embainos da lo presa te Yguanl en ol Ao gareguayo oel mrsmo namibes y de loa de
Fa: 96 &l y S21lD Sanliago en o Rio Yguarl Brasih |

Traldrclose, sn ambos tases, de nedidas luem g9 ambiio o g (TAPU, ! ssunto fus
lleviado & A considamcion d8 08 Gooetng ¢ 1otavia Se sncusnla & L cohsideracicn

22 La Inirmestructura Fisica y Social

Low Objeiivos Perseguidos
Prosiguiieron, en el leig, oz asfuorzog do ta (TAIPU Bipacional an ol senfida dé acalarmr
la jrmiplaniscdn de wusd gomplals ((Messlyolua hsica y soolal, eon & abelvo de

= plrpcor, gpofunarnsnta, on ol & del proyocis ks condicionss de vide Mdecusdssy al
pontingenie humano an la corsifiecion de fa ceniral Mdroelacinca: cuya alencian
viena fanliluyerds un @ la adminialrason de la Spiidad Birascional, puss al Fimgl de
1078 ol miemic mamsha § 13000 pEsonas, y 8 Wbaming det afo 16T, & misma es de 2 00
Personas, ceendo alcanrar an @ Nivnio erm eprapimaciamienia 70 000 pe=ones, Bin
camputarse |os respoct vo dupandinniaz

= Garamigar im ymplaniacibn de une infmestryctura val, an el dros del propecio, canaz de
prrilile I sitoulacidn intera e peraoral y malssial, iclesive [ leolidacss Gesiiiadas 4
THNSLONGD OB Carga, para Nacer 1Tonle & I Interupainn del afiee | Wi, dervada de a
annRlReclin 46 |a press da (TAIPL,

& gurninuacion sa aNUMaran las prncipaies realzankineg e consscunion de kg
abjalivos manelonados, en gl rerycurse del sarcicin 1871

L a5 s Coryjurvios e bilshnn ies

La sjacyucidn ol programa 8o gordlruccidn o8 casen veninades 4l siciamieno de lus
BnoEatos o2 12 ITAFL Binaciondl v 08 a8 fimmas conlmtivies, tue marata &0 o aha VT
ot IR camclerinticas fundamentales, cuyos frulos posilivos pemn sertdos or el olmer
semeairo de 1578

=« B! plvada numend 4 casas conatrgltan.

» El cambin da criterio @n cusnio 8 lpo do hahilacion o adoplm, lenipnds en wiila dosléra
la dlaponibibida de sidinods para dlendar @ b movillatitn de | destirmdd o @
Segunda Elaoa de as Obras Civiles: a51, 58 aplg por la construesinn og residencins
midtilamilisres v por la abllizackhe do casas prefabricadus e mecen

¢ Lo intansillicanidn de las providens las boscands apalersr gl anasmisnia badled 5 @
wibarizackin d= Yoo otrjunios Nabllaskonains

Los dos cusdnos siguiories confianan |os datos quo pemrilen ovaluar las mal@ascionts
e &3le FESion

| T P — I--. Foraa




Ls Conclusion e los Escriionon
En putn sjercicio tueron comratados @ consituacidn oQuipamienio os cualra
cublerta de mhn destinados & o

hmﬂrm semestre, lugron conciuiing las obias ¢ el
wﬂlmil
La implaniacien Progrosiva do Apoyos Diversos

Los Cantroa Comerciales

En ol lada lueron ultimados (08 proyeclos cormespondiontes a los Centros
Comarciales a ser ruldos en las diversas dreas habilacionales eén 1978

lado bragsleno se halla en tuncionamiento &l Contro Comercial del Conjunia
mﬁhﬁiﬂ*h'?hmimgmmmmwwﬁmnu
n Brasiloii de Allmentos)
del Conjunto lncianal "B", fueran concluldas las Obray B construccion de un Cento de
Abian mimnnmlh

Asimi mwhmmmﬂuﬂwuuWuu
Ceontralos de = CEASA, coniiruidas con rneoursos de

mm Deste Fl'll'll Brasi|. funcionamiento
mmmammﬁmﬁﬂ. e

Los Certron Recrodlivios

MMMMWMMHMWMW.H
Hocreativa del Tdmmﬁmmmmm

Comunio “B°, cuya entrada #n funcionamiento deberd ocurrir en &l prmer ssmesimn de 1978,

mlll-ndllm' s& inicio 13 construccion del Gentro Recrealivo
Hﬁum su inauguracion en los primeros moeses de 1978, 6



galas de class an nymeo
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aullcionie on cusnio @ ln eosicked

clones maleriales
mwndl los empleadon, de ios
area dol proyecia

L
cpmpon an
pars inicio
los anfusrzos da s Entidad Binacional pam gromose,

eond|
1977 o nimeng de matilculas (3420 alumnos) presams un

alg.) y

relnoiin al aho antenior (1381 alumnos) Bl cusdio sigulenie

aho
=i
lms matilculas ai 1677

Consderancose la cormanda estimada de Matficules pars 1OTE =a msomabls admils
como satisfactiria b silUBCION OF OTOMES DAIR &0 Caciln ([Dremana § ABCUnCand en =

("1 Colegio Anglo Americano
ares del proyecto




Asistenc de la Salud

En el ejercicio 1977, prosiguieron naﬂmmdmumﬂ-t—ﬂ
proyecto con servicios para la alencion de la salud debidamente dotados con material y
personal especializados.

Los cuadros nWmm indican la situacion de 1ales servicios y d= las alenciones
prestadas al término del ejercicio




elpmentos indicadores de la iInlensided COn que se viens prestando la
a los empieados de ia ITAIPU Binacional y a los de las firmas contratintan
a la construccitn de la central higroesWincs son. sin duda. fos datos estadisticon

atencién en el sjercicio, que constan en el seguienie cusdro

Uno de los
asistencia
vinculadas

1"
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Vista dol Conjun
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Arriba: Construccion del Centro Recraativo del Area Habltacional 1, en la margen derecha

Atajol Instalacion de salud &n 1a margen izquierda.




Otwan Vimkbs ¢ Foruaias

En ol sprcicio, prosiguieran (as providencias y (as acciones con miras A implaniar les
carretoras da acceso. nn ¢l lado paraguayo, al sitio da obras y a las futluras instalacinnes
poriuaniss deo ransbordo 08 ciige. La carrelend de acoes0 al N0 de cbras. &n 8 magen
gerecha, osth compuasia de los pistes de hormigon astittico, de 7.2 m de largo CAGE uha con
una extencibn tolal ae 10,04 km

En lgs malarentas & la preparscion do las nstalacwanes doslingdas & spoyar |08 servicios
que deberan ser |mplantados para hager fronte a la inleerupcion de ls navegacion Huvial
dervmda de (a construcgion de ta presa fi \TAIPU, cabe registie que &) vérmino del ajercicio
ya &0 encontraban én gran parte concluldos los proyecios ejeculivos oe ios sislemas
integranies do pguelias instalagiones, an ambas mirgenas,

hn?hﬂhvnmwﬂ:. N n on "
Proyecio de las lvl?lu de [TAIPU o cargo de la Entidad Binacional,
cispuasio por el Tratada de ITAIPU, Uene pur objelo estudiar un sistema e

parmita & las embarcaciones vencor, an ambos santidos, el deanivel de aprol
120 mairos o ser producido o consbouencia de lu conpiruccion de la prass

En ol ejercicio 1977 fuuron estudiadas en cada margen, por Nimas especializadss, lus
cuatro allernativas mbs convenientes bajo el punio de vista técnicc-economico,
desarralldndotas & nival de ante-proyecto.

T e OImur i Qe nf i
En @l aho 1877 fuaron lomadas diversas madidas referenies 2 la ampliacibn de los

sinlomas de telecomunicaciones delinilivos en & sitio da obras
2.3 Las Obras Civiles de ls Cenirsl Hidroelécirica

4 Consisesctres (Lersssiss
Al inlcuwse o ojeiicin, s slituacibn de las aclividades basicas relativas a las gbras
Civiles da la Central Hidrosléctnes de (TAIPU am i siguiente:

— Be anconiraban en plena decucitn los trabajos denominados Primera Elapa de las Obras
Civiles, a el CoNSOrcIo paraQuayc-trasilefo, cuyo objetive priovitaric, para 1977, residia
enla del recho del canal de desvic, destinado a la estructura de conlrol

— HaDisn 300 GNcOMmendencs '0s squinos Osl siti de Dbras pers |8 produccion, trinsporie vy
larzamiento de hormgdn & cargo oo la ITAIPU Siracional. o inciadas las obras civiles para la
Instalackdn de o8 Musmos

— Sa enconiraba en 'ese linal 9o negocaciin I contritacion o os irabajos de la
Elapa de tas Otvas Civies. Dasicaments CONETUAIC Do @ hermigonado da las aiferentes

— Estaban en curso Ws medidas administrativas par asegurar la adquisicidn y el transporie
Tﬂﬁ“ﬂh““mﬂmahmmm
oe las Obras Civiles.

A Tin de implantir la Cor Ui Hicvosipetica de ITAIPU, 1 accidén culminante de 1a
superior de la Enidad Binacional, en 1977 fue, sin duda, L lirma, & 17 de
mayo, del eantrato con el corsorcio paguayo-brsiieha®, por valor equivalents a

10 e Peven eapaes ldew raherua L8 e Do i ey Cemn vhereges aesw - [epe———n Uyt Vs W
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USS 1.300 millones, correspondiente a los de la Segunda Elapa de las Obras Civiles
que snvuelve &l empleo de aproximadamente 13 millones de metros clbicos de hormighn, en

También, en 8l campo de las cbras, el ajercicio se caracternzd todavia como
predominantements de de implantacion do la presa de enrgcado v del inicio de la
mﬂmmdlh;nmﬁupﬂ flhqwmuﬂmutn -'Illllﬂﬂdlfﬂ.ﬂ‘l

Industrial de produccibn, transporte y lanzamienio de hormigbn, con la entrada en
mmumum

Solamenta en el Gitimo trimestre o8l afo tuvieron iniclo, y en escala todavia reducida, los
trabajos de harmigonado de la estructura deé desvio

A continuacion, e dard una breve sintesis sbbre los resultados alcanzados en las
divarsas dreas de actividad arriba anungiadas.

b} Resulindos slcanmados en la Primera Eiaos de las Obms Civiles.

Al térming del ajercicio, las axcavacionas estaban de acuerdo con Bl cronDgrama, con 1as
de Hemra alcanzando un total de ! 18.400.000 m, ligeramente supenior al
pravisio. En cuanio a las excavac en roca ol wotal alcanyd cerca de 18.900.000 mv, un
poco menos de lo pravisto,

La misma performance ocwmit con la puesia de matenales en 1a presa de enrocado, cuyo
valumen, al final del afn, fue de 4.868.000 m), excediendo a lo previsio

Con relacién a la presa de therra hubo una reprogramacion en su Construccian,
transliriéndose una parte del volurman a ser ejecutado para el ejercicio de 1978

El anklisis del grafico insertado a continuacién proporciona una visitn de conjunto en
cuanio al de los trabajos relativos al contrato de la Primera Elapa de izs Obras
Civiles en el periodo 19751877,

Aprovechando ol malonal excavado, luvieron [nicio, en el segundo semestre, los lrabajos

thmnﬁhﬂlulhw. progresaran haata ol to praf lon ensayos de
laboratorio, para antes del !urhMIm ot ydojgot -

La seria de a continuacién, testimonian la sltuacion de los tabajos ralativos a
ia Primera Etapa de las Obras Clviles, al linal del presente sjercicio,




Vista panoramica de la situacidn de los trabajos de excavacion del canal de deavio,
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Vista panorémica de la situacion de 1os trabajos de excavacion en la margen deracha
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Doapuds de ia Nirma del conitrelo, en mayo de 1977, reiativo a @ Etapa de las
Obras m-nﬂmnm' para thevar 2
cabo s won gl objelivo de epecular 8! hormigonado de la ssliuciurs de desvio

2 Montajs y enirede en operacidn de loF primecs squipas de groduccidn, hangoorls y
descargd d& hormigda

A muemo Bempo que s Sesarcilaban kof tabajos Mba OeeCHpon, W iINtensiict el
moniaje de la tabrica de hormigbn

Es Convenienle recoeoa o on & Uima Memaria Ancal, &n cuanio 4 ia
politica adopiada por la ITAIPU en i relerenie 3 la cilaca Mabrca

Como enioncen fus @falaoo, m“'ﬂuumw-mmm
ﬂhmdmmﬂlﬂ? como de hecha ocuind, y mnupm
fabricacion y en'iega de los e progucCion, -rmm hormigdn serian
reiativamante largos. ta IT decidid, en adguint anticipadamento lales
HUDOS y PIomover su INslalacion en el sl 9e obras.

Es'a inicigtiva. coronada de parmitio gue fuesen puesias a disposicibn oel
mm{lﬂl Mﬂtﬂﬂhﬂlﬂmmh
lan instalaciones indusiriales bialcas pars ol

fusron asaguradas |as conCiciones AISPONga. PIOgresivamete, &
partlr de ummwﬂﬂﬁwummr
dascarga de hormigbn cuyd siluacion sl linal del ejercicic esta Indicada en ol cuadro siguienie

En sintesia, uno de los hechos més significativos en &l tanacurso de V877, en lo
raferonte a la Segunda Elapa de tas Obras Civiles o 1a Central Hidroaiecinca oe ITAIPU, e
la antrada en de ics equipos de honmigonado pam ia construccion de la esiruciure
mumwdddl mumm:ummu-m y ael de

dombs unidedes gue irtegrarin mﬁmm-ﬂm-m
mm::wmumunmmmum
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Una de las Cantrales de Hormigon en plana oparacion, atendiendo la construccidn de la estruciura de desvio,
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Una visidn de conjunto de los trabajos, MArgen deracha, te montaje de la Central de Trituracion, de ta Central
de Relrngeracion y de la Central de harmigdn.
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Amiba: Un aspecto de la Central de Triluraciin y pare de la Central de Refrigeracion y de los silos en operacion
N la margen (2quierda

Abajo. Una visian de las unidades ya instaladas del Sistema de Transportadores Afgrecs, algunas an plena operacion



J. Los principgles resultados del! hormigonado de la estruciura de desvio

El hormigonade de |a estructura de desvio tuva inicie ol 1° de oclubre, con una
procduccion reducida, deblda a la llmitacion dal area de descarga ¥ de personal adecuado, asi
como @ la fase de ajustes de los equipos de produccitén, previendosa, sin embargo, un
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Visla de hsihuﬂhnﬁhlifabﬂuda hormigonade de la estructura de desvio, parte integranie de la fulura presa




pumerio giadual 08 volumen da hormigonado hasta alcanzar el régimen pleno axigide por el
cronograma en los primeros messs de 1978

Las ictografias, a continuaciln, proparcionan urna visidn del hormigonado de o
estruciura de desvio, al témino cal E-fEH:tE!ﬂ vale decir, Lros mesoy desputs 0o BU Inicio

o)

XY S X X I AR XTRRTY

Operacion de lanzamientc 08 hormigon en la estructurs de Jesvio.



4. Adguisicidn y transporte de los materiales bdsicos necesarios al inicio de la Segunda
Etapa de jas Obras Civiles,

Para linalizar este regiatro de las principales realizaciones, con vistas al inicio de la
apecucion de la Segunda Etapa de Ins Obras Clviles, cabe hacer referencia sumaria a las
mmuuﬂuﬂuﬁmmmw con al objetivo de asegurar el
tiyjo de los materiales basicos al sitio de obras,

Entre aguelios materiales de mayor imporancia para la construccidn oe 13 estrucium de
desvio, hay que mencionar la contratacion de las provisiones indicadas a continuacion y cuya
entrega en los frenlos de Irabajo 8@ procesa en @l ritmo y en la cantidad prefijacos

Teniendo en vista que se debe ia continuidad en &l Nujo de maleriales Dascos
necesarios a la Segunda Elapa de las Cwiles. ia ITAIPU Binacional obiuvo, de los
WMHMﬁWWMNMH

Infrasstructura wial a los intereses de la construccién de @ central hidroelectnca

Ademas. lomd (a iniciativa de implantar en la regibn de Marngd, Estado de Parand,
Brasil, una eslacidbn de transbordo, como una de las allernatinas para garaniuza w prowisidn
de aquelios materiales Dasicos, #n ¢special ¢l de clinker

2.4 El Equipo Eléctrico y Mecanico Permanente

Conlorme fue mencionado en la uitima Memoria Anual, & fines de 1976 habian do
inlciadas las negociaciones para la adquisicidn de las unidades generadoras con cuatro
consorcios de fabncanies.

Las reforidas negociaciones prosiguieron durante o ejercicio 1977, habiendose procesado
o o8 dlapas. La primera, ya concluida. irald sobre los aspeclos 14cnicos. La segunda,
tadavia &n curso, trata sobre los aspecios comarciales y linancieros de la cuestidn.

En la primana stapa lueron ancaminados a los consorcios de labricantes las
especilicacionss tecnicas basicas de 108 equipos y solicitados 108 proyecios 1ecnicos y
rmespectivos planos de fabricacion. Tales proyecios, on abril, tueron
prolongadamente snalzados, 1anto deade el punto de vista del proyecto de maquina como del
programa de labricacion, por el cuerpo da lécnicos de la ITAIPU Binaclonal, asesorado al
Coordinador del Proyecto de Ingenieria conaorclo IECO/ELC y por consultores aspec .

Luego de un mimmLmlm la ITAIPU Binagional considert
habilitados para |a segunda otapa de las negociaciones, qu@ sa reliere a la presentacion de
himwmulm ade linanciamianto, a los consorcios CIEM y GE, asi coma

ijﬂulnmmdllummmlrmm
anienores.

A continuacion, se iNdica la COMPaMCIOn 08 104 CONSDITION CoNSliluloos

Consarcio GE. integrado por:

GENERAL ELECTRIC DO BRASIL S A — Brani (Lican)
DOMINION ENGINEERING COMPANY LIMITED — Canadh
CANADMAN GEMERAL ELECTRIC COMPANY LIMITED — Canach

BUUGQDQOQQQ@GGQOGUOOUOOUQE}DUQUOO00UQ{JL.-U'E."&UU{JUULJU(.JG
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Consorcio CIEM, integrado por;
MECANICA PESADA SA, — Brawl [Licen.
BARDELLA 5 A INDUSTRIAS ICAS — Brasil

INDUSTRIA ELETRICA BROWN BOVERI S A. — Brasl|
BROWN BOVERI & GIE LTD — Baden, Sulza
BACWN BOVERI 8 CIE AG. — Mannhaim, Alemania
SIEMENS S A — Hrasll
SIEMENS AKTIENGESELLSCHAFT — App. Fegorat da Alemans
VOITHSA — INAS E EQUIPAMENTOS - Brasi
:umamm-am

- LOIRE — Francia
mnqjmmlﬂum-tm

Comsorcio INTERNAC, integrado por

ELETROMECANICAS B A (CoEmSa) —
GIE — mmlEmelFEﬂ IM-HANTIALLEETEHD SpA --

ELECTRIC CORPORATION — USA (Lider)

mnmnuwwmmmmfm-nmﬂwﬁu
a5th previsia @ traves del Consonoa oe | it Eleolrormednica

por ias fimas SAGUAN SAL. 14 DE JULID SA L. OT, ELECTROMEC SA:
W AL » NG DORIND DA REL

Dando imnvcio a 1 Segumia mﬁ_muu-:nm o IO oM Pl 0o
recibiaron en thowmibre @ documeniacion raislive & eas ssgunds elapa. con plaso pery
preaentiacion de las propusias comercisies hasis & e 14 O lebreo O 10TH

Adarnas de lus negociacionas citadas retatives @ tas wisdades gerealomn, |uvienn

del proyecto, con ia licitacion para 1@ provision de Oompusrtas § 0008 saulpon de la
e fugiurm de control del cana! de desvio.

25. Las Exproplaciones y la Preparacion del Area del Embales

Con base an un planeamienio MAUCIoso, comitanlmmenis sgiusizmdo, (rOBQUIETHN. I
»i eyarcicio, [as providencias y BCCIONES (ecnices, simimsiaiees y jundcas, con mims 2 &
umhﬂmnvahmﬁmlm&fulwnmﬂu dl-ﬂl-rl'u

En esle cuadr, sé revistieron de priotidad las actividades retacionsdas corn gy termss
situadas entre &l Rio Parand y s cota 142, guo estarkn sujstas a los elecios de i inundacibn
programada, pam lines del prdximo afo, como consecuencia del desdo del fo en & kea de &
Dresa an construccion.

Fueron intensiticados los Oe demarcacion de la poligonal envolventa jcota 225)
que 3= hallan en rhtmmgmdbmmu fue Tomado en relacion a los
servicios de catasiro, mediciin da las propledades comprendidas en & brua del
mmﬂn“m:-lhmmmuum hasia |a oota 142 partiendo ded

Fio Parand, esthn Ios Mismos conciudon en Iln-rgm 12670/ wrda y &n marcha scelerada en la
wmmmhhmm kﬂmmmumu

La administracion de la Emidad Binacional aprobo, s el 3, ke Rl tactn Ol
area destinads al embaise, que serd de aproxirmadarnenie 100,000 hectaress, n Ly margen
rquisrda, y cuys indiCACION Dara su aeciamcitn ga utilidad publica y consecusnte
MHMMI‘NM“M



En telacion a los servicion docatastroen s Ia'ﬂnh- ibn aprobada

S 0CS 008,46 R oo o) g Y Arosarie 80 Knswed. F untom or b Sorotia e PO arive
ene ueron edemis

oe avaluacibn, eorrasspondientes 5 1 308 34 hacthrass an el 4ras fural comprendida por los

municipios de For do iguagd, San Miguel deiguagy ¢ Santa Helena

Anio las sulondadss gubermamentales del esian Embién en curso @s accionas
enel sentdode formalizarse adeclaracidnde lica de 'a margon doracha. cam
Tires de expropEcion

El slguiante cuadro Inciuye los datos gue proporciona ung vision d& conjunioen cuantg
@ la agtual ulilizacion dol suelo dal dres a sor ooupada porel luturc reservatorio de ia [TAPLE

brasens donds &3 venfica la mavor densidal de ocupasion dsmograficz,
sguibnnn tensidad, o campaha de informacitn ala poblacion a ser aicanzaca por la
nunoas o, gy Iir.'llunlﬂ famisién & Insti tuin Nacional de Colanizacifin y Retorma
Agraria — (INCRA) 1. Tamblér en la margen derecha ae realizé una campafa simitar.

¥a ootan aprobacdon los estudios de las breas rurales del embalee, silvadas en la
ﬁu [zquierda'y |as reapectivas ablas anlualizadas de precios Bl Directorio Bjecuiive de la
iT aprobd tambldn las normas arenladoras de ejecuchbn de las ex propladiones,

Sa natima 1978, en la margen zquierda, is ssproplacitn de sproxmadamean e 22 700
Mmmnggﬁd&mmnwmgmmmﬂﬂunh:m“ﬁz

Caon melerancia a [as dreas sifuades &0 la margan demecha, lueran hechos los estudios
de 2 830 Uiwics ce propledades inmusbies, urales v urbanas,
dentradel del tuture embalen, 'meluyendo idantilicacion llﬂu'crnu-hhrﬁm
Eropletalio, los datos NMMYHMTHIHI rEE{W0S B 08 iMbuastos,

Finalmenie, perailusrare’ componEmianiods a ITAIFL Binacional en s plantaamiento
y on la sotucibn de (a8 cusstionas mm; politico acondmicas relacionadas oor Ing

EXDIONIACIONaS 08 Interas de @& Entidad. mencionar la solucion rapeia cada an @ margen
brasilofhs, 8 cano oapecizl de Alvoragado | diatrite que sulrd da acceso
desde @ interupcion de 3 camaten Forda - engl aitio te obms, Atencianto

el problema socisl sreado oon ese motiva, seanticipda “m"ﬂwd
pAgo fa uni jusia incemnizacion, A fravies de s compraventa s sus nomib|litsado,
da ol moda, sy mudanza inmed |sto
2.8 Conservacidén del Medic Ambienia

La[TAIPU Binactoral viene dando cumplimientc a su piogrames de proteccitnala ecologls

@ 1@ raglan de la hidmeléeirica, descuardo con al cronograma astablecidosen su Plan Basico
para la Conservasion del Medio Ambienta

-
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Se deben mancionar, iniciaimenie, las investigaciones arqueclogicas, hisltricas, y soclo
culturales que se condujeron, en la derecha dol Rio Parand, entre Curupayty y
Adela, yen la margen izguierda, entre el local de la futura represa y el canal del rio Falso Sac
Francisco, Se destaca en el trabajo de prospeccion llevado a cabo, laseleccldn de
aproximadamante £.000 MJWMTM as| como religuins de la Fase Acaray,
de cultura pre-ceramica y de la Fase Assuna, de cultura ceramica, ambas inéd|tas, cuya
determinacion se did an virlud de los estudics contralados porla ITAIPLL

En ai proxima aho serd instalada an los escritorios del Centro Ejecutivo, una sala de
exposicion de las piezas arqueoidgicas reproseniativas.

Con relacidn a los inventarios (oresiales, se debe deslacar lodos los trabajos
sjecutados en el Inicia dal afo fueron conducidos de forma satistactoria. de acuerdo con las
metas establecidas con las organizaciones consultoras. De esta forma, los estudios permitirén
la elaboracién del cuadro de uso de suslos an pl rea del embaise elabordndose estudios
especificos de imponancia ecolbgica. que conducinin a las recomendaciones miis indicadas
mu:vmfmwrmm manajo lorestal y Noristico y explotacion de los monles
a ser inundados.

Asimiamo, es necesario mencionar, en relacion a las aclividades loresiales sl pslyerzo
desarrollado para la expansitn de los viveros de plantas para linalicages mditiples. a cono y a
largo plazo, inclusive para contribuir con las especies de Arboles mis adecuadas a los

royecios paisajisticos de lodos kos conjuntos residenciales, ademas de las gonacionss a
natituciones y municipalidades,

En cuanto a los estudios faunisticos, los trabajos respeclivos se iniciaron al final del afo,
con la contratacién de una firma especializada y con ios enfendimientos con la Fundackon
Pargue Zooldgico de San Pable para ls fijacion de la base de asistencia y planeamiento de las
\éonicas a sér aplicadas en ocasion de Ias inundaciones

Duranie el aho 1977 concluyt el primer ciclo de investigaciones de calidad gel
sedimeniometria y eutrofiacion del Aio Parand y sus afluentes, entre la boca del Rig Y guary
v los Saitos del Guaird. Los resultados obtenidos son de méxima Importancia, puos ya

al

ﬂﬁ:ﬂmhmummﬂﬂmhﬂmrﬂ embalne

También se debe geslacal, especiaimenie, el levaniamiento wliofaunistico levado a cabo
on gl mismo trecho del Fio Parand armiba indicado, y Que viens permitiends ta verdaders

delinicién de la poblacion ictiniogica de ia region y los futuros problemas dersacdos de la
lormacitn del embalse .
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3. Aspectos Economico-Financieros

# — Ei Cundro General

Consplidandc »l resuliado de La ejecucion de ofwas y sotvickon del proyectn, ol Balance
General de la ITAIPU Binaclonal posibiina una evaluacion ohietvg y concreta 0o a8
activdades fundamentales liemacdas 3 cabo por @ Enbdad a o lgrgo ¢el presente semicm

Ef 31 de diciembre de 1977, @ Acrivo Asa/ de ta ITAIPU Binecsoral sumaba USS
1 212.326.000 [7) Qe los cuales ol 32.4% 0 sea LSS 1 119 Al 000 estaban conlabilizados an el
rubrn ge Obras an Curso

En idéntica fecha de 1978, ol Act/vo Peal v 1 cuenta Odvas &0 Cumo de la ITAIPY
Binaciona! gemontradan valores de respecinamente, USE 585 637 000 v USS 531 798 000

Se constata, por tanto, que se on 1977 incrementos de UST 648 689 000
(115,1%) en & Activa Real y ﬂtﬂlmﬂmumm &n in cuenta Qb er Curso

Tales incrementos mustlan cliramante & alencion y 109 enlueeod dedicados por la
acministraciin de la ITAIPU Binacional en 07T, piva asegurar i concrecion én los
plazes basicos del proyecio, ya explicados en la IntroGuccidn de la presenie Mamaria
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Eﬂumﬂlﬂmnmmmimﬂummllm a pesar de las
condiciones adversas que estuvieron presenies en la economia del Brasil, principal fuente
financiera del Proyacto, no laltaron los recursos linancieros necesarios para lisvar a cabo las
programaciones prefijadas.

Compruaba esa afirmacian, el hecho de que, en el ejercicio, la [TAIPU Binaclonal recibid
de agencias financieras brasilefias y del exterior recursos por el monto de US$ 631,840,000, que
hmmwrmdmﬂﬂﬁlmmmmmmmmﬂmr
proveedores de la obras y garantizd, asl, la vigencia de los cronogramas establecidos.

Ademéas, la continuidad del mmimlm“mm urada en
Mnﬂwmdm que el hr-ulnu,mnllndunlom-ﬂu

de prioridad hmﬁhmmﬂnMW+Wmul
ejercicio de 1978 un programa de inversiones directas de la magnitud de AT2.000 gun,
sumado & los gastos de (incluyendo los gastos linancieros), llevard a un desambolso
total, en 1978, de USS D00,

Todo esio jiustra muy nen ef esfuerzo de ia movilizacidn de recursos para alender a ia
implantacion del Proyecto ITAIPU, en tas condiciones de tiempo prefijados.

h—whﬂmmﬂm
ia practica adoptada desde el inicio de sus actividades, \a Entldad Binacional
a la actualizacion del costo estimado del proyecto-

De asts modo, la sctualizacidn dejd de ser praponderantemants ostimalive para posesr
contenido cada vez mas realista, dado que ya Incorpora los precioa reales contractuales de
civiles gue. en su conjunto, incluyendo las obras de Infrassiructura, representan dos
ﬁmwumrummhmmwm-
computados sobre Dases estimadas.

Dentro de la sistematica tradicionalmente adoptada, la administracidn superior de la
ITAIPU Binacional, oficializd la actualizacion, a precios de enero de 1877, gue a continuacion
se compara con la dal mismo mes del afo anterior,

E?

Entre los cosios estimados de 1976 y 1977, hubo una variacion de 31.2% en @l coslo
wuummudmrmmwnnmmum
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D Ownrennten y Cr§ 123.717.000 del propic BADESP, y el tarcer conlrato, pam /a
adguisicitn a8 Yres conjunios da pozas lijss para las compuarlas y "Stop logs”, sem
centrules de ¥ o8 centrales de molienda de clinker, por valor de Cr§ 774,964,000,

En ol transcurse del sjercics 1977, a Entidad contd con & apoyo linanciefo de oo
gubemamental mis, la Calxa Econtmica Federal. con la cual tueron lirmados 3
coniratos, por valor de Cr§ 4B0. 198 781 48 (squivalentes a USE 38.898.200) y deslinados a
cubr o8 pasios derhados de los estudios y proyectos y parm la construcclan y adauisicion
de egquipos deslinados & una unidad hospitalaria en Foz do Iguagl.

En cuanio a las negociaciones con arganismos. inlemacionales de credito. fueron
concluldas las siguientes opesaciones, por valor de USS ¥32.000.000 y DM 50,000 000, coma

i

Bigue

= Deulsche Bank A G, de Franklud, Alemania Fedaral, por valor da DM 50.000.000, para 'a
adguisicion ge equipos de tabricacion alemana, que los swle sistemas de
{ransporiadores afrecs, siets grias do lome y una completa de gria de tore

* JP Moigan intarfundging Corp. da Nuewa York, USA, por valor ge LSS 10.000.000,
des\inados & & BOQuisicidn de equipos de labncacidn norfsamencana y Gue componan |as
dos cenirales de normigbn

s Citibank NA. — Filial Asuncidn, por valor de USS 30.000.000 pars &l financiamiento de lad
inversiones slectiusdss por la Entidac son pagos ralzados en el Paaguay

+ Citibank N.A. — Filial San Pablo, por valor de USS 30.000.000, pars cubwir los costos da
comstruccién de & presa y pam la adquisicidn o8 FuIDos

+« Banco do Brasil S A — Agencia Grand Cayman, por waior On USS 62 000,000 Owslirades

uss Mg

ELETROBRAS BaG
FINAME/BAD 107 438
CAIDA FEDERAL 34 a0
20451

4 P MORGAN coRr 10000
N A — Filigh Anunciin 30.000
CITIBANK NA — Fillal San Pabio 30 000
BANCO DO BRASIL — AG. Grand Cayman B2 000
Sub Tow S8 45

FINAME — Encuadre Condwional 824 301
Total 1.508 764

Es impottanie rosaller Que 80 encueninan en Tase Tinal de negooiacion, Opanacknes do
criditos ton e siguisnios enlidedes

n



« European Brazilian Bank Lid. — EURDBRALZ, préstamo por valor de US§ 25.000.000, que se
destinard 3 los gastos en Quaranies por las obras civiles de la central,

» Deutsche Bank AG., dos operaciones de cridilo, siendo una por valor de DM 30.000.000,
para ol linanciamiento de los componenies imporados de Alemania y la otra, por valor de
US$ 14.500,000, para ol financiamiento de los costos nacionaies. Ambas operaciones astan
relacionadas con ia adguisickdn de dos sistemas de transpories de hommighn en monovias.

* Banco Macional de Habitacidn — BNH. empréstito de Cr§ 1.000.000.000 (equivalentes a
USS B1.004.000), pars cubrir los gastos de obras de infraestruciura de la ceniral hidroelsctrica

» Caixa Econtmica Federal, por valot de Cri 295.000.000, {equivaiente a USS 23.808.300),
cubiir los compromisos relativos & los Proyectos de Ingenieria de |a central
ca

d — Financiamisnios y Préstamos Assgurados

mammumluummmclmiqumem
pﬁ#&ﬂiﬂﬂrd“dﬂﬁﬂhgﬁﬂlﬂiﬂﬂdﬂﬂﬂrﬂ:ﬂu.ﬂuﬁ:mhm
arl -

« Dado gue ol costo estimado relerido fue elaborado a precios de enero de 1977, se
utilizaron |as tasas de conversitn de la Unidad Padnon de Capital y del dblar amencanc
vigente ol 31.12.76, o sea 1 UPC* = Cr§ 16823 y USS 1000 = Cr§ 1234500,

* Uthizacion del valor giobal del contrato, cuando &l mismo ya incluye el valor de \os pastos
financieros ref duranie &l plaro de gracia; y

« Caloulo de los gastos flinancieras y agregado oe 108 mismos al valor Oniginal oel contrato,
cupndo los releridos cosios son refinanciados. pero NO estan inCluldos en ol valor
inicialmanta Hrmado,

Tenlendo en cuenta los contratos ya firmados hasta of final del ejercicio de 1977, se
verifica quo estin asegurados préstamos y financiamientos por valor de LISE 4 264 640000,

Incrementando a este monto ¢ Capital de la ITAIPU Binacional (L'S$ 100.000.000) ¥ la
parte referante a |os equipos permanentes encuadrados condicionaimente en & Programa
wnumzagmxtm—imnnwmmmm
aproximadamente US§ 5.2808,850.000, equivalentes al §8.5% del costo giobal estimado del
proyecio, a precios de enero de 1977

La Centrals Elatricas Brasilgiras S A, — ELETROBRAS representa la pancipal tuente
proveedora de recursos del Proyecto ITAIPU, la que ya ha concedido financiamisntos por &l
monto de USS 1822 873,000 gue, sumados a USS 50.000.000 jsu participacion socistanis),
comesponde al T3% del 1olal de los recursos asegurados.

umummmtmmmgw:rmrmmm s
condicionas excepcionales de con plazos {otales de 40 ahos y periodo de gracia
ﬂmm-%mmMMmmmmnm,
cuyo periodo de construccibn es de cerca de un decenio. Tomando en cuenta este Hpo de
prisstamos, las cargas relativas a los inlereses acumulados en el de gracia
represantan el vakor estimado de 1.400 millones de dblares, & ser Inciuido en ! costo de ia
obra

e — Ejecucion Presupuesiaria y Financiera

La inversidon realizada en 1 .w-mmmnmpmumuﬁnll
mismo sjercicio, demuestta una variacion giobal de apenas 2.8% que se reduce a 2.1%, sl ne
sliminan 108 Qastos linanciercs, como sa verilica con la labla @ continuacion;

o= et Pt o8 Capea e BP0 e o s 0 ae DR Esegec o Pampaataem e Tl Aaceend dsl feeall e
ey Ve Lo e .
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El cuadro a continuacidn demuestra &l valor y la composicitn de los recursos captados,
por origen, asl come el resumen de las respectivas aplicaclones.

USs 10 Y%
ingimsos de Recurson
Praslamos y Financiarmiamas — Large Plazo
Cenlrals Elétricas Brasligiras S A, — ELETROBRAS 403693 639
Banco dp Dasenvolvimento do Estado de 580 Paulo — BADESP 75302 g
Calxa Economica Fedeal — CEF 24577 3g
J.P. Morgan Interfunding Corp. — USA 10.000 16
Doulache Bank A.G, — Alemania 176559 28
Banco do Brasl| S.A, — Panami 1,082 05
Banco do Brasll 5A, — Grand Cayman 30,000 47
Cillbank N.A. — San Pablo 30.000 47
Suma 594303 940
s Prdstamos
Calxa Econamlta Federal — CEF 11328 18
Banco Peal de Investimenios SA, 252688 40
Suma 36816 58
Ingreses Divemsos L 02
Tutal 631880 1000
Aplicactin 08 Recursis
inversiones Direcias
Dbras Civiles — (nstalaciones sn Gengral 310,838 49,2
Eguipos y Blenes Palrimoniales 92732 .7
Esiudivg y Proysgtus 30500 6.2
Gasios Administralivos 43.471 6,9
Otros 23 0@
Suma 488898 2 714
Servicio de Deuda
Amaorilzaciones 22822 a6
Gaslos Financieros 68970 109
Suma 91792 14
Sub-Tolal 580 690 ?e
Austes Monalarlss iB.747) 11.4)
Sub-Total 571 543 80,5
Aumenio de la Disponibiliveg 58,897 85
Total __631.8a0 100,00
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4. Administracion de la Entidad

4.1 Adminisiracion
— Associtz Dlesrgus
En & sercicio 1977 se intensilicaron las aclividades de sgministrazion exigicas pary

permitir ia prosscucidn de la implantacion del Proyecio [TAIFU en &l ritmo Bceleato
prescripto pOr 108 Cronogramas de ejecucion

En este cuagru 59 Oeben destacar s scpectos lundamenisies CONIGNE0OS &

Fu-mmwm M1Hmtmmrmtﬂ:1mm

&mmm& ¥ equipos.

Se desarrolll una Intensa actividad |uridica laboral, B la lur de 1o dispussit
mﬂWﬂﬁ“hT“rMmm
Complementanos, aoemas o s y Yol Brandl, e

uum anﬂroo
oCwmencia Na Sido minima, considerando gue axisten on gl hres de ITAIPU W
contratod de trabaje La (TAIPY Binacionsl particularmanie, no fue, hasla diciemboe de 1077,
domandads por ninguna chligacion de natursiora labomi



Fueron elaborados innumerables pareceres sobro asuntos tnbulanios, expropiacidn,
inlgrpretacibn de clausulas contractuales, a la luz do las normas especificas de la Entidad.

mmmuwmwnumummmmuh
Entidad Binacional, siendo rigurasamente estudiados los bienes asogurables de la ITAIPU
Binacional, -mmmumhmmb—uwmmmrm
éGrganos competentes de la Entidad y por consultorla especializada.

S2 llevd a cabo la organizacidn, implantaciin y ol funcionamiento de un sistema de

poaterior
necesidades de apoyo adminisiralivo ante o8 consumos locales

Finaimenie, prosiguisron los esfuerzos on el sentido de mejorar 0s inatrumentos
administrativos, adecudndolos a las exigencias de contratacion y de control. Cabe citar,
antre otras, las siguienies iniciativas:

Implantacion progresiva de Instrucciones de Procedimegnio de compras referentes a
Mﬂusmmmﬂwerwmnm
Concurso Limitado de Precios, Licitaciin y Catastro de Proveadores.

* Establecimienio de normas dotalladas del Sistema de Exproplacion, de ambas margenes.
dal luturo embalse de la ITAIPU.

* Desarrollo progresivo del Sistema de Procesamiento de Datos en la Entidad, con base en
directrices y normas especificas.

E Consolidacitn de los procedimienios inherentes a los Centros de Documentacion de la
nidad

b — Aadmintgtracion de Peraonal

En 10 concermiante al personal empleado directamente en la ITAIPU Binaciona!, debe
mencionarse a la rigurosa aplicacion de los principios que configuran Ie politica orientadora
de las actividades en ¢l sector,

En este aspecio, cumple en registrarse la preccupacion de conducir el crecimiento de
los electivos dentro de limites estrictamente necesarios al luncionamiento adecuado de la
Entidad Esto se electud, sin perjulcio de la eficiencia en ¢! desempefo de encargos y
mmmummn.mmmuwmm mam
actividades vinculadas a la implantacitn de la Cenlral Hidroeléctrica de

Para tal objelo, & Direclorio Ejecutivo eslablecio periddicamente, y 8 priori, como base
para la conlratacibn y requerimiento de lapes maximos admitidos en las varias
categorias de empleados y distribyidos en las diversas localidades en que funcionan las
éwganos de la ITAIPU Binacional

Asl, la Resolucion N® RDE-168, del 17 de diciembre de 1976, prescribid que o ndmero
méaximo de empleados a alcanzarse hasta of 31 de junio 0e 1977, seria de 1600 personas; en
la referida fecha existian 1507 empleados. por tanto.debajo del limite prefijado.

Hasta el 30 de junio de 1978 el efectivo 10(al Maximo aUTONZAd0 POr UNE NUeva
Resolucion del Directorio Ejecutivo (RDE N® 130, del 30 oo noviembre de 1977), es de 2.108
personas; al térming del ejercicio de 1977 la ITAIPU Binacional posela 1625 empleados, por
tanto, un aumento apenas del 20% sobre &l incremento 1otal admitido pam el periodo unolT7

— junio/TH, Que &5 oo B0 empleados.

Los siguienies cuadros contienen |08 datos iINGICAIVOS en cuanto a 1o siluacion de l0s
electivos al 31 oe diciembre de 1977,
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Distribucion de empleados por nivel al 31 de diciambee de 1377

Mivgl Paraguayos Brasilefos Total %
Superior 173 223 390 244
Medio 133 am a6 286
Apayoy Serviclos 3 384 765 470

Tota 687 EXT) 1628 1000
Numero de empleados por localidad

1976 197

Zona del Proyecto ITAIPU *) 755 g54
Asungion 240 235
Rio da Janeiro 318 139
Curitiba 28 24
San Pablo 52 64
Bras/lia ] 9

Total 1401 1

*) Incluya las Greps da Ciudad Progidonia Stroseenar v Foz do lguagu,

Los dalos oONsignados Iraducen, cuantitativamame, al movimienio da8 |65 amplaadog
de la ITAIPU Binasional an 1977, con relecidn al ejercicio anterion. Se verllics gue o
crecimisnic de parsonal luvo mayor incidencia on lo 2ona dal Proyecto; en las domia
Areas gonds hubd incremano, alio fue de panquasho montp, séfislindosa, (nclusiva, casos
de disminuciin en nemern de amplsados, como ocurid en Asuncion ¥ Curbna,

Por olre ate, hay gue mencionar gua teniendsa er cuenta el contingerts bumano al
sarvinip de las tirmas contratistas vinculadas & la implantacdn da Provecto ITAIBU, el
afectivo global @ final dil ejercicio de 1977 s 08 22 4B5 DETSONAS

El siguienta cuadro indica la evoludion de lov alectivos de le ITAIPU Binecional an
ios Uitimos tres afos

Total de personas vinculadas a la Implantacion del proyecio ITAIPU

Empresa Cantidad/fna
1975 1976 1977
ITAPU Binacional 1.188 1401 1625
Al par de las Firmas
m 4549 12006 20860
Total 6737 13 405 22485

Enios datos indican no sélo @l crecimlento aceniuado del personal elacionado o ta
conslruccion de la Central Hidroelactnca da ITAIPU, sinD tambisn ia miacion o
ingrements ertre los empleados al servicio de (e Enlidad Binagioral y jos vinculgdos & las
firmas contratistas

aw



En ests 0timo aspecio se werifice gue aguella relacihn viene evolucionando de
?m1:}r;nm;:|wl‘ﬂa.mmmHmMmutﬂammmmlﬂMﬂu
y en de1s

Finalmente, hay que hacer referencia a las acciones emprendidas con miras a
obiener ia mejor sistemdtica an todos los seciores vinculados a la gerencia del personal.
Cabe mencionar, lambién, las nonmas establecidas v las medidas adoptadas en cuanio al
catasiro. recluamianto, seeccién, movimiento v &l adisstramianto de personal; las que hacen
relacibn a la distribucién y manutancion de los conjuntos habitacionales; las
concernienies & la asisiancia medica, Nospitalaria, educacional y seguridad ¢al Iranajo.

4.2 Administracion Superior

Durante el ejercicic 1977, el Congejo de Adminsiraciln y e Directorio Ejecutivo,
Organos de administragion de la ITAIPU Bnacional, dedicaron sul mayo'es estusrzos al
estudlo, planteamiento y la soluckdn de los mis varados aspecion vingulados a la
supetor conducclbn politica y administrativa de las acclones vy aclividades inharenies a la
prosecucién de la iImplan del Propacts ITAIPL,

Mirando o desempsio adecuado de sua alnbusignes, squetion dos drganns buscaron
trabaar an orlentacitn gepress de ios Gobiernos dal Pacaguay ¥ del Brasil, siempre gue la
naturaleza de las cuasliones en examan pudiese lenar relacian inmediata 0 gun remota,
con sectores especificos d2 log dos paises, cOmo acurrd en ol transcurss de
contratacion de la Segunds Eaps de las Obres Civios de la Central Hidroetéctrica y esta
ocurmendn en as negoclacionss naim |3 adguisicidn del oqulpo eldctrico y mecanico
permanante Dara & cenbral

Sotre psie partliculsr, cabe ceslacar las excelenles relaciones de la Enlidad
@inacigral pon los Ministeriog de Pglaciores Exieriores de los paises, con los Ministenos
de Mnas ¥y Energa. de Haclenda y de loa Transpones del Basil, y scbre (oo ¢on la alta
dirsocibn de la Acministracibr Macional de Eleciricidad-ANDE y de la Centimis Elétricas
Brasieras S A . ELETROBAAS

Pata ¢l cumplimignto de sus atribuciones e Congaejo de Administracion, en los
tirminos reglamentancs, realizd & reuniones ordinalias, y de las cuales sa realizaron 2 on
Asuncion, 1 on Bmsim, 1 &n Faz 00 Iguacu, 2 en Rio de Jansino y 3 veces an Cuidad Pie
Stoessror. Sus doliboragicnes formales esthn expresadas én 29 Resoluciongs.

El Directorio Ejeculive realizd 25 reuniones ordinarias, a3 que se efectuaron 3 en
Asunciin, 2 on Bmsiia, 2 en Hic de Jareim, 4 en For 0o Iguagu y 15 en Ciogdad Ple,
Sroesaror

Sus decisionas estdn consubstanciadas en 141 Resoluciones, de las cuales 104
tugron Ordinarias y 37 normativas.

Finaimanis, cabg ssfalar la valiosa colaboracion prestada por los representantes de
loe Ministerios de Relaciones Exieriores gel Farguay del Brasil ar sl Consejo de
Adminisiracion de la Entidad Binacionsl.
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5. Sintesis del Programa para 1978

Apoyida e el ostimule gue viond recibiendo disctamaale de los Jefes Je Esledo,
sl Espalentialime Sefior Gersml de Ejérsiio don ALFREDC 5TROESSNER, Preswisnie da @
Bapublica ge! Paraguay, y &l Excatentisimo Sefor Gameral de Ejéreito ERNESTO GFISEL
Presiienie fa = Repdblica Fegent lva dal Brazil, y mativada por los resultadon
plcansmdos on la Implaniacibn del Proyecto ITAIPU, la Adminisiracién Superiue de @
Exriidet Biral|ong wa propara e SIMDre i uidl oapa mas en el primiimg sni,

En sinfesis, on ol gercigio e 1978, se busosrd oblene: ios shgulenies olwei|ria
lundameniales:

o Imipulgar la secucidn del gontralc melative @ ls Begunda Eispe do las Obres

Civlles de ln Contml Hidrosldclrica de MAIPU, de formia & inldiar & dessvio del Mo Parzng
fiasty 8l finoa 1978

» Uhimar i infraestreciura fisica vy scows de apoyo al dres del proyecio

« Terminar la nsiai@cian, an &l sitho d8 obean, de Ios eguipos indusinales de produgolbn,
transporie ¢ descurge do hormigln.




# Colebrar el contrata ralalive 5 la adguisiclén del squipe eléctien y macsnico permanents y
eatabinzer &l mecanismo de supendsion y ejecuc bn dal mismea,

s Inicar las aeproplaciones del dres del embalse dando priodaan 8 ns nmuebies
comprencidos en la ¢ota 142

Para stender a la consecycidin o6 sstng obeuvos, & Ciregiorio Ejegulive propiso y al
Conaslo de Adminstracidn aprid & Presupussio Econdmico de Inversiones par 197

Camparando a los valores cel Fresupussto aproba para & SemSis 90 1977, se visualiza la
slguienle situacidn

La pomcola de mayor represenialividad del Pranulﬂ.rut-u Ecanbmicn para 1970 eguivalents
&l 27,1% dol losl, comesponds a las "Instalaciones de Produceibn Hidriulica™ guye valor es
o USE 257672 200, en i cual s desiacan las inversiones on presas y obras de aduogidn,
cuo surman USE 182 763400,

En o que se refiers a Ino imversiones previslas para “Otras Inslalaciones pars
Produceltn, Transformacitn y Mankobra', gue sorman USS 165 442 400, s dedlacsn las
paranias relatlves  las obmes an villas esicenclaes, para las cuales estan disfribuidos
reguraod de apmximadamenle USS 118, 468.100.

En el wbro “lnstalaciones en Seneal”, cuy valor es de USS B7.030.900, os gaslos con
wﬁmﬁﬁ y montgje de los equipos industiiales del sllio de Dbras, son responsanies por

Tamblén con gran on gn lheminon globaies eslan Ioa “Cosios & Distribulr, por
valor da LSS 248942 700 Bajo este rubro, lo cifre de mayor valor es la relativa a Instalacion y
Cparaciin dal Sitle de Otras, por Wh monto de USE 101.957.500.

Log yalores ariDa comentadod puden ser obsenados en o cuadro demodiralive a
CLNTTNUAGKN |
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Prasupuesio scontmico de inversiones

Aesumen por proyeclo
Valoras en USS 100

Rubro 1977 1978
instalacion para Proguccion Hidraulica
« Terrenos y Servidumbres 230621 44 GBE 4
» Presas y Obras de Aduccion 104257 8 182 F63,4
+ Obmas de infraestructura pfAmpl, Fulura 58107 47459
» Turbinas, Generad y Tranaf Elevadores 2178 02208
» Equipos Diversos de la Cantral —_ BE/BE
* Eguipos pEsiruct. de Control de Desvio 95306 _ 13984
Suma 1647786 5T 6722
Insialaciones para Translormacion y Manigbrs
« Equipos de la Subestaciin da ta Canlral - 15600
Otras instalaciones piproduccion, transferencia y maniobra
* Tarranos y Servidumbras 24457 61728
- Eutn.lntum y Otras Majoras 1.019.0 25806
= Yilias Residenciales Paraguay-Brasil TT.0385 118.4681
cnwmu Ferrocarriles § Puentes 185840 382508
« Obras de Navegacion 4004 -
Suma __ 995856 1654424
Iinatalaciones en General
*» Estructuras y Otras Me|ors 1.402,7 -
= Bienes e Instalaciones en General A.B01 s 89068
« Bienes e instalaciones Indusiriales TE 6847 T2.108.4
« Terminal de Transb. de Carga-Maringa — 60247
Suma B5.568 9 87,0389
Costos a Distribulr
= Cantaro de Sorvicios V823 101,957 5
= Dperacitn de Centros de Coslo 13.814.1 231636.8
= Servicios da Consull. y Apoyo de Ingen, 336434 47.969.0
«» Gastos de Admirdsiracidn 68 1802 763704
Suma uag 240942 7
Reserva de Contingencia = _Ja@s2
Sub-Tol 499 3931 796.472.5
Gaslos financieros durante la construccion 724940 157 468.0
Total 571.887,1 9519375
Asuncion, 25 de abrll de 19T
Joni Cosia Camicantt Enze Debernah Maoac pr Teiveia Figfareia Juan Tadieo
Dawctor Geneeal Diersctos Gerseend At Dumctor Fnanciem Dirwtor P e Adyunty
Jahn Cairiem e W e Raggoh Wictning ega Gareines Abir s Gasrmas bam b l@s
Dirmiion Thonico Cerecios Téonco Adjuntn Three tior Administrative Derpc i Adrrwisscratren Adiurio
Antonis Colman Rodriguer  Paulo JostNigueradsComnfin  Caics Alberio F Carva de Basls Bimitan
Dlirecior Juridion DClirectis Juridico Adjumo Diractor de cnm:"m"m Dtmc 1w e Coaow oo Acjunin
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3. Balance

Apreciacion sobre el Baisnce General — Ejercicio 1977

itrduccitn

El Balance Gereral gue incluye las operacones realizadas hasta y durania o ajec¢lo
1877 lue slabovado conforme a o eslablpcido en ol Reglamenio intérmg da la Entided, segun
ias nonmias 18cnicas Sontaties v 103 precantos legales normaimente aceptados

Su emisidn  forma de presentacibn ationden a o eslo @n al Tratado celatvado
enire o8 goblernos del Paraguay y oel Branil, 6 26 do abril de 1973, raliickad par canio de
ingirumanio enlre ios dos gobiprmos, &l 13 de sgosio de 1973

Arise Real

El Activo Feal de la IMATPU BINACIONAL, &l cirme del spercicio pressnla (4 §igae e
COMpPosic o




Fl indice de mayor axpresitn es el de Biones e Usc, comespondents al 32.4% ol
Activa Faal, para ol elergicio 1977, con un sumento d& 1106% an retacion af eercicio anisriorn,

Con un oial representada por of grupo de Obwas on Curso. ios Bienss Oe Uso presentan
los alguienias valores

uEs 100

’Il?"l i_m
ingtainciones para Froduccldn Hidraalica 148028 41612
Termnos y Sarvioumbres (1] 34
hnmm r mm nﬂmu W Bzd 1641
1 Vil Oa0 35309
Dtmﬂ'brn 10 84) 4 0r8
Dras Ingislscianes pas Praduccisn @atna maEsw
Torronos y Bervicumbres 77412 .04
Estruciuras y Otras Mojoras 8000 FELT
Vilia Residancial — M| 14113 Jagnd
Vills Resigencal -~ N D BE 610 nm,';

Carraigran 1Ho3 1280
Dtvas du Navegacidn a0 177

Chiras ds Inraestruciyn 16658 —
lislalacivnes en Gene a! g7 2144y
Tamenos y SBracumbres = 1
Bignes & InSaiaciones en Genaral 26157 .28
Eignes & (TSlamciones mdustriakes ) 64 R
Equipos g1 Proceso ce 'mportachn 2 14,004

Termina o8 Transbaroo Je Carga 1774 -
Costos a Disiribuir SLITT !l
Cantere de Servicios 137 758 58178
Sarvicies do Prévlamas 183.2r 106,035
Gastos do Admiriutraciin 69 634 29 M0
Crrog Costos 20 &7 204 904
Almacernes 11 909 | G5
Exprogisciones ea Cumnie 1180 L
Sub-Tota’ 1104 25 S48 P
Menos Ingresos Diversos L] 1120
Tolal (Rl £3* 738
- - 3§

Las Disponibilidales, revelands o 3o indice Je capitslizacon de I0S recu™sos
oblenidos, "epresanta apenas of §.2% os! Activo Paal

Lot CbCilos Qua MepEasstian o 14% oel ACtvs AESl 58 COMPONST PrNGipAlTens o8
DAgOS elaciuados pof Cuenta OB CONVEIOS, CON prevision Oe FEMDOISO 3 aFpo PlarD

Los Cargos Diterdos no presantan g o §ercic O NLMerss scoesbies de Inainis.

Pasivo Asal
E) Pasivo Real da \a Entidad presenta la siguisnie composicion




El Pairimonis esth corsiitulde por &l Capital de la Entiged, establecids an
UES 100000 000 00 {cisn mdliones de dilanca do
amcuio §* o Extotuto de @ TTAIPU, represeniango #f 8.2% del Pasivo Real

o lon Estados Unidos de America) par o

Las deudas que renmesenian of B1.8% ol Pasiva Real, Henen 18 Seguienis coMpPOnCHOn:

L# cusnta “Frimtamos y Financiomenios” gue regisira loa financiemientos o largn plazo,

comprends loa mankos —

mis sbajo — do me doudas con los linancisdores,

O ACuSDo & la ulilzaciin hasta el 31 de diclembre de 1HTT. Lag demas cusnias iepdasentan

COTEIPTESCR & COfo Pz oon eNTE00S SiriGis, conlmtistias, provesgones v oirod

soreecorms o~ gareral, ks como las retenciones establecidas @0 conralos de sanvicins 4 de

Centraly Elbiricas Brasiisiras S A — ELETROBAAS
Contrato ECROBATS
Unidades Assidenciaies v Obms de intrassatrulum

Comrato ECF-MXTS
Contralacién de Ohmms. Suminslios, Sevclos y Gasios de Administracisn

Firnareismianio Adiciannl
Financlamignio de parte del Frograma de Obros de Infragsiructua
Suma

Banoo au Desanvolvimento do Estedo ge 530 Paulo — BADESP
Contrate FINESP TS
Apguisicidn 08 Ao conirales of Mturasin con 0oy Angas de produccsln

caca ure

Contrata FINESP 0348

wmﬁnm cantralon de refrigameaidn y cabos adrece pam
Contmie FINESP DATT

mmmmm& hormighn ¥ centrales o

USE 102

B84

31,702
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Hnipu Binacional
Demanaimelén del Origan
m‘l nmﬂﬂdlmtm

on Dolwes Norleame ricanos)

Exceso (insuficiencis) 0e reCursos oblenidos sobre 106 ecurscs
aplicados, represontando aumonlo (reduccitn) oel capital en giro

Vo iecion dul Capital an Giro

Disponitiiidanes
Creditos a cono plato

Wenos Deudas o coro plazo
Aurmenio (mduccibn] del capital en gimo

Cundro il

y Apliescién de Rscursos al 91 ds Diclembrs da 1677

1977 1976
03992674 196507252
Tt Mt
17,588,715 :‘
30,000,000 -
54302062 241846272
Sz —
507745527 241646272
103,478,168 46,807 312
VIAB64 7T 79249729
!g..WH 'l'lﬂ.'lﬂ..;'l
WaISA9 51525838
SBB048461 300576198
3615500 14,856,182
SS16H001 31384350
B0B1506  (75.748,108:
Aurmento IreCuccren|
WE9E5TY  BRAI925T)
B8 1221430
58001226 18,550,281
B0BI506  (75,748,7081

Las notas explicaivas anexas 1orman patte inlegranie de 1os esiados contatien
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Itaipa Binacional
Notas Explicativas a los Estadoa Contables
Al 31 De Diclembire de 1977 y de 1570

MNots 1 = La Emidad

La ITARIPY BINACIONAL, areads por al Tralado de Naigml. Dimado enime v Repubiics el
Pamaguny ¥ la Fepation Federntive ool Brasi, o 28 a0 Abnl ae 1071 implamemisdo por
Acuaroos Complemen tarios, Protocotos Adiclonaline y vanas Notas Revendies. con sedes en
Asuncisn y o0 Brsilln, viens desarroliardo sud adlividedes desde of 17 Gn Mayo de 1974 bajo
Im diFpccion on sus oroanps oo Agministrugibn Bugerior, Comemo de Admirisieassdn v
Dinectono Ejecutiva,

Tisnn o gongiiir ura Central Midiomiéciiica en la regan de liapa, con polencia
e 120 “\W, para i aprovechamianio hidrostecinoo de los recursos hidrauvlcos
dil R0 Parand, pensnadienien on SoOnduminio ol y ol Brasil, desde e irciusive el
Balio del Guark o Salln Grande de Sele Cuodss hasts la del Rio ¥ exphotar
COMMTCIBlmEnie i eresgia producias en comun § () scuerds Con ¢ 1 ¥ Sus anewos

Lom dos pained fienen da durochos y iorm on mlbeion & la Entidad, gue
80 Tige o Bus EMUtoY ¥ oy eMmpliA exgicion fana

Nuta I = Poinics Coniably
Low pringpeos ¢ prooedimeertos comabies mas rlgvantes, alaDIanos por fa Entdad para
ol rogistio di huk OpeTROIOYES. Punden sed FesuMicdos como Sigue

Haghmen conisble —

Es adopaoa ) rdgimen de 1o devesgedo mediante 1s acurnulacion de costos y gasios
on ohean on cuiss, an o0 las épocas en que clectivamemie S8 readzaron

Maneda adopiaia Do of MQINT0 O 1A gPeracicnes y lasss o CaNDM ulllizadas —

Ow contormidad con o Tralao. as oporeciones son contabiligadas en dolases, monada
g loa Extades Unidos do Amilica, y, cONuecusiiementa, 108 estatos cortablas son
DIesaMAncos on ass misma monpdd. Pam la covarsiin a ddams nortsamencanos, e han
Aplicacs o clitevios sigulemey

Banag o8 Liso Cargis Dilevidos y Patrimonio

B Crugevos — L lisa do cembio ofici 0ot olimo Sa gol mes arlenior
@ Ciagda rImpsie O afo civi

Ooeragiones 09 olras monedas - Las CofMmespondonies Tases 0o cembo oficlaies
wigweeiin wi din Dislfiees o0 (uie 5 RRILLIION (a8 DPErECiones

Disponibiliaades, Creitos j Deudas
Las coreapandanton lasks dé camblo vigenles al 11 Je Dicembra

Las gloenciay ds tanbio proveriantes 00 108 SHAA0s Critercy Be convemidn s
incluyen on el rubro obras @n Cuisn,

Croditos y duudas & conla plade —
Los crisciios y as decdan hasis 360 dias son considesados como de cora plazo

Oteas an curse —

Son gemogiracos 8 sy costo de aiguisickan o o8 conslruceibn, B ingluyen los costas
scumuados dirediamenie relncionados con e desarolio del proyeclo, asi comg loa
deimiates On gliminslieolon y iis caigus Nnenglerus Inoidenies Sobre 08 racurive
MMMWImWnﬁmmrmimm
MOUIS0A y 105 Nembolsns por axemcionas | £



Préstamos y financiamienios —

Son actualizados an funaidn de las tasas de cambio oficlales vigentes al 31 de Diciembre
y do los indices de ajusts monetarlo esiablecidos contraciualmente para los préstamos en
cru7einos

Los cargos linanciaros devengados hasla esa lecha son conslderados como deudas a
coro plaro

Hota 3 — Obres an Curdo
Los cosios incuridos son répresentados por
3 de Diciembre

1977 1976
(Milps de oblares nore
americancs)

Instalaciones para produccitn hidraukica 145,028 41,812
Oftras instalacioney para produccion 213,114 79.250
Instalaciones en general 111,617 23840
4E5, 755 144,803

Costos a distribuir
Cantero de servicio 137,756 58,178
Cargos financieros 183,270 105,034
Dilerencms de cambio 278 38,568
Consultoria de ingenieria 104,901 BE, 334
Gastos de administracibn B0.864 20,340
Otros 140856 _ 104798

64,268 420,253

1,134,027 545,056
Menos: Ingresos linancieros y reembolsos por exenciones
tributarias 14 180 13,258

1,119,847 83,798

Noia 4 — Caplinal

El canital #sié fijado en USS 100,000,000 (clen millongs de dolares de los Estados
Uridos de Amdrica), referido a su patrdn de peso y lilulo, én oro, vigente al 13 de AQOSID
oe 1973, lecha del canje de los Instrumentos de Ratificacién del Tratado Parlenece, en
partes (gualés @ intransfaribles, a la Adminisiracidn Macianal de Eleciricidad — ANDE v a
la Cenirais Eléiricas Brasileitas S A. — ELETROBRAS

Nota & — Cuentes oe Orgen
Las cugnias de orden comprenden:

31 de Diciernbre
1977 1976
(Miles de délares norte-
amnar|canos)
Coniralos de préstamos y fimanciamientos a utilizar
Cantrais Elstricas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS 3,081,004 3,431 648
Otros 162.371 67.606

3243405 0,460,254
Contraigs de cbligaciones y responsabilidades

Garanlias contractuales 1,457 293 561,087
Aesponsabilidades por cusicdia ar.ra? B-I.g;g
71,437

4869832 4,135,692



Nota 8 — Prestames y Financiamientos a Largo Plezc
Los préstamos y linanciamientos son demostrados en la sigulente forma

Llleieegrerceeereeceecregeeceteecccccccteceeecced]



Dictamen Conjunio de los Awdiipres Independienies
I8 e eneo e 19TH

A los Seficren Directares de
el Binas|orul

Hamos examinade los balances genaraies ge ltapw-Binacional al 31 da Dioembre de
1877 y o= 1976 y lan demostracionss 08 Ongen y aplicacdn de récursos pard 105 anos
finalizadpe «n w588 mizmas (echas, sypresados en dblares nofeamelcamos, Muasiros
samenss eron praclicados de aCusrio con normas o8 auditona gendralmenie acepladas,
inslvyendo movialones parciales de los libros v documentos de contabllidad, ¥ aplicardn otroa
ulu]f.'.udhhlﬁl'll':f:l ehices de audilona an la medida &n gue consideramos Necesane an las
slrognetane

En nuasirs opinion, los miendo) estados contables demusstran mlonablementa in
siuBcion patnmonial y fnanciera de Naipu-Binacional al 3 de diciembre do 1977 y de 1978
Bal comood Origen y splicacion de hecursos pama Dichos anfos, 0 4cusrdo Con pPANCIpIDS e
—onfatsiidad genémimenie aceptados y aplicados uniformemente.

PHRICE WATERHOUSE BOUCINHAS, CAMPOS & CLARC 5Q LTRA
Msuncitin, Paraguay Aio do Janeiro, Bras|
CRC-AJ8.1 7370

."-Hngn B:ﬁr.to da Albuguenusd
T L ﬂi‘lﬂﬂﬂiﬂ!l
CRC RJ 0180842
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7. ANEXO

= Resolucion CA N* 00278, oei 27.02.78, relerants & la aprobacion del Batance de s TAIPY
njercicio de 1377, pariodo del 17 de enero al 31 de diclembra.

= Resolucién GA N” D07/78, del 25.04. 78, relerents a la aprobacidn de & Memoria Anual do
ias actividades de @ ITAIPU refersnte 2l sjercicio da 1977




Comejo dv Adminstacion

Actan” 2 [ TEey BT

Rsantucssn CA N OOHTE Benion oel 27.00 TH

Balsnce Gonoral de ta ITAPU, Eerceiy YII7, panicds del 7 e #nero sl 37 Do diclembha
Visto: La mpoaciin oe DireClor Genersl ¢ ool Divcior Genesal ¥ la Pesolicitn N*

ROEDOVTSE, 08l 26.01.78, cel Direciono VO, U DIOpOne & Conyng @b Balance
mﬂ:rmmmm Elsrzicio 1977, pariode del 1* de enen al 31

Comuiderando: uuummﬁ madn an of togistro el dol movimunie
peondimica- da la on bl perlodo de relumncia, corfoma corntllidan los
auditores Price Watherhouse, del Pnnuw. ¢ Boutinhas Campos & Clao 8.0 Lida. del
Brmail 0n su dictamen da focha 10 de enero de 1978,

Lo dispueso o) fos Aricdlos (X, Peragralo 17 y 21XV, Peragifo 1, del Esaiute, y 25,
Purdgralo V0, del Feglarmanio imom,

£l Conssjo de Administmacion Resusive:

Art 1%, Manilstar &) conadclancla con sl Balarce Geveral 28 |8 ITAIPU, corespondients &l
ngizio YOTT, periods dal 1" de enoro al 31 ce diciemben, propusals po o Dimclono
m o ropumido y, B gonwscusncia, preseniaro @ o Adminkniecdn Naconal de
v @ la Canlinis Clttricas Branferes 5.8 — Siqtralivan
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Consaejo de Administracion

Actan® 2 Reunion Ordinarta
Hagalucibn Chk N DU2ITH Sesiondel 270278

Activo

inmavilizado
Obras an Ejecucidn

Disponible
Caja, bancos y otros valores de negociacidn |nmadiaia

flenlizable & Coro Plaro
Cuentas a pagar

RAnalizabie s Larga Plazo
Ubligaciones y préslamon a racibif

Pandisnta
Deudas en suspenso

“Valores aiversos

Tolal del Aclivo

Pasivo

No Exigible
Capitai

Doudas a Corio Plazo
G?"fl‘"ﬂlllﬂ. proveadoras y olros
igaciones & pagar
Aetenciones contractuales an garanils

Doudas a Lango Plazo
Préstamos y financiamianios

Crédiios Dlieriaos
Crédilos en suspanso

Cuenias da Drden
Valores diversos
Total dei Pasivo
Foc Jodo Hermes Pereira da Araujo
Consejero

Valores expressados en
us

1.119.846.540
74,719,619
5602118
11,667 672

480.021
1.212.325970

4 B68 BH1 903
6 082.207 873

100.000.000

80 506.167
28923152
E20.398

1.022.270.053

HIHIL

1212 325970

4 BEY. BE1 503
6.082 207 B73

Fdo. Miicisdas Ramos Giménag

Prosidenis



Consejo de& Administracion
ACTAN®2E Reunion Ordlingna
Resocwclon CANTOO7TE Segion gl 2504 TR

Memoria Anual de las Actividades de 1a ITAIPU, referante al Ejarcico 1917

Visto:Ls exposicion dal Direcior Generst y la Resolucion N® RDE (2278, del 30 de marno de
1974, del Directorio Ejecutiva, con el cual lue propuesta a este Conaeio de Administracion ia
Memoria Anus! de la Entidad, referente al ejercicio de 16877, v

Considerando: Que, después del exarmen de la materia, fug vorilicado que en o relenda
Mamoria esian sxpues1os ton claridad y objetividad 08 trabaios realizados v hechos
registrados an &l citado perioda,

Lo dissuesto en los Articulos IX, Paragralo 17, y XXIV, Pardgralo 1%, del Estatulo ¥
Articulo 25 Paragralo 10, del Reglamanio Intemo,

El Consejo de Adminisiracion Resuslve:

Arl. 1% Manilestar su concordancia con ‘a Memonia Anual de las actividadens de la ITAIPY

relerente al mlmud- 1877, stibormda por of Directorio Eloculivo, y en consocuencia,

mpmmm;;ume Hacional de Electricidad — ANDE y Gentruls Etdiricas
ma S A —

Fdao Andrbs Gomes Opt Fdo Amalde Rodiiguss Barbaiho
Congejero Presidenta
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