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La presente Memoria de la Entidad 
Binacional ITAIPU tiene por finalidad 
registrar los principales eventos y 
realizaciorles del ejercicio 1990. 

Las actividades de la ITAIPU Binacional 
desarrolladas durante el año, a través de 
sus diversos órganos de acuerdo a los 
planes y el cronograma aprobados, se 
efectuaron en el marco del Tratado del 26 
de abril de 1973, los Actos Diplomáticos 
que lo complementaron y las relaciones 
bilaterales entre las Altas Partes 
Contratantes. 

Con relación al Proyecto, cabe destacar 
la conclusión de las obras civiles de la 
presa propiamente dicha. Resta ejecutar el 
paisajismo en el sitio en que se encuentra 
enclavada la Central Hidroeléctrica. 

Referente al montaje de los equipos 
permanentes, pueden mencionarse como 
hechos relevantes: a) La conclusión e inicio 
de operación de la unidad generadora nO 
16, en el trecho de la Casa de Máquinas 
situada en el Canal de Desvío ; b) el primer 
giro mecánico de la unidad nº 17 , que 
entrará en operación en enero de 1991; c) 
La preparación para la entrada en operación 
de la unidad nO 18, con cuya conclusión en 
abri I de 1991 , se completará la potencia 
instalada prevista en el Proyecto de doce 
millones seiscientos mil kilowatts. 

Como consecuencia de la entrada en 
operación de la unidad nº 16, la Central de 
ITAIPU alcanzó eI26.12.90,unageneración 
máxima de 9.005 MWh/h. 

Cabe destacar que a fines de 1990, la 
ITAIPU proveyó el 70% de la energía 
eléctrica utilizada en el Paraguay y el 30% 
de la energía utilizada en las Regiones Sur, 
Sureste y Centro Oeste del Brasil. 

En lo que respecta a la preservación de 
la naturaleza, la ITAIPU continuó con la 
implementación del Plan Directorde Medio 
Ambiente , completando el plantío de 12 
millones de mudas de árboles de especie 
nativa en la faja de protección de la margen 
izquierda del embalse , con una extensión 
de 1.460 km. En la margen derecha tal 
acción no fue necesaria, por la existencia 
de una protección natural. Se menciona 
también, el aumento de la producción 
pesquera del embalse como consecuencia 
de los trabajos desarrollados en la Estación 
de Acuicultura, en la margen derecha. 

En cuanto a los aspectos económico­
financieros en 1990, el presupuesto de 
inversiones fue equivalente a US$ 
819.703.500, yel de gastos de explotación, 
equivalente a US$ 129.482.400 , 
íntegramente realizados de acuerdo a lo 
previsto. 

Otro hecho a mencionar es que, tal 
como venía ocurriendo en ejercicios 
anteriores, continuó en aumento el saldo 
de las cuentas vencidas a recibir de las 
empresas estatales brasileñas , consu­
midoras de la energía de ITAIPU , 
agravando aún más las dificultades de la 
Entidad para cumplir sus compromisos 
puntualmente. 

Este atraso es objeto de continuas 
negociaciones de la ITAIPU con la 
ELETROBRAS y la Secretaría Nacional de 
Energíadel Brasil,en buscade una solución 
al problema. Al 31.12.90, el monto de las 
cuentas vencidas es equivalente a US$ 
1.318,9 millones 

Respecto a las medidas administrativas 
de racionalización y reducción de costos, 
se procedió a la centralización de la 
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administración de la margen izquierda en 
Curitiba, la desactivación de las oficinas 
de Rio de Janeiro y San Pablo ,que dejaron 
de ser necesarias ; la racionalización de la 
estructura organizativa que dio como 
resultado I'a reducción de órganos y de la 
flota de vehículos de transporte individual y 
colectivo. 

Como obra de ingeniería del siglo y 
at racción turística, la hidroeléctrica de 

ITAIPU, recibió e1'1 1990 a 512.213 perso­
nas de diversos países , interesadas en 
conocer el empre dimiento . 

Finalmente , cabe destacar los 
agradecimientos de la Entidad Binacional, 
a las autoridades gubernamentales del 
Paraguay y del Brasil, así como a la ANDE 
y a la ELETROBRAS, por el apoyo que 
prestaron a la ITAIPU en la realización de 
sus objetivos en 1990. 
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2.1 - ADMI NISTRACION SUPERIOR y 

DEL PERSONAL 

2.1.1 	- Administración Superior 

En el año 1990, se efectuaron cambios 
en los órganos superiores de la 11AIPU, 
tanto en el Paraguay como en el Brasil. 

Los miembros paraguayos del Consejo 
de Administración fueron sustituidos en su 
totalidad. El representante del Ministerio 
de Relaciones Exteriores del Paraguay, 
fue igualmente sustituido. 

Con la elección del nuevo Presidente de 

la República del Brasil, se verificaron 
nuevas designaciones de los integrantes 
brasileños del Directorio Ejecutivo y del 
Consejo de Administración . 

2.1.2 - Administración del Personal 

La administración del personal de la 
Entidad se realizó de acuerdo a las 
directrices y normas establecidas en el 
Reglamento de Personal. 

El cuadro del personal propio ,evolucionó 
de acuerdo al siguiente esquem a: 

1:' '.,,<.. ... ' .. 
CUADRO DEL PERSONAL 1.989 (Dic.) 1" 990 . r.. ; "'01 , w""f(.p~~. "Lg 

" _)~..., w '<:}::'_"..;~', :.~:~;; 

CUADRO PROPIO .. 

cj:" 2 j()2 'C,;:;:?:. Margen Derecha 1.921 . '--:: .' :_ .. .. . 0'.;-:::::::,, ~• 
.<¡; (Paraguay) 

. 
..... . 

Margen Izquierda 2.261 ' 2.168...c. .. 
.. - .:~~. -!-~ t-.: . ~~~.(Brasil) 

·c·; 

Total de cuadro 
propio 4.182 4-.2:70t 

, - ... 
, . , 	 1·· .-. 

-----~ .. .. ' . . ; . 

A fines del año 1990, se firmó el contrato 
colectivo de trabajo con los empleados de 
la ITAIPU (Margen Derecha). 

Entre los diversos programas que desa· 
rrolló la ITAIPU, se destacaron las 
actividades de adiestramiento de su 
personal. En este sentido, durante el 
ejercicio 1990, se procedió al 
adiestramiento de 1.647 empleados, en la 

margen derecha, quienes participaron de 
147 eventos tales como cursos , confe­
rencias , etc. 

2.2 -	 MEDIDAS DE ECONOMIA y 
RACIONALlZACION 

Como consecuencia de la proximidad 
de la conclusión de la obra y el inicio de la 
etapa de operación y mantenimiento de la 
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Ce ntral Hid roeléctrica , el Directorio 
Ejecutivo de la ITAIPU, adoptó medidas 
tendientes a adecuar la estructura de la 
Entidad, razionalizando actividades. 

2.2.1 -	 Estructura de Organización 

Se estudió la posibilidad de obtener 
una reducción de gastos, tanto a nivel de 
persona l propio como de servicio de 
terceros, teniendo como consecuencia, la 
imp lantación de una estructura de 
organización adecuada a las necesidades 
de operación de la Entidad. 

En tal sentido, se inició la implantación 
de una estructura de organización racional 
y lógica a fin de reducir gastos y aumentar 
la eficiencia, lo que resultó en la disminución 
de 54 cargos gerenciales. 

2.2.2 -	 Cierre de las Oficinas 
en Rio de Janeiro y San Pablo 

La co nclusión de la etapa de 
const rucción del Proyecto originó la 
reducción de las funciones de los escritorios 
reg ionales. Es así que las oficinas de Rio 
de Janeiro y de San Pablo , hasta entonces 
necesarias por encontrarse próximas a las 
empresas proyectistas, coordinadoras de 
los proyectos y fabricantes de los equipos, 
perdieron vigencia y fueron clausuradas. 

2.2.3 - Centros Comunitarios 

Los moti vos mencionados con 
anterioridad, ori ginaron la adopción de una 
serie de medidas orientadas a la restricción 
de gastos para los ce ntros comunitarios 
implantados par la ITAI PU, durante la etapa 
de construcción de la Central Hidroeléctrica. 

Tres medidas, en la margen izquierda, 
merecen ser destacadas: 

al La decisión de enajenar el hospital, 
liberando a la ITAIPU Binacional de la 
responsabilidad de su operación y 
colocándolo a di spo si ción de la 
comunidad local, sin perjuicio de la 
asistencia médica y odontológica a los 
funcionarios de la Entidad. 

b) 	Debido a que la estructurade enseñanza 
superó las necesidades de la Entidad, la 
escuela de la Vi lla C rue transferida a la 
administración municipal de Foz de 
Yguazú, y la escuela de la Vi lla A fue 
arrendada auna entidad particular hasta 
la realización de una licitación para su 
venta definitiva. En ambos casos no 
hubo perjuicio para la enseñanza a los 
hijos de los empleados , y posibilitó al 
mismo tiempo, la utilización de las 
escuelas por la comunidad local. 

c) 	El Consejo de Administración al 'torizó 
la venta de las casas de la Villa e, dando 
preferencia a los actuales moradores, 
con financiamien to de órganos 
gubernamentales, a precios accesibles. 
De esta forma, la Villa e se integraráa la 
comunidad de Foz de Ygu azú , 
transformán dose en un barrio, con los 
servicios públicos y comunitarios a cargo 
de los órganos estatales y municipales. 

2.2.4 - Vehlculos de Transporte 

Con la transi ción de la ITAIPU a la 
etapa de plena operación , se propició la 
reducción de la flota de vehículos propios . 
La flota excedente , incluyendo las dos 
aeronaves serán subastadas conforme a 
las reglamentaciones vigentes en la ITAIPU. 
La flota de vehículos de tran sporte 
individual , en la margen izquierda, fue 
reducida de 584 en diciembre de 1989, a 
384 en diciembre de 1990. 

11 
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Galería de generadores Pueden obsp.rvarse 105 pozos que albergarán a las últimas 
unidades J:lenaradoras del Proyecto. 
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3.1 	- EXPLOTACION DE LA CENTRAL 
HIDROELECTRICA DE ITAIPU 

3.1 .1- Generación de Energla 

De enero a junio de 1990 la Central de 
ITAl P U contó con 15 unidades generadoras 
de energía. A partir de julio entró en 
operación efectiva la unidad nº 16. 

Primer giro mecánico de la unídad NI! 16 

La capacidad instalada de la Central 
aumentó de 10.500.000 kW a 11 .200.000 
kW, alcanzando aproximadamente e189% 
de su capacidad total de generación , 
manteniéndose desde 1989, como la 
Central Hidroeléctrica de mayor potencia 
instalada y capacidad generadora del 
mundo. 

Cabe mencionar que el 20.10.90 se 
realizó el primer giro mecánico de la unidad 
generadora nº 17 (60Hz). Su liberación 
para operación está prevista para enero de 

1991. La entrada en servici o de la unidad 
generadora n; 18 está prevista para el mes 
de abril de 1991. A part ir de este evento , la 
Central Hidroeléctrica de ITAIPU alcanzaría 
su capacidad instalada de proyect'l de 
12.600.000 kW. 

La máxima generación horaria de la 
Central fue de 9.005.000 kWhfh, verificada 
el día 26 de diciembre a las 22:00 horas. 

Momento del descenso del Rotor 
de la Unídad Ni 17 

El sector de 50 Hz que había logrado su 
configuración final a mediados de 1988, 
desempeñó en el año 1990, un papel de 
relevancia al satisfacer las necesidades 
energéticas de los sistemas eléctricos 
paraguayo y brasileño. La generación total 
de las unidades de 50 Hz, fue del orden de 
35 .847 GWh . Su generación máxima 
horaria fue de 6.420.000 kWh/h el día 27 de 
diciembre. 

En el sector de 60 Hz fue instalada una 
nueva unidad generadora (nº 16), 
completándose así siete unidades gene­

13 
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CUADRO 1 - DATOS DE GENERACION DE ENERGIA - (MWh) 1990 

~.~. ". ".!. '.:: .e : . 
MES TOTAL 50 Hz 

ENERO 2.185.420 1.469.965 3.655.385 

FEBRERO 2.522.235 3.913.980 

MARZO 3.473.330 5.601.165 

ABRIL 2.756 .1 35C"r ______________-+__________-+__1_.5_1_2_.3_1_0__-+__________~4.268.445 

MAYO 2.784.635 •. 1.356.625 4.141.260 
~------------~----------~--------~----------~ 

JUNIO 3.141.365 

JULIO 3.241.495 

AGOSTO 3.360.325 

SETIEMBRE 3.153.680 

¡ OCTUBRE 3031.950 

NOVIEMBRE 2.859.835 

DICIEMBRE 3.336.490 

1.219.405 4.360.770 

1.520.105 4.761.600 

1.053.718 4.414.043 

1.345.585 
I 

4.499.265 

1.368.680 4.400.630 

1.345.615 4.205.450 

1.531.335 4.867.825 

radoras instaladas en dicho sector. En el 
año, la generación de este sector totalizó 
17.243 GWh . Su máxima generación 
horaria fue de 3.670.000 kWh/h el día 30 de 
marzo. 

3.1.2 - Transformación y Transmisión 

De acuerdo con los sistemas de 
transmisión asociados a la Central de 
ITAIPU, debe mencionarse la entrada en 
operación de una línea de 220 kV - 50 Hz, 
interconectando la Subestación Margen 
Derecha de ITAIPU y la Subestación Limpio 
del Sistema ANDE, aumentando así la 
confiabilidad del suministro de energía 
eléctrica a dicho sistema. 

Respecto a la transmisión en 750 kV, 
entre las Subestaciones Foz de Yguazú y 
Tijuco Preto, fue concluida la instalación de Sube~tación M,lTgcn Dcrc¡,;ha 
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la compensación serie en los dos circuitos 
de dicho sistema, generando beneficios 
para la operación , principalmente con el 
aumento de la capacidad de transmisión y 
mejoras sustanciales en la estabilidad del 
sistema eléctrico de 60 Hz. 

3.1.3 • Contratación 

La administración técnica y comercial 
de los contratos de prestación del servicio 
de electricidad a la ANDE y a la 
ELETROBRAS, estuvo a cargo del Comité 
de Administración y Operación de los 
Contratos de Compra y Venta de los Servi ­
cios de Electricidad de ITAl PU - CADOP. 

La suma de las potencias mensuales 
contratadas, durante el ejercicio de 1990, 
fue de 1 04.085 MWy alté rmino del ejercicio, 
se verificó que el total de la potencia 
facturada fue de 104.125,303 MW, esdecir, 
fueron facturados 40,303 MW adicionales. 

Este hecho comprueba la confiabilidad 
de la Central de ITAI PU, que permitió la 
plena atención de sus compromisos con­
tractuales y eventuales adicionales , con 
las Entidades Compradoras. 

La comercialización de los servicios de 
electricidad prestados por la ITAIP U a la 

CUADRO 2· POTENCIAS MENSUALES CONTRATADAS (MW) 


AÑ~ 1990~EXPlOTACION 
..., .. 

CONTRATACION CORRESPONDIENTE A 15 Y 16 UNIDADES GENERADORAS 
SIENDO 9 UNIDADES DE 50 Hz Y LAS DEMAS DE 60 Hz 

COSTO UNITARIO DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD (kW mes) 

EN ENERO: US$ 14,35; DE FEB. A SET. : US$14,75 


y DE OCT. A DIC.: US$ la,70 

1990 

FUANAS 

ENE . 6.831 
FEB. 6.847 
MAR . 6.871 
ABR. 6.871 
MAY. 6.877 
JUN. 6.889 
JUL 6.872 
AGO. 6.872 
SET. 7.401 
OCT. 7.405 
NOV. 7.377 
DIC. 7.369 

TOTAl:· 84.482 

POTENCIA MENSUAL CONTRATADA - MW 

ELECTAOSUl 

1.430 
1.433 
1.438 
1.438 
1.439 
1.442 
1.439 
1.439 
1.549 
1.550 

1544 

1.542 

17.683' 

FURNAS V 
ELECTROSUL 

8.261 
5.280 
8.309 
8.309 
8.316 
8.331 
8.311 
8.311 
8.950 
8.955 
8.921 
8.911 

. 102.165 

!NGRESO 

OPERACIONAL 


US$ MIL 


118545,35 
122.130,00 
122557,75 
122.557,75 
122.661,00 
122.882,25 
122587,25 
122.587,25 
132.012,50 
167.458,50 
166.822,70 
166.635,70 

1.609.438;00 

INGRESOPOTEN CIA 
MENSUAL CONTRA­ OPERACIQN.AL 
TADA·MW ANDE US$ MIL 

160 2.296,00 
160 2. 360.00 
160 2 360,00 
160 2 360.00 
160 2.360,00 
160 2.360,00 
160 2.360.00 
160 2.360.00 

2.360,00 160 
160 2.992,00 

2.992,00 160 
160 2.992,00 

1,9Z0 3O.1S2.oCI 

TOTAL DE INGRESO OPERACIONAL PREVISTO PARA 1990: 

t US$ 1.639.590,00 
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ANDE Y a la ELETROBAAS, ésta última a 
través de FUANAS y ELETAOSUL, se 
rigieron en el ejercicio de 1990, por los 
Aditivos a la Carta Convenio y la Carta 
Compromiso de 1985 , las cuales 
reglamentaron en aquel primer año, la 
compra y venta de dichos servicios. Para el 
ano 1990, el costo unitario del kilowatt de 
potencia mensual contratada, fue fijado en 
US$ 14,35 para el mes de enero, en US$ 
14,75 para el lapso de febrero a setiembre 
yen US$ 18,70 para el lapso de octubre a 
diciembre. 

Los mencionados costos un itarios 
combinados con las demandas de potencia 
facturada por mes, generaron en 1990 una 
facturaciónequivalenteaUS$1 .640.271 .376,OO. 

Esto permrtíó que el Ingreso de Operao6n 
facturadodeUS$1 .640.271.376,00 cubriera 
totalmente ell ngreso de Operación previsto 
de US$ 1.639.590.000,00 

3.1.4 -	 Suministro y Comercialización 
de Energia 

Los valores de las demandas de potencia 
facturadas, mes a mes, superaron 
ligeramente a los valores de las potencias 
contratadas. Este hecho demuestra la 
correcta planificación de la operación de la 
Central Hidroeléctrica. El Siguiente cuadro 
registra dicha observación. 

CUADRO 3 - POTENCIA CONTRATADA Y DEMANDA DE POTENCIA 
FACTURADA POR EMPRESA - 1990 

VALOR 
FACTURADO 

pOT~ACoNTAATADA(M~ DEMANDA DE POTENCIA fAClVRAOA (MWJ 
1990 

US$ 
ANDE 

flETRO 
TOTALFUANAS ·SUl ANDE FUANAS flETAOSUl TOTAL 

ENE 1 430 160,70A 8421,704 20 851452,40 160 6 831 a 421 S 831 ,000 1.430,000 
FEB 160 6 847 8 440 160.378 6847.000 1 433,000 8 440,378 124495 575,50 
MAR. 

1433 
160 6871 8 469 687 1,000 8 469,000 124917,750.00 

ABR 
1439 160.000 1433.000 

, 438.000 124921 34900 
MAY 

160 1 4S8 9469 160 .244 687 1,000 8 .469,244 871 
6877 1 0139 8 476 162,003 6877,000 1 439000 8 478,083 125051 724 25 

JUN 
160 

1442.000 8 495,493 125308521.75 
JUl 

160 6889 1 442 849 1 164.493 6 889,000 
8 474,744 1 43 847 1 164 ,02S 6 871 ,76 1 438951 125 002 474.00 

AGO 
160 6 872 

124 992945,50 
SET 

160 1 439 8 47 1 163,098 1439,000 8 474,098 6872 6872.000 
134 423 9 18,50 

OCT 
740 1 1549 91 10 740 1,000 1 649000 9113,486160 183,486 
7405 166 ,155 7405,000 1550000 912 1,155 170 565 598.60 

NOV 
160 1550 9 115 

1 544 171 ,304 7377,000 170 026 084.80 
DIC. 

160 7.37 900 1 1544000 9092,30' 
9 07 1 9075,614 169713 985.80 160 7369 164,614 7369,000 1.542.000 1542 

1041125,"30$ 1.640.271 .~OO17,683 1.11110.58$ 8'-481,767TOTAL 1.1120 10'.085 17.~.lIst'4.482 
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Se resalta que la ANDE es la primera en 

manifestar sus necesidades de potencia. El 
saldo de la potencia disponible de ITAIPU 
para suministro es entonces prorrateado por 
la ELET RO BRAS , entre FURNAS y 
ELETROSUL, en una proporción adecuada 
a las posibi lidades de utilización de cada 
una, para el año que nos ocupa. 

Considerando la disponibi lidad de 
potencia para la contratación, el valor fac­
turado fue de US$1.640.271 .376,OO, lo que 
corresponde a un aumento del 43% en 
relación al valor correspondiente al año 
anterior. 

CUADRO 4 - POTENCIA CONTRATADA Y DEMANDA DE POTENCIA 
CONTRATADA POR PAIS -1990 

;­

PA~GUAV 
. BRASIL PIlIlAGUAV t IIR11SfL 

MES POTENCIA DEMANDA VALOR POTENCIA DEMANOA VALOR POTENCIA DEMANDA VALOR 
CONTRA­ DE FACTURADO CONTRA­ DE FACTURADO CONTRA­ DE FACTURADO 

TADA PONTENCIA (US$·MIL) TADA PONTENCIA (US$ - MIL) TADA PONTENCIA (US$ · MIL) 
(MW) FACTURADA (MWl FACTURADA (MW) FACTURADA 

ENE. 160 160.704 2 .306 82 61 826 1.000 118. 54 5 8 .4.21 8 42 1,704 120 851 
FEB. 160 160.378 2.366 8280 8280,000 122.130 8 440 8440,378 124 496 
MAR. 160 160.000 2.360 8.309 8 .309,000 122.558 8 469 8 469.000 1204 918 
ABA. 160 160.2.44 2 .364 8.309 8 .309,000 122.558 8 .469 8.46V,244 12H22 
MAY. 160 162.083 2 .391 8.316 8.316,000 122 .66 1 8 476 8.A78P83 125062 
JUN. 160 164.493 2.426 8.331 8.33 1,000 122.882 8 .49 1 8 495,493 125308 
JUL. 160 164.026 2.419 8.311 6.310,7 18 122.583 8.471 8474,744 125002 
Aoo. lOO 163.096 2 .406 8.311 8.311,000 122.587 8 .47 1 8.474096 124 m 
SET lOO 163.486 2 .4 11 8.950 8 .950,000 132.Q12 9 110 9 113 486 134 426 
OCT. 160 166.155 3.707 8 .955 8.955.000 167.459 9115 9121 ,155 170566 
NOV. 160 171 304 3203 8 .921 8 .921.000 166.823 goa l gC)g2 304 170026 
DIC. 160 164 614 3.078 8 .9 11 8 .9 11,000 166.636 9071 ~.075.6' 4 1 6~. 714 

'. 
TQT,/I\. ,no 1.000,585 30·837 ..... '~165 102.. 164;"8 1.--­ 104.085 t04.'25,= 1.640.271 

El siguiente cuadro presenta el suminis­ pradorasAN DE, FURNASy ELETROSUL, 
tro de energía eléctrica de la Central Hidro ­ mes a mes : 
eléctrica de ITAIPU a las entidades com­
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CUADRO 5 - ENERGIA SUMINISTRADA -1990 

' 'L ~~¡. ANDE FURNAS ELETROSUL ,~ .. tTO,TAL. 
.::.:/J\:.~~:-.<7 >:-;:; ::o:;;:;.::t~ "p ,:"Iy ...... ~c,."" ..'.f

\' ENERGIA ENERGIA ENERGIA ENEAGIA 
: MES SUMINISTRADA SUMINISTRADA SUMINISTRADA SUfAINISTRAOA 

(kWh) (1) (kWh) (kWh) (2) .. ,,,{lt)Y,~l. e •. .(~~ 
~_ ,~._~.",_ ';;' .tc.~,".. 

ENE. 140.546.000 i'-<'$ ~at9-:~4:13!f?"2.876.553.750 602.124.399 
FEB. 130.115.000 3.103.169.108 649.559.857 3.882,843.965 

.' ,.• , 5:~66122: 04·1 Q.MAR. 143.152.000 4.484.390.326 938.679.084 
ü. A.. . •. ..&'2~~i)¡f~® :0t ABA. 3.392.077.718137.833.000 710.034625

': ; <"'74;1'22~g95~99 " MAY. 143.837.000 3.289.909.808 688.648.691 

JUN. 
 143.540.500 3.469.618.639 726.265.604 4,33S.4?4.743 . 
JUL. 3.798.413.030144.31'9.631 795089.322 1,.A .7atI321.983.:,'" 	 , ..".-"-" .-. ';;::;ij :E¡r3S5'o8.f~067.=AGO. 1,39.758.500 3.518.768.734 736.553.773 ." . ..'J:~ _ v. " _" ', '" ,', . 

SET. 1,38.012.000 3.594.949.945 725.500 .134 4.485.462.079 
, ::. ~- -::~ 

OCT. 157.183.564 3.489.203.130 730.365.057 4.376. 751.751 • 

3.329.240.575 696.881.464NOV. 162.003.573 h':'4:,t8á.t25.6.1'Z:;:;;.:i 
811 .177.157 ·"' 4;134q.739':'7$6' "'­DIC. 160.292.500 3.875.270.109 

oC·: .., ........... .. 

.'.,',... . • • o,, o • _ .... . 

52,8OÓ,037.2971~~~1;;~~.~g ;8;~7,,~I!t·~1IrT ,••. , T~~~L·· I:L~.f~~\é~3.~6It+, + {: ...... "..~.. . .. .....;;.,•••••. •.:- .,. 


p 8S.: (1 ) Incluye la energía asociada a la Demanda de Potencia por Pruebas y la energía asociada 
a la Reserva de Potencia Operativa . 

; :~ , -".....::·.:;:. ' ~ ;1 ~::::'. '-:- .~~ --<-<:<~ '+ :'~ >---~ .-~'~ ;. 

(2) 	Lncluye la energía asociada a la Demanda de Potencia po, Pruebas, la energía asociada a 
la Demanda de Potencia de Compensación y la energía asociada a la Reserva de Poten­
cia Operativa.f:i 

, _'o~ ..... ·n - T-' 

El suministro de energía de ITAIPU a la 
ANDEya la ELETROBRAStotalizó52.800 
GWh en el año 1990, de los cuales 1.741 
GWh fueron suministrados a la ANDE y 
51.059 GWh al Sistema de la ELETRO­
BRAS, representando, respectivamente, 
el 72% y 22% del consumo total de los 
sistemas mencionados. Dichos montos 
incluyen la energía asociada a la Demanda 
de Potencia por Pruebas, colocar a la 
Reserva de Potencia Operativa y colocar a 
la Demanda de Potencia de Compensa­
ción. 

El suministro de energía eléctric~ de 
ITAI PU a FURNAS(50 Hz + 60 Hz) alcan­

zó a las 22 horas del día 26.12.90,8.625 
MWh/h, lo que constituyó una cifra récord 
hasta esa fecha. Con la entrada en opera· 
ción comercial de la unidad nQ 17 (prevista 
para enero de 1991) y de la unidad nQ 18 
(prevista para abril de 1991) esos valores 
serán naturalmente superados. 

A continuación se presentan la evolu· 
ción de 1985 a 1991 (previsión) del total de 
la energía eléctrica producida por ITAIPU, 
así como la evolución de la energía comer· 
cializada por la Entidad para el Paraguay y 
el Brasil. 

18 
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CUADRO 6 - EVOLUCION DEL TOTAL DE ENERGI.A 

ELECTRICA PRODUCIDA POR LA CENTRAL DE ITAIPU 


1 

OBS: 

AÑO ENERGIA PRODUCIDA 
(GWh) 

1984 277 
1985 6.327 
1986 21853 
1987 35.807 
1988, 38.508 
1989 47.23q 
199Ó 

,.. 
53.0~()'.• 

Estos montos de energía incluyen la energía co nsumida en 
las instalaciones de la Central (Co nsumo propio). 

....• 

. .,. ~ -' ­-

CUADRO 7· EVOLUCION DE LA ENERGIA SUMINISTRADA POR LA 
HIDROELECTRICA DE ITAIPU AL PARAGUAY Y AL BRASIL 

ENERGIA SUMINISTRADA (GWh) r 
BRASIL TOTALAÑO PAR AG UAY 

1985 
 5.959 354 
 6.3 13 
21 ,770 1986 
 584 
 21 .186 


1987 
 1.004 34.631 35.635 
1988 
 1.271 37.084 38.355 
1989 
 1.509 45.523 47.032 

. _..'. 
1.141 

, ­

51 .059 )52:800 -­1990 
 . ­ --

" 
I 
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" :1990 ~,. 

; 

.,., 

Energía Eléctrica Suministrada 
por la ITAIPU al Paraguay (GWh) 

'1if:~-~'- §~~~;-~}~Y
' P 4{ . . . ... 

Consumo del Mercado 
Paraguayo (GWh) 

.. . · ··..n'." , 

~~1:2~02t{H;t::~ 
-

Porcentual de Participación de 
la Energía de ITAIPU (%) 

'. . .. _.. , .... 
72 ~" 

.,.'.' "~'.'.;'''' . 

1"-...­

Los siguientes cuadros indican la parti­ Mercados Paraguayo y Brasileño de ener­
cipación de la Central de ITAIPU en los gía eléctrica. 

CUADRO 8A - PARTlCIPACION DE LA ITAIPU EN EL 

MERCADO ELECTRICO PARAGUAYO 


" 

¡ 

.. • " •• • • • • >< h " • .. .: .: :. ~:,: ,-;.~. : -,. ;~.;.; " ... ; .;. ' - •. : ; .::";;::o..>..~;;...;.,;::-~~ .....:.--:'-: ._. ... 0'0 .. 

CUADRO 88 - Evolución de la Energía suministrada por T'rAIPU al Paraguay 

en comparación con el Consumo del Mercado Paraguayo 


de Energía Eléctrica. 


ENERGIA CONSUMO PARTICIPACION 
SUMINISTRADA DEL DE LA 

AÑO POR ITAIPU MERCADO ENERGIA 
AL PARAG UAY PARAGUAYO DE ITAIPU EN 

(GWh) (GWh) EL PARAGUAY (%) 

1985 354 1.262 28 

1986 584 1.644 36 

1987 1.004 1.738 58 

1988 1.271 2.098 61 

1989 1.509 2.204 68 

,." 
,2;402 '72 ,;; 

.~ 1-­ ~~7>· < 
I 

': L-~~---",..---L---..,,.--.~~~-..---L_k ...... ..,.. .. . _ =--'--'-""'---="'"~~"'""""'''"' ' .'T' .---::,...,.,-,-",."",--J" ','" . . ~,' ,::", ," ~~.. ." ' : ~' , :.~-~~~ 
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CUADRO 9A - PARTICIPACION DE LA ITAIPU EN EL 
MERCADO ELECTRICO BRASILEÑO 

Energía Eléctrica Suministrada 
por la ITAIPU al Brasil (GWh) 

Consumo del Mercado 
Brasileño (GWh) 

Porcentual de Participación de 
la Energra de ITAIPU (%) 

1990 ~ 

51 .059 

230.Q13 

22 "/4 

CUADRO 9B - Evolución de la Energía suministrada por ITAIPU al Brasil 

en comparación con el Consumo del Mercado Brasileño 


de Energía Eléctrica. 


AÑO 

ENERGIA 
SUMINISTRADA 

POR ITAIPU 
AL BRASIL 

(GWh) 

CONSUMO 
DEL 

MERCADO 
BRASILEÑO 

(GWh) 

P~RTlCIPACION 
DE LA 

ENERGIA 
DE ITAIPU EN 
El BRASIL (%) 

1985 5.959 165.174 4 

1986 21.186 180.1 13 12 

1987 34.631 181328 19 

1988 37084 191 .846 19 

1989 

1990 

45.523 

51.059 
l · 

-

200.523 

230.013 

23 

22­

I 
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3.1.5 - Royalties, Resarcimientos 

y Compensación por la 

Energfa Cedida 


Los valores para el pago de Royalties , 

Resarcimientos y de la Compensación por 

Energía. Cedida, fueron contabilizados de 

acuerdo al Anexo " C" y las Notas 

Reversales del Ministerio de Relaciones 

Exteriores del Paraguay y del Brasil, 

intercambiadas el 28.01.86. 


En virtud de esto , las Altas Partes 
Contratantes acordaron que solamente una 
parte de los montos referidos a los Royalties 
ya la Compensación por Energía Cedida, 

·,.•·._ ·····.·.·.···...._.~-,....."... ... •--.--_..,-.~.•" .." .•." ... ....,..•.•" .......,..•....•_ .•.,....•... ••. 


serían pagados al contado, quedando lo 
restante diferido para su pago, a partir de 
1992. La cuantificación de la energía para 
la determinación de los montos a ser paga­
dos por la ITAIPU y por la Alta Parte Con­
tratante que recibe Energía Cedida, en 
concepto de beneficios , estuvo basada en 
los criterios establecidos por el Comité de 
Administración y Operación de los Contra­
tos de Compra y Venta de los Servicios de 
Electricidad de ITAIPU -CADOP, y aproba­
dos por el Directorio Ejecutivo y por el Con­
sejo de Administración de ITAIPU, previo 
parecerdela ANDE y de la ELETROBRAS. 

CUADRO 10A - ROYALTIES y RESARCIMIENTOS 

4.446,582079 11 .040.863,30 4.446,582079 849.297,17 
OCT. 4.329,942751 10.751.247,85 4.329,942751 827.019,08 
NOV. 4.142,765612 10.286.487,01 4.142,765612 791.268,23 
DIC. 4.799,867766 11 .918.071,66 4.799,867766 916.774,74 

~.J------+-----------~------------+------------+----------~ 
SUB·TOTAL 52.365,536140 130.023.626,19 52.365,536140 10.001.817,38 

1.745.526,60• (4) 22.691 .845,81 

085. : (1) 50% para el Brasil y 50'% para el Paraguay. 
(2) 50% para la ElETROBRAS y 50% paril la ANDE. 
(3) 78,5% al contado y 21.5% diferido. sobre los cuales incÍden inlereses, 


., (4) Ajuste debido a la variaciÓfl del dólar correspondiente al ano 1990. de conforrrldad a la nota reversal OAM-I / DEM I CAl I 03 


.~~____~ OO12B.~ 6 . __~________~--~~____~__~~~~~-=~~=-~N~ OI~B~P~A~I ~~
''-=. -::- __o ;~ _ :;C " ,~;;.,,,. .:. , '"~:,",L"" '" .,""¿.',,,,':._ 

~

r:,. 

-

MES 

FEB. 
MAR. 
ABR. 
MAY. 
JUN. 
JUL 
AGO. 
SET. 

. I----

~ ENE. 

ENERGIA VALOR ENERGIA VALOR 
SUMINISTRADA (US$) (3) SUMINISTRADA (US$) 

(GWh) (GWh) 

3.592,440139 8.920.028,86 3.592,440139 686.156,06 
3.858,651965 9.581 .032,83 3.858,651965 737.002,52 

I 5.539,4D1410 13.754.333,70 5.539,401410 1.058.025,67 
4.207,545343 10.447.335,08 4.207,545343 803.641 ,16 
4.088,915499 
4.307,024743 

10.152.777,18 4.088,915499 780.982,86 
10.694.342,43 4.307,024743 822.641 ,72 

4.697,493826 11.663.877,16 4.697,493826 
, 

897.221 ,32 
4.354,905007 10.813.229,13 4.354,905007 831.786,85 

~_.....:..:.._~--+-------I--~.--:._-+-----~ 
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CUADRO 108 - COMPENSACION POR LA ENERGIA CEDIDA 


DEL PARAGUAY AL BRASIL 


MES 

FURNAS ELETROSUL FURNAS + ELETROSUL 

ENERGIA 
(GWh) 

VALOR 
(US$) (1 ) 

ENERGIA 
(GWh) 

VALOR 
(US$) (1) 

ENE¡¡GlA 
(GWn) 

VALOR 
(US$) (2) 

ENE. 1391 ,2414023 1.594 .362,64 291,2166672 333.734,30 1662,4560695 1.926.096,94 

FEB. 1507,7901603 1.727.927,52 315,61 28222 361692.29 1823.4029825 2.089,619,81 

MAR 2194 .0971159 2-514 435 ,30 459.2715891 526.325.23 2653.hs67050 3.040.760,53 

ASR . 1652.4470578 1.893.704 ,33 345.8926137 396,392,93 1998.3396715 2.290.097,26 

MAY. 1599,3272508 1.832.829 ,03 334.7734987 383.650.43 1934 .1007495 2.21 6-479,46 

JUN . 1668,8577243 1.935430.95 353.5 141472 405.1 27.21 2042.3716715 2.340.556.16 

JUL 1656,2107201 2.127.21 7,46 368,5447189 445.272,25 2244 -¡S54390 2.572.489.73 

AGO . 1718,211 4846 1.969 .070,36 359,6585189 412168.66 2077. 700035 2.381 .239,02 

SET. 1756.4883514 2. 012.935.64 367.6706661 421 .350.61 2124, 590395 2.434.286.25 

oel. 1698,8666494 1.947.015.77 355.6301621 407,552.17 2054 '1968115 2.354.567,94 

NOV . 161a, 934192 1.852.386,86 338,3458 138 387744.30 1954.7392330 2.240. 131,1 6 

DIC. 1890,7407815 2. 166.788.93 395,7726015 453 .555,40 2286.S133830 2,620.344.33 

SUfl.TOTAL 20570.7721 176 23.574.104,81 4.305.9038414 4.934.565,78 24876,6759590 28.508.670.59 

13) - 4114 174 ,97 861.185,67 - 4,975.360,64 

TOTAL 20S70,7721176 27.689.279,76 " ;305,$038414 5.795.7Q1,45 24876,6759590 33.484.031,23 

085.: '" (1) PI'OpOfCion~ a m peteneras ~nl(atad!ts 
(:;2) 180/0ar Cloolado y21,5% dileódo, sobre k)!; waJes 1ncide4'l ¡'lefeses 
(3) Afusle debido ala vanaclón ~ dólar correspond@nle al afio , 990, d9 confof'lTVdad a la nota rwrsal OAM IJDEM I CAl I 03 

PAfN 031l!8·01 86 

3.2 - OPERACION Y MANTENIMIENTO 

En el año de 1990 las actividades refe­
re ntes a Operación y Manlenimiento no 
presentaron dificultades. 

La disponibi lidad energética de la Cen­
tral durante el año , pe rmitió la plena aten­
ción de las necesidades de energía eléc­
trica de las Entidades Compradoras. Las 
de sconexio nes de las unidades 
generadoras para permitir inspecciones y 
mantenimientos ,fueron realizadas en base 
a las necesidades de mantenimiento pro­

gramado para el par ue generador, a tra­
vés del "Cronogram9 de Paradas de Uni· 
dades Generadoras" e laborado por la 
Superintendencia de Operación y Mante ­
nimiento - SM -T. 

En relación a la operación hidroenergé­
l ica de la Central, la afluencia media al em­
balse , durante el año, fue de 12.000 m3/s; 
el menor promedio mensual fue de 9,010 
m3/s en el mes de abril. y el mayor fue de 
25.200 m3/s, en el mes de enero. El nivel 
del embalse fue controlado durante todo el 
año en su faja operativa normal. Sin em ­

23 



•• I 

bargo, en el mes de enero alcanzó el valor 
récord de 220,38 m, debido a una opera­
ción especial del embalse, a fin de amorti­
guar, aguas abajo de la Central de ITAIPU, 
los efectos de la creciente del río Paran á y 
afluentes, aguas arriba del embalse. 

Cabe mencionar que en el mes de di­
ciembre, entró en servicio un nuevo 
limnígrafo en la Estación Moday, el cual es 
capaz de registrar niveles aguas abajo del 
embalse de ITAIPU, con excelente preci­
sión y calidad de información. Este equipo 
proporciona un acompañamiento confiable 
de las variaciones del río Paraná en la 
frontera tripartita. 

La operación del sistemainterconectado 
ANDE/ITAIPU/ELETROBRAS se llevó a 
cabo de manera segura y eficiente, siem­
pre asistida, como en años anteriores , por 

los estudios de planeamiento eléctrico de 
la operación e instrucciones de operación, 
elaborados en el ámbito de la Comisión 
Mixta de Estudios de Operación y Coordi­
nación de los Sistemas ANDE/ITAIPU/ 
ELETROBRAS - CMO, verificándose una 
sustancial reducción , en el, número y du­
ración de las desconexiones no progra­
madas. 

En el año 1990 continuaron las activi­
dades relacionadas con inspecciones pe­
riódicas de garantía, inspecciones de 
mantenimiento yensayos, considerando la 
entrada en operación de una nueva unidad 
generadora y equipos auxiliares. 

Conviene destacar la importancia del 
desarrollo y la implantación del método de 
mantenimiento pn:¡wamado (Sistema de 
Operación y Mantenimiento - SOM). 

CUADRO 11 - DESEMPEÑO DE LA CENTRAL DE ITAIPU EN TERMINOS 

DE PRODUCCION DE ENERGIA 


AÑO PRODUCCION DE ENERGIA UNIDADES GENERADORAS 
EN OPERACION 

1984 277 2 

1985 6.327 3 

1986 21.835 4 

1987 35.807 9 

1988 38.508 12 

1989 47.230 15 
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CUADRO 12· FASE DE EXPLOTACION·RESULTADOS ALCANZADOS 

EN TERMINOS DE COMERCIALlZACION 


ENERGIA 

SUMINISTRADA 

AÑO A LA ANDE 

¡ (GWh) 

1985 354 2.558 
1986 584 9.337 
1987 1.004 16.534 

~ 1988 1.271 18.045 
1989 1.509 20. 363 

._­
1990 1.741 24:877 -.; ! ~ ­

~ 

..
• ;>. 
~ 

3.3 - CONTINUIDAD DE LA 
IMPLANTACION DEL 
PROYECTO 

3.3.1 • Ingeniería del Proyecto 

La Superintendencia de Ingenieria pro­
siguió con los proyectos para la conclusión 
de la Casa de Máquinas y la ampliación de 
la Subestación de la Margen Derecha. 

3.3.2 • Obras Civiles 

Las actividades desarrolladas en 1990 

ENERGIA CEDIDA 

POR EL PARAGUAY 


AL BRASIL 


(GWh) 

TOTAL DE ENEROIA COSTO 

SUMINISTR AOA UNIDADES UNITARIO 

POR ITAIPU (ELET .. ANOE) PROMEDIO ANUALGENERADOR AS 

(GWh) EN OI'ERACION l1S$lkW MES 

6.31 3 
21 .770 
35.635 
38.355 
47.032 
52.800 

,'~ 

1 h 3 
3a6 
6 a 9 
9 <\12 

12 a15 
15 aH3­

10,00 
10,00 
11,28 
13,38 
13,76 
15,10 

. 
tuvieron como objetivo principal la conclu­
sión da las eslruC1ur<;ls principales dellre­
cho de la Casa de Máquinas en al Canal de 
Desvio y de las obras complementarias. 
Se prosiguió además con las terminacio ­
nes arquitectónicas. 

A continuación se presentan dos cua­
dros que' ilustran la situación en que se 
encuentran las obras civiles y las activida­
des de montaje. 

CUADRO 13 • CUADRO RESUMEN DE OBRAS CIVILES 


PREVISION B/A C/A~~ídl'AOc:) 

SERVICIOS TOTAL HASTA 12/90 kAst,. 1mó" % %
(A) m3 (8) m3 (C)m~ 

.. 
EXCAVACION COMUN 23.628.490 23 .628.490 100 100 23.62$.490 
EXCAVACION SUB ROCA 858.000 858.000 100 100á$S.QQO 
EXCAVACION ROCA C.A. 31.963.000 31.963.000 100 100 31 .963,000 ., ' 

f 

ENROCADO 

TERRAPLEN 

TRANSISTORES Y FILTROS I 

HORMIGON 

ATAGUIAS 


ATAGUIAS DESVIO (R EM) 

~;:':.: . _ . -. , .... ~'·S· 

10.660.000 

5.251 .000 

1.757.000 

12.357.037 

11.91 2.000 

581.832 

10. 660.000 

5.251.000 

1.757.000 

12.288.445 

11 .912.000 

581 .832 

t~:660.000 

ó.251,OQQ 
1.757.000 

12.283.136 ~~ 
;

ll.912.oaO 
,l. . ' .,rsl..~ 

100 

100 

100 

99 

100 

100 

100 

100 

100 

99 

100 

100 

" ". 
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CUADRO 14 - SITUACION DEL MONTAJE DE LOS EQUIPOS 

ELECTROMECANICOS PERMANENTES 


AÑO 1990 

PREVISTO 

EQUIPOS EN SF6 100 

EQUIPOS ELECTRICOS/ 
MECANICOS AUXILIARES 100 

EQUIPOS DE COMUNICACION 
CONTROL DE PROTECCION 100 

TUBERIAS DE PRESION 100 

BARRAS PRINCIPALES Y 
TOMAS DE AGUA 100 

100LINEAS DE TRANSMISION 

, . 

3.3.3 - Casa de Máquinas 

Concluyó el hormigonado de las vigas y 
losas de la segunda etapa de la estructura 
de la casa de Máquinas del Canal de Des­
vío, Quedan pendientes algunas obras 
complementarias, además de una serie de 
trabajos adicionales, tales como la coloca­
ción de piedra triturada en el sitio de los 
transformadores de la Unidad nº 18, de la 
plataforma de cierre Elev. 144 de la Unidad 
18A, de la plataforma Elev. 108 BC del 
pozo de la misma unidad y del piso de alta 
resistencia de la misma. 

Se terminaron las capas de imper­
meabilización del piso a Elev. 144 de la 
Casa de Máquinas. 

3.3.4 - Equipos Eléctricos y 
Mecánicos Permanentes 

Durante el ejercicio prosiguieron 'las 
gestiones para la adquisición de equipos 
importados para la Estación Central y Sis­
tema de Monitorización y Diagnóstico de 
las Unidades Generadoras-MONDIG y 
equipos nacionales para las Unidades Ter­

minales Remotas-UTR, Sistema contra in­
cendio-CO y Fuente Ininterrumpida de AIi­
mentación-UPS, del Sistema SCADA. 

3,3.5 - Edificio de Operación 

Concluyeron los trabajos de albañilería 
de todas las construcciones, contrapisos, 
sala de ventilación, instalación sanitaria y 
colocación de prefabricados en las facha­
das. 

Edificio de Operación 

26 








































































