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DIRECTORID EJECUTIVD

SALVADCOR OSCAR GULINO JORGE NACLI NETO

Oirector- General Paraguayo Oirector General Brasilefio

JOSE SZWAKO DEMIANUK (1) MARCIO DE ALMEIDA ABREU (4]
Oirector de Mantenimiento y Obras Director de Ingenierfa y Operacion

HUGO ENRIBUE GOMEZ (2) ELIO EDVING WINTER (5)

Oirector de Suministros Director Financiero

TERCID ALVES DF ALBURGLFRQUE [6)

Diretor Administrativo Paraguaio (3] Oirector Administrativo Brasilerio

NOTAS

(1) Hasta el 17.05.92, ocupd el cargo de Directar Técnico.

{e]  Hasta el 17.05.92, ocupd el cargo de Director Administrativo Ejgcutivo.

(3] Alfinal del ejercicio el cargo estaba vacante. Desde el 17.05.92, hasta el 08.10.92 el cargo fue ocupado por
Miguel L. Jimenez B., que antes de eso era el Director Financiero.

(4] Hasta el 17.03.92, acup6 el carge de Director Técnico Ejectivo.

(8)  Hastael 17.05.92, acupd el cargo de Director Financiero Ejecutivo.

(6)  Hasta el 17.05.92, acupd el cange de Director Administrativo.
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2.1 ASPECTOS NSTITUCIONALES

Ls Notas Reversales firmadas entre log Gabiernas del Paraguay
y del Brasil a fines de 1991, dispusieron una nueva estructure
organizacional, con vigencie 8 partir del 17.0.92. Cabe destacar que
dicha vigancia tuvo caracter provisanio en el Paraguay, debido a la falta de
aprobacion del Anexo *A" por el Congreso Naciona!. Esta estructura ha
sido dimensionada para Ia fase operacional da [ Cantral Hidrosléctrica de
ITAIPU, y estd compuesta da un Consejo de Administracion con 12
mismbros, incluyendo & los Directores Generales Paraguayo y Brasilafio.
El Directorio Ejecutivo esta integrado por 8 Directoras, de los cuales 4
son paraguayos y 4 son brasiedos, como sigue: el Director General

Paraguayo, el Director General Brasiefio, el Director Administrativo
Perequayo, el Director Administrative Brasilefio, el Oirector de
Mantenimiento y Obres (paragueyo), el Oirector de Ingenierfa y Operacion
[brasilefo), e Director de Suministros [paraguaya), y el Director
Financiero (brasilefo).

B siquisnts organigrama indica ademés las unidades
organizacionales correspondientes 8 cada Oireccion en el nivel de
Suparintendencia, con la respectiva nacionalidad del titular (PY =
paraguayo, BR = brasiefio)
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2.2 DESAROLLO ORGANIZACIONAL

psra I mplantecin del nueve Estatuto de la TAIPU fue necess-
o revisar y elaborar fos documentos normativos, tales como el Aegle-
mento Interno, el Manual de Organizacitn, & Norma Generel de Licitacr
dn, y & Reglamento de Persanal. Dichos documentos fuaron objeto de es-
tudios por parte de comisiones internas de s Entidad, cuys elaboracion
concluyd antes de la fecha prevista para (& entrada en vigencia de 3 nue-
Va estructura organizacional. Los mismos son instrumentos gerenciales
basicos pars | adminstraodn de la Entidad, y fueron aprobados &l
30.04.92 por el Conssjo de Administracion, 2 propuesta del Directorio
Ejecutivo.

£l Art. 6" del nuevo Reglamento Intemo establece que fa Entidad
adoptaré un Sistema de Planeaméentn y Cantrol Empresarisl como mode-
In de gestion, constituido por (oS siguientes madulos: Pianeamiento Estre-
tégico, Planeamiento Operacional, Acompadamiento y Control de Gestidn,
y Programa de Desarroll Organizacional,

Para dar cumpimiento & esta disposician, & Directono Eigcutno cred
3 Comigion de Planeamienta Empresangl, responsable de fa efaboracion
del proyectn y I implantacion de dicho Bistema en la Entidad, cuyos tre
bajos estaban muy avenzados  fines de 1932,




3.1 RECURS0S HUMANOS

E | efectivo 2 persongl def cuadro propio evoluciond de s siguentz
manera [cifres de dioemire}

RO PO € T ST T

Meargen Derecha {Paraguay] 2190 2148
Morgen bguenda Bros] 1% 1858
Tod L8 4004

La reduccitn verificada es consecuencia, principaimente, del Plan
Cantingentsal de Rescisidn Incentvada,

L& fuerza de trabajo total, incluyendo persanal colocado & disposicicn
da ITAIPY por 'as empresas contratadas, permanecio relativaments esta-
blz  lo largo del afin, Pera adecuar el nimeny de empleadas, a las nece:
sidades de Ia Entidad, se id inicio a un estudio de medidas para atender
metas definidas por I Alta Administracion.

Continuaron durante el ejercicio las actividades de adiestramiento de!
personal, can ‘2 realizacion de cursos administrativos, gerenciales, de se-
qunidad, técnicos y de informatica, camo también k& participacion en se-
Minarios, congresas, pasantias y visitas téenicas.

Ademas de le reformulacion y actualizacion de registro de los emple-
ados, fué implantado el Manual de Recursos Humanos en la Margen Iz-

quierds, proparcionanda a los empleedos una megr orientacion en cuan-
to & los procedmientos de administeacidn del personal

3.2 SERVICIOS EMPRESARIALES

S realiz una serie de sccionas de informatizacion en ambes mérge-
nes, para la racionalizacion administrativa, tales como:

= .
A&

— Apoye logistico can computadoras y recursos humanos en proce-
sadores de texto y grafices.

— Entrada en operacion del centro computacional unico pars ambas
mérgenes, localizado &0 s Central Hidroelgctrica,

— Desarrollo 2 implantacin de diversos sistemas corporativos de
apoyo administrative.

Las actividades de Segunidad Empresanial, comprendieron le sequr
dad fisica y patrimanial de fa Entidad, Is seguridad operacional de I Cen-
tral Hidroeléctrica, la proteccion del medio smbiente, asi como [a protec-
cidn del &rea de embalse, en ambas margenes, en colaboracion con las
autoridades competentes.

En matenia de servicios generales, se destacaron las siquientes act-
Videdes:

— Eecucion de servicios de mantenimiento de instalaciones adminis:
trativas, conuntos residenciales y sistema vial,

— Optimizzcian del sistema de transporte, con una sensible reducck
6n de vehiculos de uso exclusivo y racionalizacion del Rinerario en las &re-
8s de Influencia de 3 central hidroeléctrica.

Por otra parts, se inicid |3 implantacién del sistema interconectado
de canales para voz y datos que integrarén Asuncidn, la Central Hidroe-
lectrica y Curitiba. Con 8l objeto de optimizar & uso y reducir el costo d
telefax, telex y telefonia, se adoptaron varias medidas de racionalizacion.







PRODUCCION

DE

ENERGIA

4.1 PRINCIPALES ACTIVIDADES DE OPERACION

Generacion y Provision de Energia

En 1992, la produccion de energia de la Central Hidroeléctrica fue
aproxmadamente 3% infencr a fa del afio 1991, Este hecho se debid al
gren volumen de agua disponible en las centrales hidroeléctricas del
Sudeste brasieo )

Se destaca también que la provision al mercado paragueyo disminuyd
gproxmadamente en un 7% debido &l aumento de dispanibiidad de fas
unidades generadoras de Acarey con el retornc & 'a operacion de los

grupos 3y 4.

3 efluencie media al Embalse fue de 13.484 m'/s, 50% superior

la media historca de 9,070 m*/s y la mayor desde el inicio de la
aperacion de le Central Hidroeléctrica. La mayor media de afuencia dieria
fue de 24.264 m’/s ¢ 08 de mayo, y 'z menor fue de 8.832 m'/s el 0B
de enero. Las medias mersuales de efiuencia al Embalse oscleron entre
20.705 m'/s y 10.363 m'/s.

Ourante 110 dias, fa Central Hidroeléctrica permanecid con una
potencie disponible nferior 3 fa nominal, por disminucion del salto
hidrdubco. Este hia sido el mayor ndmero de dias en un afio en teles
condiciones, desde ¢! inicio de I3 operecin d¢ I3 Centrel.

En el transcurso del afio les crecidas de los rios Yguazd y Parand,
afectaron fundementalmente a produccion de la Central Hidrozctrica
obiigando & |3 adopcion de medidas excepcioneles, para dinge la
operecian del Embalse a fin de ewtar 8 inundacion de la Case dz Maguinas
de [a Central de Acaray y la reduccion de suministro e las empresas
compredores

La grave avaria de la Unidad Generadora N° 06, que dejo de operar
desde el 21.07.92, traio como consecuencia la necesdad g2 una
reprogramacion general del mantenimiento de las unidades, 8 fin de
mantener la disponssiidad de generacicn para atender 3 los compromisos
contractuales.

I sistema interconectado de 50 Hz operd dursnte el 93,5% de!
periodo en la configuracion riormal [TAIPU/ANDE/FURNAS en paraleio; en
el 6,5% restantz, en les configuraciones de! sistema ANDE, dwidido y/o
con maquinas de TAIPU separadas para atencion exclusiva. Esto se debi
a fallas y & mantenmiento da las unidades de la Central de Acaray,
prueba en ¢! sistema de transmisin de corvienta continus, y trabajos en

¢l esqueme de aislecion forzade.

Bl sistema de 60 Hz operd [3 meyor parte del periodo en la
configuracion narme!, teniendo como Unica excepcion 1a reduccion de le
cepacidad de intercembio por el sistema de trensmision de 730 kY.
provacade por el incendio del autotransformador T5 de Tiuco Preto, que
lo mantuvo fuere de servicio en el periodo de julio 3 dicembre.

Ademas, cebe resaltar que fueron eliminadas todas las restricciones
aplicedes 8l sistema de transmision en corriente continua de FURNAS,
referente 3 3 myeccidn de corrientes armdnicas en el sistema de &
ANDE.

1]
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Lﬂ' W Gomercializacion Comveno y Compromiso, § sus Aditvas. Para todo ¢l afig 1992, el costo
paki | unitario del kilowatt de potencia mensual contratada fue de USS 18,08,
i La comercialzacitn de o serios de eleciriodad prestados por & de acueno con s esudios tarfarios efectuatos & 1991,

MTAIPU & la ANDE y & s ELETROBRAS, esta titima & través de FURNAS y
ELETROSUL, se rigi6 en & ejercicio, respectivamente, por las Cartas-

Coadte 2 - FOTENCIA CONTRATADA Y DEMANDA FACTURRDA POR EMPAESA - 1582

Ef cuadro siguients muestra la demanda facturada por empresa y los £l
valores facturados en el gjgrcicio.

VALOR

FACTURADD
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| Cel Hirodkorta e TAPL y ks vt ongraas, ANDE
1 FURNAS, y ELETROSLL bajo [a forma de energia entregada mensugimente.

Gugdro 3 - ENERTIA SUMINISTRADA [kWh) - 1892
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Bl suministro de energia eléctrica de 1 TAIPU a I ANDE ug de

l‘l' 38% y & la ELETROBRAS del 96,4% del total generado en el afio

| 1992

‘ intescambio mésima [TAIPLANDE en ¢l o ocurni e fecha

| 02.06.92, alcanzando un valor de 429 MWh/h; @ mtercambio
méxma TAPUFURNAS (50 Hz + 60 Hz) en el afio ocumid &

| 08.07.2, cayo valor fue de 10.561 MWh/h, \

| ‘ A contingaccn s presentan cuacros que indican a evlucion de

1 o enengia létrica producida por ITAPU enve 185 y 1892, osi

camo I3 evolucsn de [a energla comercializada por la Entidad &l

Pareguay | ol Brasil

'i (EE-d
Not: Tols velores nckyen f enery consurid e s
instalaciones de fa Central Hidroeléctrica (consuma proprio)
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Lns siguientes cuadros muestran la presencia de [a Central
Hidroeléctrica de ITAIPU en los mercados paraguayo y braslero:
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ENERGIA COMERCIALIZADA POR TA/RU EN EL PARAGUAY
eN COMPARACION CON EL CONSUMO TOTAL PARAGUAYD

| || ENERGIL CONSUMD DEL AMCIPACIN D¢
| e LUis T...»L.:'"-:-'- 'E:Clj: Ak ,'Cp[ I ‘t .J!CU
|[|II EN EL PARABLAS DARABUAYD EN EL PARABUAY
[

B i

CUGIHON [F LA ENERGHS COMERCIALIZADA BOR iTAPLI EN L BRASIL L
s:. ::r.::;:u,r.‘ DON EL ONSUMG TOTAL BRASILERD |

1 .
ENERGIA INSUMS 00 SARTICIPACION DE L
I‘ COMERCIALIZAD MECARE LA ENERGIA DE ;
W EN EL BRASIL BRASILEND ITAIPU EN EL BRAEIL {
i
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4.2 PRINCIPALES ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO

ntre las principales activdades de mantenimienta preventivo,
se destacan |38 inspecciones peniddicas realizadas en las Unidades ge-
neradorss 01,02.05,06.10,11,12,1315 y 16. Los mantenimigntos
corectnos mas neievantes fueron las intervenciones en las unidades
02, 04, y OB para |a desabstruccion de fos conductores huecos atraves
de impieza mecanica. También fueron realizatas en el perodo, fas dit-
mas dos inspecciones contractusles de B,000 horas &n las unidades 17
y 18

En fecha 21.07 92 ocurnit una falla en € estator de |3 undad 06,
que Ccesiond graves dafios &l generadar y moblizd expresivos recursos,

Internos y extamaos a la ITAIPY, tanto en |la identificacion de las causas,
como &n los trabajos de repanabn

Otras actwidades importantas relacionadas al mantenimianto fueron
la rewsion cel programa de pareds O unidades generadores y
realizacién de fa reunion conjunta TAIPU/ANDE, pars I definicion de
responsatilidades y cronogramas de implentacidn del esquema de corte
e generacidn en 50 He.

de Mantenimignt, organizado por (3 ABRAMAN - Asociecion Brasiera de
Mantenmiento

Cabe destacar tambin 2 participacién en &l VIl Congreso Bresiefio




2.1 PRINGIPALES EVENTOS DE INGENIERIA

as principales activicades de ingenieria consistieran en [3 eiabo-
racior de los projectos y dz las especificaciones relativas a ' Subestack
0n de le Margem Derecha, conclusion del proyesto referente a la Subes-
tacidn de Apoya & fa Central Hidroelectrica (69 kV], elaboracion de diver-

505 proyectos oe Paisalismo teniendo en cuenta el tratamiento ambientsl
y conclusién del proyecto | especificaciones de los equipas y de les msta-
lacianes del Centro de Procesamentn de Datos de 'z Entidad.

Fue Iqualmente concluido el estudo del Sisteme de Supervisidn de la
Operacion (S50), para mejorar &l Uempo de respugsta del comportamien-
to d le aperecion del sistema, medianta 13 integracion de los regisirado-
res de tendencias, disminuyenda esi Ia posibiidad de fallas coma consect-
encia de la participacion humana.,

£n ¢ deserrallo del archiva técnico digitelizada fue mplantado el ar

chive matriz (originales y reproducibles) e implementdo = banco de da-
tos de 'os archivos digkales,

Se realizd tambien la evaluacion de desempelio de las estructuras ok
vies por auscultacidn, los trabaes de referencia contindan indicando ©
funcionemienta satisfactorio de les estrutures de le presa.

Fue elsborado, ademas, el mfarme de los consutares intermaciona-
les, contratados para colaborar 2on el perfeccionemienta de les ectivida-
tes de mantenimierte § de ngenieria.

En el area de hidrologia fueron efectuados estudios g fendmenos me-
teorologicos con el objetivo de praver los nivales de aquas absg de Ia re-
oresa, resultantes de s coincidencie de crecientes de los nos Parang e

iguazl.
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5.2 PRINCIPALES EVENTOS DE CONSTRUCCION

L-: orintipales actividades de implantacion de |as obras de la Cen-
tral, de infrastructura y de Dasarrallo Regional tuvieran continuidad nor-
F-E| con ¢l abjetivo de concluir as diversas etapas programadas para el

¥

Entre las obres de I Central, 52 destacan T onclusion de fas s
quientes marta: del canal de E]FEﬂw del Rio PombaCué. aquas
abajo de i press en la Margen lzuierds; prmo': etapd 387 S
de Comunicacion del Area Tecnica; [as hwc i fas lingas o

on de los servcios atliares de la Central en 52 kY

Se prosiguid con fas siguientes actividades Ue construgeidn, muro
rompeolas, &n @ corongcion de & presa; regularizacion de las fundacio-
¢5 de I Presa Principal, tratamiento de tafudes de roca; terminaciones
arquitzztonias en el Edificio de Operacion y 'erranlr-r-c £n &l &rea del ae-
ropugrto de fa Central, pars Ia instalacitn del sistema visual de aprof-

MBGION O erongves.

Continuaron tambign Ios siguigntes tranajos ge montaje eléctrome-
canico: sistema de ventilacin y sire acondicionado de la Casa de Magur
nas; tratamiento anticorrosive de (o8 sistemas Buxliares mecANILDs y
electricos; fabricacién de complementos metalicos y ductos de ventilac
0n en los talleres industrizles en &l Stio de Obras; canal de migrscidn de
pecas & instalacion def sstema de proteccion contra incendio para los
edificios daf area priortana.

Fuerar inigiados los trabsjos de construccin y reforma de los esork
boris pers diversas unidedes organizacionales de la Entided y s impian-

tacitn de I seftalizacion honzontal del sistema wal de la Central.

Entre las obras de desarrallo regional, cabe resaltar | conclusion
del pavimanta de (s ruta Mercedes - Tres Hermanas - Pugrto Mendes en
la Margen laquierda y Ia continuidad de Iog trabajns de |a ruta Hernands-
Mas - Aatuete

Tuweron continuidad las s Llll*'ﬂ ES OIS Meioram|entn oe puentes

o Ul

e

4

y caminos de las troncales (1, Iy V. visducto sobre la Avda. Gasper A
e Francia, en Cludad del £ B7jBS

Esie q|m|.55:u:1_ lidepartivo en Hernanda
rtesianos con tangues slevados, ascuslss y pu

] ".|,5~.ur derecha

:;-5":-n concluldas tambien, en &l penodo cuatro torres de observa-

10N 2 135 reservas hm;'ums Ig marg&ﬂ dFr':L!F { k& pavmentacion

Por otro lado se inicid |3 recuperacign y refusrzo estructursl del
puente sobre &l no Piquint &n la ruts BR 368, entre Cascavel y Campo
Maurao, en el estado de Parang, perjudicads por & pase de cargas ex
traordingnias destinadas & TAIPU

Tamhién corresponde registrar &
canclusion de as obras dz Iz 0 Central

inicio g la programacion de fa

LI
VA N
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Sigmdo los lineamizntos basicos establecidos en el Plan
Director del Area del Embaise, durante ef aio 1992 se ha dada con-
tinuidad & diferentes programas ambientales.

Cabe destacar también en el ejercicio fa participaciin de TAIPU

6.1 MEDIO AMBIENTE FiSICO Y BIOLOGICO

3 mﬂa:

en la Conferencia Sobre Medio Ambie
zada en Rio de Janerro, conjuntam
A continuacion, se resumen as |

j Desarrollo [ECO 92) real-
Iz ELETROBRAS.
realizaciones dal pe-

— Paisgjismo del drea externa de la Central Hidroeléctrica.

— Refurestaciin y mantemmient de las &reas adyacentes al &
balse en ambas mérgenes.

— Estudios imnoldgicos y sedimentoldgicos, con leventamientos f-
sice-quimicos y bioldgicos de a calidad del agua del embalse y sus aflu-
entes, y monitarea de les condiciones cimatologicas en el area de in-
fugncia.

— Investigacion sobre la fiora y fauna de Iz regidn de influencie del
Embalse, con énfasis en las especies en peligro o en vias de extincidn,

6.2 MEDIO AMBIENTE SOCIAL

tales coma e “Speathos Venaticus’, (Yagua Ywyguyl, que fué objeta de
un encuentro internacional en el Paru;”.

— Estudios de Ia icticfauna, con reproduccidn de espécies nativas
&n igboratorio y repoblacion de! embals en lado brasilrio,

- —Continuacion de ka construccion de las instalaciones del canel de
desove en las inmediaciones de 1a Central Hidroeléctrics, & implantack
Gn de unidades de tangues-edes en Sarta Helena y Guairs;

— Rescate de peces en las turbinas, totalizands aproximademente
4,200 ejemplargs rescatados.

— Implantacin del Centro de Educacion Ambiental de Iguazd
(CEAI), aprobado par el Ministério de Educacion y Culturs del Brasil
(MEC) y del Centro de Estudins e Investigaciones de [TAIPU [CEP),
resulante del convenia con ¢l Cansefo Nacional de Investigaciones
del Brasil (CNPg),

— Firma de un canvenio con l& Universidad Nacional de Asunci
0n para cooperacion técnica y cientifica en el rea ambiental.

~ Realizacion del "Primer Teller sobre Educaciin Ambiental” y

promocion de cursos para las comunidades de ambas mérgenes,
sl camo un Taller de Capacitacion de Busrdabosques” con ef sus-
picio del Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Paragusy

— Realizacion de trabajos de conservacion de suelos y manejo

de microcuencas, asi como de vigilangia epidemiolagica y de sanes-

mm ﬂmhiﬁm n mhas argenes;
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7.1 CUADRO ECONOMICO - FINANCIERO

Cuadro General

El total de inversiones realizadas hasta ¢l final de 1.992 fue de US$
26.854,33 millones, de los cusles USS 11.290,63 milanes comespon-
80 & inversiones directas y US$ 15.563,76 milones & cargas financieras
durante I3 construccion. De estos montos fugron deducidos los ingresos
y devoluciones provanientes de exenciones y beneficos tributarios por un
valor de USS 1.383,64 milanes, las variaciones caméenias provenientas
de las conversiones de I3 diferentes monedas en que fueron realizadas
las transacciones y operaciones econgmice-finaricieras para el ddlar nor-
tesmenicang por valor de USS 5.147,58 milones, ademas de la parte de
la amortizacion de préstamos y financiamientas imputada al costo del ser-
vicio de electroidad, por valor de USS 5.182,09 milones. De esta forma,
el capital inmovilizado de fa Entidad alcanzo USS 13.141,08 millones.

£l monto exigible referente a los préstamas y financiamigntos totalizd
USS 18.602,99 millones, de los cuales US$ 10.534,96 milanes sa
adeudan & organismos financieras brasilefos, USS 1.916,62 millones a
organismas extranjeros, y US$ 6.151,41 millones al Banco do Brasi
S.A., referente a ‘Avsos MF".

Recursos Provenientes de la Comercializacion de Energia

Los ingresos del eercicio provenientes de los contratos d prestack
Gn de servicios de electricidad con la Administracion Nacional de Electri-
oided - ANDE, y las concesionarias brasileries FURNAS - Centrais Elétricas
S.A., yla Centrais Elétricas do Sul do Brasil- ELETROSUL, tatalizarn 1SS
2.442,68 millones, de los cuales US$ 2.038,73 millones correspandie-
ron & la facturacion de demanda de potencia, y US 403,35 milones cor
respondientes 8 compensacion por cesion de engng’a y Cargas moratork
8s. Desde el inicio de [a operacion de la Central se han acumulado ingre-
05 por valor de US$ 9.722,96.

£l costo unitario da! servicio de alactricidad de [TAIPU (2 kW x mes)
fue de USS 16,08 an el periodo de enero e diciembre de 1992,

La participacion de les empreses compradaras de energia alcanzaron
el Siguient porcentaje: ANDE - 1,5%, FURNAS - 79,3%, ELETROSUL
19.2%
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después de Ia sdopeidn de cnterios unformes, is ejscucidn presupueste-  fue la siguiente:
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| 7.2 *ROYALTIES", RESARCIMIENTOS Y COMPENSACION POR CESION DE ENERGIA

mepﬁmd nago de “Royalties”, de Resarcimientos yde & ser pagados por la TAIPU y par is AR
Compensacitn por Cesidn de Enengia, fueran contabilizados de acuerdo &l Enengja Cedids, estuvo basada en log cH 05 establecidos por el Comité
tnexo 'C" y las Notas Reversles intercambiadas el 28.01.86 entre los  de Administracian § Operaciin de los Corfratos de Compra y Venta de los
Ministerios de Relaciones Exteriores del Paraguay y del Brasi, -EammasdaﬁlamémsmiFU[ s gapmhaﬂns por {3 Entidad,

| 7 _ prevo parecer de (a ANDE y de la ELE
| L3 cuantificacitn de Ia energia para la determinacion de los montos

ot e e e
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1696,8302665

2 0%6.1%6.32

362 4511805

158.38842

i r'“-.’l"-_.‘.‘.“”

2079.32144%0

2.495.185,74

ENE
i 15447560313 185370724  24B2113497 41785362 18929673810  2.27156ER
MAR 14985897667 171180772 3915748883 39588087  1748,1B46530 20977975
18R 13687950199 154255400  J0BSA70791  370°5649 16773490950  2.0M2.81050
MY 5618186950 187418243  35SROSTSIA0  4PR4RBDA  1913O7EREN0 229865147
JU 17902749458 214830993 4035550227  4B4°BEOI 21938099885 280250508
ot 20935003550 251220289 4718070603  5BG2B847  P5G54004175 307848130
gy 19888133379 236657608  AB30BRROE  SRUM031  MATIQ10R78  20p454538
SET 19073901963 2708868106  4999545%B2  G1G.04547  2GOTOMMEORS  RED4SIAEY
out 18510364867 199432818  74GOB0458 44955125  POOBSBAGEES 244387743
oy 1508969643 181185632  2400GM%8S2  ACBA4RTR  1BO3B4RM35 222040110
oe 1MBBSER1704 178387461 3350835751  ACBMMR90  1BRUESSTASS  D1BSOEBAD
SUBTOTAL 200372365420 24044.56384 45165058865  54P000504 245530304085  29.45471BA8
@) = 5,483 856,08 B 1,236, 144,04 s §.720.000,12
CTOAL 00372365400 295°R5A930  AGTRAIGAEES  6.6OG.1790R  24SSB00%E5 3618477900
085 (1) Praporcional a ks patancias contratadss.
(2] Valor pagedo al contado.

{3) Ajustz proveniente de 2 vanaoiin de ddier en el aio 1992, de corformidad 2 1 Nota Reversal OM/T/NR. Ne 3, del 28.01 66

T ALATNIRAARCD ol &, AMRNIECTH
.3 ACTIVIDADES DE SUMINISTROS

E urante &l gjercioo 1932 las acwdades relativas & suministros
s2 adantanan 3 las nueves normas infermas da (3 Enbidad, elaboradas con-
forme 3 Ja estructura que entrd en vigenc prowsona @ pertir del
47.05.82. Entre los actividades principales, pueden crarse [as siquientes.

—  Reuision del presupuesto de suministras para el semestre |U-
lio/diciembre, y elaboratiin de la propuesta preiminar del presupuesto
para ¢l afio 1993,

~ Establecimiento de normas y procedimientos adminisirabivos de
suministros, inchwendo les refatvas a |3 Norma General de Lictacian
[NGL}.

— Elaboracion de cuadros demostrativos sobre I disponibilidad de
matervales.

— Consoidariin de informaciones sobre el mowrmiento mensual de
los Pedidos de Suministros.

~ Cregcion y elaboracion de un sistema para pragramacidn y cor-

tral de las licitaciones y pars &2 administracian de contratos de prestack
(in de servicics.

— Procesamiento de 4.235 adquisiciones en distintas modalidades,
por un valor total de USS 96,4 miliones.

—  Hlabaracian de estudios y propuestas de racionalizacion y agiize-
o de Ios documentos de licitacion.

— Cantralizciin de fa documentacion genersl y padronizacin de los
archos de documentos.

~ Adaptatidn de los sistemas de apojo, de emisidn de cartadnvta
tidn, te emisidn de ordenes de compra, y de catastro de proveedares.

— | mplantacion ds sistema para el control de [as solicitudes de me
teniales y pedidos de suministros, de acuerda af mercada de compra § 8
la naturaleza d2 los materiales.

— Anélisis y estudio para la implantaciin del control de bienes patrk
moniales por medio del sistema de chaigo de baras

i
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Cuadro | - Demostracian de o Préstamas y
Financiamientos




DICTAMEN CONJUNTO DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
30 de marzo de 1933
A Los Senores Directores de
ltaipu Binacional
'E Hemos examinedo el balence general de (TAIPU BINACIONAL 8l 31 de diciembre de 1992 y 1981, y les respectivas demostraciones de |a cuente de
explotacion y origen y aplicacion de fondos correspandientes a los ejercicios terminados en esas fechas, expresados en doleres norteamericancs,

elaborados bajo responsabilidad de su administracion. Nuestra responsabilidad es /s de expresar una opinion sobre tales estados contables.

1 Nuestros examen fug practicado de acuerdo con normies de audtonia generalmente acaptades y ebarcaran: (3] la planificacion de los trabsjos

£ consideranda la impartancia da los saldos, el volumen de las transacciones y ¢l sistema contable y de controles intemos dz [a Entidad; (0] la
constatacion, en base & pruebas, de evidencias y de los registros que sopartan los valares y las informaciones contables divulgadas; y (c] la evaluzodn
de las précticas y de las sstmacionas contablas més representativas adaptadas por Ia administracion de la Entidad, s come a prasentacion oz los
astados contables tomados en conjurto.

" Tuestra opindn los astados contables mencionados anteriormente reprasentan adecuadamente, an todos los aspectos relevantes, 'a posicion

Lj patrimonial y financiera de |2 taipu Binacional &l 31 de diciembra da 1332 y 1981, y al resultado de la ap Iotacion de sus actividades y &l estado da

origen y aplicacion de fondos refarantas a los ejercicios terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilided y con las narmas
esteblecides por ¢ Tratado del 26 da abril da 1973 entre €l Brasil y el Paraguay (Notas 02 y 06).

Asuncitin, Paraguay Curitba, Brasil
FRETES VENTRE & ASOCIADGS BOLICINHAS & CAMPO 5/C
Audtores - Consultores Auditoras Indapendentes
CRC.SP 5.528-5-PR
Laonarde Frates Ventre Mério José Antunes
Contador RUCFEVL 311800P Contador - CRG - RJ - 50.365-8PR
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992
(Con ciras comparetivas &l 31 de diciambre e 1991 y expresado en doleres nortzamericanos - Nota 2
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DEMOSTRACION DE LA CUENTA DE EXPLOTACION i

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992
{6an cis comparetivas 31 de diembre e 1991 y expesado n dianes noteamenicancs - Nota 06)
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS CONTABLES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1392

NOTA 01 - LA ENTIDAD:

Creada por e Tratado del 28 de abrl de 1973, frmado con igualdad
de derechos y obligationes entre I3 Republica Federativa del Brasi y 12
Repiblica del Paraguay, con iqual participacion de capital, par 2 Centrais
Eiétricas Bralleras 5.4, - ELETROBRAS, y por g Administracion Nacio-
nal de Electricided - ANDE, com sedes localizadas en Brasilia - Brasil y
en Asuncion - Paraguay. Tiene como objetivo el aprovechamiento hidroe-
léctico de Ins recursos hidraulicos del rio Parang, pertenecientes en con-
doming & los dos paises, mediante la construccion y fa operacidn de
ung Central Eléctrica, con 18 unidades generadoras instaladas de
12,6 millones de KW y produccidn de, aprowmadamente, 75 mil millones
de KWhy/ano

Inicid sus actindades el 17 de mayo de 1374, fecha oficial dé su ins-
talacion, y el dia 20 oe octubre de 1984, fue inaugurada, oficiaimente,
'3 Central Eéctrica de ITAIPU, con el inicio de operacionss de 2 unidades
gengratioras en fase experimental, estando desde mayo de 1931 con sus
18 unidades en operacian

La Entidad, se nige por les normas establecidas en el Tratado y, en
sus Anexos, abajo referido. Tiene como drgano de administracion &l Con-
sejo de Asministracion y al Directorio Ejecutivo, posee amplia exencidn tri-
hutaria en el Paraguay y en 2 Brasil

Anexo A - Estatuto

Reformuledo  partir de a Nota Reversal n® 1 del 14 de mayo de
1991, teniendo en cuenta principaimente |z adecuacidn de [a estructurs
organizacional & [a fase tipicamente de aperacion y mantenimignta de fa
hidrogléctrica, iniciede luego de a puesta en operacion de [a Litima un-
dad generadora, fue implantado & partir del 17 de mayo de 1992, asi
como ¢l Reglamenta Interno, Manual de Crgenizacion, Reglamenta de
Personal y las Normas Generales de Licitacion, aprobados por los drge-
nos d2 administracidn.

Anexo B - Descripeon General de las Instalaciones Destinadas 3 fa
Produccion de Energia Eléctrica y de Les Obras Auiliares.

Anexo C - Bases Financieras y de Prestacidn de los Servicios de
Electricidad.

NOTA 02 - PRACTICAS CONTABLES:

Para la cantebilizacion de las operaciones, Ja Entidad adopta las dis-
posiciones especificas establecidas en el Tratado, &n sus Anexos y demés
actos oficiales, ai como los principios bésicos de contabibdad general-
mente aceptados, registrando las variaciones patrimoniales de acuerdo &l
régimen de competéncia del ejercicio.

Las practicas contables més relevantes, para registro de fas tran-
sacqiones y operaciones econimico-financieras, estan resumidas en las
fineas @ continuacian y detalladas en la Nota 6:

a) Moneda de Referancia para el Registro de Transacciones

En le contabiizacion de las operaciones y presentacion de los
Estados Contables, es adoptads, como referencia, 12 moneda de los
Estados Unidos de Aménica.

Las fransacciones § operaciones econamica - financieras, reslizadas
en les diversas monedas, tisnen sus valores convertidos l ddlar norge-
americang, en base al tipo de cambio oficial vigente d los dos paises, de
acuerdo con los siguintes criterios:

Obras en ejecucion - Ia tasa del Uitima dia del mes anterior a aquel
&1 que se incurrieron los costos de construceion.

Capital - los tipos de cambio vigentes en les fechas de su integracan.
Préstamos y Financiamientos -

Contratos en cruzeiros - Son actualizados de acuerdo con los ndi-
ces contractuales y convertidos al tipo de cambio vigente af fin de cada
mes del ano Civé.

Contratos en otras monedas - Al tipa de cembin vigente & fin de
ceda mes del ano civi

Otros Activos y Pasivos - Al tipo de cambio vigenta &l fin de cada
mas del ano il

Las diferencias de cambio surgida de los criterios de conversion ar-
riba descriptos son presentados como reductores del costo de Obras en
Ejecucion.

Los ingresos, derwados de fos contratos de prestacion de los servick
05 de electricidad, son calculados y contabiizados en délares norteamen:

]
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canas, y k25 facturas correspondientes & los mismes san cobradas en gua-
ranies y Cruzeings, equivalente & los mangos facturados en dalares nontes-
mericanos, &l tipa d& cambio vigente en &l tia antenor & (3 recepoién.

Los gastos de explotacion son convertides @ Ios tipos de cambio del
(ltimo dia del mes anterior @ aquel en que fueron incurridgs.

Los Rendimientos de Capital, Jos ‘Hoyakties’, el Resarcimiento de
Cargas de Administracidn y Supervision y la Remuneracian por Ceslon de
Energia, partes integeantes del costo del servicio de electricidad, son cak
culados y contabilzados en daleres norteamericanas.

b) Costo de las Obras

Las iiersiones en [as abeas, para adguisiciin, construccion, monta-
je © ingenierig, incluyendo los gastos genersles de administracion, lss
cangas financieras que inciden sobre los recursas de tercercs y gastos
preaperaties | de moviizacion y entrenamiento dei personal, son conta-
bilzadas en Qoras en Ejecucidn por su costo Mstarico.

Los ingresos y los reembolsos abtenides por beneficios y exenciones
mules relacionados con [as obras, son contabilizados como reducck
i del costo.

NOTA 03 - COSTOS A DISTIBUIR:
Registra los gastos incurridos con tas Obras de la Centrsl Eléctrics,
cuyos saldos estan @ continuacion demostrados:
1982 1891
Cantero de servicios 944,059 401 940.374.557
Carges financieras 15563764110  13.732.611.288
Consultoria de ingenierfa ~ 1.579.814.006  1.537.228.043
Gastos de administracién ~~ 386.480.460  908.069.487
Gastos pre-operativos 73.383.481 73470232
Otros 304285708  477.091.417
19.531.787 162  17,663.845.084

Oe acuerds con & nueva estructura organizaciona!, adecuada 2 la
fase tipicamenta de operacion y mantenmiento de la Midrogléctrica, fue
creada par fos drganos de administracion la Dlivision de Control Econdmi-
£0 - Financiero de los Bignes Patrmonisles, que ademas de reslizar gl
Control Financiero de los Bienes Patrimonisles, uen [as siguientes prin-
cipales atribuiciones:

* Elaborar y actualizar el manual para registro de los hienes;

+ Oetermingr las unidades incorporadas y retiradas;

* Elaborar (& descripcién de [as propiedades;

|
+ Preparr los oriterios de prorrateny distribuicidn de los
centros de costo, |
+ Efectusr los ajustes contables que puedan taner
repercusiones sobre |os Dienes muebies.

. Atendiendo & sus atrbuciones, la Dwsion de Controf Econgmico-Fr
nanciera de los Bienes Patrmoniales estd procediendo al levantamiento
fisico/contabie para posibitar [a transfersncia de kos bienes e mstalac:-
ones & las cuentas definitivas del inmovilizads,

NOTA 04 - PRESTAMOS Y FINAN&IAMIENTUS:

Los préstamos y financiamientos exprasados en datares norteamert-
tanos que se demuesiran en gl Cuadro || estan debidamente actushes-
dos, @ Incluyen intereses y otros cargos, bon LEsas, &n su mayong, vark
ano de 3,12 a 11,73 por cienta enual, dg scuerdo con les condiciones
contractuales,

Los préstamos y financiamientos en Gfuzairos, con ciausula de res-
juste manetang, estan actualizados de acugrdo con fss clausulas contrac-
buales, observado los dispuesto en la legigacion vigente

NOTA 05 - CAPITAL: ‘

De acuerdo con las disposiciones del Tratado y su Anexo A - Estatu-
to, &l Capital, equivelente a USS 100 millanes, vigentes af 13 de agosto
de 1973, fecha del canje de los instruments de ratificaciin del Tratado,
pertenece, én partes iguales e intransteribles & la Administracion Nacio-
nal de Electricidad - ANCE y & la Centrais Elétrices Brasieiras SA. -
ELETROBRAS. l

NOTA 08 - CUENTA DE EXPLOTATION:

Bl Tratado de [TAIPU, en su Anexo C lﬂm&e Financieras y de Pras-
tacion de Servicios de Electricidad, establege que la Cuenta de Explotaci-
fin es representada por el resutada anual, gatre el Ingresa y &l Costo del
Servicio de lactricidad, de acusrdo a los oritanios mencionados &n las -
neas sigulentes:

) Ingreso ‘
El ingreso provenients de fos contratos de prestacion e os semvices de
electridad firmados oon entidades comgradbras del Bras y Pareguay, con

forme &l item I del Aneso C, del Tretado, dehs ser igual, en cada afo, ﬂ
Costo 0 Servin de Elsctrindad. E
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Las Altas Partes Contratantes, para cada qulowstt de potencia pu-
esto & disposicion Og las entidades compradaras, brasileiras y parague:
y2, fijan tarfas provisorias de canformidad con [as condiciones estable-
cidas en los contratos.

b) Costo del Servicio de Electricidad

Oe conformidad con el itam Il del Anexo C, del Tratado  las Ne-
tas Reversales n® 03 y 04, del 26 de enero de 1986, intercambiadas
entre los Ministerios de Relaciones Exteriores del Brasil y del Paraguay,
¢l Costo del Servicio de Electricidad esta compuesta de los siguientes
items.

1) Anexo C del Tratado

~ Remuneracion y Resarcimiento de fas Altas Partes Contratan-
tes, 3 2 ELETROBRAS y & Iz ANDE, Partes que constituyen la [TAIPU,
Gue comprende:

* Rendimientos de Capital - doce por ciento anusl, sobre la parti
tipacion en el captial ntegrado de fa Administracion Nacional de
Electricidad - ANDE y de fz Centrais Elétricas Brasileiras SA, -
ELETROBRAS.

* "Royalties” - calculados sobre |2 base de 650 dblares norteame-
neanos por gigawatt-hora generada y medido en |a Central Eléctrica, no
depiendo ser inferior & 18 millones de doléres por ano, 2 razon de I
mitad para cada Alta Parte Contratante.

* Resarcimignto de Cargas de Administracion y Supervisidn - Cal-
culado sobre fa base de 50 ddlsres norteamericanos por gigawatt-hora
generado y medido en i Central Eiéctrica, adeudadn 2 a Administrace
in Nacional de Electricidad - ANDE y 3 15 Cantrais Elétricas Bresilemss
5., - ELETROBRAS, en partes iguales,

— Remuneracion por Cesion dg Energiz - caloulada sobre [a base
de 300 ddlares norteamericanos por gigawatt-hors, cedido por una de
las Altas Partes Contratantes & |3 otra.

— Cargas financieras de Préstamos y Finenciamientos - represen-
tan los saldos pagados & las empresas e instituciones financigras en el
Bras, en el Paraguay y en otros paises, de acuerdo 3 o establacido en
{5 Nats 4, asi comn los cargos sobre las cuotas vencidas y no pagadas
& titulo da remuneracion y resarcimignto.

— Amortizacion de Préstamos y Financiamientos - f valor expre-
sado esta imitado por &l monto de recursos liquidos provenientes de
lns contratos de prestacion de servicios de electricidad (ingresa), y s

refiere & |a parte de las obligacionas contractuales amertizadas en el
gjercicio,y las vencidas y no pagades, & empreses e instituciones finan-
cieras en el Brasil, en el Paraguay y en otros paises, implicands, de
acuerdo con |as normas establecidas en el Tratado y en su Anexo Cy
de canformidad can la tecnica contable aplicada pars este punto, que
Idéntico valor sea representado como reduccidn del costo del Inmovili
zado Permanente,

— Gastos de Explotacion - estan constituidos por todos los gastos
imputables @ a prestacion de los servcios de electricidad, incluidos en
Ios gastos directos de operacidn y de mantenimiento, gastos de admi
nistracidn y generales, ademas los sequros conkra riesges de los bie-
nes € instalaciones en Iz [TAIPU.

En est ejercicio, con el fin de adecuar a la contabilizacin de los
costos en el presupuesto aprobado y, ademas, considerando que todas
las unidades entraron en operacion, fueran aprapiados & |3 cuenta de
explotzcidn 70% de los gastos indirectos de edministracian, Los 30%
restantes, penmanecem apropiados como casto de obras,

— Resultados & Compensar — comprende el resultado de Ja Cuen-
ta 0 Explotacion compuesta del monto diferido hasta el ejercicio 1381
de los “Royaities” y de Iz Remuneracian por Cesion de Energia, asi como
gestos provisionades a largo plaze.

2) Nota Reversal n? 03

— Los valores de los "Royslties”, del Resarcimiento de Cargas de
Administracion y Supervisidn y de fa Remuneracian por Casién de Ener:
gia, calculados de acuerdo con fa anteriormente mencionado, excluido
los rendimientas de capital, fueron multiplicados en este ejercicio por
el factar de 4,00 [cuatro enteras] y s= mantienen constantes, confor-
me can la firmula establecida en la Nota Reversel n? 03, de acuerdo
con los siguientes factares de ajuste:

Fector Factar
Anp Original _ Ajustado
15987 358 369316
1988 3,66 391803
1989 374 4 20167
1990 3,82 4 48667
1581 390 469228
1832 4,00 4.91004(")

(*] Factor estimad con base al indice de inflacién para octubre de
1992 del Industral Goods y para noviembre de 1992 de Consumer
Prices.
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DEMOSTRACION DE LOS PRESTAMOS Y FINANCIAMIENTOS
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ECF - Casion BNOES. o 267.969.801 21,532 55.088 a 1992 1957 Mersua

Banca de Dessolvimente da Estada de
Sio Pauio 34 - BADESP _ ; )
FIESP - 04077 o8 25,790 480 2082 1207 1022 1985 1537 Mensae
FINESP - 050/78 ¥ 459,808 758 Jina 15878 13.485 1383 1888 Menguz|
Usis Econtimica Feders - CEF S
D= 240882 0r8 3 - 10:655 s 1584 1990 Trimestrs]
Banca do 8rasi 5.4 - Grand Cayman . -
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O 3006 81 0 S .13 ;SR . ;| S B L % 1897 Hemual——
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Manto de |s devda

al 31 de dicizmbre Periodo de Amortizacidn
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RESOLUCION DEL CONSEJD DE ADMINISTRACION - CA N° 015/93

Balance genersl y Demostracitn de |z cuenta de Explotacion de fa ITAIPU.
Eiercicio 1992, periodo del 1* de enero al 31 de diciembre de 1992.

VISTO: La exposicién del Director General Paraguayo y de! Director General Brasiefio
1o Resolucion del Directorio Ejecutive N° RDE-D46/93, del 27 04.33, propanienda &
este Consejn de Administracion el Balance General de la [TAIPU Binacional y I
Demostracion de [ Cuenta de Explotacidn, cerrados al 31 de diciembre de 1382, y

CONSIDERANDO: B parecer del 30.03.93 de los Co-Audiores Independientes Fretes
Ventre & Asociados, Auditores Consultares, dl Paraguay, y Boucinhas & Campos
G/C, Auditores Independientes, del Brasi,

Lo dispuesto en ef Articulo 3¢, Pardgrafo 1%, del Estatuto, y Articulo 19¥, Inciso i, del
reglamento nterno de la Entidad,

£l Consejo de Administracian
Resuelve:
Articulo Unico:

Manifestar su concondancia con el Balance General y con [s Demostracién de la
Cuenta de Explotacion, de la TAIPU, referente &l perfodo del 1° de enero al 31 de
diciembre de 1992, propuestos por ef Directonio Ejecutivo @ través de su Resolucian
N® RDE-046/93, del 27.04.93, sequidamente resumidas, y recomendar que sean
presentados & 13 Admmistracidn Neciongl de Electricidad-ANDE, y a fa Centrais
Flétricas Brasileiras 5.A. - ELETROBRAS,
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DEMOSTRACION DE LA CUENTA DE EXPLOTACION
Valores expresadas en US§




MEMORIA ANUAL DE ITAIPU RELATIVA AL EJERCICID 1982.

MRMMMMMPmmyMWWMW stbre
la Memoria Anual de las Activdades de la Entidad referente al ejercicin 1992, propuesta ¢
hmmudcuwdammmammmmwm
n® RDE-193/93 del 24.11.93,y

INSIDERANDO: Bue, después del examen del tema, fue verificado que en la refenda Memoria
estén expuestos, con claridad y objetiidad, Immymmmmrqmdm f
periodo citado;
Lo dispuesto en el Articulo &, Pmﬂﬂ!dﬁﬁswwwﬁrﬁm 198, letrs j,|del
Reglamento Interno de fa ITAIPU,

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION RESUELVE:
Articulo nico - Manifestar su concordancia con la Memoria Anual de las Actiidades
ITAIPL relgva al ejercicio 1992, elaborads por el Directorio Ejecutio, ¥, en consecuenci
presentaria & (8 Administraciin Necional de Electricidad - ANDE y & fa Centrais El
Brasileiras S.A. - ELETROBAAS,
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