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1.INTRODUCCION

La ITAIPU Binacional es una Entidad que fue creada
por el Tratado firmado entre la Republica del Paraguay y
la Republica Federativa del Brasil el 28 de abril de 1973,
con el objetivo del aprovechamiento hidroeléctrico de los
recursos hidricos del rio Paranéa, pertenecientas en
condominio a los dos paises, desde e inclusive &l Salto
del Guaira o Salto Grande de Sete Quedas hasta la boca
del o Yguazd, mediante la construccién de una Central
Hidroeléctrica, de su operacidn y mantenimiento y de la
comercializacion de la energla producida,

La Central Hidroeléctrica tiene una potencia instalada
de 12.600 MW, constituida por 18 unidades generadoras
de 700 MW cada una. La mitad de ellas opera en la
frecuencia de 50 Hz, y la otra mitad en la frecuencia de 80
Hz.

En la presente Memoria se describen las actividades
relevantes realizadas durante el ejercicio de 1293, dentro
del marco establecido por el Tratado, los Actos
Diplomaticos que lo complementan y las relaciones
bilaterales entre las Altas Partes Contratantes.

La ITAIPU Binacional mantuvo una intensa actividad
durante el afo 1993, en cumplimiento de su objetivo de
producir y entregar energla eléctrica en forma continua al
sistema paraguayo y al brasilefio.

La produccién de ensergia en el afo 1993 fue de
59.997 GWh, estableciendo una nueva marca de
produccién anual, y representando un aumento del 14,8
% en refacion a la energla producida en & afio 1992, La
energla suministrada al sistema paraguayo fue de 2.356
GWh, y al sistema brasilefio fue de 57.477 GWh,
representando un 3,9 % y 96,1 % respectivamente del
suministro de energla eléctrica de la ITAIPU.

Vision parcial de la Central Hidrelactrica

Cabe destacar el intercambio de Notas Reversales el
20 de diciembre de 1993, entre los gobiernos del
Paraguay y del Brasil, restableciendo temporalments la
vigencia del Estatuto (Anexo “A") de 1986 del Tratado de
ITAIPU, hasta que las Altas Partes Contratantes decidan
adoptar un nuevo Estatuto, cuya negociacién debe
concluir antes del 31 de diciembre de 1995.

En el aspecto econdmico-financiero, fue posible
renegociar gran parte de la deuda vencida ante los
principales financiadores brasilefios e internacionales. Por
otro lado, ef nival de incumplimiento de las concesionanas
brasilefias, quedd reducido sensiblemente mediante la
promulgacion de las Leyes 8631 y 8724, que autonzaron
al Sector Eléctrico Brasilefio a realizar una conciliacion de
cuentas, utilizandose créditos relativos a la Cuenta de
Resuitados a Compensar-CRC. El monto negociado por
ITAIPU alcanzé aproximadamente US$ 5.117 millones,
que fueron deducidos de la deuda vencida como “Avisos
MF".

Como obra excepcional de ingenieria y como
atraccién turistica, la Central Hidroeléctrica de ITAIPU
siguié despertando gran interés de millares de visitantes
de todo el mundo. En 1993 fueron recibidas
aproximadamente 580 mil personas de diversas
nacionalidades, interesadas en conocer de cerca el
emprendimiento.

Finalmente, se deja constancia de los agradecimientos
de Ja Entidad Binacional a las autoridades
gubernamentales del Paraguay y def Brasil, asi como a la
ANDE y a la ELETROBRAS, por el apoyo prestado a la
ITAIPU para |a realizacién de sus objetivos durante 1993,
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2.DESARROLLO EMPRESARIAL

2.1 ASPECTOS INSTITUCIONALES

El Anexo “A" as un instrumento complementario del
Tratado, que contiene el Estatuto de la ITAIPU Binacional,
definiendo su constitucion y estableciendo el modelo de la
organizacion, de la administracién y las normas
fundamentales para el funcionamiento de la Entidad.

El 20 de diciembre de 1993, mediante del intercambio
de Notas Reversales, la N° 17 del Ministerio de Relaciones
Exteriores del Paraguay, y la N° 439 de la Embajada del

2.2 GESTION EMPRESARIAL

Como Instrumento de apoyo a la gestion de la
Entidad, la ITAIPU dié inicio a la incorporacion de un
Sistema de Planeamiento y Control Empresarial - SPCE.

Se trata de un método administrativo ya adoptado en
ofras empresas, que se caracteriza por ser un modelo de
gestién participativo.

El SPCE comprende el planeamiento estratégico, las
directrices U orientaciones tacticas, el planeamiento
operacional, el proceso de desarrollo organizacional y el
proceso de acompafiamiento y control de gestion.

Estos subsistemas tienen sus cronogramas
aslablecidos por un ciclo de planeamiento, que tuvo su
inicio en 1993 con la elaboracion de la propuesta del Plan

2.3 EVENTOS

En 1993, la ITAIPL) Binacional siguié manteniendo el
compromisc de su continuo perfeccionamiento
tecnolégico y empresarial. En este contexto fueron
organizados y patrocinados varios eventos, destacandose
los siguientes:

Encuentro Regional Latino Americano del CIGRE - V

Encuentro Reglonal Latino-Americano de la Cigre

Brasil en Asuncién, las Altas Fartes Contratantes
acordaron al restablecimiento temporal de la vigencia del
Anexo “A" del Tratado de ITAIPU conforme medificado por
la Nota DM/T/NR N° 1 dal 28 de enero de 1986, del
Ministerio de Relaciones Exteriores del Paraguay y la
correspondiente Nota DAM-VDEM/CALVO1/PAIN LOO EQS,
de k& misma fecha, dal Ministario de Helaciones Exteriores
del Brasil. '

Estrategico, preparado a partir de Seminarios que
contaron con la participacion del cuerpo gerencial de la
Entidad.

Fus examinado el Plan Estratégico por el Directorio
Ejecutive, quien orientd, er base a las propuestas
preparadas por el cuerpo gerercial de la Entidad, sobre la
aplicacién de las Directrices para la elaboracién del Plan
Operacional 1994-1998.

Dentro del aspecto de Gestion Empresarial, es
importante mencionar también la propuesta de revision de
la Norma General de Licitacion, cuyo informe fue
elaborado por un Grupo de Trabajo constituldo por
representantes de las Direcciones de la Entidad, el cual
esta siendo evaluado por & Directorio Elecutivo,

ERLAC - Ciudad del Este.

Taller sobre “Racionalizacién, Calidad y Productividad
en & Sector Hactrico” - Faz de Yguaz.

Simposio Intermnacional sobre “Aspectos Ambientales
de la Cuenca del Plata® - Foz de Yguazd.,

TAIPU 25

26 ABRIL 1993 20 ANOS

Solempidad de conmemoracion de 20 anos del Tratado

de ITtaipu .
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3.ADMINISTRACION

3.1 RECURSOS HUMANOS

E efectivo de personal del cuadro propio evoluciond conforme a ko demostrado a continuacién (cifras al 31.12):

CUADRO PROPIO DE ITAIPU 1992 1993
PARAGUAY 2.148 2.125

BRASIL 1.856 1.849

TOTAL 4.004 3.974

Durante el ejercicio, fueron acompanades los avances
tecnologicos y procescs administrativos de vanguardia
empresarial, promoviéndose la capacitaciéon de sus
empleados e impulsando la participacion gerencial, de
manera a obtener propuestas vélidas para el desamollo de
sus funciones, Con este propdsito, se han realizado varios
eventos de capacitacién, abarcando cursos
administrativos, gerenciales, de seguridad, técnicos y de
informatica.

Se dio inicio a la implantacién del archivo corporativo

3.2 SERVICIOS EMPRESARIALES

Como respuesta a los esfuerzos desarrollades, en e
aflo 1993 se consolidaron las acciones de informatizacién
inicladas en 1990, presentando resultados importantes,
tales como la administracién centralizada de los dates, la
implantacién de sistemas con informaciones empresariales
consolidadas, y de sistemas corporativos ds la Entidad.

Fue iniciada la planificacion para la actualizacion de
equipos y programas corporativos, posibilitando la
adopcién de tecnclogias nuevas y de menor costo.

Las actlividades de Seguridad Empresarial,
comprendieron la seguridad fisica y patrimonial de la Entidad,
la seguridad operacional de la Central Hidroeléctrica v [a
proteccion del medio ambiente, asl como la proteccion del
area de influencia del Embalse en ambas margenes, en
colaboracion con las autoridades competentes de cada pais.

del personal, tratando de unificar las informaciones sobre
recursos humanos de la Entidad.

Por recomendacidén del Consejo de Administracidn y
atendiendo a las necesidades ya sefidadas en los Ulimos
afios, se did inicio a las disposiciones para definir el cuadro
permanente de personal, inclusive con el apoye de
consultoria intemacional, para establecer programas con el
proposito de adecuar el cuadro actual al permanente,

En el sector de servicios generales, se destacaron las
siguientes actividades:

- Ejecucion de servicios de mantenimiento de
instalaciones administrativas, conjuntos residenciales y
sistema vial.

- Optimizacién de los servicios de caracter publico en la
Central Hidroeléctrica, tales como distribucion de
agua, desaglie cloacal, recoleccion de basuras,
mantenimiento de &reas verdes.

- Ampliacién y petfeccionamiento de los canales de voz
y de datos interconectados a las oficinas de Foz de
Yguaz( y Curitiba a través del sistemna de satélite.

3.3 SUMINISTRO DE MATERIALES, BIENES Y SERVICIOS

. Entre las actividades relevantes relativas al ejercicio
1993, pueden citarse las siguientes:

- Administracién de contratos de suministros de
materiales y equipos;

- Planificacion y ejecucidn de compras de materiales, equipos
y componentes, asl como la contratacién de seivicios y
obras, en distintas modalidades, mediante 2.883 procesos
de adquisicion, por valor de US$ 255,8 millones;

Mantenimiento de existencias disponible y confiable,
con un movimiento total de US$, 3,5 millones en el afo.

- Ejecucidn de enajenaciones, por valor de US$ 1,2
millones y control de los bienes patrimoniales de la
Entidad.

- Recepcién, inspecciéon y entrega de equipos y
materiales, conforme a los plazos y a la calidad
requeridos por la Entidad.
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4.PRODUCCION DE ENERGIA

4.1 PRINCIPALES HECHOS DE LA OPERACION

GENERACION Y PROVISION DE ENERGIA

Después de la entrada en operacién comercial de la
dltima unidad generadora el 10.04.91, la generacion total
de la Central esta en funcién, esencialmente, de la
disponibilidad de las unidades generadoras y de las
condiciones hidroldgicas.

Durante 1993, la curva anual de caudaks medios del
rio Parana se mantuvo ligeramente por debajo de la curva
anual media histérica. Una variacién hidrologica
importante ocumo en octubre, cuando el aumento de la
afluencia provoco la disminucion del salto bruto.

En funciéon de la atencion a la demanda contratada, la
facturacion acusé una reduccion del 1,03 % en relacion a
lo previsto para el afio, debido a la programacion inicial de
retorno a operacion de la unided generadora n° 8 en julio,
lo que no se produjo, ¥ fue solucionado con la revision del
plan de mantenimiento preventivo de las deméas unidades
a partir de setiembre. En octubre, la disminucion del salto
bruto v situaciones de indisponibilidad forzada impidieron
la plena atencién de los compromiscs contractuales.

La disponibilidad de las unidades generadoras fue da
85,4 %, el menor registrado en los Gitimos cince afios, ya
que la unidad generadora n° 6 quedd fuera de servicio del
21.07.92 al 17.12.883, contribuyendo con 5,5 puntos
porcentuales en el indice de indisponibilidad forzada de
las unidades, que alcanzo a 5,7 %.

A pesar de estas situaciones adversas, la produccidn
anual alcanzo la marca de 59.847 GWh, superior a la de
los afios anteriores, como consecuencia del esfuerzo para
minimizar el impacto de las indisponibilidades
mencicnadas.

El sistema interconectado de 50 Hz operd el 93 % del
periodo en la configuracion normial ITAIPU/ANDE/FURNAS
en paralelo; en el periodo restants, en las configuraciones
del sistema ANDE, dividido o con rmaauinas de ITAIPU
separadas para atencion exclusiva, permitiendo
principalmente el mantenimiento de ias unidades
generadoras 1y 2 de la Central Hidroeléctrica de Acaray.

El sistema de 60 Hz cperd en la mayor parte del
periodo en la configuracidn normal. Los casos en que tal
configuracion normal no fue posible se debieron a la
indisponibilidad de los equipos del sistema de transmisién
de 750 kV para mantenimianto, especialmeante el
autotransformador TS5 de 750/345 KV de Tijuco Preto, en
ol periodo del 02.10 al 24.11 de 1993. En este periodo,
los intercambios en el sistema de 80 Hz fueron limitados.
En esta ocasion, se limitd a 3.600 MW la potencia
maxima en el sistema de transmision de 750 kv,

El cuadro siguiente muestra la energia generada
mensualmente y las maximag generaciones horarias
observadas durante el ejercicio.

CUADRO 1 - GENERACION DE ENERGIA - 1993

MESES TOTAL DA ENERGIA GENERADA
{GWh)

ENERO 4,026

FEBRERO 8.935

MARZO 4,865

ABRIL 4.295

MAYO 5.207

JUNIO 5.155

JULIO 5.344

AGOSTO 5.370

SETIEMBRE 5.335

OCTUBRE 5.251

NOVIEMBRE 5.288

DICIEMBRE 6.126

ACUMULADO 59.997

SECTOR GENERACION MAX FECHA
MWh/h
50 Hz 5.860 17.09.83 |
60 Hz 5.294 08.1293 |
SYSTEMAS
50 Y 60 Hz 10.838 09.09.93
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COMERCIALIZACION

La comercializacién de los servicios de electricidad
prestadog por la [TAIPU a la ANDE y a la ELETROBRAS,
esta Ufima a travées de FURNAS y ELETROSUL, se rigié
en el ejercicio de 1993 por las Cartas-Convenio y
Compromiso, asi como por sus Aditivos.

El cuadro 2 muestra la potencia contratada y la
demanda de potencia facturada mensualmente por

empresa.

CUADRO 2 - POTENCIA CONTRATADA Y DEMANDA DE POTENCIA FACTURADA
POR EMPRESA - 1993

MES POTENCIA CONTRATADA (MW) DEMANDA DE POTENCIA FACTURADA (MW)
ANDE FURNAS ELETROSUL TOTAL ANDE | FURNAS | ELETROSUL TOTAL
ENE 200 7.905 1.845 9.950 204 7.905 1.845 9.954
FEB 200 7.905 1.845 9.950 205 7.905 1.845 9.955
MAR 200 7.905 1.845 9.850 208 7.905 1.845 9.958
ABR 205 7.912 1.847 9.964 213 7812 1.847 9.972
MAY 205 7912 1.847 9.964 210 7.912 1.847 9.969
JUN 205 7.912 1.847 9.964 207 7.912 1.847 9.966
JUL 210 8.452 1.972 10.634 211 7.918 1.847 9.976
AGO 210 8.452 1.972 10.634 212 7.928 1.850 9.990
SET 210 8.452 1.972 10.634 21 8.452 1.972 10.635
OoCcT 215 B8.448 1.971 10.634 216 8.438 1,969 10.623
NOV 215 8.448 1.971 10.634 216 8.448 1.971 10.635
DIC 215 8.448 1.971 10.634 217 8.448 1.971 10.636

El cuadro 3 presenta los intercambios realizados entre la Central Hidroeléctrica de ITAIPU y las smpresas compradoras,

bajo la forma de energla entregada mensualments.

CUADRO 3 - ENERGIA SUMINISTRADA (GWh) - ANO 1993

por Pruebas y la energla asociada a la Demanda por la Reserva de Potencia Operativa.

(2) Incluye la energla asociada a la Demanda por Prusbas y la energla asociada a la
Demanda por la Reserva de Potencia Operativa.

(3} Incluye la energla asociada a la Demanda por Potencla Operativa.

(4) No Incluys las parcelas referentes a la energla asoctada al consumo propio
y pérdidas en la transmisién.

MES ANDE FURNAS ELETROSUL TOTAL
m @ 3) )
ENE 188 3.102 724 4.014
FEB 175 3.037 709 3.921
MAR 207 3.602 841 4.650
ABR 196 3.312 773 4.281
MAY 200 4.045 944 5.189
JUN 182 4.022 938 5.142
JUL 190 4170 973 5.333
AGO 184 4.196 979 5.359
SET 193 4160 a7 5.324
ocT 212 4073 950 5.235
NOV 208 4,106 958 5272
DIC 221 4777 1.115 6.113
TOTAL 2.356 46.602 10.875 59.833
Notas: (1) Incluye la energla asociada a la Demanda de Compensacién, la asociada a la Demanda

10
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El suministro de energia eléctrica de la ITAIPU a la 60 Hz) en ol afio ocurrid el 09,08.83, cuyo valor fue de
ANDE fue del 3,9% y a la ELETROBRAS dal 96,1% del 10.379 MWHVh.
total suministrado en el afio 1993.
El cuadro 4 indica la evolucién anual de la energia
El interoambio maximo ITAIPU-ANDE en sl afic eléctrica producida por ITAIPU entre 1985 y 1993, asi
ocurrié en fecha 15.04.93, alcanzando un valor da 474 como la evolucién de la energia comercializada por la
MWIvh; el intercambio méximo ITAIPU-FURNAS (50 Hz + Entidad al Paraguay y al Brasil.

CUADRO 4 - EVOLUCION DEL TOTAL DE ENERGIA ELECTRICA PRODUCIDA
Y SUMINISTRADA POR LA CENTRAL HIDROELECTRICA DE ITAIPU

ENERGIA ENERGIA SUMINISTRADA (GWh)

ARO PRODUCIDA

(GWHh) _ PARAGUAY BRASIL TOTAL
1985 6.327 354 5.959 6.313
1986 21.853 584 21.186 21770
1987 35.807 1.004 34,601 35.835
1988 38.508 1.271 37.084 38.355
1989 47.230 1,500 45.523 47.032
1990 §3.000 1.741 51.059 52.800
1991 57.518 1.856 55.343 57.299
1992 52.268 1.860 50.156 52.016
1993 59.997 2.356 57.477 58.833

NOTA: Los valores de energia producida incluyen la energia consumida en las instalaciones de la Central Hidroeléctrica
(consumo propio) ¥ las perdidas hasta su entrega para ANDE y FURNAS.

Los cuadros 5 y 6 muestran la evolucidn de la participacion de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU en los mercados ~
paraguayo y brasilefio:

CUADRO 5 - EVOLUCION DE LA ENERGIA COMERCIALIZADA POR ITAIPU EN EL
PARAGUAY EN COMPARACION CON EL CONSUMO TOTAL PARAGUAYO

ENERGIA CONSUMO DEL PARTICIPACION DE [TAIPU
div COMERGIALIZADA MERCADO EN EL MERCADO
EN EL PARAGUAY PARAGUAYO PARAGUAYO

(GWh) (GWh) (%)
1985 354 1262 28
1986 584 1.644 36
1087 1.004 1.738 58
1988 1271 2.008 61
1989 1.500 2204 68
1990 1.741 2.402 72
1991 1.956 2 575 76
1992 1.860 2 841 66
1093 2.356 3142 75

11
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CUADRO 6 - EVOLUCION DE LA ENERGIA COMERCIALIZADA POR ITAIPU EN EL
BRASIL EN COMPARACION CON EL CONSUMO TOTAL BRASILENO

ENERGIA CONSUMO PARTICIPACION DE ITAIPU
ARO COMERCIALIZADA - MERCADO EN EL MERCADO
EN EL BRASIL BRASILENO BRASILENO
(GWh) {GWh) (%)
1985 5.959 163.808 4
1986 21.186 177.235 12
1987 34.631 181.950 19
1988 37.084 192.736 19
1989 45523 201.471 23
1990 51.050 205.309 25
1991 55.343 214,420 26
1992 50.156 218.414 23
1993 57.477 227.044 25

4.2 PRINCIPALES HECHOS DEL MANTENIMIENTO

En lo que respecta a mantenimiento, se considerd de
alta prioridad la puesta en servicio de la unidad generadora
n® 6, seriamente dafiada por un corto circuito en e estator,
ocummdo en julic de 1992, cuya reparacion prolongo la fecha
inicialmente prevista de retomo, en virtud de la magnitud de
loe darios iniciales y de otros adicionales, ocurmidos durante
dichos trabajos.

Ademéas de las actividades de mantenimiento preventivo
y comactivo de rutina y de las inspecclones periddicas de la
unidades generadoras, cabe mencionar las actividades
realizadas para mejorar la confiabilidad en el suministro,
buscando reducir vulnerabilidades-

- Esquema especial de proteccién de la interconexion
TAIPU-ANDE, con el objeto de asegurar el suministro
de las cargas prioritarias a Paraguay cuando existan
perturbaciones;

- Modificaciéon de los anillos colectoras de la unidades
generadoras, para reducir los desgastes de las escobas,
y consecuentemente disminuir la frecuencia de timpieza
de las mismas;

- Modificaciones y correcciones del proyecto en las
valvulas de aireacidn de las turbinas, para eliminar los
riesgos de desconexiones de las unidades generadoras
con nivel elevado en el canal de descarga,;

- Interconexidn de la [TAIPU con el Centro Nacional de
Operacion del Sistema (CNOS) de la ciudad de Brasilia,
que constituye el sistema provisorio de transmision de

datos de supervision, permitiendo mejorar la
coordinacion global de la operacién interconectada con
el Sistema Eléctrico Brasilefio;

- Revisidn y perfeccionamiento del plan de accién para la
operacidn de la Central en condiciones de emergencia
hidrometereolégica, buscando minimizar los efectos
negativos de las crecientes, garantizando mayor
sequridad a la Central, optimizando la disponibilidad de
generacién y el suministro de informaciones a las
comunidades riberefias afectadas.

Otro aspecto relevante fue e inicio de la investigacion
para la solucién de problemas técnicos que audn existen en
los equipos, como la obstruccién de los conductores
huecos de las barras estatéricas y la ovalizacion de los
cojinetes guia superiores de las unidades generadoras, la
presencia de gas acetileno en el aislador pasante de los
transformadores elevadores y la rotura del contacto fijo en
la camara de extincién de arco en los interruntores de 500
kV - SF6.

Las dimensiones y la complejidad de la Central de
ITAIPY), exigen constantes y significativas contribuciones
tecnoldgicas, ya sea aisladarnente o en conjunto con otros
érganos. En tal sentido, cabe mencionar el trabajo
desarrollado con el Centro de Pesquisas de la
ELETROBRAS (CEPEL) de técnica y método de snsayos,
no normatizados, para los asladores pasantes de 525 KV
de los transformadores principales. También se colabord
con otras empresas brasilefias y de otros paises en las
areas de ensayos, mediciones y en la tecnologia de
hormigoén y materiales, '

i2



o .
A&

5.IMPLANTACION DEL EMPRENDIMIENTO

El 17 de mayo de 1994 se cumplirdn los veinte afios
de la constitucién de la ITAIPU Binacional. Es oporiuno
recordar que el emprendirniento tuveo su inicio con &l
desarrollo del proyecto de ingeniaria a partir de la
presantacion por el Consorcio Consultor |ECO-ELC, en
julio de 1974, de los estudios detallados de topografia,
batimetria, geologla e hidrolégia, estableciéndose la
disposicién general del proyecto y demés caracteristicas,
como la potencia instalada, y el cronograma de ejecucion
de las obras.

A partir de octubre de 1975, con la sjecucion dal
canal de desvio, se iniciaron las obras para la
construccién de la Central, cuya evolucion es presentada
a través de los siguientes hechos histéricos:

Apertura del Canal de Desvio - octubre de 1978
Llenado del Embalse - octubre de 1982

Entrada en operacién comercial de la unidad
generadora N° 1 - mayo de 1985

Entrada en operacién comercial de la unidad
genaeradora N° 18 - abril de 1991

La implantacién del emprendimiento tuvo continuidad
con las obras civiles faltantes y complementarias, con los
senvicios de montajes skéctrico y mecanico de la Central,
y otros proyectos especificos de apoyo a la Operacion y
al Mantenimiento, ademas de las obras de recuperacion
ambiental y paisajismo en el 4drea industrial, y chras de
infraestructura en &l area de influencia del Embalsa.

El estado del emprendimiento trajo consigo la
necesidad de realizar estudios para la desvinculacién
gradual de la fusrza de trabajo contratada, para lo cual se
did inicio a la elaboracion de un programa que considers
también las cuestiones soclales | afectadas,

Los principales hechos de ingenieria y construccion
durante 1993 fueron |as siguientes:

5.1 PRINCIPALES HECHOS DE INGENIERIA

Control y analisis de las estructuras de la Central, por
medio de los instrumentos de auscultacidn instalados
durants la construccién.

Consolidacién del Archivo Teécnico Digital, habiéndosa
concluido la transferencia de datos para su sistema,
dejandolo en condiciones de operacién experimental a
partir de 1994,

Continuacién de los estudios y proyecto de la
Subestacion de la Margen Derecha.

Apoyo a las actividades de construccion y montaje.

Continuidad en el desarrollo de los Sistemas de Apayo
a la Produccién:

- Sistema de Qperacion y Mantenimiento - SOM
Sistema autaomatizado, que comprends las
instrucciones de gperacion y mantanimiento, tales
come el planeamiento, control y evaluacion,

- Sistema de Telemetria Hidrometecrologica - STH
Utilizado para recoleccidn y tratamiento de datos
hidrometaoroldgicos, y suministro a la operaciin hidro-
energetica.

- Sistema de Supervision y Cantrol - SCADAVEMS
Sistema de suparvision y control en tiempo real de las
instalaciones destinadas a la produccion de energia.

- Sisterna de Monitoreo i Diagnostico - SMD
Destinado al conftrol de las unidades generadoras, para
&l diagndstico de su desamperio.

5.2 PRINCIPALES HECHOS DE CONSTRUCCION

Elabo'racién de los Planos de Conclusidn de las Obras
de ITAIPU,

Conclusién de los muros rompeolas de la presa y de
la regularizacién de las superficies rocosas expuesias
entre los contrafuertes de la presa.

Construccion de las casas de bombas del Sistema da
Combate a Incendios.

Revestimiento de los taludes de roca.
Conclusidon del pavimento asfaltico de la ruta

Hemandarias - Katueté, viaducto sobre la Avenida Gaspar
Rodriguez de Francia en Ciudad del Este, gimnasio

polideportivo &n Hemandarias y otras obras menores de
desarrollo regional en la Margen Derecha.

Conclusion de la recuperacion del puente sobre &l rio
Piquiri en la ruta BR 369, dafada por el paso de cargas
extraordinarias destinadas a ITAIPU.

Recuperacién, por medio de reconstruccién
paisalistica, de las 4reas degradadas durante la
construccidn de la Central.

Continuacion del montaje electromecénico del sistema
de vantllacidn y aire acond|cionade de la Casa de
Maguinas, de la luminacién del sistema vial y de los
tableros eléctricos auxiliares.
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6.MEDIO AMBIENTE

Las actividades desarralladas por la [TAIPU Binacional
on el area ambilental, consistan en el control, estudios,
investigaciones y conservacion del Embalse (29 mil
millones de m", de su drea de proteccion (83.400 ha) y
refugios bickdgicos (30.000 ha), en sus aspactos fisico vy
bidtico, asi como las accionas con & fin de perfecclonar la
integracién ded emprendimiento a la region.

En diciembra de 1992, la Entidad presté apoyo a la
realizacién de! Seminaric Internacional Sobre Aspectos
Ambiantales de la Cuenca del Plata, que contd con la
presancia de autoridades gubernamentales,
especialistas de los cinco palses de la Cuenca del Plata, v
de organismos intemacionales tales como la ONU, la OEA,
la UNESCO y el PNUMA.

Fue llevado a cabo un programa de formacion de
agentas muliphcadores en aducacion amblental, fruto del
Convenlo firmado entre la Entidad e Instituciones
gubernamentales y cientificas. Este programa tiene por
objeto concientizar al publico sobre las acciones
ambientales preventivas, de acuerdo con [as
recomendaciones de la conferancia ECO 92 y Agenda 21,
siendo también de intarés para la extansion ifutura en el
ambito de la Cuenca del Plata, dentro del contaxto def
Mercosur,

El desarrollo de convenios permitié realizar
investigaciones sobre el impacto ambiental causado por la
construccion de centrales hidrosléctricas, de las medidas
para mitigarios, y para apoyar los trabgjos de control de la

Terminal Turlstica de Sao Miguel do Iguagu = PR

erosion a través del corracto uso del suelo en el area
adyacente al Embalss.

Desarrollo de programas de investigacion relativos a
raproduccidn de especies animales en extincion, ictiofauna
y pisciculiura.

Accién conjunta con la comunidad, transfiriendo
tecnologia en la reproduccién de peces en las unidades
tanques-redes, procurando obtener el aprovechamiento
muitiple del Embalse.

Continuaron los programas de interés soclal, con la
vigilancia sanitaria y epidemiolégica, unidas al gran
esfuerzo en el combate al colera y a cofras enfermedades
con vinculacion hidrica y entomolégica. El contral
permanenie de la calidad del agua en &l Embalse fus
tratado en el mismo contexto.

Como relevante actividad de rutina, cabe citar el
mantenimiento del area de proteccion del Embalse y de
los rafugios bioldgicos.

En 1993 se efeciuaron grandes esfuerzos para
solucicnar fos problemas de las islas del archipiélago del
rio Parana, afectadas por el remanso del Embalse de
ITAIPU. Este problema surgié con la suspension de la
implantacion del proyecto de la Central Hidroeléctrica de
Isla Grande, y su solucién exigira la accion conjunta de
varios sectores gubemamentales brasilefios.
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7.ASPECTOS FINANCIEROS

7.1 CUADRO ECONOMICO-FINANCIERO

CUADRO GENERAL

El total de mversiones realizadas hasta el final de 1993
fue de USS 27.061 milones, de los cualss USS 11.528
millenes correspondieron a inversiones directas y U3$
15.535 millones a cargas financieras durante la
construccidn. Da estos montos fueron deducidos los
ingresos y devoluciones provenientas de exenciones y
beneficios tributarios, por valor de USS 1.831 millones, las
variaciones cambiarias provenientes de la conversion al
ddlar norteamericano de las diferentes monedas en que
fueron realizadas las transacciones y operaciones
scondmico-financieras, por valor de USE 4.852 milones,
y la parte de la amortizacién de préstamos y
financiamientos imputada al costo del servicio de
electricidad, por valor de US$ 5.297 millones. De esta
forma, el capital inmovilizado de la Entidad akanzé un
total de US$ 15.217 millonss.

El monto exigible referente a los préstamos y
financiamientos totalizé USS 15.038 millones, de los
cuales UST 11.819 millones se adeudan a organismos
financieros brasilefios; USE 1.825 millones a organismos
extranjeros, y USS 1,264 millones al Banco do Brasil SA.,
referents a "Avisos MF".

RECURSOS PROVENIENTES DE LA
COMERCIALIZACION DE ENERGIA

La facturacion en el ejercicio provenlente de los
contratos de prestacion de sefvicios de selectricidad con la
ANDE, y las concesionarias brasilefias FURNAS y
ELETROSUL, totalizaron US$ 2.179 millones, de los
cuales US$ 1.964 millones correspondisron a la
facturacion de demanda de polencia, y USS 215 millones
a la compensacion por cesion de energla y cargas
financieras. Desde el inicio de la operacion de la Central
s& han acumulado facturaciones por valor de USE 11.868
millones,

El ingreso del sjercicio alcanzd el monto de US$ 5.807
mifones, da los cuales USS 5,117 millones corresponden
a la utilizacion de créditos relatives a las Cuentas de
Resultados a Compansar - CRC, autorizados por las
leyes 86831 y 8724, USS 88 millones a la conciliacion de
cuentas con la ELETROBRAS, y USS 582 millenes al
monto efectivamente reclbido por la prestacion de los
sanvicios de eléctricidad.

El costo unitario del serviclo de electricidad de ITAIPU
(en kW x mes) fue de US$ 16,06 en el periodo de enero a
diciembre de 1983,

La participacion de las empresas compradoras de
energia en el total de la facturacion alcanzé el sigulente
porcentaje: ANDE: 1,8 %, FURNAS: 79,9 9%,
ELETROSUL: 18,3 %.

CUADRO 7 - COMERCIALIZACION DE ENERGIA

USS millones

FACTURADO COBRADO
EMPRESA SALDO
1985/92 1983 TOTAL 1885/92 1983 TOTAL 1983

ANDE 170 43 213 156 5 161 52
FURNAS 7.766 1.79¢ 9.483 4,696 4.356 8.952 531
ELETROSUL 1,752 419 217 589 1.448 2.035 136
SUBTOTAL 2.518 2.136 11.654 5.185 5.802 10.987 867
TOTAL 9.688 2179 11.867 5341 5.807 11.148 719

EJECUCION PRESUPUESTARIA

En base a los balances anuales cerados el 31,1292 y
el 31.12.93, y después de la adopcion de criterios
uniformes, la ejecucion presupuestana de 1993, en

comparacion a lo realizado durante el ejercicio 1992, fue
la sigulents:
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CUADRO 8 - PRESUPUESTO ECONOMICO

USS millones

REALIZADO
DISCRIMINACION

1992 1903
INVERSIONES DIRECTAS 173 81
GASTOS DE EXPLOTACION 244 304
OTROS COMPONENTES 252 307

- ANEXO *C" DEL TRATADO
TOTAL 669 602

CUADRO 9 - PRESUPUESTO FINANCIERO

US$S millones

RECURSOS
REALIZADO
DISCRIMINACION
1992 1993

EMPRESTITOS Y FINANCIAMIENTOS

Destinados a inversiones 1 81

Corto plazo a a8

Refinanciamento de servicios de la deuda - 1.724

SUB-TOTAL 1 1.893
INGRESO OPERACIONAL 867 5.807
COMPENSACION POR CESION DE ENERGIA 8 =
INGRESOS DIVERSOS 90 70
VARIACION DE DISPONIBILIDADES 9 (32)

TOTAL 975 7.738

APLICACIONES
REALIZADO
DISCRIMINACION
1882 1903

INVERSIONES DIRECTAS
¥ GASTOS DE EXPLOTACION 421 342
OTROS COMPONENTES
- ANEXO "C* 194 220
SERVICIO DE LA DEUDA

Amortizacionss 271 4.422

Cargas Financieras 49 2688

Sub - Total Sarvicic de la Deuda 320 7110
AJUSTES MONETARIOS 40 66

TOTAL 876 7.738
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7.2 “ROYALTIES”, RESARCIMIENTOS Y COMPENSACION
POR CESION DE ENERGIA

Los valores para el pago de “Royalties”, de
Resarcimientos y de Compensacién por Cesién de
Energia, fueron contabilzados de acuerdo al Anexo “C" y
ias Notas Reversales intercambiadas el 28.01.86 entre los
Ministerios de Relaciones Exteriores del Paraguay Yy del
Brasil.

La cuantificacién de la energla para la determinacion

de los montos a ser pagados por la [TAIPU y por la Alta
Parte Contratants que recibg la energia cedida, estuvo
basada en los criterios establecidos por el Comité de
Administracién y Operacidn de loe Contratos de Compra
y Venta de los Servicios de Electricidad de ITAIPU
(CADOP), y aprobados por la [TAIPU, previo parecer de la
ANDE y de la ELETROBRAS.

CUADRO 10 - "ROYALTIES" Y RESARCIMIENTOS

MES ENERGIA “ROYALTIES" RESARCIMENTOS
(GWh) (Uss ML) (USS MIL)
me 23
ENE 3.936 10.235 787
FEB 3.851 10.012 770
MAR 4.572 11.888 914
ABR 4.203 10.829 841
MAY 5.109 13.284 1.022
JUN 5.064 13.167 1.013
JUL 5.249 13.646 1.050
AGO 5.275 13.715 1.065
SET 5.243 13.632 1.049
ocT 5.148 13.384 1.029
NOV 5.188 13.489 1.038
DIC 6.026 15.667 1.205
SUBTOTAL 58.864 153.048 11.773
(@) - 38713 ' 2978
TOTAL 58.864 191.761 14.751
MNotas: (1) 50% para el Paraguay y 50% para el Brasil.
(2) 50% para la ANDE y 50% para la ELETROBRAS.
(3) Valor a ser pagado mensuaimente con vencimiento a 50 dias.
(4) Ajuste proveniente da la variacion del délar en el afio 1993 de conformidad con las Notas Reversales
DM/T/NLR. N° 3 v DAM-VDEM/CAL/O3/PAIN, del 28.01.86

Sala do Comando Central
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CUADRO 11 - COMPENSACION POR CESION DE ENERGIA

DEL PARAGUAY AL BRASIL
MES bttt g ELETROSUL FURNAS + ELETROSUL
ENERGIA VALOR ENERGIA VALOR ENERGIA VALOR
{GWh) (USS MIL) (GWh) (US$ MIL) (GWh) (USS MIL)
(1) 1) (2)
ENE 1.506 1.807 351 422 1.857 2.229
FEB 1.476 1.771 345 413 1.821 2.184
MAR 1.748 2.068 408 489 2.156 2.587
ABR 1.607 1.929 375 450 1.982 2.379
MAY 1.974 2.369 461 553 2.435 2.922
JUN 1.969 2.362 459 551 2428 2913
JUL 2.042 2.450 477 572 2.519 3.022
AGD 2.058 2.469 480 576 2.538 3.045
SET 2.035 2.442 475 570 2.510 3.012
ocT 1.986 2.383 463 556 2.449 2.939
NOV 2.003 2.404 467 561 2.470 2.965
DIC 2,334 2.801 5_45 654 2.879 3.455
SUBTOTALES 22.738 27.285 5.306 5.367 28.044 33.652
(3) - 6.802 - 1.611 - 8.513
TOTAL 22.738 34.187 5.306 7.978 28.044 42.165
Motas: (1) Proporcional a las potencias contratadas.
(2) Valor que debenrd ser pagado mensualmante con vencimiento a 50 dlas.
(3) Ajuste proveniente de 'a varlacién del délar en el afic 1993, de conformidad a las Notas Reversales DM/T/N.R. N°3 y
DAM-VDEM/CAVO3/PAIN, dal 28.01,886,

Subestacion de

Furnas
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8. DEMOSTRACIONES CONTABLES

DICTAMEN CONJUNTO DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

18 de marzo de 1594,

A los Sefiores
Directores de la
[taipu Binacional

Hemos examinado sl balance general ds la ITAIPU BINACIONAL (Entidad binacional
paraguaya y brasilefia) al 31 de diciembre de 1993, la demostracibn de la cuenta de
explotacion y el estado de origen y aplicacidn de fondos por el ejercicio terminado ef esa
fecha, expresados en délarss de los Estados Unidos de América, preparados bajo la
responsabilidad de su administracion. Nuestra responsabilidad es la de expresar una
opinidn sobre estos estados contables.

Nuestro examen fus practicado de acuerdo con normas de auditorla y comprende: (a) el
planeamiento de los trabajos, considerando la imponancia de los saldos, el volumen de ks
transacciones y el sistema contable y de control interno de la Entidad; (b) la cpnstatacion,
en base a pruebas, de las evidencias y de los registros que soportan las cifras y las
informaciones contables divulgadas,; y {c) la evaluacién de las préacticas y de las
estimaciones contables mas significativas adoptadas por la administracion de |a Entidad,
asi como de la presentacion de los estados contables tomados en su conjunto

En nuestra opinibn, los mencionados estados contables demuestran razonablemente, en
todos sus aspectos importantes, la situacidn patrimaonial y financiera ds la ITAIPU
BINACIONAL al 31 de diciembre de 1993 el resultado de la cuenta de exp!otacion y el
origen y la aplicacion de sus fondos por el ejercicio lerminado en esa rmisma fecha, de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados, y con las normas
establecidas en el Tratado firmado el 26 de abril de 1973, entre &l Paraguay y &l Brasi|
(Notas 2y 7).

Los estados contables al 31 de diciembre de 1992, cuyos valores eslan presentados para
fines comparativos, fueron examinados por otros auditores independientes, que emitieron
su dictamen sin salvedad, en fecha 30 de marzo de 1993.

Asuncién, Paraguay Curitiba, Brasil
AYCA-AUDITORES Y CONSULTORES ARTHUR ANDERSEN S/C
ASOCIADOS CRC.SP - 123
Oscar Stark Rivarota José Ecio Pereira da Costa Jr.
Socio-Director Responsable Socio-Director Responsable
RUC-SARJ 250680 A CRC.SP - 101.31aT
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BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993

(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 1992,
expresadas en délares de los Estados Unidos de América - Nota 2)

ACTIVO PASIVO
1893 1992 1093 1992
CIRCULANTE CIRCULANTE
Cizponible Conlralistas, proveederes y
Cuentas por Recibir - Conlralos de 43425435 11.466.832 olros 98.369.131 108.583.970
prestacion de senicios (Nola J) 718170397 4330738564 Supldos y cargas sociales £3.826.349 52.697.225
Cuerttas por recioir - Dversas 12 B57.629 11.760.741 Préstamos y firanciamigntos
Obligacones y préstamos por rechbir 30.339.368 1.336.939 (Notas 3y 5 4.565.297.857  9.942.963.83!
147 270303, Compansackn y resarcimienio
BUNES  AFLNRIR Nota 7) 802182043 681036743
Fetenciones conbraciuaies en
s, garantia 61.800 108.153
AEAUZABLE A LARGO PLAZO
5.520.737.180  10.78£.290.922
Cuenlas por recibir - Conlratos de
presiacitn de senicics 34.660.083 30.611.524 EXIGIBLE A LARGO PLAZO
Coligaciones y préstamos por recibic
Almacengs 5822738 6,660.786 Préslamos y fanciamientos
22.657.474 21,434,500 (Nota 5) 10.472.939.782 8.660.033.336
Valores a recuperar 4237.070 4237.970 Corrpensacion y resarcimiento
Gr4T8oTA 71844789 {Not 7) 230045347 262008967
- Otras cargas sociales 55.623.468 41.563.921
10,758 508.597 £.964.506.224
RESULTADC A COMPENSAR (Nota 7)
PATRI 10 NETI
Ejercicios anteriores 265465850 328,625,850 R
Eerclco carierte (00770.127) _ (83.160.008) Capilal (Nota 6
234.686,723 265.465.850 . Administracién Nacional de
Beclricidad - ANDE 50.000.000 50.000.000
Cenlrais Elélricas
Erasigias 5.4, ELETROBRAS 50.000,000 50.000.000
PERMANENTE - INMOVILIZADO (Nota 4) 100.000.000 100.000.000
Insi@aciones, Hguapos y olros 165.271.387.051 15141081431
16088345777 10.850.707,14¢ IB.A88 345777 12.850.707,146

Las notas que se acompatan forman parte integrants da los estades contables
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DEMOSTRACION DE LA CUENTA DE EXPLOTACION
CORRESPONDIENTE AL ANO CERRADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1993

(Con cifras comparativas al afio cerrado el 31 de diciembre de 1992,
expresadas en délares de los Estados Unidos de América - Naota 2)

1803 1882
{Reclasifcado)
INGRESOS
Ingresos provenientes da los contratos
de prostacion de sendcios de eecincdad:
Empresas Brasilenas 2.136.086.364 2.406.020.178
Empresas Paraguayas _43.238.228 36,651,263
Total de Ingresos 2.170.324 502 _2.442 680.441
Meanos:
COSTO DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD
Cormpensacion y resarcimiento a las altas
partes contratantes y a las partes oue
constituyen a la TAIPLE
Rendémientos de capital 12.000.000 12.000.000
“ Royaltles” 181,692 069 163.400.445
Resardmiento de las cargas de
administracién y supervision 14.745.548 12.576.188
Campensacion por casidn de enargia 42.150421 36,184,718
260.588 068 224251352
Amoriizacidn de préstamos v finandamientos 114,081.300 476.668.070
Cargas financieras de préstamos y
financiamientos 1.457,425.714 824884 633
Gastos de expiotacién:
Gaslos de oparaddon 11.545.582 12.712.506
Gaslos de mantenimiento 42.072.074 31823245
Gagtos de adrministracion 203.541 825 165.656.250
Sistema complementario de prevision social 17.701 802 17.501.428
Sanviclos awdiares genocrales 7.664 606 12.617.483
Benvicio de apoyo operacional y seguros 33.024 387 23.205.347
315.550.376 253.706.368
Total ded costo del sarvido de elecircldad 2.148.545 465 2.378.520.432
RESULTADO DE LA CUENTA DE EXPLOTACION 30,77TR127 63.160.000

Las notas que se acompalian forran pare ntegrente de los estados contables.
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICA_CION DE FONDOS
CORRESPONDIENTE AL ANO CERRADO
EL 31 DICIEMBRE DE 1993

(Con cifras comparativas al afio cerrado el 31 de diciembre de 1992,
expresadas en dolares de los Estados Unidos de América - Nota 2)

1993 1992
ORIGEN DE FONDOS
De las operadones:
Resulado da la cuenta de explotacién 30.779.127 63.160.009
Amortizacién de préstamos y financlamientos
demosltrados en la cuenta de explolacién 114.981.309 976.668.079
Valor neto de las cargas financieras pagadas 28.475.053 -
174.235.486 1.039.828.088
Aurnento del exigible a largo plazo:
Préstamos y financiamientos 2.027.640.744 -
Otras obligaclones sodales 14.058.547 7.465.031
Compensacién y resarcimiento - 11.157
2.041.709.291 7.476.188
Disminuclén del activo realizable a largo plazo 4.466.515 -
Ventas de bienas del activo inmowiizado 20.222.931 -
Total Origen de Fondos 2.240.634.226 1.047.304 276
APLICACION DE FONDCS
Inversiones directas 85.097.072 163.744 989
Menos: Recuperaddn de costos {13.891.284) {84.088.937)
71.205.778 69.656.052
Obligaciones financieras-Senicios de deudas - 448.286.243
71.205.778 517.942 2895
Aumento de realizable a largo plazo 40.008.180
Translerencias de largo para corto plazo:
Préstamos y financiamientos 437.521.332 206.227.167
Compensacién y resargmiento 32.863.621 32.863.622
470.384.953 328.090.789
Total de Fondos Aplicados 541.590.73 8B87.041.264
Exceso de recursos obtenidos sobre fos recursos
aplicados, representando aumento del capital
creulante 1.699.043.495 160.263.012
Varacién en e caplta circulante
Activo clrcuanie (3.557.510.247) 1.535.842.913
Pasivo drculante (5.256.553.742) 1.375.579.801
Aumento del capital arcuante 1.699.043.405 160.263.012

Las notas que se acormpadan forman parte integrante de los estados contables.
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993

(Cifras expresadas en délares de los Estados Unidos de América)

1. LA ENTIDAD

Creada por e Tratado fimado el 25 de abril de 1973 an
igualdad de derechos y obligaciones entre la Replblica dal
Paraguay y la Republica Federativa del Brasll, con igual
participacion de capital, por la Administracion Nacional de
Electricidad - ANDE y por la Centrals Bléctricas Brasileras
S.A. - ELETROBRAS, con sedes en Asuncién-Paraguay y
Brasilia - Brasil. Tiene come objetivo el aprovechamienio
hidroeléctrico de los recursos hidraulicos del Hio Parana,
pertenecientes en condorninio a los dos palses, mediants
la construccién y la operaciéon de una Central
Hidrosléctrica, con 18 unidadas generadoras inslaladas,
capacidad total de 12,6 milones de KW y produccion de,
aproximadamente, 75 mil millones de K\Wh/afo.

Inicié sus actividades el 17 de mayo de 1874, fecha
oficial de su instalacion. El dia 25 de octubre de 1884 fue
inaugurada oficialmente la Central Hidro-Elactrica de
ITAIPU, con la entrada en operacion de 2 unidades
generadoras en etapa expenmental, eslando desds mayo
de 1991 con sus 18 unidades en operacion.

Regida por las nomas establecidas en el Tratado y en
sus Anexos abajo mencionados, tiens como Gmganos de
administracién un Consejo de Administracion y un
Directorio Ejecutivo, teniendo amplia exencion tributana en
&l Paraguay vy &n el Brasil,

Anexo A - Estatuto de la ITAIPU BINACIONAL

Anexo B - Descripcién General de las Instalaciones
Destinadas a la Produccion de Energia
Eléctrica y de las Obras Auxiliares.

Anexo C - Bases Financieras y de Prastacién de’los
Servicios de Electricidacd de la ITAIPU.

2. PRACTICAS CONTABLES

Para la contabilizacidn de las operaciones, la Entidad
adopta los principios basicos de contabildad generaimente
aceptados y las disposiciones espacificas establecidas en
el Tratado, en sus Anexos y demas actos oficiales,
registrando las variaciones patnmoniales de acuerdo ai
régimen de competencia del sjercicio.

Las principaies practicas contables para e registro de
las transacciones y operaciones sconomico-financleras,
estan resumidas en las fnsas siguientes y en la Nota 7:

a) Moneda de Referencia para el Registro de las
Transacciones

Para la contabilizacién de las operaciones y
presentacion de los Estados Contables, se adopta como
referencia la monada de los Estados Unidos de América.

Las transacciones y operaciones econdmico-
financieras realizadas en las diversas monedas, son
convertidas al dolr de los Estados Unidos de Aménca an
base al tipo de camblo ibre an e Paraguay y al sistema
cambiario oficial en el Brasil, de acuerdo con los sigulentes
criterios:

Inmovilizado - Al tipe de cambio del dia anterior a
aquél en que se incumeron los costos,

Capital - A los tipos de cambio vigentes en las
fechas de su Integracion,

Préstames y Financiamientos -

Contratados en cruzeiros - Son actualizados, en
la moneda de origen de acuerdo con los Indices
contractuales y convertidos a la moneda de
referencia al tipo de cambio vigente el ultima dia
habll de cada mas dal afio civil.

Contratados en otras monedas - Son
actualizados al tipo de cambio vigente el ultimo dia
habil de cada mes de! afio civll,

Otroe Activos y Paslvos - Son actualizades al tipo
de cambio wigente & ultimo dia habil de cada mes
del afio civil.

Las diferencias de cambio surgidas de los crtencs de
conversion arriba descriptlos, son presentadas como
reduccion de los costos de| inmovilizado, constituidas
sustancialmenta por los ajustes de cambio de la cuenta de
préstamos y financiamientes,

Los Ingresos derivados de los contratos de prestacion
de los servicios de electricidad, son calculados y
contabilizados en ddélares de los Estados Unidos da
América y las facturas comespondientes a los mismos son
cobradas en guaranies y cruzeiros, de acuerdo con los
tipos de cambios, Bre en el Paraguay vy oficial en = Brasi,
vigentas en el dia anteror al cabro.

Los gastos de expiotacion son convertidos a los tipos de
cambio del dia anterior a la fecha en que son incumidos,

Los Rendimientos de Capital, los "Royalties”, el
Resarcimianto de las Cargas da Administracidn y
Suparvision y la Compensacion por Cesidn de Energia,
partes integrantes del costo del servicio de electricidad,de
acuerdo con la nota reversal i 4, del 28 de enero de 18886,
son calculades y contabilizados en délares de los Estados
Unidos de América y son pagados en guaranies o
cruzeiros, respectivamente, aplicando los tipos de
cambios bre en el Paraguay |y oficial en al Brasi, vigentes
el dia anterior a su pago.
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b) Permanente inmovilizado

- Bases de contabilizacién

Las inversiones en las obras, para adquisicion,
construccion, montaje s ingenieria, incluyendo los
gastos generales de administracion, las cargas
financieras incidentes sobre los recursos de temceros v
los gastos precperativos y de movilizacién y
entrenamlanto de! personal, son contabilizadas en el
inmovilizadd en basa al principio de costo histdrico.

Los ingresos y los reembolsos obtenidos por
beneficios y exenciones tributarias, relacionados con las
obras, son contabilizados como reduccidn de los costos.

- Criterio de amortizacion

Conforme con las nommas establecidas en & Tratado
y en su Anexo “C" y a la técnica contable aplicada, el
monto de las obligaciones contractuales de préstamos y
financiamientos amortizados durante el gjercicio se
presenta como reduccion del costo del permanenta
inmovilizado y como resultado de la aplicacion de este
critério, &l inmovilizado debera estar totalments
amortizado para el afio 2023, coincidente con la fecha
del ultimo dessmbolso de préstames y financlamientos
tomados para la construccian.

3. COMPENSACION DE
SALDOS DE CUENTAS -CRC

Fué disminuido de los saldos de Cuentas por Recibir-
Contratos de Prestacion de Servicios y de Préstamos y
Financiamientos, &l monto de US% 5.117 millones
comespendientes a crédites de CRC - Cuenta de Resulados
a Compensar recibidos de Fumas - Centrass Elétricas SA. y
Centrais Elétrcas do Sul do Brasd 5 A -Eletrosul conforme a la
Ley BE3) v 8724 dd 3 de marzo y 28 de satlembre de 1893
de la Replblica Federativa del Brasil, posibiiitando la
liquidacion de los Avisos del Minktério da Fazenda del Brasil,
relativos a débitos garantizados por & Tesoro Nacional del
Brasil, cuyo término de responsabilidad se encuentra en
etapa de procesamiento en &l Tesoro Nacional, para su
liquiciacion final.

Luego de la compensacion de saldos de cuenta armiba
mencionada, la Entidad presanta un saido de obligaciones
vencidas correspandientes a la ELETROBRAS por USS
2.720 millones y al Tesoro Nacional del Brasil por US$
1.293 millones, los cuales se encuentran en proceso de
negociacion.

4. PERMANENTE -
INMOVILIZADO

Regtstra los costos, incurridos con la construcién de la
Central Hidroeléctrica, cuyos saldos estan demostrados
seguidaments:

1963 1992
Instalaclones para produccién
hidréuiica, transforraciin
y maniobra 3,315.630.691 3.308.619.661
Equipos eectromecanicos
penmanent es 1.752.186.913 1.750.630.736
Otras instalaciones para
produccién, transfonmacion
¥ maniobra 589.810.026 680.931.829
Instalaciones en general 197.712.306 198.786.024
5.965,348,035 5,608 968,250
Coslos a distribuie
Canlero de serdcio Gah, /85188 944 069,401
Cargas finanGeras 15.535,280.066 15,563.764.110
Consultlorfa de ingenierfa 1.682.747.210 1.5679.814.005
Gaslos de adrmnistracin 1.012.404.278 U85,480.460
Gaslos pre-operalivos 73.086. 102 73.086.192
Oitros 315.584.755 384 582 994
19.474,896.679  19.531.787.162
Diterenicia de Cambios (4.861.787.947)  (5.147.583.574)
Amorizaciones de préstamos y
fnanciamicritos (5297.069.716)  {5.182.088.407)
16.271.387 951 15.141.083.431

Actuaimenta la Entidad esta procediendo al levantamiento
fisico/contable de los bienes patrimoniales, de modo a
posibilitar la transferencia de los costos a distribuir a
cuentas definitivas del inmovilizado.

5. PRESTAMOS Y
FINANCIAMIENTOS

Loa préstamos v financiamientos expresados en ddlares
de los Estados Unidos de América, que se muestran en el
Cuadro |, estdn debidaments actualizados, e incluyen
intareses v ofras cargas, con lasas que varian, en su
mayoria, d2 4 a 12 por clento anual, de acuerdo con las
condiciones contractuales.

Los préstamos vy financiamiantos contratados en
cruzeiros, con clausula de ajuste monetario, sstan
actualizados conforme con las clausulas contractuales.

Varios saldos presentados an el Cuadro | en 1992
fueron reducidos en 1992, como resuitado de haber sido
incluidos como parte de |a renegociacién de la deuda
extema brasilefia con bancos privados y con &l Club de
Paris y estan agrupados bajo este titulo al 31 de diciembre
de 1993,

6. CAPITAL

De acuerdo con las disposiciones del Tratado y su
Anexo “A" - (Estatuta), el Capital, equivalente a US$ 100
millones, vigentes al 13 de agosto de 1873, fecha de canje
de los instrumentos de ratificacion del Tralado, pertenece,
en partes lguales e Instransferibles a la Administracién
Macional de Electricidad - ANDE y a la Centrais Elétricas
Brasikiras S.A. - ELETROBRAS.
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7. CUENTA DE EXPLOTACION

El Tratado de Italpd, en su Anexo “C" - Bases
Financieras y de Prestacion de los Senicios de Blectricidad,
establece que la Cuenta de Explotacion es rapresentada
por el resultado anual entre el Ingreso y el Costo del
Servicio de Electricidad, determinados de acuerdo con los
siguientes critenos:

(a) Ingreso

El Ingreso provaniente de los contratos de prestacion
de los servicios de electricidad fimados con entidades
compradoras del Paraguay Yy del Brasil, de acuerdo con
l tem IV, del Anexo C del Tratado, debe ser igual, cada
afto, al costo del servicio de electricidad.

Las Altas Partes Contratantes, para cada kilowatt de
potencia puesta a disposicion de las entidades
compradoras, paraguaya y brasilefias, fijan el costo
unitario del servicio de electricdad de acuerdo con las
condiciones establecidas en los contratos.

(b) Costo del Servicio de Electricidad

De acuerdo al item Il del Anexo “C" del Tratado y las
Notas Reversales Ne 03 y 04, dei 28 de enero de 1986,
intercambiadas entra los Ministerios de Relaciones
Exteriores del Paraguay y del Brasil, el Costo del Senvicio
de Electricidad esta compuesto de los siguientes ftems:

- Compensacidn y Resarcimiento a las Altas Partes
Contratantes, a la ANDE y a la ELETROBRAS,
partes que constituyen la ITAIPU, que comprende:

Rendimientos de Capital - doce por ciento anual,
sobre la participacidn en el capital integrado, de la
Administracién Nacional de Electricidad - ANDE y la
Centrais Elétricas Brasisiras S.A. - ELETROBRAS,

*Royaltles" - calculados sobre la base de 650
délares de los Estadaos Unidos de América por
gigawatt-hora generado y medido en la Central
Eléctrica, no debiendo ser inferior a 18 millones de
ddlares por afio, a razon de la mitad para cada Aha
Parte Contratante.

Resarcimiento de las Cargas de Administracion y
Supervisién - Calculadas en el equivalente de 50
doélares de los Estades Unidos de América por
gigawatt-hora generado y medido en la Central
Eléctrica, adeudados a la Administracion Maclonal de
Electricidad -ANDE y a la Centrais Elétricas Brasleiras
S.A. - ELETROBRAS en partes iguales.

Compensacién por Ceslén de Energia -
Calculadas en el aquivalente de 300 ddélares de los
Estados Unidos de América por gigawatt-hora, cedido
por una de las Altas Partes Contratantes a la otra.

Los valores de los "Royalties®, del Resarcimiento de
las Cargas de Administragion y Supervision y de la
Compensacidn por Cesion de Energia, calculadas de
acuerdo con lo anteriormente mencionado, excluidos los
rendimientos de capital, fueron multiplicados en este
ejercicio por el factor de 4,00 (cuatro enteros) y
mantenidos constantes, conforme con la formula
establecida en a Nota Revarsal N° 03, de acuerdo con

los sigulentes factores de ajustes
Factor Factor
Afio Original Ajustado
1987 3,58 360318
1688 3,66 391806
1983 3.74 4,20167
1920 382 4,48687
1891 390 4,60228
1992 4,00 490796
1983 4,00 501180

() - Factor estimado sobra la base del indica de inflacion
media anual,utiizando indices del Industrial Goods y
Consumer Prices astimados para | periodo ds
setiembre a diciembre de 1993,

- Amortizaclén de Préstamos y Financiamientos: El
valor presantado esta limtado por el monto de recursos
netos proveniantes de los contratos de prestacion de
senvicios de electricidad (Ingreso) y se refiere a parte de &5
obigaciones contractuales amonzadas en el gjercicio, de
las empresas e instituciones financieras en el Paraguay, en
el Brasd y en otros paises. Este valor es considerado como
si fuera una amortizacion tedrica del inmovilizado (Nota 2),

- Cargas Financieras de Préstamos y Financiamientos:
Represantan los montos pagados a las empresas e
instituclones finaricieras en el Paraguay, en el Brasil y en
otros paises, conforme a las condiciones sedaladas en la
Nota 5, asi como las cargas sobre las cuotas vencidas y no
pagadas a tituo de compensacion y resarcimiento.

- Gastos de Explotackén: Estan constituldos por todos
los gastos imputables a la prestacion de los servicios de
alectricidad, incluldos los gastos directos de operacién y de
mantenimiento inclusive las reposiciones causadas por el
desgaste normal, gastos da administracién y generales,
ademas de los seguros contra riesgos de los bienes &
instalaciones de la ITAIPU. Para fines comparativos, los
valores de 1892 fuertn reclasificados de acuerdo con la
nueva distnbucion del centro de costos, adoptada a partr
de 1993,

- Resultado a Compensar: Comprende el resultado de la
Cuenta de Explotacion compuesta del saldo del monto
diferido hasta &l gercicio 1981, de los *Royalties" y de la
Compensacién por Cesion de Energia, asl como gastos
provisionados a large plazo.




DEMOSTRACION DE LOS PRESTAMOS Y FINANCIAMIENTOS

Lineas de Crédito Monto de la Deuda
al 31 de diciembre Periodo de Amortizacién
Equivalentes (USS Miles) (2)
Moneda Total en USS
(3) (en Miles) Miles (1) 1993 1992 Inicio Término Cuota
| - CONTRATOS GARANTIZADOS POR LA
REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL
Centrais Elétricas  Brasileiras S.A
ELETROBRAS
ECF 392/75 CRS 463.243.414 1.465.014 95374 88.408 1.985 2.023 Trimestral
ECF - 1141/90 CR3 603.342.868 2.162.409 1.977473 1.829.296 1.880 2.023 Mansual
ECF - 1141/90 CR3 2.267.102.193 TA74.147 8.277.993 7.280.150 1.992 2.023 Mensual
ECF - 2290/92 CESSAO RNDES CR$ 267.969 848 86.632 55086 1.992 1.997 Mensual
ECF-1242/93 CR$ 25.586.810 81,000 82 841 - 1.995 2.023 Mensual
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BMNDES ‘
Del 22.12.78 CR$ 1.793.209 5.675 19.711 16.594 1.99C 1,997 Trimestral
Del 04.09.81 CR% 129.652.505 410.280 639.342 532.499 1.987 1.997 Trmestra!
Del 14.12.86 CR$ 3.927.226 12.428 37.330 31.061 1.991 1.889 Trmestral
Del 14.12.86 CR$ 67.746.309 214.380 3.754 3.010 1.987 1.994 Semestral
Del 14.12.86 CR$ 15.546 49 5 4 1.988 1.991 Mensual
Del 10.12.87 CR$ 3.989.757 12.625 16.255 13.0862 1.991 1.999 Mensual
Del 04.10.88 CR$ 22 - 209.033 239.645 1.992 1.998 Mensual
a transportar 11.445.543 10.168.813
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Lineas de Crédito Monto de la Deuda
al 31 de diciembre Pericdo de Amortizacién
| Equivalentes (USS Miles) (2)
Moneda Total en USS
(3) (en Miles) Miles (1) 1993 1992 Inicio Término Cuota
transporte 11.445.543 10.168.813
Swiss Bank Corporation - Suica
Del 22.07.79 Sw Fr. 157.029 106,985 54.658 104.544 1.990 1999 Semestral
Del 22.02.79 Sw Fr. 21.181% 14.431 841 13.529 1.990 1993 | Semestral
Del 01.07.80 Sw Fr. 23.184 15.795 937 20.088 1.990 1992 Semestral
Del 01.07.80 Sw Fr. 199.6892 136.051 85564 161.720 1.990 1999 Semestral
Del 08.02.82 Sw Fr. 32.730 22.299 12.834 23.843 1.990 1999 Semestral
Del 08.02.82 Sw Fr. 570 388 8 494 1.990 1992 Semestral
Del 08.02.82 Sw Fr, 5.407 3.684 2.114 3.950 1.980 1999 Semestral
Del 08.02.82 Sw Fr. 3.450 2.350 59 2.889 1.990 1992 Semestral
Del 09.06.82 Sw Fr. 28.374 19.331 11.211 20.583 1.990 1999 Semestral
Del 09.06.82 Sw Fr. 3.007 2.049 51 2.509 1.990 1992 Semestral
Del 19.07.82 Sw Fr. 35.023 23.861 13.570 25.252 1.980 1999 Semesiral
Del 19.07.82 Sw Fr. 3.886 2.648 67 3.234 1.990 1992 Semestral
Banco do Nordeste do Brasil S.A.
BNB
Del 27.11.78 CR$ 27.854,758 88.145 35.731 49.246 1.982 1.999 Mensual
Del17.12.80 CR$ 4.081.318 12.915 15.941 23.644 1.987 2.001 Mensual
Del 30.06.81 CR3 18.317.658 57.965 990 1.735 1.986 1.997 Mensual
Dei 10.12.81 CRS$ 479.602 1.518 714 1.314 1.986 1.997 Mensual
Del 28.04.83 CR% 842.820 2.667 1.948 3.720 1.987 1.897 Mensual
Del 24.04.84 CR% - - 15.158 23.529 1.988 1.998 Mensual
Del 10.12.87 CR% - - 3.889 5.930 1.9838 1.998 Mensual
Del 05.12.88 CR%$ 1.075.198 3.402 63.346 1.341 1.990 1.997 Mensual
Deutsche Bank A - Alemania
Del149.02.79 DM = 309.200 |- 179.024 70.872 165:379- 1.680 | 1.998 Semestral_
Del 18.02.79 DM 100.800 £8.362 1.413 25.064 1.9689 1.990 Semestral
a transportar 11.837.259 10.852.360



http:DeI19.02.79
http:19.02.79
http:05.12.88
http:10.12.87
http:24.04.84
http:28.04.83
http:30.06.81
http:17.12.80
http:DeI27.11.78
http:19.07.82
http:19.07.82
http:09.06.82
http:09.06.82
http:08.02.82
http:08.02.82
http:08.02.82
http:08.02.82
http:DeIOl.07.80
http:01.07.80
http:22.02.79

Lineas de Crédito

Monto de la Deuda
al 31 de diciembre

Periodo de Amortizacion

Equivalentes
Moneda Total en USS QLI5S o= (2)
(3) (en Miles) Miles (1) 1993 1992 Inicio Témino Cuota
transporte 11.837.259 10.852.360
Kreditanstalt Fur WieDelraufbau
Alemania
Del 19.02.79 DM 261.600 151.484 71.466 181.996 1.589 1.998 Semestral
Banco do Brasil S.A.
Del 10.03.82 CR$ - - 18.239 20.096 1.986 1.980 Semestral
Del 29.08.83 CR% - - 8.829 g.715 1.987 1.988 Unica
Del 27.03.93 Uss 11.000 11.000 13.675 14572 1.992 1.997 Semestral
Del 27.03.93 US$ 18.0C0 18.000 19.967 21.275 1.992 1.997 Semestral
Banco Regional de Desenvolimento
do Bxtramo Sul - BRDE
Del30.11.78 CR$ 1.749.665 5.537 9.387 11.669 1.983 1.999 Mensual
Del 27.12.79 CR$ - - 2.158 2.581 1.990 1.999 Mensual
Del 27.12.79 CR$ 658.277 2.083 365 959 1.890 1.994 Mensual
Del 30.05.80 CR$ - - 3.827 4.656 1.880 2.000 Mensual
Del 30.05.80 CR% 752.373 2.381 866 1.681 1.990 1.985 Mensual
Del 11.11.80 CR$ - - 144 168 1.9 2.000 Mensual
Del 22.06.83 CRS. - - 3.142 4.205 1.688 1.998 Mensual
Del25.11.86 CR$ 711,089 2.250 6.123 7.789 1.990 1.998 Mensual
Dei 10.12.87 CR$ ! - 1.469 1.834 1.991 1.999 Mensual
Del 22.07.88 CR$ 282.883 895 18.440 833 1.991 2.000 Mensual
Banco da Amazénia S.A - BASA
Del 14.12.78 CRS$ 1.808.764 8.040 11.321 14.849 1.989 1.899 Mensual
Del 29.10.85 CR% 6.635.958 20.999 5.921 8.631 1.689 1.998 Mensual
Del12.12.88 CRS 1.625.397 4,827 16.489 5.000 1.990 1.999 Mensual
Banque Frangais Du C. Exteriuer
Franga
Del 20.02.73 FF - - 29.242 35.040 1.998 1.998 Semestral
a transportar 12.078.439 11.179.909
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Monto de la Deuda

Lineas de Crédito
al 31 de diciembre Perfodo de Amortizacion
Equivalentes (USS Miles) (2)
Moneda Total en US$
(3) (en Miles) Miles (1) 1993 1992 Inicio Témino Cuota
transporte 12.078.439 11.179.909
Bangue de Paris et Dels Pays-Bas
Franga
Del 20.02.79 FF 613.474 104,588 28424 75.013 1.889 1.998 Samestral
Banco de Desanvolvimento do
Estado de Saoc Paulo - BADESP
FINESP - 040/77 CR3 545.062 1.725 1452 1.207 1.985 1.887 Mensual
FINESP - 050/78 CR% 9.717.663 30.751 18.314 15.878 1.689 1.998 Mensual
Banco Nacional S 4.
Del 24.07.85 CR3 394 1 9.659 8.777 1.989 1.998 Mensual
Del 12.01.88 CR% 41.815 132 2517 2.266 1.589 1.999 Mensual
Caixa Econdmica Federal - CEF
Del 24.08.82 CR3 - - 11.384 10.855 1.984 1.990tRIMESTRAL
Trimestral
Dresdner Bank AG -Alemania
Del 02.02.83 DM 33.150 16.154 7.914 10.237 1.889 1.998 Samestral
Del04.12.85 DM 9.000 5.211 151 7.050 1.881 1.995 Semestral
Banco de Dessanvolvimento do
Parana SA. - BADEP
Del 28.10.&) CRs B846.358 2.678 6.747 5518 1.986 2.000 Mensual
Del 04.12.80 CRS 79.934 253 387 318 1.989 2.000 Mensual
The Chase Manhattan Bank N.A.
Inglaterra
Del 02.08.83 uss 48,000 48,000 589 47779 1.889 1.983 Semeastral
Del 02.08.83 CANS 10.000 7.504 175 8.296 1.989 1.993 Semestral
Del 02.08.83 Uss 119.000 119,000 3.249 138918 1.990 1.994 Samestral
Del02.08.83 Fr.B 221.164 6.188 an 8.172 1.990 1.994 Semestral
a transportar 12.170.776 11.521.091
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Lineas de Crédito Monto de la Deuda
Equivalentes al 31 de diciembre Perfodo de Amortizacion
SS Miles)
Moneda Total en USS 159 ) @)
(3) (en Miles) Miles (1) 1993 1992 Inicio Término Cuota
transporte 12.170.776 11.521.091
Morgan Guaranty Trust Co. of
New York - inglatema
Del 17.09.79
12 linea Uss 80.000 80.000 1.392 51.235 1.887 1.991 Semestral
22 linea Us$ 80.000 80.000 1.860 67.611 1.587 1.994 Semestral
Del 26.08.81
1% linea UsS$ 22.500 22.500 357 10.045 1.986 1.891 Semestral
2? linea Us$ 57.500 57.500 581 25.356 1.986 1.991 Semestral
Del 31.01.84 Uss 10.000 10.000 81 4.841 1.986 1.992 Semestral
Ele Electroconsult S.p.A.
Italia
Del 10.03.86 Uss 8.500 8.500 .700 4515 1.990 1.895 Semestral
Del 13.01.88 uUss 5.100 5.100 1.700 4.024 1.991 1.895 Semestral
Banco do Bras! S.A.
Grand CGayman
Del 26.04.79 uss 100.000 100.000 706 53922 1.985 1.983 Semestral
Del 05.01.81 uss 120.000 120.000 i.g22 97.807 1887 1.995 Semestral
Banco do Estado do Rio Grande
do Nerte S.A. - BANDERN
Del 02.08.83 CR% 3 - 2.206 1.787 1.8588 1.998 Mensual
a transportar 12.183.261 11.842.034




(14

Lineas de Crédito Monto de |la Deuda
al 31 de diciembre Perfodo de Amortizacion
Equivalentes (USS Miles) (2)
Moneda Total en USS
(3) (en Miles) Miles (1) 1993 1992 infcio Térmmino Cuota
transporte 12.183.261 11.842.034
Citibank, N.A. - EUA
Del31.05.84
Linea A CANS 24.000 18.010 265 9 505 1.886 1.992 Semestral
Linea A uss 58.000 59.000 5493 28.359 | 9686 1.992 Semestral
Linea A Sw.Fr. 23.227 15.825 286 8.022 1.986 1.992 Semestral
Linea B uss 15.000 15,000 266 12.742 1.989 1.993 Semestral
Del 19.02.85 uss 20,000 20.000 392 22.750 1.890 1.994 Semestral
Del 17.02.88 uss 30.000 30.000 301 34.792 1.993 1,995 Semestral
Compagnie Luxenbourgeoise de La
Dresdner Bank AG - Dresdner Bank
Intemational - Luxenburgo
Del 02.02.83 Dt 30.000 17.370 - 25 1.885 1.891 Semestral
Del04.12.85 Uss 40.000 40.000 1.774 56.4549 1.991 1.995 Semestral
Morgan Guaranty Trust Co. of New
York @ Export import Bank - ELA
Del 15.11.85 Uss 8.500 8.500 | 4,399 18460 1.994 Samestral
Banco Econdmico S.A.
Del 22.06.83 CRS - - 1.672 1.363 1988 1998M Mensual
Swiss Bank Corporation
Overseas S.A, - Panama
Del 02.07.80
19 linea uss 100.000 100,000 2064 48,105 1.988 1.890 Semestral
2% linsa uss 100.000 100,000 633 21.317 1.985 1.890 Semestral
Dal 17.06.82 USS 20.000 20.000 a7 5.300 1986 1.890 Semestral
a transportar 12.192.317 12.085.172
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Lineas de Crédito Monto de la Deuda
Equivalentss al 31 de diciembre Perfodo de Amortizacién
S35 Miles) (2
Moneda Total en US$ uss ) )
(3) (en Miles) Miles (1) 1993 1992 Inicio Término Cuota
transporte 12.192317 12.085.172
European Brazilian Bank Plc
EUROBRAZ
Dei 17.08.87 Uss 15.000 15.000 686 1.469 1.992 1.994 Semestral
Deutsche Bank Compagnie
Financiére Luxenbourg-Luxenburgo
Del 05.02.79
Linea B Uss 75.000 75.000 257 22.295 1.985 1.991 Semestral
Linea C uss 50.000 50.000 341 26.187 1.985 1.994 Semestrai
Union Bank of Switzerland - Suiga Sw.Fr 25.000 17.033 436 19.793 1.992 1.984 Semestral
Barclays Bank Intemational Lidi.
Inglaterra
Del14.11.84 Uuss 32.000 32.000 418 37.083 1.988 1.993 Semestral
Morgan Guaranty Trust Co.of
New York - EUA
Del15.11.85 Uss 1.500 1.500 311 779 1.990 1.994 Semestrat
Banque NMB - Interunion - Franga
Del 5.12.85 Uss 12.000 12.000 384 14.369 1.991 1.995 Semestral
The Bank of Tokyo Limnited - EUA
Del 28.05.84 uss 40.000 40.000 259 22.142 1.986 1.962 Semestral
Bank of América National Trust
and Savings Association - EUA
Del 17.08.87 USg 15.000 15.000 2M 17.035 1.992 1.984 Semestral
atransportar 12.195.618 12.259.334




Lineas de Crédito Monto de la Deuda
al 31 de diclembre Periodo de Amortizacién
Equivalentes (USS$ Miles) (2)
Moneda Total en USS
(3) (en Miles) Miles (1) 1993 1992 Inicio Téminn Cuota
transporte 12.195618 12.258.334
Bank of Montreal - Bahamas
Del 14.02.84 CANE 19.085 14.306 125 7.438 1.988 1.992 Semestral
Sécté Générale - Franga
Del06.12.85 uss 10,000 10.000 116 11.529 1890 1.994 Semestral
Citibank, NA. - EUA
Del 10.07.78 uss 75.000 75.000 112 14,203 1.984 1.990 Semestral
The Royal Bank of Canada
(Barbados) Ltd. - Canada
Del 27.08.83 uss 20.000 20.000 84 B.195 1.988 1.991 Semestral
FINCANTIERI - Cantieri Navali
taliani S p.A. - halia
Del01.04.82 uss 9.027 9.027 5 .15 | 888 1.893 Samestral
The Royal Bank of Canada - Canada
Del 27.04.82
Linea A Uss 15,000 15,000 41 3814 1.988 1.950 Semeastral
Linea B uss 10,000 10.000 22 2.534 1.988 1.990 Semestral
The Fuiji Bank Limited - ELJA
Del 23.06.82 Uss 25.000 25.000 59 6.848 1.986 1.990 Ssmestral
American Express International
Banking Corporation - EUA , ! :
Del 21.07.81 uss 10.000 10.000 | 45 4576 1.888 1.861 Semestral—
Chartared Westib Limited-Inglatera
Def 22.10.81 uss 12.000 12.000 20 4.502 1.986 | 1.991 Semestral
a transportar 12.186.318 12.324.124



http:Oel22.10.81
http:09121,07.81
http:23.06.82
http:9127.04.82
http:09114.02.84

Lineas de Crédito

Monto de la Deuda

Equivalentes al 31 de diciembre Perfodo de Amortizacidn
S% Miles -
Moneda Total en US$ i ) @)
(3) {en Miles) Miles (1) 1993 1992 Inicio Término Cuota

transporte 12.196.318 12.324.124
Chase Manhattan Bank S.A.
Del01.07.83 Uss 12.000 12.000 - 3 1.988 1.991 Semestral
Banco do Estado De Sao Paulo S A.

Del 13.01.88 uss 1.125 1.125 - 601 1.892 1.893 Semestral

Del 13.01.88 US3$ 1.275 1.275 - 678 1.992 1.993 Semestral
Citibank, N.A, - Sao Paulo
Del12.11.85 Uss 1.333 1.333 - 17 1.989 1.991 Anual
II. OTROS CONTRATOS
Banco do Brasil S.A.-Rio de Janeiro
Aviso MF 030/83 Uss - - 6.410.253 6.151.419 - - -
Cuenta de Resultados a compensar-CRC USs - - (5.118.795) - - - -
BOND'S EXCHANGE AGREENENT (BEA) Uss - 83.190 - 1.9594 2.001 Semestral
BRASIL INVESTMENT BOND'S (BIBS) Uss - - 6.947 - 1.999 2.013 Semestral
RESTRUCTURACION DE LA DEUDA

EXTERNA DEL BRASIL uss - - 996.107 - 1.997 2.023 Semestral
RENEGOCIACION CON EL CLUB DE PARIS uss - - 377.015 - 1.995 2.006 Semestral
Banco do Brasil SA.
Del 17.09.93 Uss 17.000 17.000 17 681 = 1.994 1.994 Unica
FURNAS - Centrais Elétricas S.A.
Del 30/04/93 CR$ 1.168.480 48.000 16.896 - 1.993 1.994 Mensual
a transportar 14.987 612 18.476.842

-
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Lineas de Crédito Monto de la Deuda
al 31 de diciembre Perfodo de Amortizacion
Equivalentes (USS Miles) (2)
Moneda Total en USS
3) (en Miles) Miles (1) 1993 1992 infcio Témino Cuota

transporte 14.987 812 18.476.842
ELETROSUL Centr.Elétr.do Sul do BR CR$ 3.792.120 12.000 5550 - 1.993 1.994 Mensual
Lioyds Bank Intemational Lid.
Inglaterra
Del 09.07.80 uss 20.000 20.000 3.521 4.704 1.9%4 1.994 Mensual
Del 28.08.82 Uss 10.000 10.000 2.248 2914 1.984 1.994 Mensual
Del 22.06.83 Uss 14.000 14.000 6.360 8.260 1.994 1.994 Mensual
Citibank, NA. - Paraguay
Del 15.04.83 uss 29.600 29.800 10.577 13.360 1.9%4 1.994 Mensual
Citibank, NA. - EUA
Del 30.08.82 Uuss 20.000 20.000 7.288 5927 1.986 1.990 Semestral
Banco Real S A. - Inglaterra
Del 18.01.82 USs 15.000 15.000 1.692 2.270 1.9%4 1.994 Mensual
Del 08.10.82 Uss 15.000 15.000 5.483 6.944 1.994 1.994 Mensual
Banco Nacional S.A. - EUA

Del 13.12.82 uss 6.000 6.000 2.139 2.682 1.994 1.994 Mensual
BANCOPAR S.A.- Paraguay ;

Del 04/05/93 uss 1.500 1.500 1.548 - 1.994 1.994 Unica
Banco Unién S.A.- Paraguay ;
Del 29/04/93 UsE 1.500 1.500 1540 - 18984 | 1,894 Unica
Mergan Guaranty Trust Co. of
New York - Inglaterra
Del 01.04.83 uss 3.000 3.000 1.365 1.806 1.994 1.994 Mensual
a transportar 15.036.933 18.525.709
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Lineas de Crédito Monto de la Deuda
al 31 de diciembre Perfodo de Amortizacion
Equivalentes (USS Miles) (2)
Moneda Total em USS
3) (em Miles) Miles (1) 1993 1992 Infcio Término Cuota

transporte 15.036.933 18.525.709
Banco General S A.- Paraguay

Del 14/05/93 Uss 1.000 1.000 1.024 . 1.994 1.994 Unica
Banco de Montrea) S A.
Del 02.02.87 uss 750 750 205 373 1.980 1.994 Semestral
Banco Sogeral S.A :
Del 13.07.87 Uss 374 374 76 240 1.992 1.994 Semestral
Lloyds Bank Intemational
Limited - S3o Paulo
Del 17.06.86 uss 2.849 2.849 1 1.987 1.992 Anual
Del 17.08.87 Uss 3.052 3.052 - 12 1.987 1.891 Diversos
a transportar
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Lineas de Crédito Monto de la Deuda
al 31 de diciembre Perfodo de Amortizacién
Equivalentes (USS Miles) (2)
Moneda Total em US$
(3) (em Miles) Miles (1) 1993 1992 Inicio Término Cuota
transporte
Provision para
actualizacién monetéaria - 76.662
Total de los préstamos y
financiamientos 15.038.238 18.602.997
Menos: Parte a corto plazo 4.565.298 9.842 964
Parte a largo plazo 10.472.940 B.660.033
{T) A la tasa vigente al 31 de MIGUEL LUCIAND JIMENEZ B. FRANCISCO LUIZ SIBUT GOMIDE
Diclambre de 1993 [irector General Paraguayo Director Gerexal Brasilefio

; cieras FELIX KEMPER GONZALEZ LUIZ EDUARDC VEIGA LOPES

P Incape G The Director Administrativo Paraguayo Director Adrninistrativo Brasilafio

(3) Abreviaturas:
CRS$ - Cruzeiros Reales
USS - Délares de los Estados

Fr.B. - Francos Belgas
FF - Francos Franceses

EDGAR R. MENGUAL H.
Director de Surmirestros

EDSON NEVES GUIMARAES
Director Financiero

Unidos da América Sw. Fr. - Francos Suzos PEDRO LOZANO DIETRICH FLAVIO DECAT DE MOURA
DM - Marcos Alemanas CANS - Dolares Canadienses Director de Mantenimiento y Obras Director de Ingenienia y Operacion
RENIER AUGLISTC URQUHART QUEVEDO JOAO ALBERTO DA SILVA
Superintondente de Presupuesto y Contabilidad Vice-Superiniendente de Presupuesto y
Contabilidad

CARLOS GOMEZ DE LA FUENTE
Jete del Departamento de Contablildad

JOAD ALBERTO CORREIA DA SILVA
Tortador-CRC RF017, 776-2-T-PR
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9. ANEXOS

9.1 BALANCE GENERAL Y DEMOSTRACIEN DE LA CUENTA

DE EXPLOTACION, EJERCICIO 1993

RESOLUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION RCA-006/94

Balance General y Demostracién de la Cuenta de
Explotaciéon de la ITAIPU, Ejercicio 1993,periodo
del 1° de enero al 31de diciembre de 1993,

VISTO: La exposicién del Director General Paraguayo y del Director General
Brasilefio y la Resolucién del Directorio Ejecutivo N° RDE-051/84, del 24.03.94,
proponiendo a Consejo de Administracién el Balance General y la Demostracion de la
Cuenta de Explotacion de la ITAIPU Binacional, referentes al ejercicio 1993, periodo
del 1° de enero al 31 de diciembre de 1993, y

CONSIDERANDCQ:

El parecer de fecha 18.03.94, de los Co-auditores independientes Ayca-Auditores
y Consultores Asociados, del Paraguay y Arthur Andersen S/C, del Brasil;

Las demas informaciones que constan en la mencionada Resolucion dei Directorio
Ejecutivo;

Lo dispuesto en o Articulo 9°, Paragrafo 1°, del Estatuto, y el Articule 197, Inciso ),
del Reglamento Internc de la Entidad,

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION RESUELVE:

Articulo Unico: Manifestar su concordancia con el Balance General y con la
Demostracion de la Cuenta de Explotacién de la ITAIPU Binacional, referente al
perlodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 1993, propuestos por el Directorio
Ejecutivo en su Resolucion N° RDE-051/94, del 24.03.94, resumidos seguidamente y
recomendar que sean presentados a la Administracién Nacional de Eletricidad - ANDE
Y a la Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras.
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BALANCE GENERAL
Valores expresados en USS
ACTIVO
CIRCULANTE
Caja y Bancos 43.425.435
Cuentas a recibir - Contratos de prestacion de Servicios 719.170.397
Cuentas a recibir - Diversos 12.857.629
Cbigaciones y préstamos a recibir 39.339.368
814.792.829
REALIZABLE A LARGO PLAZO
Cuentas a recibir - Contratos de prestacion da sarvicios 34 860.083
Obligaciones y préstamos a recibr 5,922,738
Almacenes 22657474
Valores a recuperar 4.237.979
G7.478.274
RESULTADOS A COMPENSAR 234 686.723
PERMANENTE INMOBILIZADO
instalaclones, equipos y otros 15.271.387.951
TOTAL 16.388.345.777
Valores expresados en USS
PASIVO
CIRCULANTE
Salarios y obligaciones sociales §8.369.131
Préstamos, proveedores y otros 63.826.345
Préstamos y financlamientos 4.565.297 857
Remuneracion y resarcimiento 802.182.043
Retenciones contractuales en garantia 61.800
5.525,737.180
EXIGIBLE A LARGO PLAZO
Otras cbligaciones soclales 55623468
Préstamos y financiamlentos 10.472.939.782
Remuneracion y resarcimiento 230.045.347
10.758.608.597
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital
Administracidn Macional de Electricidad - ANDE 50.000.000
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS 50.000.000
100.000.000
TOTAL 16.388.345.777
39 '
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DEMOSTRACION DE LA CUENTA DE EXPLOTACION

Valores expresados en US$

INGRESCS

Ingrescs provenientes de los contratos de prestacidn de servicios de electricidad
Entidad paraguaya
Empresas brasilefias

TOTAL

MENQOS
COSTO DEL SERVICIC DE ELECTRICIDAD

Remuneracion y resarcimiento a las Aitas Partes Confratantes y a las Partes que
constituyen la ITAIPU

Rendimientos de capital

“Royalties”

Resarcimiento de cargas de administracion y supervision

Remuneracion por cesion de energia

Amortizacion de préstamos y financiamientos
Cargas financieras de préstamos y financiamientos

GASTOS DE EXPLOTACION

Gastos de operacion

Gastos de mantenimiento

Gastos de administracion

Sistema complementario de prevision social
Servicios auxiliares generales

Servicios de apoyo operacional y seguros

Total del Costo del Servicio de Electricidad

43.238.228
2.136.086.364

2.179.324.592

12.000.000
191.692.099
14.745.546
42.150.421

260.588.066

114.981.309
1.457.425.714

11.545.,582
42.072.074
203.541.825
17.701.902
7.664.606
33.024.387

315.550.376

2.148,545.465

RESULTADO DE LA CUENTA DE EXPLOTACION 30.779.127
Ing. José Luz Alquéres ing. Méario M. Salinas Alcaraz
Consejero Presidente

Mana Helena Marques Rodngues

Teresa Lopez Redes

Secretéria del Conssjo - Br Secretéria del Conssjo- Py
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9.2 MEMORIA ANUAL DE LA ITAIPU BINACIONAL, RELATIVA
AL EJERCICIO 1993

RESOLUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION RCA-013/94, DE 11.07.94

VISTO: La exposicién del Director General Paraguayo y del Director General
Brasilefio sobre la Memoria Anual de las Actividades de ITAIPU referente a ejercicio
1993, propuesta al Consejo de Administracién por la Resolucién del Directorio
Ejecutiva N° RDE-078/94, del 18.05.94, y

CONSIDERANDO:
Lo dispuesto en el Articulo 9°, Paragrafo1°, del Estatuto de [TAIPU,

Que, después del examen de la materia, fue verificado que an la referida Memoria
estan explicados los trabajos y hechos registrados en el periodo citado;

EL CONSEJD DE ADMINISTRACION RESUELVE:

Articufo Unico - Manifestar su concordancia con la Mamoria Anual de las
Actividades de la ITAIPU Binacional referante al ejercicio 1993, elaborada por al
Directorio Ejecutivo, y recomandar que saa presentado a la Administracion Macional de
Electricidad - ANDE y a la Centrals Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBAAS, en
cumplimiento de lo dispuesto en el Estatuto de la Entidad.

Héctor Emesto F. Richer Backer Luiz Felipe de Macedo Soares Guimardes
Conssjero Prosidente
Teresa Lopez Redes Maria Helena Marques Rodrngues
Secretdria del Consejo - Py Secretara del Consajo - Br
41
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