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1.INTRODUCCI6N 


La ITAIPÚ Binacional es una Entidad que fue creada 
por el Tratado firmado entre la República del Paraguay y 
la República Federatr.ta del Brasil el 26 de abril de t 973 . 
con el obj.wo del aprovechamiento hidroeléctrico de los 
recursos hídricos del (lo Paraná. pertenecientes en 
condominio a los dos parsas, desde e inclusive el Salto 
del Guairá o Salto Grande de Sete Quedas hasta la boca 
del rlo Yguazú, mediante la construcción de una Cootral 
Hidroeléctrica, de su operación y mantenimiento y de la 
comercialización de la ooergla producida. 

La Central Hidroeléctrica tiooe una potencia instalada 
de 12.600 MW, constituida por 18 unidades generadoras 
de 700 MW cada una. La mitad de ellas opera en la 
frecuencia de 50 Hz. y la olra m~ad en la frecuoocia de 60 
Hz. 

En la presente Memoria se describen las actividades 
relevantes realizadas durante el ejercicio de 1993, dentro 
del marco establecido por el Tratado, los Actos 
Diplomáticos que lo complementan y las relaciones 
bilaterales entre las Altas Partes Contratantes. 

La lTAlPU Binacional mantuvo una intensa actividad 
durante el año 1993, en cumplimiento de su objetivo de 
producir y entregar energla eléctrica en forma continua al 
sistema paraguayo y al brasileño. 

La producción de energía en el año 1993 fue de 
59 .997 GWh , estableciendo una nueva marca de 
producción anual. y representando un aumento del 14 ,8 
% en relación a la energla producida en el a~o 1992. La 
energla suminietrada al sistema paraguayo fue de 2.356 
GWh, y al sistema brasile~o fue de 57.477 GWh, 
representando un 3,9 % Y 96,1 % respeclivamenle del 
suministro de energía eléctrica de la ITAIPÚ. 

Cabe destacar el intercambio de Notas Reversa/es el 
20 de diciembre de 1993, entre los gobiernos del 
Paraguay y del Brasil , restableciendo temporalmente la 
ligencia del Estatul0 (Anexo "Al de 1986 del Tratado de 
ITAIPÚ. hasta que las Altas Partes Contratantes decidan 
adoptar un nuevo Estatuto, cuya negociación debe 
concluir antes del 31 de diciembre de 1995. 

En el aspecto económico-financiero , fue posible 
renegociar gran parte de la deuda vencida ante los 
principales nnanciadores brasileños e internacionales. Por 
otro lado, el nivel de incumplimiento de las concesionarias 
braeileflas, quedó reducido sensiblemente mediante la 
promulgación de las Leyes 8631 y 6724, que autorizaron 
al Sector Eléctrico Brasiler'\o a realizar una conciliación de 
cuentas, utilizándose créditos relativos a la Cuenta de 
Resultados a Compensar-CRC . El monto negociado por 
ITAIPÚ alcanzó aproximadamente US$ 5.117 millones, 
que fueron deducidos de /a deuda vencida como"Avisos 
MF". 

Como obra excepcional de ingeniería y como 
alracción lurlstica, la Central Hidroeléctrica de ITAIPÚ 
siguió despertando gran interés de millares de visitantes 
de todo el mundo. En 1993 fueron recibidas 
aproximadamente 580 mil personas de diversas 
nacionalidades, ¡Ateresadas en conocer de cerca el 
emprendimiento. 

Finalmente, se deja con stancia de los agradecimientos 
de la Entidad Binacional a las autoridades 
gubernamenla1es del Paraguay y del Brasil. así como a la 
ANDE y a la ELETROBRAs, por el apoyo preslado a la 
ITAIPÚ para la realización de sus objetivos durante 1993. 

Vi sión parci a l de l a Ce ntral Hi dre l éc t r i ca 
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2.DESARROLLO EMPRESARIAL 


2.1 ASPECTOS INSTITUCIONALES 
El Anexo -A- 85 un instrumento complel)1entario del 

Tratado, que contiene el Estatuto de la ITAlPU Binacional, 
definiendo su constttución y estableciendo el modelo de la 
organización, de la administración y las normas 
fundamentales para el funcionamiento de la Entidad. 

El 20 de diciembre de 1993, mediante del intercambio 
de Notas Rever.sales, la N" 17 del Ministerio de Relaciones 
Exteriores del Paraguay, y la N" 439 de la Embajada del 

2.2 GESTiÓN EMPRESARIAL 
Como Inst rum ento de apoyo a la gestión de la 

Entidad, la ITAIPÚ dió inicio a la incorporación de un 
Sistema de Planeamiento y Control Empresarial - SPCE. 

Se trata de un método administrativo ya adoptado en 
atlas empresas. que se caracteriza por ser un modelo de 
gsstión participatrvo. 

El SPCE comprende el planearniento estratégico, las 
directrices u orientaciones tácticas, el planeamiento 
operacional , el proceso de desarrollo organizacionru y el 
proceso de acompañamiento y control de gestión. 

Estos subsistemas tienen sus cronograrnas 
establecidos por un ciclo de planeamiento. que tuvo su 
inicio en 1993 con la elaboración de la propuesta del Plan 

2.3 EVENTOS 
En 1993 , la ITAlPÚ Bó'lacional sigUiÓ manteniendo el 

com promiso de su continuo perfeccionamient o 
tecno lógico y empresarial. En este contexto fueron 
organizados y patrociqedos vatios eventos. destacándose 
los Siguientes: 

Encuentro Regional Latino Americano del CIGR~ - V 

Brasil en Asunción, las Alt~s Partes Contrat antes 
acordaron el restablecimiento temporal de la Vigencia del 
Anexo "A' del Tratado de ITAlP(¡ conforme modificado por 
la Nota DMIT/NR N° 1 del 28 de enero de 1986. del 
Ministerio de Relaciones Exteriores de! Paraguay y la 
correspondiente Nota DAM"lIDEMlCAV01 /PAlN LOO E05, 
de la misma fecha, del Ministerio de Relaciones Exteriores 
del Brasil. 

Estrátegico, preparado a partir de Seminarios que 
contaron con la participación del cuerpo gerencial de la 
Entldad. 

Fue examinado el Plan Estratégico por el Directorio 
EjecuUvo. qu ien orien tó. en base a las propuestas 
preparadas por el cuerpo gererlcial de la Entidad, sobre la 
aplicación de las Directrices para la elaboración del Plan 
Operacion 11994-1998. 

Dentro del aspecto de ~est ión Empresarial, es 
Importante mencionar también propuesta de revisión de 
la Norma General d e Llc ' lilción, cuyo informe fue 
elaborado por un Grupo da Trabajo constitu ido por 
representantes de las Direcciones de la Entidad, el cual 
está siendo evaluado por el Di'ktoóo Ejecutivo. 

ERLAC - Ciudad del Este. 

Taller sobre "Racionalización, Caldad y Productividad 
en el Sector 8 éctrico· - Foz de Yguazú . 

Simposio Internacional sobre "Aspectos Ambientales 
de la Cuenca del Plata" • Foz de YgJazu . 

Eneucn~TO Regiona l Latino ~Americano de l~ Cigr é Solemnioad de conmemor~clón de 20 anO$ d~l Tra tado 
de: Lt aipu . 
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3.ADMINISTRACIÓN 


3.1 RECURSOS HUMANOS 
8 efectivo de personal del cu<r:lro propio evolucionó conforme a lo demostrado a continuación (cdras al 31 .12): 

CUADRO PROPIO DE ITAlPÚ 1992 1993 

PARAGUAY 2.148 2.1 25 

BRASIL 1.856 1.849 

TOTAL 4.004 3.974 

Durante el ejercicio, fueron acompañados los avances 
tecnológicos y procesos administrativos de vanguardia 
empresarial. promoviéndose la capacitación de sus 
empleados e impulsando la participación gerencial, de 
manera a obtener propuestas válidas para el desarrollo de 
sus funciones. Con este propósito, se han reaHzado varios 
eventos de capacitación, abarcando cursos 
administra1ivos, gerenciales, de seguridad, técnicos y de 
informática. 

Ss dio inicio a la implantación del archivo corporativo 

3.2 SERVICIOS EMPRESARIALES 
Como respueeta a los ee!u8(Zos desarrollados, en el 

afio 1993 se consolidaron las acciones de informatización 
iniciadas en 1990, presentando resultados importantes, 
taJes como la administración centralizada de los datos, la 
implantación de sistemas con informaciones empresariales 
consolidadas, y de sistemas corporativos de la Entidad. 

Fue iniciada la planificación para la actualización de 
equipos y programas corporativos, posibilitando la 
adopción de tecnologlas nuevas y de menor costo. 

Las actividades de Seguridad Empresarial. 
comprendieron la seguridad tisica y patIinnonial de la Entidad. 
la seguridad operacional de la Central Hidroe~tIica y la 
protección del m<r:lio anbiente, así como la protección del 
área de influencia del Embalse en ambas márgenes, en 
coIabcración con las autofidades competentes de cacIa país. 

del personal, tratando de unificar las informaciones sobre 
recursos humanos de la Entidad . 

Por recomendación del Consejo de Administración y 
atendíendo a las necesidades ya se"aladas en los úttimos 
a1Íos, se dió inicio a las disposiciones para definir el cuadro 
permanente de personal, inclusive con el apoyo de 
consultoria internacional, para establecer programas con el 
pnopósito de adecuar el cuadro actual al permanente. 

En el sector de servicios generales, se destacaron las 
&guientes actividades: 

Ejecución de servicios de mantenimiento de 
instalaciones adminístratrvas, conjuntos residenciales y 
sistema vial. 

Optimización de los servicios de carácter público en la 
Central Hidroeléctrica, tajes como distribución de 
agua, desagüe cloacar, recolección de basuras, 
mantenimiento de áreas verdes. 

Ampliación y perleccionamiento de los canales de voz 
y de datos interconectados a las oficinas de Foz de 
Yguazú y Curitiba a través del sistema de satélite. 

3.3 SUMINISTRO DE MATERIALES, BIENES Y SERVICIOS 

. Entre las actividades relevant~ relativas al ejercicio 

lW3, pueden cnarse las s~uientes: 

Administración de contratos de suministros de 
materiales y equipos; 

AaniOCaci6n Y$cuCiln de compras de mat_. equpos 
y compenentes, as! como la contratación de servicios y 
obras, en distintas rrodaidadee, m<r:liante 2.883 procesos 
deadquisCión. per valor de US$ 255,8 mibnes; 

Mantenimiento de existencias disponible y confiable. 
con un movimiento total de US$, 3.5 millones en el afio. 

Ejecución de enajenaciones, por valor de US$ 1,2 
millones y control de los bienes patrimoniales de la 
Entidad. 

Recepción, inspecc ión y entrega de equipos y 
materiales, conforme a los plazos ya la calidad 
requendos por la Entidad. 
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4.PRODUCCIÓN DE ENERGíA 


4.1 PRINCIPALES HECHOS DE LA OPERACiÓN 

GENERACiÓN Y PROVISIÓN DE ENERGrA 

De6pués de la entrada en operación comercial de la 
última unidad generadora el 10.04 .91 , la generaoión total 
de la Central está en función, esencialmente, de la 
disponibilidad de las unidades generadoras y de las 
condiciones hidrológicas. 

Durante 1993, la curva anual de caudales medios del 
rio Paraná se mantuvo ligeramente por deb~o de la curva 
an ual media histórica. Una variación hidrológica 
importante ocurrió en octubre, cUa"ldo el aumento de la 
afluencia provocó la disminución del salto bruto. 

En función de la atención a la. demanda contratada, la 
facturación acusó una reducción del 1,03 % en relacioo a 
lo previsto para el a~o, debido a la programación ¡nidal de 
retorno a operación de la unidad generadora nO 6 en julio. 
lo que no se produjo, y fue solucionado con la revisión del 
plan de mantenimiento preventrvo de las demás unidades 
a partir de setiembre. En octubre. la disminución del sarta 
bruto y situaciones de indisponibilidad forzada impidieron 
lél plena atención de los compromisos contractuales. 

La disponibilidad de las unidades generadoras fue de 
85,4 %. el menor registrado en los últimos cinco años, ya. 
que la unidad generadora nO 6 quedó fuera de servicio del 
21 .07.92 al 17.12.93, contribuyendo con 5 ,5 puntos 
porcentuales en el índice de ¡ndisponibilidad forzooa de 
las unidadas. que alcanzo a 5,7 %. 

A pesar de _ situaoiones adversaa, la producción 
anual alcanzo la marca de 59.997 GWh, superior El la de 
los anos anteriores, como consecuencia del esfuerzo para 
minimizar el impacto de las ¡ndis ponibilidad es 
mencionooas. 

El sistema interconectado da 50 Hz operó el 93 % del 
periodo en la conf¡guración nornial ITAlPú/ANDE/FURNAS 
en paralelo: en el periodo restante, en las configuraciones 
del sistema ANDE, dividido o fOn rnáquinas de r rAlPú 
separadas para atención exclusiva. permitIendo 
principalmente el manten imiento de las unidades 
generadoras 1 y 2 de la Central Hidroeléctrica de Acaray. 

El sistema de 60 Hz operó en la mayor pa rte del 
periodo en la configuración nOl'\11a1. Los casos en que tal 
configuración normal no fue ~sibJB 69 d ebieron a la 
indisponibilidad de los equipos del sistema de transmisión 
de 750 kV para mantenimiento, especi almente el 
autotransformador T5 de 7501345 IN de Tijuco !'reto, en 
el periodo del 02.10 al 24 .11 ele 1993. En este periodo, 
los intercambios en el sistema <¡fe 60 Hz fueron limitados. 
En esta ocasión, se limitó a 3 .600 MW la pot encia 
máxima en el sistema de transrriísién de 750 kV. 

El cuadro siguiente muestra la energía generada 
mensualmente y las máxima~ generaciones horarias 
observadas durante el ejercicio. 

CUADRO 1 - GENERACIÓN DE ENERGfA - 1993 

MESES TOTAL DA ENERGÍA GENERADA 
(GWh) 

ENERO 4 .026 
FEBRERO 3.935 
MARZO 
ABRIL 

4.66:; 
4.295 i 

MAYO 5.207 
JUNIO 5. 155 
JULIO 5.344 
AGOSTO 5.370 
SETIEMBRE 5.335 
OCruBRE 5.251 
NOVIEMBRE 5.286 
DICIEMBRE 6 .126 1: 
ACUMUlADO 59.997 

SECTOR GENERACiÓN MAX FECHA 
MWlIIh 

50Hz S.B60 17.09.93 ! 
150Hz 5.294 06.12_93 I 

SYSTEMAS 
SOY 60Hz 10.838 09.09.93 
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COM ERCIALlZACI6N 

La comercialización de los servicios de electricidad El cuadro 2 muestra la potencia contratada y la 
prestadOOj por la rrAIPÚ a la ANDE y a la ELETROBRÁS, demanda de poten c ia fac turada mensualmente por 
esta última a través de FURNAS y ELETROSUL, se rigió empresa 
en el ejercicio de 1993 por las Cartas-C onvenio y 
Compromiso, a<:>i como por sus Aditivos. 

CUADRO 2 - POTENCIA CONTRATADA Y DEMANDA DE POTENCIA FACTURADA 

POR EMPRESA - 1993 


POTENCIA CONlRATADA (MW) DEMANDA DE POTENCIA FACTURADA (MWJ
MES 

ANDE FURNAS ELETROSUL TOTAL ANDE FURNAS ELETROSUL TOTAL 

7.905 1.845200 9.950 9 ,954ENE 204 7.905 1.845 
200 7.905 1.845 9.950FEB 9.955205 7.905 1.84 5 
200 7 .905 1.845 9.950 9.958MAR 208 7 .905 t.845 
205 7.912 1.847ABA 9.964 213 7.912 1.847 9 .972 
205 7 .912 1.847 9.964 9.969MAY 210 7.912 1.847 
205 7 .912 1.847 9 .964 9.966JUN 207 7.912 1.847 
210 8.452 1.972 10.634JUL 211 7.918 9.976 1.847 
210 8.452 1.972 10.634 9.990AGO 212 7.928 1.850 
210 8.452 1.972 10.634 10.635SEl 211 8.452 1.972 
215 8.448 1.971OCT 10.634 8 .438 1,969 10.623216 

8.448 1.971 10.634 215 10.635NOV 218 1.97 1 8.448 
215 8.448 1.971 10.634 ole 10.636217 1.971 8.448 

El cuadro 3 presenta los Intercambios realizados entre la Central Hidroeléctrica de ITAIPÚ y las empresas compradoras, 
bajo la lonma de energla entregada mensualmente. 

CUADRO 3 - ENERGrA SUMINISTRADA (GWh) - AÑo 1993 

,ANDE FUANAS ELElAOSUL TOTALMES 
(1) (2) (3) (4) 

ENE 3 .102 4 .014 188 724 
175 3.037 ~i .921 


MAR 

FEB 709 

207 3.602 4.650841 
ABR 3.312196 4.281773 

200 4.045 5 .189MAY 944 
JUN 182 4.022 5. 142 938 
JUL 190 4 .170 5.333973 

4.196 5 .359AGO 184 979 
SET 193 4.160 5.324971 
OeT 212 4 .073 5.235950 

208 4.106 5.272NOV 958 
Die 221 4.777 6.1131.115 

46,6022.356 10.875 59.833TOTAL 

Notas: (1) Incluye la energra asociada a la Demanda de Compensaci6n, la asociada a la Demanda 
por Pruebas y la energla asociada a la Demanda por la Reserva de Potencia Operativa. 

(2) Incluya la energla asociada a la Demanda por Pruebas y la energla asociada a la 

Demanda por la Reserva de Potencia Operativa. 


(3) Incluye la enargla asociada a la Demanda por Potencia Operativa. 

(4) No Incluya las parcelas referentes a la energla asociada al consumo propio 

y pérdidas en la transmisión. 
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El suministro de energía eléctrica de la ITAIPÚ a la 
ANDE fue del 3,9% Y a la ELETROSRÁS del 96,1 % del 
tola suministrado en el aIIo 1993. 

El inte roamb io máx imo lTA IPÚ· ANDE en el a~o 
ocurrió en fecha 15.04 .93 , alcanzando un valor de ~74 
MWhIh; el intercambio máx'rno lTA/ro·FURNAS (50 Hz + 

60 Hz) en el aIIo ocurrió el 09 09.93, cuyo valor tue de 
10.379 MWhIh. 

El cuadro 4 Indica la evolución anual de la energía 
eléctrica producida por ITAl PÚ eOlre 1985 y 1993 , así 
cerno la evolución de la energla comercíallzada por la 
Entrlad al Paraguay Yal Brasil. 

CUADRO 4 - EVOLUCiÓN DEL TOTAL DE ENERGIA ELÉCTRICA PRODUCIDA 
Y SUMINISTRADA POR LA CENTRAL HIDROELÉCTRICA DE ITAlPÚ 

AÑO 
ENERGIA ENERGfA SUMINISTRADA (GWh) 

PRODUCIDA 
(GWh) PAlRAGUAY BRASIL TOTAL 

1985 6 .327 354 5.959 6.313 

1966 21 .653 584 21 .186 21 .770 

1967 35 .607 1.004 34 .631 35.635 

1966 38.508 1.271 37084 38.355 

1989 47.230 1.509 45.523 47 .032 

1990 53.090 1 . 7~1 51.059 52 .800 

1991 57.518 1.956 55.343 I 57.299 

1992 52.268 1.860 50.156 I 52.016 

1993 59.997 2356 57.477 59.833 

NOTA: Los vaiores de ener¡¡la producida ;nc!uyon la energia consumida en las instalaciones Qe la Central Hidroeléctrica 
(consumo propio) y las perdidas hasta su entraga para ANDE Y FURNAS. 

Los cuadros 5 y 6 muestran la evolucoo de la participación de la Central Hidroeléclrica 'f fTA/Pú en ios mercados • 
paraguayo y brasileño: 

CUADRO 5 - EVOLUCiÓN DE LA ENERGfA COMERCIAUZADA POR ITAIPÚ EN El 
PARAGUAY EN COMPARACiÓN CON El CONSUMO TOTAL PARAGUAYO 

AÑO 

ENERGIA 
COMERCIAUZADA 
EN EL PAlRAGUAY 

(GWh) 

CONSUMO DEL 
MERCADO 

PARAGUAYO 
(GWh) 

PARTICIPACIÓN DE ITAIPÚ 
EN EL MERCADO 

PARAGUAYO 
(0/0) 

1965 354 1.262 28 

1966 584 1.644 36 

1987 1.004 1.736 56 

1968 1.271 2.098 61 

1989 1.509 2.204 68 

1990 1 .7~ 1 2.402 72 

1991 1.956 2.575 76 

1992 1.860 2.841 Be 

1993 2 .356 3 .142 75 
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CUADRO 6 - EVOLUCiÓN DE LA ENERGfA COMERCIALIZADA POR ITAIPÚ EN EL 
BRASIL EN COMPARACiÓN CON EL CONSUMO TOTAL BRASILEÑO 

AÑo 

ENERGIA 
COMERCIAlIZADA 

ENB.BRASIL 
(GWh) 

CONSUMO 
MERCADO 

BRASILEÑO 
(GWh) 

PARTICIPACiÓN DE ITAIPÚ 
EN EL MERCADO 

BRASILEÑO 
(%) -.. 

1985 5.959 163.808 4 

1986 21.186 177.235 12 

1987 
I 

34.631 181 .950 19 

1988 37.084 192.736 19 

1989 45.523 201.471 23 

1990 51.059 205.309 25 

1991 55.343 214.429 26 

1992 50.156 218.414 23 

1993 57.477 227.044 25 

4.2 PRINCIPALES HECHOS DEL MANTENIMIENTO 


En lo que respecla a mantenimienlo, se consideró de 
alta priOOdad la puesta en eet'VÍCiO de ~ unidoo genera:lora 
n!:l 6, seriamente dañada IX>r un corto circuito en el estator. 
ocurrido 911 julio de 1992, cuya reparación prolongó la fecha 
inicialm9l1te prevista de retomo, en llirtud de la magnttud de 
los dalios iniciales y de otrae adicionales, ocurridos durante 
dichos trabajos. 

Además de las actividades de mantenimiento preventivo 
y corrnctivo de rutina y de las inspecclonee pe!iódicas de la 
unidades generadoras, cabe mencionar las actividades 
realizadas para mejorar la confiabilidad en el suministro, 
buscando reducir vulnerabilidades' 

Esquema especial de protección de la interconexión 
ITAIPÚ-ANDE, con el objeto de asegurar el suministro 
de la-:. cargas prioritarias a Paraguay cuando existan 
perturbaciones; 

Modificación de los anillos colectores de la unidades 
generacloras, para reducir los desgastes de las escobas, 
Yconsecuentemente disminuir ia frecuencia de limpieza 
de las mismas; 

Modificaciones y correcciones del proyecto en las 
válvulas de aireación de las turbinas, para eliminar los 
riesgos de deecoooxionee de las unidades genera:loras 
con nivel elevado en el canal de descarga; 

Interconexión de la ITAlPÚ con el C9I1tro Nacional de 
Operación del Sistema (CNCS) de la ciudad de Brasilia, 
que constituye el sistema provisorio de transmisión de 

datos de supervisión, permitiendo mejorar la 
coordinación global de la Operación interconectada con 
el Sistema Eléctrico Brasileño; 

Revisión y perfeccionamiento del plan de acción para la 
operación de la Central 911 condiciones de emerg9l1Cia 
hidrometereológica, buscando minimizar los efectos 
negativos de las crecientes, garantizando mayor 
seguridad a la Central, optimizando la disponibilidad de 
generación y el suministro de informaciones a las 
comunidades ribefeñas afectadas. 

Otro aspecto relevante fue el inicio de lá investigación 
para la solución de problemas técnk:os que aún existen en 
los equipos, como la obstrucción de los conductores 
huecos de las ,barras estatóricas y la ovalizaci6n de los 
cojinetes gula superiores de "'" unidades generadoras, la 
presencia de gas acetileno en el aislador pasante de los 
transfoonadores elevadores y la rotura del contacto fijo en 
la. cámara de extinción de arco en los interruotnn"!s de 500 
kV -SF6. 

Las dimensiones y la complejidad de la Central de 
ITAlPÚ, exigen constantes y sign,ificat¡vas cOntribuciones 
tecnológicas, ya sea aisladamente o en conjunto con otros 
6rganos. En tal sentido, cabe mencionar el trabajo 
desarrollado con el Centro de Pesquisas de la 
ELETROBRAs (CEPEL) de técnica y método de ensayos, 
no normaliZados, para los aisladores pasantes de 525 kV 
de los transformadores principales. También se colaboró 
con otras empresas brasileñas y de otros paises en las 
áreas de ensayos, mediciones y en la tecnología de 
hoonigón y materlalee. 
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5.IMPLANTACIÓN DEL EMPRENDIMIENTO 


El 17 de mayo de 1994 se C<Jmplirán los veinte aIIo8 
de la constitución de la ITAlPÚ Bilacional. Es oponuno 
recordar que el emprend fmiento tuvo su inicio con el 
desarrollo del proyecto de Ingeniería e panir de la 
presentación por el Consorcio Consultor IECO-ElC, en 
julio de 1974, de los estudios detallados de topografta, 
batimetría, geologla e hidrológia, estableciénd0ge la 
disposición general del proyecto y demás caracteriSlJCa9, 
como la potencia instalada, y el cronograma de ejecución 
de las obres. 

A partir de octubre de 1975, con la ejecución del 
canal de desvio, se iniciaron las ob ras para la 
construcción de la Central, cuya evolución es presentada 
a través de los siguientes hechos históricos: 

Apertura del Canal de Desvlo - octubre de 1978 
Llenado del Embalse - octubre de 1982 
Entrada en operación comercial de la u nidad 
generadora N° 1 - mayo de 1985 

Entrada en operación comercial de la unidad 
generadora NO 18 - abril de 199 1 

la Implantación del &mprendmieoto tuvo continuidad 
con las obres cMles faJtantee Y complementarias, con los 
seMcioe de montajes eléctrico ~ mecánico de la Central, 
y otros proyectos espedfI:08 de apoyo a la Operación y 
al Mantenrniento, además de las obras de recuperación 
ambiental y paisajistno en el Brea Industrial. y obras da 
Infraestructura en el área de ilftuencia del Embalsa. 

El sstado del emprendlmíento trajo consígo la 
necesidad de rea~zar estudios para la desvinculación 
gradual de la fu<na de trabajo contratada, p¡¡v-a lo cual se 
dl6 inicio a la elaboración de UA programa que consl ere 
también las cuestiones sociales alectOOas. 

Los pmclpales hechos de Ingenleña y construcción 
durante 1993 fueron las sigulenles: 

5.1 PRINCIPALES HECHOS DE INGENIERIA 

Contre> y análisis da las estructuras de la Central. por 

medio de los instrumentos de auscultación inslBlado6 
durante la construcción. 

ConsolKJación del Archivo Técnico DigITal, habi<indose 
concluido la transferenc ia de datos para su sistema, 
dejándolo en condic iones de operación experimental a 
partir de t 994 . 

Continuación de los estudios y proyecto de la 
Subestación de la Margen Derecha. 

Apoyo a las actividades de construcción y montaje. 

ContinuKJa::f en el desarrollo de los Sistemas de Apoyo 
a la Producción: 

SIstema de Operación y Mal\tanlmoenlO - SOM 
Sistema automatizado, qua comprende las 
Instrucciones de operaci6~ y mantenimiento, tales 
como el planeM1Í9nlO. control y 9\IaIuación. 

SIstema de T elametrla Hldrorneteorclóglca - 5TH 
U il lzado para recolecci6n y lratamiento de dalaS 
hldrometeorológbJs, ysuml ¡SIro a la opernción hidro ­
energética 

Sistema de SUP8MSi6n y C<¡nlro! - SCADAlEMS 
Sistema de s~Msi6n y c:cn1rCl en tiempo reai de las 
instalaciooes destinadas a 1'1 producción de energía 

SIstema de Mon~oneo y Diagnóstico - SMD 
Destinado al control de las unidades generadores, para 
el dlagn6stico de su d"""mpe~o. 

5.2 PRINCIPALES HECHOS DE CONSTRUCCiÓN 

Elaboración de los Planos de Conclusión de las Obras 

de ITAlPÚ. 

Conclusión de los muros rompeolas de la presa y de 
la regularización de las supertic ies rocosas expuestas 
entre los contrafuertes de la presa. 

Construcción de las casas de bombas del Sistema de 
Combate a Incendios. 

Revestimiento da los taludes de roca. 

Conclusí6 n del pav imento asfáltico de la ruta 
Hemandarias - Katueté, viaducto sobra la Avenida Gaspar 
Rodrlguez de Francia en C iudad del Este, gimnasio 

polideportiVO en Hemandatiae y otras obras menores de 
desetrOllo regionai en la Marge1 Derecha. 

Conclusión de la recuperacloo del puente sobre el no 
Piquri en la ruta SR 369. dañlida por el paso de cargas 
extraordinarias destinadas a ITAlPÚ. 

Recuperación. por meqio de re co nstrucción 
palsajlstlca , de les {¡raas degradadas durante la 
cOl'1strucá6n de la Centre!. 

Continuación dal montaje eI~romecánlco del sistema 
de ve nt ilación y aira acon diCi onado de la Casa de 
Máquinas, ds la ~uminación del sistema via l y de los 
tableros eléctJ1cos ....JÓiarse. 

13-




6.MEDIO AMBIENTE 


Las actrvidadoo desarroiladas por la ITAlPú BinaciOflaj 
en el ¡'¡ma ambiental, consisten en el conlrol. estudio., 
investigac iones y conservacl6n del Embalse (29 mil 
mil lon&s de m~, de su érea de protección (63.400 ha) Y 
refugios biológicos (30.000 ha), en sus aspectos 1Isico y 
bi6tlco, asl como las acciones COfl el ftn de perlecc!Ofl8( la 
integracioo del emprendlmlento a la regloo. 

En diciembre de 1993 , la Entidad prestó apoyo a la 
realización del Seminario Internacional Sobre Aspectos 
Ambientales de la Cuenca del Plata, que contó COfl la 
p resenc ia de autond ades gubername ntales . 
especialistas de 106 c21co p~ de la Cuenca del PtaIll. Y 
de organismos Intemacionales tales como la ONU. la OEA. 
la UNESCO y el PNUMA. 

Fue llevado a cabo un programa de formación de 
agentes multiplcadores en educaclÓf1 ambiental. fruto del 
Convenio fi rmado entre la Entidad e Instituciones 
gubernamentales y cien@cas. Este programa tiene por 
objeto concient izar al público sobre las acciones 
ambientales preventivas, d e acuerdo con las 
recomendacionee de la conferencia ECO 92 Y Agenda 21 , 
siendo tambiéo1 de interés para la extensi6n futura en ef 
ámbito de la Cuenca del Plata. dentro del contexto del 
Mercosur. 

El des arrollo de convenios permitió roallzar 
investigaciones sobre ellmpac\o ambl""tal causado por la 
construcci ón de centrales hidroeléctricas. de las medidas 
pam mitigarlos, y pa-a apoyar los trabajos de control de la 

erosión a través del correcto uso del suelo en el área 
adyocente al Embalse. 

Desarrollo de programas de investigación relativos a 
reproducción de especies animales en extinción, ictiofauna 
y piscicutlura. 

Acción conjunta con la comunidad, transfiriendo 
tecndogía en la reproducción de peces en las unidades 
tanques-redes. procurando obtener el aprovechamiento 
múltiple del Embalse. 

ConUnuaron los programas de interés social, con la 
vigilancia sanitaria y epidemiológica, unidas al gran 
esfuerzo en el combate al cólera y a otros enfermedades 
con vinculaci ón hidric a y entomológ ic a. El cont rol 
pemnanenle de la calidad del agua en el Embalse fue 
tralada EI"I el mismo contexto. 

Como relevante actividad de rutina, cabe citar el 
mantenimiento del área de protección del Embalse y de 
los refugios bloogicos. 

En 1993 se efectuaron grandes esfuerzos para 
sducionar los probiernas de las islas del archipiélago del 
tlo Paraná, afectadas por el remanso del Embalse de 
ITAIPÚ. Este prOblema surgió con la suspensión de la 
implantación del proyecto de la Central Hidroeléctrica de 
Isla Grande, y su solución exigirá la acción conjunta de 
varios sectores gubemamentales brasi1e~os . 

Termina l Iurl.stica de S,8 0 Mig\le l do IgU,t¡l'C ,1 - PR 
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7.ASPECTOS FINANCIEROS 


7.1 CUADRO ECONOMICO-FINANCIERO 


CUADRO GENERAL 

El total de inversiones realizadas hasta el final de 1993 
fue de US$ 27.06t millones, de loe cuales US$ 11.526 
mllk)nes correspondieron a inversiones directas y US$ 
15.535 millones a cargas finanCie ras durante la 
construcci6n. De estos montos fueron deducidos los 
Ingresos y devoluciones provenientes de exenciones y 
beneficios tributarios, por valor de US$ t .631 mrllones, las 
varladones cambianas provenientes de la conversión al 
dólar norteamericano de las diferentes monad s en que 
fueron realizadas las transBcclones y operaciones 
eron6mico-!nancieras. por valor de US$ 4.862 mNlones. 
y la parte de la amortlzaci6n de p réstamos y 
fínanciemientos Imputada al costo del servicio de 
electricidad, por valor de USS 5.297 millones . De esta 
forma, el capital Inmovdizado de la Entlded alcanz6 un 
tolBl de US$ 15.2 t 7 mi lones. 

El monto exigible relerente a los préstamos y 
financiamientos totaliz6 USS 15 .038 millones, de los 
cuales US$ 1 1.819 miDones se adeuden a organismos 
financieros b<asi le~os; US$ 1.925 millones a organismos 
extranJeros, y USS 1.294 millones al Banco do Btas~ SA, 
r"' ... ente a "Avisos MF'. 

RECURSOS PROVENIENTES DE LA 
COMERCIALIZACiÓN DE ENERGIA 

La facturacl6n en al ejercicio proveniente de los 
conttatos de prestación de sa¡viclos de electricidad con In 
ANDE, Y las concesionarias bras lle~as FURNAS y 
ELETROSUL, totafízaron US$ 2. 179 mlllonee, de los 
cuales USS 1.984 millones correspondieron a la 
facturación de demanda de pbtencia, y US$ 215 millones 
a la compensación por eeplón de energla y cargas 
financ"""• . Desde el IniCIO de ia operaci6n de la Central 
ea han aclJmulado facturada""" por valor da US$ 11.868 
millones. 

S Ingrese del e]ercíclo alc;lnz6 el monto de US$ 5.007 
mllones , de los cuales US$!L117 millones corresponden 
a la utilizaci6n de créditos relabvos a las Cuentas de 
Resuhados a Compensar - CRC, autorizados por las 
leyes 8631 Y 8724, USS 98 ¡nlllones a la coociiación de 
cuentas con la ELETROsRAs, y USS 592 millones al 
monto efectIVamente recibido por la prestación de 108 
servicios de eléctriOdad. 

El costo unitario del se<ViClo de electricidad de ITAlPÚ 
(en I'NV x mes) fue de US$ 16,06 "" el periodO de 808(0 a 
dicaembre de 1993. 

la participación de las empresas compradoras de 
eneryla en el total de ia tae uraclón alcanzó el sigu.mte 
porcenlaje : ANDE: 1,8 %, FURNAS: 79 ,9 %, 
ElErnOSLL 18,3 %. 

CUADRO 7 - COMERCIALIZACiÓN DE ENERGIA 

US$millones 

EMPRESA 
FACTURADO COBRADO 

SALDO 
19931985f92 1993 TOTAL 1965/92 1993 TOTAl 

ANDE 170 43 2'3 156 5 161 52 

FURNAS 7.766 1.717 9.483 4.596 4356 8.952 53 ' 

ELETROSUl 1 752 419 2.171 589 1.446 2.005 136 

SUBTOTAl 9.518 2.136 11 .654 5.185 5.802 10.987 667 

TOTAl 9 .688 2.179 11 .867 5.34' 5.807 11 .1 48 719 

EJECUCION PRESUPUESTARIA 

En base a loo balances anuales cerrooos el 31 .12.92 Y comparacIÓn a lo realizado durante el ejercicio 1992, tue 
el 31 . 12.93, y después de la adopCión de crltellos la SIgUiente: 
uniformes, la ejecución p.....,puestaria de 1993, en 
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CUADRO 8 - PRESUPUESTO ECONÓMICO 


USS millones 

REAUZADO 
DISCRlMINAClON 

1992 1993 

INVERSIONES DIRECTAS 173 81 

GASTOS DE EXPLOTACiÓN 244 304 

OTROS COMPONENlES 252 307 
- ANEXO 'C' OEL TRATADO 

TOTAL 669 692 

CUADRO 9 - PRESUPUESTO FINANCIERO 

US$ millones 

RECUASOS 

DISCRIMINAClON 
REAUZADO 

1992 1993 

EMPRt:STlTOS y FINANCIAMIENTOS 

Destinados a inversiones 
Corto plaZo 
Refinanciamento de servicios de la deuda 

SUB-TOTAL 

1 
-
-

81 
88 

1.724 

1 1.893 

INGRESO OPERACIONAL 

COMPENSACiÓN POR CESiÓN DE ENERGIA 

INGRESOS DIVERSOS 

VAAIAClÓN DE OISPONIBlUDADES 

867 

8 

90 

9 

5.807 

-

70 

(32) 

TOTAL 975 7.73IJ 

APUCACIONES 

DISCRIMINACIÓN 
REAUZADO 

1992 1993 

INVERSIONES DIRECTAS 
Y GASTOS DE EXPLOTACIÓN 

OTROS COMPONENTES 
- ANEXO'C" 

421 

194 

342 

220 

SERVICIO DE LA DEUDA 

Amortizaciones 

Cargas Financieras 

&lb - Total Servicio de la Deuda 

AJUSTES MONETAAIOS 

271 

49 

4.422 

2.688 

320 7.110 

40 66 

TOTAL 975 7.73IJ 



7.2 "ROYALTIES", RESARCIMIENTOS y COMPENSACiÓN 
POR CESiÓN DE ENERGIA 

Los valores para el pago de "Royalties". de de los montos a ear pagados per la rrAlPU y per la M a 
Resarcimientos y de Compensación por Cesión de Parte Contratante que recibj! la energia cedida. estuvo 
Energía. fueron contabilizados de acuerdo al Anexo "C· y basada en los crit ....ios establecidos por el Comité de 
las Notas ReverseJes intercambiooas el 28.01 .86 entre los Administración y Operación de los Contratos de Compra 
Ministerios de Rdlaciones Exteriores del Paraguay y del y Venta de los Servicios de Elec tricidad de ITAIPÚ 
Brasil. (CADOPJ. y aprobacos por la rTAlPÚ. previo parecer de la 

ANDE Y de la ELETROBRÁS. 
La cuantificación de la energla pare la determinación 

CUADRO 10 - "ROVAlTIES· y RESARCIMIENTOS 

-
RESARCIMENTOS 

(GWh) 

·ROYAlllES·ENEl'IGIAMES 

(USS Mil)(USS Mil) 
(2l (3)(1) (3) 

78710.2353.936 ENE 
770 


MAR 

10.012 3.85 1FEB 

914 


ABR 

11.888 4 .572 

841 


MAY 

4.203 10.929 

1.02213.284 5. 109 
1.0135.064 13.1 67JUN 
1.050 


NiO 

13.846JUL 5.249 

1.055 13.71 55.275 
1.04913.6325.243SET 
1.02913.384 OCT 5.148 
1.0385.1 88 13 .489 NOV 
1.205 

SUBTOTAL 

15.667 DIC 6.026 

11 .77358.884 153.048 I 
(4) 2.978 


TOTAL 


- 38.713 

14.751 


Notu: (1) 50% para el Paraguay y 50% para el Brasil . 


191.76158.864 

(2) 50% para la ANDE y 50% para la ElETR08RÁS. 

(3) Valor a ser pagadO mensualmente con vencimiento a 50 dlas. 

(4) 	Ajuste proveniente de la variación del dólar en el afio 1993 de conformidad con las NotAs'ReversaJes 
OM'T/N.R. N° 3 Y OAM-VDEMlCAII03IPAlN. del 28.01 .86 

Sala do Comando C ntra l 
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CUADRO 11 - COMPENSACiÓN POR CESiÓN DE ENERGrA 
DEL PARAGUAY AL BRASIL 

FURNAS FURNAS + ELETflOSULEt.E1l'1OSUL 
MES 

ENERGIA VALOR ENERGIA VALOR ENERGfA VALOR 
(GWh) (US$ Mil) (GWh) (GWh) (USS MIL) (USSMI[.J 

(1) (1) (Z) 

ENE 1.500 1.807 1.857 2.229 351 4ZZ 
1.476 1.771 345 413 1.82 1 2.184 FE8 
1.748 2.098 408 489 2 .587 MAR 2.156 
1.607 1.929 375 450 1.982 2.379AB A 
1.974 MAY 2.369 461 553 2.435 2 .922 

JUN 1.989 2.362 459 551 20428 2 .913 
2 .042 2.450 477 572 2.519 3.022JUL 
2 .058 2.538 3 .045 2 .469 480 576AGO 

570SET 2 .035 2.442 475 2.510 3.0 12 
1.988 2.383 463 556 2.449 2.939OCT 

467 561 2.470 2 .965 2 .003 2.404NOV 
2.801 545 654 2.879 3.455ole 2 .334 

SUBTOTALES 28.04422.738 27.285 5.300 6.367 33 .652 
(3) - 8.513 6.902 1 611 - -

7.978 28 .044 42. 16522.738 34. 187 5.306TOTAl 

Notas: {'> Proporc ional a las polencias contratadas. 

(2) Valor que deberá ser pagado meneualmant9' con vencimiento a 50 dlas. 

(3) AJuste proveniente de ta variación dél dOlar en el aIIo 1993. de conformidad a las Notas Re versa les DMIT/N.R. N° 3 Y 
DAM-VDEM/CAlI03/PAlN. dol 28.01 .86. 

Subes t adón de f u r nas 
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8. DEMOSTRACIONES CONTABLES 


DICTAMEN CONJUNTO DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

18 de marzq de 1994. 

A loo Se~ores 
Directores de la 
Itaipú Binacional 

Hemos examinado el balance general de la ITAIPU BINACIONAL (Entidad binacional 
paraguaya y brasilefla) al 31 de diciembre de 1993, la demostración de la cu nte de 
explotación y el estado de origen y aplicación de fondos por el ejercicio terminado en esa 
fecha, expresados en dólares de los Estados Unidos de América, preparados bajo la 
responsabilidad de su administración. Nuestra responsabilidad es la de expresar una 
opinión sobre estos estados contables. 

Nuestro examen fue praclicado de acuercio con normas de auditorla y comprende: (a) el 
planeamiento de los trabajos. considerando la importancia de los saldos, el vokmen de las 
transacciones y el sistema contable y de control interno de la Entidad; (b) la epnstataeión, 
en base a pruebas, de las evidencias y de los registros que soportan las cifras y las 
informaciones contables divulgadas; y (e) la evaluación de las prácticas y d e la8 
eolimaciones contables mas significativas adoptadas por la administración de la Entidad, 
asi como de la presentación de 106 estados contables tomados en su conjunto. 

En nuestra opinión, los mencionados estados contables demuestran razonablemente. en 
todos sus aspectos importantes, la situación patrimonial y financiera de la ITAIPU 
BINACIONAL al 31 de diciembre de 1993,el resultado de la cuenta de exp!otacion y ot 
origen y la aplicación de sus tondos por el ejercicio terminado en esa mlsma fecha, de 
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptado8, y con las normas 
establecidas en el Tratado firmacio el 26 de abril de 1973, entre el Paraguay y el Brasil 
(Notas 2 y 7). 

Los estados contables al 31 de diciembre de 1992, cuyos valores estan p"''l'''taci08 pwa 
fines comparativos, fueron examinados por otros auditores independientes, que emitieron 
su dictamen sin salvadad, en fecha 30 de man o de 1993. 

Asunción, Paraguay Curitiba, Brasil 
AYCA-AUDITORES y CONSULTORES ARTHIA'l ANOERSEN SIC 

ASOCIADOS CRC.sp - 123 

Oscar S1ark Rivarota José ~cio Per .... da Costa Jr. 
Socio-Director Responsable Socio-Director Responsable 

RUC-SARJ 250680 A CRC.SP - 101.316IT 
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BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 


(Con cifras comparallvas al 31 de diciembre de 1992, 

expresadas en d61ares de los Estados Unidos de América - Nota 2) 


ACTIVO PASIVO 

1993 1992 1993 1992 
CIRCU lAATE CIRCUl.ANrE 

[)spo(1jble Ccn.ratislas. proVtlt..m es y 
Cuef1tas pct Recibir· CClltralos de 4~425. 435 11.466.832 011" 98.3W.131 108.583.970 
prestlciOn de ,aMdOS \N cla 3) 719.110.397 4.~.738. 564 Sude;" r <arga. sooaJes 63.826.349 52 .697 .225 

C""'" por """". DMlnos 
c.t'A!oáCQ\eS ypréstamos pe.- reobr 

12.857 .629 
39.n9 .~ 

11.160.7 41 
9.336.939 

A'ésl;m)S YfilWldamienlos 
(Nolas 3y 51 '.555.297 .851 9.9'2.963.83 1 

814.192.829 4.372.303.016 ~ensacoo y resararT~tJllo 

INo"' l) 802. 182.0'3 68 1.936.7'3 
ReltJtCJCX'"es co1l!actuaies el ' 

REAUZABLE A\.AA(l OF\.AZO 
,,~tla 61 .500 

5.529.731.180 

1011.153 

10.700.290.922 

Cuer11as por recibir· Ccnratos de 
pres.tadÓfl de SENdos 34.660.033 39.611.52' EJOCiIBlE ALARGO F\.AZO 
Cdl9""'" Vpéotamos por f1!dlj, 

Aknaceoos 1122.738 6.660.786 Préslarros yfnancj,amenlos 
22.651.474 21.' 34.500 (NOIa S) 10.472.939.182 8.660.033.336 

Val:xC$ a ~ar ' .237.919 4.231.979 Cqrpmsadón y resarcimiento 

~,41B.274 11.944.769 (Nol.7) 
O'úas cargas: sociales 

230.045.347 
55.623.468 

262.900.967 
41.563.92 1 

10.753 608.591 8.964.506.224 

IIESl.lT..ooA COMPl:NSARil/ota n 
EPcldos -antmei 265.465.850 328.625.859 

PATFl /JON IO N8 0 

Ejorcfoo CO'TIfJi, 130.1 19.127) (63.100.0Illl C~lal (N ota 6) 
23-1.866.723 260.' ; 5.850 .AaninislridcY1 Nacicrlal tie 

Beclriclda d < .ANDE 50 .000.000 50.000.000 
CerUils E1étricas 
a-"'eira s S.A. ELETRO BRAs 50.000.000 SO.OOO.OOO 

PERMANENTE • MOOU=INol;¡ 4) 100.000.000 100.1)00.000 
I n~1a1íJctonC S". ~DOS y otros 15.211 .3111 Jl5! IS.141 .OI>3.t 31 

16.~5.177 19.850.797.1<6 1 6.3M.~~ 771 1~,850.7g7 , 1 ~~ 

Las netas Q.JC se acanp<l\aJ1 laman parte inlegr31lte dtt los estados ca1i1b1es 
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DEMOSTRACiÓN DE LA CUENTA DE EXPLOTACiÓN 

CORRESPONDIENTE AL AÑO CERRADO 


EL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 

(Con cifras comparativas al 81\0 cerrado el31 de diciembre de 1992, 
expresadas en dólares de los Estados Unidos de América - Nota 2) 

INGRESOS 
Ingrosoo p,,,,,,"ontes de los con/ratos 
de ptostadÓfl de sQ(VIcios de electricidad 

1993 1992 
(RadasllaIdol 

E'rr\lrosas flrnsj le(\as 2 136.086.364 2406 .029 178 
E.rr4>resas Paragusyas 43.238228 36.651.263 

Tal" de lnucsos 

Menos. 
COSTO DEL SE~CIO DE B.ECTRICIDAO 
C~~ rosardll"lmlo a las atlas 
pana. contratantes y a las partes Q..XI 
ocnslllll'fOl ¡l la rrAIPU: 

2 179.324 592 

1I1 

2.442 eso.441 

Rondr'IlUfllos d e caplla 12.000000 12000.000 
.. Royaltles· 
Resardmlenlo de las cargas de 

191692000 163.490,445 

actnirislraclÓfl V ~Ófl 14.745 546 12576 188 
CanpensacIM por eesiOr1 do marola 42150.421 36.164.719 

260.588.066 224 .251 .352 

Amortización do t:l'Mlamas 'f tlnnndamentos 
Caroas linancleras de préstamos y 

114981.309 976.668.07G 

ftnandanientos 1 457.425714 924 .894 B33 

Gastos dO GXVIOIaci60: 
Gastos do OPEl'"adón 11 545562 12712.500 
GaslOS de mMlenim onlo 42.072.074 31.923245 
Gastos de 5ChInlslracltn 203 541.825 155.656.259 
Slsteroo COJ"fl)Iomenlarlo 0& provlslOfl social 17.701002 17 501426 
Sef..1c1os auólaros omoralos 7.664606 12 .617.4913 
_deapoy opecadonaly s~ros 33024.387 23295.3017 

31~.550376 253.706.368 
Total ~ costo det S(H"'io'lao de oIac1..rkidad 2 148.545.465 2.379.520.432 

RESULTADO DE LA CUENTA DE EXPlOTACION 30.779127 63.160.000 
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACiÓN DE FONDOS 

CORRESPONDIENTE AL AÑO CERRADO 


EL 31 DICIEMBRE DE 1993 

(Con cifras comparativas al al\o cerrado el 31 de diciembre de 1992, 

expresadas en dólares de los Estados Unidos de América - Nota 2) 


ORIGEN DE FONDoS 

De las operadones: 

19ro 1982 

Resulado da la cuenta de explotadoo 
Amortización de préstamos y finanda.tTientos 

30.779.127 63.160.009 

demostrados en la cuenta de explotadón 114 .981.309 976.868.079 
Valor nel0 de las cargas financieras pagadas 28.475.053 . 

ALmento del exigible a largo plazo: 

174.235.489 1.039.828.088 

Préstamos y financiarrientos 2.027.649.744 
Otras obligacIones sociales 
Co~ensad6n y resarcJnienlo 

14.059.547 7.465.031 
11.157 

2.041 .709.291 7.476.188 
Dlsmnuclón del activo realizable a largo plazo 4.466.515 
Ventas de biEJ19Sdel activo Inmovilizado 20.222.93 1 . 

Tola! Digen de Fondos 2.240.634.226 1.047 .304.276 

APUr.Ar:ION DE FONDOS 

¡werslones directas 85.097.072 163.744 .989 

Menos: ReClCeradórl de coslos (13.891.294) (94 .088.937) 

Cbligacionl?s financieras -Servicios de deudas 

71.205.778 69.556.052 

446.286.243 

Aumento de realizable a largo plazo 

Transrerencias de largo para corto plazo: 

71.205.778 517 .942.295 

40.008 .1 80 

Prestamos y financiamientos 437.521.332 296.227.167 
COrTllensaci6n y resarcimiento 32.863.621 32.863.622 

470.384.953 329.090 .789 
Total de Fondos Aplicados 

Exceso de reClESOS obtenidos sobre los reo.xsos 
aplicados, representando al.lTl6nto del capllal 

541.590.731 887.041.264 

c!rculiV"lte 

Va rladOn en el CGPIt~ cr-ctJanl e 

1.698.043.495 160.263.012 

Activo clrcUante (3 .557.510.247) 1.535.842 .913 
Pasivo drcuante (5.256.553.742) 1.375.579.901 

Aumento del capital drajanle 1.699.043.495 160.263.0 12 

Las notas QUe se acompai'lan laman parte integran te de los estados conlablas . 
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 


(Cifras expresadas en dólares de los Estados Unidos de América) 

1. lA ENTIDAD 

Creada por el Tratado firmado Ei/26 de abril de 1973,en 

igualdad de derechos y obligaciones entre la República dEiI 
Paraguay y la República Federativa del Brasil, can igual 
participación de capital, por la Administración Naciona de 
Electricidad - ANDE y por la Centrais 8 éc1ricas 'Brasilelras 
SA - ELETROBRAS, con sedes en A;unción-Paraguay y 
Brasilia - Brasil. Tiene corno objetrvo el aprovechamiento 
hidroeléctrico de los recursos hidrauicos del Rlo Pamné. 
pertenecientes en condominio a toe dos paises, madiante 
la con strucci6n y la operación de una Central 
Hidroeléctrica. con 18 unidades generadoras instaladas, 
capacidad total de 12,6 mllones de t<Y{ y producción de, 
aproximadamente, 75 mü millones de KWWano. 

Inició sus actividades el 17 de mayo de 1974, fecha 
oficial de su instalación. El día 25 de octubre de t 984 fu" 
inaugurada oficialmente la C entral Hidro-Eléctrica de 
ITAlPÚ . con la entrada en operación de 2 unidades 
ganeradoras en etapa experinental . estando desde mayo 
de 1991 con sus 18 unidades en epemción. 

Regida por las normas estalblecidas "" el Tralado y en 
sus Anexos abajo mencionados , tl""e como Ó<gmos de 
administ ración un Consejo de Admlnlslrac lón y un 
Directorio E¡ecutivo. teniendo amplia exención tributana en 
el Paraguay y en el Brasil. 

Anexo A - Estawto de ia ITAlPú BNACIONAl 

Anexo 8 - Descripción General de las InstalaCiones 
Destonadas a la Producción de Energia 
Eléctrica y de las Ob<as Auxiliares. 

Anexo e - Bases Financieras y de Prestación de- los 
Servictoe de Electricidad de la ITAIPú. 

2. PRACTICAS CONTABLES 
Para la contabilización de las operaciones, la entidad 

adopta los principios básicos de contabffidad generalmente 
aceptados y las disposiciones especificas establecidas en 
el Tratad o , en sus Anexos y demas actos oficiales. 
registrando las variaciones patnmoniales de acuerdo al 
régimen de competencia dEiI ejercICio. 

Las ¡rtIc;paIes prácticas contables para el registro de 
las transacciones y operaciones económico·financleras, 
están resumidas en Ia.lrnaas siguleOles y en la Nota 7: 

al 	Moneda de Relaranela para el Relll.tro de In 
Transacelonn 

Para la co ntabili zación da las operaciones y 
presentación de los Eslados Conlables, se adopta corno 
referencia la moneda de los ESlados Unidos de América. 

Las transacciones y operaciones econ6mico­
financieras realizadas en las diversas monedas, son 
convertidas al dólar de los Estad06 lA'lidos de América en 
baSe al tipo de cambio l b,. "" el Paraguay y al sistema 
cambiarlo ofICial en Ei/ Brasil, de acuerdo con los siguientes 
criterios: 

IMlovUlzado • Al ~po <¡le cambio del dia anterior a 
aquél en que se IncurMroo toe costos. 

Capital · A los tipos de cambio vigentes en las 
fechaa de su Integración. 

Pré.tamoa y Ananclamlento. -

Contratadoe en cruzafroa - Son actIJallZados, en 
la monada de origen de acuerdo con los Indices 
contractuales y convertidos a la moneda de 
referencia al tipo de cambio vigente el ultimo die 
hóbll de cada mas dEi/ a~ ervil. 

Contratados en dt'8e moneda. - Son 
actIJaizados al tipo de cMlbio vigente el oitmo dla 
hiobl de cada mes dej '*' cM. 

Otros ActIvo. y Pasivos • Son aclua1IzacIos al tipo 
de cambio vigente el uhmo dla hábil de cada mes 
del año cM. 

Las dRerendlas de cambq surgidas de los emenas de 
converSIón arriba descripto,. son presentadas como 
reducción de los costos del Inmovilizado, constituidas 
sustanci<llmoote po< loe ""stas de cambOo de la cuenta de 
préstamos y ffnanciamientos. 

Los Ingresos derivados de toe contratos de pmstación 
de los servicios de electricidad, son calculados y 
contabilizados en dólares de los Estados UnIdos de 
América y las factu"," oorresp<Yldientes a lo. mismos son 
cobradas en guaraníes y cruZetros, de acuerdo con los 
tlpea de cambios, be en el Poraguay y oficial "" el Brasil, 
vlQentas en el ela antanor al cobro. 

Los gastos de ex¡:lotac&;n son convertidos a toe tipos de 
camboodel dla anteror a la facM en que son irlOJrrIdos. 

Los Rendimientos de Qapltal. los -Royaltlas' , el 
Resarc Imiento de las Cargas de AdmInistración y 
Supervlsi6n y la Compensación por CesIÓn de Energía, 
partes ntego<W1tes del costo del servicio de electrlCldad.de 
acuerdo con la nota reversai rf' 4, del 28 de enero de 1986, 
son calculados y contabilzados en dólares de toe Estados 
Unidos de Aménea y son pagados en guaran'9s o 
cruzeiros , ,especlivamen18. aplicando los tipos de 
cambios,ibra en el Paraguay y oficial en el Srae.i, VIgentes 
Ei/ dla antenar a su pego. 
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b) Permanent.lnmovfllzado 

• Bas•• de contabilización 

Las inversiones en las obras, para adquisición, 
constru cción , montaje e Ingeniarla, Inc luyendo los 
gastos generales d e administración, las cargas 
financ ieras incidentes sobre los recursos de !eIt>lros y 
los gastos praoperativo9 y de mov ilizac ión y 
entrenamiento del personal, oon contabilizadas en el 
inmovilizaclb en base '" pmcipio de costo histórico. 

Los ingresos y los reembolsos ob tenidos por 
beneficios y exenoiones ubnarlas, rEilaciooados con los 
obras, SCJn contabilizados como raduoci6n de los costos. 

• Crimrlo de amortización 

Conforme con las no"""" establecidas en el Tratado 
y en su Anexo oC- y a la técnica conlable o.plicada, el 
monto de ",s obllgaciooas con\rllClUal9S de préslm10s Y 
financiamientos amortizados durante el ejercicio se 
presenta como reducción del cOSlo del permanenle 
inmovil izado y como resullBdo de la aplicacl6n de eSIe 
criterio, el inm ovilizado deberá estar to talmente 
amortizado para el año 2023, coW1cidente con la lecha 
del u~imo desembolso de préstamos y financJamientos 
lomados para la construcción. 

3. COMPENSACiÓN DE 
SALDOS DE CUENTAS - CRC 

Fué disminuido de los saldos de Cuentas por RecIl..• 
Conlratos de Prestación de Servicios Y de PréSlamos y 
Financiamientos , el monto de US$ 5 .1 17 millones 
correspcndientes a crécitos de CRC - Cuenta de Reeu~os 
a Compensar radbidos de Fumas • Centras Elétricas SA y 
Cootrais EIé!Jica¡ do Sul do Srasi SA -Ele1ros\j conforme a la 
Ley 883' Y 8724 cIIlI 3 de mazo y 28 de setiembre de 1003 
de la República Federativa del Brasil, posibili tando la 
liquida::ión de los AWo:Js del Mi'1ls1é1o da Fazema del SraS!, 
relativos a débitos garantlm:los por el T eeoro Nacior1aJ del 
Brasil, cuyo térmilo de responsab ilidad se encuentra en 
etapa de procesamieoto en el Tesoro Nacional, para BU 

liquidación final. 

Luego de la compensación de saldos de cumla arriba 
mencionada, la Entidad presenta ..... "'*lo de obligaciones 
vencidas correspondientes a la ELETROBRAs por US$ 
2.720 millones y al Tesoro Nacional del Brasil po< US$ 
1.293 millones, los cuales se encuentran en proceso de 
negociación. 

4. PERMANENTE ­
INMOVILIZADO 

Registra los costoe, incurr'dos con "' construci6n de "' 
Central Hidroeléctrica, cuyos saldos están demostrados 
seguidamente: 

199:3 1992 

Inshiadoros pa-a producdOn 
hkt>Uca. trnnslOrmadOn 

y ......""" 
EqUpo;¡ oIocl~icos 

3,3 ' 5.639.691 3.308.619.661 

~.,. 1.752.186.913 1. 750.630.736 
0lr.H insl afadOf'lEl'S pera 

prodlJCdm. trnn'lOrmadOn 
y mariobOl 689.• ' 0.025 680.931.829 

l ~aIadones En genwa' 197.7 12.306 198. '186. 024 
6.955.348.9:lS 5.938 968.250 

Co5los s distrQk. 
Cantero de sCflAdo 946,{S6. 188 944 .059.-1 01 

~ ftnand!::n:ls 16.535.21i9 056 15.563.764.110 
Consulioóa de i~a 1. 692.747.2 10 1.579.81 4.005 
Gas tos de adrr.'~lr.d60 l. O 12.404 .278 1186.480.460 
CasIO! p'é-~OS 73.086.192 73.086. 192 
Qlroo 3 15.584.755 384.58~. 994 

19.414.896.679 19.531. 787.162 

Dif €mld3 de ~06 (4.861. 787. 947) (5.1 47.583.574) 
M>:>1lz0ci00cs de présl37>OS Y 

rnm.monlos t5.297.069.716) (5 . 18~.088 . 407) 

16 2 71. 387.951 15. 14 1.003 43 1 

Actualmente la Entidad está procediendo al levantamiento 
f' ic<>'contable de los bienes patrimoniales, de modo a 
pOSibilitar 1.0. transferencia de los costos a distribuir a 
cuentas definitivas del inmovilizado. 

5. PRESTAMOS Y 
FINANCIAMIENTOS 

Loe pléslamos Y flnanclamientos expresadOS en dólares 
de loe Estados Unidos de América que se muestran en el 
Cuadro '. están debidamente actualizados , e incluyen 
intereses y otras cargas. con tasas que varían, en su 
mayorfa de 4 a 12 por cien to anual, de acuerdo cen las 
condiciones CQf1t/a::tuales. 

Los préstamos y f inanciamIentos contratados en 
cruzeiros. ca n c lausula de ajuste monetario, están 
acluaizados conforme cen las cláusulas contractuales. 

Varios saldos p resentados en el Cuadro I en 1992 
fuaren reducidos en 1993. como resuhaco de haber sido 
incluidos como parle de la renegociación de la deuda 
e)(lema brasil.na con bancos privados y con el Club de 
Paris y astan agrupados bajo aste titulo al 31 de diciembre 
de 1993. 

6. CAPITAL 
De acuerdo con las disposiciones del Tratado y su 

MffxO 'A' . (EslalUlol, el Cap~aI , '"lulValente a US$ 100 
mllioooo, vigentoo 811 3 de agosto de 1973, fecha de canje 
de los instrumentos de ratr00ac060 del Tratado, pertenece, 
en panes Iguales e lnatransferib lee a la Administración 
Nacional de Electricidad - ANDE Y a la Centrais Elétricas 
Sras'-",iras SA • ElETROBRAs. 
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7. CUENTA DE EXPLOTACIÓN 
El Tratado de Italpu. en su Anexo ' C ' - Bases 

FIrlanCiera8 y de PreetacIOn de los SeMclo6 de EJectricidad, 
establece que la Cuenta de Explotación es rep<9S8fltada 
por el resuhado anual entre el Ingreso y el Costo del 
Servicio de Electricidad, dBt9rmlMd06 de acuM10 con los 
siguientes critenos: 

la) Ingreao 

8 Ing~ proveniente de loe contratos de p<estaaén 
de 108 aervbo& de eIectr1ddad firmados con entidades 
comprodcras del Paraguay Ydel Blasil, de acuM10 con 
el ~em rv, del Anexo C del Tratado, debe _Igual, cada 
alto, al costo del seMCÍO de electricidad. 

Las Altas Partes Cootralantes, pa-a cada k~owatt de 
potencia puest a a disposición de las entidades 
c<>mpradoro., paraguaya y braslle~as . fijan el c<>sto 
unitario del servicio de electricidad de acueroo con las 
condiciones estabIecides en los c<>ntralos. 

(bt COIto del aeNlclo de Electrfcldad 

De acuM10 al ~em 111 del Anexo 'C" del Tratado y las 
NoIBS Reveraales N"s 00 Y()4 . del 28 de enero de 1986, 
intercambiadas entre los Mintsterios de Relaciones 
Exteriores del Paraguay Ydel Brasi, el Costo del Se!\.1cio 
de Electricidad está compuesto de los slguientes ttems: 

- Compensación y Reearclmlento a 111. AI1a. P.rt.. 
Contr.tante. , • l a ANDE '1 • la ELETROBRÁS, 
part.. que con.tltuyen 111 ITAlPU, que comprende: 

Rendimiento. de c..pltal - doce por ciento anual, 
scbre la partic~n en el cap~ integrado, de la 
Admlnlstrocl6n Nacional de Electrici:Jad - ANDE y la 
Centrals EIétticas Brasieiras SA - aETRa3RAs. 

·Roy.llle.· - calculados sobre la base de 650 
dó lares de lo. Estados Unidos de América por 
gigawatt-hora generado y medid o en la Central 
Eléctrica, "" debiendo ser Inferior a 18 millones de 
dóla'es por MO, a razón de la mitad p ..... cada AM 
Parte Conlla1an\e. 

R...rclmlento de lila C.rga. de Administración '1 
8UpeNI.lón - Calculadas en el equivalente de 50 
dólares de los Estad08 Unidos de América por 
g igawatt-hora generado y m edido en la Central 
Eléctrica, adeudados a la Admlr1stración Nacional de 
Electricidad -ANDE Y a la Centraos Etétncae Brasllenls 
SA - ElETROBRAs en parteslgueles. 

Compen••clón por Culón d" Energ f. ­
Calculadas en el equivalente de 300 dólares de 108 
Estados Unidos de América por glgawall-hom, CQdJek> 

por una de las AMe Partes Contralantes a la otra. 

Los valoree de 108 "Roy_-, del ResarcmenlO de 
las Cargas de Adminlstra<;l6n y Supervisión y de la 
Compensación po< Cesión de Energ la, calculadas de 
acuerdo coo lo anteriormente mencionado, excluidos los 
rendimien tos de cap~aI , fueron multiplicados en esle 
eje rcicio por e l factor de ".00 (cuat ro enteros) y 
mantenidos constantes. conforme con la form ula 
...-acIa en la Nota R8II9(8IlI N' 03, de acuerdo c<>n 
los slguisntes factores de S¡ustee 

Factor FaClo< 

M O Orlglr¡al Ajustado 

t987 3,58 3,69316 

1988 3,88 3,91800 

1989 3,74 4,2Ot67 

1990 3,82 4,48887 

1991 3,90 4,69228 

1992 4,00 4,90796 

1993 4,00 5,01180 n 
n - Factor S6trnado sobre la base del lndlCB de Innación 
media anual ,utilizando 'ndlces del Industnal Good. y 
Consumer Pnces estimados para el periodo de 
setiembre a dlCierrtJre de 1$93. 

- Amortlz.aclón de Pr60t8mo. '1 Financiamientos: 8 
valor presentado está I,ml\ado por el monto de recursos 
netos provenientes de los ~ontrato. de prestación de 
SMIÍCIOS de electricidad (Ingresot y se refiere a parte de las 
ob6gaciones contractuales arnOrtlZadas en el ejercicio, de 
las emp<esas e Inslllucocoes ti1anoeras en el P<r.1guay, en 

Brasi y en otms páses. Este valor es consderado como 
si fuera una amOltIZac1Ón teórica. del Inmovilizado (Nota 2). 

• Carga Flnanc;'tal de Pr ..temol y Financiamiento", 
Representan los montos pagados a las empresas e 
Instltuclooes maneiaras en el Paraguay, en el Brasl y en 
otros paises. conforme a las e<>ndlc Iones se/Ialadas en la 
Nota S, asI como las CM\las sobre las cuotas vencidas y no 
pagadas a tit<Ao d _ compensación y resarcimiento. 

- Ga.toe de &plobictón: Están constituidos por tocos 
toe gastos mputables a la prestación de los servicios de 
electricidad, Incluldoe 108 gastos d.ectos de operación y de 
mantenmiento.lndU5Ml las l1¡pOSICiones causadas por el 
desgame normal, gastos de administración y generales, 
además de los seguros contra nesgas de los bienes e 
IrlStalaaones de la ITAIPU. Para fines comparalNos, los 
valores de 1992 tuetón reclasifICados de acuerdo coo la 
nueva distriJuaén del centro de C06I.OS, adoptada a par1II' 
de 1993. 

- Ra. ullado a Campe"..,r: Comprende el msu~ de la 
Cuenta de Explotación compuesta del saldo del monto 
d"derido hasta el "",rcIcIo t9f.1 1, de los 'RoyaItles' Y de la 
Compensación por Cesión l:Je Energia. as! como gastos 
provisiooados ti largo plazo. 

aa-




DEMOSTRACiÓN DE LOS PRÉSTAMOS Y FINANCIAMIENTOS 

Lineas de Crédito Monto de la Deuda 

Equivalentes 
al 31 de diciembre Periodo de Amortización 

Moneda Total enUSS 
(USS Miles) (2) 

(3) (en Miles) Miles (1) 1993 1992 Inrcio Término Cuota 

I - CONlRi'TOS GARANTlZAOOS POR LA 
REPÚBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 

Centrais Elétricas Brasileiras S.A 
ELETROBRÁS 
ECF 3!l2l75 CRS 463. 243.414 1.465.9 14 95.374 68A OO 1.985 2.023 Trimestral 
ECF - 1141/90 CRS 683.34 2.868 2.162 .409 1.977.473 1.929.296 1.990 2.023 Mensual I 

ECF - 1141/90 CR$ 2.267.102. 193 7. 174. 147 8.277.993 7.280.150 1.992 2.023 Mensu<li I 

ECF - 2290/92 CESSAO BNOES CR$ 267.969 848 86.632 55.086 1.992 1.997 Mensual 
ECF-1242193 CR$ 25.596.810 81.000 82.641 - t.995 2.023 Mensual 

Banco Nac;i:lnal de Oesenvolvimento 
Económico 8 SociaJ - BNOES 

I 
I 

081 22.12.78 CR$ 1.793.209 5.675 19.7 11 16.594 1.990 1.997 Trimestral I 

Del 04.09.81 CR$ 129.652.505 4 10.280 639.342 532,499 1.987 1.997 Trimestral 
081 14. 12.86 CR$ 3.927 .226 12.428 37.330 31.001 1.991 1.999 Trimestral 
Del 14.12.86 CR$ 67.746.309 2 14.380 3 .754 3 .0 10 1.987 1.994 Semestral I 

08114.12.86 CR$ 15.546 49 5 4 1.988 1.991 Mensual 
Del 1 0.12.87 CR$ 3.989.757 12.625 16.255 13.062 1.991 1.999 Mensual 
Del 04.10.88 CR$ 22 - 209.033 239.645 1.992 1.998 Mensual 

a transportar 11.445.543 10.168.813 

• 

I 

~.I1 ~. 



Monto de la Deuda 
al 31 de diciembre 

Lineas de Crédito 
Perlodo de Amortizac ión 

Equivalentes (US$ Miles) (2)
enUSSMoneda Total 

Cuota Ténnlno (3) 1992 
 Inicio(en Miles) Miles (1) 1993 


11 .445.543 
 10.168 .813 transporte 

Swiss Bank Corporation - Suiya 
Del 22.07. 79 
 Semesl",1 

Del 22.02.79 

1.990 1999 
54 .658 
 104.544Sw Fr. 157.029 106.985 
1.990 1993 
 Semeslral 

Del 01.07.80 
13.529 Sw Fr. 14,431 641
2 1. 181 


Semestral 

DeIOl.07.80 
1.990 1992
Sw Fr. 15.795 937 
 20.08823.184 

Semestral 

Del 08.02.82 
Sw):r. 1.990 1999
85.564 161.720 199.692 136.05 1 


Semestral 

Del 08.02.82 

1.990 1999
23 .843 
Sw Fr. 32.730 22.299 12.834 
Semestral 

Del 08.02.82 
1.990 1992
8 
 494
Sw Fr. 570 
 388 


Semestral 

Del 08.02.82 
1.990 1999
3.950Sw Fr. 5,407 3.684 2.114 

Semestral 

Del 09.06.82 

1.990 1992
2.8892.350 59
SwFr. 3.450 
1999 
 Semeslra1 

Del 09.06.82 
1.990 11 .211 
 20.593SwFr. 28.374 19.331 

Semestral 

Del 19.07.82 
1.990 1992
2.509Sw Fr. 3.007 2.049 51 


1999 
 Semestral 

Del 19.07.82 
1.99013.570 25.252Sw Fr. 35.023 23 .861 

Semestral1.990 1992
67 
 3 .234 Sw Fr. 3.886 2.648 

Banco do Nordeste do Brasil SA 
BNB 
DeI27 .11.78 1.999 Mensual 

Del 17.12.80 
1.969 GR$ 88.145 49.24627 .854.758 35.731 

2.001 Mensual 

Del 30.06.81 
1.987GR$ 15.84 1 
 23.6444.081.318 12.915 

1.997 Mensual 

Del 1 0.12.81 
1.986 1.735GR$ 18.317.658 57.965 990 


1.997 Mensual 

Del 28.04 .83 
1.986GR$ 714 
 1.3 14
479.602 1.518 

1.997 Mensual 

Del 24.04.84 
1.987GR$ 2.867 1.948 3.720 842.820 

. 1.998 Mensual 
Del 10.12.87 

1.988GR$ 15.158 23529
-
. Mensual 

Del 05.12.88 
1.998- 5.930 1.989 GR$ 3.889 
1.997 Mensual1.9901.341CR$ 1.075.198 3.402 63.346 

Deutsche Bank AG - Alemania 
- SemestraL 

Del 19.02.79 
1.989 ­ 1.998179.024-- - 70.872 165,379­DeI19.02.79 309.200DM 

1.990 Semestral1.9891.413 25 .064 100.800 58.362 , DM 

11.83 7.259 10.852.360 a transportar 

--.I~ 
~. 

http:DeI19.02.79
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http:01.07.80
http:22.02.79
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Monto de la Deuda 
al 31 de diciembre 

U neas de Crédito 
Periodo de Amortización 

Equivalentes 
(US$ Miles) (2)

Moneda Total enUS$ 
(en Miles) 1993(3) Miles (1) 1992 Inrclo Término Cuota 

transporte 11.837.259 10.852.360 

Kreditansta/t Für WíeDelrautbau 
Alemania 
Del 19.02.79 71.466 161.996 OM 261.600 151.464 1.989 1.998 Semestral 

Banco do Brasil SA 

Del 10 .03.82 
 -CR$ - 18.239 20.096 t ,966 1,990 Semestral 
Del 29.06,83 CR$ 8,829 9.715 1.987 1.988 Única- -
Del 27,03,93 US$ 13.67511.000 11 .000 14.572 1.992 1.997 Semestral 
Del 27,03,93 US$ 19.967 21.275 18.000 18.000 1.992 1.997 Semestral 

Banco Regional de Desenvo/vimento 
do Ex1remo Sul - BROE 
Del 30, 11.78 1.749. 665 9 ,397 CR$ 5.537 11.669 1.983 1.999 Mensual 
Del 27, 12.79 CR$ - 2,581 2. 158 1,990 1.999 Mensual 
Del 27, 12,79 

-
CR$ 658.277 2.083 365 959 1.900 1.994 Mensual 

Del 30,05,80 .CR$ 3.927 4,656 1,990 2.000 Meosual 
Del 30,05,80 

· 
CR$ 752.373 2.381 1.681 1,990 866 1.995 Mensual 

Oe11 1.11.80 - -CR$ 144 168 1.991 2,000 Mensual 
Del 22,06,83 -CR$ . 3,1 42 4.205 1.988 1.998 Mensual · 
OeI25. 11.86 CR$ 2,250 6 ,123 7,789711.089 1.990 1,998 Mensual 
Dei 10.12.87 -CR$ 1.469 1,834 1,999 1 ·' .991 Meosual 
Del 22.07,88 , ,991 CR$ 282.983 18.440 833 2,000895 Mensual , 

\,Banco da A:nazbnia SA - BASA I 

Del 14.12,78 
 CR$ 1,908.764 6.040 11.321 14.649 1.989 1.999 Mensual 
Del 29 ,10,85 6.635,958CRS 20,999 5.921 8.831 1.989 1.998 Mensual 
Del 12,12, 88 1.525,397 4,827CRS 16.489 5.000 1.990 1.999 Mensual 

Banque Fran9"is Ou C, Ex1eriuer 
Fran", 

Del 20.02. 79 
 . 29.242 35.040 1,998 1,998 FF Semestral· 

12,078.439 11, 179.909 a transportar 

~.I~ 
~. 
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Monto de la Deuda 
al 31 de dlclembl'e 

Uneas de Crédito 
Periodo de Amortl2aclón 

Equivalentes 
(USS Miles) (2)

Moneda Total enUSS 
(3) Término Cuota(en Miles) Miles (1 ) 1992 
 Inrclo1993 


trnnsporte 12.078.439 11.179.909 

Banqua de Patis el Dels Pays-Bas 
Fran<;a 
Del 20.02.79 28.424 75.013 1.989 1.998 SemestralFF 613.474 104.598 

Banco de Desenvolvimooto do 
Estado de Sao Paulo . BADESP 
RNESP - 040177 1.997 MensualCRS 545.C62 1.725 1.452 1 207 
 1.985 

1.9989.7 17.683 19.3 14 
 15.976 1.989 MensualRNESP - 050178 GAS 30.751 

Banco Nacional SA 
Del 24 .07.85 CR$ 394 
 9.659 8.777 1.989 Mensual 
Del 12.01.89 

1 
 1.998 
Mensual 2.517CA$ 41.815 2,266 1999
132 
 1.989 

Caixa Económica Federal . CEF 
Del 24 ,08,82 10.655 IMESTRAL 
Trimeslral 

11 .384 
 1.99OtICRS 1.984- -

DresdnBf Bank AG --Alemanoa 
Del 02,02,83 33,150 10.237 1.998 Serneetral 
Del 04. 12.85 

19.194 7.9 14 
 1.989 DM 
1.995 Semestral1.991 DM 9.000 151 
 7.050 5.211 

Banco de Desenvolvimento do 
Paraná SA - BADEP 
Del 28.1 0,SO 2,0005.518 Mensual 
Del 04 . t 2,00 

CRS 846.356 2.678 6 .747 1.986 
Mensual 387 
 318 
 2.00079.934 253 
 1.989CRS 

The Chese Manhanan Bank NA 
Ing la....ra 

4 7,779 1.993 Semestral 
Del 02 ,08.83 
Del 02,08.83 US$ 48 .000 4&000 589 
 1.989 

1.9937,504 179 
 8,296 Semestral 
Del 02,08,83 

CAN$ 1.98910.000 
1,994 119,000 139.918 Semestral 

Del 02,08,83 
119.000 3.249 1.990USS 

371 
 8.1 72 
 Semeslml 221.164 8.188 1.990 1.994Fr.B 

11.521.091a transportar 12.170.776 

~.
1= ~. 
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transporte 

Uneas de Crédito 

Equivalentes 
Moneda Total enUSS 

(3) (en Miles) Miles (1) 

Monto de la Deuda 
al 31 de diciembre 

(USS Miles) (2) 

1993 1992 

12.170.776 11.521.091 

Perfodo de Amortización 

Inicio Término Cuota 

Morgan Guaranty T rusl Ca. oi 
New York · Inglaterra 
Del 17.09.79 
111 linea 
2' linea 
Del 26.09.81 
l ' linea. 
2' linea 
Del 31.01 .84 

US$ 
US$ 

US$ 
US$ 
US$ 

80.000 
80.000 

22.500 
57.500 
10.000 

80.000 
80.000 

22.500 
57.500 
10.000 

1.392 
1.880 

357 
581 

61 

5 1.235 
67 .611 

10.045 
25.356 

4.841 

1.987 
1.987 

\.986 
t .986 
1.986 

1.99 1 
1.994 

1.991 
1.99 1 
1.992 

Semestral 
Semestral 

Semestral 
Semestral 
Semestral 

, 

Ele Electroconsu~ S.pA 
11 ália 
Del \ 0.03.86 
Del 13.01.86 

Banco do Bras.1 SA 
Grand Cayman 
Del 26.04.79 
Del 05 .01 .81 

US$ 
US$ 

US$ 
US$ 

8.500 
5.\ 00 

\00.000 
120.000 

8.500 
5.100 

100.000 
120.000 

1.700 
1.700 

706 
1.922 

4.515 
4.024 

53 .922 
97 .607 

1.990 
1.991 

1.985 
1.987 

1.995 
1.995 

1.993 
1.995 

Semestral 
Semestral 

Semestral 
Semeslral 

I 

, 

--• 
Banco do Estado do Río Grande 
do Nc<1e SA • BANDERN 
Del 02.08.83 

a transportar 

CR$ 

¡ 
3 . 2.206 

12.183.261 

1.787 

11 .842.034 

1.986 1.998 Mensual 

! 



Monto de la Deuda 
al 31 de diciembre 

Uneas de Crédito 
Pe rfOO o de Amortlzac ión 

Equivalentes (USS Miles) (2)
Moneda Total enUSS 

Término Cuota(3) 1992 Inicio (en Miles) Miles (1) 1993 

11.842.034transporte 12.183.261 

C~bank, NA . EUA 
Del 31.05.84 
Linea A Semes1lal 
Linea A 

1.986 199224.000 18.01 0 9.505 CAN$ 265 
Semeslral 

Linea A 
1.986 1992593 28.359 USS 59.000 59.000 

SelT1<!$lraI 
Linea B 

1.992 23.227 15.825 SW.Fr. 286 8.022 '.986 
1.993 Semestral 

Del 19.02.85 
US$ 15.000 12.74 2 1.98915.000 286 

1.994 Semestral 
Del 17.02.88 

22 .750 1.990US$ 20.000 20.000 392 
Semeslral1.993 1.99530.000 34.792USS 30.000 391 

Compagnie Luxenbourgeoise de La 
Dresdner Bank AG . Dresdner Bank 
Intemational • Luxenburgo 
Del 02.02.83 . Semostral 
Del 04. 12.85 

1.99 117.370 25 t .965DM 30.000 
SemestralUS$ 1.991 1.995 40.000 56.45940.000 1.774 

Morgan GUIlfElnly Trusl Co. 01 New 
York e Export Impon Bank . EllA 
Del 15.11.85 Sernes1ral1.9941.990 8. 500 8.500 1.771 4.399 USS 

Banco EconOmico SA 
Del 22 .06.83 . t998~ Mensual 1988 CRS 1.672 1.363 

Swi&! Bank Corpc.-alKln 
CNerseas SA • Panamá 
Del 02.07.80 
1 0 "noo 48.105 SelTl'l'ltral 
ZO llnea 

US$ 100.000 100.000 1.988 1.990906 
Semestral 

Del 17.00.82 
US$ 1.985 1.990100.000 21 ,317 100.000 693 

1.990 Semestral 1.986 USS 20.000 20.000 47 5.300 

12.192.3 17 12.095.172 El transportar ___ . 

~.I~ 
~ 
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transporte 

L ineas de C rédito 

Equivalentes 

Moneda Total en US$ 

(3) (en Miles) Miles (1) 

Monto de la Deuda 

al 31 de diciembre 

(US$ M iles) (2) 

1993 1992 

12. 192 .3 17 12.095.172 

Perlodo de Amortización 

Inicio Térm ino Cuota 

European Brazilian Bank Pie 
EUROBRAZ 
Del 17.08.87 US$ 15.CXlO 15.000 696 1.469 1.992 1.994 Semestral 

OeUlscl1e Bank CoC1pagnie 
Financiére Luxenboli."g -Luxenburgo 
Del 05.02.79 
Linea B 
Li"lea C 

US$ 
US$ 

75.000 
SO.CXlO 

75.000 
50.000 

2S7 
341 

22 .29S 
29. 187 

1.985 
1.985 

1.991 
1.994 

Semestral 
Semestral 

Union Bank 01 SWitzerland - Suiya SW.Fr 25.000 17.033 436 19.793 1.992 1.994 Semestr.!l 

Barelays Bank IntematKmól Ud. 
Inglaterra 
Del 14.11.84 US$ 32.CXlO 32.CXlO 416 37 .093 1.989 1.993 Semestral 

Morgan Guaranty Trust CO.ol 
New Yol1< - EUA 
Oell ~. II .85 US$ 1.500 1.500 311 779 1.990 1.994 Semestral 

Banque NMB - Interunión - Fran<;a 
Del 5.12.85 US$ 12.000 t 2.CXlO 384 14 .369 1.991 1.99S SemeslraJ 

The Bank ofTokyo Umrted - EUA 
Del 28.0S ,84 , US$ 40.000 40.000 259 22. 142 1.986 1,992 Semestral 

Bank 01 América Natúnal Trust 
and Savings Association - EUA 
Del 1 7,08.87 

a transportar 

US$ 15,000 IS.CXlO 201 

12,1 9S.618 

17.03S 

12.2S9.334 

1.992 1.994 Semestral 

'-. 

~. 
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Monto de la Deuda 
al 31 de diciembre 

Uneas de Crédito 
Periodo de Amortización 

Equivalentes (USS Miles) (2)
Total enUSSMoneda 

(3) (en Miles) Miles (1) Inl<:\o Térmln'l Cuota1993 1992 

12,259334transporte 12.195.618 

Bank 01 Monlreal • Bahamas 
09114.02.84 CAN$ 7 ,438 1.986 1.99214.306 Sem""traI19.065 125 

S6ciéte GénéraJe • F~ 
Del 06.1 2,85 11.529 1990 1.994 Semestralt 16 USS 10.000 10.000 

, 

CrtibMk, NA. • EUA 
Del 1 0.Q7.76 1.990 SemeslralUS$ 75.000 75,000 112 14.203 1.984 

The Royal Bank el Canada 
(8Mlados) lid.. canadá 

1.99 1 Semestral20,000 8 .195 1.986 DeI27.06.W 20.000 84USS 

FNCANT1ERI • Cantieri Navali 
ltalianl S.pA. • 11áIia 
Del 01 .04.82 Serneslral9.027 1.1 51 1.986 1.993USS 9.027 56 

The Royal Bank 01 Cana:lá . canadá 
0 9127.04.82 
Linea A 3.814 1.986 1.990 Semestral 
Linea B 

15,000 15.000 41USS 
1.986 1.990 Semestral10,000 10.000 2.534 USS 22 

The Fuji Bank Linned . EUA 
Del 23.06.82 1,986 SemastralUSS 25.000 6.848 1.99025.000 59 

American Expre5S Internatlonol 
BanI9ng Corpo<atlOfl • EllA 

-
Semeslral1.986 1.99109121,07.81 10.000 10.000 45 4.576USS 

-

Chart ... ad W""II> limited ·In~etta 
Oel22.10.81 Semeslral 12.000 4.502 1.986 1.99 1USS 12.000 30 

12. 196.318 12.324. 124 a lransportar 

I 

http:Oel22.10.81
http:09121,07.81
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Monto de la Deuda 
al 31 de diciembre 

LIneas d e Crédito 
Periodo de Amortización 

Equivalentes 
(US$ Miles) (2)

Moneda Total en US$ 
(3) (en Miles) Miles (1) 1993 1992 Inicio Término Cuota 

transporte 12.196.318 12.324 .124 

IChase Manhanan Bank SA 
Del 01.07.83 -US$ 12.000 12.000 3 1.986 1.99 1 Semestral 

I 
Banco do Estado De sao Paulo SA 

Del 13.01.88 US$ 1.1 25 1.1 25 601 1.992- 1.993 Semestral 
US$ -Del 13.0 1.88 1. 275 1.275 678 1.992 1.993 Semestral 

Crtibank, NA - Sao Paulo 
Del 12.11. 85 US$ 1.333 17 1.333 1.989 1. 991 Anual -

II omos CONTRATOS 

Banco do Brasil SA-Rio de Janeiro 
Aviso MF 030/83 .US$ - 6.410.253 6.151 .4 19 -- -

. - -Cuenta de ReS!itados a CO!Jll"OSar-CRC US$ (5 .11 6.795) - -· 

.US$ -BOND'S EXCHANGE AGREENENT (BEA) 83 .190 t .994 2.oo t Semestral 

US$ - -BRASIL INVESTM ENT BOND'S (BI88) 6 .947 1.999 2.013 Semestral -

RESTRUCTURACIÓN DE LA DEUDA 
EXTERNA DEL BRASI L -US$ 996.107 1.997 2.023 Semestral - · 

.- -RENEGOCIACION CON EL CLUB DE PAR(S US$ 377.015 1.995 2.006 Semestral 

Banoo do Brasil SA 
Del 17.09.93 -US$ 17.000 17.000 17.681 t .994 1.994 Únk:a 

FURNAS - Centrais Elétricas SA 
Del 30/04/ 93 t . I 68.480 CAS 48.000 16.896 1.993 1.994 Mensual 

a tran sportar 

· 
14.987.612 18.4 76.842 

http:17.09.93
http:13.01.88
http:01.07.83
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Monto de la Deuda 
al 31 de diciembre 

LIneas de Crédito 
Periodo de Amortización 

Equivalentes (USS Mllas) (2)
Moneda Total enUSS 

Inrcio Ténnlno ClIota (3) (en Miles) Miles {1 } 1993 1992 

14.987.612 18.476.842 transporte 

- Mensual1.993 1.994ELETROSLL Cenlr.Elétr.do Sul do SR CR$ 12.000 5.5503.792.120 

Lloyds Bank Intemational Ud. 

Inglaterra 

Del 09.07.80 
 1.994 1.994 Mensual 
Del 28.06.82 

US$ 20.000 3521 4 .704 20.000 
Mensual2.914 1.994 1.994US$ 10.000 2.24810.000 
Mensual1.994 1.994 09122.06.83 US$ 14.000 6.360 8.26014 .000 

: 

C~ibank, NA - Pasaguay ,, ! 

Del 15.04.83 
 Mensual1.994 1.994US$ 29.600 10.577 13.36029.600 

. 	 C~i:>ank, NA - EUA 
Del 30.08.82 1.990 SemestralUS$ 5 .927 1.988 20.000 20.000 7.288 

Banco Real SA - Inglaterra 

Del 18.01.82 
 Mensual 
Del 08.10.82 

1.994 1.994US$ 15.000 1.692 2.27015.000 
1.994 MensualUS$ 6.944 1.99415.000 15.000 5.493 

¡Banco ~ional SA - EUA 

Del 13.12.82 
 Mensual2. 139 2.682 1.994 1.994US$ 6.000 6.000 

BANCOPAR SA- Paraguay 

Del 04105/93 
 Única1.994 1.994US$ 1.500 1.5481.500 -

Banco Unión SA- Paraguay 

1>er29I04/93 
 - 1,994 I .s-IO­ - -1.994 Única tlSS 1.5001.500 

Margan Guaranty Tru st ca.01 

N_YotI< - Inglaterra 

Del 01 .04.83 
 1.994 1.994 MensualUS$ 1.385 1.8063.000 3.000 

a transportar 15.036.933 18.525.709 
- - _._-­

http:13.12.82
http:08.10.82
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Monto de la Deuda 
al 31 de diciembre 

Lineas d e Crédito 
Perfodo de Amortización

Equivalentes (USS Miles) (2)
Moneda Total ernUSS 

(3) (em Miles) Miles (1) 1993 1992 InIcio Ténnlno Cuota 

transporte 15.036933 18.525 .709 

Banco General SA- Paraguay 
Del 14/05/93 US$ 1.0241.000 1.994 1.9941.000 Única-

Banco de MortreaJ SA 
Del 02.02.87 US$ 750 750 205 373 , 1.990 1.994 SemeslraJ 

, 
Banco Sogeral SA , 

US$ 374 76 1.992Del 13.07.87 374 240 1.994 Semestral 

Lloyds Bank Intemati:lnal 
I 

Limrted - Silo Paulo 
Del 17.06.86 , .987 US$ 2.849 2.849 1 1.992 Anual 
OeI17.08.87 , .987 US$ 3.052 3.052 12 1.991 Diversos-
a lransportar I 

_. 

~., 
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Uneas da Crédito 

Equivalentes 
Moneda Total 

(3) (em Miles) 
emUSS 
Miles (1) 

Monto de la Deuda 
al 31 da diciembre 

(USS Miles) (2) 

1993 1992 

Perfodo de Amortización 

InIcio Término Cuota 

transporte 

Provisión para 
actualizaciÓfl monetária 

Total de los préstamos y 
financiamientos 

-

15.038.238 

76.662 

18.602.997 

Menos: Parte a corto plazo 

Parte a largo plazo 

4.565.298 

10.472.940 

9.942.964 

8.660.033 

I!: 

(1 ) A l. tasa vigente al 31 de 

Diciembre de 1993 

(2) Incluye cargas financieras 

(3) Abreviaturas: 
CR$ - Cruzeiros Reales 
US$ - Dólares de los Estados 

Unidos da América 
DM - Marcos Alemanes 

Fr.B. - Francos Belgas 
FF - Francos Franceses 
Sw. Fr. - Francos Suizos 
CANS - Dólares Canadienses 

MIGUEL LUCIANO JIMENEZ B. 

Oí'ector General Paraguayo 


F~UX KEMPER GONZALEZ 
Director AanrVSltalivo Paraguayo 

EDGAR R. MENGUAL H. 

Director de SUTlrislros 


PEDRO LOZANO DIET~CH 


Oirecta do Manterm~o y Ct:.-as 


~NtER AUGUSTO URQlJ!-W(T QUEVEDO 
SepEl'inlordont. de Pres..,uesto y Contabitidad 

Jo,
CARLOS GOMEZ DE LA RJENTE 
.dtiI ~to de C<xtabltldad 

FRANCISCO llAZ SlBlfT GCMIOE 

Director General Brasileno 


LUIZ EDUARDO VEIGA LOPES 

Director ft,cl r"I'VMstrallvo Braslllñl 


EDSON NEVES GUIMARÁES 

Directa Rnarrifro 


FLJ..IIIO DECAT DE '-IOUM 
oteaor de h gonleria y 0p0raQ6n 

JOAO AlBERTO DA SILVA 
\JIce-SepEl'inI....oonl0 de f'rest4>uesto y 

Cont abilidad 

JOÁo AU>ERTO CORRBA DA SILVA 
-Contadbr-CRe flJ'Ol7:77S-2·T-PA 
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9. ANEXOS 


9.1 BALANCE GENERAL Y DEMOSTRACiÓN DE LA CUENTA 
DE EXPLOTACiÓN. EJERCICIO 1993 

RESOLUCiÓN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACiÓN RCA·OO6I~ 

Balance General y Demostración de la Cuenta de 
Explotación de la ITAIPtJ, ejercicio t993,porlodo 
delt' d. onare a/31de diciembre det993. 

\,1 STO: La exposición del Director General Paraguayo y del Director General 
Brasile~o y la Resolución del Directorio Ejecutivo N° RDE-051 / 94, del 24.03.94 , 
proponiendo al Consejo de Administración el Balance General y la Demostración de la 
Cuenta de Explotación de la fTAIPU Binacional, naferentes al ejercicio 1993, periodO 
del t O de enero al 31 de diciembre de 1993, y 

CONSIDERANDO: 

El parecer de fecha t 8 .03.94, de los Co-audrtores independientes Ayca-Auditores 
y Consultores Asociados, del Paraguay y Arthur Andersen SIC, del Brasil: 

las demás infonnaciones que constan en la mencionada Resolución del Directorio 
Ejecutivo; 

Lo dispuesto en el Articulo 9", Parágrafo 1°, del Estatuto, y el Articulo 19", Inciso 11, 
del Reglamento Interno de la Entidad, 

EL CONSEJO DE ADMINISTRACiÓN RESUELVE 

Articulo Único: Manifestar su concordancia con el Balance General y con la 
Demostración de la Cuenta de Explotación de la ITAIPÚ Binacional, referente al 
perIodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 1993, propuestos pOi el Directorio 
Ejecutivo en su Resolución N' RDE-051/94, del 24.03.94, resumidos seguidamente y 
recomendar que sean presentados a la Administración Nacional de Eletricidad - ANDE 
Ya la Centrais Elétricas Brasileiras SA - Eletrobras. 
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BALANCE GENERAL 

Valores OJCPresados en US$ 

ACTIVO 

CIRCULANTE 
Caja y Bmcos 
Cuentas a recibi' • Contratos de prestaciÓl1 de Sel\licios 
Cuentas a recibO- . Diversos 
Obigaclonee y p<éstamos a recibir 

REAUZABLE A lARGO PLAZO 
Cuentes a recibir· Contml09 de prestación de servicios 
Obligaciones y p<éstEmoS a reclbr 
Amacenee 
Valores a recuperar 

RESULTADOS A COMPENSAR 

PERMANENTE INM081UVDO 
Instalador-. equipos y otros 

TOTAL 

43 .425.435 
71 9.170 .397 

12.857.629 
39.339 .368 

8 14 .792.829 

34 .660.083 
5.922.738 

22.657 .474 
4 .237.979 

67.478.274 

234.686.723 

15.271 .387 .951 

18.388.345 .777 

Villoros expresados en US$ 

PASIVO 

CIRCULANTE 
SaI,.-ios y obligaciones sociales 
Préstamos. proveeclo_ y otros 
Préstnmoa y financlamlMtos 
Remuneración y rasercimianto 
Ratanclones contrBCtuaJee en garantia 

EXIGIBLE A LARGO PLAZO 
Otra. obligaciones eocta19s 
Préstamos y financiamientos 
Remuneración y resarcmiento 

PATRIMONIO ÚOUIDO 
Capital 

Administmci6n Nacional de Electricidad · ANDE 
Cef¡trais E1étricas 8<asileras SA . ELEmOBRÁS 

TOTAL 

98.369.131 
63.826.349 

4 .585.297.857 
802.182.043 

8 1.800 

5.529.737. t 80 

55.623.468 
10.472.939.782 

230.045.34 7 

t 0.758.608 .597 

50.000.000 
50.000.000 

100.000.000 

18.388.345.777 

38-




DEMOSTRACiÓN DE LA CUENTA DE EXPLOTACiÓN 

Valores e:xpresados en US$ 

INGRESOS 

Ingresos provenientes de los contratos de prestación de servicios de electricidad 
Entidad paraguaya 43 .238.228 
Empresas brasileñas 2.136.086.364 

TOTAL 2.179.324.592 

MENOS 
COSTO DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD 

Remuneración y resarcimiento a las Altas Partes Contratantes y a las Partes que 
constituyen la ITAIPÚ 

Rendimientos de capital 12.000.000 
"Royalties" 191 .692.099 
Resarcimiento de cargas de administración y supeNisión 14.745.546 
Remuneración por cesión de energía 42.150.421 

260.586.066 

Amortización de préstamos y financiamientos 114.981.309 
Cargas financieras de préstamos y financiamientos 1.457.425.714 

GASTOS DE EXPLOTACiÓN 
Gastos de operación 11.545.582 
Gastos de mantenimiento 42.072.074 
Gastos de administración 203 .541.825 
Sistema complementario de previsión social 17.701.902 
Servicios auxiliares generales 7.664.606 
Servicios de apoyo operacional y seguros 33.024.387 

315 .550.376 

Total del Costo del Servicio de Electricidad 2.148.545.465 

RESULTADO DE LA CUENTA DE EXPLOTACiÓN 30.779.127 

Ing. José Luiz Alquéres Ing. Mário M. Salinas Alearáz 
Consejero Presidente 

Maria Heiena Marques Rodrigues Teresa Lopaz Redes 
Secretária del Consejo" Br Secretária del Consejo" Py 
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9.2 MEMORIA ANUAL DE LA ITAIPÚ BINACIONAl, RELATIVA 
Al EJERCICIO 1993 

RESOLUCiÓN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN RCA-013104, DE 11.01.M 

VISTO: la exposición del Director General Paraguayo y del DirectOf General 
Brasilaflo sobre la Memoria Anual de las Actividades de ITAlPú referente al ej...cicio 
1993 , propuesta al Consejo de Administración por la Resolución del Directorio 
Ejecutivo NO RDE'{)7S'94, del 18,05,94 , y 

CONSIDERANDC: 

Lo dispuesto en el Artlculo 9", Parágrafo 1·, del Estatuto de rrAlPÚ, 

Que. despuéB d el examen de la materia. fue verificado que en la relerida Memona 
están explicados los trabajos y hechos registrados en el peóodo citado; 

EL CONSEJO DE ADMINISTRACIóN RESUELVE: 

Articulo Único - Manifest ar su concordancia con la Mamoria Anual de las 
Actividades de la ITAIPÚ Binacional raferente al ejercicio 1993, elaborada por e l 
Directorio EjocUitivo, y recomendar que sea pr86el1 tado a la Administración Nacional de 
Electricidad · ANDE Ya la Centrals EJétricas Brasiletras SA • ELETROBRÁS, en 
cumplimiento de lo dispuesto en el E8Iatu to de la Entidad. 

Héctor Emesto F, R1cher Béck... Lulz Felipe de Macado Soares GulnarAes 
Cmsejero Pr_lo 

T...esa L6pez Redes Maria Helena Marques Rodri¡pJes 
S<>erolArla del Consejo· Py SecrelMa del Con&<jo • Sr 
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