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INTRODUCCION

o AR 15 M 11748

La presente memoria tiene por objeto informar sobre los principales hechos

y realizaciones de |la ITAIPU Binacional durante el afic de 1995.

Al cierre del sejercicio contemplado, tras once afios de generacién de

energia, la Central Hidroeléctrica de ITAIPU registré, en el mes de octubre
de 1995,

la marca de 500 miliones de megawait - hora (MWh) de

produccion acumulada de energia, hecho que sefiala |a trascendencia de la
Entidad Binacional en los mercados de consumo de eleciricidad del
Paraguay y del Brasil. También en el presente ejercicio, la produccion de

energia alcanzd la cantidad de 77.212 GWh, superandc en 11,3% la
produccién de 1984.

La Central Hidroseléctrica de ITAIPU ha sido seleccionada por la Sociedad
Americana de Ingenieria Civil (ASCE}, como una de las siete maravillas del
mundc modernc, quedando asi reconocida como obra excepcional

de
ingenieria. Para conocer de cerca este emprendimiento, en 1995 visitaron

la ITAIPU 463.506 personas provenientes de mas de 150 paises.
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2 ASPECTOS INSTITUCIONALES

En fecha 28.09.95 el Dr. Euclides Girolamo Scalco fue nombrado Direclor Gerneral Brasilefo de la ITAIRPU
Binacional. Posteriormente en fecha 06.10.95 fueron nombradas Ing. Marcos Antonio Schwaby, &r. Luiz Viel, T
Fabiano Braga Corles, Dr. Romar Teixewa Mogueira. y el Dr. Brazilio de Aradjo Nelo, como Direcier Técnico
Ejeculivo, Director Juridico, Directar aAdmministeativo, Diwector Findncierg Ejecutivo, y Director de Coordinacion,
respectivamenie.

Cabe sefialar que en fecha 21.11.85 culminaron las negociaciones entre los representantes del Paraguay y de!
Brasil, referente al nuevo Anexg A" del Tralado, habiendose inlercambiado la nota N.R. N* 18 de! Ministerio de
Relaciones Exieriores del Paraguay y fa N° 373 de la Embajada del Brasil en Asuncién, ambas de 21.12.85
conteniendo el {exto del cilado nuevo Eslalulo,

FRAtEt] ,
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3 ADMINISTRACION EMPRESARIAL
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Durante el afio 1985 prosiguieron los trabajos de dimensionamiento del cuadro de personal de la ITAIPU, el
desarroilo de la metodologia de analisis de cantenido ocupacional y el perfil profesional deseado de la ITAIPU, la
adecuacién funcional y geografica de |os recursos humanoes y materiales de 1a Entidad, estando los trabajos en
eldpa de conciusién.

Cabe registrar también que 1.861 casas, de un total de 2.852 unidades perienecientes al conjunto habilacianal
de la Villa "C", fueron fransferigas a sus ocupamtes.,

En relacién al pago de las indemnizaciones a los propietarios de las areas del archipielago del rio Parana

afectados por el remanso causado por el Embalse de ia Cenlrat Hidroeléctrica de ITAIPU, fueron firmados 368
acuerdos, de un total de 510 islefios registrados, por un valor de R$ 3.7 millanes,

3.1 Recursos Humanos

Se resallan los resullados abtenidos por el

Programa de Adscuacion del Cuadro de GUACORO 1 - FUERZA DE TRABAIO (N7 de Empleados)

Empieados de la ITAIPU, en la Margen METAS
lzquierda, considerando que a fines de
aiciembre el cuadro de personal se redujo
a un namero maenor al previsto en el
referido programa. El Cuadro 1 jtustra la

IMNICIO DEL PREVISTAS POREL
PROGRAMA EVOLUCIQN FROGRAMA

situacidn al 31.12.95.

JULS4 ENEQS | JUL/SS IS8 IG5 JUNADS

PARAGLAY 3.842 3317 3143 3120 2368 1.500

En la Margen Derecha se viene estudiando ~ BRASIL d.164 2548 2245 1716 2100 1.500
aiternativas para atender las matas TOTAL 7.008 5 865 5489 4.808 4.568 1000
previstas en el Programa de Adecuacion '

del Personal.

En relacidn g la capacitacion del personal, se registraron £,.222 participantes en 735 cursas y eventos.
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3.2 Sarvicios Empresariales
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Gestion Empresarial

arial - SPCE. cumpli¢ con los objelivos y las melas establecidas
¢gico 1986 - 200G que permitic 1a aefinicion del Plan

én del Presupuesto del ejercicio 1926,

El Sistema de Flaneamiento y Control Empres
Asi pues. fue formuiado y aprobado el Plan Estrat
Operacional 1836 - 2000, gel cual resulto 1a giaboraci

Comunicacidn Sacial

£] hecho relevante en el afio 1995, divulgado por la prensa nacional e internacional, fue ta eleccién de 1a [TAIPU
Binaciona! hecha por la Sociedad Americana de Ingenieria Civii {ASCE). como una de las siete maravilias dei
munda moderno, pubiicado por la revista “Popular Mechanics' de fos Eslagos Umndos de Amearica en su edicion

de diciembre.

Servicios Generales

En lo que se refiere a los servicios generales, se sefala la centralizacidn del sistema de transpories en la Central
Hidroel&clrica, asi como la elaboracidn de un programa de reduccion gradual de ia flota de vehiculos. Tambien
Iveron concentradas las oficinas de la ITAIPU en Curitiba, reduciendose significativamente el area alquilada.

Beguridad Empresarial

Fueron desamaliadas iniciativas preventivas y correctivas en defensa del patrimonijo de [a Entidad, asi como la
preservacidn ambienial a través de acciones propias y en colaboracidn con entidades gubernamentales.

Informética

~.abe mencionar que se esta realizando en todas las areas de la Entidad un trabajo de actualizacion tecnolégica
Jel parque informatico de estaciones de Irabajo, substituyendo 10s equipos obsoletos.

Suministro de Matariales, Bienes y Servicjos

Se optimizaron las procesos de compra, mediante Ta informatizacion del Sistema de Compras y del Sislema de
Emisién de Pedidos de Suministros,

En este ejercicia, /a ITAIPU Binacional ha procesado 2.086 pedidos de adquisicidn de materiales, bienes y
s5ervicios, por un valor de US$% 185,09 millones.




4 PRODUCCION DE ENERGIA

El 4 de octubre de 1995, la Central Hidroeléctrica de ITAIPU alcanzd los 500 millones de MWh de generacitn
acumulada desde el inicio de (a8 operacién el 5 de mayo de 1984 Dicho valor fue regislrado tras mas de once
afos de produccion de energia limpia, ne certaminante y rencvable, que hoy atiende a casi 33% del mercado
prasiefo. basicamente de 1as regiones Sur, Sureste y Centro Qesle, y a cerca del 80% del mercado paraguayu

4.1 GENERACION - Mantenimiento y Operacidn

Mantenimiento

El buen desempefio de las unidades generadoras, cuyos
indices de disponibilidad se representan en el Grafico 1,
permilid obtener !a energia suficienle para atender las
necesidades del mercado. La optimizacidn de las
aclividades de mantenimiento preventivo y commeclivo, y
de las inspecciones periddicas proporcicnaron mayores
:ndices de disponibilidad de las unidades generadoras y
mejora en 1a confiabilidad del sumimstro de energia. La
implanlacién del Sistema de Operacién y Manfenimiento
(5OM) Tue factor gravilante en el logro de eslos
resultados.

QRAFICO 1 - DISPONIBILIDAD DE LLAS UNIDADES
GENERADORAS

1

Porceniaje de tlempo en perlodos anuales en qus las unidades
ganaradoras astuvieron disponibles para generacitn.
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La disponibilidad de las unidades generadoras alcanzada
en 1985 es equivalente & 15,5 unidades en operacion
parmanente,

En funcidn de |2 optimizecidn del mantenimiento huba una reduccién de la indispanibilidad programada, en tanto
ei indice de indisponibilidad forzada mantuvo la misma media del afic anterior, segdn los graficos siguientes ;

GRAFICO 2 - INRISPONIBILIDAD PROGRAMADA

Porcantaje de liempa en pevlodas enyales en que lag
vnidedes genaradoras asiuviaron mdisponibles para
ganaeracibn, pars manlanimianio programada
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GHRAFICO 1 - INDISPOMIBILIDAD FORZADA

Porcentajs de llempo an periodos anuales on que las “
unidaden ganeredoras astuvieron Indimponibles para f
genaracién, para manlenimien!o de amergencia. |
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Los valores en 1892 y 1893 se deben & que la unidad
generadora 08, estuvo fuera de servicio desde el 25.07.92
hasta el 17.12.83,



Operacidn

La produccién de energia de la Central Hidroeléctrica de 1TAIPL en el afio 1985, regisird un valor de 77.212
GWh, donde se incluye la energia destinada al cansumo propio y las perdidas, Esta produccitn es superiar en
11,3% a la del ailo 1894,

GRAFICD 4 - PRODUCCION MENSUAL DE
ENERGIA ELECTRICA
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CUADRO 2 - PRODUCCION MENSUAL DE ENERGIA ELECTRICA {GWhj
MENSUAL ENE FEB MAR ABR  MAY  JUN JUL AGO  SET ocT NOV n] [

1994 5128 4731 5494 5632 5615 4857 5165 5904 6428 Y110 65625 6.802
1995 5873 48925 6280 6130 6983 6875 G642 6717 6518 6475 6.556 7257

CUADRO 3 - PRODLCCION ACUMULADA DE ENERGLA ELECTRICA {GWh}
ACUMUL. ENE FEB MAR ABR MAY  JUN JUL  AGBQO  SET OCT  NOV DIC

1954 5128 09B59 15353 20585 76600 31257 36.422 412326 48755 55865 62491 6B 393
1995 5873 10798 17058 23188 30171 37.046 43688 50405 56924 63.399 69.955 77 212

ud
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4,2 Comercializacidn de Enerq@

El suminisira de energia para los sistemas paraguayo vy brasilefio, lotalizd 76.824 GWh, de los cuales 3.254 GWh
s¢ destinaron a la ANDE, y 73.670 GWh a la ELETROBRAS, representando respectivamente 4 2% vy 55,8% dei
surmrmistro 1olal de energia de la ITAIPU (no se incluyen las canhdades referenles a 1a energia deslinada al
consumo propia y a las pérdidas).

GRAFICCO 0 - SUMINISTRO DE ENERGIA QE LA ITAIFU A
LAS EMPRESAS CGMPRADORAS

Los valores mensuales de provisién de energia eléctrica de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU a las empresas
compradoras estan representadas en el cuadro 4.

. CUADRO 4 - ENERGIA SUMINISTRADA (GWh] - AND 1iaa
EME FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET acy NOV =¥

FURNAS 45143 3.7658B 48102 47370 S.4164 53284 S11365 517968 S0333 48910 50308 5557
ELETROSUL 1.0760 8976 11465 1131 12910 12701 12189 12347 11687 11807 11981 13776
ANCE 5 e 2488 2780 4928 20,8 2827 2845 Z7as 2831 25,8 L5 334,68

. mensuat 58422 49122 02347 £1088 65580 58312 86170 66930 B4861 B85S B5ITT T2
2cumuiado 58422 10.7344 168991 230980 300570 369082 435252 50.216,2 567143 61608 BY.6I2] 769244

GRAFICQ T - EVOLUCION DE ENERGIA COMERCIALIZADA POR TTAIPU

7A - SUMINISTRO OE ENERGIA AL BRASIL 76 SUMINISTRO DE ENERGIA AL PARAGUAY
b %PARTICIP AGION awh oy WPARTICIPACION
Ao T % e
I $ W %
2500 %
20D 0%
- am,
A Al
o | e wm | |26 | | 28 a7 | | am
X . %
G : ; + } I
i x ) ™ %
LMMETRD _o_mm a
AL PRRACLIAY MERCADOPRRAGLIAYO




1995 APR 15 AN 49

La facturaciéon de potencia a las empresas FURNAS y ELETROSUL comesponde a los valares contraiados La
faciuracion de gotencia a la Ande acust una pequeda variacian en relacion a los valores contralados, confarme
puede verse en el cuadro 5,

GUADRO ¥ - POTENCIA CONTRATAUA Y DEMANDA DE POTENCIA FACTURADA POR EMPRESA

POTENCIA CONTRATADA (MW) DEMANDA DE POTENGIA FACTURADA (MW)
MY FLIRNAS ELETHOSEL ANDE TOTAL I RNAS ELETROSUIL. ANDE rUTAL
ENT 5322 ) 1984 EKTV 10.636 #z2 1 934 33z 16 63%
FEB % o] j 984 330 10 436 2372 1.984 mn HARY
MAR 831z ] O8R4 130 10896 4312 1.584 333 iv.sal
AGR L | 984 £/ Lo BTs 4331 1.544 m 10676
MAY 257l 1984 ¥ 10518 ¥an 1.984 70 10678
N LA 1 984 170 10 675 LRl 1,584 n 15677
L LM 1 982 1K 10677 B 315 1982 183 10 680
AGO 81315 1962 380 19677 4318 1543 ) 311 10879
3ET B3 ! 91 90 10.682 231 178} 9 10 6%3
oeT %30 1951 330 10.682 8301 1.981 394 10.683
NGV LEITS 1501 390 10.682 8311 [W-511 i 10.664
{od . I (-} kil 10683 5372 1 99t 399 10682

- -
/r




5 IMPLANTACION DEL EMPRENDIMIENTO

En 1995 prosiguieron los trabajos relativos a 1a contratacién y ejecucién de |os sistemas asociados a la produccion
de energia eléctrica en la Central y en | Area Industriat y de |as obras remanentes y complementarias de todas
las Inslalaciones, previstas en el Plan de Caonclusién de Obras - PCQO. Ademas de estas, también se dieron
continuidad a las obras de infraesiructura en el area del Embaise.

GRAFICO 8 - PLAN DE CONCLUSION DE OBRAS DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA DE [TAIPU
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@ MEDIO AMBIENTE

Se dieron continuidad durante 1985 8 |as agtividades de conirol, estudios, investigacidn y conservacion de! del
agua del Embalse. Fueran desarroilados varios programas como censo de la poblacién dedicada a la pesca,
control de la calidad del agua, erocsidbn en |as margenes del embalse, asi como del estado de las playas
adyacentes al Embalse. Fue realizado un levantamiento sobre 1a exisiencia ge piantas aguaticas - macréfilas,
por haberse constatado su aparicion en gran cantidad en algunos lugares del Embalse.

En relacién a la Faja de Proteccién del Embalse, fue reiniciado el programa de recuperdacion de microcuencas,
meditante trabajos de adecuaci®én de los caminos vecinales, conservacion de suelos. lgualmenie se ha dado
conlinudad a los trabajos de reforestacion en tas municipios del drea de Embalse, como también a los sistemas
de abastecimiento de agua a las comunidades, mediante tanques eievados,

En el Refugio Bioiégico Binacional de Mbaracayu, prosiguieron [as actividades ambientales con obras de
mantemmiento de infraestructura y se dieron inicio a ios trabajos de reforestacion en algunos puntos criticos.

7 EVENTOS

La ITAIPU mantuvo o firmé en 1995, varios convenios de cooperacidon 1écnico - cientificas con el desarrolio de
actividades de preslacidn de servicios en greas especificas, con otras empresas del sector elé¢trico, taies como:

Con la Facuttad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncién; cooperacidn cientifica y académica,

Con la Compaifiia Paranaense de Energia Eléclica - COPEL : investigaciones, ensayos en muestras de
hormigén en el laboratario de la ITAIPU,

Con e! Departamento Nacional de Aguas y Energia Elécirica - DNAEE : convenio de cooperacién técnico -
cientifica en el 4rea de operacidn de recursos hidricos, en el trecho de la cuenca hidrogréfica del rio Parana que
se extiende desde aguas abajo de la Central Hidroelectrica de Jupia, hasta Foz de Yguazu,

Con la Fundacion Universidad de Brasilia - FUB . convenio de cooperacidn y asesoramienta {écnico en el estudio
y analisis de datos sismoidgicos, recopiladas en diversos punjos situados en el Area de Embalse.

Con FURNAS : prestacién reciproca de servicios de consultoria, asistencia técnica, alguiler de equipos e
instrumentos.

Con la Universidad Regional del Oeste del Parani - UNIDESTE : convenio para inlercambio tecnolégice en el
area de informaética.

También (ueron ejecutados en la Margen Derecha programas y prayectos interinstitucionales de desarrolio socio -
econdmico destinados a facilitar e) desarrollo de las regiones en el area de influencia del Embalse, a traves de
cooperacion 1écnica con diferentes instituciones pablicas y organismos oficiales.

Otros Eventos ;

La ITAIPU coordind el Primer Seminanio Nacional de Mantenimiento del Seclor Eléclricao - 19 SEMASE, y
patrocind y coordiné el Quinto Encuentro para Debates de Asuntos de Operacidn, 5° EDAQ, llevado a cabo en
Foz de Yguazu,

L.a Entidad panticipd asimismo como copatrocinadora del XXV! Congreso Internacional de Limnologia, realizado

en San Pablo. C
549 -

™
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8 ASPECTOS ECONOMICO - FINANCIEROS

8.1 Cuadrp General {(Valores Preliminares)

El monto global de lo realizado hasta el final de 1995 fue de US$ 28.212 millones, de los cuales US$
11.675 millones correspondieron a inversiones directas y US$ 16.537 millones a cargas financieras. Deducidos
del monto global la baja de bienes de! aclivo inmowilizado, por un valor de US$ 59 mllones; los ingresos
financieros y devoluciones provenientes de
exenciones y beneficios tributarios, por
valor de US$ 1.670 millones; las carpas financieras

variaciones cambianas provementes de las |} US318 877
conversiones de las diferentes monedas en _

que fueron realizadas 1as transacciones ¥

operaciones  econdmico-financieras  al R

nvarglone  directas
U35 11 67S millanan

dolar de los Estados Unidos de América, Monto Ofabafde la Realizaga - 1900

por valor de US$ 989 millones, y US$ 28.212 millones

deducida también aquella parte de la

amortizacion  de  préstamos vy GRARICO B

financiamientos imputada al costo del servicio de electricidad, por valor de US$ 6.562 mllones, se obtiene el
activo inmovilizado de la Entidad, el cual alcanzo un total de US$ 18.932 millones.

El monto exigible referente a los préstamos y financiamientos alcanzaron un total de US$ 19.817 millones,
de los cuales US3 17.903 millones se adeudan a organismos financieros brastlefios y US$ 1.914 millones a

OTganismos extranjeros.

8.2 RecumosiProvenlanteu de |a Prestacion de Servicios de Electricidad

La facturacion en el ejercicio, proveniente de los contratos de prestacion de servicios de electricidad con la
ANDE, y las concesionanias brasilefias FURNAS y ELETROSUL, totalizaron 1S3 2,233 millones, de ios cuales
USS 2.056 mullones correspondieron a la facturacion de demanda de potencia, y US¥ 60 millones a la
compensacion por cesion de energia y US$ 117 millones a las

« s e s ‘s Parlicipacién de lns smMpravae compiedarss de
cargas financieras. Desde el inicio de la operacion de la aneigis wn ol iotal facturada
Central se han acumulado facturaciones por valor de US$ JER TROSUL
16687 millones. \&ﬁ\"\f‘*

FURNAS
El ingreso del gjercicio, por la prestacion de servicios K m0.0%
de electricidad, alcanzd el monto de USS$ 1.295 millones de *_ U s

los cuales, US$ 1.125 millones percibidos en efectivo y US$ \ w/

170 millones correspondieron a compensaciones de cuentas
con la ANDE, ELETROBRAS, FURNAS y ELETROSUL. GRAFICO 3

E%osto unitario del servicio de electricidad de ITAIPU (en kW x mes) fue de USS 16,06 en el periodo de

enero a @iciembre de 1995, .
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Las empresas compradoras participaron en el total de la facturacién con los siguientes porcentajes’

ANDE: 2,1 %, FURNAS: 80,0 %, ELETROSUL: 17,9 %,

CUADRO 8 - Prestaclén de Serviclos ds Electricidad

USS millones

FACTURADO RECIBIDQ SALDO
EMPRESA 1985/84 1595 ; TOTAL 1885/34 1965 TOTAL 1965
FURNAS 11.583 1.760 13.343 10 829 94 11.525 1818
ELETROSUL 2.595 384 2.288 2.508 n 2.827 162
SUBTOTAL 14,178 2.154 16.332 13.138 1.197 14,381 1.880
ANDE 276 78 355 185 ki) 273 az
TOTAL 14.464 | 2,233 16,687 13.339 1.206 14,625 2,082
(:ld,u]
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8.3 Ejecucidn Presupuestaria

£n base a los balances anualés cerrados al 31.12.94 y 31.12.85, los valores de |a gjecucidn presupuesiaria de
1985, en relacion al ejercicio de 1994, fueron 1os siguientes;

CUADRO 7 - Ejecucidn Presupuestaria

USS$ millones

PRESUPUESTC ECONOMICO

DISCRIMINACION W_EMEMADO
1904 1888
iNVERSIONES DIRECTAS B1 A 445
GASTOS DE EXPLOTACION 321 > 68
YTILIDADES  S/CAPITAL, "ROYALTIES: V
RESARCIMIENTOS ¥ COMPENSACION 353 403
PORGESIONDEENERGIY e
TaTAL 788 1€
PRESUPUESTO FINANCIERO _
N RECURSOS I
DISCRIMINACION REALIZADO )
1994 1995 o
O:SPONIBILIDAD INICIAL 43 12
PRESTAMOS ¥ FINANCIAMIERTOS
Deslnados 3 inversiorms 82 7H
O carlo piazo - -
Refmanciamiamo dat servicia do la; deuds . -
SUBTOTAL 81 79
INGRESO GPERACIONAL 1.888 1235,
COMPEMSACION POR  CESION * OE 78 51‘
ENERGIA
INGRES(OS DIVERSCS 13 18
VARIACION DE DISPONIBILIDADES - -
TOTAL 2.004 T 1,465
APLICACIONES
EM;P:LF::?FISCI\IE_?H DIRECTAS ¥ GASTOS DE 398 42
UTILIDADES  S/CAPITAL, "ROYALTIES",
RESARCIMIENTOS ¥ COMPENSAGION POR n 295
CESION DE ENERGIA
S5UBTOTAL 1 768 "y
SERVICIQ DmgLMIDEUDA
Amanizeciones 152 3
. Cargas Financreras 424 164
SUBTOTAL 2 1.176 €TY
AJUSTES MONETARIOS 43 -'
OtSPCONIBLE FINAL 13 12
mm%’,g TOTAL 2.004 1406

i2
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http:31.12.95
http:31.12.94
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8.4 "Royalties”, Resarcimientos y Compensacién por Cesion de Energia

"Royalties”

Los valores destinados por la ITAIPU, en montos U35 MILLONES

iguales B las Altas Partes Contratantes, en razon de
la utilizacidn del potencial hidraulico alcanzarcn, en el
afo de 1995, el valor de US$ 130,4 millones para
cada pais. La evolucion de dichos valores, a parlir de
1991, esta demostrado en el grafico 10 ;

75.996 GWh
lEnergia para cdicula de Royalties - 1995

Resarcimiantos

Los montos destinados por la ITAIFU Binacional a la ANDE
y a la ELETROBRAS, en partes iguales, a tftulo de
resarcimiento de las cargas de administracion y supervisién,
en el aflo de 1995, asi como su evolucién a partir de 1891
estan demostradas en &l grafico 11 ;

756.996 GWh
Energia para cdlculo de resarcimientos - 1995

596 APR IS A 1j: 49

Compensa_t_:ién por Cesion de Energia

€l valor destinado al gobiemo del Paraguay, por la
ITAIPU Binacional, fue de US$ 58,5 millones, por ia
energia cedida al Brasi] por el Paraguay, que en 1985
fue de 35.672 GWh. De este valor de energia, 28.808
GwWh fueron destinados a FURNAS, representando US$
4564 millones y 6866 GWh fueron deslinados a
ELETROSUL representando US$ 10,9 millones. El
grafico 12 ilustra la evolucion de dichos valores B partir

de 1991,

13

GRAFICO 10 - “ROYALTIES"

[7] ANUAL - PARAGUAY

USS MILLDNES
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GRAFICO 12 - COMPENSACION
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