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Aprobada por el Consejo de Administracion, a través

de 1a Resolucion N° RCA-015/97 de 09.07.97
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Esta memoria tierie por objeto informar sobre los principales hechos y realizaciones
de la ITAIPU durante el afio 1996, entre los que caben resaltar los siguientes:

Las unidades generadoras de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU tuvieron un buen
rendimiento que permitid satisfacer, mediante un esfuerzo integrado de los
encargados de Ia.' operacion y del mantenimiento, el aumento de la demanda de
energia de los mercados paraguayo y brasilefio, en un ano en que ocurrieron
condiciones hidrolégicas desfavorables en las regiones Sur y Sudeste del Brasil.
Como consecuencia de ello, se alcanzé la produccion anual de 81.6564 GWh, valor
superior en 5,7% al de la energia producida en el afio 1995.

El registro récord de generacidn media horaria de 11.947 MWh/h, establecida el
02.07.96, es un valor proximo al de maxima produccion de energia de la potencia
instalada de la Central. Estos resultados confirman [a importancia de la ITAIPU en el
sector eléctrico del Paraguay y del Brasil.
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El 20 de diciembre fue inaugurado el Edificio de Produccién que alojara a las oficinas

del Area Técnica, ademas de un area destinada al Consejo de Administracion y al
Directorio Ejecutivo.

*qnwﬂ#nﬂnﬁ
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A fin de restablecer el equilibrio econdmico-financierc de la iTAIPU, el Consejo de
Administracién en- su reunion ordinaria N° 146 de 20.12.96, aprobd el “Acta de
Intencidén” entre fa ITAIPU, la ELETROBRAS y la ANDE, que tiene por objetivo el
arreglo de las deudas con la ELETROBRAS por prestamos y financiamientos
concedidos a la [TAIPU y el ajuste del Costo Unitario del Servicio de Electricidad.

La ITAIPU adquirid 1.744 hectareas de tierras rurales para el asentamiento definitivo

de los indios Ava-Guarani, que viven en las margenes del Embalse de ITAIPU,
lograndose solucionar un litigio que habia perdurado por mas de 14 anos.

En 1996, la Central Hidroeléctrica recibié la visita de 464.891 personas. Desde su

habilitacion al publico, en 1977, fue visitada por mas de 9,1 millones de personas
provenientes de 164 paises. g
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2°  PRODUCCION DE ENERGIA
2.1  Generacion - Operacion y Mantenimiento

La produccién de energia de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU, en 1996 fue de 81.654
GWh, cantidad que representa un incremento de 5,7% con relacién a ia del afo anterior.
Esta cuantia ubica a la ITAIPU como la primera central hidroeléctrica del mundo en producir
mas de 80.000 GWh en un afio. Durante el ejercicio se alcanzé ademas una generacion
total superior a 600.000 GWh, medida desde el inicio de la operacion.

El aumento de la demanda de consumo de los mercados eléctricos paraguayo y brasilefo,
asociado al estiaje ocurrido en las regiones sur y sudeste del Brasil, exigié de la ITAIPU
mayores niveles de generacion, conforme indicado en el Grafico 1.

éRAFlCO 1 - PRODUCCION ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA
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Las producciones mensual y acumulada en 1995 y en 1996 estan representadas en las
Tablas 1y 2:

TABLA 1 - PRODUCCION MENSUAL DE ENERGIA ELECTRICA {GWh)

MENSUAL| ENE FEB:i*'MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
1995 | 5873 4925 6260 6.130 6983 6.875 6.642 6717 6519 6475 6556 7.257
1996 | 6519 5757 6.084 6602 7.817 7212 6779 6671 6677 7.224 7.116 7216

TABLA 2 - PRODUCCION ACUMULADA DE ENERGIA ELECTRICA(|GWh)

ACUMUL. | ENE FEB° MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET OoCT NOV BIC
1995 5873 10.798 17.058 23.188 30.171 37.046 43,688 50,405 56.924 63.399 69.955 77.212
1996 6.519 12,276 18.340 24.942 32759 39971 46750 53421 60.098 67.322 74.438 81.654
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Para atender la demanda del mercado durante el estisje mencionado, ja Central
Hidroeléctrica de ITAIPU, con la efectiva coordinacién de la operacidn hidroenergética,
operd inclusive con el nivel de agua del embalse variando fuera de la faja normal. En el
periodo comprendido entre los meses de mayo a octubre, el vertedero permanecio
practicamente todo el tiempo cerrado, vertiendo apenas [o necesario para cumplir con el
Acuerdo Tripartito. El Grafico 2 refleja este hecho, asi como la disponibilidad energética

mensual.
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El Grafico 3 indica la disponibilidad energética, a partir de 1991
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El esfuerzo de los encargados de la operacion y del mantenimiento, asociado al buen
rendimiento de las unidades generadoras, permitid mantener en operacion permanente un
promedio de 16,7 unidades generadoras. Ver Grafico 4.

GRAFICO 4 - DISPONIBILIDAD DE LAS UNIDADES GENERADORAS
PORCENTAJE DE TIEMPO EN QUE LAS UNIDADES GENERADORAS
ESTUVIERON DISPONIBLES PARA GENERACION
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La reprogramacion del mantenimiento trajo como resultado una reduccion de la
indisponibilidad, conforme con lo indicado en los Graficos 5y 6. _¢#"



) GRAFICO 6 - INDISPONIBILIDAD PROGRAMADA
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GRAFICO 6 - INDISPONIBILIDAD FORZADA
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NOTA: Los valores de indisponibilidad forzada en ios afios 1992 y 1993, se deben a que
fa unidad generadora N° 06 estuvo fuera de servicio desde el 21.07.92 hasta el 17.12.93.

2.2 Suministro y Comercializacion de Energia

El suministro.de energia: durante e! ejercicio fue de 81.380 GWh, del cual 3.987 GWh fue
proveida a la ANDE y 77.393 GWh a FURNAS-ELETROSUL, los que representan el 49% y
el 95,1%, respectivamente, del total de ia energia suministrada, que cubrieron en 88% la

demanda del mercado paraguayo y en 26% la demanda del mercado brasilefio. La energia
suministrada mensualmente por |a ITAIPU puede verse en la Tabla 3. _.,
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-TABLA 3 - ENERGIA SUMINISTRADA {GWh) - 1996

PARAGUAY BRASIL
- : ; TOTAL TOTAL
MES ANDE FURNAS ; ELETROSUL FURNAS MENSUAL
: ELETROSUL
ENE | 358 4955 | 1182 6.137 6.495
_FEB 339 4367 | 1041 5.408 5.747
MAR - 351 4595 1095 5.690 6 041
ABR 346 5032 | 1199 6.231 6.577
MAY 331 6025 | 14% 7.461 7.792
JUN , 324 5.543 1.321 6,864 7.188
O JUL . 330 5191 | 1237 6.428 6.758
AGO L Ay 5100 | 1218 6.327 6.654
SET 307 5125 1.222 6.347 6.654
OCT 305 5559 : 1.325 6.884 7 109
NOV 3 5.463 1.302 6.765 7.096
DIC 338 H 02 4:: 1319 GBS 71849
TOTAL 3.987 62496 | 14897 77.393 &1 380

NOTA: La energia suministrada no incluye la porcion destinada

al consumao propio y a las pérdidas

La evolucion anual de la cantidad de energia eléctrica suministrada por la ITAIPU y su
__participacion en los mercados paraguayo y brasilefio pueden verse en los Graficos 7 y 8.

GRAFICO 7 - CANTIDAD DE ENERGIA SUMINISTRADA ANUALMENTE AL
PARAGUAY Y SU PARTICIPACION EN EL. MERCADO PARAGUAYO
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GRAFiCO 8 - CANTIDAD DE ENERGIA SUMINISTRADA ANUALMENTE AL
BRASIL Y SU PARTICIPACION EN EL MERCADO BRASILENC
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Para atender las necesidades energéticas de
los mercados paraguayo y brasilefio, las
empresas compradoras de energia
solicitaron, en los horarios de mayor
consumo, potencias superiores a las
contratadas, lo que hizo que la potencia
efectivamente  utilizada (Demanda de
Potencia Facturada) fuera superior a la
Potencia Contratada, totalizando en 1996 una
~demanda adicional de 606 MW, como se

omuestra en la Tabla 4.

TABLA 4 - POTENCIA CONTRATADA Y DEMANDA DE POTENCIA FACTURADA POR EMPRESA

POTENCIA CONTRATADA - MW DEMANDA DE POTENCIA FACTURADA - MW
MES ANDEJ FURNAS ‘' ELETROSUL . TOTAL ANDE _ FURNAS ' ELETROSUL _ TOTAL
ENE 20 | 828 = 19n 10.660 427 8.260 187 10.667
FEB 420 | 8285 1975 10680 426 8.285 1975 10,686
MAR 40 8285 1975 10.680 425 8.285 1975 10,685
ABR 40 . 8253 1967 10.690 a72 8.277 1972 10.721
MAY 40 - 8253 1.967 10,690 470 8.368 1.994 10.882
JUN 470 . 8253 - 1967 10.690 470 8.330 1.985 10.785
JuL M0 ;82w 1.963 10.690 40 8.251 1.966 10.707
AGO o0 . 8237 1963 10.690 491 8.253 1.966 10.710
SET £ . 87 1.963 10690 40 8.248 1965 10.700
ocT 510 = 8220 1.961 10.700 510 8.247 1.965 10.722
NOV S10 8229 1.961 10.700 510 8.206 1977 10.783
Dic 510 8226 1.961 10.607 511 8.318 1.983 10812
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3. IMPLANTACION 6EL EMPRENDIMIENTO

B37 W 18 M 306

De acuerdo con lo establecido en el Plan de Conclusién de Obras - PCO, para el ejercicio
1996, prosiguieron los trabajos relativos a la contratacién, proyecto y ejecucion de ios
sistemas asociados a la produccion de energia eléctrica y de las obras remanentes y
complementarias de las instalaciones. Ademas, se dio continuidad a las obras de

infraestructura en el area del Embalse. e
ﬁf?”ﬂﬁ,ocu""em,\

Aoy ¢
8 i,
[t ) ST 3

S

. . L A BN oAl T
Entre los trabajos realizados se destacan: K -

YEpp YE

Conclusion del Edificio de Produccién, localizado en el centro de la Casa de
Maquinas, con una superficie de 10.900 m2, destinandose 7.000 m2 para oficinas del
Area Técnica, ademas de un area destinada al Consejo de Administracion y al
Directorio Ejecutivo. Fue inaugurado el 20 de diciembre.

Inicio del proceso de licitacidn publica internacional para la adquisicidon det Sistema
SCADA - Sistema de Control y Adquisicion de Datos de la Central Hidroeléctrica de
ITAIPU - sistema computarizado destinado a la supervisién del funcionamiento de ios
equipos e instalaciones de la Central, que centraliza lodas las informaciones
referentes al despacho de carga, programas de generacion y de mantenimientio de
los equipos generadores de energia, con el objeto de aumentar la confiabilidad y la
calidad de las actividades de operacion, de mantenimiento y de control de la Central
Hidroeléctrica de ITAIPU.




- Se contraté a una empresa para la provision del Sistema MONDIG - Sistema Digital
de Monitoreo y Diagnéstico de las unidades generadoras, cuyo objetivo principal es
el de detectar a tiempo fallas, constituyendo un instrumento eficaz para el
mantenimiento de prediccién.

- Se contraté a una empresa para la provision del Sistema de Osciloperturbografos -
Sistema digital integrado para el registro de fallas de naturaleza eléctrica de los
sistemas de generacion de energia y de los asociados.

- Al cierre del ejercicio, el Sistema de Telemetria Hidrometeorolégica se encontraba en
U proceso de licitacion - Sistema automatizado de colecta y transmision, via satélite, a
la Central Hidroeléctrica de ITAIPU, de datos hidrometeorolégicos de las cuencas de

los rios tvai, Piquiri, lvinhema, Yguazu y Parana.

- Al cierre del ejerbicio, el Sistema de Control Computarizado de la Subestacion
Margen Derecha -SEMD- se encontraba en proceso de licitacion - Sistema digital de
supervision y control de la SEMD, a ser interconectado con el Sistema SCADA

- Servicios de Ingenieria - Contempla la elaboracion de un Iinforme Final del Proyecto y
la revision de los disefios electromecanicos de ia Central Hidroeléctrica de ITAIPU.
Se dio continuidad a los trabajos.

U

- Archivo Técnico - Se recibieron e instalaron los equipos destinados a las estaciones
de trabajo informatizadas, ubicadas en distintos lugares de la Central,
interconectadas al sistema central.

- Obras Civiles Complementarias - Se didé continuidad a las siguientes actividades:
Obras de drenaje de las fundaciones, pisos industriales en la Casa de Maquinas,
edificaciones diversas y terminaciones arquitectonicas, complementacion del sistema
vial. Se tiene prevista la finalizacion de estas obras para 1998.

©

&

- % Conclusion de la Sefalizacion Horizontal del Sistema Vial de la Centra

(
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Impermeabilizaciéﬁ de la cobertura de la Casa de Maquinas y de las cuencas de
captacion de aceite de los transformadores principales. Servicios iniciados en 1996,

Servicio de mant_énimiento del Vertedero - Iniciado el 12 de agosto con la
recomposicion con hormigon armado del talud de roca erosionado aguas abajo del
trampolin de la canaleta izquierda, habiéndose totalizado el lanzamiento de 1.061 m3

de hormigon. El rhantenimiento aguas abajo del trampolin de la canaleta derecha
esta previsto para el afo 1997.

Montajes Electromecanicos Complementarios - Comprende la finalizacion del montaje
y la actualizacion tecnoldgica de ciertos equipos y sistemas en operacion, el montaje
de las. instalaciones auxiliares para los sistemas SCADA y MONDIG, asi como la

complementacion de los sistemas de iluminacion y de drenaje. La Licitacion se
encontraba en proceso al cierre del ejercicio.

Recuperacion y proteccion anticorrosiva de los equipos e instalaciones permanentes
en la Central Hidroeléctrica - Comprende el tratamiento con pintura y proteccion

anticorrosiva de .las instalaciones y equipos en operacion. La Licitacion se
encontraba en proceso al cierre del gjercicio.

Diversas obras en ejecucion en el area de influencia del Embalse, tales como:

construccion, ampliacion y mantenimiento de centros educativos, puestos de sajud y
obras comunitarias diversas.

QObras viales en la margen derecha - tramo de Katueté a Salto del Guaira: prosiguio
la pavimentacion asfaltica de dicho tramo. La conclusion esta prevista para 1998.

-
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GRAFICO 9- CRON__bGRAMA DE ACTIVIDADES REALIZADAS - PLAN DE CONCLUSION DE OBRAS
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4. MEDIO AMBIENTE E INSERCION REGIONAL

41 Administracién A’fnbiental del Embalse w0

Con respecto al Ecomstema Acuatico, cabe resaltar que el trabajo de control limnologico de
la cuenca del Embalse, reahzado en 60 puntos, presentd condiciones satisfactorias de la

calidad del agua, salvo en algunos puntos de los rios afluentes, en los cuales se vienen
tomando medidas correctivas.

El control de la calidad}del agua de las playas utilizadas con fines recreativos, localizadas
en las margenes del Embalse, arroj6 resultados satisfactorios.

Se realizd un inventario de las plantas acuaticas macrofitas existentes en el Embalse,
identificandose 21 especies, algunas de las cuales son consideradas “plagas”, lo que
requiere el control de suproliferacion, a fin de evitar perjuicios en la generacioén de energia
y en el uso multiple de las aguas del Embalse.

El area dedicada a la .:biscicultura alcanz6 a reproducir artificialmente mas de 1.250.000
larvas de peces de distintas especies. «#
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Ademas se observaron importantes hechos en el Canal experimental de Migracion de Peces
para Desove (Escalera de Peces) , tales como el inicio de la migraciéon hacia aguas arriba,
antes de la época en que ocurria en afos anteriores, asi como el incremento de la
migracion de peces, en etapa de madurez reproductiva mas avanzada. Estas
observaciones estan siendo utilizadas en el estudio que se esta llevando a cabo, para la
transposicion de la Presa a través del Rio Bela Vista, el cual se presenta como una
alternativa conveniente para la conservacién de la ictiofauna nativa en este trecho de la
cuenca del rio Parand, pues permitira gue el cardumen, que hoy se acumula aguas abajo de
la Presa en la época de reproduccion, pueda acceder a areas naturales propicias, aguas
arriba.

B 1Y WP SR

Con el objeto de estimular la actividad de "=
unos 500 pescadores que desarrollan su
trabajo en el Embalse, fueron realizados
estudios de ictiofauna, con la asistencia de
'y instituciones gubernamentales que §
permltleron identificar 48 especies, y el ’;
aumento de la produccién pesquera anual
a 1.370 toneladas.

4.2 Administracion de Areas Protegidas

Se reiniciaron los trabajos de reforestacion de la Faja de Proteccion del Embalse y de los
Refugios Biologicos de Mbaracayu y Bela Vista, donde se trasplantaron cerca de 415.000
mudas en un area de 370 hectareas, principalmente en regiones donde la Faja de
Proteccion era utilizada con fines de pastoreo. En los refugios biolégicos se realizaron
actividades de prevencion de incendio.

' La ITAIPU brind6 a la poblacion adyacente al
Embalse nuevas orientaciones técnicas,
| referentes a la educacion ambiental y a la
preservacion de las areas protegidas‘_ﬂ




En lo que se refiere a estudios botanicos, se debe hacer especial mencion al hallazgo de
una nueva especie de Karanda'y en el Paraguay.

Cabe destacar la presentacion de la Zonificacion Fisico-Biotica de la Faja de Proteccion del
Embalse a la comunidad cientifica y al publico en general, en ocasidon del evento
FOREST'96, realizado en Belo Horizonte. En esa oportunidad la ITAIPU recibié de la

Entidad BIOSFERA (organizacion no gubernamental) un premio por los trabajos realizados
en el &rea ambiental.

Se dio inicio al trabajo de reinsercion de
animales a la naturaleza, siendo esta la
ultima de las cuatro etapas del Programa
Faunistico iniciado en 1977. El mismo
consiste en reintegrar a los animales a su
habitat natural, portando collares equipados
con radiotransmisores que permiten E
acompafiar sus movimientos por medio de Kl
la biotelemetria.

4.3 Insercién Regional

La ITAIPU adquirid 1.744 hectareas de tierras rurales para el asentamiento definitivo de los
indios Ava-Guarani, que viven en las margenes del Embalse de ITAIPU, lo que permitid
solucionar un litigio que habia perdurado por mas de 14 afios.

Se dio continuidad al Programa de Recuperacion y Conservacion del Area de Influencia del
Embalse mediante convenios de cooperacion técnica con entidades gubernamentales.

Fueron construidos sistemas de abastecimiento
comunitario de agua, destinados, principalmente,
a [a limpieza de los implementos agricolas
contaminados con agrotdxicos, con el objeto de
mantener la buena calidad del agua del Embalse.
También se ejecutaron trabajos de conservacién
de suelos en las microcuencas en una superficie
de 684 hectareas. o~
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Fueron firmados Convenios con vistas al tratamiento adecuado de la cuenca del rio Ocoi,
aftuente del Embalse, que presentd puntos de contaminacion.

La ITAIPU y ciertas “entidades municipales y estatales, acordaron implantar la primera
unidad reductora (cortadora) de recipientes de agrotoxicos, contribuyendo en la disminucion

de los riesgos de contaminacién de los manantiales y consecuentemente de la poblacion.

En lo que respecta al Programa de Vigilancia Epidemioldgica y Sanitaria, con el objetivo de
prevenir fas enfermedades transmitidas por vectores de contagio de origen hidrico, la
ITAIPU desarrolld diversas acciones, destacandose entre ellas el control de casos de
malaria en e| area del Embalse y de las condiciones sanitarias de la comunidad pesquera,
apoyo a las campanas de vacunacion, asi como el desarrollo del Programa de Entomologia

Meédica.

Para la divulgacién® de los
programas desarroliados por la
[TAIPU en el area ambiental fueron
utilizados el Museo de Historia
Natural y  Antropolégica, el
ECOMUSEO y el Museo de
Ciencias Naturales, y se realizaron
exposiciones permanentes e
itinerantes en varias localidades
adyacentes al Embalse, las cuales
fueron visitadas por 80.418
personas en 1996.
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Dentro del Programa
Educacién  Ambiental
prosiguieron las acciones de Educacion
Ambiental, con la realizacion de un

Curso de Formacion
Ambiental
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5: ADMINISTRACION EMPRESARIAL

] 1TMPU
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51. Gestién Empresaﬁal 2, /
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p l 8 .
Se dio continuidad a la polltlca de perfeccuonamse\f“’ﬁ’e la gestion ‘Qéénﬂpﬁstf&ivéﬂdé‘:lgﬁntidad,
mediante la agilizacién, actualizacion e integracion de los procedimientos empresariales.

Asimismo, el Consejo de Administracion de la Entidad, aprobd un nuevo Plan de Cuentas para
la iITAIPU, que constituye un instrumento de integracion del sistema de Planeamiento y Control

Empresarial con los de Presupuesto y Contabilidad y determiné su aplicacion a partir del
01.01.97.

En 1896, se cumpli el ciclo programado en el Sistema de Planeamiento y Control Empresarial,
mediante la aprobacion del Plan Estratégico que define las directivas fundamentales de
administracion y los objetivos de la ITAIPU, asi como del Plan Operacional que consolida los

programas y proyectos de la Entidad, resultando de éste el Presupuesto de la ITAIPU para
1997.

O

Fueron implantados los sistemas informatizados de Pedidos de Suministro en toda la Entidad,
de Catastro de Proveedores, y de Licitaciéon y Formalizacion de Compras, en la margen

derecha, que permiten la agilizacion de los procesos para la adquisicidon de bienes y de
servicios.

La Entidad procesd la licitacion y formalizacion de compras de materiales y equipos
correspondientes a 6.500 items, realizando adquisiciones a través de Ordenes de Compra y de
Autorizaciones de Servicio por valor de USD 58,7 millones. Las adjudicaciones a través de
procesos licitatorios, derivaron en contratos de suministro de equipos y de ejecucion de obras y
de servicios por un monto total de USD 217,3 millones, durante el ejercicio.

A fin de mejorar la administracion de los materiales de repuesto, fueron registrados 6 800 items
Qde piezas electromecanicas de reposicion de la existencia regular de los almacenes de la
Entidad. Asimismo, se dio inicio a los estudios para la implantacién del Codigo de Barras a ser
utilizado para el control de los bienes patrimoniales muebles, equipos y materiales de la Entidad.

La administracién del flujo de documentos fue perfeccionada mediante la implantacion del

Sistema de Protocolo General de ITAIPU - PGI y la duplicacién del numero de usuarios del
Correo Electrénico.

Se inicid la microfilmacion de cerca de 30.000.000 de documentos contable-financieros,

referentes a la construccion de la Central Hidroeléctrica, con conclusidon estimada para
diciembre de 1998,

Con miras a la modemizacion de la infraestructura tecnoldgica en el area de informatica fue
ampliado el computador central, con el incremento de la capacidad de procesamiento en mas de
300% y la de almacenamiento de informaciones en disco en mas de 60%; renovado en una

tercera parte el parque de microcomputadoras, e iniciado el proyecto de instalacién de fibra

o«
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optica en el area de la Central Hidroeléctrica, que permitira ia comunicacion de datos en alta
velocidad entre el computador central, el Edificio de Produccion y las oficinas situadas en las
margenes derecha e izquierda.

HiL
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Durante el ejercicio se iniciaron a los trabajos referentes al Reglamento del Anexo “C" del
Tratado de ITAIPU - Bases Financieras y las de Prestacion de los Servicios de Electricidad de la
ITAIPU. También se establecieron los criterios para el calculo de las cargas moratorias a ser
aplicadas a las obligaciones en atraso, correspondientes a los "Royalties”, a la Compensacién
por Cesion de Energia, al Resarcimiento de las Cargas de Administracion y Supervision, asi
como a las Utilidades del Capital.

Fue lanzado e} Programa de Combate al Desperdicio de Energia Eléctrica - PROCEL,
coordinado por la Comision Interna de Conservacion de Energia de la ITAIPU, con el objetivo de
impulsar en la region el combate al desperdicio de energia.

5.2 Recursos Humanos

La aplicacion de los Programas de Adecuacién del Cuadro de Empleados, iniciada en agosto de
1994, dio como resultado la disminucidn de 2.760 empleados (Grafico 10), que equivale al 40%
del cuadro de personal existente al inicio del Programa . La reduccion de la fuerza de trabajo
alcanzd valores compatibles con la meta fijada para el ejercicio de 1996.

Se suscribid un Convenio con el Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones de la
Republica del Paraguay, a fin de apoyar la reinsercion en el mercado laboral de los empleados
desvinculados a traves de los programas de adecuacion de la Entidad. .«
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GRAFICO 10 - FUERZA DE TRABAJO
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La [TAIPU continud patrocinando y fomentando la capacitacion de sus empleados a través de
diversos cursos intemos de educacion complementaria y técnicos, asi como cursos de
especializacion, de maestria y de doctorado.

Asimismo, la ITAIPU contribuyd con la formacion técnica y profesional de estudiantes
secundarios, universitarios y de profesionales, aienos a la Entidad, a través de pasantias por
sus distintas areas de gestion.
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5.3 Comunicacion Social

387 UL 18 M & 08

En 1996, la Central Hidroeléctrica recibio la visita de 464.891 personas. Desde su habilitacion
al publico fue visitada por mas de 9,1 millones de personas provenientes de 164 paises,
reflejando la importancia de la obra como centro de atraccion turistica y como medio de

intercambio de conocimientos técnicos.

La distribucion de visitantes a la ITAIPU, por nacionalidades, desde el afo 1977, puede verse

en el Grafico 11.

O

| 22.5% |

VISITANTES

DE PARAGUAY
DE BRASIL
DE ARGENTINA
DE OTROS PAISES DE AMERICA
' DE PAISES DE EUROPA
kg DE PAISES DE ASIA/OCEANIA/AFRICA

TOTAL GENERAL

GRAFICO 11 - DISTRIBUCION DE VISITANTES POR NACIONALIDADES
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A partir de marzo de 1996, se tiene acceso a informaciones sobre ta ITAIPU en la red mundial
Internet, consistente en imagenes que contienen datos técnicos, fotos, mapas, graficos,

informaciones sobre la construccion de la Central Hidroeléctrica, la generacion de energia y la
preservacion ambiental.

El "Jomal de ITAIPU", editédo en la margen izquierda, fue premiado por la Associagdo Brasileira
de Comunicagdo Empresarial - ABERJE como el mejor diario interno de empresas del Brasil.

La ITAIPU continia fomentando entre sus empleados e hijos la formacion de coros,
habiéndose constituido sendos grupos, tanto en la margen derecha - Ciudad del Este, como en

la margen izquierda - Curitiba y Foz de Yguazu, contribuyendo de esta manera con los eventos
culturales patrocinados por la Entidad u otras instituciones.

( / T o
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54  Servicios Empresariales de Infraestructura

Ademas de las actividades rutinarias de prestacion de sefvicios de mantenimiento, fueron
desarroliadas otras especificas en edificios, en el sistema vial y en las instalaciones de

infraestructura de los conjuntos habitacionales, en el Area Prioritaria y en el Area de Influencia
del Embalse.

Fueron iniciados los estudios del Plan Director de Ocupacion de Areas con el objetivo de definir
la localizacion y la ocupacion racional de las oficinas en la Central Hidroeléctrica de ITAIPU.

O Atendiendo a las recomendaciones del Plan Director de Telecomunicaciones de la ITAIPU se
madifico la red de telecomunicaciones, incorporando una central telefonica digital en la margen
derecha, lo que permitié la integracion con las ya instaladas en la margen izquierda.

A
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6. COOPERACION TECNICA Y EVENTOS

La ITAIPU viene compartiendo con otras entidades e instituciones el conocimiento tecnoldgico
acumulado durante la construccion, la operacion y el mantenimiento de sus instalaciones. Las
sucesivas visitas de comitivas chinas relacionadas con la construccion de la Hidroeléctrica de

Three Gorges, es el claro ejemplo del alto interés despertado por el conocimiento técnico
alcanzado en la ITAIPU.

La ITAIPU participdé del mayor evento del Sector Eléctrico Mundial, la 36® Sesién de la
Conferencia Intemacional de Grandes Redes Eléctricas de Alta Tension - CIGRE, realizada en
Paris, Francia, del 26 al 29 de agosto.

O A invitacion de la ELETROBRAS, la ITAIPU participo de la EXPOELEC en el mes de diciembre
en Maputo - Mozambique.

Los conocimientos obtenidos en el Laboratorio Tecnolégico del Hormigon fueron aplicados para
el beneficio de ofras Centrales Hidroeléctricas situadas en paises tales como Argentina, Chile,

Pert, Ecuador, México, Angola y Malasia, asi como en otros proyectos en curso en el
Paraguay y en el Brasil.

Estan en vigencia convenios educativos que permiten la utilizacion del Laboratono Tecnologico
del Hormigon, acordado entre la ITAIPU y la Universidad Nacional de Asuncion, el Instituto
Nacional de Tecnologia y Normalizacion del Paraguay, la Universidad Federal de Parana, la
Pontificia Universidad Catdlica de Parana, la Universidad Estatal del Qeste de Parana y la
Asociacion Brasilefia del Cemento Portland.

O

Fue firmado un convenio entre la ITAIPU, la Universidad Federal de Parana y la Unioeste,
referente a un Curso de Post-Grado en Informatica, con duracién de un afio y medio.

Mediante un convenio suscripto con el Smithsonian Institution de los Estados Unidos de
Norteamérica, se dio continuidad a fos estudios de la flora. o~
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7. ASPECTOS FINANCIEROS .
_ W0 18 g g

71 Cuadro General

En 1996, la Alta Administracion de Ia ITAIPU, juntamente con fas autoridades gubernamentales

paraguayas y brasilefias desarrollaron un conjunto de gestiones con el objeto de restablecer el
equilibrio econdmico-financiero de la Entidad.

El Consejo de Administracion de la Entidad, en su reunion ordinaria N° 146 de 20.12.96, aprobé
el “Acta de Intencion” entre la ITAIPU, la ELETROBRAS y la ANDE, que tiene por objetivo el
"} areglo de las deudas con la ELETROBRAS por préstamos y financiamientos concedidos a la
ITAIPU y el ajuste del Costo Unitario del Servicio de Electricidad (tarifa), con vistas a restablecer
el equilibrio econdmico-financiero de la Entidad. Proseguian, a! fin del gjercicio, las tratativas
con la ELETROBRAS.

Con relacién a los montos percibidos por la prestacion de los servicios de electricidad, cabe
destacar la significativa reduccién de los atrasos de pago y la consecuente regularizacion

financiera de casi la totalidad de las deudas vencidas de FURNAS y ELETROSUL para con ia
ITAIPU,

Un amplio acuerdo conjunto de regularizacion de pagos de cuentas, que incluyé a empresas del
sector eléctrico brasilefio y a la ITAIPU, permitid el cobro de facturas en atraso de FURNAS vy
ELETROSUL por el valor de USD 1.837 millones y el pago por igual valor a la ELETROBRAS,
por parte de {a ITAIPU, en concepto de amortizacion € intereses de la deuda.

Con relacion a las facturas vencidas comespondientes a los ejercicios 1995 y 1996, por
prestacion de los servicios de electricidad a la ANDE, cabe destacar que fue promulgada en el
Brasil una Ley Federal que hara posible el pago de dichas facturas, con titulos de la deuda
extema del Brasil, hasta un limite de USD 140 millones. Esta operacién aun no fue finiquitada.

Cabe destacar que la ITAIPU, en 1996, cumplio integramente sus compromisos financieros con
contratistas, proveedores y aquellos provenientes de obligaciones sociales. s
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7.2 Recursos provenienfes de la Prestacién de los Servicios de Electricidad

La facturacion en el ejercicio, derivada de los contratos de prestacion de los servicios de
electricidad, con la. ANDE del Paraguay y con las empresas brasilefias FURNAS y
ELETROSUL, alcanzé un total de USD 2.262 miilones, de los cuales USD 2.069 millones
corresponden a la demanda facturada, USD 58 millones corresponden a la compensacion por
cesién de energia y USD 135 miliones a cargas moratorias por atraso de pago.

El ingreso en el ejercicio, por la prestacion de los servicios de electricidad, alcanzé el valor de
USD 3.520 millones, de los cuales USD 1.837 millones corresponden a un amplio acuerdo
conjunto de regularizacion de pagos de cuentas que incluye el pago de facturas atrasadas por
parte de FURNAS y ELETROSUIL, y la cancelacién de deudas por igual valor, por parte de la
ITAIPU a la ELETROBRAS. Los restantes USD 1.683 millones fueron cobrados en efectivo.

GRAFICO 12 - PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS COMPRADORAS DE ENERGIA
ENEL TOTAL DE LA FACTURACION EN 1996 :
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O Desde el inicio de la prestacion de los servicios de electricidad en 1985 hasta el 31.12.96, el

total facturado fue de USD 18527 miliones y los ingresos, en efectivo o mediante
compensacion de cuentas, aicanzaron USD 17.726 miliones. El saldo al 31.12.96 de USD 801
millones, esta compuesto por USD 301 millones vencidos y USD 500 millones a vencer.

TABLA 5 - PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE ELECTRICIDAD

USD millones
FACTURADO COBRADO
EMPRESA 5ALDO
1996
1985/95 1996 TOTAL 1985/95 1896 TOTAL
ANDE ) 352 103 455 27 (; -0- 270 185
FURNAS 12.945 1.768 14713 11130 3.075 14.205 508
ELETROSUL 2966 391 3.359 2 806 445 3251 108
SUBTOTAL 15913 2.159 18.072 - ‘13.936 3.520 1 7,456” - é:ﬁ |
TOTAL 16.265 2.262 18.527 14206 3.520 17.726 801
e
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fle la energia suministrada

R 7
El costo unitario del servicio de electricidad (tarifa) aplicado durante 1996 fue de USD 16,06 por
kKW de potencia mensual 'c‘::ontratada, valor éste, que se mantuvo inalterable durante los ultimos

5 afios. "
E! precio promedio de la énergia suministrada por la ITAIPU a las empresas brasilefas presenta
una evolucidén marcadamente decreciente en el citado periodo.

V.
.
N

El precio promedio de laienergia de [a ITAIPU resultante de las facturas emitidas en 1996, fue

de USD 25,55MWh, ver Gréfico 13, equivalente al 64% del precio promedio pagado a la ITAIPU

por FURNAS y ELETROSUL en 1992. Esta significativa reduccion del precio promedio por

MWh se debe al considerable aumento de suministro anual de energia de la ITAIPU, dando
Q como resultado un costo promedio de suministro de energia competitivo en el mercado.

GRAFICO 13 - PRECIO PROMEDIO DE LA ENERGIA SUMINISTRADA AL BRASIL
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Para el mercado paraguayo, si bien la ITAIPU aplica el mismo costo unitario del servicio de
electricidad (tarifa) que en el Brasil, el precio promedio de la energia suministrada a la ANDE,
difiere del precio promedio de ia suministrada a! Brasil, como consecuencia del abastecimiento
de energia en concepto de compensacion por la energia de prueba, ver Grafico 14)9_4._(
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7.4  Ejecucion Presupuestaria

La ejecucion del Presupuesto Financiero de la ITAIPU corresponde al fiujo de los Recursos
obtenidos y de los Pagos efectivamente realizados en cada ejercicio que abarca todo el
movimiento de caja, independientemente del ejercicio al cual ellos hayan sido imputados
economicamente, incluyéndose en dicha ejecucion el acuerdo de regularizacion de pago de

cuentas, que consiste en compensar créditos provenientes de facturas por prestacion de los
servicios de electricidad, por débitos correspondientes al servicio de la deuda.

En 1996 ingresd a la ITAIPU por la prestacion de los servicios de electricidad USD 3.520
millones, lo que representa un incremento de 172% con relacién a lo ingresado en 1995, que fue
de USD 1.295 millones. La marcada diferencia es consecuencia del acuerdo de regularizacién
de pago de cuentas que alcanzd el valor de USD 1.837 millones. Los montos facturados por la

OITAIPU. en concepto de prestacion de los servicios de electricidad en 1995 y en 1996, fueron de
USD 2.228 millones y de 2.262 millones, respectivamente.

La ejecucion del Presupuesto Financiero muestra el destino de los Ingresos de la ITAIPU. El
Servicio de la Deuda, que comprende amortizacion e intereses por los préstamos obtenidos,
represento el 73% de lo percibido en el ejercicio 1996, que sumado a los “Royalties”, Utilidades
del Capital, Resarcimiento de las Cargas de Administracion y Supervision, y la Compensacion
por Cesion de Energia constituyeron el 84% del total de los ingresos percibidos. Los Gastos

de Explotacién y las Inversiones, representaron los restantes 16% del total del presupuesto
financiero. -
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. TABLAS -EJECUCION DEL PRESUPUESTO FINANCIERO

USD Millones
T 1995 1996
. Recumsos
' N Ingresos por la Pmtaelén de los Servicios de Electricidad 1.235 3.455
1.2 Compensacion por Ceéion de Energia 60 6O
13.  Préstamos y Financiamientos 78 46
14 Disponible e Ingresos diversos 33 27
TOTAL RECURSOS yavs | 3593
2 APLICACIONES
2.1. Gastos de Explotacion 369 363
22 Inversiones 53 101
23. "Royalties”, Utilid. del Capital, Resarcim. de las Cargas de Administ. y Supetvisién 242 407
24 Compensacion por Cesion de Energia 53 74
2.5. Amortizacién e Interés por Préstamos 6Gi/ 2 6M
28 DisponiBle y Gastos Dwersos 12 17
TOTAL APLICACIONES 1.406 3.583

Los pagos efectuados y las compensaciones de cuentas realizadas en 1996, en concepto

de intereses y amortizaciones de préstamos, alcanzaron un valor de USD 2.631 miliones, lo que

representa un incremento del 288% con relacion a los del afo anterior, que fueron de USD 677
millones.

De aquel total, USD 2.116 millones corresponde a pagos realizados a la ELETROBRAS,

USD 298 millones a Bancos iInternacicnales y USD 217 millones al Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social-BNDES, FINAME y otros.
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7.5 Remuneraciény Resarcimiento
“Royalties”

El valor devengado en el afio 1996 a los Estados del Paraguay y del Brasil por la ITAIPU, en

razon del uso del potencial hidraulico, fue de USD 141,2 millones para cada pais. La evolucion
anual de los royalties devengados a partir de 1991 se observa en el Grafico 15.

GRAFICO 15 - "ROYALTIES”
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Resarcimiento de las Cargas de Administracion y Supervision

El monto devengado en el afio 1996 a la ANDE y a la ELETROBRAS por la ITAIPU, a titulo de
resarcimiento por las cargas de administracion y supervision, fue de USD 10,85 millones a

cada Entidad. La evolucion anual de los montos devengados en este concepto a partir de 1991
se observa en el Grafico 16.

O

GRAFICO 16 - RESARCIMIENTO DE LAS CARGAS DE ADMINISTRACION Y SUPERVISION
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Compensacién por Cesion de Energia

El valor devengado en el ejercicio 1996 al Estado Paraguayo, en concepto de Compensacion

por Cesidn de Energia fue de USD 58,5 millones. Los valores devengados en este concepto, a
partir de 1991, se observan en el Grafico 17.

; GRAFICO 17 - COMPENSACION POR CESION DE ENERGIA
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Utilidades del Capital

El valor devengado en el ejercicio 1996 a la ANDE y a la ELETROBRAS en concepto de
Utilidades del Capital fue de USD 6 millones para cada entidad.

O Pagos de Remuneracion y Resarcimiento

Debido al incumplimiento de pago por parte de las empresas del sector eléctrico a la ITAIPU en
anos anteriores, la Entidad se vio obligada a atrasar sus compromisos financieros relativos a
remuneracion y resarcimiento. En los Ultimos ejercicios, la ITAIPU realizd un gran esfuerzo para
regularizar el pago de las deudas acumuladas en tales conceptos. En el afio 1996 se pagaron
al Paraguay y al Brasil USD 481 millones.

La Tabla 7 presenta los valores pagados desde 1986 hasta 1996 en concepto de remuneracién
y resarcimiento, cuyo monto total asciende a USD 1.905 millones. P



TABLAT -PAGOS DE REMUNERACION Y RESARCIMIENTO

— LISD Millones
_ L 1986 a Dic/94 1995 1996 Total
Al Estado Paraguayo.
) “Royalties” | 603 123 104 830
: L S OOQUMEN,
Compensacion por Ces=n¢n de Energla & gy 254 53 74 381
' al 2 ITAWY E
Ala ANDE E;.‘mmmouL !
zZ; E
(]
Utilidades del Capital : - JEPD 3% 53 6 6 65
" Resarcimiento de las Cargas de Administracion y 35 -0- -0- 35
Supervisidn ' | N
SUB-TOTAL 945 182 184 1.311
/_J Al Estado Brasilefio
% *Royatties” o 184 113 153 450
Ala ELETROBRAS
Utitiderdes del Capital : -0- -0- 86 86
Resarcimiento de tas Cargas de Administracion y -0- -0- 58 58
Supervision
SUB-TOTAL 184 143 297 594
TOTAL 1129 295 401 l 1 505

7.6  Evolucion del Saldo Deudor de Préstamos y Financiamientos

En el afo 1996, se produjo una reduccion de USD 782 millones en el saldo deudor por
réstamos y financiamientos recibidos, que constituye la primera reduccion neta ocurrida en los
ltimos 4 arfos, como puede verse en la Tabla 8.

TABLAS
USD millones
ACREEDOR 1995 1996
1. ELETROBRAS 16.631 16.225
2, BNDES, FINAME y Otros 1.213 1.248
3 QOtros (en moneda extranjera) 1.973 1.562
TOTAL 19.817 19,035

OBS.. Valores convertidos a USD al 31.12.96 (Tabla 8)

Se definid asimismo el fraccionamiento de la deuda vencida con la Caja Paraguaya de
Jubilaciones y Pensiones del Personal de la ITAIPU Binacional y con la Fundagdo ITAIPU-BR
de Previd@pcia e Assistencia Social - FIBRA, que totalizé USD 94 millones. ..~
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