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1. INTRODUCCION

Esta Memoria tiene por objeto informar sobre los principales hechos y realizaciones de la [TAIPU durante ef afio
1998, entre los que caben resaltar los siguientes:

La Central Hidroeléctrica de ITAIPU generd 87 846 GWh, la que fize esencial para atender a las demandas de los
mercados energéticos paraguayo y brasiledio. La generacién fue inferioren 1,6%a la producida en 1997, debido
principalmente a restricciones del suministro por averias en los sistemas de transmisién de las empresas
compradoras de energia eléctrica de la ITAIPU en el Brasil, ocurridos en abril, setiembre y octubre, asi como por
el llenado parcial del embalse de la Central Hidroeléctrica de Porto Primavera, situado en la cuenca de! rio Parans,
aguas arriba de la [TAIPU. :

El cronograma de implantacion de las unidades generadoras de reserva U9A y UI8A fue revisado, previéndose
como fecha de entrada en operacion industnial el tercer y el cuarto trimestre del 2002, respectivamente.

)
Se establecio el 1 de enero de 1999, como fecha de inicio de la Operacion Comercial de la Central Hidroeléctrica

de ITAIPU. Esta nueva fase se caracteriza por la entrada en vigencia de Contratos a largo plazo, para la
prestacion de los servicios de electricidad.

L

A fines de diciembre de 1998, la fuerza de trabajo estaba compuesta de 1.930 personas en el cuadro de empleados
paraguayos y de 1.48] en el cuadro de e
empleados brasilefios. La aplicacion de los gamgatia e o
. programas de adecuacién del cuadro de
empleados, iniciado en agosto de 1994, dio
como resultado la desvinculacién de 3.547 ) _
empleados, de los cuales 1.862 pertenecian jj Sy e T
al cuadro paraguayo y 1.685 al brasilefio. ' i
La cantidad de empleados paraguayos ¥
brasilefios es compatible con lo establecido [
en e Programa de Adecuacion de la Fuerzz [l
de Trabajo, definiéndose para la margen
derecha, el numero de 1.850 empleados a §
partir del 30 de junio de 1999.

Un aspecto resaltante en la gestion -
financiera de la ITAIPU, fie el cobro dei BN

100% de las facturas con vencimieotos

durante el gjercicio, correspondientes a la prestacién de los servicios de electricidad a la ANDE, FURNAS y
ELETROSUL. Esto permitio que la Entidad cumpliese con todos sus compromisos derivados del Anexo “C” del
Tratado: remuneracion y resarcimiento, servicio de la deuda, asi como los gastos de explotacion.

El costo unitario del servicio de electricidad (tarifa) de la ITAIPU, aplicado durante 1998 fue de USD 17,54/kW
de potencia mensual contratada.

La Central Hidroeléctrica, en 1998, recibid la visita de 426.459 personas. Desde su habilitacion al publico, en

1977, fue visitada por mas de 10 milloaes de personas provenientes de 164 paises. €O R
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2. PRODUCCION DE ENERGIA

2.1 Generacién - Operacidn y Mantenimiento

En 1998, 1a produccion de energia de la Central Hidroeléctrica fue de 87.846 GWh, correspondiente a 10.023
MW promedio, cantidad que representa una disminucion del 1,6% con relacion a la del aiio 1997.

La disminucion de la generacion en relacidn al afio anterior fue causada por averias en los sistemas de
transmision de las empresas compradoras de energia eléctrica de 1a FTAIPU y por el llenado parcial del embalses
de la central hidroeléctrica de Porto Primavera, sitvado aguas arriba de la ITAIPU.

A lo largo del aiio, en tres ocasiones, hubieron significativas disminuciones de la capacidad de transmisién de
la energia eléctrica de la ITAIPU en el Brasil. La primera, en el periodo del 6 al 21 de abril cuando cayeron
siete torres del sistema de 750 kV, debido a la accidn de fuertes vientos; la segunda en setiembre, del dia 13 al
dia 16, cuando una torre del tronco de 750 kV fue dafiada por acto de vandalismo, implicando este hecho en
desconexiones de otras lineas del mismo sistema para facilitar las inspecciones de las demds torres, y 1a iiftima
en ‘octubre, durante los dias 8 al 17, como consecuencia de vientos huracanados que derribaron nueve torres del
sistema de corriente continua, o que produjo la salida de servicio de las lineas de transmision afectadas.

En ol periodo del 8 al 14 de diciembre se realizd el llenado parcial del embalse de la central hidroeléctrica de
Porto Primavera, lo que redujo significativamente el caudal afluente al embalse de ITAIPU.

La produccion de energia acumulada desde el inicio de la operacion, en 1984, hasta el 31 de diciembre de 1998
fue de 778.218 GWh. En el grafico 1 esta indicada la produccidn anual de energia eléctrica en la Central
Hidroeléctrica de ITAIPU.

Grifico 1 - Produccién Anual de Energia Eléctrica
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La produccién mensual durante los afios 1997 y 1998 est indicada en la tabla 1. fO'))&.
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Tabla 1 - Produccién Measual de Energia Eléctrica (GWh)

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC Total
1997 1518 6728 187 1388 MMM TSIT 191 7826 LITE LI04 6301 163t 89237

1998 1.636 6531 1516 6186 7315 1518 1998 1794 71248 6908 7162 1380  §T4s

El 29 de junio de 1998 se registré una nueva marca de generacion horaria de 11.996 MWh/A

Las disponibilidades energéticas mensuales durante 1998 y anuales en el periode 1994 a 1998, estan
representadas en los graficos 2 y 3.

Grifico 2 - Energia Disponible - Promedio Mensual durante 1998
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Grifico 3 - Energia Disponible - Promedio Anual
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En ocasion de las indisponibilidades de los sistemas de transmisién, fueron realizados esficerzos extraordinarios
en la ITAIPU para prestar apoyo a la operacion del sistema interligado. Las unidades generadores en
mantenimiento fueron puestas en servicio lo mas rapido posible e implementadas medidas operativas especiales
para maximizar la potencia en los horarios de punta en el sistemna eléctrico, mediante realizacion de mantobras
en el vertedero.

Desempedio de las Unidades Generadoras

La disponibilidad de las Unidades Generadoras se situ6 en 94,7%, equivalente a 17 miquinas en operacin. Este
indice representa un aumento de! 0,6% ea relacidn al de 1997, lo que permiti6 que la ITAIPU pudiese atender

las demandas de energia eléctrica de los mercados paraguayo y brasilefio. Esta disponibilidad fue el resultads
de la sistematica optimizacidn de los procedimientos de mantenimiento, que viene siendo implementada a jo

largo de los ailos, asi como de la reprogramacitn de paradas de las miquinas que, con la adopcién de otras

medidas, en conjunto, permitieron la anticipacién del retomo al servicio de las unidades generadoras,
obedeciendo a los criterios establecidos en el Método de Mantenimiento.

E! optimo desempeiio de las Unidades Generadoras y de los equipos asociados pueden ser observados en las
indicaciones de los Graficos 4, S y 6.

Gréfico 4 - Dispoaibilidad de las Unidades Generadoras

Porcentaje de tiempo en que las Unidades Generadoras estuvierca disponibles para generacién
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Gréfico 5 - Indisponibilidad de las Unidades Generadoras para Mantenimiento Programado

Porcentaje de tiempo en que las Unidades Generadoras estuvieron fuera de servicio (no disponibles para
generacion), debido a desconexiones para mantenimiento programado.
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E! aumento de la disponibilidad de las unidades generadoras se alcanzé sin haberse alterado los indices de

indisponibilidad forzada. s @\)&
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Grifico 6 - Indisponibilidad Forzada de las Unidades Generadoras

Porcentaje de tiempo en que las Unidades Generadoras estuvieron fuera de servicio (no disponibles para
geoeracion), debido a desconexiones no programadas (forzadas)
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El cronograma previsto de paros de las unidades generadoras para mantenimiento es actualizado periddicamente,
habiendo sido gjecutados los servicios en un tiempo menor al inicialmente estimado.

Gr4fico 7 - Cronograma de Mantenimiento de las Unidades Generadoras - 1998
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(*) El mantenimiento de las Unidades Generadoras 3 y 6 fue reprogramado para febrero y marzo de 1999,
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Otra accion que contribuyo al aumento de la disponibilidad de las unidades generadoras, fue la atencion puesta

en el mantenimiento preventivo periodico, a fin de disminuir el mantenimicnto preventivo aperiddico, conforme
se indica en el Grafico 8.

Grifico 8 - Relacidn entre mantenimientos preventivo
periédico, preveativo aperiédico y correctivo
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Comportamiento estructural de la Presa

El control del comportamiento estructural de la presa se realiza por medio de los instrumentos instalados en la
misma, a través de los cuales se obtienen los datos, cuyo proceso permite la evaluacion del comportamiento de
las estructuras principales.

Debido a la importancia de la seguridad de la presa, se constituyé un Grupo de Trabajo integrado por
Consultores de renombre internacional, los que cada tres afios evaluan, conjuntamente con especialistas de la
ITAIPU, los resultados obtenidos por medio de los instrumentos mencionados.

El Grupo de Trabajo de Consultores, reunido en noviembre de 1998, considerd satisfactorio el comportamieato
de las estructuras de las presas de hormigon, de enrocado y de tierra. Considerd también satisfactoria la
seguridad de la presa, para situaciones extremas tales como el colapso de las estructuras (dam-break) y la
creciente maxima probable del rio Parana.

En noviembre y diciembre de 1998, aprovechando las condiciones favorables del rio Parana, debido al llenado
del embalse de la Central Hidroeléctrica de Porto Primavera, concluyeron las reparaciones del macizo rocoso
erosionado, aguas abajo de la canaleta izquierda del vertedero.




Datos Hidrolégicos - Caudales del Rio Parand en ITAIPU

El caudal promedio de 13.968 m/s verificado eu el afio 1998, supers el promedio histérico del periodo 1983
a 1998 en 20%, debido, principalmente, al fendmeno meteoroldgico “Ef Nifio”,

Los caudales (promedio diario) maximo y minimo fueron respectivamente, de 22.811 m%/s en octubre, yde 7.117
m¥s en diciembre, este ultimo debido al llenado parcial del embalse de la central hidroeléctrica de Porto
Primavera.

Grifico 9 - Caudales afluentes al Embalse
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Grafico 10 - Caudales eflueates de la Central Hidroeléctrica
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Durante 1998 fueron analizados y actualizados los manuales de “Procedimientos Operativos en Situaciones de

Emergencia para los rios Parana e Yguazi™ y tomadas las providencias para atenuar los efectos del fendmeno
“El Nifio”, en la operacion de la Central. '

Para atender situaciones de emergencia, relacionadas con incendios o inundaciones, fueron perfeccionados los
estudios existentes al respecto, detallados los procedimientos, implementadas las modificaciones en sistemas y
equipos, asi como fue dado seguimiento a la capacitacion del personal en temas relacionados con dichas

situaciones. @P ? .
/y
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2.2 Suministro y Comercializacién de Eaergia

El suministro de energia durante el ejercicio fue de 87.268 GWh, del cual 4.222 GWh fue proveido a la ANDE
y 83.046 GWh a FURNAS-ELETROSUL, lo que represento el 4,8% y el 95,2%, respectivamente, del total
de 1a energia suministrada, la que cubné el 81% de la demanda del mercado paraguayo y el 25% de la demanda
del mercado brasilefio. La energia suministrada mensualmente por la [TAIPU se indica en la Tabla 2.

Tabla 2 - Energia Suministrada en GWh - 1998

o masm e ~ s L e e m

PARAGUAY BRASIL

ENE 40% 43 10 7.188
FEB s 1199 125 4512
MAR 355 5716 1368 T.09
ABR 3Q 4.675 1.114 LY, )
MAY M 1747 1370 7.117

7.1M

a) La anerglfa suministrada no incluye ko referente al consumo propio ni a las pérdidas.

b) Suministro a fa ANDE, incluye of cotrespondiente a la devolucién de energia
por parte de la ANDE a la ELETROBRAS, en conceplo de Aindiio Mutuo.

La evolucion de la cantidad de energia eléctrica promedio suministrada anualmente por la ITAIPU y su
participacion en los mercados paraguayo y brasilefio estin indicados en los grificos 11y 12,

Grifico 11 - Energia Promedio Suministrada
Anualmente al Paraguay y su participacién en
¢l Mercado Paraguayo

EZ Sumnisto de i (TAPU o Pacegary
— Paricipeckin de & [TAIPU en o Mercado Panaguano

Grifico 12 - Energia Promedio Suministrada
Anuaimente al Brasil y su participacién en &
Mercado Brasiledio

MY promedie %)
10000 ©
000 =
oo &4 AN E
e e P
a r u
00 L =
i »
0 f] = » = |
i
[ —] x
1684 1908 1008 wer 1099

T Sunkcisrs da ls (TANRS of Sroad
— Puicomoitn dx b TAIRS on o Wiecado Srasheile
- Parbcimodn de B TTAIPU en o Wercado

S reteCartre Onebs dol Srpall

o




!;a participacion de la ITAIPU en el mercado brasilefio, ha disminuido con relacién a Ia de 1997, debido a las
interrupciones registradas en los sistemas de transmision de las empresas compradoras de energia eléctrica de
la ITAIPU, al llenado parcial del embalse de la Central Hidroeléctrica de Porto Primavers y al propio
crecimiento del consumo de dicho mercado.

La oqmgrcializacién de los servicios de electricidad prestados por la ITAIPU a la ANDE y a la ELETROBRAS
ésta Gltima a trayés de FURNAS y ELETROSUL, se rigié en el ejercicio 1998 por la Carta Convenio y por la
Carta Compromiso, respectivamente, tal como se viene haciendo desde 1985.

El total mensual de potencia contratada y el de demanda de potencia facturada, por Eatidad Compradora, se
detallan en la Tabla 3.

Tabla 3 - Potencia Contratada y Demanda de Potencia Facturada por Empresa-1998

—~ e e R R e e e e e e

POTENCIA CONTRATADA - MW B DEMA.NDA DE POTENCIA FACTURABA IM
Awe rURMAs  ELETROSW | TOTAL | ANDE | FURNAS | CmeTRosw »..xsfé_ |
564 8.2% 1968 10.787 554 8258 1968
50 ) 8219 1990 10.787 ae 8219 1.958
S50 a1 1.087 10.787 560 8251 1.967
5 82¥% 1953 10.787 508 8.0 1.962
584 8z¥ 1.964 10.787 85 8.8 1954
554 8.263 1970 10.787 54 8253 1970
€84 /8255 1.968 10.787 S64 8= 1.068
558 8252 1.597 10.787 5809 8.250 1.968
a8 8220 1559 10.787 &8 822 1.960
508 L Yer. ] 1.961 10.787 =0 a2m 1.961
583 8240 1964 10.787 553 8.24) 1964
_ 504 a8z 1.982 10.787 5685 8.20 1.962
TOTAL 6.984 98.888 123572 129.444 6.905 aB.a87 3570 )

Las diferencias entre los valores de la potencia contratada y los de la potencia facturada reflejan el suministro
de potencia en la modalidad de adicional horario, asi como 1a reduccidn de suministro aplicada.

El Consejo de Administracién de la ITAIPU establecié el 1° de enero de 1999 como fecha de inicio de la
Operacién Comercial de la Central Hidroeléctrica. Esta nueva fase se caracteriza por la entrada en vigencia
de los contratos a largo plazo, para la prestacidn de los servicios de eledncndad @
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3. IMPLANTACION DEL EMPRENDIMIENTO

3.1 Unidades Generadoras de Reserva U9A y U18A

La implantacion de las Unidades Generadoras de reserva U9A y UI8A, se inicio el 1 de diciembre de 1997, con
Ia publicacion det aviso de licitacion internacional para pre-calificacion técaica y financiera de las empresas
interesadas. En 1998 fueron recibidas las propuestas de las empresas y de los consorcios interesados ea la
gjecucion de los siguientes grupos de actividades:

Grupo I - Provision de generadores, turbinas y agregados;
Grupo II - Obras Civiles;
Grupo I - Montaje Electromecanico.

La primera etapa del proceso licitatorio concluyd con Ia habilitacién técnica y financiera de: dos Consorcios para
el Grupo I, cinco Consorcios para el Grupo II y cuatro Consorcios para el Grupo I, los cuales podrin
participar de la segunda etapa del proceso, que consiste en la presentaciéa de las ofertas comerciales.

En setiembre de 1998 fue aprobada la revision del cronograma de implantacion de las Unidades Generadoras
U9A y U18A. Dicho cronograma prevé la entrada en operacién industrial, de la U9A en el tercer trimestre del
2002 y de la U18A el cuarto trimestre del mismo aio.

Grifico 13 - Cronograma de implantacién de las
Unidades Generadoras de reserva USA y U1SA
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3.2 Plan de Conclusidn de Obras - PCO

Prosiguieron los trabajos relativos al proyecto, suministro y ejecucién de los sistemas asociados a {a produccica
de energia eléctrica y de las obras remanentes y complementarias de las instalaciones de la Central Hidroeléctrica.
Ademis, se dio continuidad a las obras de infraestructura en el area del embalse. Entre los trabajos se destacan:

Sistema de Coantrol y Adquisicién de Datos de Ia Central Hidroeléctrica de ITAIPU - SCADA

Sistema automatico digital para supervision y control, en tiempo real, de la generacion, transmisicn y de los
servicios auxiliares de la Central, relacionando lo pregramado con lo ejecutado y con el analisis operacional
posterior, con el objeto de aumentar la confiabilidad y 1a calidad de las actividades de operacién y mantenimieato
de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU.

El proceso licitatorio fue reanudado en agosto de 1998. Quedd establecido que la compra seria efectuada por
licitacién intemacional, excepcionalmente mediante invitacion directa, habiendo sido invitadas a participar de la
misma, empresas de comprobada capacidad que hayan suministrado sistemas similares. La seleccion obedecié
a criterios de idoneidad técnica, sugeridos por el Coansorcio consultor IECO-¢lc. En diciembre se recibieron las
ofertas de las empresas invitadas.

Sistema Digital de Monitoreo y Diagndstico de Ias Unidades Generadoras - MONDIG

Sistema basado en la medicion de la temperatura, de las vibraciones, distancias entrehierros y descargas parciales
(pérdidas) en partes vitales de las unidades generadoras, con el objetivo principal de detectar a tiempo, eventuales
fallas en las mismas, coostituyendo un instrumento eficaz para ¢l mantenimiento de prevenciéan.

La instalacion de los equipos, asi como los trabajos de desarrollo y adaptacidn de software, estaban en ¢jecucién.
Se fabricaron el 59% de los equipos previstos y fueron recibidos tres lotes de componentes.

Fueron instalados en las Unidades Geperadoras 1, 9, 10y 15 los sensores de vibracion, de medicion de distancias
del entrehierro y de temperaturas, asirnismo se dio inicio a 1a instalacidn de [as estaciones remotas de recoleccion

y transmisién de datos para la unidad central.
Sistema de Supervisién de la Operacién - SSO

Sistema desarrollado para supervisar la operacion en tiempo reai, mediante la obtencion automatica de los
principales parametros operativos.

El sistema actualmente instalado esta siendo analizado, de manera a incorporar nu¢va tecoologia, con el objetivo
de reformular la configuraciéa del sistema, ampliar el numero de puntos de supervision y desarrollar nuevos
softwares.

Sistema de Osciloperturbégrafos

Sistema digital integrado para el registro de fallas de naturaleza eléctrica de los sistemas de generacicn de
energia y de losﬁuipos asociados. o @ ,&A
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1000s los osciioperturbografos de las unidades generadoras fueron instalados. Los equipos para la Subestacion
Blindada aislada con gas SF6 situada en la Casa de Maquinas y para la Subestacion de la Margen Derecha, serin
instalados y puestos en servicio durante el afio 1999. ,

Subestacién Margen Derecha - SEMD
Se inici6 el montaje de los equipos de maniobra del sector de la 4° linea de transmisioa de 220 kV.

Coacluyd el suministro del Sistema de Control Computarizado - SCC - correspondiente a los sectores existentes
de la Subestacién Margen Derecha. Esta prevista para 1999 1a eatrega de los equipos para las ampliaciones de
los sectores correspondientes a la 4° linea de transmisién de 220 kV y la de 66 kV.

Archivo Técnico

Concluyé el proceso de centralizacida de los archivos, asi como también los servicios de consultoria para
migracica del actual sistema del archivo digital al auevo ambiente operativo.

Obras Civiles Complementarias y Terminaciones Arquitectonicas

Las obras civiles complementanas estin ejecutadas en un 97%. Se dio continuidad a las obras de drenaje de las
fundaciones, pisos industriales de la Casa de Miquinas, pavimentacide de pistas, construccién de edificios
diversos en el Area Industrial, impermeabilizacién de la cobertura de Ia Casa de Miquinas y de las fosas de
captacion de aceite de los transformadores principales, este ultimo trabajo esti siendo ejecutado de acuerdo a la
* disponibilidad de las dreas donde se encuentran los transformadores, respetando el programa de paradas de
méquinas para el mantenimiento.

Montajes electromecanicos complementarios

Comprende la conclusion del montaje y la actualizacion tecnoldgica de cierlos equipos y sistemas en operacin
de la Central y de instalaciones auxiliares.

Los trabajos fueron desarrollados en un 59%, conforme a lo programado, entre los cuales caben resaltar los
siguientes: instalacida de los componentes de los sistemas MONDIG y SCADA,; iluminacica del sistema vial;
proteccidn diferencial de las lineas de transmision de 500 kV/60 Hz; recuperacidn del sistema de iluminacion de
la fundacidn de la presa principal y de las galerias de nyeccion y drenaje, asimismo concluyeron los trabajos en
1a estacidn de bombeo del sistema de drenaje, situado en el Bloque HS de la estructura de desvio.

Recuperacién y proteccién anticorrosiva de los equipos e instalaciones permanentes de 1a Central
Hidroeléctrica.

Se iniciaron los trabajos, procediéndose a desmontar, limpiar, proteger y pintar ciertos equipos permanentes y
1a fabricacion de las miscelineas metalicas. MA-
e
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Kecuperacién de las dreas degradadas y paisajismo de la Central Hidroeléctrica

Este proyecto tiene por objeto recuperar las dreas afectadas por la construccion de la Central y reintegrarlas al
ecosistema local, a fin de proporcionar una mejoria de las condiciones ambientales y visuales. En 1998 fueron
recuperadas 53,1 hectareas en la margen izquierda, con la ejecucion de los siguientes trabajos: 93.000 m’ de
movimiento de suelo, 362.000 m2 de regularizacion de superficies y 384.000 m’ de plantacién de césped.
Concluy® la elaboracion del proyecto para la recuperacion de las dreas degradadas de la margen derecha. Se dio
inicio al proceso licitatorio, para la recuperacién de 63 hectireas de areas degradadas, constituyendo ésta la
primera etapa de los trabajos proyectados. Se demolieron las estructuras de hormign armado de las instalaciones
industriales de! antiguo sitio de obras, en la margen derecha.

Obras viales en |a margen derecha

Concluyd la ejecucion de la pavimentacion asfaltica del tramo Katueté - Salto del Guaira.

Otras obras en el Area de influencia del embalse

Se prosiguié con el programa de construccion, ampliacién y mantenimiento de Centros Educativos, Puestos de

Salud y Obras Comunitarias diversas. .
el
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4. MEDIO AMBIENTE E INSERCION ﬁEGIONAL

4.1 Administraciéo Ambiental del Embalse

MO RL 13 M 18
Fueron realizadas campaiias trimestrales de acompaiiamiento y evaluacion de las condiciones limnologicas de
la cuenca del embalse de [TAIPU. Se recolectaron 469 muestras en 65 lugares para la medicion de las variables
fisicas, quimicas y biologicas, indicativas de la calidad del agua.

Los resultados muestran que el agua del embalse conserva las buenas condiciones para su utilizacién en la
generacion de energia, como tambiéan para los usos multiples y para la vida acuatica.

Las condiciones del agua en las playas artificiales del embalse fueron analizadas periddicamente, arrojando
durante todo el afio resultados satisfactorios para el uso con fines recreativos (balnearios).

Con relacién a los trabajos de sedimentologia en el embalse, durante 1998 fueron evaluadas las actividades
anteriorments desarrolladas y fue elaborada una nueva propuesta de trabajo para el proximo quinquenio, con
la colaboracion del Centro de Hidraulica e Hidrologia “Prof. Parigot de Souza™ de la Universidad Federal de
Parani - CEHPAR, Instituto Agrondimnico de Parand - IAPAR y un especialista en sedimentologia de la
ELETROBRAS. La propuesta contempla la instalacion de estaciones de medicion en varios lugares y en los
afluentes mas caudalosos del embalse, cuyos datos seran asociados a los factores geomorfolégicos,
meteorologicos y al uso del suelo de la cuenca. Debido a que el proceso de erosion e las mirgenes del embalse
constituye un fenomeno de accidn practicamente constante, el mtervalo de medicion para las proximas
campaiias, serd ampliado.

El seguimiento de la presencia de plantas acuaticas, efectuado
en forma conjunta con la Universidad Estadual de Maringa,
demostrd que, por las acciones correctivas implementadas,
hubo una reduccion de las especies sumergidas, cuya
W evolucidn viene siendo estudiada desde el inicio del proyecto.
(X Las especies flotantes, potencialmente perjudiciales, que
¥ anteriormente existian en gran cantidad en el brazo formado
& por el rio Ocoi, también s redujeron considerablemente.

Se realizaron estudios del comportamiento migratorio que caracteriza a las B
principales especies nativas del rio Parana y sus afluentes, dando contmuidad al Sa
proyecto de “Marcacion de Peces™ iniciado en 1997, con la liberacion de 5.016
peces marcados, pertenecientes a mas de 30 especies. Este estudio se realiza en
el trecho comprendido entre Salto del Guaira y la Central Hidroeléctrica de
YACYRETA. El trabajo se estd desarrollando en forma conjunta con la ¢ -
Universidad Estadual del Oeste de Parana y la Entidad Binacional YACYRETA.
Se trata de un proyecto a largo plazo, que prevé la marcacion de 27.000
ejernplares. En 1998 fueron recuperados, en diversos puntos de la cuenca, 51 Ey
peces marcados, lo que ha permitido el inicio de la recoleccién de datos sobre las R

rutas migratorias de los m:srnos/_:_ fo}c .




Con el objeto de acompanar 1a evolucion de la actividad pesquera y las alteraciones en la ictiofauna del embalse
se dio continuidad a la cuantificacion de la pesca comercial mediante el proceso estadistico, La produccion de'
1.500 toneladas de pescado, equivalente a un rendimiento anual de {2 Kg por hectirea de lago, pone en
evidencia que el embalse de [TAIPU es uno de los mas productivos de la cuenca del rio Parana.

De los estudios climatologicos desarrollados durante 1998, cabe destacar el Proyecto Mesolit - Estudios de
Mesoescala para el Lago de ITAIPU, realizado por el Sistema Meteorologico de Parana - SIMEPAR, con [a
asistencia de la [TAIPU, teniendo por objeto evaluar los efectos del embalse en el clima de la region. Los
resultados parciales y las simulaciches auméricas con un modelo de mesoescala, que Llevd en consideracidn
escenarios hipotéticos de existencia o no del lago y el efecto de la deforestacion, indicaron que este ultimo factor
ejerce mayor influencia que los primeros, en la modificacién del clima.

4.2 Administracién de Areas Protegidas

Para el programa de reforestacion fueron recogidas y tratadas semillas de 73 especies forestales, en los refugios
y en las reservas bioldgicas situadas en ambas margenes del embalse.

Para la reforestacién de la faja de proteccion del embalse y de los refugios biologicos se produjeron 759.781
mudas de 75 especies forestales, y fueron plantadas 679.698 mudas de especies forestales nativas en 514
hectireas. Asimismo, se realizd el mantenimiento de 2.540 hectireas reforestadas.

En los aspectos relativos al manejo de la fauna, algunas especies fueron remtegmdas en su hébitat natuml,
. siendo las mismas acompafiadas por medio de la técnica de g ——

biotelemetria. Estos animales demostraron su capacidad de
readaptacién a su habitat. Asimismo, se constata la importancia de
las areas protegidas de la ITAIPU y de las areas boscosas
remanentes, para la Supemvencna de la fauna, contribuyendo de esta
manera a la conservacion de la biodiversidad. Este trabajo fue posible [ty
debido a los estudios y al apoyo operacional del zoolégico y criadero S '
de animales silvestres de la ITAIPU que acompana la rq:roduccidn ;
la nutricica y los tratamientos clinicos de las especies nativas en vias @
de extincidn. Actualmente se mantienen en cautiverio y semicautiverio

aves, mamiferos y reptiles.

Atendiendo a las necesidades de la Entidad, el
Laboratorio Ambiental realizd 6.006 examenes
consistentes en analisis bacteriologico del agua,
investigaciones de microorganismos responsables de la
biodeteriorizacion de materiales de las estructuras,

o
¥ analisis microbioldgico de muestras recogidas en los
E sistemas de aire acondicionado y diagndsticos
- laboratoriales necesarios para el control sanitario. Los
’ ¥ L ._::t_} resultados obtenidos fueron aplicados en acciones
< . YE Wi correctivas o preventivas, asi como para la elaboracién
: r ) olah gl,t'-_ #Y de trabajos cientificos que fueron presentados en
” 3 @& . = eventos ticnicos especializados. .
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4.3 losercion Regional

LaITAIPU, conforme a los delineamientos de su politica y estrategia, prosiguio realizando acciones de extensica
de servicios comunitarios a la poblacion del area de influencia del embalse, en coordinacion con los sectores
publico y privado, que permitan un desarvollo regional arménico y equilibrado y, que contribuyan para
garantizar la vida (til de la Central Hidroeléctrica.

El programa de manejo de microcuencas hidrograficas tiene por objeto el uso y manejo adecuados de los suelos,
el uso y destino correcto de materiales organicos y de embalajes de agrotoxicos, con el objeto de preservar la
calidad de! agua del embalse, asi como fa constante mejoria de la calidad ambiental, en el drea de influencia del
mismo.

Los convenios fimados con los municipios linderos al embalse dieron como resultado la conservacida de 4.230
hectareas en 687 propiedades rurales, la conservacion de caminos vecinales y la cesion de 54 sistemas de
abastecimiento comunitario de agua, estos ultimos destinados principalmente a la limpieza de implementos
agricolas contaminados con agrotoxicos.

En relacitn a los trabajos de vigilancia epidemioléogica, la ITAIPU desarrolld esfuerzos conjuntos con el
Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social del Paraguay y la Fundacién Nacional de ta Salud del Brasil,
a fin de cooperar ¢ intercambiar conocimientos técnico-cientificos, de forma a estudiar, controlar y combatir las
enfermedades endémicas en la regidn, especialmente las relacionadas con la proliferaciéa del mosquito
transmisor del dengue.

. En lo referente a la atencion primaria de la salud en la region del Alto Parana, la ITAIPU en accidn conjunta
coua los érganos estatales responsables, prestd servicios a las comunidades rurales e indigenas, localizadas en
ol area de influencia del embalse.

Cou respecto a la educacién ambiental, dirigida a la poblacidn lindera al embalse, 1a ITAIPU prosiguié con la
divulgacion del alcance de tas leyes ambientales y la promocién de la conservacion ambiental, mediante
encuentros educativos, charlas y exposiciones fijas e itinerantes. La experiencia adquirida y las informaciones
recogidas de las distintas comunidades, permitieron evaluar los resultados de las diferentes acciones ambientales
encaradas por la Entidad en su drea de influencia.

Se inici6 el programa Intemno de Accion Ambiental para concientizar 2 los empleados de la ITAIPU sobre temas
referentes al medio ambiente, capacitacidn tecnologica, realizacion de acciones correctivas y preventivas, asi
mismo se desarrollaron metodologias para la implantacion del programa mencionado. Mediante este programa
se realizé el levantamiento cuantitativo y cualitativo de los residuos solidos, localizacién de los lugares donde
los mismos son depositados o reciclados, principalmente los de papeles, de materiales plasticos, de lamparas
fluorescentes y de aceites usados.

A pedido de la Entidad Binacional YACYRETA, profesionales de los laboratorios de bacteriologia y
- parasitologia de la ITAIPU realizaron controles de la calidad det agua en los estanques de piscicultura en la

ciudad de Ayolas. h .



5. ADMINISTRACION EMPRESARIAL™

5.1 Gestién Empresarial

229 .
Se dio continuidad al proceso de perfeccionamiento de la Gestioa Empresanal de la Erlftjd'a%, ogg légéc!l%lizacim
de procedimientos y sistemas, asi como con la capacitacion de su cuadro de empleados y el mejor
aprovechamiento de los recursos empresariales.

Como en ejercicios anteriores, en 1998, se cumplié con el ciclo programado en el Sistema de Planeamiento y
Control Empresarial, con la aprobacién del Plan Estratégico que define las politicas y directrices findamentales
de administracion, asi como los objetivos estratégicos para orentar las acciones de la ITAIPU, consolidadas
en el Plan Operacional.

Para evaluar el desempedio de 1a ITAIPU, el Consejo de Administracién definié las Metas Empresariales para
el ejercicio de 1998. Las metas relativas a Desempefio Operacional, Desempetio Econdémico-financiero,
Recursos Humanos y Medio Ambiente fueron cumplidas. Sin embargo, las relativas a la conclusion de la
implantacion del emprendimiento, que comprende el Programa de Conclusion de Obras, y la implantacion de
las dos unidades generadoras de reserva, sufrieron atrasos con relacion a lo programado.

La ITAIPU acompaiia los cambios que estin sucediendo en el sector eléctrico, especificamente ol marco
regulador, la definicion de agentes y el programa de privatizaciones, con el objetivo de conocer la nueva
configuracién del mercado consumidor de energia eléctrica y la forma y el proceso en que la ITAIPU se
relacionaria con el mismo.

En el drea de informitica, para alcanzar los objetivos establecidos en el Plan de Informatizacion, fue implantado
un enlace primario de fibra dptica (backbone) para interconectar las redes locales de las oficinas, asi como un
enlace digital do 384 Kbps entre las oficinas instaladas en Asuncion con las de 1a Central Hidroeléctrica, lo que
permitié un aumento del 300% en la capacidad de comunicacién. Asimismo, se dio continuidad a la renovacion
del parque de microcomputadoras, mediante la adquisicion e instalacion de 929 estaciones de trabajo.

Con el objetivo de mejorar la productividad de los
sistemas corporativos y sectoriales, se adopté un nuevo
ambiente para el desarrollo y operacion de sistemas
distribuidos, integrando un banco de datos, lenguajes de
desarrollo de cuarta generacion y las Interfases Graficas.
Se instalé y puso en funcionamiento la red interna
corporativa INTRANET.

La Entidad continué desarrollando la adecuacién de los
software y hardware para el problema mformatico del
: T —— : afio 2000, de forma a solucionar el tratamiento de las
fechas posteriores al 31 de diciembre de 1999, a fin no verse afectadas por el cambio del milenio.

En cuanto a los aspectos juridico-empresariales, la ITAIPU trato de forma objetiva los reclamos derivados de
los contratos de obras y servicios y de las cuestiones juridico-laborales. Cuando el caso lo requiere la ITAIPU
interviene en acciones judiciales, sea como demandante o demandado, en defensa de los intereses de la Entidad.
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La politica de seguridad empresanial, inica, integrada y homogénea, compatible con la importancia econémica
y estratégica de la TTAIPU para el Paraguay y para el Brasil, considerd necesaria concentrar al efectivo del
personal de seguridad en el Area Industrial de la Central Hidroeléctrica, de manera a facilitar su proteccion.

Para adecuar la provision de bienes y materiales a las necesidades de la Entidad, y como resultado de jos
esfuerzos puestos en la agilizacion de los procedimientos de compra, la administracidn de materiales atendié
en un 99,6% a las solicitudes efectuadas.

Igualmente, se dio coatinuidad a la enajenacidn y a la donacidn de bienes que ya no revisten utilidad parala
Entidad, coa la finalidad de ganar espacio en los almacenes y facilitar el control administrativo de los bienes
de la Entidad. Entre las enajenaciones llevadas a cabo, cabe sefialar la venta de los equipos de la planta de
tratamiento de agua, como también de los mateniales y equipos remaneates de las fabricas de hielo.

52 Recursos Humanos

La actual actividad de la ITAIPU, orientada a la explotacion de los servicios de electricidad, a la ejecucion de
las obras complementarias de fa Central Hidroeléctrica vy de infraestructuras, estas Uktimas en fase de
conclusidn, exigié una adecuacion del cuadro de empleados de la Entidad, la capacitacién complementaria de
estos ultimos en nuevas especializaciones, la integracion de esfuerzos y el uso eficaz de los recursos humanos.

A fines de diciembre do 1998, la fuerza de trabajo estaba compuesta de 1.980 personas en el cuadro de

empleados paraguayos y de 1.481 en
Grifico 14 - Evolucién de Ia Fuerza de Trabajo el cuadro de empleados brasilefios. La

700

8.000 : , B : 5 aplicacicn de los programas de

adecuacidn del cuadro de empleados,
iniciado en agosto de 1994, dio como
resultado la desvinculacidn de 3.547
empleados, de los cuales 1.862
pertenecian al cuadro paraguayo y
1.685 al brasilefio. La cantidad de
empleados paraguayos y brasilefios es
- : compatible con lo establecido en el
ANSY DO DOSS DO DO Oces Programa de Adecuacion de la Fuerza

[ @ Paracurr O erase, | de Trabajo, definiéndose para Ia
margen derecha, el numero de 1.850

N° de Empinedos

empleados a partir del 30 de junio de 1999.

Teniendo en cuenta el interés empresarial de promover la constante capacitacion y actualizacicn de

conocimientos técnicos y profesionales de los enpleados de 1a [TAIPU, de forma a mejorar los servicios, durante

el afio 1998 fueron patrocinados cursos en las dreas de Ingenieria y Produccitn, Informitica, Calidad y

Productividad, Planeamiento Estratégico y Gestion de Negocios, Gestion Empresarial y de Educacion
"~ Ambiental.

La Fundacidn Instituto de Administracién de la Universidad de San Pablo-USP en Foz de Yguazi, realizo el
primer curso del “Programa de Especializacion en Gestion de Empresas del Sector Eléctrico - PROGESE™,
patrocinado por la [TAIPU, para que sus empleadog desarrollen o perfeccionen aptitudes gerenciales orientadas

sector eléctrico. /w (?/ LC

&
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Se firmaron convenios con colegios, universidades y entidades de investigacion, poniendo la ITAIPU a
disposicion sus instalaciones y conocimientos técnicos, a fin de colaborar con la formacion técnica y profesional
de estudiantes, permitiendo la realizacion de “pasantias” en diversas ireas de gestica de la Entidad.

Se dio inicio al Programa de Educacion Continua, para
la capacitacion técnica de los empleados en nuevas
herramientas y tecnologias de informatica.

Las acciones especificas de medicina y seguridad del
trabajo durante 1998 estuvieron dirigidas a asegurar la
. C3lidad de vida y a reducir los riesgos de accidentes, con

3 laactualizacion e implantaciéa de tas directivas de sajud
y de seguridad del trabajo.

Simultineamente, con otras actividades tendientes a la
capacitacida y jerarquizacién de sus empleados, la ITAIPU prosiguid con el programa “Revivir”, con vistas a
concientizarlos sobre la importancia de la calidad de vida, preservando la salud, en bisqueda del bienestar fisico
y emocional, lo cual trae beneficios no solamente para la empresa, sino tambiéa a la familia y a la comunidad.

53  Comunicacién Social

Para registrar las etapas de construccion de la Central Hidroeléctrica y en bomenaje a los millares de empleados

" que participaron de la misma, 1a [TAIPU encomendo, al artista paranaense Poty Lazzarotto, crear el “Panel del
Obrero de Presas”, el cual retrata las distintas etapas de la obra y, fue inaugurado el 19 de noviembre, al lado
de uno de los puestos turisticos de observacion, el mirante central, y del Bosque de los Trabajadores, sitvados
en la margen izquierda del rio Parana.

En el mes de diciembre de 1998, 1a ITAIPU recibi6 el visitante nimero diez millones, desde su habilitacida al
publico en 1977. Durante el afio, 1a Central fue visitada por 426.459 personas de 110 paises, lo que demuestra
su importancia como atraccion turistica y como centro de intercambio de conocimientos técnicos.

Dentro de la politica de la Entidad, de integrar a sus empleados y dependientes, los coros de ITAIPU han
proporcionado un ambiente favorable. Dichos coros vienen realizando presentaciones en varias localidades de

ambos paises.

5.4  Servicios Empresariales de Infraestructura

Se dio continuidad a los trabajos de mantenimiento de edificios, oficinas, sistemas viales y otros, en fas sreas
habitacionales, en el area priorttaria y en 1a zona de influencia del embalse.

En [a margen izquierda, debido a la adecuacién del cuadro de empleados, fue posible reubicar a los moradores
en las viviendas de los conjuntos habitacionales, asi como a los empleados en las oficinas admnistrativas, de
forma a concentrar la ocupacion y utilizacion de las mismas, permitiendo de esta manera mejorar la prestacica
de los servicios de infraestructura y de apoyo, como por ejemplo el sistema de transportes colectivos al servicio
de los empleados de la ITAIPU, que como consecuencia, redujo los trayectos de recorrido, asi como la flota de

vehicul ﬁéc&sa . g :
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6. COOPERACION TECNICA Y EVENTOS

Fu 1998, la [TAIPU finud nuevos convenios con empresas del sector eléctrico, universidades, entidades de
mvestigacion e instituciones guberamentales con el objetivo de incorporar nuevas tecnologias, ejecutar trabajos
y estudios especiales, prestamos de equipos, prestacion de servicios especializados, entrenamiento de personal,
imtercambio de informaciones y colaboraciéa con el proceso de formacion de estudiantes y graduados
secundarnios y universitarios (pasantias), entre los cuales cabe destacar:

- Convenio de coooperacion técnico-cientifica con la Facultad de Ingenieria de 1a Universidad Nacional
de Asuncion - FIUNA, con el objeto de utilizar los recursos humanos y materiales de ambas
mstituciones para entrenamiento de personal e intercambio de informaciones cientificas y tecnologicas.

- Convenio con 1a Gobernacion del Alto Parana para la realizacion del proyecto “Sistemas Agroforestales
y Explotacién Sostenible”, para implantar sistemas agroforestales de produccion en el drea de influencia
del embalse, de forma a corregir el efecto de la erosion y posibilitar el mejor uso de los recursos

Snaturales.

— 2z Coavenio con el Instituto de Bienestar Rural - IBR, para la realizacién del proyecto de “Regulanizacion
mCatastral y Asistencia Técnica para la preservacion de los Recursos Naturales™, con el objeto de apoyar
— la formacién y el desarrollo de organizaciones de productores con capacidad de autogestién para lograr
:5", sustentabilidad econdmica;

[l
o

-~ & Convenio con la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncién - FIUNA, coq el
Instituto Nacional de Tecnologia y Normatizacidn - INTN, y con la  Universidad Federal del Estado
de Parana - UFPR, Pontificia Universidad Catolica del Parana - PUC, Universidad Estatal del Oeste
de Parana - UNIOESTE, Asociacion Brasilera del Cemento Portland ABCP, para el desarrollo de
actividades cientificas y tecnolégicas, para la formacion de personal especializado en el campo de
ingenieria civil, asi como para la prestacion de servicios a terceros.

- UNIQESTE - Universidad Estatal del Oeste del Parand - Desarrollo de actividades cientificas,
tecnologicas y formacion de especialistas en el campo de la ingenieria eléctrica.

- FEESC - Fundacion de Ensefianza de Ingenieria de Santa Catarina - Desarrollo de trabajos especiales
en las areas de metalografia, quimica de materiales, analisis estructurales y de vibraciones, fallas de
componentes, desempesio electromagnético de equipos, microscopia electronica y métodos gerenciales
de costos.

- CESP - Compaiia Energética de San Pablo - Investigaciones en subestaciones blindadas aisladas con
gas SF6, ensayos de comisionamiento, préstamo de equipos, servicios de inspeccién subaquitica e
intercambio de informaciones sobre seguridad de presas.

- LACTEC - Instituto Tecnologico del Laboratorio Central de Investigacion y Desarrolio de la
Copel/Universidad Federal del Estado de Parana. Para el desarrollo de investigaciones en el area de
fisica, quimica, materiales, mecanica, electricidad y electropica, entrenamiento de personal técnico,
intercambio de informaciones, desarrollo de sistemas, de equipos y de tecnologia, y el préstamo de

d2-



UNIOESTE - Universidad Estatal del Qeste de Parana - Estudios de diagnostico y de prognosis que

permitan definir estrategias politicas y programas de desarrollo sustentable, en base a parimetros
sociales, economicos y ambientales de la mesoregion oeste del Estado de Parana.

En 1998, la [TAIPU particip6 de eventos técnicocientificos, con la presentacion de trabajos elaborados por sus

siguientes:

empleados. También promovié algunos simposios en la Central Hidroeléctrica, siendo los mas importantes los

G L 13 M TS
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XXX1 Congreso Nacional de Informitica y Telecomunicaciones del 26 al 30 de marzo, en Curitiba,
Brasil;

VI SEPOPE - Simposio de Especialistas en Plancamiento de Operacion y Expansion Eléctrica, del 24
al 29 de mayo, en Salvador, Brasil;

6° Encuentro sobre Monitorec y Prondstico del Tiempo para el Sur y Sureste del Brasil, promovido por
la ITAIPU y SIMEPAR, del 16 al 17 de junio, en Foz de Yguazi, Brasil,

EFICIENCIA 98 - Seminario Intemacional de Combate al Desperdicio de Energia Eléctrica, promovido
por la PROCEL y por World Energy Council - Brazilian Committee, det 18 al 22 de octubre ea Rio
de Janeiro, Brasil. En dicha oportunidad la ITAIPU recibi6 una “Mencién Honrosa™ por 1a eficiente
utilizacién de la energia eléctrica en las instalaciones de la Central Hidroeléctrica, asi como por la

difusion entre las comunidades vecinas al embalse, del programa referente al combate al desperdicio
de {a energia eléctrica.

1° SEPOCH - Simposio de Especialistas en Operacién de Centrales Hidroeléctricas, promovido por
Ia ITAIPU, con el apoyo de los Comités Nacionales paraguayo y brasilefio de fa CIGRE y GCOIl de
la ELETROBRAS, que contd con la presencia de 200 especialistas del sector eléctrico del Paraguay,
Brasil, Argentina y Uruguay; se realizo en Foz de Iguazi, Brasil, del 22 al 26 de noviembre.
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7 - ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS
1.1 Cuadro Geaeral

Las medidas adoptadas a partir de 1997, para el restablecimiento del equilibrio econdmico-financiero de Ia ITAIPU,
muestran una tendencia de resultados economicos positivos y en especial en el ejercicio {998, lo que se manifiesta
en la eficiencia de las actividades desarrolladas por 1a Entidad.

El conjunto de decisiones, contemplé el arreglo de los contratos de préstamos contraidos con la ELETROBRAS, asi
como la revision del costo unitario del servicio de electricidad (tarifa) y la politica establecida por la ITAIPU de
racionalizacion de los Gastos de Explotacién. Esto produjo efoctos favorables en el fortalecimiento de 13 estructura
economico-financiera de 1a Entidad, conforme se detalla a continuacion

Los esfuerzos realizados por 1a ITAIPU en 1998 para promover la racionalizacion de sus gastos operacionales
resuftaron en una reduccion del 10% en los Gastos de Explotacion en términos reales, comparados con 1997,
conforme constan en la Demostracion de 1a Cuenta de Explotacion.

Un aspecto resaltante ¢n la gestion financiera de la ITAIPU fue el cobro def 100% de las facturas con vencimiento
durante el ejercicio, correspondientes a la prestacion de servicios de electricidad a Is ANDE, a FURNAS y a la
ELETROSUL. Esto permitié que la Entidad cumpliese con todos sus compromisos derivados del Anexo “C” def
Tratado: remuneracion y resarcimiento, servicio de la deuda, asi como los gastos de explotacion

La firma de dos convenios, entre {a ITAIPU, la ANDE y el Estado Paraguayo contribuyé pars lograr lo mencionado

precedentemente, permitiendo la compensacion de cuentas de los saldos pendientes de pago entre las partes, por un
valor total de USD 200 millones.

1.2 Recursos provenientes de Ia prestacién de los Servicios de Electricidad.

Ingresos por Facturas en 1998

La facturacién en el ejercicio, proveniente de los contratos de X
prestacion de los servicios de electricidad, con la ANDE det Orifico 15 - Particlpacién de las Empresas
Paraguay y con las empresas brasilefias FURNAS y ELETROSUL, Compradoras de Energia en el total
aleanzé un total de USD 2.336 millones, de los cuales USD 2,271 facturado durante 1958

millones corresponden 8 la demanda facturada y USD 65 milloncs
cofresponden a la compensacion por cesion de energia, sin incluir
cargas moratorias. Del total, USD 1.787 millones corresponden &
FURNAS, USD 426 millones a ELETROSUL y USD 123 millones
ala ANDE.

El ingreso por 1a prestacion de los servicios de electricidad fuc de |
USD 2.388 millones, que corresponden a pagos efectuados por las
entidades compradoras, del 100% de las facturas vencidas durante
1998.

En mayo y en diciembre de 1998, fueron firmados dos convenios con

1a ANDE y con el Estado de la Repiblica del Paraguay, mediante los cuales se logro conciliar todas 1as cuentas
pendientes de pago. Ls ITAIPU recibié de la ANDE USD 188,3 millones, en concepto de pago de facturas por la
prestacion de los servicios de electricidad, vencidas enel periodo de jurio de 1997 a diciembre de 1998, y USD 11,7
millones referentes al pago por la construccion de dos lineas de transmisidn de 220 kV, y por la ampliacién de la
subestacion de Acaray, totalizando la suma de USD 200 millones. Al mismo tiempo la ITAIPU realizé pagos por

iguat valor al Estado paraguayo, en concepto de “royalties” generados hasta el 31 de diciembre de 1998. t
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Valores Acumulados 1985 - 1998

La consolidacion de los montos facturados y cobrados por la ITAIPU, desde el inicio de a prestacida de los
servicios de electricidad por la Central Hidroeléctrica en 1985, en concepto de prestacién de servicios de
electricidad, incluyendo la compensacion por cesiéa de energia y el cobro de los intereses moratorios
alcanzd la significativa suma do USD 23.151 millones, como puede verse en la Tabla 4. '

Tabla 4 - Prestacidn de los Servicios de Electricidad

A . Co e

_ EMPRESA  \osc.19 199  TOTAL  1as.19% 1% . TOTAL_ i<
ANDE 581 25(¢) 710 484 2 6% I
'FURNAS 16.456 1787 18243 16.086 174  17.840
_ELETROSUL g7 426 4198 3677 “2 4l
Sub-Total 20.228 2213 2441 19763 2196 21959
-l_ﬂ._lNMim

A A S R iy TUITTT I T Spe O e

L TOTAL _ - 20809 . . 232 23481 . 2047 {238 0 ned?

(*) Icluye USD 6 millones de cargas moralmns

El saldo de las cuentas a recibir de USD 516 millones se refiere a la potencia facturada correspondiente al
suministro de 1998, cuyo pago corresponde realizar ea 50, 60 y 70 dias posteriores a la focha de presentacion
de las facturas. Estos vencimientos se produciran a imicios del ado 1999,

73 Precio Promedio de 1a Energia Suministrada

El costo unitario del servicio de electricidad (tarifa) aplicado durante 1998 fue de USD 17,54 por kW de
potencia mensual contratada. El precio promedio de energia suministrada fue de USD 26,0 por MWh,
considerando USD 2.271 millones, valor de la potencia y 87.268 GWh, cantidad de energia comercializada.

El precio promedio de la energia suministrada por la ITAIPU al Brasil, resultante de las facturas emitidas, fue
de USD 25,8/MWh sin considerar el

costo relativo a la compensacién POr Grfico 16 - Precio promedio de energia suministrada al Brasil
cesion de enmergia utlizado por 35
FURNAS y ELETROSUL. El precio
promedio de la energia suministrada por
la ITAIPU a las empresas brasilefias
presenta uma evolucion decreciente en el
periodo de 1994 a 1997. Sin embargo
en el afio 1998, aumentd con relacion al
afio anterior, debido a que disminuyd en
2,2% la energia sumnistrada y se
incrementd en 2,1% la tanifa, a partir
det1® de enero de 1998 (Grifico 16).
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Para el mercado paraguayo, el precio promedio de la energia suministrada a la ANDE, que resulta de las
facturas emitidas en 1998 fue de USD 29,1/MWh (Grafico 17).

Grifico 17 - Precio promedio de energia suministrada al Paraguay

ose 1995 1998
®

1957
de carga de los sistemas.

1998
La diferencia de precios promedio de la energia suministrada al Paraguay y al Brasil es consecuencia del factor
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74 Ejecucién Presupuestaria

La ejt?cucién del Presupuesto Financiero de cada ejercicio de la [TAIPU corresponde al flujo de los recursos
obtenidos y al de los pagos efectivamente realizados y abarca todo el movimiento de ca ja, independientemente
del ejercicio al cual ellos hayan sido imputados economicamente (Tabla 5).

Tabla 5 - Ejecucién del Presupuesto Financiero

USD millones
1997 1998
L RECURSOS
1 Ingresos por 1a Prestacién de los Servicios de Electricidad 2.448 2319
12 Compensacién por Cesion de Energla n 69
1.3 Préstamos y Financiamientos 61 48
14 Disponible e Ingresos Diversos 30 Hn7
TOTAL RECURSOS ' 261 T T2ss3
2 APLICACIONES
21 Gastos de Explotacidn 360 352
22 Inversiones 43 2
23 “Royalties”, Utilid de} Capital, Resarcim_ de tas Cargas de 493 53
Administracién y Supervisién
24 Compensacién por Cesién de Encgia : n .-
% 2.5 Amortizacion ¢ Interés por Préstamos 1.574 1.522
2.6 Disponible y Gastos Diversos 69 40
' TOTALAPLICACIONES ~ = 7 7T e T I g

Los ingresos y las aplicaciones del ejercicio alcanzaron el valor de USD 2.553 milloes. Los ingresos por la
prestacion de los servicios de electricidad alcanzaron ¢l valor de USD 2.319 millones, que resultaron del pago
del 100% de las facturas emitidas a la ANDE, FURNAS y ELETROSUL, con vencimiento durante el ejercicio.

Los pagos efectuados en concepto de intereses y amortizaciones de préstamos, alcanzaron el valor de USD 1.522
millones, monto que representa el 60% del total de las aplicaciones. De ese moato USD 987 millones, fueron
pagados a la ELETROBRAS y USD 535 millones a Bancos Internacionales, al Banco Nacional de Desarrollo
Econémico y Social - BNDES, al FINAME (agencia especial del BNDES para el financiamiento de maquinas
y equipos) y a otros agentes financieros.

El servicio de la deuda, que comprende amortizacitn e intereses por préstamos obtenidos, sumado a los
“royalties”, utilidades del capital, resarcimiento de las cargas de administracidn y supervisién, y la compensacién
por cesion de energia constituyeron el 83% del total de los ingresos percibidos. Los gastos de explotacién (USD
352 millones) corresponden al 14% del Total de las Aplicaciones y se caracterizé por la sensible reduccion en
los gastos por personal. Los gastos por salarios, las cargas sociales y los beneficios del personal, descontados
los montos desembolsados en el Programa de Rescisidn Incentivada, tuvieron una reduccion del 23% con relacién
a los del aiio 1997. Los restantes 3% de las aplicaciones corresponden a las Inversiones, a las variaciones en ko

Disponible y a Gastos Diversos.

La equilibrada ejecucion del Presupuesto Financiero, dio lugar a que la ITAIPU cumpliese con todos los
compromisos vencidos durante el ano, tales como los correspondientes a las amortizaciones e imtereses de los
6 prestamos, Regalias, Remuneracion ékesarcimiwto, y las obligaciones contractuales con los proveedores y

dores de servicios. - .
presta ys = \}A*
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7.5  Regalias - Remuneracién y Resarcimiento

“Royalties”

Grifico 18 - "ROYALTIES"

El valor econdmico devengado por la [TAIPUen 400
el afo de 1998 a los Estados del Paraguay y del
Brasil, en razon del uso del potencial hidrautico,

fue de USD 178,6 millones para cada pais. La F 200
evolucion anual de los “royalties™, devengadosa
partir de 1994, se observa en el Grafico 8.

2100} -

0

Resarcimiento de las Cargas de Administracién
¥ Supervisién.

Grifico 19 - RESARCIMIENTO

El valor econémico devengado por la ITAIPUenel 0 ‘ :
aiio 1998 a la ANDE y a la ELETROBRAS, a 2 o —{7i7] (24] [m8]
titulo de resarcimiento por las cargas de ¥| {174 09 e 122 19
administraciéa y supervision, fue de USD 11,9 5,5 a7 100
millones para cada Entidad. La evoluciéa anual de § 0
los montos devengados en este concepto a partir de 5
~ 1994 se observa en el grafico 19. 0
1994 1985 1996 1997 1998
B ANDE O ELETROBRAS 0 TOTAL
Compensacion por Cesion de Energia. Grifico 20 - COMPENSACION POR CESION DE ENERGIA
80

El valor econdmico devengado en el ejercicio 1998
al Estado Paraguayo, en concepto de compensacion _ ®
por cesion de energia fue de USD 65,7 millones.

Los valores devengados en este concepto, a partir § 40
de 1991, se observan en el Grafico 20.

2D

Utilidades del Capital 0

Los valores devengados en el ejercicio de 1998 a la ANDE y a la ELETROBRAS en concepto de utilidades del

capital fueron de USD 6 millooes para cada Entidad.

Pago de Remuneracién y Resarcimiento

. Deacuerdoala politica de pago de las deudas acumuladas referentes a “royalties”, remuneracion y resarcimiento
/ - de las cargas de administracion y supervision, compensaciéa por cesion de energia y utilidades de capital, en 1998
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la.lT AIPU realizo pagos al Paraguay y al Brasil por valor de USD 639 millones. Este valor incluye USD 426
millones, correspondientes af aiio 1998 y USD 213 millones, correspondientes a pagos de ejercicios anteriores.

Los compromisos con el Paraguay correspondientes a las cargas del Anexo “C™ estan al dia, en tanto que lo
adeudado al Brasil de USD 407 miilones fue refinanciado, con vencimientos mensuales desde enero de 1999 hasta
febrero del 2.023.

La Tabla 6 muestra los valores pagados desde 1986 hasta 1998, en concepto de remuneracion y resarcimiento,
cuyo monto total asciende a USD 3.142 millones. '

Tabla 6 - Pago de Remuneraciones y Resarcimientos

) AR e g e e ey < e

198621997 B TOTAL
ALESTADO PARAGUAYO T
!'ROYAL'ITES"-.;_: o 994 292 1.286
foommqsmbﬁponcsstonm 43 7 524
| 6 “ '_ 7
95 2 -7

.SUT-TOTAL Yt e

AL ESTADO BRAS[LENO

“ROYALTIES" | 690 240 (%) 930

_.ALAELETROBRAS |

mmmx—:snm,cmru | 9 6 o

RESARCMIENTO DELAS CARGAS 108 12 120

DE ADMINISTRACION Y

SUPERVISION

'SUBTOTAL o I R Y
TOTAL 2508 69 ... 3

(*) Incluye USD 32 millones pagados al Tesoro del Brasil, en 1998, en concepto de “royalties™ correspondientes
a ejercicios anteriores, que fueron refianciados hasta el afio 2023.

76  Evolucién del Saldo Deudor de Préstamos y Finaaciamientos

El saldo deudor de Prestamos y Financiamientos fise de USD 19.045 milloges, al 31 de diciembre de 1998, como
puede verse ea los estados contables anexo, 10 cual representd una reduccion efectiva de USD 271 millones, en
relacwu al saldo deudor del afio anterior (Tabla 1)/ (D M&\
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La deuda de la ITAIPU al inicio del ejercicio, do USD 19.316 millones, correspondiente a préstamos y
financiamientos contraidos, se redujo en USD 1.584 millones, debido a pagos efectuados por valorde USD 1.522
millones y a la diferencia de cambio favorable de USD 62 millones. Sin embargo, se tuvo un incremento de USD
1.313 millones, compuesto por la capitalizacion de los intereses por valor de USD 915 millones
(ELETROBRAS), por la provisica de intereses a pagar de USD 350 millones y por la captacién de nuevos
recursos de la ELETROBRAS para el Plan de Conclusion de Obras por valor de USD 48 millones.

Tabla 7 - Saldo Deudor USD millooes
ACREEDOR 1997 1958
1. ELETROBRAS ) 16.485 16.527
2. BNDES,VFNAME, varios 1.248 1.334
3. OTROS, en moneda extranjera 1.562 1.184
TOTAL 193 16. | 19.045

Obs.: Valoret convertidos & USD al 31 de dicicrobee de 1997 y 1998, repectivamente.

Esta prevista la cancelacion de toda la deuda para el afio 2023. Los saldos deudores anuales Hevan en
consideracion e! ingreso de nuevos recursos para inversiones relativas al Plan de Conclusion de Obras e
instalacién de dos unidades generadoras de reserva, y las cargas financieras capitalizables durante el periodo de
gracia de los préstamos concedidos por la ELETROBRAS.

-La evolucién del saldo deudor proveniente de prestamos y financiamientos contraidos por la ITAIPU esti
representada en el grifico 21. Se percibe una reduccidn gradual de 1a deuda hasta el afio 2000. A partir del 2001,
habri una reduccién mas acelerada del Saldo Deudor como consecuencia del término del periodo de gracia de una
parte del contrato ECF/1480/97 suscrito con Ia ELETROBRAS.

Grifico 21 - Evolucién del Saldo Deudor de Préstamos y Financiamientos
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