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1. INTRODUCCION

1000 _ 950 Aniversario de k& instalacion de i TAPU y 15° Aniversario de lo
operacion de la Central Hidroeléctrica de ITAPU '

Con 12.600 Megavatios-MW de potencia instalada, ITAIPU es la mayor central hidroeléctrica
en operacion en e mundo. Se localiza sobre el rio Parang, en la frontera entre el Paraguay Y

el Brasil, 14 km aguas armioa del Puente Intemacional de la Amistad, que une Giudad del Este
con Foz de Yguaz(. |

Los primeros estudios para el aprovechamiento del inmenso potencial hidroeléctrico del rio

Parand, en el trecho perteneciente en condominio al Paraguay y al Brasil, se remontan a la
década del 40.

Un acuerdo para la elaboracion de estudios més completos se materializé, el 22.06.66,

cuando los Cancilleres del Paraguay Y de! Brasil firmaron en Foz de Yguazii una declaracion
conjunta denominada “"Acta Final®. :

De acuerdo a los estudios técnicos realizados conforme con lo previsto en & “Acta Final", el
Paraguay Y €! Brasil firmaron, el 96.04.73, el Tratado para el aprovechamiento hidroetéctrico
de los recursos hidréulicos del rio Parand, pertenecientes en condominio a los dos paises,
desde e inclusive el Salto del Guaird o Salto Grande de Sete Quedas hasta la boca del rio
Yguaz(, y dispuso la creacion de la TAIPU Binacional. La Entidad fue instalada e 17.05.74 Y
pertenece en condominio a los dos palses, los que a través dle la Administracion Nacional
de Electricidad — ANDE y la Centrais Flétricas Brasileiras SA. — ELET ROBRAS, participaron en
partes iguales en la constitucion de su capital.

Entre los aspectos més resaltantes del emprendimiento caben resaltar:

90 de octubre de 1978 — desvio del rfo Parang;
13 de octubre de 1982 — cierre del canal de desvio del rio y llenado del Embaise;:

5 de mayo de 1984 — operacion de la 12 unidad generadora Y sincronizacion con el
sistema eléctrico paraguayo; |
10 de abril de 1991 — operacion de la 18% unidad
s generadora.

-
&H
=
T

ARG -1

la Central Hidroeléctrica de [TAIPU es, como estaba
prevista, de fundamental importancia para el suministro
de energla eleclrica necesaria para el desarrolio del
Paraguay Y del Brasil, suministrando actualmente el 91%
de las necesidades del mercado paraguayo Y el 295% de
las necesidades del mercado brasilefio, de energia eléctrica.

/Z.“
Pdg. 7
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El emprendimiento de [TAIPU es un fiel testimonio de la union fratemal y del espiritu de

cooperacién binacional entre paraguayos Y brasilefios que hicieron posible concretar y
explotar esta magnffica obra. '

En 1999, al cumplirse el 25° aniversario de instalacion de la Entidad y 15° aniversario del
inicio de la operacién de la Central, ITAIPU produjo 90.002 Gigavatio-hora — GWh, lo que

constituye una marca mundial de generacion anual de energia por una unica Central
Hidroeléctrica.

En 15 afios de operacion, la Central Hidroeléctrica de ITAIPU acumuld una produccidn total

de 868.220 GWh, cantidad que simultaneamente podrfa atender todo el consumo del
Paraguay y del Brasil durante dos anos.

Queremos, pues, en esta Memoria referente a nuestro 25° aniversario de actividad, dar

nuestro reconocimiento a los trabajadores, a las autoridades, a la ANDE vy ala ELET ROBRAS y

a todos aquellos que de algiéin modo contribuyeron para la construccién v 1a consolidacion
de la ITAIPU Binacional.
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9.  PRODUCCION DE ENERGIA
9.1 Generacion — Operacion y Mantenimiento 008 46 -+ PH 248
Nueva marca de Produccion

La produccion de energla de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU en 1999 fue de 90.002
GWh, comespondientes a 10.274 MW promedio, lo que constituye una nueva marca
mundial de generacién anual de energla eléctrica alcanzada por una Unica Central. Esta
cantidad de energla representa un incremento del 9 4% con relacion a la del afo anterior y
contribuy6 de forma decisiva para atender a las crecientes demandas de los mercados
paraguayo Y brasileno, y en especial, las solicitudes de energla eléctrica, verificadas en el
segundo semestre, COMO consecuencia de ia situacion hidrolésica desfavorable registrada
en la region sur y sudeste del Brasil

En 15 afios de operacion, desde el inicio de la sincronizacion de la Unidad Generadora UO1

con @l sistema eléctrico paraguayo el 05.05.84, hasta el 31 .12.99, la produccidn acumulada
de ITAIPU fue de 868.219 GWh, cuya evolucion anual puede verse en el Grafico 1.

Gréfico 1 — Produccion Anual de Energia Eléctrica
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La produccién mensual durante los afios 1998 y 1999 estd indicada en la Tabla 1.
Tabla 1 - Produccién Mensual de Energia Eléctrica (GWh)

“

1998 7636 6881 1516 638 7515 1518 7095 7794 7855 6908 7262 7.380 B87.846

1999 7873 6970 7453 7263 7563 747 7891 1795 7419 7488 7379 7.637 90002

/2"
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Nuevas marcas de Generacion

Como consecuencia del esfuerzo realizado para atender a la demanda de energia eléctrica
de los mercados durante 1999, ITAIPU alcanzd nuevas marcas, destacandose la de

generacién horaria de 12.208 MWh/h el 21.12.99, vy la de intercambio horario con la ANDE
de 979 MWh/ el 20.12.99.

Las disponibilidades energéticas mensuales en 1999 y anuales, en el periodo de 1995 a
1999, estén representadlas en los Graficos 2y 3.

Gréfico 9 - Energla Disponible Mensual durante 1999
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Gréfico 3 — Energla Disponible Anual
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. Generacion adicional en el periodo de sequia

La prolongada sequia, verificada en el segundo semestre en las regiones sury sudeste del
Brasil, origin® biajas afluencias a la cuenca del rio Parand y consecuentemente la reduccion de

aqua en los pﬁncipales embalses situados aguas amiba de ITAIPY, asf como en los demés
embalses situados en las regiones sur y sudeste del Brasil.

Es importante resaltar el esfuerzo realizado por la ITAIPU para atender a las demandas de los
sistemas eléctricos paraguayo y brasilefio, en la coyuntura hidrolégica desfavorable. A fines
de octubre, el Operador Nacional del Sistema Eléctrico brasileno — ONS, solicitdé que la
generacion de energla eléctrica de ITAIPU fuese superior a lo que permitia el caudal de agua
afluente a su Embalse. En ese sentido, a partir dei 08.11.99, se procedié a reducir el nivel de
agua del Embealse de ITAIPU, desde la cota 919,23 m sobre el nivel del mar, hasta la cota

915,62 m el 99.12.99, que constituye el nivel minimo registrado en @ afio, como puede
verse en el Gréfico 4.

Esta medida pemitié proveer cerca de 1.100 GWh adicionales.

Gréfico 4 - Energla Disponible y Producida — Promedio diario
Nivel del Embalse de ITAIPU en Noviembre y Diciembre de 1999
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Debido a las bajas afluencias al embalse, se optéd por la adopcion de un procedimiento
optimizado del uso de agus, que consisti® en operar cierto nimero de unidades
generadoras compatible con la necesidad energética (demanda) y con las condiciones
hidrolégicas (salto bruto), de modo a lograr el mejor rendimiento posible de las turbinas.
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tineas de Transmisién de 750 kV — 60 Hz. Tercer Circuito en el trecho Foz de Yguazl -
vaipora

Las lineas de transmisidn de la energfa eléctrica de ITAIPU para las regiones sur y sudeste del
Brasil en 750 kV — 60 Hz, en el trecho Foz de Yguazu - ivaiporé (Estado de Parand), a partir
de marzo de 1999, cuentan con un tercer circuito. Su capacidad de transmisidn que era de

5.500 MW, que limitaba en este valor I3 generacion del sector de 60 Hz de ia Central
Hidroeléctrica de ITAIPU, pasé a 6.480 MW, hasta ivaipord.

Con la futura entrada en servicio del tercer circuto de la linea de transmision en el trecho
vaipora — Tijuco Preto (Estado de San Pablo), no existirdn restricciones para que la totalidad

de la energia producida en ITAIPU por las unidades de 60 Hz, alcance al sistema eléctrico
del sudeste brasileno.

Lineas de Transmisidn de 750 kV - 60 Hz:

BRASIL

ARGENTIN

Circuito existente
Circuito puesto en operacion en marzo de 1999
Circuito previsto

-----------

Calidad del Mantenimiento

la incorporacion de nuevos conceptos y procedimientos de calidad al Sistema de
Operacién y Mantenimiento — SOM, ha pemitido optimizar y ampliar la disponibilidad
operacional de las Unidades Generadoras, reduciendo de esta manera los CoOstos Y
aumientando la fiabilidad en la produccion de energia eléctrica.

Fueron implementadas medidas, dando énfasis al mantenimiento preventivo periddico,

ajustdndose al programa de paradas, v a la sustitucion de procedimientos de ir}speccién
realizados con los generadores parados, por otros que son ejecutables con las unidades en
operacion. Estas providencias posibilitaron reducir el nimero y 1a duracion de las paradas.

MEMORIA ANUAL 1999 Pag. 12
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. Desemperio de las Unidades Generadoras

El indice de disponibilidad de las Unidades Generadoras se situ® en 93,4%, lo que equivale,

aproximadiamente, a 17 maquinas en operacion.

Como en afios anteriores, prosiguid el optimo
desempeiio de las Unidades Generadoras y de
los equipos asociados, o cual puede
constatarse a tavés de los indices de
disponibilidad e indices de indisponibilidad
programada vy forzada, sefislados en los
Gréficos 5,6y 7.

Gréfico 5 — Disponibilidad de las Unidades

Generadoras
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Gréfico 7 - Indisponibilidad Forzada de las Unidades Generadoras
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Cronograma de Mantenimiento de las Unidades Generadoras

El Cronograma de Mantenimiento de fas Unidades Generadoras es ajustado a lo largo del
afio, respetando los criterios establecidos por el Sistema de Operacion y Mantenimiento —
SOM, Y las necesidades de los sistemas eléctricos del Paraguay Y del Brasil. B} Gréfico 8
indica la programacion y 1a duracién de los mantenimientos realizados en 1999.

Gréfico 8 — Cronograma de Mantenimiento de las Unidades Generadoras
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Control de las estructuras civiles de la Central

La verificacion del desempefo de las estructuras civiles principales de la Central (presas,
vertedero, casa de maquinas) se efectia mediante inspecciones periddicas vy a través de
diversos instrumentos especiales de medicion distribuidos por las estructuras de hormigén,
tierra, enrocado y en sus comespondientes fundaciones. Posteriormente, estas mediciones
son analizadas ¢ interpretadas de modo a conocer el desempefio estructural.

En 1999, se realizaron 102.140 lecturas en 2383 instrumentos de megdiicién, de las que se
infiri® el buen desempeio de las estructuras civiles de la Central.

. Datos Hidroldgicos — Caudales del rio Parana

Los caudales del rio Parand, afluentes al embalse y efiuentes de la Central de [TAIPU estan
representados en los gréficos 9y 10. E caudal afiuent

e promedio en 1999 fue de 11.482
md/s, inferior en 6% al promedio histdrico de 1 9 939 md/s. Los caudales afluentes (promedio

diaric) méximo y minimo fueron, respectivamente, de 18.760 m'/s, el 20 de enero de 1999,
y de 7.937 m%/s el 28 de diciembre de 1999.

Gréfico 9 — Caudales Afluentes al Embalse
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Gréfico 10 — Caudales Efiuentes de la Central Hidroeléctrica
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9.9  Suministro y Comercializacion de Energia
Suministro al Paraguay v al Brasil

El suministro de energfa durante ¢! ejercicio fue de 89.409 GWh, de los cusles 5.107 GWh
fue proveido a la ANDE y 84.302 GWh a FURNAS Centrales Eléctricas S.AA. y a la Empresa
Transmisora de Energla Eléctrica del Sur del Brasil SA. (FLETROSUL), lo que representd &
5,7% y el 94,3%, respectivamente, del total de la energla suministrada, la que cubrié el 91%
de la demanda del mercado paraguayo y el 25% de la demanda del mercado brasileiio. La
energla suministrada mensualmente por la TAIPU se indica en la Tabla 2.

Tabla 2 — Energia Suministrada en GWh - 1999

447

- J:¥3 5.962 1.491 7.363 7830
nd B 431 5962 1954 6516 6947
« MAR 492 5583 1331 6914 7.406
az ABR 400 5508 1313 6821 7.991
— MAY 378 5769 1378 7144 7509
; AN 379 5684 1.355 7.039 7418
= ./ | k) 5950 1.418 7.368 1.759
= AGO 395 5.86% 1397 7959 7,654
& SET 42 5616 1339 6955 7.367
ocr 445 5.590 1339 6999 7367
NOV 434 5565 1397 6892 7326
o 503 5795 1.364 7.089 7.562
TOTAL 5107 68076 16996 84.302 89.409

La evolucién anual de la energla promedio suministrada por la ITAIPU v su participacion en
los mercados de energfa eléctrica paraguayo Y orasilefio, estén representadas en los graficos
11y12

Gréfico 11 - Energia Promedio Suministrada Gréfico 12 - Energia Promedio Suministrada

anualmente al Paraguay y su participacion anualmente al Brasfl y su participacion
en el mercado paraguayo en el mercado brasilefio
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. Comercializacién de los servicios de electricidad

La comercializacion de los servicios de electricidad prestados en 1999 por 13 TAIPU a Ia

ANDE, a la ELETROBRAS, a través de FURNAS y ELETROSUL, continud siendo reglamentada,
respectivamente, por las Cartas-Convenio y por las Cartas-Compromiso, como viene.
ocurriendo desde 1985.

{as cantidades mensuales de potencia contratada a la [TAIPU y de demanda de potencia
facturada a las Entidades compradoras estan indicadas en la Tabla 3.

Tabla 3 - Potencia Contratada y Demanda de Potencia
Facturada por Empresa — 1999

ABR 629 8.203 1955 - 10.787 629 8.203 1955

MAY 625 B.206 1.956 10.787 625 8906 1956 10.787
JUN 604 8.223 1.960 10.787 604 8.923 1.960 10.787
Ju 564 8.295 1.968 10.7817 564 8.955 1.968 1 0.787
AGO 570 8.250 1967 10.787 570 8.950 1.967 10.787
SET 599 8.927 1.961 10.787 599 8.997 1.961 10.787
o 572 8.949 1.966 10.787 572 8.949 1.966 10.787
NOV 574 8.247 1.966 10.787 574 8.947 - 1.966 10.787
DIC 637 8.196 1.§54 10.787 637 8,196 1.954 10.787

TOTAL 7244 98.678 23.522 199.444 7en 98.673 23.520 129.464




3. IMPLANTACION DEL EMPRENDIMIENTO

31  Unidades Generadoras U9A Y UT8A M8 AG -5 P4 349

Licitacién para ke implantacion de las unidades generadoras

L3 Licitacidn Publica Intemacional para 1a implantacién de las dos unidades generadoras de
reserva, con potencia nominal de 700 MW cada una, fue iniciada en diciembre de 1997,

con la publicacién del Aviso para la precalificacion técnicay financiera de las empresas. Los
resultados de esa primera etapa fueron divulgados en diciembre de 1998.

El suministro incluye la ejecucion del proyecto,
la fabricacion, las pruebas en fabrica, el
transporte, el almacenamiento, el montaje
electromecénico, las obras civiles, los ensayos
para puesta en sevicio y la puesta en servicio
de las unidades generadoras, asi como las
piezas adicionales necesarias, los sistemas
auxiliares electromecénicos y los equipos
hidromecéanicos para el sistema aductor de
agua.

Dando continuidad al proceso licitatono, se recibié una sola oferta comercial, en diciembre
de 1999.

Cronograma de Implantacion de las nuevas unidades

El cronograma de implantacion fue revisado, atterandose para el cuarto trimestre de 2003 Ia
entrada en operacion de la Unidad U9A Yy para el primer trimestre de 2004 la de la Unidad
U18A (Gréfico 13).

Gréfico 13 ~ Cronograma para la Implantacién de las Unidades U9A y U1BA
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3.9 Plan de Conclusién de Obras
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Sistema de Supervision, Control y Adquisicion de Datos — SCADA 5 45

Sistema automdtico digital para supervision y control, en tiempo reaj, de la generacion,
transmision y e los servicios auxiliares de I Central relacionando lo programado con fo
gjecutado y con el andfisis operacional postefior; con el objeto de aumentar I8 fiabificlad y 18
calicad de las actividades de operacion y mantenimiento de la Central Hidroeléctrica de
ITAPU.

Dando continuidad al proceso licitatorio para la implantacién de este sistema, fueron
evaluadas las propuestas recibidas en diciembre de 1998 y el contrato de suministro del
sistema fue fimado en julio de 1999. Fueron realizadas actividades de desarrollo de
software, de adiestramiento del personal afectado a ese proyecto, asi como iniciado el
suministro de componentes.

Sisterna Digital de Monitoreo y Diagndstico de las Unidades Generadoras — MONDIG

Sisterna basado en 13 medicion de 1a
temperatura, de las vibraciones, distancias
entrehierros  y  descorgas parciales
(pérdidas) en partes vitales de fas
unidadles generadoras, con el objetivo I
principal de detectar a tiempo eventuales X
fallas, constituyendo un instrumento eficaz
para el mantenimiento de prevencion.

En 1999, se dio continuidad al desarrolio T
y adaptacion del software. No obstante, la
conclusién de la  implantacion del
proyecto sufrio un atraso, Y estd prevista
para el tercer trimestre del 2001.

En 1999,' fueron instalados sensores en ocho unidades generadoras, contando actuaimente
con 11 unidades preparadas para la implantacién del MONDIG.

Sistena de Supervision de la Operacion - SSO

Sisterna desairoliado para supervisar i gperacion en tempo real, mediante la obtencion
automética de los principales parémetros operativos.

En 1999, fueron adicionadas nuevas facilidades al sistema existente, destacéndose el
sumento del tiempo de visualizacion del registrador gréfico. Asimismo, fue instalada, en la
sala de Despacho de Carga, una via de comunicacion entre sistemas, la cual interliga la red
del Sistema de Supervision de la Operacién - SSO ala red corporativa Intranet.

/”
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Sisterna de Telemetria Hidrometeorologica — STH

Sistema automatizado de adquisicion y transmision de datos hidrometeorolégicos,
originados en estaciones del rio Yguazd y en la cuenca no regularizada aguas arria de la
Central Hidroeléctrica de ITAIPU.

En 1999, fueron concluidas las revisiones de especificacion técnica para actualizacion
tecnoldgica del Sistema de Telemetrfa Hidrometeoroiégica - STH y preparados los
documentos para una licitacion intemacional.

Subestacion Margen Derecha - SEMD

Fue iniciado en febrero de 1999 el proceso de adquisicion, bajo la modalidad “liave en
mano”, del cuarto conjunto autotransformador-regulador (T4/R4) - 500/220 kV — 375 MVA,

para atender a las necesidades de expansion del sistema de la ANDE. Los trabajos estén
siendo desanrollados en

colaboracién con la ANDE, con
la cual fue establecido el
convenio especifico, que preve
el resarcimiento por parte de la
ANDE de los gastos incunidos
por la TAIPU.

El Sistema de Control
Computarizade - SCC para
supervision y control de la
Subestacion de la  Margen
Derecha 500R220 kv fue
completamente suministrado Yy
parcialmente montado en 1999.

Auscultacion - Automatizacidn de la Instrumentacion de las Estructuras Civiles

Se inicié en 1999 el estudio para automatizacion parcial de la instrumentacion de las
estructuras civiles, comprendiendo dicho estudio la definicibn de los principales
instrumentos a ser automatizados, asi como la cuantificacion de las unidades de adquisicion

remota de datos.

Recuperacidn de Areas Degradadas y Paisajismo de la Central Hidroelkctrica

Este proyecto tiene por objeto recuperar las dreas afectadias por la construccion de fa
Central y reintegrariss al ecosistema local & fin de proporcionar una mejoria de las

condiciones ambientales y visuales.

Pdg. 20
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En la margen derechs, fue concluida la licitacion para la contratacion de los servicios de
recuperacion de éreas degradadas, correspondientes a la primera etapa del proyecto.

En la margen izquierda, durante el sequndo semestre de 1999, fueron reiniciados los
trabajos de recuperacion de &reas degradadas comespondientes a la segunda etaps,
mediante la regularizacion de suelos para plantacién de mudas en el acceso a la Central
Hidroeléctrica, habiéndose realizado en el afio un total de 13,5 hectéreas.
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4. MEDIO AMBIENTE E INSERCION REGIONAL
41  Administracion Ambiental del Embalse 0B 4G -~

Calidad del agua del Embalse y de sus afluentes

En 1999, las condiciones limnologicas del Embalse y de
sus afluentes fueron evaluadas mediante trabajos de
campo realizados trimestralmente, en un total de 16
campanas. En estos trabajos fueron obtenidas muestras
de agua en 12 puntos del Embalse y en 25 puntos de
sus afluentes.

Los resultados muestran que el agua del embalse
conserva las buenas condiciones para generacion de

energla, para uso con pPropositos multiples y para la
vida acuética animal y vegetal.

las aguas de las playas artificiales del embalse fueron
analizadas periddicamente,  arojando resultados
satisfactorios para su uso con fines recreativos
(bainearios).

Plantas Acudticas

El seguimiento de la presencia de plantas acuaticas que podrian perjudicar la generacion de
energia, constaté la no profiferacion de estas especies € inclusive su reduccion en’ ciertas
reas.

Una vez que el agua del embalse alcance su nivel normal, se procederé a verificar el rebrote
o crecimiento de las especies sumergidas. Cabe sefialar que las plantas flotantes en las éreas
de aguas poco profundas précticamente han desaparecido.

Marcacion y rescate de peces

En 1999, se dio continuidad al proyecto de marcacién de peces, cuyo objetivo €s estudiar
las nutas y comportamiento de las especies migratorias en el trecho de la cuenca que se
extiende entre Salto del Guaird v la Central
Hidroeléctrica de YACYRETA. Durante el afio
fueron marcados 4.591 peces.

Asimismo, se reafizaron operaciones de
rescate de peces en tubinas que se
encontraban paradas para mantenimiento,
salvandose & 1.245 peces, de 25 especies,
80% de ellos aptos para la reproduccion.

e TR A
e TN ] o e

Entre los meses de noviembre y diciembre

de 1999 se produjo un descenso del nivel del agua del embalse, dando lugar a la formacion

/'/
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de lagunas transitorias. 5 procedié a abrir canales de comunicacion con el embalse, o bien

a la pesca con redes para el desplazamiento o traslado al embalse de los peces retenidos

en aquellas lagunas. M 4G -1 P 3 4

49  Administracion de Areas Protegidas
investigacion Forestal y Reforestacion

En 1999, la ITAIPU lievd a cabo un proyecto de investigacién forestal cuyo objeto es la

" creacién y el mantenimiento de un banco de germoplasma, para dar continuidad a la
existencia de las especies forestales nativas de la region en Vias de extincion y al mismo
tiempo senvir de base para un programa de reforestacion en propiedades adyacentes al
Embaise. Para tal efecto, se fimaron convenios con la Universidad de Avary, la Empresa
Brasiefia de Investigacion Agropecuarnia (EMBRAPA), la Universidad Estadual de Maringé e
investigadores independientes.

En los refugios bioldgicos se registraron los datos de 34 experimentos realizados en mudas
de 913 especies. En el Refugio Biolégico de Mbaracayd fueron iniciados 3 nuevos
experimentos con el uso de 51 especies Y. NP

diferentes.

Para la reforestacion de la faja de proteccion del
embalse y de los refugios biolégicos  se
produjeron 668.544 mudas. Asimismo, fueron
reforestadas 286 hectéreas, y se realizé el
mantenimiento en 1.183 hectdreas de areas
protegidas.

Manejo Faunistico

© Al témino de 1999, ¢l Criadero de Animales Sivestres de la ITAIPU — CASIB, se componia de
951 animales, que recibieron asistencia de personal especializado para el efecto, conforme
a lo previsto en el Programa de Fauna de !a Entidad.

Laboratorio Ambiental

Durante 1999, el Laboratorio Ambiental de 1a TAIPU realizd examenes relacionados con las
siguientes actividades: a) Prevencidn de enfermedades, mediante andlisis microbiolégicos,
parasitologicos Y bacteriolégicos en equipos Y locales de trabajo; ©) investigacion de
agentes biolégicos asociados a 1a biodeteriorizacién de materiales de las estructuras de la

L . ttimtam AAn la ~ahelad Aot acna del
embalse, de sus afluentes; Y d) Prevencion Qe enfelileuaues il BHiiaes ussmy —~ = -
Unidad de Fauna y Flora en el lado paraguayoy en el Criadero de Animales Silvestres de 13
[TAIPU Binacional - CASIB en el lado brasileno.
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Programa de Manejo de Microcuencas 08 &b -1 PH 390

En 1999, se dio continuidad al Programa de Manejo de Microcuencas Hidrogréficas, que
tiene por cbjeto el uso y manejo adecuado de los suelos, el uso y destino correcto de
materiales orgénicos y de embalgjes de agrotdxicos para preservar 1a calidad del agua del
embalse, asi como la constante mejoria de la calidad ambiental en el &rea de influencia del
mismo. Dicho programa, contribuye para mantener la fertiidad del suelo en la region, y se
lleva a cabo mediante convenios fimados con municipios linderos al embalse y dieron
como resultado la conservacion de 2.896 hectdreas y la construccion de 99 sistemas de
abastecimiento de agua comunitarios.

Durante 1999, el acompanamiento de los trabajos del Programa de Manejo de Microcuencas
se realizd a tavés del Sistema de Ubicacién Global (GPS), gue posibilita una mejor
planificacion de los trabajos Y control de la localizacion de las actividades realizadas.

Vigilancia Epidemiologica

Con relacion a los trabajos de vigilancia epidemiolégica, fa ITAIPU desarrollé trabajos
conjuntos con el Ministerio de Salud Pblica y Bienestar Social del Paraguay Yy la Fundacion
Nacional de la Salud del Brasi!, a fin de cooperar mutuamente ¢ intercambiar conocimientos
técnico-cientfficos, de forma a estudiar, controlar y combatir las enfermedades endémicas
de origen hidrico.

En 1999, se llevaron a cabo campanas mensuales en todos los Municipios linderos al
Embeaise, para identificar a los vectores de la malaria y del dengue.

Programa de Administracion de Residuos, Gestién Ambiental y Educacion Ambiental

El Programa de Administracion de Residuos, tiene por objeto concientizar a 105 empleados
de la Entidad y de las empresas que le prestan servicios, en cuanto a la reduccion, a8 1a
reutilizacién y al reciclado de los residuos provenientes de 13 Central Hidroeléctrica, con
vistas a la obtencién de una certificacion

referente a los sistemas de Gestion
Ambiental.

Con respecto a la educacion ambiental a 1a
poblacion lindera al embalse, se Prosiguio
con la divulgacion del aicance de las leyes
relativas al medio ambiente y la promocion
de la conservacion ambiental, mediante
encuentros educativos, charlas Y
exposiciones.
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5. ADMINISTRACION EMPRESARIAL
5.1 GESTION EMPRESARIAL 008 456 -1 ™M 350

Modelo de Gestidn

A fin de prepararse para el nuevo modelo institucional del sector eléctrico, en desarrollo en
el Brasil y en estudio en el Paraguay, la Entidad viene buscando altemativas para optimizar su
integracidn a dicho modelo y &l mismo tiempo modemizarse, lo cual ie permitird superar los
niveles de productividad y competitividad ya alcanzados. :

La ITAIPU viene miejorando sus métodos y rutinas de trabajo. Asimismo, viene impuisando la
capacitacidn de sus empleados, a fin de perfeccionar el perfil cualitativo de los mismos.

En 1999, tal como en los ejercicios anteriores, fueron cumplidas las disposiciones del
Reglamento Intemo sobre el Sistema de Planeamiento y Control Empresarial, con la
aprobacion del Plan Estratégico, de las Directrices Tacticas y del Plan Operaciona, del cual
resultd el Presupuesto de 2000.

£l Consejo de Administracion, en € ejercicio de sus atribudones estatutarias, ademés de
establecer directrices y nommas financieras y administrativas, acompaiid el desempefio
empresarial de la ITAIPU, comparando los resultados alcanzados en 1999 con las metas

establecidas para el ejercicio en lo gue respecta al Desempefio Operacional, Desempeio
Econdmico-Financiero, Medio Ambiente y Recursos Humanos.

Informatizacién

En 1999, concluy® la instalacion de una red de comunicacion de datos de la ITAPY, fa que
permitié mayor agilidad y fiabilidad de las comunicaciones entre las oficinas de Asuncion,
Curitiba, Ciudad del Este, Foz de Yguazl vy fa '
Central =~ Hidroeléctrica, interconectando
aproximadamente el 90% de las estaciones de
trabajo informatizadas de la Entidad.

Asimismo, cabe destacar la implantacién del
nuevo Correo Electrénico integrado a Intemet, el
que sumado al uso cada vez mayor de la
Intranet, hizo posible  disponer de las
informaciones en forma instanténea, actuslizada
y diversificada.

E modelo de informatizacion implantado en 1a TAIPU es, en téminos tecnologicos, de
caracteristicas avanzadas y de facil adecuacion, de manera a posibilitar su constante
actualizacion y evolucion.

Gerenciamiento Electrénico de Documentos
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La ITAIPU estd empeiiada en la implantacion de un Sistema de Gerencia Electronica de Datos.
(documentos) - GED, de modo a que sea preservada la integridad de sus informaciones,
con miras a constituir el archivo electrénico de la documentacion empresarial.

Auditorias

La Auditoria Intema procedié a examinar los registros financieros y patrimoniales, como
también a la verificacion constante de la aplicacién de los procedimientos y noimas que
rigen la gestion de la [TAIPU. De este modo, el trabajo realizado sirvid para fortalecer los
controles intemos y auxiliar a las unidades orgénicas para el buen desanollo y
perfeccionamiento de la ejecucién de sus actividades.

Para la verificacion del Balance y de la Demostracion de la Cuenta de Resultados
comrespondiente al Ejercicio 1999, 1a ITAPU contraté a auditores independientes de
comprobada capacidad, aceptadas por entidades financieras intemacionales.

5.2 Recursos Humanos

Fuerza de Trabgjo

La actual actividad de la ITAPU, orientada principalmente 8 la explotacién, a la ejecucion de
las obras complementarias y a 1a implantacién de dos unidades generadoras de reserva en ia
Central Hidroekctrica, exigiod la adecuacion del cuadro de empleados y su capacitacion en
nuevas especialidades.

A fines de diciembre de 1999, el nimero de empleados de la ITAIPU era de 3.348, 1.885
paraguayos y 1.463 brasilefios. La aplicacién de los programas de adecuacion del cuadro
de empleados, iniciados en agosto de 1994, dio como resultado la reduccion de 3.660
empleados, 1.957 en la margen derechay 1.703 en la margen izquierda.

Adiestramiento y Capacitacion

Teniendo en cuenta el interés empresarial de promaover la capacitacion y actualizacion de
los conocimientos técnicos y profesionales de los empleados de la ITAIPU, para enfrentar los
desafios provenientes de los cambios acelerados que se suceden en el modelo
econdmico, en la legislacion del sector eléctrico, en la tecnologia y en las técnicas de

administracion y gerencia, durante el ano 1999 fueron patrocinados varios Cursos.

Se dio continuidad al desarrollo del Programa de Educacion Continua en Tecnologia de 1a
Informacion — PECTI, para la capacitacion técnica de los empleados en el uso de nuevas
heramientas y tecnologias de informatica.

En 1999, concluyeron sus estudios los integrantes del primer grupo del Programa de
Especializacion en Gestion de Empresas del Sector Eléctiico (PROGESE) patrocinado por 1a
ITAIPU y administrado por la Fundacion Instituto de Administracion de la Universidad de Sao

*, Paulo - USP, en foz de Yguazi, para que 1os empleados de la ITAIPU desarrollen y
“#perfeccionen aptitudes orientadas al sector eléctrico. :

2%
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Seguridad del Trabajo, Salud y Calidad de Vida

La aplicacion efectiva de las directrices sobre salud y seguridad del trabajo, asi como I8
concientizacion continua de los empleados con relacion al uso comecto de los equipos de

seguridad, permiten a la ITAIPU la obtencion de bajas tasas de frecuencia y gravedad de
accidentes.

La ITAIPU dio continuidad al programa “Revivir”, desarrollando actividades destinacias a crear
conciencia entre los empleados y sus dependientes sobre la importancia de la mejoria
continua de la calidad de vida, valorizando la salud y el bienestar social, fisico y emocional.
Este programa estd compuesto por varios proyectos, que integran un proceso educativo, el
cual busca la revision de los valores personales, familiares y sociales, de forma a motivar
ciertos cambios de actitudes, asi como la adopcién de habitos de vida més saludables.

5.3 Comunicacién Social

Conmemoracion del 95° aniversario de instalacién de la TAIPU y 15 afios de operacion de
la Central

E} 17.05.99, la ITAIPU conmemoré su 25° aniversario de instalacion y toma de posesion de
los primeros miembros del Consejo de Administracion y del Directorio Ejecutivo. El acto
central fue realizado en el Edificio de Produccion, con la presencia del Ministro de Qbras
publicas y Comunicaciones del Paraguay, del Ministro de Minas y Energia del Brasil, de los
Presidentes de la ANDE y de la ELETROBRAS, de los Directores Generales Paraguayo ¥y
Brasilefio de la ITAIPU, asf como de otras autoridades de ambos pafses. En la ocasion fueron
entregadas placas conmemorativas a 11 empleados paraguaycs y a 18 empleados
brasilefios, que cumplieron 25 afios al servicio de la TAIPU.

lguaimente, en mayo de
1999, la Entidad
conmemord 15 afos de
operacion de la Central
Hidroeléctrica. En la
ocasién, los empleados
que compiletaron 15 ahos
de trabajo al servicio de la
[TAIPU fueron agasajados ¥
al mismo tiempo plantaron
&rboles en el Bosque de los
Trabajadores, situado en la
margen izquierda del rio
Parand.

Visitantes

Durante el afo, 451.269 personas visitaron la Central Hidroeléctrica, de las cuales 371.126
ingresaron por la margen izquierda y 80.153 por la margen derecha. Desde su habilitacion al
plblico en 1977 hasts 1999, fueron recibidos 10,5 miliones de visitantes, 7,8 millones
ingresaron por el Brasil y 2,7 millones por el Paraguay.

P
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5.4 Servicios Empresariales de Infraestructura
infraestructura o008 &G -1 PH 25N

En 1999, fueron mejorados los sistemas
de sefializacién horizontal y vertical, y se
completd la iluminacion de la principal via
de acceso a la Central Hidroeléctrica, de
modo a que se propicie mayor seguridad
al tréfico vehicular.

Se dio continuidad a los trabajos de
mantenimiento de edificios, oficinas,
sistemas viales y oftros, en las dreas
habitacionales, en el érea industrial y en la
zona de influencia del embalse.

55 Cooperacion Técnicay Eventos

Convenios de Cooperacion

La MAIPU Binacional mantiene, con otras empresas del sector eléctrico, universidades y
entidades de investigacion, convenios que tienen por objeto: a) promover intercambio de
informaciones para asegurar la absorcion de nuevas tecnologlas; b) colaborar en la
formacion de estudiantes universitarios; ©) ejecutar frabgjos y estudios especiales; d) ceder
en préstamo, equipos técnico-cientificos; €) prestar servicios especializados, y f) capacitar
al personal.

Congresos y Seminarios

Durante 1999, la ITAIPU participd en congresos, seminarios, exposiciones y eventos, entre
los que se destacan:

- VI  ERAC - Encuentro  Regional
Latinoamericano dei CIGRE, en Cludad del
Este, del 30.05.99 al 03.06.99. Coordinado
por la ITAPU, el evento contd con 365
participantes. Los 14 grupos de estudios de la
CIGRE presentaron 159 trabgjos sobre temas
de interés para el sector eléctrico;

. XV SNPTEE - Seminario Nacional de , | e

Produccién y Transmision de Energfa Eléctrica,
en Foz de Yguazi, del 17 al 22 de octubre. Realizado cada dos afos, el SNPTEE es
promovido por la CIGRE-Brasil, y este evento fue coordinado por a ITAIPU. Bl mismo
contd con la participacion de 959 personas, distribuidas en 13 Grupos de Estudios ©
Sesiones Técnicas Especiales. Fueron presentados 247 Informes Técnicos y 18 Trabagjos
Especiales de elevado nivel técnico.

/" -
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6. ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS

2008 46 -1 P 3 5
6.1 Cuadro General

El desempefio econdmico-financiero de la ITAIPU en 1999, se vio afectado por las
acentuadas devaluaciones del Real y del Guarani en relacién al délar de los Estados Unidos
de América, habiendo sido estas devaluaciones superiores a los indices de inflacion del
Paraguay y del Brasil. Cabe sefialar, que desde enero de 1999, en el Brasil entrd en vigencia
el régimen de tasa de cambio fibre fluctuante.

Bl costo unitario del servicio de electricidad (tarifa) v la contabilidad de las operaciones de
la ITAIPU, estan referidos en délares de los Estados Unidos de América, conforme con lo
establecido en e Tratado de 26.04.73, fimado entre la Republica del Paraguay y la
Repliblica Federativa del Brasil.

En el ejercicio 1999 el ingreso operacional fue de USD 2.278,6 millones. De este monto, la
mayor parte (78,4%) se destind a los pagos de compromisos que, de acuerdo a lo
dispuesto en e Tratado © en documentos contractuales, estén referidos al ddlar de los
Estados Unidos de América. Estos compromisos comresponden a “Royalties”, Utiidades del
Capital, Resarcimiento de las Cargas de Administracién y Supervision, asi como a la casi
totalidad del servicio de la deuda. '

Los pagos de los Gastos de Explotacién y de las Amortizaciones e Intereses de los
Préstamos contraidos en monedas locales, que fueron realizados en guaranies y en reales, se
vieron directamente afectados por la devaluacion del guaranf y del real con relacion al dolar
de los Estados Unidos de América. Dichos pagos se realizaron mediante la aplicacion de
parte de los ingresos operacionales obtenidos en el ejercicio.

la Cuenta de Explotacion arojé “un saldo positve de USD 61,4 millones, como
consecuencia de la devaluacién del quarani y del real con respecto al délar de los Estados
Unidos de América, de la polftica de contencion de gastos, y del aumento de la
productividad.

6.2 Recursos provenientes de la Prestacion de los Servicios de Electricidad

Ingresos por Facturas en 1999

La facturacién en el ejercicio, segin el régimen econdmico, proveniente de los contratos de
prestacién de los servicios de electricidad, con la ANDE del Paraguay y con las empresas
FURNAS y ELETROSUL del Brasil, alcanz6 un total de USD 2.345,2 millones, de los cuales USD
9 978 & millones comresnondieron a la demanda de notencia facturada v USD 66.6 millones

Del total de la demanda de potencia facturada, USD 1.736,6 millones comespondié a
FURNAS, USD 414,0 millones a ELETROSUL y USD 128,0 miliones & la ANDE.
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Gréfico 14 - Participacion de las Empresas Compradoras de Energia en el total facturado
durante 1999
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ANDE
5,6%

ELETROSUL
18,2%

FURNAS
76,2%

Valores Acumulados 1985 - 1999

La consolidacion de los montos facturados y cobrados por 1a ITAIPU, desde el inicio de la
prestacién de los servicios de electricidad en 1985, en concepto de prestacion de servicios
de electricidad, Compensacién por Cesién de Energla y cobro de los intereses moratorios,
alcanzé la significativa suma de USD 25.508 millones, de los cuales fueron recibidos USD
94 865 millones, como puede verse en la Tabla 4.

Tabla 4 — Prestacidn de los Servicios de Electricidad

710 134 844 676 53 729 115

18.243 1.796 20039 17.840 1.758 19.598 441

4,198 427 4.625 4119 419 4538 87

SUB TOTAL 22.441 2.293 24,664 21.95¢ 2177 294.136 528
RURNAS+ELETROSUA

TOAL 23.151 9357 95.508 99.635 2.930 24.865 643

Del saldo a recibir de USD 643 millones, USD 521 millones comesponden a facturas con
vencimiento a inicios del afio 2000, cuya efectivizacion, conforme contrato, debe realizarse
a 50, 60y 70 dias posteriores a la fecha de su presentacion.

6.3 Precio Promedio resultante de la Energia Suministrada

Bl costo unitario del servicio de electricidad (tarifa) aplicado durante 1999 fue de USD 17,60
por KW de potencia mensual contratada.
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El precio promedio resultante de la energla suministrada fue de usb 25,48 por MWh,
considerando que la facturacion de potencia fue de USD 2.278,6 millones para una
cantidad de energia suministrada de 89.409 GWh. '

La evolucién del precio promedio resultante de la energla suministrada por la MTAIPU a la

ANDE y a las empresas brasilefias, en el periodo 1995 a 1999 estdn representadas en los
gréficos 15 y 16, respectivamente. a

Para el mercado paraguayo, el precio promedio resultante de la energia suministrada a la

ANDE, como consecuencia de las facturas emitidas en 1999, fue de USD 25,06/MWh
(Gréfico 15).

Gréfico 15 — Precio Promedio resultante de la energla suministrada al Paraguay
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Gréfico 16 — Precio Promedio resultante de la energla suministrada al Brasil
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£l precio promedio de la energla suministrada por 1 [TAIPU al Bras, resultante de las facturas
emitidas en 1999, fue de USD 25,51/Mwh (Gréfico 16). Considerandose la compensacion

por la energfa cedida por el Paraguay al Brasil prevista en el Tratado, el precio promedio de
la energla resulta en USD 26,30/MWh.
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Ls diferencia de precios promedio resultantes de la energia suministrada al Paraguay v al Brasil
es consecuencia del factor de carga de cada sistema. 2088 46 -¢ P4 3 90

6.4  Ejecucion Presupuestaria

La ejecucién del Presupuesto Financiero de cada ejercicio de la ITAIPU coresponde af flujo
de los recursos obtenidos y al de los pagos efectivamente realizados y abarca todo el
movimiento de caja, independientemente del ejercicio al cual ellos hayan sido imputados
econdmicamente (Tabla 5).

Tabla 5 — Ejecucién del Presupuesto Financiero
USD Millones

I R

1. RECURSOS ) 7

11 Ingresos por la Prestecion de los Servicios de 2319 2.159
Electricidad _

1.2 Compensacion por Cesion de Energia _ 69 7

1.3 Préstamos v Financiamientos 48 0

14 Disponible e Ingresos Diversos 117 30

_ TOTAL RECURSOS 9.553 2.260

2. APLICACIONES

2.1 Gastos de Bxplotacion 352 246

29 Inversiones 32 14

23 “Royatties”, Utiidades de! Capital, Resarcimiento de las 536 403
Cargas de Administracion y Supervision

24 Compensacion por Cesion de Energia 71 71

25 Amortizacidn e Intereses por Préstamos 1.52¢ 1514

26  Disponible y Gastos Diversos 40 12

TOTAL APUICACIONES 2.553 ) 2.260

£l movimiento de los valores financieros alcanzd, en 1999, el monto de USD 2.260 miliones.
En los recursos, destacamos los ingresos operacionales, por valor de USD 2.159 millones,
que resultaron del cobro de 94,8% de las facturas emitidas a la ANDE, FURNAS y ELET ROSLA,
con vencimiento durante el ejercicio.

Los pagos efectuados en concepto de intereses y amortizaciones de préstamos, alcanzaron
el valor de USD 1.514 millones, monto que representa el 67% del total de las aplicaciones.

H servicio de la deuda (Amortizacidn e Intereses por Préstamos obtenidos), los “Royalties”,
las Utilidades del Capital, el Resarcimiento de las Cargas de Administracion y Supervision, y la
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Compensacion por Cesién de Energia utilizaron el 88% del total de los ingresos percibidos
por la [TAIPU.

Los Gastos de Explotacién por valor de USD 246 millones fueron inferiores en un 30% al
valor del afio: anterior. Esto se debié fundamentalmente a la reduccion de los gastos de
personal, como consecuencia de la devaluacién del Real y del Guaran, y a la aplicacién dei
Programa de Adecuacién del Cuadro de Personal. Asimismo, se dio continuidad a los
esfuerzos por reducir los otros componentes de los Gastos de Explotacion.

6.5 Regalias — Remuneracion y Resarcimiento
“Royalties”

Los valores contabilizados por la ITAIPU en el afio 1999 para el Paraguay y para el Brasil, en
razén del uso del potencial hidrdulico, fueron de USD 413,1 millones, correspondiendo a
cada pais USD 177,3 millones referentes al ejercicio 1999, y USD 58,5 millones para el Brasi,
referentes a valores vencidos de ejercicios anteriores. La evolucién anual de los “Rovyalties”
devengados, a partir de 1995, se cbserva en el Gréfico 17. '

Gréfico 17 - “Royalties”
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Resarcimiento de las Cargas de Administracion y Supervision

Bl valor econdmico devengado por la ITAIPU en el afio 1999 ala ANDE y a ia ELETROBRAS, a
titulo de Resarcimiento de las Cargas de Administracién y Supervision, fue de USD 12,4
millones para cada Entidad. La evolucidn anual de los montos devengados en este
concepto a partir de 1995 se observa en el Grafico 18.
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Gréfico 18 — Resarcimiento
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Compensacidn por Cesion de Energia
El valor econdmico devengado en el ejercicio 1999 al Estado Paraguayo, en concepto de

Compensacién por Cesion de Energia fue de USD 66,6 millones. Los valores devengados en
este concepto, a partir de 1995, se observan en el Gréfico 19.

Gréfico 19 - Compensacion por Cesion de Energia
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Los valores devengados en el gjercicio 1999 ala ANDE Y a la ELETROBRAS en concepto de
Utilidades del Capital fueron de USD 6 millones para cada Entidad.
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Pago de Regallas - Remuneracién y Resarcimiento

En 1999 se dio continuidad a la politica de cumplimiento del pago de los compromisos
referentes a "Rovalties”, Resarcimiento de las Cargas de Administracion. y SupemsuSn
Compensacién por Cesién de Energla y Utilidades del Capital.

La ITAIPU realizé pagos por Remuneracion y Resarcimiento al Paraguay v al Brasu por UsD 505
millones. Este valor incluye USD 438 miillones comespondientes a 1999 y USlﬁ 67 millones
relativos a ejercicios anteriores. .

Los compromisos con el Paraguay, coirespondientes a la remuneracion y ’resarcnmlento
estaban al dia, al 31.12.99. Al Brasil se le adeudaba en concepto de Royalttes" al 31.12.99,

USD 399 millones, que han sido refinanciados con vencimientos mensuales hasta febrero de
2023.

La Tabla 6 muestra los valores pagados desde 1986 hasta 1999, a titulo de Remunerac;én y
Resarcimiento, cuyo monto al 31.12.99 ascendfa a USD 3.649 millones. '

Tabla 6 - Pago de Remuneraciones y Resarcimientos

LUSD Miflones

AL ESTADO PARAGUAYO
“Royalties” 1.288 155 1.443
Compensackin por Cesion de 594 71 595
Energia
A LA ANDE . : _
Utilidades del Capital 77 6 83
Resarcimiento de las Cargas de 107 12 119
Administracion y Supervision ,
SUB - TOTAL 1.996 944 2.240
AL ESTADO BRASILENO
“Royelties” 930 943 1.173
A LA ELETROBRAS _
Utilidadees del Capital ' 98 6 104
) Resarcimiento de las Cargas de 120 12 | 132
& Administracion y Supervision - _
= SUB - TOTAL : 1.148 261 1.409
_ TOTAL 3.144 505 3.649
é .
-t
g
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5.6 Evolucion del Saldo Deudor de Préstamas v Financiamientos

La deuda de la ITAIPY, al inicio del ejercicio, de USD 19.045 millones, comrespondientes a
préstamos y financiamientos contraidos, se redujo en USD 1.530 millones, debido a los

pasgos efectuados de USD 1.514 millones y una vanacion cambiaria favorable de USD 16
millones.

Como consecuencia de las cargas financieras capitalizadas, durante los periodos de gracia

del financiamiento concedido por la ELETROBRAS y de la provision de intereses a pagar,
hubo un aumento de la deuda en un valor equivalente a USD 1.231 millones.

La “Demostracién de Préstamos Yy Financiamientos”, anexa a las Demostraciones Contables al
31.12.99, detalla las Lineas de Crédito obtenidas y presenta el saldo deudor total de la
ITAIPU en el cieme del ejercicio, por valor de USD 18.746 millones, dando lugar a una
amortizacion neta de USD 299 millones, con relacién al afio anterior (Tabla 7).

Tabla 7 ~ Saldo Deudor

USD Milones

1. ELETROBRAS 5.006 59M

2. TESORO NACIONAL DR BRASL 11.521 11.435
(Cesién de Crédito de ia ELETROBRAS)

3. TESORO NACIONAL DEL BRASH 1.575 : 1.480
(Restructuracion de la Deuds Extema, Renegociacion con el
Club de Paris y otros créditos) _

4. BNDES, FINAME, varics 943 560

TOTAL 19045 18.746

ORBS.: Valores convertidos a3 USD al 31.12.98 y 31.12.99, respectivamente. |

las “Notas Explicativas a los Estados Contables™ en su frem 5, mencionan ique “la Centrais
Elétricas Brasileiras SA. — ELETROBRAS vy el Tesoro Nacional del Brasil fiaron, el 29 de
diciembre de 1998, ios Contratos N° 423/TN, 424/TN y 425/IN, de cesidn.de parte de los
créditos que aquella empresa (ELETROBRAS) tenfa con esta Entidad (ITAIPU)..., inclusive con
reclasificacion de los datos relativos al ejercicio 1998°.
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