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1. INTRODUCCION

En el 2003, afo en que el Tratado de ITAIPU, firmado entre la RepUblica del Paraguay vy la
Republica Federativa del Brasil, cumplié 30 afios, la Entidad Binacional se consolidé como la
mayor empresa generadora de energia eléctrica del continente. La Central Hidroeléctrica
generd en el 2003, 89.151 GWh, que corresponde a 10.177 MW promedio. Esta cantidad de
energia representa un incremento de 7,5% con relacion a la del ejercicio 2002. La produccion
acumulada de energfa eléctrica, desde 05.05.1984 hasta el 31.12.2003, fue de 1.213.019
GWh. La ITAIPU produjo el 93% de la energia eléctrica consumida en el Paraguay y el 23%

de la consumida en el Brasil, ejerciendo un papel fundamental en el desarrollo de ambos
paises.

La capacidad maxima instalada de la Central Hidroeléctrica sera alcanzada, de acuerdo con e!
nuevo cronograma, a fines de 2005, cuando entrardn en operacion dos nuevas unidades
generadoras, la 9A y la 18A, actualmente en proceso de implantacién.

En base a las grandes lineas de accidn de crecimiento sustentable, generacion de empleos e
inclusion social, trazadas por los gobiernos del Paraguay y del Brasil, la ITAIPU realizé durante
el afio 2003 un amplio debate interno, adoptando la metodologia de Planeamiento Estratégico
Situacional, con el objeto de reformular su Misién, sus Politicas y Directrices Fundamentales y
sus Objetivos Estratégicos. Las conclusiones de este proceso de analisis resultaron en la
definicién de una nueva Mistén para la ITAIPU: “Generar energla eléctrica de calidad, con
responsabilidad social y ambiental, impulsando el desarrolio econdmico, turistico y
tecnoldgico, sustentable, en el Paraguay y en el Brasil”.

La ITAIPU, para atender las orientaciones de los gobiernos del Paraguay y del Brasil y
conforme a su nueva mision, consolidd su postura de actuar con responsabilidad social y pasd
a definir innumerables acciones en las comunidades mediante la suscripcién de convenios y
asociaciones con instituciones gubernamentales, privadas y académicas, realizando diversas
obras de infraestructura de cardcter social en las areas de salud, vial, educacién, saneamiento,
agricultura, redes eléctricas e iluminacién y seguridad.

Con la implantacién del Programa Salud en la Frontera, la ITAIPU amplidé sus acciones de
salud publica en los hospitales regionales e intensificé la actuacién conjunta entre el Paraguay
y el Brasil, para que las medidas adoptadas, tanto para la prevencién como para la
erradicacion de enfermedades, tengan mayor eficacia y eficiencia.

En octubre, la ITAIPU lanzé la Campafia de Combate al Abuso y al Comercio Sexual Infanto-
Juvenil en la Frontera, que incluye la alfabetizacién y la capacitacion ciudadana para posibilitar
trabajo a familias carentes y a jévenes, victimas potenciales de explotacion sexual, afectando
a diversos agentes comunitarios de la regidn.

Para aprovechar las amplias oportunidades de desarrollo sustentable de las comunidades
linderas al embalse, con una superficie de 1.356 km? y de su area de influencia, ademas de
preservar su materia prima para la produccién de energia —agua con calidad- la ITAIPU
incentivé los usos mitiples del lago por medio de actividades turisticas, la pesca profesional y

deportiva, la piscicultura, los deportes nduticos y el riego. .
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Dentro del modelo de gestidn territorial por cuenca y sub-cuenca hidrogréfica y gestion
matricial por proyectos, la ITAIPU implanté el Programa “Cultivando Agua Boa / Pord”, Este
Programa considera la necesidad de mantener la cantidad y la calidad de agua del embalse,
actuando inclusive en las nacientes de los rios tributarios de las cuencas de los afluentes de la

regién, en sociedades con otros agentes usuarios de los recursos hidricos y en la conservacion
de suelo y de vegetacion ciliar.

Para complementar la gestion ambiental de la extensién territorial de las cuencas para
preservar la calidad del suelo y buscar el desarrollo sustentable de las comunidades, fueron
desarrollados varios proyectos ambientales de recomposicién de reservas forestales, del

incentivo a la agricultura organica, de cultivo directo, de cultivos alternativos y de plantas
medicinales.

Fue firmado un Convenio con el Consejo de Desarrollo de los Municipios Linderos, dada la
importancia de la concienciacién y la participacién de la comunidad para la implementacion del
proyecto de Educacién Ambiental en las mismas.

Para incrementar el aprovechamiento turistico de la Central y del ecosistema asociado e
insertar nuevos atractivos turisticos en la regién de Ia triple frontera, la ITAIPU estd realizando
varias obras y proyectos, entre las que cabe destacar la revitalizacién del Refugio Bioldgico
Bela Vista, las obras del Parque de Piracema, que actlla como corredor acuético de
biodiversidad, lo que permite el restablecimiento de una conexién entre el embalse y el rio
Parana, aguas abajo de la Central; la elaboracién del proyecto paisaijistico, ambiental y
turistico del Bioparque Ju’i Rupd; la ampliacién de los Centros de Recepcién de Visitas y el
inicio de las presentaciones de la Iluminacion Monumental de la Central Hidroeléctrica para el
publico en general.

La ITAIPU decidié fomentar la creacién del Parque Tecnoldgico ITAIPU — PTI. El mismo tiene
por objetivo promover la integracién de los paises de la América Latina, a través de la
participacion de entidades gubernamentales, entidades representativas de la sociedad civil
organizada, entidades académicas, instituciones de investigacion y entidades de fomento para
el desarrollo sustentable, con miras al desarrollo social, cultural y tecnolégico basado en la
educacidn, la ciencia y la tecnologia, con la generacién de trabajo, empleos e ingresos.

En el ambito econdmico-financiero, el desempefio de la Entidad fue significativo, pues fueron
cumplidas las metas empresariales establecidas, entre las que se destacan:

+ La facturacién por la potencia contratada totalizé USD 2.062,0 millones, igual al valor
previsto;

+ A titulo de royalties, utilidades de capital, resarcimiento de las cargas de administracion y
supervisién, fueron pagados la totalidad de los valores vencidos en el periodo;

+ Con respecto al Servicio de la Deuda, durante el gjercicio 2003, fueron pagados todos los
compromisos referentes a la amortizacién de la deuda y a las cargas financieras, que
vencieron en el afio, por un total de USD 1.588,7 millones.

Estos resultados estdn detallados en el contenido de esta Memoria, junto con los demés
proyectos, actividades y resultados alcanzados por la ITAIPU en el ejercicio 2003.
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2. PRODUCCION DE ENERGIA

2.1 Generacion — Operacion y Mantenimiento

La produccién de energia de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU en el 2003 fue de 89.151
GWh, correspondiente a 10.177 MW promedio. Esta cantidad de energia representa un
incremento de 7,5% con relacidn a la del afio 2002.

En 20 afios de operacidn, desde el 05.05.84 hasta el 31.12.2003, la produccién acumulada de
energia de la Central Hidroeléctrica fue de 1.213.019 GWh, lo que confirma su alto
desempefio, asi como su relevante aporte para el desarrollo del Paraguay y del Brasil.

El gréfico indicado a continuacién, muestra la evolucidn de la produccidon anual de energia
eléctrica, durante los Gltimos cinco afios.

PRODUCCION ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA
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La produccidn mensual durante 2002 y 2003 esta indicada en la tabla siguiente:

PRODUCCION MENSUAL DE ENERGIA ELECTRICA EN 2002 Y 2003

L7419 5701 7.301 7570 7.432. -.6.760, 6.398. 6797 6708 7.065 6931 7.132
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Disponibilidad Energética

En el 2003, la operacion de la Central se caracterizd por la optimizacion energética, que sirvid

para atender la demanda de los mercados paraguayo y brasilefio dentro de las
disponibilidades.

Las disponibilidades energéticas mensuales durante el 2003 y las anuales en el periodo de
1999 a 2003 estan indicadas en los gréaficos mostrados a continuacion.

ENERGIA DISPONIBLE MENSUAL EN 2003
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ENERGIA DISPONIBLE ANUAL

MW promedio

2001

% A Energia promedio generada
B} Energia promedio equivalente al caudal vertido
#%  Energia promedio total disponible

Ampliacion de la interconexion sur-sureste del Brasil

Con relacién al Sistema Interconectado asociado a ITAIPU, en marzo de 2003 entré en
operacién, en el Sistema Interconectado Brasilefo, la nueva Interconexion Sur-Sureste en 500
kV, con dos lineas de transmision entre Ibiina (SP), en el Sureste, y Batéias (PR) en el Sur.
Estas lineas permitieron el aumento sustancial en la capacidad de recepcién de energia
eléctrica de la ITAIPU por la regidn Sureste.

En el tercer trimestre entraron en operacién los nuevos transformadores de la subestacion de
Tijuco Preto, la cuarta unidad de 765/345 kv — 1500 MVA vy la tercera unidad de 765/500 kV -
1.650 MVA, lo que amplid la capacidad de recepcion del sistema Sureste en 40%.

Estos equipos trajeron beneficios a la operacién del sector 60Hz de la Central Hidroeléctrica de
ITAIPU, en funcidn del aumento de la confiabilidad y seguridad del sistema permitiendo una
optimizacién energética del sistema en funcién de la flexibilizacidon habida en la interconexién
de Ivaipora.

Optimizacion del Mantenimiento

La ITAIPU cumplié integramente con las Metas Empresariales referentes al desempefio
operacional establecidas para el mantenimiento en el 2003, conforme a los indicgs mostrados

- 14.04.2004
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DISPONIBILIDAD DE LAS UNIDADES GENERADORAS

Porcentaje de tiempo en el periodo en que las unidades generadoras

(%) estuvieron disponibles para generacion
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El indice promedio de disponibilidad anual durante el 2003 fue de 94,0%, superior a la meta
empresarial anual prevista de 92,0%.

El indice de indisponibilidad forzada, que representa el porcentaje de tiempo del periodo en
qgue las unidades generadoras estuvieron fuera de servicio, debido a desconexiones no
programadas fue de apenas 0,05%. La Meta Empresarial establecid que dicho valor debia ser
menor o igual a 0,5%.

Mantenimiento de Larga Duracion
El cronograma de paradas de las unidades generadoras se ha ajustado a lo largo del afio de
acuerdo a los programas de mantenimiento, conforme establecido en el Sistema de Operacién

y Mantenimiento — SOM, y a las necesidades de los sistemas eléctricos del Paraguay y del
Brasil, lo que permitié optimizar la produccién de la Central.

El siguiente grafico indica el programa de paradas de las unidades generadoras para
mantenimiento preventivo en el ejercicio 2003.
s \ )
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CRONOGRAMA DE PARADAS DE LAS UNIDADES GENERADORAS

{7270 previsTo  HESE® ReaLizZADO

Fue cumplido el intervalo de tiempo promedio de 12 meses, entre dos paradas consecutivas
de cada maquina para mantenimiento preventivo, establecido en el SOM, con limite maximo
de 18 meses entre mantenimientos consecutivos, que resulta en el indice establecido como
Meta Empresarial anual de 1,5, conforme puede verse en el siguiente grafico.

Cumplimiento del Intervalo entre los Mantenimientos Preventivos
Periodicos de las Unidades Generadoras

Es el indice resultante de la relaciéon del intervalo en meses, entre dos mantenimientos
periddicos consecutivos para cada unidad generadora y el intervalo medio de 12 meses.
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Presencia del molusco invasor Limnoperna Fortunei

Desde su deteccidn, en 1998 en la Central Hidroeléctrica Yacyreta y en abril de 2001 en la
Central Hidroeléctrica ITAIPU, la presencia del bivalvo “Limnoperna Fortunei”, estd siendo
acompanada con la finalidad de conocer su evolucidn, realizdindose investigaciones con la

intencién de obtener métodos para su control en el interior de los equipos e instalaciones de
la Central.

A lo largo de 2003, en las unidades generadoras, en funcién al programa de paradas de las
unidades generadoras para el mantenimiento se inspecciond la propagacion de los moluscos.
Por medio de limpieza mecanica de las areas afectadas y de otras actividades, tal como
modificaciones en los filtros de agua, fue posible contener la cantidad de moluscos por m? a
valores que no comprometieron la produccién de energia.

Entre las medidas experimentales adoptadas, en los tubos del sistema de enfriamiento de la
Unidad Generadora 13, esta siendo utilizada la inyeccién de solucién de hipoclorito de sodio
con baja concentracidn, para crear un ambiente hostil para la fijacién de las larvas. Esta
medida viene presentando resultados alentadores.

También fue concluido el inventario de alternativas de solucidn y la elaboraclon del programa
de estudios de amplio alcance con la intencién de utilizarlo en caso de que sea necesario
adoptar medidas adicionales. Estas actividades fueron realizadas por instituciones de
investigacién paraguayas y brasilefias tales como la Universidad Nacional de Asuncion (UNA),
la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncion (FIUNA), el Centro de
Estruturas Navais e Ocednicas da Universidade de Sdo Paulo (CENO/USP) e Instituto de

Tecnologia para o Desenvolvimento (LACTEC). /J .
Mol
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Datos Hidrologicos
Caudales del Rio Parana

El caudal afluente promedio al embalse de ITAIPU, en el 2003, fue de 10.535 m¥/s, inferior en
11,4% al caudal promedio anual histérico de 1983 a 2002, de 11.892 m%/s.

Los caudales afluentes promedios diarios mdximo y minimo, fueron respectivamente de
18.035 m®/s y de 7.733 m¥/s.

CAUDAL AFLUENTE AL EMBALSE
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2.2 Suministro y Comercializacién de Energia

Suministro al Paraguay y al Brasil

El suministro de energia durante el ejercicio 2003 fue de 88.618 GWh, de los cuales 5.742
GWh (6,5%) fueron proveidos a la Administracion Nacional de Electricidad - ANDE y 82.876
GWh (93,5%) fueron suministrados a la Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS.

Las cantidades de energia suministradas mensualmente a las entidades compradoras se
Indican en la tabla siguiente.

ENERGIA SUMINISTRADA - GWh

En el 2003, la energia suministrada atendié el 93% de la demanda del mercado paraguayo y
el 23% de la demanda del mercado brasilefio.

La evolucién anual de la energia promedio suministrada por la ITAIPU y su participacion en los
mercados de energfa eléctrica paraguayo y brasilefio, estan representadas en los graficos.

SUMINISTRO DE ENERGIA PROMEDIO Y LA PARTICIPACION DE LA ITAIPU

Mercado paraguayo Mercado brasilefio
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Comercializacion de los Servicios de Electricidad

La comercializacidn de los servicios de electricidad prestados en el afio 2003 por la ITAIPU a la
ANDE y a la ELETROBRAS, fue reglamentada contractualmente por las Cartas Convenio y

Compromiso, respectivamente, las cuales tienen vigencia anual y vienen siendo utilizadas
desde 1985.

Durante el ano 2003 la potencia contratada y la demanda de potencia facturada mensuales
fueron de 400 MW para la ANDE y de 10.387 MW para la ELETROBRAS, lo que dio un total

mensual de 10.787 MW. .
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3. IMPLANTACION DEL EMPRENDIMIENTO

3.1 Unidades Generadoras 9A y 18A
Instalacion de las Unidades Generadoras 94 y 18A

La instalacidon de las unidades generadoras de reserva 9A y 18A, conforme al contrato de
suministro firmado con el Consorcio CEITAIPU, bajo el régimen de “Ejecucidn Integral”,
prosiguié con la fabricacidon y entrega de la mayoria de los componentes, el montaje
electromecanico y las obras civiles, presentando al 31.12.2003 un avance fisico general
acumulado de 98% para la unidad generadora 9A y de 95% para la 18A.

A fines de noviembre fue constatada en ambas unidades generadoras la existencia de fisuras
en el anillo de la cruceta inferior del cojinete de anclaje y de guia. Por tratarse de piezas de
gran importancia, la ITAIPU decidid el rechazo de las crucetas defectuosas vy,
consecuentemente, el suministro de nuevas crucetas, con tecnologia similar a la de las 18
unidades generadoras en operacion. La ITAIPU y el Consorcio proveedor estan analizando el
impacto de estos hechos y las providencias que correspondan dentro del marco de las
condiciones contractuales. La entrada en servicio de las dos unidades generadoras estd
prevista para el segundo semestre del 2005.

Ampliacion de la Subestacion Aislada a Gas (Hexafluoruro de Azufre - SF6) - GIS

Fue concluido el montaje de los equipos de la subestacion de 500 kV, necesarios para la
conexion de las dos nuevas unidades generadoras al sistema de transmision de energia de la
ITAIPU.

3.2 Plan de Conclusion de Obras - PCO

Sistema Digital de Monitoreo y Diagnéstico de las Unidades Generadoras - MONDIG

Sistema automético digital basado en la medicion de la temperatura, de las vibraciones, de la distancia
de los entrehierros y otros pardmetros en partes vitales de las unidades generadoras.

Se instalaron los Ultimos componentes del sistema y fue iniciado el ensayo de puesta en
servicio. Fueron identificadas, asimismo, no conformidades en algunos subsistemas, que
atrasaron la entrada en operacién del mismo.

Subestacién de la Margen Derecha — SEMD — 3ér Vano de 66 kV

La implantacién del nuevo vano fue iniciada en abril de 2002 y concluida en diciembre de 2003.
Se observa que ese vano permitird mayor suministro a la Subestacién de Acaray de 66 kV de la
ANDE, en los periodos de mayor demanda, asi como la desactivacion de la Subestacion de
Apoyo de la Margen Derecha que se utilizd durante la construccion de la Central.

_Mf/{m ,‘ @ *
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Estructura de Seguridad del Area Industrial - ESAI

Sistema integrado de identificacion, control de acceso y vigilancia, para supervision y control de /as dreas
criticas para operacion de la Central, con /a finalidad de garantizar la integridad fisica de las
instalaciones.

Fueron . implantados y puestos en operacion durante el afio 2003 el Control Perimetral y el
Control de Ronda, inclusive un Centro de Control Secundario, con lo que concluyd la Estructura
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4. MEDIO AMBIENTE

Cultivando Agua Boa / Pora

Dentro del nuevo madelo de gestién participativa, compatible con los objetivos estratégicos y
resultados globales de la ITAIPU, se implanté el programa “Cultivando Agua Boa / Pord”,
basado en la gestién por Cuenca Hidrografica, en el caso de MI: la cuenca hidrogréfica Parana
III, que comprende la regién situada dentro de los divisores naturales de agua existente en el

perfil geogréfico de Guaira — Cascavel — Foz de Yguazt, cuyos cursos de agua desembocan en
el embalse de ITAIPU.

El modelo estd estructurado en base a cuatro principios: la gestion territorial por cuencas y
sub-cuencas hidrograficas; la gestién participativa; la gestion de la informacién y la gestion
matricial por proyectos.

El Programa se basa en la formacién de asociaciones con otros agentes usuarios de la cuenca
mencionada, cuyas actividades interfieren con la necesidad de mantener la cantidad y la
calidad del agua del embalse de ITAIPU. Se parte de la premisa que para mantener la
disponibilidad hidrica con calidad, es necesario cuidar los cursos de agua que desembocan en
el embalse, asi como se cultiva la tierra para dar buenos frutos.

El Programa “Cultivando Agua Boa / Pord”, pretende apoyar a los usuarios de la cuenca
hidrogréfica desarrollando proyectos de gestion ambiental, el manejo conservando la calidad
del suelo, la agricultura organica, la recomposicion de las reservas forestales en zonas
deterioradas, el incentivo del cultivo de plantas medicinales y la piscicultura sustentable, entre
otros, siempre actuando de forma global por microcuencas.

El 1er. Encuentro Cultivando Agua Boa / Pora, marcé el lanzamiento oficial del Programa para
la comunidad de toda el area de influencia, reuniendo a agricultores, pescadores, instituciones
de ensenanza, indigenas, productores pecuarios, asentamientos, instituciones asociadas,
autoridades de los municipios linderos, en el afio 2003 se han realizado mas de 100 charlas y
seminarios, en los que participaron 35.000 personas.

Para el apoyo metodoldgico de estructuracion y gestion de 70 proyectos del Programa
“Cultivando Agua Boa/Pord”, que tiene como principales objetivos viabilizar la gestion
simultdnea de los proyectos; identificar fuentes de financiamiento y adecuar los proyectos
para la obtencién de estos recursos; padronizacion de los conceptos y procedimientos para la
elaboracion de proyectos de intervencién ambiental de acuerdo a la legislacion
correspondiente; coordinar los proyectos con areas afines.

Con el objetivo de democratizar y disponibilizar las informaciones, fue implantada en la
Intranet el sistema informatizado denominado Sala de Proyectos.

Para posibilitar e implantar esas asociaciones del citado programa, la ITAIPU se reunié con
representantes de Ministerios, Secretarias, otros érganos del Gobierno y del Banco Mundial, a

fin de buscar recursos para proyectos ambientales y sociales. ,{MVJZ& /]'))- e@
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41 GESTION AMBIENTAL
Calidad de Agua del Embalse y sus Afluentes

Durante el afio se desarrollaron todas las campafias de monitoreo de calidad de agua y
eutrofizacidn en el embalse y sus principales afluentes, a través de colectas de muestras de
agua para analisis fisicoquimicos, bacteriolégicos y parasitoldgicos. Los resultados se
encuentran dentro de los rangos normales con relacidn a estandares internacionales.

En el embalse, el analisis del indice de eutrofizacidon mostrd que la estacién situada sobre el
rio Sao Francisco Verdadeiro, presentd mayor tendencia de degradacién, por lo cual serdn
necesarias acciones correctivas prioritarias en esta cuenca hidrografica.

Climatologia

El monitoreo climatico del area de embalse se desarrollé en seis estaciones meteoroldgicas de
la Entidad, verificAndose un comportamiento del tiempo con caracteristicas fuertemente
atipicas. Asi mismo, fue implementado el Banco de Datos Meteoroldgicos del area de Embalse
de Itaipu desarrollado por la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncion.

Estadistica Pesquera y Biopesca

Mediante el monitoreo de la pesca en el embalse, iniciado en 1987, se viene obteniendo datos
referentes a la cantidad de peces retirados. En 2003, el trabajo fue desarrollado con la
colaboracién de 45 pescadores gue anotaron los datos de los peces obtenidos, proveidos por
800 pescadores en toda el drea del embalse.

Se realizaron camparias de monitoreo de fauna ictica en el Embalse de Itaipu, para estudio de
la biologia de los peces y acompanamiento de la pesca profesional, por medio de la cual se
obtuvieron piezas que pesaron 800 toneladas, de 65 especies, siendo las mas frecuentes el
armado, la corvina y la boga. En la pesca artesanal, alrededor de 3.000 pescadores activaron
durante el periodo, con una produccidon de 100 toneladas, lo que demuestra el potencial
econdmico de la actividad.

Acuicultura

En el marco del enriquecimiento icticola del embalse Itaipu y sus afiuentes principales, fueron
sembrados 504.417 alevinos de diferentes especies nativas (pacu, dorado, carimbata,
fiurundi‘a, boga, pico de pato), obtenidos por reproduccién artificial en la estacidn de
Acuicultura de Itaipu. Se realizé la donacion de 55.000 alevinos a diferentes comunidades para
el engorde y consumo, con el consecuente mejoramiento de la dieta nutricional.

Varios proyectos fueron implementados con vistas al aprovechamiento sustentable del
embalse, para la reproduccién y siembra de peces y para el desarrollo de la piscicultura en el
4rea de la cuenca hidrografica Parana III. En el proyecto pescador-acuicultor, que tiene por
finalidad ofrecer al pescador profesional artesanal una alternativa de generar ingresos,
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principalmente en los periodos de desove, fueron adquiridos 100 unidades de tanques-redes,
destinados a 50 pescadores.

Otros proyectos como la investigacion de especies alternativas en tanques-redes, la evaluacién
de la capacidad del embalse y la demarcacion de &reas acuicolas, tuvieron inicio con la
participacién de érganos gubernamentales y de la iniciativa privada.

Parque de Piracema y Estudios de Migracion de Peces

El Parque de Piracema, compuesto de un canal artificial que conectado al antiguo lecho del rio
Bela Vista, actua como corredor acuatico de biodiversidad, permitiendo el reestablecimiento
de una conexion entre el embalse y el rio Parana aguas abajo de la Central. De esta forma los
peces migradores pasan a tener una alternativa para transponer la Presa y alcanzar las areas
de desove y de desarrollo existentes aguas arriba. Durante el afio 2003, en los meses de
migraciones fueron identificadas en el canal por lo menos 17 especies de peces. Asimismo, se
realizaron varias obras de recuperacion paisajistica del Parque de Piracema.

Los estudios de comportamiento de especies migratorias, realizados conjuntamente con otras
entidades, procediendo a la marcacién de peces, desde la Central Hidroeléctrica de Yacyreta
hasta la Central Sergio Motta, prosiguié durante el afio 2003 con la marcacidén de 3.129
gjemplares. Desde el inicio del proyecto, en 1997, fueron marcados mas de 30.000 peces
pertenecientes a 59 especies, de los cuales 990 ejemplares de 26 especies, fueron
recapturados, permitiendo evaluar las rutas migratorias.

Plantas Acuaticas

Fueron desarrollados monitoreos acuaticos en el embalse y sus tributarios principales,
concluyéndose que la presencia de macrdfitas se encuentra dentro de los limites permitidos.

Para la obtencion de un diagndstico de la situacién global de las plantas acuéticas, nacientes y
franjas de proteccién de la Entidad deforestadas, fueron realizados monitoreos aéreos,
abarcando 17 cuencas y subcuencas, dando como resultado un catdlogo fotografico de la
situacion actual de éstos elementos naturales.

4.2 Administracion de Areas Protegidas
Investigacion Forestal y Reforestacion

En el contexto del programa “Cultivando Agua Boa/Pora”, fue realizado un Encuentro Forestal
que tuvo como objeto la presentacion y discusion de la implantacién de vegetacion ciliar en
las mérgenes de cursos de agua en la Cuenca del Parand III, asi como de los trabajos que
estan siendo desarrollados en las areas protegidas de la ITAIPU. La capacidad actual de los
viveros existentes para producciéon de mudas en la regién es de aproximadamente 6,5
millones de mudas/afio, entre especies nativas, exdticas y ornamentales. Para la utilizacion
racional de esta capacidad, seran creadas asociaciones con 6rganos publicos, cooperativas,

“MEMORIA ANUAL 2003 (CAP 4 - REV.Z.DOC) . 14.04.2004

cap !
Mgy, 2 '



sindicatos y universidades, siendo imprescindible la participacion de la comunidad para la
implantacion del programa.

La reforestacién de las Areas Protegidas de la ITAIPU, constituidas por refugios, reservas y
faja de proteccién del embalse, fueron ejecutadas en 456 hectareas con la plantacién de
704.000 mudas. Los servicios de mantenimiento forestal, con el objeto de garantizar el
desarrollo de la reforestacién implantada, abarcaron 4.074 hectareas (MI).

Reservas y Refugios - Corredor de Biodiversidad

Dentro del marco de la preservacion de los recursos naturales, se dio continuidad a los
trabajos de investigacion referentes a estudios de medicién y monitoreo de la biodiversidad en
las areas de las reservas y refugios de la Entidad, tales como la investigacidon sobre los

grandes felinos: el puma y el jaguar, en la Reserva Bioldgica Limoy, asi como recoleccion de
especies botanicas.

la seguridad e integridad de las areas protegidas son mantenidas mediante patrullas
rutinarias por tierra y agua en el embalse y sus afluentes principales.

Fue realizado el seminario "Corredor de Biodiversidade - a vida pede passagem’, gue reunio a
80 participantes en el Refugio Bioldgico Vela Vista, durante el cual se firmaron acuerdos con
las Municipalidades, para dar continuidad a los trabajos de construccién de cercas vy
reforestacidn en el drea del Corredor Santa Maria, que integrara el Parque Nacional do Yguacu
con el de Ilha Grande.

Manejo Faunistico

En los criaderos de animales silvestres existentes en ambas margenes, se dio continuidad a
los trabajos de investigacién, control y tratamiento de animales silvestres mantenidos en
cautiverio o semicautiverio, con especial atencion al manejo reproductivo de las especies
consideradas en peligro de extincién. El plantel actual estd compuesto de 687 animales de 70
especies entre mamiferos, aves, reptiles y anfibios.

Para mejorar el apoyo brindado al Refugio Biolégico Bela Vista inicidé sus actividades, en el
segundo semestre, el Hospital Veterinario.

4.3 Educacion Ambiental

Se firmé el convenio con el Consejo de Desarrollo de los Municipios Linderos, para la
implantacién de un proyecto de educacién ambiental de las comunidades.

Con el objeto de concienciar a la poblacién, a estudiantes y visitantes en general, sobre la
importancia de la conservacién de los recursos naturales, fueron desarrollados varios
programas de educacién ambiental, mediante charlas, talleres, concursos y exposiciones.
Entre los mismos, se destacan: Valorizando la Flora, Cultivando Agua Boa/Pora, Integracdo do
Manejo Comunitério de Recursos Naturais e Iniciativas Privadas de Conservagdo (CAMPFIRE).
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Ecomuseo y Museo Ambiental

En el Ecomuseo de la margen izquierda, fueron desarrolladas varias actividades de educacion
ambiental por medio de programas de accién ciudadana, atendiendo a escuelas, guarderias e
instituciones de beneficencia, apoyando la divulgacién empresarial y reforzando la autoestima,
en la blisqueda de mejor calidad de vida de las comunidades. En la margen derecha se estan
incorporando remodelaciones internas, con la incorporacion de tecnologia multimedial

educativa y equipos museograficos de Ultima generacion. _
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5. INTERACCION REGIONAL

Con el proposito de impulsar el desarrollo econdmico, turistico y tecnoldgico sustentable,
establecido en la Misién de la Entidad, la ITAIPU aumentd su participacién en proyectos
sociales, en coordinacion con los sectores publicos y privados del area de influencia, buscando
mejorar la calidad de vida de las comunidades y la conservacidn del medio ambiente.

5.1 Comunidad Regional
Conservacion de Suelos y Microcuencas Hidrogréaficas

Dentro de los Programas de Conservacion de Suelos y Agua en microcuencas hidrograficas y
del Programa “Cultivando Agua Boa/Pord”, fueron realizados servicios de conservacion en
3.400 hectareas de municipios del rea de influencia, para mantener los nutrientes del suelo,
con la construccién de 895 km de camellones en curvas de nivel, adecuacidn de 93 km de
caminos rurales, lo que resultd en la reduccién de la erosion de terrenos y consecuentemente
del aporte de sedimentos al embalse.

" En el segundo semestre del 2003, fueron constituidos comités gestores de proyectos de
gestidon por microcuenca hidrogréfica, que comenzd con las etapas de motivacion de los
actores, sensibilizacién de productores, definicién de proyectos-piloto, relevamiento de datos
para catastro, elaboracidn de diagndsticos de propiedades y definicidon de proyectos ejecutivos
necesarios.

Programa de Relacionamiento Regional

La ITAIPU, mediante convenios con instituciones gubernamentales, universitarias y publicas,
realizd diversas obras de infraestructura de caracter social, dando prioridad a las areas de
salud y educacion, ademds de sistemas viarios, instalaciones sanitarias, agricultura, redes
eléctricas e iluminacion y seguridad, impulsando principalmente el desarrollo de las
comunidades carentes de los municipios del area de influencia del embalse.

Vigilancia Epidemoldgica y Sanitaria

La ITAIPU continud participando activamente en la vigilancia epidemioldgica y sanitaria en el
area de influencia del embalse, apoyando mediante convenios con drganos publicos del
Paraguay y del Brasil, las campafias de concienciacién de la poblacién, de prevencion de
enfermedades, de vacunacion, control de vectores transmisores de enfermedades dentro de
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los programas de combate al dengue, de vigilancia del paludismo, fiebre amarilla y
leishmaniasis, deteccion de lepra y tuberculosis.

Se brindd apoyo al Programa de Inmunizacidn dirigida a nifios menores, mujeres en edad fértil
0 embarazadas, contra las enfermedades: tos convulsa, difteria, tétanos, pardlisis infantil y
sarampion.

Apoyo Tecnoldgico y Geoprocesamiento

Para atender los fundamentos de la gestion territorial por cuenca hidrogréfica y la gestion de
la informacién de los proyectos del Programa “Cultivando Agua Boa/Pord”, y otros, la ITAIPU
esta actualizando tecnoldgicamente su acervo de informaciones catastrales. Fue formulada la
base conceptual para el planeamiento territorial, con la estructuracién de la unidad de
geoprocesamiento, definicidn de pardametros para la cartografia y formulacion de catastro
técnico, asi como catastro socio-econdmico y ambiental para finalidades mdltiples.

Siembra Directa

Los trabajos de investigacion y difusién del sistema de plantio directo en la regidn, llevados a
cabo conjuntamente con instituciones de investigacién, fueron intensificados durante el afo.
Ademas de los trabajos de investigacién en las unidades técnicas de estudio y de transferencia
de tecnologia, a través de encuentros, dias de campo y seminarios. Cabe sefalar el
lanzamiento del libro que contiene los resultados obtenidos durante 4 afios de investigacion,
sobre el desempeiio de los sembradios directos con la utilizacién de fertilizantes. Asimismo, se
elaboré un manual técnico para sistemas de rotacién de cultivos y especies de plantas
adecuadas para la region.

Cuitivos Alternativos
Dando continuidad a los trabajos de investigacion, validacion y difusién de cultivos
alternativos, fueron desarroliados cursos de capacitacion para los productores de fa regién, en
las areas de fruticultura, forestal, y palmaceas, en el Centro de Investigaciéon de Santa Helena.
Agricultura Qrganica
Es el sistema de produccion agricola en base a insumos organicos tanto fertilizantes, como

controladores de plagas y enfermedades, promoviendo un adecuado manejo del suelo, asi
como restricciones en la utilizacidn de plaguicidas, abonos quimicos y materiales sintéticos.




El proyecto de Agricultura Organica viene siendo implementado mediante asociacidn de la
ITAIPU con instituciones gubernamentales, la iniciativa privada y cooperativas agricolas,

organizadas en un comité gestor, que contd con asistencia técnica y extensién rural,
ensefianza e investigacion.

Un aspecto fundamental para la sustentabilidad del proyecto es la asociacion entre los
agricultores, que est4 organizado en 10 asociaciones y siete nticleos de productores organicos,
que prestan apoyo a 325 agricultores sobre los temas: control bioldgico de plagas, manejo de
residuos organicos, evaluacion del efecto de residuos orgénicos e industriales, sobre equilibrio
de ecosistemas en lo referente a la agricultura, conservacién de recursos genéticos, sistemas
agroforestales y criaderos pecuarios organicos.

Piantas Medicinales

El cultivo de mas de 6.500 mudas de plantas medicinales permitid el aumento de la capacidad
de suministro de materia prima y ampliacion de la base de investigacion. Un diagndstico
regional, identificd en 29 municipios el perfil de uso y el conocimiento de plantas medicinales.

5.2 Responsabilidad Social

Atendiendo las orientaciones de los gobiernos y conforme a la Mision y Directrices
Fundamentales definidas en su Plan Estratégico, la ITAIPU consolidd su postura de actuar con
responsabilidad social. Este hecho permitio definir innumerables oportunidades de actuacién
en las comunidades de la region de las tres fronteras, donde la ITAIPU esta implantada.

Fueron desarrolladas varias acciones tanto de cardcter empresarial mediante convenios, como
a nivel individual de sus empleados actuando como voluntarios en diversas iniciativas de
indole social.

Se formalizé6 un Convenio de cooperacién, entre la Itaipu y el Ministerio de Educacidn y
Cultura en el Paraguay, para la implementacién de un programa de caracter social, con el
objetivo de construir aulas en escuelas de escasos recursos.

Iniciacion e incentivo al trabajo

Desde 1988 la ITAIPU mantiene el Programa de Iniciacién e Incentivo al Trabajo-PIIT,
direcionado a adolescentes carentes, ofreciéndoles oportunidad de aprendizaje en el trabajo,

salario y beneficios basicos. //7& LZ Ay
Miehun ™

-




Dentro de este programa, en el 2003 fue creado el proyecto Jovem Jardineiro em Foz do
Iguacu, en que los menores reciben entrenamiento de profesionales de la ITAIPU que actuan
en esta area, logrando al final del programa capacitarlos en una profesion. En Curitiba, fue
creado el proyecto Energizando a Arte e a Cultura, que cada trimestre trae dos artistas, que
asumen el compromiso de dar clase a menores sobre sus técnicas, colaborando con el
acercamiento de estos con €l arte, llevandoles nuevas perspectivas tan ricas e importantes.

Con el Centro de Informaciones y Recursos para el Desarrollo dentro del Programa Empieo
Joven se capacito a 100 Jovenes residentes en el area de influencia del embalse en la margen
derecha. Asi mismo con la Sociedad Cultural Mangoré se prosiguié con la formacion academica

musical de jovenes pertenecientes a las comunidades proximas a la Central Hidroeléctrica, en
el Paraguay.

Salud en la Frontera

En el mes de mayo se dio inicio al Programa Salud en la Frontera, por medio del cual la
ITAIPU amplid sus' acciones al ambito de salud publica e intensificd la actuacidon asociada
entre el Paraguay y el Brasil, para que las medidas adoptadas por ambos paises, tanto para
prevencion como para la erradicacién de enfermedades, tengan mayor eficacia y eficiencia en
toda el area de influencia del embalse.

Con el Consorcio Hospitalar prosiguen las actividades para la elaboracién de un Plan director
General y otro especifico para el Hospital de la Fundacion Tesai, relativo a un Plan Global de
Asistencia a la Salud en la regidn de la frontera con el Brasil, incluyendo los Departamentos de
Alto Parana y Canindey(.

Campaiia de Combhate al Abuso y al Comercio Sexual Infanto-juvenil en la Frontera

En octubre, la ITAIPU lanzd esta Campafia, que incluye la alfabetizacién y la capacitacion
ciudadana para posibilitar trabajo a familias carentes y a jovenes, victimas potenciales de
explotacién sexual comercial. La camparia prevé también la capacitacién de agentes sociales
como profesionales de puestos de salud, policias, profesores, agentes de viajes, empleados de
la red hotelera y taxistas, ademéas de una campafia a través de medios de comunicacién, con
miras a alentar la denuncia y la busqueda de ayuda por parte de las victimas.

Gerenciamiento de Residuos y Recoleccion Solidaria

Con relacién a la recoleccién selectiva de basura en la Central y en Ia_s oficinas de la ITAIPU,




fueron procesados 84 toneladas de residuos reciclables, incluyendo papel, plastico, cartuchos
de impresoras, lamparas fluorescentes, pilas alcalinas, aceite lubricante y aceite aislante. La
mayor parte de ese material fue vendido a empresas recicladoras o entregadas como
donacidn a recicladores.

El programa de recoleccion solidaria tuvo inicio en 2003 con el objeto de organizar a los
recicladores, de forma a mejorar la calidad de vida de los mismos. Durante el periodo fueron
proyectados y construidos 50 carritos aprovechando materiales en desuso existentes en los
depdsitos de la ITAIPU. Los mismos fueron donados a la Associagdo dos Recicladores
Ambientais de Foz do Yguacu-ARAFOLZ.

5.3 Complejo Turistico ITAIPU

Para incrementar el aprovechamiento turistico de la Central, la ITAIPU prosiguié con la
implantacién del Plan de Accidn, que incluyd: las obras de ampliacién de los Centros de
Recepcién de Visitas, en ambas margenes, tornandolos mas atractivos y funcionales; la
condusién de las obras del Parque de Piracema; la conclusion de la revitalizacion del Refugio
Biologico Bela Vista; la elaboracion del proyecto arquitectdnico, paisajistico, ambiental y
turistico del Bioparque Ju’i Rupa y el inicio de las presentaciones de la Iluminacion
Monumental de la Central Hidroeléctrica para el publico en general.

El Convenio de Cooperacidon entre la Itaipu y las Municipalidades de Ciudad del Este,
Presidente Franco y Hernandarias, propuso la incorporaciéon efectiva de dichas ciudades al
polo Turistico Internacional del Yguazu, al mismo tiempo en que busca potenciar el turismo de

la region. //4 y zi'{“f) ). ~
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6. ADMINISTRACION EMPRESARIAL

6.1 Gesti6n Empresarial

La ITAIPU, considerando las lineas de accién de crecimiento sustentable, empleo e inclusion
social, trazadas por los gobiernos del Paraguay y del Brasil, abrié durante el afio 2003 un
amplio debate interno, con el objeto de reformular su Misidn, sus Politicas y Directrices
Fundamentales y sus Objetivos Estratégicos para impulsar la generacién de trabajo, empleos e
ingresos, asi como colaborar con la implantacidn de la conciencia social en la regidn.

Las conclusiones resultantes de este proceso de evaluacidn resultaron en la definicién de una
nueva Misidn para la ITAIPU: “"Generar energia eléctrica de calidad con responsabilidad social
y ambiental, impulsando el desarrollo econdmico, turistico y tecnoldgico sustentable en el
Paraguay y en el Brasil”.

PERFECCIONAMIENTO DEL MODELO DE GESTION

A partir del afio 2003 el proceso de elaboracién del Plan Estratégico para el ciclo 2004-2008
adoptd la metodologia de Planeamiento Estratégico Situacional, una propuesta metodoldgica
que consiste en la seleccién de problemas que el gestor se dispone a enfrentar durante su
periodo de actuacion, asi como la estrategia a ser empleada para lograr la solucién a esas
dificultades.

La definicién del modelo de gestion por Programas y Acciones a partir del Plan Estratégico
permite visualizar los resultados alcanzados por la administracién, asi como dar mayor
transparencia y eficiencia a la aplicaciéon de los recursos. Asimismo, tiene por finalidad lograr
la integracion y compatibilizacién de los instrumentos de gestién del Sistema de Planeamiento
y Control Empresarial — SPCE, con la elaboracidn del Presupuesto.

Los resultados obtenidos a partir de todo este proceso integrado y estructurado de
Planeamiento y Presupuesto tienen por objeto ayudar a las gerencias en la realizacion y en el
acompafiamiento de los planes trazados por la Entidad para el quinquenio 2004-2008 vy al
mismo tiempo cumplir con las orientaciones estratégicas de los gobiernos del Paraguay y del
Brasil.

INFORMATICA

El cambio de las directrices y politicas del Sector de Tecnologia de la Informacién promovidas
por los nuevos gobiernos en el Paraguay y en el Brasil, ocasioné un proceso de revision del
Area de Informética de la ITAIPU, de forma a atender las nuevas orientaciones

gubernamentales. /j@ é”/.f. 4 ", @




La revision del papel que desempefia la Tecnologia de Informacidn origind las siguientes
iniciativas en el 2003:
Participacion de la ITAIPU en los Comités de Gobierno Electrénico ligados a la
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagéo do Ministerio do Planejamento,
Orgamento e Gestao do Brasi,

. Cooperacidn técnica con drganos de la administracion publica en la busqueda de
soluciones informatizadas ya desarrolladas, que puedan ser utilizadas en la ITAIPU,
con miras a la racionalizacién de las inversiones y agilidad en la disponibilidad de
nuevas soluciones de tecnologia de la informacién

» Apoyo de la Superintendencia de Informética en la estructuracién del Parque
Tecnoldgico ITAIPU - PTI, colaborando para su constitucion y promoviendo la
utilizacion de sus servicios.

OPTIMIZACION DE PROCEDIMIENTOS

Dando continuidad a la optimizacién de los procesos empresariales en la Entidad, fueron
establecidas metodologias para realizar el levantamiento de los procesos ya documentados y
de las normas y procedimientos existentes, con el objeto de estudiar y sugerir mejoras.

Entre las medidas implantadas durante el afio, para agilizar los procesos de compras con
mayor economia en las adquisiciones, se destaca el Pregon electrénico, modalidad de licitacién
para la adquisicion de bienes y contratacidén de servicios, por medio de Internet, utilizando el
Sistema de LicitagOes Eletronicas do Banco do Brasil, Licitagbes-e. Ademés de la agilizacién de
los procedimientos, la utilizacion de Licitaciones-e, promueve la transparencia de todo el
proceso de compras Y la apertura de oportunidades a un nimero mayor de proveedores.

6.2 Recursos Humanos
CUADRQ DE PERSONAL'

En los ultimos afos, la Entidad estd adecuando su cuadro de personal y continda en la
busqueda de establecer su cuadro cuali-cuantitativo permanente de profesionales. El cuadro
de personal de la ITAIPU, al final de 2003, estaba compuesto de 3.252 empleados, siendo
1.755 en el Paraguay y 1.497 en el Brasil.

ENTRENAMIENTO Y CAPACITACION

La ITAIPU contintia con programas de entrenamiento en diversas areas del conocimiento, de
manera a mantener su cuadro de empleados permanentemente actualizado. Para los gerentes
fue desarrollada una estrategia de capacitacion y desarrollo, basada en las competencias
esenciales, gerenciales y genéricas de la Entidad.

Los reclutamientos internos y externos tienen como objetivo captar recursos humanos a través
del proceso selectivo, buscando en el cuadro propio de la Entidad o en eI mercado externo,

profesionales calificados para cubrir los puestos de trabaJo / Z /Z{ 5 /, ?p
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£l Programa de Educacion Complementaria — PEC, tiene por objeto complementar la
escolaridad de los empleados de la ITAIPU y de sus cényuges, en los niveles inicial y medio. El
mismo, prosiguio en el 2003 con la formacidén de més de 300 personas.

Ademsas, la ITAIPU mantiene convenios con instituciones de ensefianza para permitir que
alumnos de diversas formaciones tengan la oportunidad de hacer pasantias de aprendizaje

remuneradas en la Entidad, con la finalidad de complementar su formacién, conforme a los
requisitos curriculares.

SALUD Y CALIDAD DE VIDA

El programa REVIVER tiene como misién implementar acciones para concienciar a los
empleados y a sus dependientes, sobre la importancia de readecuar sus habitos, en la
busqueda de un ambiente mds agradable y de una vida mas saludable y feliz. El mismo
prosiguid durante el afio 2003 con el desarrollo de acciones de promocién a la salud, con
aliciente a la creatividad, a la convivencia familiar y al deporte.

Como novedad, en el 2003 fue lanzado el Programa de Reflexién para la Jubilacién, con el
cual se pretende hacer que los empleados préximos a jubilarse se conciencien sobre esta
época de transicién en su vida, como una oportunidad de desarrotlo personal.

6.3 Comunicacion Social

VISITANTES

Desde el inicio de los registros de visitas, en el afio 1977, hasta la finalizacién del 2003 fueron
atendidos 12,2 millones de visitantes de los cuales 3 millones lo hicieron por el Paraguay y 9,2
millones por el Brasil. Durante el afio 2003, visitaron 93.373 personas por el lado paraguayo y
378.350 personas por el lado brasilefo.

APOYO A ACTIVIDADES CULTURALES

La ITAIPU promovié en Foz de Yguazu la reanimacién de toda el érea del Espacio Cultural
“Gramaddo”. En ese espacio fueron realizados decenas de eventos para la comunidad con el
Festival de Mini-Volley, la II Fiesta de San Juan de la ITAIPU, la Fiesta de los Nifios “Por un
Mundo Mejor” y la fiesta de “Navidad Iluminada de la ITAIPU”.

También, por cuarto afio consecutivo, la Entidad promovio la Feira de Arte, Artesanato e
Cultura - FEART, que posibilita la generacion de ingresos econémicos para artesanos y ofrece
un local de diversién para la comunidad de Foz de Yguazu y ciudades vecinas.

La ITAIPU patrocind las actividades del Museo del Barro y en contrapartida utilizé las
instalaciones del citado Museo para la exposicién de objetos arqueoldgicos y la difusién de las

investigaciones arqueoldgicas realizadas por la Entidad. )/ /ﬁ /{// o' »
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6.4 Cooperacion Técnica y Eventos
PARQUE TECNOLOGICO ITAIPU - PTI

La ITAIPU decidié fomentar la creacién del Parque Tecnoldgico ITAIPU — PTI, para contribuir
efectivamente con el desarrollo social, cultural y tecnoldgico de la region, en razén a la nueva
Misidn de la Entidad, a su acervo tecnoldgico y al conocimiento acumulado por sus empleados,
que pasara a ser compaitido con la sociedad.

El PTI tiene por objetivo promover la integracién de los palses de la América Latina, a través
de la participaciéon de entidades gubernamentales, entidades representativas de la sociedad
civil organizada, entidades académicas, instituciones de investigacion y entidades de fomento
para el desarrollo sustentable, con miras al desarrollo social, cultural y tecnoldgico basado en
la educacion, ciencia y tecnologia, con la generacidn de trabajo, empleo e ingreso.

Durante el afio 2003, fueron establecidos contactos con diversas entidades gubernamentales,
universidades e instituciones de ensefianza e investigacidon, presentando el proyecto y
discutiendo posibilidades de trabajar en sociedad para desarrollar programas y proyectos.

Entre los proyectos en desarrollo podemos citar:

- Fabrica de Software: Con el objeto de canalizar la generacion de empresas de
desarrollo de software. Se inicié con un equipo de 24 profesionales, paraguayos y
brasilefios e inicialmente atendera la demanda interna.

- Central de Atencion: Tiene como principal objetivo atender a los usuarios de
informatica de la ITAIPU, para obtener soluciones rapidas a sus problemas, gracias a
personas especiaimente entrenadas para ello.

- Telecentros: son locales en los que se instalan computadoras, con el objetivo de
constituirse en un acceso a Internet y a software elemental, con apoyo de personal
técnico y administrativo.

)

Los Telecentros pueden prestar entre otros, los siguiente servicios: cursos para
capacitacion técnica y empresarial, presencia en Internet de la pequefia y mediana
empresa, asesoramiento para constitucién de empresas, informaciones del sector
publico para la pequefia y mediana empresa, catalogo de productos y servicios,
comercio electrénico, comercio exterior, normas técnicas, etc.

Se implantaron 20 telecentros en los municipios linderos al embalse y en ciudades del
Paraguay. En los mismos, se realizan cursos de computacion para los adolescentes de
la regidn.

- Software Libre: Es el software cuyo uso es libre, para disponer de él no se paga
licencia ni patente a ningln propietario. Por este motivo se abaratan los costos de los
usuarios de informatica, quienes pueden disponer desde sistemas operativos hasta
software para desarrollo de sistemas bajo esta modalidad. Delineadas las politicas
gubernamentales de software libre, la intencidn es adoptar programas de uso gratuito.

REV.6.00C) . 14.04.2004
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CONVENIOS DE COOPERACION

La ITAIPU mantiene varios convenios de cooperacién con empresas del sector eléctrico,
universidades y entidades de investigacion, con miras a la captacion de nuevas tecnologias y

al intercambio de informaciones, asi como para la prestacién de servicios a terceros y el
perfeccionamiento de sus empleados. '

SEMINARIOS Y EVENTOS

Durante el 2003 la ITAIPU participd en el patrocinio de varios congresos, seminarios,
foros y exposiciones sobre temas referentes a la energia, al medio ambiente y

responsabilidad social. / ,
Holeby . @
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7. ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS

El desarrolio y la conduccion de los asuntos econdmico-financieros de la ITAIPU durante el
afio 2003 han sido sensiblemente afectados por dos aspectos macroecondmicos (externos a la

Entidad), cuales son las tasas de cambio y la inflacién de los Estados Unidos de América,
segun se explica mas adelante.

El ailo 2003 se caracterizd por la acentuada reduccién de las tasas cambiarias en relacion al
ejercicio anterior, tanto en los mercados financieros paraguayo y brasilefio; ademas, las
monedas europeas — euro y franco suizo — se valorizaron ante el ddlar de los Estados Unidos
de América. Sus efectos sobre la ITAIPU fueron negativos en el sentido de requerir mayores
montos para cubrir las obligaciones no indexadas a la moneda norteamericana -
practicamente la totalidad de los gastos de explotacidn y los contratos de financiamiento con
el Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) en el Brasil, y con el Club
de Paris, en el exterior. A pesar de esto, no sdlo la ejecucidn presupuestaria se ha mantenido
dentro de los limites previstos sino que la Entidad ha cumplido puntualmente la totalidad de
sus obligaciones.

Los efectos de la inflacién norteamericana, aunque no afectaron las obligaciones del afo,
provocaron sensible incremento de los saldos deudores de la ITAIPU con la ELETROBRAS y
con el Tesouro Nacional Brasileiro al término del ejercicio, y originaron un resultado negativo
en la Cuenta de Resultados del ejercicio. Cabe resaltar que, para el ejercicio 2002, la inflacidn
norteamericana inferior a cero afectd favorablemente las cuentas de la ITAIPU.

7.1 Metas Empresariales

Se han logrado cumplir todas las metas econdmico-financieras establecidas por et Consejo de
Administracién de la Entidad para el ejercicio 2003.

La facturacion por potencia contratada iguald al valor previsto - USD 2.062,0 millones.

. Los gastos de explotacion fueron de USD 237,3 millones - 4,3% por debajo del limite
establecido de USD 248,0 millones.

. Se cobrd el 97,4% del valor de las facturas en concepto de potencia contratada vencidas
en el afio, superando a la meta fijada de 95%.

. Se pago la totalidad de los royalties, utilidades de capital y resarcimiento de las cargas de
administracién y supervisidn, vencidos en el periodo.

. Todos los compromisos de intereses y amortizacién de la deuda por préstamos y
financiamientos, que totalizaron USD 1.588,7 millones, fueron puntualmente cumplidos. La
diferencia con la meta establecida de USD 1.573,7 millones se debe a las variaciones
cambiarias antes mencionadas y por las tasas de interés fluctuantes aplicadas a algunos

contratos. \ //Mé . ’ @
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7.2 Facturacién por la Prestacidn de los Servicios de Electricidad y Precio
Promedio de la Energia

La facturacién por la prestacion de los servicios de electricidad a la ANDE en el Paraguay y a la
ELETROBRAS en el Brasil, considerada bajo el régimen econdmico y sin incluir cargas
moratorias, totalizé USD 2.184,5 millones, con la siguiente composicién: USD 2. 062,0 millones
por la potencia contratada, USD 50,9 millones para pago de royalties y resarcimiento de las
cargas de administracién y supervisidn relativos a la energia adicional a la garantizada y USD
71,6 millones para los pagos por compensacion por cesién de energia, de los cuales, a su vez,

USD 64,0 millones corresponden a la energia garantizada y USD 7,6 millones a la energia
adicional a la garantizada.

La “tarifa” aplicada por la ITAIPU durante el afio 2003 fue de USD 15,93 por kW de potencia
mensual contratada. La “tarifa” en ITAIPU es definida como el costo unitario del servicio de
electricidad.

La energia total suministrada por la ITAIPU durante el afio 2003 alcanzé 88.618 GWh.
Considerando el total facturado de USD 2.112,9 millones (incluidas las cargas resultantes de la
energia adicional a la garantizada y no incluida la compensacién por cesién de energia),
resulta un precio promedio de la energia suministrada por ITAIPU a las entidades
compradoras paraguaya y brasilefia de USD 23,84 / MWh. Aunque la “tarifa” sea la misma
para ambos mercados, el precio promedio de la energfa suministrada para cada mercado
podrd ser diferente, dependiendo de los respectivos grados de utilizacién de la potencia
contratada.

La evolucidn del precio promedio de la energia suministrada por la ITAIPU en el perfodo 1999
a 2003 esta representada en el siguiente cuadro:

Precio Promedio de la Energia
Suministrada - 1999 a 2003

USD/MWh
Afio Precio Promedio
1999 25,48
2000 24,63
2001 31,08
2002 29,85
2003 23,84

Facturacion Acumulada — Periodo 1985 a 2003

El monto facturado desde 1985 (inicio del suministro facturado de energia eléctrica por la
Central Hidroeléctrica de ITAIPU) por la prestacién de los servicios de electricidad, que incluye
la facturacién de la potencia contratada, la compensacion por cesion de energia, los royaltiesy
el resarcimiento de las cargas de administracién y supervisién relativos a la energfa adicional a
la garantizada, totaliza USD 35.189,6 millones, de los cuales han sido cobrados USD 34.540,1
millones. Dichos valores, que incluyen las cargas moratorias facturadas y provisionadas, se
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Prestacion de los Servicios de Electricidad — 1985 a 2003

_______ 25.646,7 | 25.261,7 | 25.646,7

| 25.641,3

5.961,8 1,0 | 59628 | 58714 | 91,4 | 59628 |

16,2 1.649,9

El saldo por recibir al 31.12.2003, de USD 649,5 millones, incluye, principalmente, las facturas
relativas al suministro de los ultimos meses del afo 2003, pero con vencimientos en los
primeros tres meses de 2004 (el suministro de un determinado mes origina tres facturas que
vencen, respectivamente la primera y la segunda, el 20 y hasta el 30 del segundo mes, y la
tercera hasta el 10 del tercer mes, siempre contados después de la generacién considerada),
y los USD 122,9 millones adeudados por la ANDE por facturas vencidas de enero de 1999 a
febrero de 2002 y renegociadas para su pago en 240 cuotas mensuales a partir del mes de
julio de 2002.

7.3 Costo del Servicio de Electricidad

La composicion del costo del servicio de electricidad de 2003, comparada al ejercicio anterior,
se demuestra en el siguiente cuadro. La significativa reduccién del monto a titulo de royalties
del 2002 al 2003 fue derivada de la cancelacién total, en aquel gjercicio, de la deuda generada
hasta el 10 de enero de 1991 y que fuera renegociada con el 7esouro Nacional Brasileiro.

Costo del Servicio de Electricidad — 2002 y 2003
: N — : UsD Millones

*) Incluida exclusivamente en la tarifa a ser pagada por la Parte que consuma dicha energia,
. \ o .
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El costo total de USD 2.311,6 millones, comparado con el ingreso operacional total de USD
2.184,5 millones, origind un resultado negativo de USD 127,1 millones en la Cuenta de
Explotaclon del ejercicio 2003. Se destaca que, por ocaslén de fa aprobacién de la Tarifa y del
Presupuesto de 2003, ya fue previsto un resultado negativo, a ser financiado por los saldos
positivos acumulados de las Cuentas de Explotacién de los ejercicios anteriores. Aln asi,
después de finalizado el ejercicio 2003, quedé un saldo acumulado positivo de la Cuenta de
Explotacién por valor de USD 106,8 millones, presupuestado para financiar el resultado
negativo de la Cuenta de Explotacién previsto para 2004.

7.4 Cargas del Anexo C (Remuneracion y Resarcimiento)

El Tratado de ITAIPU y su Anexo C — “Bases Financieras y las de Prestacion de los Servicios de
Electricidad”, determinan que la ITAIPU pague las siguientes cargas, y que en consecuencia
las incluya en el costo anual del servicio de electricidad:

+ a los gobiernos del Paraguay y del Brasil, en partes iguales, Royalties por el uso dei
potencial hidraulico, calculados proporcionalmente a la energia generada por la
Central,

« ala ANDE y a la ELETROBRAS, en partes iguales, Utilidades del Capital, caiculadas al
12% anual sobre el capital de la Entidad y, también en partes iguales, el Resarcimiento
por las Cargas de Administracion y Supervisidn, proporcional a la energia generada por
la Central;

s Compensacion por Cesion de Energia, por la Alta Parte Contratante que de ella hiciere
uso, a la Alta Parte que la cediere.

Conforme a lo definido por notas diplomaticas, sobre el valor de todas estas cargas incide
el ajuste para mantener constante el valor real del ddlar de los Estados Unidos de
América.

Realizacion Economica

En el ejercicio, los valores acreditados de las Cargas del Anexo “C” (también denominadas en
los Estados Contables como “Remuneracion y Resarcimiento”) fueron los siguientes:

s Utllidades del Capital: USD 35,7 millones, de los cuales USD 23,7 millones relativos al
ajuste del ddlar; , /7% Lts /%) '
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» Royalties. USD 353,2 millones, correspondiendo USD 176,6 millones a cada Alta Parte
Contratante

Royalties acreditados a las Altas Partes Contratantes — 1999-2003

USD millones

Ejercicio Paraguay Brasil Total
1999 177,3 177,3 354,6
2000 189,2 189,2 378,4
2001 166,0 166,0 332,0
2002 158,6 158,6 317,2
2003 176,6 176,6 353,2

e Resarcimiento de las Cargas de Administracion y Supervision: USD 27,2 millones,
correspondiendo USD 13,6 millones para cada Entidad.

Resarcimiento de las Cargas de Administracién y Supervisién— 1999-2003

USD millones

“Ejercicio ANDE ELETROBRAS Total
1999 12,4 12,4 24,8
2000 13,4 13,4 26,8
2001 11,8 11,8 23,6
2002 12,2 12,2 24,4
2003 13,6 13,6 27,2

o Compensacion por Cesién de Energia: al Estado Paraguayo fueron acreditados USD
71,6 millones.

Compensacion por Cesidn de Energia
al Estado Paraguayo ~ 1999-2003

USD millones

_Ejercicio Valor acreditado
1999 66,6
2000 71,3
2001 60,7
2002 62,7
2003 71,6

Realizacion Financiera

El total de las Cargas del Anexo “C” pagadas en el gjercicio fue de USD 443,1 millones, asi
distribuidos: USD 249,5 millones al Paraguay (inclusive la Compensacion por Cesion de
Energia) y USD 193,6 millones al Brasil.

Las Cargas del Anexo “C” pagadas hasta el 31.12.2003 alcanzan USD 6.052,9 millones,
distribuidos segun el cuadro presentado a continuacién. En los rubros simétricos entre ambos
paises los pagos al Brasil fueron mayores que los correspondientes al Paraguay, en virtud de
los mayores atrasos verificados, que redundaron en mayores cargas moratorias incurridas.

S
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Pago de las Cargas del Anexo “C” — 1986 a 2003

USD Millones

7.5 Préstamos y Financiamientos

Recursos para Inversiones

Han sido desembolsados por la ELETROBRAS, durante el ejercicio 2003, USD 41,2 millones
para la implantacién de las unidades generadoras de reserva 9A y 18A, conforme a lo previsto
en el contrato de financiamiento N° ECF-1628/97.

Saldo Deucdlor y Servicio de la Deuda

Al final del ejercicio 2003, el saldo deudor de la ITAIPU relativo a los contratos de préstamos y
financiamientos (cuyas lineas de crédito obtenidas estan detailadas en la “Demostracion de
Préstamos y Financiamientos” anexa a los Estados Contables), y que serd amortizado
integramente hasta el afio 2023, era de USD 18.964,8 millones, contra los USD 18.460,4
millones registrados al final del ejercicio anterior (ver cuadro siguiente).

El incremento, de USD 504,4 millones, se debid principalmente a la inflacién norteamericana
(importante variacion del factor de ajuste de 2002 a 2003, provocado mayormente por el
aumento del promedio anual del indice de precios "Industrial Goods” de los Estados Unidos)
que corrige los saldos deudores de los contratos de financiamiento con la ELETROBRAS y con
el Tesouro Nacional Brasileiro. A esto se sumé el valor de USD 26,7 millones del contrato

MEMORIA AMURL 2003 (CAP 7+ REV.6.DOC) 14042008 Cic | e on |




SUUMT VW Wi 1A univasay dlaipd T PIN UG FICVIACTICIa © AoolotCriliag aULial U"'J.DKH} pUr a
revocacion de la dacidn, efectuada en 1993, de inmuebles en pago de deuda.

En lo que atane al servicio de la deuda en 2003, fueron integramente pagadas todas las
cuotas vencidas en el ejercicio, por un total de USD 1.588,7 millones, de los cuales USD 408,7

millones corresponden a la amortizacion de la deuda y USD 1.180,0 millones a las cargas
financieras.

Composicién del Saldo Deudor de Préstamos y Financiamientos — 2002 y 2003
USD Millones

17.3600 | 17.9023

9999 9066

9

(1) Incluye la Cesién de Crédito del Contrato ECF-1480/97 para el Tesouro Nacional Brasileiro.
(2) Reestructuracion de la Deuda Externa, renegociacién con el Club de Paris.

7.6 Resultado del Ejercicio

La Cuenta de Resultados presentd al 31 de diciembre de 2003 un saldo negativo de USD
536,2 millones (ver detalles en el cuadro siguiente), originado principalmente por la aplicacion
del factor de ajuste a los saldos deudores de los contratos de préstamos y financiamientos con
la ELETROBRAS y con el Tesouro Nacional Brasileiro, que ya ha sido citado anteriormente.

Cuenta de Resultados — 2002 y 2003
R — USD Mill

©2.5206 2.184,6
(660,2) (770,8)

(757,1)
(1.271,2) (1.230,6)
37,8

(*) Incluye los valores correspondientes a la Compensacién por Cesién de Energia.
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