MEMORIA ANUAL ITAIPU BINACIONAL



2 MEMORIA ANUAL 2019 ITAIPU BINACIONAL



MEMORIA ANUAL 2019 ITAIPU BINACIONAL 3



4 MEMORIA ANUAL 2019 ITAIPU BINACIONAL



MEMORIA ANUAL 2019 ITAIPU BINACIONAL 5



MISION
8

VISION
9

POLITICAS Y

DIRECTRICES

FUNDAMENTALES
9

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
10

MAPA ESTRATEGICO
CORPORATIVO
11

MACROPROCESOS
EMPRESARIALES
12

CADENA DE VALOR
13

CONSEJO DE
ADMINISTRACION
14

DIRECTORIO
EJECUTIVO
15

PREMIACIONES
16

INTRODUCCION
17

1.1

1.2

13

1.4

1.5

PRODUCCION
DE ENERGIA

PRODUCCION
DE ENERGIA

20

SUMINISTRO

DE ENERGIAY
COMERCIALIZACION
DE LOS SERVICIOS DE
ELECTRICIDAD

28

IMPLANTACION Y
MODERNIZACION

DEL EMPRENDIMIENTO

33

SEGURIDAD DE
LA PRESA

41

ATENCION AL
SISTEMA ELECTRICO
PARAGUAYO

43

2.1

2.2

23

24

25

2.6

2.7

2.8

2

ASPECTOS ECONOMICO-
FINANCIEROS

ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS
46

FACTURACION POR LA PRESTACION
DE LOS SERVICIOS DE ELECTRICIDAD
48

“TARIFA’, ENERGIA SUMINISTRADA
Y COSTO PROMEDIO DE LA ENERGIA
50

COSTO DEL SERVICIO DE
ELECTRICIDAD - CUENTA DE
EXPLOTACION

52

REMUNERACIONES Y RESARCIMIENTOS
- CARGAS DEL ANEXO C
53

PRESTAMOS, FINANCIAMIENTOS Y
RECONOCIMIENTOS DE DEUDAS
54

RECURSOS FINANCIEROS DE
TERCEROS ADMINISTRADOS
POR ITAIPU

55

RESULTADO DEL EJERCICIO
57



3.1

3.2

3.3

34

SOSTENIBILIDAD
EMPRESARIAL

GOBERNANZA
CORPORATIVA
PAG. 60

GESTION DE
SOSTENIBILIDAD
PAG. 66

DESARROLLOY
SOSTENIBILIDAD
EMPRESARIAL
PAG. 69

GESTION DE PERSONAS
PAG.73

4.1

4.2

4.3

4.4

4.1

4.2

4.3

4.4

4

DESARROLLO
SOSTENIBLE

MARGEN PARAGUAYA

GESTION AMBIENTAL
PAG. 80

RESPONSABILIDAD SOCIAL
PAG. 92

POTENCIAL TURISTICO
PAG.110

POTENCIAL TECNOLOGICO
PAG.113

MARGEN BRASILENA

GESTION AMBIENTAL
PAG.118

RESPONSABILIDAD SOCIAL
PAG. 124

POTENCIAL TURISTICO
PAG. 131

POTENCIAL TECNOLOGICO
PAG. 133



O N AL

U

P

T A

MISION

Generar energia eléctrica de
calidad, con responsabilidad

social y ambiental, impulsando
el desarrollo econdmico, turistico
y tecnoldgico, sostenible, en el
Paraguay y en el Brasil.




VISION

Para el 2020 la ITAIPU Binacional

se consolidara como generadora de
energia limpia y renovable, con el
mejor desempeno operativo y las
mejores practicas de sostenibilidad
en el mundo, impulsando el
desarrollo sostenible y la integracién
regional.
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OE1

OE2

OE3

OE4

OE5

OE6

OE7

OE8

OE9

OE10

OE11

OE12

OE13

OE14

OE15

BJETIVOS ESTRATEGICOS

Seguridad de la produccién de energia con los mejores
indices de calidad.

Equilibrio econémico-financiero.
Sostenibilidad empresarial.

Desarrollo sostenible en las areas de interés, considerando las
particularidades de cada pais.

Perfeccionar las practicas de gestién y gobernanza empresarial.

Perfeccionar la eficiencia en los procesos de produccion de
energia manteniendo actualizada la infraestructura tecnolégica.

Garantizar la seguridad hidrica consolidando el proceso de
gestiéon socioambiental por cuenca hidrogréfica.

Fomentar el desarrollo social, econdmico, ambiental y cultural en las
areas de interés, considerando las particularidades de cada pais.

Conservar el medio ambiente y la diversidad bioldgica, integrando
ala comunidad.

Potenciar el desarrollo turistico de la region.

Fomentar la investigacién e innovacién para el desarrollo
energético y tecnoldgico, con énfasis en la sostenibilidad.

Desarrollar en las personas las competencias claves para la
ejecucion de la estrategia empresarial.

Fomentar una cultura organizacional enfocada en la eficiencia de
los procesos y los resultados.

Mantener el capital humano con alto nivel de motivacién,
compromiso y desempeiio.

Disponer de la informacion y sistemas claves para la ejecucién de
la estrategia empresarial.




MAPA ESTRATEGICO CORPORATIVO

MISION

VISION

Generar energia eléctrica de calidad, con responsabilidad social y ambiental, impulsando el

desarrollo econémico, turistico y tecnolégico, sostenible, en el Paraguay y en el Brasil.

Para el 2020 la ITAIPU Binacional se consolidara como generadora de energia limpia y renovable,

impulsando el desarrollo sostenible y la integracién regional.

con el mejor desemperio operativo y las mejores practicas de sostenibilidad en el mundo,

—_— ——
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OE1: Seguridad de la produccion
de energia con los mejores
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OE13: Fomentar una cultura
organizacional enfocada en la
eficiencia de los procesos y los

resultados.

OE12: Desarrollar en las
personas las competencias
claves para la ejecucion de la
estrategia empresarial.

OE14: Mantener el capital

humano con alto nivel de

motivacién, compromiso y
desempefio.

OE15: Disponer de la informacion
y sistemas claves para la ejecucion
de la estrategia empresarial.

APRENDIZAJE
Y CRECIMIENTO




MISIONALES

DE GESTION

DE SOPORTE
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Produccién de Energia
Gestion Ambiental

Desarrollo Social

Gobernanza Corporativa
Gestiéon Empresarial
Desarrollo Empresarial

Gestion del Relacionamiento
con las Partes Interesadas

Gestidn de la Tecnologia de la
Informacion

Gestién Financiera

Gestidn de la Infraestructura,
de los Servicios y de la Seguridad
Empresarial

Gestion de Personas
Logistica de Suministro
Gestién Juridica

Tecnologia, Investigacion y
Desarrollo e Innovacion (I&D + )



CADENA DE VALOR

Gestién de la Tecnologia Cestion i ‘ Gestion de la Ipfraestructura,
de la Informacion estion Financiera de Ios'SerV|C|os y de'la
Seguridad Empresarial

Gobernanza Corporativa

Gestiéon Empresarial

PRODUCCION DE ENERGIA

Desarrollo Empresarial

Gestion del A e

v
Relacionamiento con las . .
Partes Interesadas DESARROLLO SOCIAL

A A A A

Gestion de Personas Logistica de Gestion Juridica Tecnologia,
Suministro I&D + |
Gestion W Mmisionales Soporte
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REMIACIONES

remios de instituciones relacionadas a la [TAIPU

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura - UNESCO

Premio “Reserva de la Biosfera” por la preservacion de mas de 100.000 ha
en Brasil y Paraguay, con el reconocimiento de las dreas protegidas de la
margen brasilefia como el area central de la Reserva de Bidsfera de la Mata
Atlantica - RBMA, reconocimiento ya obtenido por la margen paraguaya en
el 2017. ITAIPU se convirtié en la Unica planta hidroeléctrica en el mundo
con tal reconocimiento, certificado por el programa “El hombre y la biosfera”
- MaB, por sus siglas en inglés.

Project Management Institute - PMI

ITAIPU fue seleccionada en el area de las energias renovables entre los 10
proyectos gubernamentales mas influyentes del mundo en los ultimos 50
afos por su produccién de mas de 2.600 millones de megavatios hora de
energia, lo que la convierte en uno de los principales productores de energia
de cualquier presa en el mundo.

Asociacion Latinoamericana de Parques Zooldgicos y Acuarios - ALPZA

ITAIPU fue admitida como miembro numero 14 de la Asociacion
Latinoamericana de Parques Zooldgicos y Acuarios - ALPZA por la labor
desarrollada a través del Centro de Investigacion de Animales Silvestres -
CIASI del Centro Ambiental, convirtiéndose en la primera entidad paraguaya
en formar parte de esta agremiacion internacional.

Union Industrial Paraguaya - UIP y Asociacién Rural del Paraguay - ARP

Mejor Stand Ambiental de la Expo 2019 de Mariano Roque Alonso por su
compromiso con el medio ambiente.



INTRODUCCION

ITAIPU Binacional es una entidad de
derecho internacional publico, creada
y regida por el Tratado Internacional
del 26 de abril de 1973 entre la
Republica del Paraguay y la Republica
Federativa del Brasil, responsable del
aprovechamiento hidroeléctrico, en
comun, de los recursos hidricos del rio Parang,
desde, einclusive, el Salto Grande de Sete Quedas o
Salto de Guaird hasta la embocadura del rio Iguazu.
La administraciéon y el derecho de adquisicién
de la energia producida son divididos en partes
iguales entre los gobiernos paraguayo y brasilefio,
por medio de la Administracion Nacional de
Electricidad - ANDE, ente autarquico del Paraguay
y de la Centrais Elétricas Brasileiras - Eletrobras,
sociedad anénima mixta con el Ministerio de Minas
y Energia del Brasil.

En esta Memoria Anual, la ITAIPU Binacional
presenta a sus Stakeholders -agentes del sector
eléctrico, propietarios, contralorias, gobiernos
y sociedades de ambas margenes, paraguaya y
brasilefa- los principales resultados alcanzados
en el Ejercicio 2019 con respecto a los temas: (1)
Produccion de Energia, (2) Aspectos Econémicos
y Financieros, (3) Sostenibilidad Empresarial y
(4) Desarrollo Sostenible en las areas de interés,
considerando las particularidades de cada pais.

Enel2019,laproducciéndelaCentral Hidroeléctrica
de Itaipu fue de 79.445 GWh, equivalente a 9.069
MW promedio. Esta produccién corresponde al
77,1% del mayor valor anual ya registrado, 103.098
GWh en el 2016. En 35 ailos de generacién, desde el
5demayode 1984 hastael 31 dediciembrede 2019,
la produccién acumulada de energia en la ITAIPU
fue de 2.688.207 GWh. En 2019, el porcentaje de
tiempo durante el cual las Unidades Generadoras
permanecieron en operacién o disponibles para

operacion fue de 97,55%, superando la meta
establecida por el Directorio Ejecutivo de “igual o
mayor a 94%”".

Como resultado de la gestién econdmico-
financiera, la Entidad recepcioné las facturas por
la prestacién de los servicios de electricidad con
vencimiento en el 2019, por el importe de US$
3.586,8 millones; cumplié con los principales
compromisos asumidos para el Ejercicio,
destacandose el pago de todos los compromisos
de intereses y de amortizacién de la deuda por
préstamos y financiamientos, los cuales totalizaron
US$ 2.071,9 millones; el pago de US$ 907,44
millones en concepto de las cargas del Anexo C
(Royalties, Compensacién por Cesién de Energia,
Utilidad de Capital y Resarcimiento de Cargas de
Administracién y Supervisién).

En lo referente a la sostenibilidad empresarial,
la ITAIPU dio continuidad a la implementacién y
perfeccionamiento de sus practicas de gobernanza.

En el ambito socioambiental, las acciones
ejecutadas por la ITAIPU, en ambos paises,
promovieron y contribuyeron con el desarrollo
sostenible de todas las comunidades involucradas,
directamente o indirectamente, con la Entidad.

Estos y otros resultados detallados en la Memoria
demuestran el total alineamiento entre las acciones
y la estrategia empresarial, asi como el compromiso
de la ITAIPU en alcanzar su Vision empresarial que
establece: “Para el 2020 la ITAIPU Binacional se
consolidard como generadora de energia limpia
y renovable, con el mejor desempefo operativo
y las mejores practicas de sostenibilidad en el
mundo, impulsando el desarrollo sostenible y la
integracion regional”.
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1.1

PRODUCCION DE ENERGIA

m PRODUCCION Y MANTENIMIENTO

A pesarde unaio hidrolégico dificil, con pocas lluvias,
la produccion de la Central Hidroeléctrica de Itaipu
alcanzo 79.445 GWh en el 2019, equivalente a 9.069
MW promedio. Esta produccion corresponde a 77,1%
del récord histérico de 103.098 GWh, registrado en
el afo 2016, considerado el mayor valor anual de
generacion registrado.

PRODUCCIQN ANUAL
DE ENERGIA ELECTRICA GWh
GWh 100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

En 35 anos de generacion, desde el 5 de mayo de
1984 hasta el 31 de diciembre de 2019, la produccién
acumulada ha sido de 2.688.207 GWh. Las
producciones anuales de los ultimos cinco afos y las
mensuales del aflo 2019, con valores redondeados,
se indican a continuacion:

103.098
96.586

2015 2016 2017 2018 2019

PRODUCCION MENSUAL DE ENERGIA ELECTRICA - GWh

Enero Febrero = Marzo Abril Mayo Junio

7.991 6.386 7.454 6.863 6.015 5.743
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Julio Agosto

6.316

Setiembre Octubre Noviembre ' Diciembre

6.016 6.637 6.776 6.332 6.915



m DISPONIBILIDAD DE ENERGIA EN EL 2019

La disponibilidad de energia anual, en el periodo de
2015 a 2019 y mensual durante el 2019, se indica en
los siguientes gréficos:

ENERGIA DISPONIBLE ANUAL

2
S 14.000 -
£
5 464
5 12.000 1
=
=
10.000 A
8.000 1
6.000 A
4.000 A
2.000 1
- - -
2015 2016 2017 2018 2019
@ Energia promedio generada Energia promedio equivalente a la del caudal vertido turbinable
ENERGIA DISPONIBLE MENSUAL
)
5 14.000 1
[}
£
e
S 12.000 4
=
= . .
10.000 1 0 0 o 0
0
767 0 0
0
8.000 1
6.000
10.740
10.019 9.531
4.000 1 9.503 ; 9218 benm 9.295
' 8.795
8.085 7.976 8.490 8.086
2.000 1
0 <
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL SET ocT Nov DIC
@ Energia promedio generada Energia promedio equivalente a la del caudal vertido turbinable
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m VALORES MAXIMOS

Generacion Horaria (MWh/h)

Maximo Anro 2019

Récord Historico

Generacion Media Diaria
(MW promedio)

Méaximo Ano 2019

Récord Historico

Intercambio Horario (MWh/h)

Méaximo Ano 2019

Récord Historico

Intercambio Diario
(MW promedio)

Maximo Anro 2019

Récord Historico
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SECTOR 50 Hz

7.024
22/01/2019

7.459
16/05/2017

SECTOR 50 Hz

6.729
17/01/2019

7.131
03/03/2017

ANDE

3.102
31/01/2019

3.102
31/01/2019

ANDE

2.687
23/01/2019

2.687
23/01/2019

SECTOR 60 Hz

7.103
14/03/2019

7.284
21/04/2013

SECTOR 60 Hz

5.989
08/03/2019

7.176
06/07/2012

Eletrobras
50 Hz 60 Hz
5.263 7.047

18/09/2019 | 14/03/2019

6.330 7.230
10/06/2012 | 14/04/2016

Eletrobras
50 Hz 60 Hz
4,670 5.947

20/01/2019 | 08/03/2019

6.170 7.123
09/06/2012 | 06/07/2012

TOTAL

14.112
22/01/2019

14.438
20/06/2016

TOTAL

12.368
23/01/2019

14.044
16/03/2018

ANDE +
Eletrobras

14.000
22/01/2019

14.327
20/06/2016

ANDE +
Eletrobras

12.271
23/01/2019

13.929
16/03/2018



m EFICIENCIA EN LA PRODUCCION

Productividad

Es la relacién entre la cantidad de energia generada
con el caudal turbinado (volumen de agua que pasé
por las unidades generadoras, medido en metros
cubicos por segundo).

Incluso con el estiaje, en el afo 2019, la Central
consiguié una productividad récord, con 1,0794 MW
promedio/m?/s. Fue el mejor resultado del histdrico.
Los valores de productividad obtenidos en los
ultimos cinco anos se muestran a continuacion:

Productividad (MW promedio/m?3/s)

2015
1,0213

2016
1,0041

2017
1,0331

2018
1,0445

2019
1,0794

DISPONIBILIDAD DE LAS
UNIDADES GENERADORAS

%
100 1

Es el porcentaje de tiempo en el periodo considerado en
que las Unidades Generadoras estuvieron disponibles
para operacion.

El indice promedio de disponibilidad de las Unidades
Generadoras, en el afo 2019, fue de 97,55%, siendo
el mejor indice del histérico. Este porcentaje supera la
meta establecida en las Directrices Tacticas 2019-2023,
de obtener un valor mayor o igual a 94%.

0807 98,80
98 - o710 9716 9755 98,10 97,52 9742 97,55 98,02
96,06 96,30 ’ 97,52 98,08
96 - 96,84 96,71
95,92
94
92 A
90 A
88 -
86 -
84 } } : f : } : } : : } : } : } : !
2015 2016 2017 2018 2019 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
L ]
2019

Disponibilidad Anual @ Disponibilidad Mensual
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INDISPONIBILIDAD FORZADA DE El indice de indisponibilidad forzada, que representa
LAS UNIDADES GENERADORAS - el porcentaje de tiempo en el periodo considerado

DEBIDO A FALLAS

%

2,00 7

1,50 A

1,00 A

0,50

durante el cual las Unidades Generadoras
permanecieron fuera de servicio (indisponibles)
debido a desconexiones no programadas (forzadas
por fallas ocurridas), en el afio 2019, fue de 0,09%.

0,19

0,15 0,13 0,13 0,12

0,10
0,07 o,07 010 009 0,09 0.00 0,02

0,00

INDISPONIBILIDAD

2015 2016 2017 2018 2019 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
L ]

2019
Indisponibilidad Forzada Anual @ Indisponibilidad Forzada Mensual

El indice de indisponibilidad programada,

PROGRAMADA DE LAS que representa el porcentaje de tiempo en
UNIDADES GENERADORAS el periodo considerado durante el cual las
Unidades Generadoras permanecieron fuera de
servicio (indisponibles) debido a desconexiones
programadas, en el afno 2019, fue de 2,36%.

%

6,00 1

5,00 A

4,00 1

3,00 A1

2,00 1

1,00 A

0,00
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3,63

280 2,75

1 Il | 1 I | | Il | | 1 | | 1 Il | |

2015 2016 2017 2018 2019 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
L ]
2019

Indisponibilidad Programada Anual @® Indisponibilidad Programada Mensual



TASA DE DESCONEXION La tasa de desconexion forzada representa la relacion
FORZADA DE LAS UNIDADES entre el nimero de desconexiones forzadas y la
GENERADORAS parcela de tiempo en que las Unidades Generadoras
estuvieron en servicio durante el ano. La tasa, en el
ano 2019, alcanzo 0,789 desconexiones forzadas/ano.

2,00 1
1,50
1.071 1,037
_ 0,939 0,918
hoe ki 0,789 102 o iy 0,789
0,728 ’ .
0,697 0,639 0,810 0,856 0,868 .
0,50 A
0,00 . . : : : : : : : : : . } } } } :
2015 2016 2017 2018 2019 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
L ]
2019
Tasa de Desconexién Forzada Anual @ Tasa de Desconexién Forzada Mensual
CUMPLIMIENTO DEL INTERVALO ENTRE Enelano 2019, el indice de cumplimiento del intervalo
LOS MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS entre los mantenimientos preventivos periédicos de
PERIODICOS DE LAS UNIDADES las Unidades Generadoras fue inferior oigual a 1,5 para
GENERADORAS todas ellas, atendiendo los requisitos establecidos en
el Sistema de Operacién y Mantenimiento - SOM. Este
indice se obtiene mediantelarelaciéon entre elintervalo
transcurrido durante dos paradas consecutivas y 12
meses. El SOM establece como periodo maximo entre
paradas consecutivas 18 meses, que equivale al indice
maximo admisible de 1,5.
Limite Mdx.:1,5 (Valor de referencia para el Ejercicio 2019)
1,60 -
RO PRI Fi=1t A = B O SR PP R A U A PRy SRR PRV SRR PO MR U
1,42 142 1,42 142 1,42 142 1,4271,42
1,40 T 1’33 1!33 1’33 1,33 1133 1,33
1,25
1,20 A
1,00 1
0,80 -
0,60 1
0,40 1
0,20 1
0,00 T T T T T T T . T T

01 02 03 04 05 06 07 08 09 09A 10 11 12 13 14 15 16 17 18 18A
L 1L 1

Unidades de 50 Hz Unidades de 60 Hz
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m DATOS HIDROLOGICOS

Caudales del rio Parana

El 2019 fue el afo mas seco desde 1984, afio de
inicio de operacion de la Central. El caudal afluente
promedio al Embalse de Itaipu fue de 8.586 m?/s,
inferior en 26% al caudal promedio anual histérico
correspondiente al periodo de 1983 a 2018, de
11.659 m?/s.

Los caudales afluentes promedios diarios minimo
y méximo fueron de 6.223 m3/s y de 13.636 m?/s,
ocurridos el 23 de noviembre y el 21 de diciembre,
respectivamente.

CAUDAL AFLUENTE AL EMBALSE

©
=
v
o
3]
=
Q0
S
Q
IS
o
o
a

16.000 1
14.000 1
12.000 1
10.000 1

8.000 1 W—-\_/\/

6.000

m3/s

4.000 ~

2.000

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC

® 2019 Promedio mensual histérico (1983- 2018)

26



CAUDAL EFLUENTE DE LA CENTRAL
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Caudales del rio Iguazu

El caudal promedio anual del rio Iguazu, en el afio
2019, en Porto Capanema, fue de 1.297 m>/s, con
valores diarios minimo y méaximo de 420 m*/s y 5.521
m?/s, registrados el 3 de noviembre y el 1 de junio,
respectivamente.

CAUDAL DEL RiO IGUAZU EN CAPANEMA
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SUMINISTRO DE ENERGIA Y COMERCIALIZACION
DE LOS SERVICIOS DE ELECTRICIDAD

—— ..

m SUMINISTRO AL PARAGUAY Y AL BRASIL
Y PARTICIPACION EN LOS MERCADOS

El suministro de energia durante el )
ejercicio de 2019 fue de 78.893 GWh, de ENERGIA SUMINISTRADA 2019 (GWh)
los cuales 15.266 GWh se proveyd a la

Administracion Nacional de Electricidad Meses ANDE Eletrobras Total GWh
- ANDE, equivalentes a 1.743 MW
promedio, atendiendo al 88,1% de Enero 1.643 6.288 7.931
la demanda del mercado paraguayo,
y 63.627 GWh a la Centrais Elétricas Febrero 1.347 >-002 6.349
Brasileiras S.A. - Eletrobras, equivalentes Marzo 1.320 6.084 7.404
a 7.263 MW promedio, atendiendo
al 11,3% de la demanda del mercado Abril 1.203 5.608 6.811
brasilefo.

Mayo 1.128 4.844 5.971

Las cantidades de energia suministradas
mensualmente a las  entidades Junio 1.103 4.598 5.701
compradoras, se indican en la siguiente

tabla, con valores redondeados: Julio 1177 5.095 6.273
Agosto 1.110 4.867 5.977
Setiembre 1.156 5.437 6.593
Octubre 1.313 5414 6.727
Noviembre 1.373 4915 6.288
Diciembre 1.392 5.476 6.868
Total 15.266 63.627 78.893

En el 2019, el suministro de energia eléctrica al Paraguay fue
superior en 1,5% con relacién al suministro del afio 2018, que fue
de 15.044 GWh. El suministro al Brasil fue inferior en 21,3% con
relacion al suministro del afio anterior, que fue de 80.839 GWh.
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Participacion en los mercados

SUMINISTRO DE ENERGIA PROMEDIO Y PARTICIPACION DE LA ITAIPU
MERCADO PARAGUAYO - ANUAL
Participacion
(%)
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@ Participacion de la ITAIPU en el Mercado Paraguayo

Participacion
(%)

£ 2,500 - 932 955 100
(]
€
o
o
= 2.000 - r 80
=
1.500 A r 60
2.209
2,004
1.000 A 1772 1em 1767 19071871 | 40
d 1515 5 1.582 1.491 1.606
500 A r 20
0 " } " } : " } " : " } 0
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Suministro mensual de la ITAIPU al Paraguay

@ Participacion de la ITAIPU en el Mercado Paraguayo

29



30

MERCADO BRASILENO - ANUAL
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11.000

10.000

9.000

8.000

7.000

6.000

Suministro anual de la ITAIPU al Brasil

Participacion

(%)

r 50
10.372
L 40
9.387 0.228

8.897 L 50
16,8 5 F 20

14,5* 15,0 14,6 7.263

/’W3
10
t t t t 0

2015 2016 2017 2018 2019

@ Participacion de la ITAIPU en el Mercado Brasilefio
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m COMERCIALIZACION DE LOS SERVICIOS DE ELECTRICIDAD

La cantidad mensual de potencia contratada por las
entidades compradoras y la demanda de potencia
facturada en 2019, se indican a continuacién, con
valores redondeados:

POTENCIA CONTRATADA'Y DEMANDA DE POTENCIA FACTURADA - 2019

POTENCIA CONTRATADA DEMANDA DE POTENCIA
(MW) FACTURADA (MW)

MESES ANDE Eletrobras TOTAL ANDE Eletrobras TOTAL
Enero 1.720 10.415 12.135 1.771 10.364 12.135
Febrero 1.730 10.405 12.135 1.791 10.344 12.135
Marzo 1.480 10.655 12.135 1.500 10.635 12.135
Abril 1.360 10.775 12.135 1.413 10.722 12.135
Mayo 1.030 11.105 12.135 1.066 11.069 12.135
Junio 920 11.215 12.135 928 11.207 12.135
Julio 940 11.195 12.135 943 11.192 12.135
Agosto 1.040 11.095 12.135 1.040 11.095 12.135
Setiembre 1.100 11.035 12.135 1.107 11.028 12.135
Octubre 1.440 10.695 12.135 1.446 10.689 12.135
Noviembre 1.500 10.635 12.135 1.516 10.619 12.135
Diciembre 1.820 10.315 12.135 1.822 10.313 12.135
TOTAL 16.080 129.540 145.620 16.343 129.277 145.620

En la demanda de potencia facturada se incluye
el ajuste correspondiente a la cesién de parte de
la potencia mensual contratada por la Eletrobras
ala ANDE.
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m CONTRATACION DE POTENCIA DE LA ITAIPU
BINACIONAL PARA EL PERIODO 2019-2022
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m PLAN DE ACTUALIZACION TECNOLOGICA DE LA CHI

Para mantener la confiabilidad de los equipos y
garantizar la continuidad del alto desempeno, la
ITAIPU sigue con el Plan de Actualizacion Tecnoldgica
para la sustitucion de los actuales equipos y
sistemas por tecnologias actualizadas. El plan debe
ser concluido en, aproximadamente, 14 afos y
comprende la provision de equipos, materiales,
obras, servicios y entrenamientos para los siguientes
sistemas: unidades generadoras, central de
control, servicios auxiliares eléctricos y mecdnicos,
subestacion blindada a gas de 500 kV (GIS), presa
principal y vertedero.

En 2019, ITAIPU lanzé el llamado de licitacion de
la Actualizacién Tecnoldgica, un hito importante
para el avance de este proyecto. Solo las empresas
habilitadas durante la fase de precalificacién, que
tuvo lugar en 2018, podran participar en el evento.
Antes de la presentacion del llamado, ITAIPU
realiz6 un taller con los consorcios y empresas que
fueron precalificadas, con el objetivo de recopilar
informaciones relevantes a ser consideradas en el
proceso licitatorio. Con base en esas informaciones,
se finalizaron las especificaciones técnicas y se
concluyé el pliego de bases y condiciones del proceso
licitatorio para la contratacion del emprendimiento.
La préxima etapa prevista es la apertura de ofertas
comerciales.

Ademas, fueron iniciados los trabajos de prospeccion
y levantamiento de los requisitos referentes a
la contratacién de los servicios de Ingenieria
del Propietario, siendo este servicio vital para el
desarrollo de las actividades de la Actualizacion
Tecnoldgica.

Estdn también en elaboracién los proyectos de
infraestructuras complementarias necesarias para
la Actualizacion Tecnoldgica, siendo ellas: los
edificios de los almacenes y centros de capacitacion
en las margenes paraguaya y brasilena. En el caso
especifico de los centros de capacitacion, se optd por
la elaboracién del proyecto utilizando el concepto
Building Information Model - BIM y 3D, sirviendo de
laboratorio para futuros proyectos.

Como herramienta de apoyo al proyecto de la
Actualizacion Tecnolégica, se adquirié e implementé
la herramienta Oracle Primavera. Se capacitaron los
empleados involucrados en el proyecto y el uso de
la herramienta estd siendo probada en proyectos
pilotos.

Capacitacion de la herramienta Oracle Primavera.
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ACTUALIZACION
DEL SCADA/EMS

Los sistemas Supervision Control and Data Acquisition
- SCADA y Energy Management System - EMS son
los principales sistemas para supervisiéon y control
centralizado de la Central. Ellos abarcan: unidades
generadoras, subestaciones (GIS y SEMD), presa,
vertedero y servicios auxiliares.

El proyecto de actualizacion del SCADA/EMS tiene
como objetivo prolongar el tiempo de vida util de
los sistemas para que operen hasta la ejecucion de
la Actualizacion Tecnolégica de la Central, cuando
se instalard un nuevo sistema centralizado de
supervisién y control computarizado.

Todo el hardware (servidores, equipos de red,
consolas, impresoras) de la estacion central del
SCADA/EMS (incluido el Dispatcher Training Simulator
- DTS y el Program Development System - PDS) y su
respectivo software serdn reemplazados. Todas las
funcionalidades existentes serdn migradas para los
nuevos sistemas.

En 2019, los equipos fueron entregados, montados,
instalados y el inicio de la operacién del sistema se
llevé a cabo en septiembre.

Comenzaron también las etapas de pruebas e
integracion en campo, incluyendo comunicacion
con las unidades remotas, preparacion e integracién
con sistemas externos como Sistema Integrado
de Redes Industriales - SIRI, Sistema de Operacién
y Mantenimiento - SOM y Sistema de Telemetria
Hidrometeoroldgica - STH.

SISTEMA DE
MONITOREO DE
LAS UNIDADES
GENERADORAS -
MATRIX-UG

En 2019, comenzé el proyecto de evolucién
del sistema Matrix-UG, con la programacién de
nuevas funcionalidades y monitoreo de otros
tipos de sefales. Ademas de la colecta en linea
de alrededor de 400 seiales de temperatura por
Unidad Generadora, con el almacenamiento vy
procesamiento de datos en el Centro de Monitoreo
y Servidores de Datos - CMSD, el sistema ya tiene
acceso y capacidad de procesamiento y visualizacién
de los puntos adquiridos por los demas sistemas de
supervisiéon y monitoreo de la planta que almacenan
datos en el Sistema Integrado de Redes Industriales -
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SIRI. Se desarrollaron nuevas formas de visualizacién
de las informaciones, incluyendo la visualizacion
tridimensional, informes automaticos de medidas
y acceso via intranet. Diversas actividades se
encuentran en fase de implementacion, incluyendo
la integracién de sefnales de vibracion, presién
y descargas parciales, el sistema inteligente de
diagndstico automético, el monitoreo por modelos
matemadticos y la simulacién dindmica de la Unidad
Generadora por Método de Elementos Finitos.

Zoom del Estator en 3D con puntos monitoreados online.

IMPLEMENTACION
DE LA SEGURIDAD
OPERACIONAL DE
ITAIPU - SOP

La conciencia situacional es una de las principales
caracteristicas intrinsecas a la operacién de una
instalacion industrial. Esta caracteristica permite la
mejora de la gestién de los activos dispuestos en
la planta de forma a optimizar el uso de recursos,
racionalizar las demandas solicitadas y tener un
panorama claro de las condiciones de operacion.

La ITAIPU Binacional desarroll6 una herramienta
computacional para la conciencia situacional
denominada Seguridad Operacional de Itaipu - SOP.
Esta herramienta posibilita la visualizacion de un
indice numérico que indica el nivel de seguridad
operacional de la Central en cadainstante del tiempo.

Para la obtenciéon de este indice, son utilizados los
requisitos previstos en el proyecto de la Central para
cada subsistema en operacién. Estos indicadores son
cuantificados a través de pesos y son degradados
a medida que se encuentran en condiciones de
operacion no deseadas (alarmas, indisponibilidad de
equipos, intervenciones, entre otras).



La visualizacién final de la herramienta es un grafico
polar dindmico que indica el nivel de seguridad
operacional de la Central Hidroeléctrica de Itaipu en
tiempo real. Este sistema, implementado en la Sala
de Supervision y Control - CCR en 2019, ha ayudado
a la conciencia situacional de los operadores de
tiempo real, ademds de orientar, en algunos casos,
sus acciones.

Grdfico polar indicando el estado operativo de la
Hidroeléctrica Itaipu, resultado de la herramienta SOP.

IMPLEMENTACION

DEL INDICADOR

DE CALIDAD DE
ATENCION AL SISTEMA
INTERCONECTADO - ISIN

Con la consolidacién y expansion de los sistemas de
supervision y control, fue posible el desarrollo de
herramientas que permiten monitorear la calidad en
la atencion a los sistemas interconectados de forma
automdtica y de manera continua a lo largo del
tiempo. Dentro de este contexto, fue implementado
el Indicador de Calidad de Atencion al Sistema
Interconectado - ISIN que evalua si las magnitudes
de los sistemas de la operacion de ltaipu se
mantienen dentro de una faja normal de operacion,
considerando criterios de duracion y frecuencia, que
contabilizan la cantidad y el periodo de tiempo de
cada violacién. Elindicador es calculado en intervalos
de 15 minutos, siendo atribuido un valor para cada
turno de operacién, el cual es el resultado de los
calculos parciales efectuados a lo largo del turno.

Sistematicamente es realizado el analisis pos
operativo de las violaciones, con el objeto de
identificar eventos correlacionados con las acciones
de los equipos del tiempo real, procedimientos
operativos y ajustes de los sistemas de control, y
promover eventuales mejorias de operacién de la
Central Hidroeléctrica desde el punto de vista del
sistema interconectado.

RESTAURACION DE
LA PROTECCION
ANTICORROSIVA
DE LOS PORTICOS
RODANTES

Los porticos rodantes utilizados por la Central
Hidroeléctrica de Itaipu para el mantenimiento y
movimiento de los stop-logs de la toma de agua,
del canal de fuga y del vertedero, se encuentran
en funcionamiento desde el inicio de la operacién
de la Central sin haber sufrido nunca cualquier
intervencién de restauracion significativa. Por
estar instalados en dreas externas, expuestos a la
intemperie durante mas de 30 afos, estos poérticos, asi
como las gruas limpia rejas, presentan degradacién
de la pintura y algunos puntos de corrosiéon en
elementos estructurales.

En continuidad con los trabajos iniciados en
2017, en el ano 2019 fue concluida la restauracion
anticorrosiva de mas de dos equipos. Actualmente,
de un total de ocho equipos, seis ya tuvieron su
proteccién anticorrosiva completamente restaurada.

Pértico después de la recuperacion.

35



MODERNIZACION DE
PUENTES RODANTES
Y PORTICOS

Los puentes gruas y porticos desempeian un papel
fundamental en el proceso de mantenimiento de la
Central, haciendo posible la realizacién de una serie
de actividades en las Unidades Generadoras y en los
sistemas de apoyo.

La escasez de repuestos, el exceso de ocurrencias de
mantenimientos correctivos, la tecnologia obsoleta
y la necesidad de mejoras en las condiciones de
seguridad hicieron necesaria la modernizacién
tecnoldgica de los componentes electroelectrénicos
de esas estructuras, garantizando asi la perfecta
funcionalidad y disponibilidad de los equipos.

El proyecto contempla la modernizacién de los 16
puentes rodantes, 6 pérticos y 2 limpia rejas.

En el afo 2019 fueron concluidas las modernizaciones
de cuatro puentes y del pértico del canal de fuga 50 Hz.

Puente rodante modernizado en etapa de pruebas.

SUSTITUCION DE

LOS CONDUCTORES
AISLADOS AL ACEITE
POR CONDUCTORES
CON AISLACION SECA
XLPE - LT 66 kV 50 Hz -
SUBESTACION MARGEN
DERECHA - CASA DE
MAQUINAS

La linea de transmision subterranea de 66 kV 50 Hz,
ubicada en la Margen Derecha - Casa de Maquinas
de la Central, constituye un medio alternativo para la
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alimentacién de los servicios auxiliares del sector 50 Hz
de la Casa de Maquinas.

Los actuales conductores de la linea, aislados al
aceite —~OF- presentan envejecimiento (pérdidas de
aceite), discontinuidad en la fabricacién de piezas de
reposicion y obsolescencia de la tecnologia aplicada.
Por ese motivo, ha sido realizada la sustitucion por
conductores con aislacion seca XLPE, sin la necesidad
de retirar los conductores existentes.

La empresa contratada proveyé los materiales para
el proyecto (conductores y conectores) e inici6 la
ejecucion de las obras civiles.

La reforma del Edificio de Produccion - EDP prevé la
adecuaciéon del ambiente de trabajo a través de la
implementacién de un nuevo layout y comunicacién
visual. Perfeccionar la ergonomia de los puestos de
trabajo, la accesibilidad, la eficiencia energética, la
mejoria acustica, térmica y perfeccionamiento de los
criterios de seguridad estructural.

REFORMA DEL EDIFICIO
DE PRODUCCION

Para viabilizar este proyecto, serd necesaria la
conclusién de tres edificios que acomoden a los
empleados de ITAIPU durante el periodo de reforma
del Edificio de Produccién. El primero de ellos es el
Laboratorio de Hormigdn, cuya renovacién ya esta
en marchay tiene un avance de aproximadamente el
80%. La segunda obra es el Edificio de Mantenimiento,
ubicado en el Area de Montaje Derecha - AMD, que
en 2019 tuvo su primera etapa (construccién de la
estructura prefabricada) contratada. También en este
ano fue contratada la empresa para la construccién
de edificios ubicados en la Fundacién Parque
Tecnolégico de Itaipu-Paraguay — FPTI-PY.

Reforma del Edificio de Produccion.



MODERNIZACION
DEL RADAR

El sistema Radar tiene como objetivo el monitoreo
de la superficie acuosa del Embalse y sus margenes,
ubicado aguas arriba, y el trecho del rio y sus
margenes, aguas abajo de la Central Hidroeléctrica de
Itaipu. El proyecto tiene como objetivo la sustitucién
completa del sistema Radar actual, implantado
en 2003, y la ampliacién de las herramientas y
funcionalidades de monitoreo y deteccién a través
de la inclusién de un sistema de iluminacion de largo
alcance (reflectores) y cdmaras nocturnas y térmicas.

En 2019, los equipos fueron entregados, montados,
instalados y el sistema fue configurado. Las préximas
etapas son la finalizacion del comisionamiento y
la entrada en operacién del sistema. Los nuevos
equipos tienen la capacidad de detectar barcos,
personas y vehiculos, de acuerdo con los limites
establecidos por las boyas flotantes de sefalizacién
y placas.

Vista del conjunto reflector + cdmara y el equipo Radar.

CONSTRUCCION

DE LA UNIDAD

DE PROTECCION
ANTICORROSIVAY
CARPINTERIA - UPAC

Unidad de Proteccion Anticorrosiva y Carpinteria.

En 2019, se llevaron a cabo obras de construccion de
la Unidad de Proteccién Anticorrosiva y Carpinteria,
destacandose la finalizacién de cierres laterales y de
las estructuras prefabricadas y de cobertura.

Una vez concluido, el sitio tendra una superficie
construida de 1.966 m? y serd utilizado para los
servicios de apoyo al mantenimiento de la Central

Hidroeléctrica de Itaipu.
SUSTITUCIONYY

m ACTUALIZACION

TECNOLOGICA DE LOS PANELES
DE PROTECCION DE LOS GRUPOS
AUTOTRANSFORMADOR/
REGULADORTO1/R01,

T02/R02, TO3/R03, T04/R04

Y DE LOS TRANSFORMADORES
TO6Y TO7

Los sistemas de proteccion de transformadores
protegen al equipo contra eventuales fallas internas
o externas que puedan afectar al equipo y/o sistema
eléctrico. Debido a la obsolescencia de los equipos
de protecciéon de los conjuntos Autotransformador/
Regulador TO1/R01, T02/R02, T03/R03, TO4/R04 y
de los transformadores T06 y T07, fue iniciada su
sustitucion en 2018, con una duracién prevista
de tres anos. El sistema de proteccién de estos
transformadores es fundamental para el suministro
de energia al sistema eléctrico de Paraguay vy
también para los servicios auxiliares de la Central
Hidroeléctrica de Itaipu.

El proyecto se elaboré en 2019 y los paneles de
proteccion fueron fabricados, probados en fabrica
(con el acompanamiento de los empleados de la
Direccién Técnica) y aprobados. En diciembre, los
equipos fueron entregados en el Almacén de ltaipu.
La proxima etapa sera la puesta en servicio, que
depende de las condiciones del sistema eléctrico.
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MODERNIZACION DEL
SISTEMA DE NIVEL

DE LOS POZOS DE
DRENAJE

Para mejorar el funcionamiento y la confiabilidad de
los sistemas, fue iniciada, en 2019, la modernizacion
de los pozos de drenaje, con la sustitucion del
sistema de control de nivel. El antiguo mecanismo,
formado por boyas cerdmicas, imanes y ampollas
de mercurio, estd siendo sustituido por modelos
digitales, compuestos por sondas hidrostéticas.

La modernizacién abarcard los 23 pozos repartidos
por la Central (en 2019, fueron modernizados 7), que
cumplen diferentes funciones. Algunos estan en la
Presa para recibir el agua de infiltracion y de la lluvia.
Otros, instalados en la Casa de Maquina, acumulan el
agua utilizada en los equipos (principalmente en los
sistemas de refrigeracion), ademas del agua de los
conductos forzados, cuando se vacian. Son pozos de
drenaje, vaciado y anti-inundacion.

SUSTITUCION DE
CARGADORESY BANCOS
DE BATERIAS DE LA
SUBESTACION MARGEN
DERECHA - SEMD

Fueron previstos dos nuevos grupos de cargadores
y bancos de baterias para la Subestacion Margen
Derecha - SEMD. El primer grupo de cargadores
(C1y C2) y sus respectivas baterias (H1 y H2) serédn
instalados en la actual Casa de Relés de la SEMD,
sustituyendo los actuales equipos alli instalados.
El segundo grupo de cargadores (C3 y C4) y sus
respectivas baterias (H3 y H4) seran instalados en
una nueva Casa de Relés.

Fuefinalizado el proyecto ejecutivo paralainstalacién
de los equipos y el montaje de los cargadores y
banco de baterias. Fueron montados dos cargadores
(C1y C2) en la Casa de Comando (Casa de Relés) y
dos cargadores (C3 y C4) con sus bancos de baterias
en la Casa de Cargadores y Baterias.

Ademads, se inici6 el comisionamiento de los
cargadores C1y C2. La préxima etapa del proyecto es
el comisionamiento de los otros dos cargadores (C3 'y
C4) y sus bancos de baterias.
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READECUACION

DE LOS SERVICIOS
AUXILIARES - SISTEMA
125 Vicc - PANELES
QACC-3, QACC-4Y
2COC

Para mejorarla seguridady la confiabilidad, el sistema
de corriente continua 125 Vcc de la Subestacién
Margen Derecha - SEMD, que alimenta todo el sistema
de proteccion, control y equipos de alta tensién, serd
separado en sectores independientes.

Seinicié la instalacion de los paneles de alimentaciéon
en corriente continua 125Vccyel Panel de Supervisién
y Control de los SSAA del Seccionamiento de las
Lineas L3/L11 y L4/L12. El proyecto sigue hasta que
sea concluida la integracion del nuevo sistema de
corriente continua de la SEMD con el Sistema de
Supervision y Control de la SEMD - SCC.

Panel de Supervision y Control de los Servicios Auxiliares - SSAA
del Seccionamiento de las Lineas L3/L11y L4/L12 500 kV.



AMPLIACION DE

LA CAPACIDAD

DE COMBATE DE
INCENDIOS POR MEDIO
DE RED DE HIDRANTES -
SUBESTACION MARGEN
DERECHA - SEMD

Con el objetivo de disponer de puntos de
abastecimiento de agua para los camiones del
Cuerpo de Bomberos de la ITAIPU para el combate
con espuma mecanica de un incendio en los
Transformadores y Reguladores, sera construida una
red de hidrantes dentro de la Subestacion Margen
Derecha. El proyecto incluye la construccion de un
tanque de agua con su respectiva casa de bombas,
instalaciones eléctricas, redes hidrantes, caminos de
acceso y red de alimentacién del tanque de agua.

La empresa contratada esta finalizando el proyecto
ejecutivo y parte de la entrega de los materiales ha
sido realizada.

LINEA SUBTERRANEA
13,8 kV ITAIPU -
FURNAS PARA LOS
SERVICIOS AUXILIARES

1.3.17

El sistema de transmision de 13,8 kV de la CHI,
utilizado como fuente alternativa externa (nobreak)
paralos servicios auxiliares de 60 Hz de la Subestacién
de Foz de Yguazi de la Eletrobras Furnas, fue
transferido para ductos subterraneos. La nueva linea
tiene aproximadamente 12 km de extensién y entré
en operacion en agosto de 2019.

La linea sirve como fuente alternativa de
alimentacién para los servicios auxiliares de Furnas,
que incluyen la alimentacién para paneles, para el
sistema de refrigeracion de los transformadores, para
iluminacidén, entre otros servicios.

Entre las ventajas de la red subterrdnea estan la
mayor seguridad (por no haber cables expuestos),
el mantenimiento con menor frecuencia, el menor
impacto al medio ambiente, la mayor confiabilidad
y lamenor exposicidn a interferencias externas como
descargas atmosféricas, ramas y animales en la red,
entre otras.

MODERNIZACION
DEL SISTEMA
INTEGRADO DE REDES
INDUSTRIALES - SIRI

El Sistema Integrado de Redes Industriales - SIRI
corresponde a un conjunto de equipos de red
y recursos computacionales que permiten la
integracion de distintos sistemas industriales de
supervision, control y proteccion, asi como sistemas
digitales de monitoreo de datos. El SIRI también
soporta la base de datos unificada del tipo Plant
Information Management System - PIMS que recibe
datos de otros diversos sistemas industriales,
integrandose con la red corporativa a través del
SIRI para el desarrollo de sistemas e indicadores
estratégicos de negocio.

En 2019 fueron concluidas las etapas de planificacion,
workstatement, asi como la recepciéon de equipos,
materiales y licencias del proyecto.

Durante el segundo y tercer trimestre de 2019,
fueron realizadas las etapas de documentacion,
capacitaciéon, montaje, instalacion y configuraciéon de
los equipos, sustituyendo los equipos en operacién
de forma gradual, minimizando los periodos de
indisponibilidad.

Durante el cuarto trimestre de 2019, fueron
concluidas las etapas de migracién de los servicios,
discontinuidad de la infraestructura antigua y fue
iniciada la etapa de comisionamiento del nuevo
sistema.

Etapa de montaje e instalacion de los equipos.
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PANELES DE
PROTECCION Y
CONTROL PARA
INTERFAZ CON EL
NUEVO SEP 765 kV

Este proyecto surge de la necesidad de realizar las
adaptaciones necesarias en los sistemas de la Central
de manera a adecuarse al proyecto de Modernizacién
del Sistema Especial de Proteccion del tronco de 765 kV
- SEP 765 kV desarrollado por Furnas.

La empresa contratada va a proveer e implantar
dos paneles (primario/respaldo) de proteccion vy
control para realizar la interfaz con los paneles de
Furnas pertenecientes al nuevo Sistema Especial de
Proteccion del tronco de 765 kV. Ademas, los nuevos
paneles de Itaipu deben incluir todas las funciones
de proteccion del actual panel PCG-02, responsable
por el esquema de Corte de Generacion del sector de
60 Hz.

Fueron realizados ensayos de funciones de medicién
de frecuencia y tension en el Simulador Digital del
Sistema de Potencia en Tiempo Real - RTDS, prueba
de aceptacion en fabrica de los cables de control y
elaboraciéon de la documentacion técnica para la
fabricacion.

El proyecto sigue para la etapa de aceptacion en
fabrica de los paneles y accesorios, entrega de los
paneles en la Central y, finalmente, los montajes y las
instalaciones preliminares para la implementacién
del nuevo sistema SEP 765 kV.

Realizacién de los ensayos en el RTDS (LASSE/FPTI).
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MODERNIZACION
DEL SISTEMA DE
OSCILOGRAFIA - RPMF

Transporte, montaje e instalacion del tercer panel.

De los cuatro paneles contemplados en el proyecto,
tres de ellos ya estan instalados y en funcionamiento,
siendo que dos fueron instalados en 2019.

El panel instalado en la SEMD tuvo su etapa de
comisionamiento finalizada, entrando en periodo
de funcionamiento experimental. En la cota 108,
fue instalado y comisionado otro panel, que
adquiere datos de campo de las maquinas UO1 y
U02, proporcionando informaciones de oscilografia
y medicién fasorial indispensables para el drea de
estudios eléctricos de Itaipu.

El tercer panel se instald en la Subestacion Aislada a
Gas - SIG, en la cota 128 y se encuentra en periodo de
funcionamiento experimental.



1.4

SEGURIDAD
DE LA PRESA

En el afo 2019, fue elaborado y emitido el Informe de
Analisis del Comportamiento Estructural de la Presa
de Itaipu, confirmando el excelente desempeio de
las estructuras. Para su emision, fueron realizadas
actividadesdeinspeccionesregularesdecampodelas
estructuras civiles y el analisis de su instrumentacion
de auscultacién, que posteriormente son evaluados
por consultores especialistas en seguridad de
presas independientes, que efectiian una minuciosa
verificacién de la documentacién en el lugar de la
obra, realizando una inspeccién especial adicional
de la estructura en andlisis y verificando nuevamente
los registros de la instrumentacion de auscultacion.

Los principales trabajos realizados fueron:

Simulacion estructural de los
bloques de Contrafuertes ET al
bloque E6, incluyendo el bloque F1/2
de la Presa Principal.

m ESTUDIOS DEL TRECHO E

Los estudios en Métodos de Elementos Finitos -
MEF, del Trecho E, tienen por objeto representar el
comportamiento estructural de la Presa desde el
periodo de llenado del Embalse hasta la actualidad.
Durante el afo 2019, un modelo geométrico
tridimensional minucioso de los bloques de
Contrafuertes E1 al bloque E6, incluyendo el bloque
F1/2 de la Presa Principal fue desarrollado en la
Fundacion Parque Tecnoldgico Itaipu-Brasil — FPTI-
BR a través del Centro de Estudos Avancados em
Seguranca de Barragens - CEASB en colaboracién con
la empresa IEME Brasil.

El modelo cuenta con una malla refinada con
630.920 nudosy 229.412 elementos y es considerado
inédito en el ambito del analisis del comportamiento
estructural de la Presa de Itaipu.

Con el objeto de perfeccionar el monitoreo, fue
recomendado por los consultores del Board/18
la instalacion de nuevos instrumentos para el
monitoreo de este trecho, tales como: extensdometros,
inclindmetros y péndulo invertido. El proceso de
licitacion para ejecucion de las perforaciones fue
realizado en 2019y el inicio de las obras esta previsto
para el préoximo afo.
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IMPLEMENTACION
DE LARED
ACELEROGRAFICA
DE ITAIPU

La red acelerogréfica, instalada en 2016, permitio el
inicio de la validacion efectiva del comportamiento
dindmico de las estructuras de la Presa de Itaipu, frente
a cargas causadas por diversos eventos (telesismos,
detonaciones en canteras préximas, paradas/partidas
de maquinas, entre otros). La red cuenta con siete
estaciones distribuidas por la Presa y un equipo
instalado en una zona neutra.

En el ano 2019, fue realizada una capacitacion de
los profesionales de Itaipu para la ejecucién de los
ensayos de frecuencia natural de las estructuras.
Ademas de esto, fueron adquiridos dos nuevos
acelerémetros para realizar los referidos ensayos de
campo. Seis bloques de la presa de concreto fueron
medidos: Vertedero (A7), Contrafuertes (E6), Presa
Principal (F1/2, F5/6, F17/18'y F19/20).

Medicién de la frecuencia natural de la Presa Principal, bloque F19.
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MODERNIZACION DEL
SISTEMA AUTOMATICO
DE ADQUISICION

DE DATOS DE LA
ESTRUCTURA CIVIL DE
LA CHI - ADAS

1.4.3

El sistema ADAS tiene por objetivo la adquisicién, en
tiempo real, de datos de la instrumentacién de las presas
de concreto, tierra y enrocado, compuesto por 270
sensores y 24 Unidades de Adquisicién Remota - UARs.

El software que realiza el procesamiento y la gestién
de los datos obtenidos por la instrumentacién es
denominado Sistema de Auscultacion Automatizada
de Datos - SAAD, fue desarrollado por la Fundacién
Parque Tecnoldgico Itaipu-Brasil — FPTI-BR, a través
del Centro de Estudos Avancados em Seguranca de
Barragens - CEASB y el Laboratério de Automacao e
Simulagao de Sistemas Elétricos - LASSE.

Durante el aflo 2019 fue concluido el comisionamiento
del software SAAD vy fue realizado un levantamiento
de componentes que requieren mantenimiento. Estos
fueron elevados a los equipos de trabajo de la ITAIPU
para su ejecucion.

Un nuevo plan de trabajo fue realizado junto con
la FPTI-BR con el objetivo de disponer los datos de
la instrumentacién del SAAD en SOAA, migrar los
datos histéricos, integrar con el Pl system y realizar un
estudio de factibilidad de integracion con el sistema
de sismologia.

La modernizacion del hardware del sistema ADAS, que
consiste en la actualizacion de los componentes de
las UARs, de los dispositivos relacionados, repuestos
y licencias del software de adquisicion de datos se
encuentra en etapa de elaboracién.

INVESTIGACION
GEOFISICA DE LAS
PRESAS DE TIERRA

Las presas de tierra, margen paraguaya y brasileia,
presentan instrumentacion para el monitoreo de la
seguridad estructural ubicada, en gran parte, en la
fundacion de estas estructuras. A lo largo de los afios
de operacion y monitoreo se vio la necesidad de
reinstrumentar tales estructuras. Por eso, en el afio
2019, fue realizada una investigacion geofisica en las
presas de tierra, lo que permitié identificar los lugares
adecuados para la instalacién de instrumentos.



m ACUERDO DE

COOPERACION ANDE -
ITAIPU - REFUERZOS DEL
SISTEMA ESTE

Fueron concluidas todas las obras y servicios para reforzar
el sistema eléctrico del Departamento del Alto Parang,
provenientes del convenio entre ITAIPU y ANDE para el
Refuerzo en el Sistema Este.

En el ano 2019, fueron entregados los disefios “As Built”
de la implementacién de la Subestacién Micro Centro en
Ciudad del Este y la ampliacién de la Subestacién Alto
Parand 66 kV, que ya estan en operacién desde el afio 2018.

m ACUERDO DE
COOPERACION ANDE -
ITAIPU — REPOTENCIACION

DE LAS LINEAS DE
TRANSMISION L3Y L4 220 kV

Con los trabajos de repotenciacion concluidos, en el afo
2019 fueron sustituidas las protecciones de linea.

En la Subestacion Margen Derecha fueron puestos en
servicio paneles de proteccion primaria y de respaldo para
las lineas L3 220 kV (SEMD-SEIRY), L4 (SEMD-SEPIH-SEIRY)
y los nuevos paneles de comunicaciones.

En las subestaciones IRY y PIH, los relés de proteccion
existentes fueron sustituidos por nuevos Dispositivos
Electrénicos Inteligentes - IEDs de proteccion diferencial
de linea.
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, ASPECTOS
ECONOMICO-FINANCIEROS
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La ITAIPU, en la administracién de sus
actividades, se mantienealolargodelosanos
velando por el mantenimiento del equilibrio
econdémico y financiero de sus cuentas. La
dimensién de la Entidad y su caracteristica
binacional hacen de la gestion econdémica
y financiera un proceso que demanda
planificacion 'y controles estructurados.
No solo los resultados operacionales estan
en constante monitoreo, sino también
las variables macroecondmicas, tasas de
cambio e inflacion de ambos paises.

En la ITAIPU, el presupuesto de los gastos de
explotacion es referenciado en délares de los
Estados Unidos de América, pero ejecutado
en diversas monedas, principalmente en
guaranies (Paraguay) y reales (Brasil). De
esta manera, las variaciones cambiarias
pueden generar un impacto en la gestion y
mantenimiento del equilibrio econémico-
financiero de la Entidad.

En 2019, el desempeno del guarani y
del real con relacion al doélar siguié la
desvalorizacion de las demdas monedas
de mercados emergentes, debido,
principalmente, a las tensiones sociales y a
elecciones presidenciales en paises vecinos,
a la guerra comercial entre Estados Unidos
y China, al recorte de los tipos de intereses
de la economia americana por parte de la
Reserva Federal - FED y a la desaceleracién
de la economia global.
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Tanto en Paraguay como en Brasil, el délar registré un
aumento en su variacién acumulada en el ejercicio del
ano 2019. La cotizacion del real ante el délar alcanzé la
maxima de R$ 4,2602/US$ en noviembre y la media del
ano alcanzé RS 3,9461/USS. En Paraguay, la cotizacion
alcanzé el valor maximo de @ 6.496,16/US$ en octubre
y el promedio alcanzo G 6.247,28/USS.

Monedas 31.12.2018 Va”ajg?” 31.12.2019
G/USS 5.960,94 8,44% 6.463,95
R$/USS$ 3,8748 4,02% 4,0307

Fuente: Banco Central del Paraguay y Banco Central del Brasil.

Obs.: Valores con base en cotizaciones del délar de venta para cada
moneda.

La administracion de instrumentos financieros se
realiza por medio de estrategias operacionales,
buscando liquidez, rentabilidad y seguridad. La
politica de control consiste en el acompafamiento
permanente de las tasas contratadas y las vigentes
en el mercado. La ITAIPU no realiza aplicaciones de
caracter especulativo, en derivados o en cualquier
otro activo de riesgo.

En Brasil, las aplicaciones financieras son realizadas
en reales, obteniendo una rentabilidad media
ponderada efectiva de 5,97% a.a., en el ejercicio 2019,
y 6,58% a.a., en el 2018, siendo todas las aplicaciones
a la vista, con capitalizacion, liquidez y crédito de
rentabilidad diaria.

EnParaguay,lasaplicacionesfinancierassonrealizadas
en guaranies y en dolares. Comparativamente, la
rentabilidad media ponderada efectiva obtenida de
las aplicaciones en guaranies para el ejercicio 2019
fue de 3,07% a.a. y 3,12% a.a. en el 2018; para las
aplicaciones en délares en el ejercicio 2019 fue de
3,35% a.a y 2,88% a.a. en 2018. Los instrumentos
financieros utilizados para obtener las referidas
rentabilidades fueron cuentas de ahorro a la vista, con
rendimientos mensuales y trimestrales, y certificados
de depdsitos a plazo - CDA’s, no superiores a 180
dias, con rendimientos acreditados semestralmente
de acuerdo a contratos estipulados con cada banco,
ainterés simple.

Para mantener constante el valor real de la cantidad
de dolares de los Estados Unidos de América
establecido en el Anexo C, se utiliza un Factor de
Ajuste’ de acuerdo con lo estipulado en las Notas
Reversales y Notas Diplométicas.

El factor de ajuste del délar provisional calculado en
2019, aplicable directamente sobre el costo de las
cargas del Anexo Cy que proviene de la combinacién
de indices de inflacién de los Estados Unidos de
América, fue 2,1697333, levemente superior al
factor de ajuste del ddlar definitivo registrado en el
ejercicio del ano 2018, 2,1648312, lo que demuestra
una estabilidad de la inflacidn americana, en dicho
periodo.

Enlo que refiere a la gestién econdmico-financiera de
la Entidad en 2019, se destacan los siguientes puntos:

« Ingresos correspondientes a facturas por
prestacion de servicios de electricidad con
vencimiento en 2019, por el importe de US$
3.586,8 millones, de los cuales US$ 3.190,5
millones son relacionados a facturas por potencia
contratada;

« El pago de US$ 907,4 millones a titulo de cargas
del Anexo C - Royalties, Compensacion por Cesién
de Energia, Utilidades de Capital y Resarcimiento
de las Cargas de Administracién y Supervision;

« El cumplimiento de todos los compromisos
referentes a pagos de intereses y de amortizacion
de la deuda por préstamos y financiamientos,
los cuales totalizaron US$ 2.071,9 millones en el
ejercicio;

« La realizacién de gastos de explotacion de US$
753,3 millones;

« Debido a la ausencia de un acuerdo entre las
entidades compradoras relativo a los valores
de potencia a ser contratados por cada una
de las partes, no fueron emitidas las facturas
correspondientes a los meses de febrero a
setiembre de 2019 hasta la firma del nuevo
acuerdo por prestaciéon de los servicios de
electricidad para el periodo 2019-2022, en fecha
13 de diciembre de 2019. En todo este periodo,
la ITAIPU continudé entregando la totalidad de
potencia disponible tanto para la ANDE como
para la Eletrobras, conforme lo establecido en
el Tratado de Itaipu. Por su parte, los clientes
continuaron realizando pagos por la prestacion
de servicios de electricidad de forma anticipada
por los servicios prestados. Posterior a la firma
del nuevo acuerdo, la facturacién del 2019 fue
regularizada.

1 ElFactor de Ajuste es calculado en base al promedio de variacién
de los indices de la inflacién americana IG = Industrial Goods y
CP = Consumer Prices (Ver Notas Explicativas a la Demostracion
de la Cuenta de Explotacion).



La facturacién resultante
de la prestacién de
servicios de electricidad
a la ANDE, en Paraguay,
y a Eletrobras, en Brasil,
y de cesion de energia a
Eletrobras, en el régimen
economico, totalizo,

en 2019 US$ 3.584,2
millones, con la siguiente
composicion:

(1) Valores facturados y
provisionados en el afio
(competencia 2019).

(2) Pagos efectuados por la
ANDE y por la Eletrobras
(régimen de caja).

(3) Incluyen los saldos de los
valores provisionados en el
ano anterior (competencia
2018).

(4) Sobre la cuenta a recibir de
esta partida fue reconocida
una previsién crediticia por

el valor de USS$ 6,7 millones.
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DESCRIPCION

Ingresos operacionales - ANDE y Eletrobras

Potencia Contratada

Compensacion por Cesion de Energia (3)

Royalties (3)

Resarcimiento de las Cargas de Administracion

y Supervision (3)

Ingresos financieros - ANDE y Eletrobras

Intereses Moratorios

TOTAL - ANDE y Eletrobras

Ingresos Operacionales

Ingresos Financieros

Valores en millones de US$

ECONOMICOS FINANCIEROS
(m (2)
3.584,2 3.586,8
3.291,0 3.190,5

241,5 295,3
48,0 93,8
3,7 7,2

6,8 0,0

6,8 0,0
3.591,0 3.586,8
3.584,2 3.586,8
6,8 0,0



FACTURACION ACUMULADA
PERIODO 1985 A 2019

Los ingresos acumulados desde 1985 (inicio del
suministro facturado de energia eléctrica producida
por la Central Hidroeléctrica de Itaipu) con respecto a la
prestacion de servicios de electricidad, que incluyen la
facturacion de Potencia Contratada, la Compensacion por
Cesion de Energia, de los Royalties y del Resarcimiento de
las Cargas de Administracion y Supervisién relacionados
a la energia adicional a la garantizada por la potencia
contratada, totalizé, al 31 de diciembre de 2019, US$
90.222,6 millones, de los cuales fueron recibidos US$
89.218,5 millones. Dichos valores, que incluyen las cargas
moratorias facturadas y provisionadas (US$ 0,1 millones),
son detallados en el siguiente cuadro:

En US$ millones

________________________________________________________________________________________

RECIBIDO (financiero)

GENERADO (econémico)

FMPRESA 19852018 2019 TOTAL

' ANDE 517060 4119 5.582,5
i Eletrobras (1) 81.467,70 3.1724 84.640,1
i TOTAL 86.638,30 3.584,3 90.222,6

(1) Incluye los valores facturados hasta Dic/2002 y cobrados de las empresas
FURNAS y ELETROSUL, que recibian la energia de ITAIPU por indicaciéon
de la Eletrobras, asi también, los valores de Cesién de Energia facturados
al Ministerio de Minas e Energia - MME de 2011 a 2015.

El saldo a recibir hasta el 31 de diciembre de 2019, de
US$ 1.004,1 millones, refleja la diferencia acumulada
entre lo Generado (econémico) 1985-2019 y lo Recibido
(financiero) 1985-2019. Componen este saldo las facturas
correspondientes al afo 2019 a ser cobradas en el
ejercicio 2020, que estan dentro de los plazos legales para
su cobro; y, por otro lado, estan incluidos los US$ 55,0
millones pendientes de pagos relacionados a la factura
de potencia contratada por Eletrobras, con vencimiento
el 20 de diciembre de 2018, objeto de glosa parcial por
la Eletrobras, en virtud de cuestiones contractuales
referentes al suministro. De esta manera, el valor
adeudado por la ANDE asciende a US$ 117,9 millones, y a
US$ 886,2 millones por la Eletrobras.

En enero de 2020, se recibieron las diferencias entre los
montos depositados por las entidades compradoras en
2019y los valores de las facturas emitidas en diciembre
de 2019, referente a los meses de febrero a septiembre de
2019, como resultado del acuerdo firmado por medio de
la carta convenio E/GP/050579/19 y carta compromiso
E/DG/050114/19, siendo US$ 1,4 millones de la ANDE y
US$ 88,7 millones de la Eletrobras.

1985-2018
5.072,0
80.559,7

85.631,7

2019

392,6
3.194,2
3.586,8

TOTAL
5.464,6

83.753,9
89.218,5

SALDO
117,9
886,2

1.004,1
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La “tarifa” (definida en la ITAIPU como el costo
unitario del servicio de electricidad) aplicada durante
todo el ejercicio de 2019, fue de US$ 22,60 por kW
de potencia mensual contratada, equivalente a US$
43,80/MWh de energia garantizada. La facturacion
total del ejercicio (Potencia Contratada, Royalties
y Resarcimiento de Cargas de Administracién y
Supervision resultantes de la energia adicional a la
garantizada por la potencia contratada y no incluida
en la Compensacion por Cesién de Energia) fue de
USS 3.342,7 millones. La energia suministrada, a su
vez, fue de 78.893,4 GWh, lo que resulté en un costo
medio de USS$ 42,37/MWh. En el siguiente cuadro, se
muestra la evolucion del costo medio de la energia
suministrada por la ITAIPU en los ultimos cinco afhos:
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COSTO PROMEDIO DE LA ENERGIA
SUMINISTRADA, 2015 - 2019

US$ / MWh
Ejercicio Costo Promedio
2015 38,02
2016 33,64
2017 35,65
2018 35,64
2019 42,37



Pese a que la “tarifa” sea la misma para ambos mercados, paraguayo y brasilefio, el
costo promedio final de la energia suministrada para cada uno de ellos es diferente,
dependiendo de los respectivos grados de utilizacion de la potencia contratada y
del consumo de energia adicional a la garantizada por la potencia contratada. El
costo promedio de la energia, en el ejercicio de 2019, para el Paraguay fue de US$
26,98/MWh y para el Brasil fue de US$ 49,86/MWh, considerando la Compensacion
por Cesién de Energia, conforme se demuestra en el grafico abajo.

COSTO PROMEDIO DE LA ENERGIA (USS/MWh)
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Obs.: Los costos promedios de energia en Brasil indicados en el grafico de arriba
contemplan la totalidad de la Compensacion por Cesidn de Energia pagada por
la Eletrobras en funcion de la Ley 13.360. Se destaca que, en el ejercicio 2015,
no fue considerado el costo de la Compensacion por Cesion de Energia pagado

por el Ministério de Minas e Energia - MME.
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La composicion del costo del servicio de electricidad
de ITAIPU estd definida en el Anexo C del Tratado de
Itaipu y alcanzé US$ 3.353,6 millones en 2019. Los
valores de los componentes citados, contabilizados

en el ejercicio de 2019, estdn detallados a
continuacion:

(1) Incluye Energia Adicional a la garantizada por la
potencia contratada.

(2) Noincluye los pagos relacionados a los proyectos de
la ANDE (T5/R5 - US$ 2,4 millones, Repontenciacion
T4/R4 - US$ 0,2 millones), ya que son resarcidos por
la ANDE a la ITAIPU.
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Componentes del Costo del Servicio de Electricidad

1 1
1 1
1 1
i i
| Utilidad de Capital 50,5 !
1 1
i Royalties (1) 446,2 i
1 1
| Resarcimiento de Cargas de Administracion y Supervision (1) 343 |
1 1
1 1
' Amortizacién de Préstamos y Financiamientos (2) 1.639,1 !
1 1
i Cargas Financieras de Préstamos (2) 430,2 i
i Gastos de Explotacion 753,3 i
1 1
' TOTAL 3.353,6 :

US$ millones

La cuenta de explotacion, definida en el Anexo C
del Tratado como el balance anual entre el ingreso
y el costo del servicio, presenté saldo negativo
en el ejercicio de US$ 10,9 millones, resultante de
la diferencia entre el ingreso operacional de US$
3.342,7 millones y el costo del servicio de US$ 3.353,6
millones, tal como se demuestra en la tabla anterior.
Con este resultado, el saldo acumulado de la cuenta
de explotacion que era de US$ 135,2 millones en
2018, pasé a USS 124,3 millones al final del ejercicio
de 2019.



Realizacion Financiera

La realizacion financiera de pagos a titulo de
remuneraciényresarcimiento,tambiéndenominados
“Cargas del Anexo C" estd detallada en el siguiente
cuadro. Los valores correspondientes a su realizacién
econdmica constan en la tabla del item precedente.

PAGO DE REMUNERACIONES Y RESARCIMIENTOS, 1985 - 2019 USS millones
| Acreedores 1985-2018 = 2019  TOTAL |
i GOBIERNO PARAGUAYO 9.586,0 567,0 10.153,0 i
Royalties 55358 2717 58075 |
i Compensacion por Energia Cedida 4.050.2 295,3 43455
| ANDE 8910 445 9355 !
i Utilidades de Capital 4594 25,1 4845 i
i Resarcimiento de Cargas de Administracion y Supervisién 431,6 19,4 451,0 i
i SUBTOTAL AL PARAGUAY 10.477,0 611,5 11.088,5 i
' GOBIERNO BRASILENO 58273 2514 60787
i Royalties 58273 2514 60787
i Eletrobras 925,9 44,5 9704 i
i Utilidades de Capital 481,4 25,1 5065 !
i Resarcimiento de Cargas de Administracion y Supervisién 4445 19,4 463,9 i
SUBTOTAL AL BRASIL 67532 2959  7.049,1
i TOTAL 172302 9074  18.1376

______________________________________________

Con excepcién de la Compensacion por Cesion de
Energia, adeudada solamente al Estado Paraguayo,
las cargas del Anexo C son adeudadas en partes
iguales aambos paises. En el caso de Brasil, los valores
pagados acumulados (desde el inicio de la operacién
de la Central Hidroeléctrica) son superiores a los de
Paraguay debido a las cargas moratorias incurridas
por atrasos en los pagos. En lo que respecta a cesién
de energia, fueron pagados al Estado Paraguayo US$
295,3 millones adeudados en 2019.

______________________________________________

Es importante resaltar que parte de los valores de
Royalties adeudados a Paraguay, con vencimiento
en enero de 2020 (USS 20,3 millones), tuvo su
pago anticipado por ITAIPU en diciembre de 2019.
Siendo asi que el total de Royalties pagado al Tesoro
Brasileno en 2019 fue inferior al monto total pagado
al Gobierno Paraguayo en US$ 20,3 millones.
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Servicio de la deuda y saldo a pagar

Fueron canceladas todas las cuotas del servicio de
la deuda vencidas en 2019, las cuales totalizaron
USS 2.071,9 millones (US$ 1.634,4 millones de
amortizacion del principal y US$ 437,5 millones de
cargas financieras).

Al final del ejercicio de 2019, la ITAIPU presentd
saldo correspondiente a los contratos de Préstamos,
Financiamientos y Reconocimiento de Deudas por
valor de USS 5.637,2 millones, inferior a los US$
7.286,9 millones presentados al final del ejercicio
anterior.

Segun el cronograma de pagos de la deuda oriunda
de la construccion de la Central Hidroeléctrica, el

saldo a pagar serd amortizado hasta el afo 2023,
quedando para abril de 2024 la utilizacién de
las cauciones contratadas por la ITAIPU en 1992,
vinculadas al préstamo firmado con el Tesoro
Nacional de Brasil.

En diciembre de 2018 fueron celebrados contratos de
reconocimiento de deudas con los fondos previsionales
patrocinados por ITAIPU, relacionados a la diferencia de
reserva matemdtica resultante de la actualizacion de
las premisas actuariales del tiempo de servicio pasado
de los afiliados fundadores y de reajustes en la tabla
salarial en Paraguay y en Brasil. Estos contratos tienen
cuotas con vencimiento hasta 2038.

COMPOSICION DEL SALDO A PAGAR DE PRESTAMOS, FINANCIAMIENTOS

Y CUOTAS DE RECONOCIMIENTO DE DEUDAS 2018 - 2019

Acreedores

Eletrobras (1)

Tesoro Nacional Brasilefio (2)
CAJUBI (3)

Otras Instituciones Financieras
Débitos Actuariales - Fibra — CAJUBI
TOTAL

USS$ millones

2018 2019
6.707,4 50994 |
245,7 2457
37,0 282 !
10,8 81
286,0 2558
7.286,9 5.637,2

(1) Incluye cesién de crédito del contrato ECF-1480/97 al Tesoro Nacional Brasilefio.

(2) Reestructuracion de la deuda externa.

(3) Incluye los contratos PIB 2010-10-0001 y PIB 2012-10-0001, relacionados a los proyectos de la ANDE (T5/R5 y Repotenciacion T4/R4).
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Convenio Financiadora de Estudos e
Projetos - FINEP - Omnibus Eléctrico
Hibrido a Etanol

El 27 de noviembre de 2013 fue celebrado un
convenio con la Financiadora de Estudos e Projetos
- FINEP para la obtencién de recursos financieros,
no reembolsables, del Fondo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico - FNDCT
para la ejecucion del Proyecto “Onibus Elétrico Hibrido
a Etanol”, en Brasil.

El proyecto tiene como objetivo el desarrollo de un
prototipo de émnibus hibrido eléctrico a etanol,
cabeza de serie, con toda la documentacién técnica
necesaria, que servira como referencia para la
produccion en escala por la industria nacional.

Hasta diciembre de 2019, fue depositado por la
FINEP en la cuenta de ITAIPU el valor total de US$ 2,2
millones, siendo US$ 0,5 millones en 2019. Hasta el
final del ejercicio, fueron utilizados US$ 1,4 millones
para hacer frente a los compromisos relacionados al
proyecto.

Acuerdo de cooperacion ANDE LT 66 kV

El 25 de abril de 2014, fue firmado el Acuerdo de
Cooperacion entre la ITAIPU y la Administracion
Nacional de Electricidad - ANDE para reforzar el
Sistema Eléctrico del Alto Parang, Paraguay.

Las obras y servicios ejecutados son:

a) Construccion de la Subestacion Microcentro de
Ciudad del Este;

b) Repotenciacion de la Linea de Transmision aérea
en 66 kV, entre las Subestaciones de Acaray y Alto
Parang;

c) Construccion de dos Lineas de Transmision
subterraneas en 66 kV, entre la Subestacion de
Alto Parana y la futura Subestacion Microcentro
de Ciudad del Este.

Fueron firmados 5 aditivos, que ampliaron el alcance
del objeto definido en el citado Acuerdo, con la
inclusion de mas obras relacionadas y la extensién
de la vigencia del Acuerdo. Las obras se encuentran
concluidas, entregadas y en cabal funcionamiento.
Los contratos relacionados a este Acuerdo se
encuentran en proceso de cierre.

Hasta diciembre de 2019, la ANDE destin6é para
la cuenta del proyecto el monto total de US$ 22
millones, siendo que en 2019 no hubo aporte.
Hasta el final del ejercicio, fueron utilizados US$
18,6 millones para hacer frente a los compromisos
asumidos y US$ 3,1 millones fueron transferidos para
el convenio ANDE LT 220 kV, con un saldo en cuenta
de USS 0,3 millones.
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El 23 de junio de 2017, fue firmado el Acuerdo de
Cooperacion JECJE/166/2017 entre la ITAIPU y la
Administracion Nacional de Electricidad - ANDE, con
duracion de 24 meses y limite de US$ 11,3 millones,
para establecer las obligaciones y condiciones
relacionadas a la ejecucién de la repotenciaciéon de
dos Lineas de Trasmision en 220 kV de la Subestaciéon
Margen Derecha hasta la Subestacién Itakyry.

Fueron celebrados 3 Aditivos que ampliaron el
importe y los plazos del contrato, para la conclusién
del test de disponibilidad de todas las ternas de
las Lineas de Trasmisién y la soluciéon de todas las
pendencias de obras.

Fueron concluidos todos los servicios referentes al
contrato, quedando como pendientes la liberacion
del dltimo evento de pago y la formalizacion del
nuevo aditivo referente a reivindicaciones del
contratista, las cuales no superaran el valor limite del
Acuerdo.

Hasta diciembre de 2019, la ITAIPU y la ANDE
destinaron al proyecto US$ 6,7 millones y USS$ 4,5
millones, respectivamente, siendo US$ 2.4 millones
aportados por ITAIPU en 2019 y sin contribuciones
de ANDE en el periodo mencionado. Hasta el final
del ejercicio, fueron utilizados US$ 11,1 millones
para hacer frente a los compromisos relacionados al
proyecto, quedando un saldo pendiente de ejecutar
del contrato de US$ 0,1 millones.



El Resultado del Ejercicio, al 31 de diciembre de 2019,
presentd un saldo positivo de US$ 1.523,1 millones. Ese
superavit hizo que el saldo acumulado de la Cuenta de
Resultados pase de US$ 8.811,5 millones, hasta el 2018,
a USS$ 10.334,6 millones en 2019.

_______________________________________________

Componentes

Ingresos Operacionales (1)

Gastos Operacionales (1)

Resultado del Servicio

Ingresos Financieros

Cargas Financieras sobre Préstamos y Financiamientos
Variaciones Monetarias

Resultado Financiero
Otros Ingresos / Gastos

RESULTADO DEL EJERCICIO

_______________________________________________

___________________________________ US3 millones.
2018 2019
3.743,9 35842 !
2.177,7 17811
1.566,2 18031
31,3 40,4
-520,3 4297
116,8 117,5
-372,2 2718
36 82
1.190,4 15231

_____________________________________________

(1) Incluyen los valores correspondientes a la Compensacion por Cesion de Energia.

Los resultados presentados no se utilizan como base
para el cdlculo de las utilidades de capital propio, ni
para la participacion en los resultados o la constitucion
de reservas (ver Notas Explicativas de los Estados
Contables de ITAIPU).

Hasta el 2023, aio previsto para la amortizacién total
de la deuda de construccién del emprendimiento y
revisiéon del Anexo C del Tratado, el importe de los
valores acumulados en la Cuenta de Resultados debera
ser equivalente al total de los Activos Inmovilizados
e Intangibles de la Entidad, menos el monto del
Capital, ya que, tal como se define en el Anexo C, la

amortizacion de los préstamos y financiamientos
hacen parte integrante del Costo del Servicio de
Electricidad, y tanto la depreciacion del Inmovilizado
como la amortizacion de Activos Intangibles no son
contabilizados por la Entidad.

Conforme lo demuestra el presente Informe Anual, el
2019 evidencié avances importantes a los objetivos
fijados en el Plan Empresarial y contabiliz6 resultados
econdmicos y socioambientales bastante positivos.

Otras informaciones sobre la situacion econémico-
financiera de la Entidad estan disponibles en los
Estados Contables de la ITAIPU.
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La ITAIPU, creada por un Tratado Internacional entre Paraguay
y Brasil en 1973, y constituida con igual participacion
de capital por las empresas Administracion Nacional de
Electricidad - ANDE y Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
- Eletrobras, tiene como finalidad el aprovechamiento
hidroeléctrico del referido tramo del rio Parana.

El Consejo de Administracién y el Directorio Ejecutivo son
los 6rganos superiores de administracion, compuestos por
paraguayos y brasilefos en igual nimero, nombrados por
los respectivos gobiernos. El Consejo de Administracion
se compone de doce Consejeros nombrados: seis por el
Gobierno paraguayo, de los cuales, uno sera indicado
por el Ministerio de Relaciones Exteriores y dos por la
ANDE; y seis por el Gobierno brasilefo, de los cuales, uno
serd indicado por el Ministerio de Relaciones Exteriores y
dos por Eletrobras. Los Consejeros ejercen sus funciones
por un periodo de cuatro anos y los Directores, de cinco
anos, pudiendo renovar o sustituir en forma anticipada
conforme decision gubernamental. Son 6rganos ejecutivos
formales en nivel jerdrquico decreciente: las Direcciones,
las Superintendencias y las Asesorias de las Direcciones, los
Departamentos y las Divisiones.

La administracién de la Entidad se da de forma plenamente
binacional, siendo todas las decisiones relacionadas a la
gestion empresarial, a la planificaciéon energética y a la
contrataciéon de potencia y tarifa, frutos de acuerdos y
consensos entre los representantes del Paraguay y del Brasil,
y donde estan representadas las Entidades propietarias de la
ITAIPU, ANDE y Eletrobras.

El Anexo A del Tratado de Itaipu y el Reglamento Interno
definen las atribuciones y competencias del Consejo
y del Directorio Ejecutivo. Cada afio, el Consejo realiza
seis reuniones ordinarias y puede convocar reuniones
extraordinarias en cualquier momento. Participan de esas
reuniones, ademdas de los Consejeros, representantes del
Ministerio de Relaciones Exteriores de los paises socios y
los Directores Generales de la Entidad, siendo que solo el
Consejo tiene derecho a voto. El Directorio Ejecutivo realiza
dos reuniones mensuales.
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ESTRUCTURA DE GOBERNANZA

ELETROBRAS ANDE

CONSEJO DE
ADMINISTRACION*

ASESORIA DE )
COMPLIANCE DEFENSORIA
AUDITORIA
INTERNA DIRECTORIO
EJECUTIVO
DIRECCION
GENERAL
DIRECCION DIRECCION DIRECCION DIRECCION DIRECCION DE
TECNICA ADMINISTRATIVA FINANCIERA JURIDICA COORDINACION

(*) La Defensoria, la Auditoria Interna y la Asesoria de Compliance son
unidades organizacionales vinculadas al Consejo de Administracion.



En el marco de la mejora continua en el proceso de
Gobernanza, el compromiso de la Entidad con la
lucha contra la corrupciény el fraude esta definido en
documentos que orientan las acciones y relaciones
de la alta administracién, empleados y toda su
cadena de valor. Desde finales del 2018, la Entidad
cuenta con la Asesoria de Compliance (binacional)
para promover una cultura de gestién basada en
riesgo, ética, integridad y transparencia.

El Comité de Etica, responsable de analizar los
casos evidenciados, detectados o sometidos a
consideracion del Colegiado y emitir parecer sobre
los mismos para la apreciacion y providencias de
las autoridades de la ITAIPU, es binacional y esta
compuesto por el mismo numero de empleados
paraguayos y brasilefios. Se realiza un informe
anual a los Directores Generales sobre las denuncias
recibidas en el periodo.

Con el equipo consolidado, en el 2019 la Asesoria
de Compliance, creada al final del ano 2018, dio
continuidad, en forma binacional, a la implantacion
del Sistema de Integridad y Compliance y del Sistema
de Gestion de Riesgos Corporativos y de Controles
Internos.

Los principales resultados fueron:

« Participaciéon directa en la coordinacion de
las acciones, roles y responsabilidades de la
Seguridad de la Informacién de la empresa;

+ Apoyo en la actualizacién de la Norma de
Patrocinios, integrando el grupo multidisciplinario
del Comité de Patrocinio;

«  Contribucién en el proceso de revision del Codigo
de Etica, proponiendo la inclusién de diversos
temas relacionados al Sistema de Integridad y
Compliance;

« Elaboraciéon de un conjunto de normas, que
deberan seraprobadas, entre las cuales se pueden
citar: la Politica de Integridad, la cual expresa
los principios de integridad a ser utilizados en
el relacionamiento entre el publico interno y
externo; la Norma del Sistema de Integridad
y Compliance, que establece reglas para el
funcionamiento del sistema, y la instruccion de

procedimiento del tratamiento y registro de
denuncias;

« Publicaciéon, en la intranet, de un conjunto de
preguntas y respuestas, aclarando las dudas mas
frecuentes respecto de Compliance en la ITAIPU;

- Elaboraciéon, en conjunto con el é4rea de
capacitacién, de accion educacional sobre el
Sistema de Integridad y Compliance que sera
ensefada en la modalidad a distancia, después
de la aprobacion de la Politica de Integridad;

« Estructuracion de los procedimientos para
la atencidén de las solicitudes de informacion
realizadas en el marco de la Ley N° 5282/14 “De
libre acceso ciudadano a la informacién publica
y transparencia gubernamental’, del Paraguay,
mediante los que han sido atendidas las
solicitudes en su totalidad.

La adecuacién de los procesos empresariales de la
ITAIPU a las prerrogativas de la ley estadounidense
“Sarbanes-Oxley - SOx’ implica la realizacién de
acciones periddicas para identificar riesgos y mejorar
los controles internos. En 2019, se inicié un extenso
trabajo de revision de todos los subprocesos de SOx;
y también estd en proceso de definicion que, a partir
del préximo ano, la coordinacion de los trabajos
pasard a ser responsabilidad de las Asesorias de
Compliance, y no de la Direccion Financiera, como ha
venido siendo hasta entonces.

Creada en el 2009, la Defensoria de la ITAIPU
es uno de los principales canales de recepcion
de las demandas internas y externas, que van
desde solicitudes de informacion a denuncias de
conducta no ética. Es acompanada por el Consejo de
Administracion, mediante presentaciones e informes
anuales. Los Directores Generales reciben copias de
esos documentos.

Principales resultados en la margen paraguaya:

« 116 manifestaciones registradas, entre denuncias,
reclamos, sugerencias y pedidos de informacion,
donde todas fueron procesadas;

« Las manifestaciones procesadas se clasificaron
segun el tipo, conforme se describe a continuacion:



23 denuncias, 67 pedidos de informacion, 15
reclamos, 1 sugerenciay 10 otros;

De las 116 manifestaciones, 108 fueron atendidas
mientras que 1 se encuentra en curso para su
atencion, 4 atendidas parcialmente y 1 no aplicable.

Principales resultados en la margen brasilefa:

Se aprobd la Instruccion de Procedimiento para el
tratamiento de denuncias;

430 manifestaciones registradas, donde 2%
fueron consideradas no aplicables. En 2018, la
Defensoria habia recibido 352 manifestaciones y
solamente 2 no fueron aplicables;

93% de las manifestaciones fueron atendidas
dentro del plazo maximo de 15 dias utiles. El
tiempo medio de respuesta fue de 9 dias corridos.
Hasta diciembre de 2018, el plazo méaximo de
respuesta era de 30 dias habiles;

De las denuncias recibidas, 14 fueron clasificadas
como cuestiones éticas y 26 de conformidad.

En 2019, el desempeiio de la Direccién Juridica, tanto
en el dmbito consultivo como en la defensa de los
procesos judiciales y administrativos, contribuyd a la
prevencién y mitigacion de riesgos en la gestion, asi
como también para obtener pareceres y decisiones
favorables a la Entidad.

En la margen paraguaya, en el dmbito judicial, se
han obtenido resoluciones favorables para la ITAIPU,
destacandose:

+ Juicios laborales: demandas con resoluciones
favorables por valor aproximado de G 6.000
millones, equivalentes aproximadamente a US$ 1
millon;

« Juicios civiles y comerciales: sentencias definitivas
favorables por valor aproximado de G 7.000
millones equivalentes a US$ 1 millon.

Inmuebles recuperados en la margen paraguaya:

. Cuatro salones comerciales de 42,01 m? cada uno,
que totalizan 168,04 m?, ubicados en el Centro
Comercial del Area Habitacional N° 1 de Ciudad
del Este, con un valor de mercado aproximado de
US$ 200.000.



La Direccién Juridica, margen paraguaya, contribuy6
a difundir acciones de proteccién y conservacién del
medio ambiente mediante capacitaciones, cursos,
seminarios, congresos, charlas. En ese dmbito, se
realizaron actividades de sensibilizaciéon y formacién
de aproximadamente 700 personas, entre las cuales
se destacan magistrados, judiciales, autoridades
departamentales y municipales, profesionales,
docentes, estudiantes, ciudadanos en general
y empleados de la ITAIPU. Entre las principales
capacitaciones se pueden citar: Curso-Taller sobre
Derecho Ambiental, Primer Congreso Regional de
Ingenieria Ambiental y Agricultura Sostenible, Foro
Internacional de Legislacién y Justicia Ambiental para
un Desarrollo Sostenible, y seminarios de procesos
de cumplimiento y aplicacion de la normativa
ambiental aplicable y legislacién ambiental a las dreas
protegidas de ITAIPU y a la poligonal envolvente.

Se desarrollé el proyecto “Paraguay 2040: Hacia el
desarrollo con energia’, mediante el convenio con la
Facultad Politécnica de la Universidad Nacional de
Asuncion - PUNA y el Centro de Recursos Naturales,
Energia y Desarrollo - CRECE, en concordancia con
la Politica Energética del Gobierno Nacional. Los
trabajos consistieron en impulsar un foro donde
fueron desarrollados lineamientos generales, para
el adecuado aprovechamiento del potencial de la
energia eléctrica con que cuenta el pais, de manera a
maximizar los beneficios para la sociedad.

Con este proyecto, se pretende contribuir a la
discusion de ideas, propuestas y proyectos, que
busquen potenciar de manera objetiva y concreta
una satisfactoria evolucidon socioeconémica del
Paraguay 2040.

Principales resultados en la margen brasilefa:

« No se registraron multas significativas, sanciones
no monetarias de los procesos judiciales o
regulaciones ambientales;

«  Promocion de procesos de licitacion para la
contratacién de bufete de abogados, con el
objeto de optimizar el presupuesto anual de la
Direccion, que sufrié una reduccion del 51% en
virtud del direccionamiento de recursos para la
actividad fin de la empresa;

« Aumentode casiel 15% en la cantidad de emisién
de manifestaciones juridicas para orientacion,
analisis y mitigacion de riesgos en las actividades
desarrolladas por la ITAIPU;

Gestion y acompafamiento de 811 procesos
judiciales y administrativos en el Poder Judicial
Brasilefo, teniendo en cuenta el ingreso de 112
nuevas demandas en el 2019;

Decision favorable a la ITAIPU que reconocio
el esfuerzo en el cumplimiento legal de las
vacancias para Personas con Discapacidad - PcD.
Como resultado, se elimind la obligacion de la
Entidad de reservar el 40% de las vacancias en
un proceso de seleccién para PcD y la condena
del dafo moral colectivo por un monto de R$
800.000;

Reconocimiento, en una decision judicial, de la
disminucién parcial de la deuda tributaria, con
una reduccion de la deuda ejecutada en mas de
RS 14 millones;

Decisién de mantener el 98% de la cancelacién
de la evaluaciéon fiscal como contribuciones
a la seguridad social en montos no salariales,
reduciendo el riesgo de ITAIPU en casi RS 43
millones;

Se presenté un procedimiento administrativo
sobre el supuesto incumplimiento, por parte de
la Entidad, de una obligacién relacionada con el
envio de Informaciéon de Salud Suplementaria
- TISS. La decisién puso fin a un riesgo de
responsabilidad estimado de mas de R$ 1 millén;

Decisiones favorables a la ITAIPU en demandas
judiciales queinvolucran ala comunidad indigena
y supuestas pérdidas debido a la formacion y
operacion del Embalse de la Central. La suma de
los pedidos de indemnizacién retroactiva excedio
miles de millones de reales;

Sentencia que reconoce la ausencia de pérdidas
debido a la operacion del Embalse para los
pescadores. Lademandafue sentenciadaen 2019,
desestimando la solicitud de indemnizacién, con
el valor del caso atribuido a R$ 10 millones;

Restablecimiento de la posesién practicamente
consolidada en la ocupacién irregular establecida
enlaCurvadel Ogregon (en elrango de proteccién
de la ITAIPU), en el Municipio de Santa Helena.



El documento, que estd alineado con el Plan
Estratégico, establece principios y valores que deben
ser seguidos por la ITAIPU en las actividades diarias
y en las acciones que apuntan a la promocién del
desarrollo sostenible en el Paraguay y en el Brasil.

« Gestidn racional, equilibrada y eficiente de las personas, recursos
y procesos empresariales.

« Relaciones éticas, transparentes y justas, respetando las diferencias.
« Visién y gestion amplias, integradas y colaborativas de las acciones.
« Compromiso con la mejora continua e innovacién.

«  Gestidn integrada de los riesgos empresariales.

«  Compras sostenibles y desarrollo de proveedores locales.

« Generacioén, incentivo y uso de energia proveniente de fuentes
limpias y renovables.

« Actuacién en forma conjunta con los actores sociales para la
sostenibilidad.

« Conservacion y preservacion del medio ambiente y respeto a la
biodiversidad.

- Ser un agente activo en el desarrollo humano sostenible.
- Promover el desarrollo sostenible del territorio.

+ Utilizacion eficaz de las competencias y experiencias presentes
en la estructura de la ITAIPU Binacional y sus fundaciones.

« Promovery consolidar la cultura de sostenibilidad siendo un
ejemplo para el mundo.

+ Valorizacién de actitudes sostenibles.



La ITAIPU estd alineada con las principales directrices,
protocolos y plataformas internacionales de
sostenibilidad, que orientan las acciones en el 4rea
de interés de la Central.

En la margen paraguaya, la ITAIPU presentd su 82
edicién de Comunicacién de Progreso - COP y 42 COP
Avanzada, siendo este nivel el mas alto dentro de la
iniciativa del Pacto Global. Este documento incluye
acciones alineadas a los Diez Principios del Pacto
Global, a los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
- ODS de las Naciones Unidas, y en esta edicién
por primera vez incluyé una consulta a publicos de
interés, alinedndose asi a indicadores propuestos
por la Global Reporting Initiative - GRI - Standards.
Es importante destacar que, en Paraguay, la ITAIPU
ha sido la Entidad pionera en alcanzar este nivel
dentro de la iniciativa. Asi, con el cumplimiento de
este compromiso, la margen paraguaya comunica su
mejora continua en los pilares de la sostenibilidad y
sealineaasia un movimiento internacional orientado
a la sostenibilidad empresarial.

En 2019 se destacan las siguientes actividades:

En cuanto al proceso de promocién y consolidacion
de la cultura empresarial sostenible, la ITAIPU
focalizé la participaciéon en la “Mesa de Derechos
Humanos de la Red del Pacto Global Paraguay”, y
culminé la ejecucion de un convenio que permitié el
desarrollo del Diplomado de Sostenibilidad de nivel
internacional destinado a empresas locales, y apoyd
la publicacién en espanol del material Un andlisis de
las metas y objetivos de desarrollo sostenible.

En la Mesa de Derechos Humanos, con apoyo de
ITAIPU, se realizé la encuesta “Buenas practicas en
Derechos Humanos”. Esta encuesta buscé identificar
buenas practicas y detectar oportunidades de
mejora entre las empresas miembros de la Red del
Pacto Global.

Concluyé un convenio entre la Entidad y la Red Local
del Pacto Global Paraguay, el mismo tuvo por objeto
la realizacién del “Diplomado en Sostenibilidad -
Convirtiendo los Objetivos de Desarrollo Sostenible
- ODS en Estrategias” Este diplomado tuvo por
objetivos: realizar un diagnéstico organizacional
considerando los criterios de la sostenibilidad;
evaluar las oportunidades y desafios que Ia
sostenibilidad y los ODS proponen; formular
propuestas estratégicas e innovaciones operativas
corporativas incorporando la sostenibilidad y a los
ODS como factor de competitividad; y concienciar
sobre temas relacionados con la sostenibilidad en
las empresas, organizaciones e instituciones por
medio de las conferencias magistrales. Fueron 30
organizaciones las que participaron del diplomado.
Cada participante presentd proyectos vinculados a
la implementacién de los ODS, y representantes de
la Entidad obtuvieron menciones entre los proyectos
destacados.

En 2019, mediante una alianza entre ITAIPU y
Grupo SANCOR Seguros se tradujo al espanol el
libro Un andlisis de las metas y objetivos de desarrollo
sostenible. Este documento fue elaborado por el
Pacto Global de las Naciones Unidas y la Global
Reporting Initiative - GRI; el material traducido ofrece
una serie de herramientas para identificar cémo
realizar contribuciones a los ODS, tanto a sus metas
como indicadores. Cabe mencionar que este material
es una referencia para las empresas que desean
sumarse y realizar aportes a los ODS.



La margen brasilefia publicé la 162 edicion del Informe
de Sostenibilidad, en conformidad con la metodologia
de la Global Reporting Initiative - GRI. Por primera vez,
los Principios para el Informe Integrado, propuestos
por la International Integrate Reporting Council - lIRC,
fueron observados en la elaboraciéon del documento,
en alineamiento a la demanda de la Eletrobras.

El documento presentd una nueva matriz de materialidad,
en que los temas mas relevantes fueron identificados y
definidos mediante la amplia participacion de stakeholders,
que no sucedia desde el 2013.
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Durante la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Cambios Climaticos - COP 25, realizada en
diciembre, en la ciudad de Madrid, Espaia, la
ITAIPU Binacional y el Departamento de Asuntos
Econémicos y Sociales de la Organizacién de
las Naciones Unidas - UNDESA, por sus siglas en
inglés, lanzaron una publicacién que contiene 17
estudios de casos que abordan los Objetivos de
Desarrollo Sostenible - ODS de la ONU.

El estudio es el resultado del acuerdo “Soluciones
Sostenibles de Agua y Energia’, firmado entre la
Entidad y la UNDESA. El objetivo es compartir
conocimientos y buenas practicas con foco en los
ODS numeros 6y 7 (agua potable y saneamiento,
y energia limpia y accesible, respectivamente).

La red cuenta con la participaciéon de 16
instituciones, que incluye representantes
de gobiernos, sector privado, academia y
organizaciones internacionales como el Panel
Intergubernamental sobre Cambios Climaticos
- UNFCCC, Asociacidon Internacional de
Hidroelectricidad - IHA y la Agencia Internacional
de Energias Renovables - IRENA.



Por medio del Programa Compras Sostenibles, la
ITAIPU Binacional busca ampliar las opciones de
suministro de materialesy servicios que cumplan con
los requisitos de sostenibilidad previstos en la Politica
de Compras Sostenibles de la Entidad, a partir de la
evaluacién del ciclo de vida, considerando los riesgos
relacionados al triple enfoque de la sostenibilidad
(ambiental, social y econémico). Y para promover
en su cadena de proveedores las buenas practicas
en el cumplimiento de los requisitos exigidos por la
Entidad, se desarrolla el Programa de Desarrollo de
Proveedores - DESPRO.

Principales resultados del 2019:

- El plan de implementaciéon de las Compras
Sostenibles alcanzé el 80,5% de cumplimiento.
Con auxilio de una consultoria especializada,
fueron creadas estrategias de adquisicion,
directrices para la elaboracién del Plan
de Adquisiciones Corporativas - PAC y sus
respectivas minutas de normas corporativas para
implementacion del plan. La prevision es, en el
2020, realizar unos pilotos del PAC para algunos
items de materiales y servicios. Asimismo,
otros items, pendientes de la matriz flexible en
los niveles 4 y 5 (2019-2020), abarcan temas
importantes, tales como: Indicadores, Desarrollo
de Proveedores con énfasis en MIPYMES;

- De los US$ 182 millones pagados a los
proveedores, US$ 41 millones fueron destinados
a compras sostenibles. En el 2018, de los US$
199 millones invertidos, USS$S 72 millones fueron
destinados a las compras sostenibles;

3.3

DESARROLLOY
SOSTENIBILIDAD

EMPRESARIA

De los 3.448 contratos de compra emitidos, 488
tienen clausulas de sostenibilidad;

65% de los valores invertidos con adquisiciones
fueron abonados a proveedores locales
(establecidos en el Estado de Parana-Brasil y
en todo el Paraguay), correspondientes a US$
113,2 millones destinados a 1.458 proveedores
contratados;

Micro, pequefas y medianas empresas
representan el 23% de los proveedores brasilefios
catastrados. Para mejorar la competitividad de
dichasempresas, fueron realizadas capacitaciones
técnicas en siete ciudades paranaenses, via
contrato celebrado entre la ITAIPU y el Servicio
Brasileno de Apoyo a las Micro y Pequenas
Empresas - SEBRAE-PR. En la margen paraguaya,
se dio inicio al proceso de registrar e identificar,
en el proceso de actualizacién catastral, a
las empresas que cuentan con la cédula de
identificacién de MIPYMES.



Los principales resultados fueron:

Se credé el Programa de Seguridad de la
Informacion en TIC, que tiene entre las iniciativas
la elaboracién, aprobacién e institucionalizacion
de politicas y normativas de seguridad de la
informacion, especialmente en lo que respecta
a la proteccion de la informaciéon empresarial
confidencial contra eventuales amenazas vy
ataques, gestion de riesgos y conformidad en TI;
creacion del Centro de Operaciones de Seguridad
- SOCy del Equipo de Respuesta a Incidentes de
Seguridad de Tl — CSIRT-IB;

Revision del Manual de Seguridad de Ia
Informacion para Técnicos de Tecnologia de la
Informacion - Tl, posibilitando el uso de soluciones
en nubes y reglamentando el almacenamiento
de los datos corporativos y la localizacion de los
data centers;

Selnforma 2019, segunda edicién de la Semana
de Seguridad de la Informacién de la ITAIPU.
El evento, de caracter binacional, tiene como
objetivo sensibilizar empleados, terceros y
familiares con relacion a la seguridad de la
informacion en el ambiente corporativo vy
doméstico;

Desarrollo del Sistema de Apoyo a Ila
Decisiéon Estratégica - SADE, el cual dispone una
solucion para correlacionar datos externos y
provenientes de los procesos de ITAIPU para
generar informaciones para apoyo a la decisién
estratégica, basado en datos actualizados,
confiables, seguros y certificados, provenientes
de una Unica fuente;

Adquisicion, parametrizacion e implantacion
de la solucién Oracle - Primavera Cloud para la
gestion de los proyectos de la Direccién Técnica
y del proyecto de actualizaciéon tecnoldgica
de la Central, sustituyendo diversos sistemas
integrados, controles paralelos y manuales;

Desarrollo e implantacién del nuevo sistema
de Produccién e Intercambio de Energia, en
ambiente Web, que incrementa la eficiencia del
proceso de colecta de mediciones operativas,

auxiliando en la capacidad analitica y toma de
decisién. La herramienta aumenta la confiabilidad
de los datos producidos en estos procesos
mediante validaciones que alertan al usuario
sobre inconsistencias de datos, manteniendo
la trazabilidad de las mediciones registradas
y permitiendo comparar las mediciones de
intercambio obtenidas de diferentes fuentes
(ANDE, FURNAS e ITAIPU);

Desarrollo del médulo “Buses ITAIPU’, como
parte del aplicativo “Tracking IB”, para permitir a
los empleados paraguayos consultar, desde su
dispositivo mévil, los trayectos, puntos de parada
y horarios de los buses.

Los principales resultados fueron:

Implantaciéon del Sistema para automatizar la
gestion de los pedidos recibidos externamente
por el canal “Fale Conosco Itaipu”, en la margen
brasilefa, proceso gestionado por la Defensoria.
La automatizacion de este proceso trajo mayor
agilidad y eficiencia al procedimiento de
elaboracion de las respuestas a ser emitidas para
el solicitante;

indice de cumplimiento del Plan Anual de
Sistemas - PAS fue del 100% en conformidad a
lo planificado para el aio, con la entrega de 21
proyectos de informatizacién de procesos. La
disponibilidad del ambiente de Tl corporativo
fue de 99,683%, superando la meta de 98%, para
atender los objetivos estratégicos empresariales;

Inclusion de 4 nuevas salas de videoconferencias
e implementacion de Webex, servicio que
permite el uso de computadoras para realizar
videoconferencias;

Actualizacion de la plataforma de distribucion
digital, promoviendo mejoras tecnoldgicas
y nuevos servicios. Entre ellos el proyecto
“ITAITUBE", de videos on demand en la intranet, y
el Mural Digital, en la margen brasilefia, proyecto
que sustituye al Diario ITAIPU Mural, trayendo
tecnologia, interactividad y dinamismo para las
noticias del Diario de ITAIPU;

Desarrollo e implantacion de la plataforma
“Vigilancia en Salud’, en convenio con la
Fundacién Parque Tecnoldgico Itaipu - Brasil
- FPTI-BR, que busca ampliar la vigilancia
epidemioldgica en la triple frontera mediante la
modernizacién de la colecta de datos, precision y
confiabilidad, dando posibilidad a la generacién
de informes integrados y geoprocesamiento, y asi



subsidiar la toma de decisién de los gerentes. El
sistema serd cedido a la Municipalidad de Foz de
Yguazu;

Migraciéon a un sistema de radio troncalizado
digital, disefado especificamente para satisfacer
necesidades de comunicacién en las distintas
areas de la margen paraguaya. Es un sistema
completo de radios digitales de dos vias que
incluye radios portétiles y moviles, repetidores
y accesorios, asi como potentes aplicaciones de
datos, tales como Servicios de Mensaje de Texto y
Servicios de Localizacion.

Centro Latinoamericano de Tecnologias
Abiertas - CELTAB: desarrollo del convenio de
cooperacion con la FPTI-BR para el desarrollo de
proyectos de investigacion académica aplicada
en las diversas areas y disciplinas inherentes al
tema de tecnologias abiertas. El programa cuenta
con 10 analistas, 25 estudiantes universitarios, 2
de grado de maestria, 3 de grado de doctorado,
7 investigadores voluntarios y 4 pasantes. Las
investigaciones son en Smart Farm, Smart Cities,
Drones, LoraWan, Beacons, reconocimiento
de imdagenes, reconocimiento de Habla Multi
idiomas;

Pesquisa e Inovacdao - PPTIC: acuerdo de
cooperacion de la ITAIPU y la FPTI-BR para la
generaciéon de metodologias, definicion de
tecnologias innovadoras, definicién de procesos,
capacitaciones y utilizacién de herramientas
y métodos para la mejora del proceso de
desarrollo de sistemas. El programa cuenta con 11
analistas especialistas y 21 proyectos ejecutados.
Formacion en las especialidades: Outsystems,
Tableau y metodologias agiles;

Apoyo al Congreso Latinoamericano de Software
LibreyTecnologias Abiertas — Latinoware, el mayor
evento de tecnologias abiertas de la regién, conté
con la participaciéon de 2.000 personas en Foz de
Yguazu. Se realizaron mas de 100 actividades
entre charlas, minicursos, debates, incluyendo la
presentacion de 38 articulos cientificos del Brasil,
Paraguay, Argentina y Portugal.



LA ITAIPU Binacional, margen paraguaya, puso en
marcha las acciones preparatorias para la obtencion
de la certificaciéon de la Norma ISO 9001/2015,
Sistema de Gestion de Calidad. Este Sistema de
Gestion de Calidad se aplicara sobre el Proceso
Selectivo Externo de Recursos Humanos con el fin
de mejorar los procesos actuales, ya que la ITAIPU
Binacional venia implementando un esquema
de seleccion de personal a través de concursos
externos a nivel nacional. La adecuacion del proceso
selectivo al Sistema de Gestion de Calidad permitira
a la Entidad contar con un sistema efectivo para
mejorar la calidad de los procesos de Seleccion del
Personal, con mayor control de todos los pasos,
con disminucion de gastos y desperdicios, y con
la optimizacién del tiempo. Dando a la vez mayor
transparencia y credibilidad a dicho proceso.

A través de la Asesoria de Informaciones se
desarrollé el Programa Inteligencia Estratégica para
fomentar la mentalidad de seguridad estratégica,
desarrollar recursos humanos, y la produccién
cientifica y tecnolégica especifica para la proteccién
de las infraestructuras criticas. La Entidad también
actiia como coordinadora del Comité Estratégico de
Seguridad de Instalaciones de la Asociacién Brasilefia
de Generadores de Energia — CESI/Abrage y como
gestora del proyecto Centro de Estudios Avanzados
en Proteccion de Estructuras Estratégicas - CEAPE.

Los principales resultados fueron:

+ Implantacion del Centro Integrado de
Operaciones de Frontera - CIOF, en diciembre,
cuya gestion es responsabilidad de la ITAIPU.
El CIOF es el resultado del convenio con el
Ministerio de Justicia e integra instituciones de
seguridad publica, el Ministerio de Defensa y
organos del Sistema Brasilefio de Inteligencia -
SISBIN. También estd prevista la participacion de
6rganos argentinos y paraguayos;

« Participacién de empleados de la ITAIPU en la
segunda edicion del evento “Guardia Cibernético
- Ejercicio de juego de guerra’, realizado por
el Gobierno Federal, en Brasilia. El evento
para la gestién de crisis en las infraestructuras
estratégicas brasilefias, conté con la participacién

de representantes del sistema eléctrico
(incluyendo energia nuclear), bancario y de
telecomunicaciones;

Se realizé el segundo Coloquio Técnico de
Seguridad Cibernética, que conté con la presencia
de los principales actores del sistema eléctrico
brasilefo y otras instituciones federales, como el
Instituto Militar de Ingenieria, el Departamento de
Ciencia y Tecnologia del Ejército y la Universidad
de Brasilia. El evento resultd en la elaboracion de
un cuaderno de recomendaciones a los érganos
integrantes del sistema eléctrico brasilefio,
buscando mitigar los riesgos cibernéticos en las
diversas instituciones.



En la Entidad, las admisiones se realizan por medio
de procesos selectivos externos. El cuadro de
empleados de la ITAIPU, a diciembre de 2019, fue de
2.934 personas, correspondiendo 1.578 al Paraguay y
1.356 al Brasil.

En la margen brasilefa, se realizaron acciones
especificas para el realineamiento estratégico que
impactaron en la gestién del personal en 2019, como
el cierre de la oficina de Curitiba y la suspension de
nuevas contrataciones, excepto aquellas que son
esenciales de acuerdo con los criterios definidos.

glgglee;%gi Paraguay Brasil
Mujeres 356 268
Hombres 1.222 1.088
Total 1.578 1.356

El proyecto de Educacién Corporativa de la
ITAIPU implanté la metodologia de itinerarios de
aprendizaje vinculados a los macroprocesos de
la cadena de valor de la empresa, en busca de
desarrollar estratégicamente las competencias de
sus empleados.

En la margen paraguaya, el equipo técnico
de Educacion Corporativa se ha abocado a la
planificacion, ejecucién y control de acciones
educacionales internas, externas e internisimas

(cursos desarrollados por empleados de la Entidad),
en el marco de laimplementacion del nuevo modelo
de educacidn corporativa.

Se destacan las siguientes actividades:

« Aprobacién del Modelo de Educacién
Corporativa, margen paraguaya, basado en el
Plan Empresarial, la Cadena de Valor y el Modelo
de Gestion por Competencias;

« Acompanamiento de itinerarios de aprendizaje
disefiados;

« Ejecucién del plan anual de capacitaciéon afo
2019, acciones educacionales especificas vy
acciones educacionales externas;

« Se realizaron 239 eventos de capacitaciones
internas, externas e internisimas. Se tuvieron
3.655 participantes de empleados paraguayos,
brasilefos, aprendices y terceros. El 23% de
participaciones fue de mujeres y el 77% de
hombres. 90 gerentes participaron de los eventos
de capacitacion;

« El indice de cumplimiento del Plan Anual de
Capacitacion - PDC fue del 91,30%, superando la
meta definida en 90%;

« Se equipararon las salas de capacitacién de
Asuncion;

« Se implementd el Surveymonkey, aplicativo
utilizado para realizar encuestas y evaluaciones
de acciones educacionales internas;

- Capacitaciones en el marco de la Certificaciéon ISO
9001: 2015 del Proceso Selectivo Externo, tales
como: Auditoria Interna de Gestion de Calidad,
Entrevistas de Seleccién, Formacion de Auditores
Internos de Calidad, entre otros;

« Se desarrollaron acciones educacionales internas
In Company y especificas para atender los
objetivosy estrategias de las diferentes areas dela
Entidad. Se realizaron 74 eventos de capacitacién
con 2.375 participantes.



Acciones educacionales ejecutadas:

Cursos internos especificos para otras areas de
la empresa, tales como: Accidentes Ofidicos,
Seguridad en la Navegacion por Hidrovias,
Seguridad en las Instalaciones y Servicios con
Electricidad - NORMA NR-10, Seguridad en
Espacios Confinados - NORMA NR-33, Seguridad
en Trabajos en Altura - NORMA NR-35; jornadas
de capacitacion - Programa Jubilo 2019, taller
sobre Plan de Sucesién y Carrera, Soporte Vital
Basico — RPC, Gestion del Tiempo, entre otros;

478 empleados participaron de eventos de
capacitacion externa de formacién (congresos,
seminarios, simposios, conferencias, encuentros,
visitas técnicas, ferias, foros, workshops, foros,

Formacion de Formadores
Taller sobre Educacién Corporativa

Gestion de Calidad
Gestion por Procesos y Gestion Documental

Atencién a Clientes Internos

Curso de Gestion de Personas y Gestion

por Competencias

Desarrollo de la Motivacién y Trabajo en
Equipo

Alineacién Estratégica y Coaching Sistémico
Inteligencia Emocional

Relacionamiento Interpersonal

Liderazgo

Aplicacion Informatica Excel
Aplicacion Informatica Power Point
Aplicacion Informatica Word

Planificacion Financiera Personal
Estadisticas y Presentacién de Informes
Planificacion Estratégica

Construccion y Uso de Indicadores

de Gestion

Gestidén de Proyectos

Legislacién Laboral Paraguaya

Desarrollo de Herramientas para la
Gestidon Gerencial

Negociacién y Resolucién de Conflictos
Liderazgo Estratégico Gerencial

diplomadosy cursos deidiomas) y posgraduaciéon
(cursos de especializacidn, maestrias, doctorados
y posdoctorados). El objetivo de los cursos
externos es el de mejorar las competencias
profesionales;

Se realizaron cursos internisimos, que son cursos
desarrollados por empleados de la Entidad,
tales como: aplicativos de JIRA y CONFLUENCE,
gestidn de contratos, convenios, participaciones
financieras y patrocinios, Andlisis Preliminar de
Riesgo - APR, capacitacion a integrantes de la
brigada de emergencia, SAP médulo financiero,
prevencion de accidentes e incendios, entre
otros.



En la margen brasilefia se destacan las siguientes
actividades:

Se modificé el periodo de realizacion de las
evaluaciones de desempefo, que a partir del
2020 seran realizadas en el periodo de enero a
marzo, anteriormente se hacian entre junio y
julio;

El promedio de horas de capacitacion por
empleado fue de 78 horas. Fueron realizadas
mas de doscientas acciones educacionales por
facilitadores internos, pero la reduccién en
la participacién de los empleados en cursos
externos influyé en la caida del promedio de
capacitacién en relacién a lo registrado en el
2018, que fue de 89 horas;

Participacion de 247 empleados en acciones
educacionales en Gestién Orientada por Procesos,
con el fin de contribuir a la mejora de los procesos
de la ITAIPU;

Implantaciéon del Programa de Desarrollo de
Lideres - PDL, orientado a todos los gerentes
formales de la empresa;

Entre las acciones educacionales realizadas,
se destacan los cursos de proteccion,
automatizacién, control y supervision de

mantenimiento de maquinas eléctricas rotativas
de media y alta tensién (Norma IEC 61850); y
de normas reglamentarias de seguridad en
instalaciones y servicios en electricidad (NR-10);
seguridad en el trabajo en méaquinas y equipos
(NR-12); trabajo en altura (NR-35) y seguridad
para trabajo en embarcaciones (NR-30);

Se realizd el Programa de Reflexién para la
Jubilacién - PRA (sus siglas por su nombre en
portugués), preparado para los empleados en
fase de jubilacion y sus cényuges. En el 2019,
participaron del programa 40 empleados. Desde
la primera edicién, en 2009, cerca de 580 personas
participaron de las actividades del programa.

Las iniciativas de salud, seguridad y calidad de vida
de la ITAIPU tienen como objetivos principales la
prevencion de los accidentes y de las enfermedades
de trabajo, la promocién de la seguridad, salud y
calidad de vida de los trabajadores, sus familias y la
comunidad.

En la margen paraguaya, se destacan los siguientes
resultados:

Se registraron 11 accidentes de trabajo,
disminuyendo en 6 con respecto al afo anterior,

de los cuales, 4 fueron con reposo, 5 sin reposo y 2
de trayecto. Se registraron promedios de tasa de
gravedad de 10,61 y tasa de frecuencia de 1,29 en
el aino. Con absentismo de 34 dias perdidos por
accidentes. Estas tasas son realizadas conforme
el Dec. 14.390/92 Reglamento General Técnico de
Seguridad y Medicina del Trabajo;

Se realizaron mds de 61 cursos y charlas para
empleados, pasantes y contratistas, capacitando
asi a mas de 1.368 personas en Sistema de
Gestion del Trabajo Seguro - SGTS, Seguridad
del Trabajo, Directrices de Seguridad y Salud en
el Trabajo para empresas contratistas, Normas
NR-10 Seguridad en instalaciones y servicios
con electricidad, Normas NR 33 de Espacios
confinados, R 35 Trabajos en Altura y Manejo
Defensivo;

Se distribuyeron 17.485 Equipos de Proteccion
Individual-EPI a 2.544 empleados del cuadro
propio, aprendices y pasantes, con el fin de
reducir y minimizar los efectos de la exposicion a
riesgos laborales;

Se realizaron inspecciones de vehiculos vy
extintores de incendio en las diferentes sedes de
la Entidad;

Se realizaron los examenes médicos anuales,
incluidas las audiometrias, en la Central; los
programas de acondicionamiento fisico y
pausa activa laboral en la Central; las campanas
de vacunacién (antigripal y antiamarilla), las
espirometrias, revisién de salud de los empleados
de las reservas y refugios;

Se contrat6 a la empresa canadiense Utility Risk
Management - URM, responsable del desarrollo
del Sistema de Gestion de Trabajo Seguro - SGTS,
la cual realizé el diagndstico de la situacion
de un drea de la Direccién Técnica en materia
de seguridad e higiene laboral y emitié las
recomendaciones para acompanar el proceso de
implantacion.

En la margen brasilefia, se destacan los siguientes
resultados:

Los accidentes de trabajo disminuyeron v,
por consecuencia, mejoraron los indicadores,
reduciendo la Tasa de Frecuencia de accidentes
en un 54% comparando con el 2018;

Se dio continuidad a la implantacion vy
consolidacion del Sistema de Gestion del Trabajo
Seguro - SGTS, incluyendo 374 observaciones de
trabajo seguro (15% mas de lo previsto para el
periodo), 281 reuniones de seguridad entre los
equipos del area de mantenimiento y 29 grupos
para capacitaciones internas, involucrando al 91%



de los empleados del area de mantenimiento.
Otro avance fue la revisién del 40% de los
analisis preliminares de riesgos relacionados a las
actividades de mantenimiento preventivo;

+ Implementacién del nuevo Programa de

Evaluacion y Gestion de Empleados con Restric-
cion Laboral, incluyendo diversos servicios

vinculadosalasalud conpsicologiaorganizacional
y servicio social, haciendo que el proceso sea
mas efectivo. En 2019, 29 empleados fueron
acompanados o retirados del trabajo debido a
una enfermedad o accidente de trabajo;

« Entre los empleados monitoreados por el
Programa de Conservacién Auditiva - PCA no
se identificé ningin nuevo caso de pérdida
auditiva ocupacional. Como parte de las medidas
preventivas, se distribuyeron 4.895 equipos de
proteccion auditiva, se realizaron audiometrias
y 141 mediciones de ruido, cubriendo
principalmente las areas de mantenimiento e
ingenieria;

« Se realizé la evaluaciéon de la eficiencia de
los respiradores puestos a disposicion de los
empleados que trabajan en diversas areas de
la empresa, como mantenimiento, laboratorio
y respuestas de emergencias (bomberos). La
accion, promovida por el Programa de Proteccion
Respiratoria, permite verificar la efectividad del
sellado y del ajuste de los equipos de proteccién
respiratoria al resto de los usuarios;

«  “"Ergonomia: comprender para transformar” fue
el tema de la Semana Interna de Prevencion de
Accidentes de Trabajo - SIPAT 2019, realizada
binacionalmente y que cont6 con la participacion
de 4.000 personas, entre empleados de la ITAIPU,
FPTI-BR, FPTI-PY, tercerizados y alumnos de la
UNILA;

- Se dio continuidad al proceso de capacitaciéon de
las brigadas de emergencia ubicadas fuera del
area industrial de la ITAIPU. Se formé la brigada
de emergencia de almacén, que cubre un area
total de 25.859 m?, incluyendo la capacitacion
para los 13 brigadistas.

En la margen paraguaya, se contraté6 una empresa
que brinda servicios de guia y seguimiento a los
empleados en el gimnasio de la Central Hidroeléctrica
de Itaipu - CHI. Entre las sesiones que realizan
las personas, se pueden citar: gimnasia aerdbica,
ciclismo, pesas, entre otras. En el 2019 se realizaron
8.845 sesiones.

Se registré que 749 personas de la CHI utilizaron el
servicio que ofrece la Entidad por el programa de
Calidad de Vida.

En la margen brasilefia, el programa Revivir de
Valorizacién de la Salud y de la Calidad de Vida esta
activo hace 25 anos con el objetivo de incentivar
a los colaboradores de la ITAIPU a ampliar la
concienciacion sobre la calidad de vida y adoptar un
estilo de vida saludable.

Las principales actividades y resultados fueron:

« Aumentaron la cantidad de clases de gimnasia
laboral, a un total de 48 clases, asi como el niUmero
de empleados para el acondicionamiento fisico
laboral, alcanzando 596 empleados. El gimnasio
corporativo de la Central atiende a 232 alumnos;

- Se retomaron las clases de pilates, después del
exitoso proyecto piloto realizado el aio anterior.
Se ofrecen 6 clases de duracion de 45 minutos
cada ung;

« 130 empleados participaron de los Juegos de
Sesi 2019 en la fase municipal, regional y estatal,
totalizando 271 participantes en 21 modalidades;

« Se realizaron tres campahas de donacién de
sangre en convenio con los bancos de sangre de
Foz de Yguazu y Curitiba;

- Se realizé la “Semana del Bienestar”, evento que
promueve compartir las informaciones sobre
el autocuidado (alimentacion, actividad fisica,
vacunacién, salud mental, suefo), acciones
del Programa de Conservacion Auditiva
(con inspecciéon del meato acustico externo,
orientaciones sobre el uso adecuado de equipos
de proteccion y efectos del ruido en la audicién),
ademas de ofrecer quick masaje, spa de manos y
peluqueria.

El Programa de Incentivo a la Equidad de Género,
que tiene sus acciones aprobadas por el Comité
de Equidad de Género, priorizé, en el 2019, la
reestructuracién de las iniciativas que buscan, cada
vez mas, fortalecer las asociaciones con las diferentes
areas de la empresa y asociaciones externas con
6rganos publicos en el dmbito municipal, estatal
y federal, organizaciones no gubernamentales y
entidades (publicas, privadas y de economia mixta).

Las actividades que se destacan, en la margen
paraguaya, son:



En el marco de la campafia “Octubre Rosa”, que
busca concienciar sobre la prevencién del cancer
de mama, se realizaron las siguientes actividades:
entrega de insumos destinados a estudios de
mamografia al Programa Nacional de Control del
Cancer - PRONAC, dependiente del Ministerio
de Salud Publica y Bienestar Social; charla de
sensibilizacion sobre el cdncer de mamay entrega
de lazos rosas a empleados, aprendices, pasantes
y contratados de la Entidad;

En convenio con la ONU Mujeres, se realiz6 el
proyecto de promover el emprendedurismo de las
mujeres en el MERCOSUR, con el fin de fortalecer
las capacidades de las mujeres emprendedoras. En
el marco del convenio se realizé la primera Feria
Regional donde participaron 56 expositoras del
proyecto en un total de 120 expositores en alianza
con el Instituto Paraguayo de Artesania - IPA;

Difusién e implementaciéon de la Ley 5.777/16
contra toda forma de violencia hacia las mujeres.
Convenio con la ONU Mujeres, donde fueron
capacitadossobre mecanismosdeimplementacion
de la Ley 5.777/16 de proteccién integral a
las mujeres, contra toda forma de violencia,
aproximadamente 150 actores claves de 59
instituciones de los departamentos de San Pedro,
Central y Alto Parana. Estas actividades forman
parte de la campana de comunicacién Violencia
Cero “iEmergencia! Basta de feminicidios’, que
busca contribuir a la concienciacién, prevencion
y denuncia de los casos de violencia y frenar los
feminicidios en el Paraguay;

En el marco de la conmemoracién del Dia
Internacional de la Eliminacién de la Violencia
contra la Mujer fue presentada la campana
Violencia Cero “Metete. Podemos evitar mas
feminicidios”;

ITAIPU Binacional, el Ministerio de la Mujer y ONU
Mujeres, a fin de generar conciencia sobre la
problematica que golpea a la sociedad, llevaron a
cabo la conferencia magistral “El paso del tiempo:
feminicidios en Paraguay”

En la margen brasilefa, se destacan las principales
actividades y resultados:

Taller “Derechos Humanos - Promocion del
Respeto a la Diversidad”’, por la Universidad
Corporativa de las Empresas Eletrobras - UNISE,
por medio de su Escuela de Responsabilidad
Social, en convenio con el Comité de Género, Raza
y Diversidad del holding;

En convenio con el programa “Reviver” para la
campafa “Octubre Rosa’, se realizé6 en Foz de
Yguazu la rueda de prensa “Previna-se! Cuide-se”
para discutir sobre la prevencién y tratamiento
del céncer con la participacion de empleados,
pasantes, aprendices y terceros;

20 empleados participaron del curso Lengua de
Sefas Brasilena - Libras, dirigido por profesores de
la Asociacién de Padres y Amigos de Sordos de Foz
de Yguazu. La capacitacion trato, entre otros temas,
la legislacion relacionada con la sordera, diferencia
entre el alfabeto manual y configuraciones de
manos, aspectos linglisticos, estructurales,
gramaticales y fonologicos de Libras;

Promociéon de la conferencia “ITAIPU por los
Derechos Humanos’, con el juez principal del
Tribunal de Violencia Doméstica y Familiar contra
las Mujeres en Foz de Yguazu, en referencia a la
campana de la Organizacion de las Naciones
Unidas - ONU para poner fin a la violencia contra
las mujeres;

El Ministerio de la Mujer, de la Familia y de los
Derechos Humanos a las empresas, que promueve
el equilibrio entre el trabajo y el ambiente familiar,
otorgé, a la ITAIPU, el sello de “Empresa Amiga de
la Familia”;

Presentacion de la conferencia “Acoso: un
desafio en la vida cotidiana de todos” en el Dia
Internacional de la Mujer con Rede Mulher Foz
(nucleo compuesto por 20 entidades comerciales
y de asistencia, del dmbito privado y publico). La
asociacion también produjo otras acciones en el
municipio para la campana “Octubre Rosa’, como
caminatas, blitz de conciencia, conferencias y
cena de caridad, cuyos ingresos fueron donados
para la compra de sillas para los acompanantes
de pacientes de oncologia del Hospital Ministro
Costa Cavalcanti;

Segundo foro de Personas con Discapacidad -
PcD, iniciativa que busca concienciar sobre el
potencial de las PcDs y sobre cémo ingerir cada
vez mas en el mercado de trabajo. El evento
fue acompanado por, aproximadamente, 400
personas y organizado por la Rede+Inclusién,
fruto de un proyecto sobre ese tema realizado
por el Programa de Voluntariado Empresarial de
la ITAIPU con el apoyo de la Accién Social para la
Igualdad de las Diferencias - ASID Brasil.






DESARROLLO SOSTENIBLE
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Los aspectos ambientales y de desarrollo de la
region donde se encuentra la Hidroeléctrica fueron
tratados de modo especifico, ya en la fase inicial del
emprendimiento, con el principal objetivo de mitigar
el impacto ambiental que ocasionaria la formacion
del Embalse; asi como, también, la conservacién
del ecosistema en el que se encuentra el complejo
hidroeléctrico, considerando garantizar la plena
condicién de uso del Embalse para la produccién de
energia y para su utilizaciéon racional en beneficio
del desarrollo social y econdmico de la region.
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MARGEN PARAGUAYA



m ADMINISTRACION DE AREAS PROTEGIDAS
Y CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD

Las areas protegidas de ITAIPU Binacional
representan unos de los Ultimos refugios seguros que
salvaguardan la biodiversidad de la regién, ademas
de proteger el recurso hidrico de la Hidroeléctrica,
reducir la erosién y sedimentacion del Embalse y
contribuir con la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico.

Infraestructura de Reservas Naturales:

Proyecto Centro Ambiental ITAIPU

Elnuevo Centro Ambiental de laITAIPU es un proyecto
que busca la modernizacion y transformacion del
actual predio en uno de los complejos turistico-
educativos mas modernos de la regiéon. Es el mayor
proyecto de desarrollo medioambiental encarado por
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la Entidad desde la creacion de las dreas protegidas,
enfocado en la transformacion de las personas a
través de una experiencia de contacto directo con
nuestro patrimonio natural y cultural.

Como parte de este proceso, uno de los objetivos
fue alcanzar la acreditacion de la Asociacion
Latinoamericana de Parques Zooldgicos y Acuarios -
ALPZA, que permitird que el nuevo Centro Ambiental
se encuadre en los mas altos estandares en cuanto al
manejo animal y seguridad de animales, trabajadores
y visitantes. ALPZA es el organismo regional
que incluye a las mas prestigiosas e influyentes
institucioneszooldgicas de Latinoamérica. Su funcién
es facilitar la asociatividad de sus miembros, asi
como promover su desarrollo integral, con enfoque
en la conservaciéon de la biodiversidad, el bienestar
animal y la educacién ambiental. Es, ademas, el
representante de Latinoamérica en la Asociaciéon
Mundial de Zooldgicos y Acuarios - WAZA.

En el 2019, en el marco de este trabajo, y luego de
un exigente analisis y revisién de documentacién
técnica, el Centro Ambiental fue aceptado como
miembro del ALPZA y se convirtié en el primer
parque paraguayo en obtener dicho reconocimiento.

Para alcanzar los objetivos propuestos en el proyecto,
la ITAIPU ha firmado un convenio con el Smithsonian
Institution - SI, organizacion que apoyara con
su experiencia el proceso de creacidon del nuevo
Centro Ambiental y las respectivas acreditaciones y
membresias requeridas.

Se contraté a la firma internacional PANGEA
Consultores para la elaboracion del proyecto
ejecutivo correspondiente a la etapa 1 de la zona
de exhibicién de fauna del nuevo Centro Ambiental,
poniendo en marcha el plan conceptual elaborado
en el afo 2018, de manera a convertir el Centro
Ambiental de la ITAIPU en un centro de referencia
mundial.

Fortalecimiento de reservas naturales

« Hospital Faunistico en el Centro de Investigacién
de Animales Silvestres - CIASI, proyecto disenado
con el acompanamiento del Smithsonian
Institution - Sl, de Estados Unidos. Presenta
un moderno bloque que permitird optimizar
la asistencia de mds de 630 ejemplares de la
colecciondel CIASI, con unainfraestructurade mas
de 1.000 m? El nuevo edificio cuenta con un area
administrativa, salas de procedimientos (cirugia),
de recepcion, de internacion (con filtro sanitario)
y de reuniones, ademas de laboratorios, archivo
técnico y oficinas para secretaria. Asimismo,
fueron construidos sectores destinados a aves,
reptiles y mamiferos, incubadoras y guarderias.
Todo el edificio se encuentra adecuado a personas
con discapacidad, con materiales amigables con
el medio ambiente y climatizacion especializada;

« Se dio inicio a la construccién del complejo

administrativo y habitacional en la Reserva
Natural Pozuelo, en Canindeyu, con oficinas
administrativas, dormitorios para el personal y
para visitantes, comedor, enfermeria y salén de
usos multiples para 100 personas.



Otras inversiones realizadas
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Refaccion del laboratorio del Museo Itaipu -
Tierra Guarani;

Construccion del cercado perimetral del CIASI y
adecuacion de cercos y potreros;

Construcciéon de camino de servicio, pavimento
tipo adoquinado de hormigén de 9.400 m? en el
Centro Ambiental;

Construccion de 1.400 m de cercado perimetral
en la Reserva Natural Tati Yupi;

Construccion de 1.300 m de cercado perimetral
y 1.180 m de senderos, accesos y obras de
terminacién en la Reserva Natural Mbaracayu;

Construccién de pavimento, tipo empedrado,
y plataformas de hormigén en la estacion de
Acuicultura de Itaipu;

Reparacion de taludes en estanques de
larvicultura en la Reserva de Itabg;

Desarrollo del proyecto ejecutivo para el nuevo
vivero del Centro Ambiental.



Plantas medicinales

Esta accion tiene como objetivo promover la
conservacién de la biodiversidad medicinal a través
del cultivo orgdnico, el uso racional y el manejo
sostenible de plantas medicinales.

Para el cumplimiento de estos objetivos, durante
el periodo 2019, el sector desarrollé las siguientes
actividades:

Producciéon y siembra de plantines: se ha
realizado la siembra directa en macetas y tubetes,
totalizando, hasta la fecha, 56.775 mudas de
especies medicinales producidas;

Cosecha de plantas: en el afo 2019 se ha
cosechado 1.212 kg de materia prima que se
ha transportado hasta el herbolario, donde se
realiza la recepcion y seleccion de la materia
prima a ser procesada; una vez seleccionada la
materia prima, debe ser secada hasta obtener
una humedad de entre el 8% y el 14%. Las
plantas secas son acondicionadas en bolsas
de polipropileno, debidamente identificadas
por numero de lote, y mantenidas en la sala
de cuarentena. Se observa si las muestras se
mantienen sanas y, posteriormente, son liberadas
para el empaquetado;

Empaquetado de la materia prima: la materia
prima seca, que cumple su periodo en sala
de cuarentena, es empaquetada en sobres
de polipropileno de 10 g. Durante el ano se
han empaquetado 20.288 sobres de hierbas
deshidratadas;

Entregas de plantines y sobres: se ha realizado
la entrega de plantines a los colaboradores de
la Entidad, instituciones educativas, visitantes
y en diferentes acciones llevadas a cabo por
la Entidad. Se han entregado 34.115 plantines
de especies medicinales y 19.638 de sobres de
hierbas deshidratadas.



BIODIVERSIDAD, NUESTRO PATRIMONIO

Contribuir para la preservaciéon, conservacién y recuperacién de la flora
y fauna regional, valorizando la biodiversidad en sus areas protegidas y
refugios; y cooperar con las instituciones publicas y privadas que buscan la
conservacioén de la biodiversidad.

Principales acciones y resultados alcanzados:

« En convenio con la organizacién Paraguay
Competitivo e Inclusivo - PCl, la Entidad se
encuentra ejecutando el proyecto “Restauracion
de microcuencas del departamento de San Pedro
con plantines de yerba mate, con enfoque de
conservacién y regeneracién’, para contribuir con
la conservacion de la biodiversidad, recuperando
y manteniendo las microcuencas con plantines
de yerba mate, que tienen importancia ecolégica
y econdémica, ademds de servir como conector
de corredores de conservaciéon. Mediante el
proyecto, se distribuyeron para su plantacion
200.000 plantines de yerba mate a distintos
comités del departamento de San Pedro, ademas
de recibir capacitaciéon sobre la produccién con
enfoque de conservacion;

- El vivero forestal de la Entidad produce,
actualmente, mas de 90 especies diferentes
de plantines (forestales, frutales nativas vy
exédticas). Su fin principal es el de repoblar
areas forestales degradadas y preservar la
biodiversidad, especialmente del area de
influencia, con el propésito de contribuir en la
prolongaciéon de la vida util del Embalse. En el
ano 2019, se produjeron un total de 1.256.736
unidades de mudas forestales y frutales,
nativas y exoticas. Del total producido, fueron
entregadas un total de 601.711 unidades, de las
que, aproximadamente, el 50% fueron utilizadas
en los programas desarrollados por la entidad
como reforestacion, Proyecto “ITAIPU Preserva’,
arborizacion urbana, educacién ambiental; y el
resto destinadas a apoyos interinstitucionales de
distintos municipios, gobernaciones, ministerios,
instituciones educativas, visitantes del vivero y
ONG;

« En el Centro de Investigacion de Animales
Silvestres - CIASI se mantuvieron en cautiverio un
promedio de 609 animales, de los cuales 385 son
mamiferos, 114 aves y 110 reptiles, contando con
una coleccion de 65 especies diferentes.
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PRESERVANDO LA BIODIVERSIDAD

generaciones futuras”.

Principales acciones y resultados alcanzados:

Proyecto ITAIPU PRESERVA: el proyecto tiene como
objetivo principal restaurar areas degradadas
existentes en la franja de proteccién del Embalse de
la Itaipu, en sumargen paraguaya. Asi también, busca
contribuir al mantenimiento del caudal y la vida util
del Embalse; y mejorar la conectividad entre las
reservas y refugios de la ITAIPU Binacional, mediante
el establecimiento y fortalecimiento de corredores
bioldgicos. La segunda etapa del proyecto inicié
a mediados del afo 2018 y culminard a principios
del 2020. Las actividades realizadas en el afo
2019 consistieron en la reforestacién con especies
forestales y frutales nativas; enriquecimiento forestal
y manejo de la regeneracién natural. Ademds de la
plantacion, también fueron realizadas otro tipo de
intervenciones esenciales para el éxito del proyecto,
como son la apertura y mantenimiento de caminos

m GESTION DEL EMBALSE

Principales acciones y resultados alcanzados:

«  Monitoreo de sedimendos: durante el 2019, se
intensificaron las campafias de mediciones con
el objetivo de establecer una Batimetria Base
del Embalse de Itaipu en toda su extensién
(comprendiendo los brazos), para poder
determinar una tasa de sedimentacion anual;

«  Monitoreo de la ictiofauna: el objetivo de
los trabajos desarrollados en esta accion es
acompanfar y conocer las variaciones espaciales y
temporales de las especies icticas que frecuentan
el Embalse de Itaipu y algunos de sus principales
brazos. Las capturas se han desarrollado en las
Reservas Naturales Mbaracayud, Carapa, Limoy,

Para llevar adelante el proyecto “Preservacion de la franja de proteccion para

cortafuegos y perimetrales, el control de especies
exéticas invasoras, la reposicion de plantines, la
fertilizacion, el control de hormigas, entre otras.

GESTION POR CUENCAS - CULTIVANDO AGUA BUENA - CAB

Lograr el manejo y conservacién sostenible del agua y el suelo en la
cuenca de ltaipu, consolidando la gestion por cuenca hidrogréfica.

Itabo, Pikyry y Tati Yupi. Las actividades realizadas
en el ano fueron: estudios de monitoreo de la
fauna ictica en el area de influencia del Embalse
de Itaipu; monitoreo de huevos y larvas de
peces; mantenimiento de la coleccién ictioldgica
de la ITAIPU, el cual consiste en el control y
llenado con alcohol de los ejemplares del orden
Siluriformes, Gymnotiformes y Characiformes, vy,
en caso de degradacién, se realiza el tratamiento
correspondiente con formol y los trabajos de
identificacion taxondmica de especies y procesos
de catalogado de ejemplares para la Coleccion
Ictiolégica de la ITAIPU Binacional.
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CENTRO INTERNACIONAL DE HIDROINFORMATICA - CIH

Perfeccionar la gestién de los recursos hidricos con soluciones de
hidroinformatica para las areas afines a la ITAIPU Binacional y otros usuarios,
promoviendo el desarrollo y la innovacion, formando capacidades para asi
utilizar y divulgar en el campo de las ciencias del agua.

Principales acciones y resultados alcanzados:

El Centro Internacional de Hidroinformatica - CIH
contribuye al Programa Hidrolégico Internacional
- PHI-UNESCO, principalmente, a través del
intercambio de conocimientos, investigaciones y
otras lineas de accion especializadas.

El acuerdo de cooperaciéon entre la Entidad y la
UNESCO tiene como fin realizar acciones en las areas
de las ciencias del agua, en particular, la gestion de
cuencas, la modernizacion hidrolégica, el desarrollo
de herramientas de gestion territorial y de sistemas
de monitoreo ambiental. De esta manera, se busca
propiciar una agenda de trabajo que potenciara el
trabajo del CHI y propiciard su relacién con otros
centros similares de la region.

« Plataforma para gestion de base de datos del
Embalse de Itaipu

El desarrollo de la Plataforma WEB de Calidad
de Agua fue encarado por el CIH con el objeto
de sistematizar toda la informacién disponible
referente a las campafas de monitoreo de
calidad de agua. Los beneficios de este proceso
son: agilizar las busquedas, descargas, monitoreo
y analisis de datos que permitirdn hacer mas
eficientes los procesos. Se ha logrado sistematizar,
en una base de datos, registros de 8 campanas de
muestreo, que datan del aflo 2000 en adelante.
Las principales actividades realizadas por el CIH
fueron: creacion de un sistema de seguimiento
eficiente de los resultados esperados del contrato
con el Centro Multidisciplinario de Investigaciones
Tecnolégicas - CEMIT, referente a la recoleccion
de datos del Embalse y principales afluentes de
Itaipu; desarrollo de plataforma en ambiente web
para carga, visualizacién y descarga de datos;
paneles de visualizaciéon de datos con filtros que
permiten un facil acceso a informacién requerida,
e implementacién de herramientas del tipo
“business intelligence tools” para la gestion de la
base de datos.

« Sistema Automatizado de Previsiones de
Inundaciones del Paraguay - SPI-Py

Dentro del marco de ejecucién del proyecto
de investigacidon “Sistema de prondsticos de
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niveles y caudales del rio Paraguay’, financiado
por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
- CONACYT, la Universidad Catélica de Asuncion
- UCA, entidad ejecutora, solicité apoyo técnico
a la ITAIPU vy, en especial, al CIH para apoyar
las actividades del proyecto. El equipo de
investigacion de la UCA confeccioné un modelo
hidrologico y otro hidrodindmico. EI modelo
hidrologico es semidistribuido y considera
aportes de las cuencas del rio Apa, Aquidaban,
Jejui, Ypané y Manduvira, empleando un modelo
de pérdida (SMA), de transito (Muskingum), entre
otras metodologias. EIl modelo hidrodindmico
tiene como condiciones de bordes a Puerto
Murtinho y Pilar, aguas arriba y aguas abajo,
respectivamente. Este  modelo  también
recibe aportes laterales provenientes de las
cuencas simuladas por el modelo hidrolégico
mencionado con anterioridad. En funcién a estas
investigaciones, el CIH automatizo las previsiones
y puso en linea dentro la plataforma YRATO
(Sistema de monitoreo hidroldgico en tiempo
real del CIH), aportando datos de prondsticos de
caudales y niveles sobre el rio Paraguay con un
horizonte de 12 dias. Este trabajo fue de sumo
interés al pais debido a que llamé la atencién de
diferentes medios de prensa.

Plataforma de carga de datos hidrométricos y
pluviométricos

El proyecto consisti6 en el desarrollo de
mejoras para la plataforma YRATO (plataforma
de monitoreo hidrolégico en tiempo real), con
la finalidad de posibilitar la carga de datos
hidrométricos y meteorologicos a través de
una plataforma web. El proyecto representa
una solucion util para el CIH, la direccion de
Coordinacion y Técnica, el cual solicité apoyo del
Centro para paliar la problemética que tienen
en el registro de los datos de sus estaciones
convencionales hidrometeoroldgicas. La
direccion técnica incluira a la plataforma del CIH
como herramienta de registro de los mismos en
los contratos futuros con empresas encargadas
del registro de datos de las estaciones, lo que
permitird contar de manera automatica y en linea
las lecturas diarias de sus estaciones.



Estudios hidrolégicos e hidraulicos para la
captacion y conduccién idealizada y segura
de las aguas pluviales, dimensionamiento
de areas de almacenamiento y disefio de
Estaciones de Bombeo para la ciudad de Pilar

El casco urbano de la ciudad de Pilar, Paraguay,
es un area muy vulnerable a las inundaciones de
origenfluvialy pluvial. Debido alasintensas lluvias
que caen directamente sobre el drea y no pueden
ser evacuadas suficientemente y de manera
segura, se ocasionan numerosos problemas de
indole econdmica, social y ambiental. El CIH tuvo
a su cargo la redaccién de las especificaciones
técnicas de contratacion de los especialistas
y la fiscalizacién de las actividades de la
consultora contratada. Los productos obtenidos
en el presente estudio fueron sugerencias de
dimensionamiento de las estaciones de bombeo,
estructuras de descargas al rio, recomendaciones
varias para la buena gestion de los equipamientos
y, por ende, de la inundacion.

Resultados finales de Ila verificacion
hidrolégica LEED del Edificio de Coordinacion
Ejecutiva

El CIH ha preparado el informe hidroldgico
requerido para el proceso de certificacion LEED
del nuevo edificio de la Direccién de Coordinacion
de la ITAIPU. La verificacién hidrolégica ha
confirmado que el disefio propuesto cumple con
los mas altos estandares de certificacién para
edificios sostenibles.

Verificacién del drenaje pluvial de las obras
del multiviaducto del km 7

El CIH realizd trabajos de revisiéon del sistema
de drenaje pluvial propuesto para las obras del
multiviaducto del km 7 de la ruta Paraguay 02 en
Ciudad del Este. Dentro del proceso de revision,
fueron desarrollados modelos hidroldgicos-
hidrodindmicos para validar los resultados
presentados por la consultora, contrastando los
dimensionamientos de estructuras, trabajos de
computo métrico y costos asociados, apoyando
asi al proceso de fiscalizacion de los proyectos
ejecutivos correspondientes.

22 Edicion del Foro Nacional de Agua y
Juventud

La 22Edicion del Foro Nacional de Aguay Juventud
se desarroll6 en las instalaciones de la ITAIPU
Binacional en Hernandarias. La organizacion
estuvo a cargo del Centro Internacional de
Hidroinformatica, la Asociacion Defensores del
Chaco Pypore y la Red de Jévenes por el Agua

Foro de Agua y Juventud.

del Paraguay. El 24 de abril tuvo lugar al acto de
apertura del evento en el Centro de Recepcion de
Visitantes. Luego de las palabras de bienvenida
de los organizadores, se realizaron dos paneles
de discusion. El primer panel fue sobre “Desafio y
oportunidades para alcanzar el ODS 6 de cara al
2030"y el segundo panel sobre “Buenas practicas
para la gestion efectiva de recursos hidricos en
Paraguay’, con representantes del MOPC, Red de
Jovenes por el Agua Paraguay, ITAIPU, SENASA,
entre otras instituciones. Asimismo, durante el
panel fue proyectado un video sobre el proyecto
“Lazos de Agua” de la Fundacion Moisés Bertoni.
El primer dia del evento finaliz6 con un ndmero
artistico de la orquesta H20 de Hernandarias y un
brindis con los participantes.

Durante los dos dias siguientes, los 50 jévenes
representantes de diversos departamentos
del Paraguay fueron protagonistas de paneles,
discusiones y dindmicas en torno a la gestién
integral de los recursos hidricos en el pais. Se
incluyeron temas como depuracion de agua,
estimacion de huella hidrica, diplomacia y politicas
de recursos hidricos, innovacion, entre otros.

Otras actividades del Centro Internacional de
Hidroinformatica - CIH

Modelacion probabilistica del rio Paraguay;

Cursos basicos de Sistemas de Informacidon
Geogréficos con QGIS, a través del aula virtual del CIH;

Representaciéon de la ITAIPU en el Comité
Interinstitucional del Sector Agua y Saneamiento
- CICOSAPS del Ministerio de Obras Publicas y
Comunicaciones - MOPC;

Lanzamiento del proyecto Unesco - Climwar para
América Latina y el Caribe;

Estudio hidroloégico para solucion de drenaje
urbano. Barrio San Francisco, Hernandarias;

Presentacion de herramientas de monitoreo
hidrolégico enlaAsociacion Nacional de Estudiantes
de Ingenieria Civil de Paraguay - ANEIC.



MONITOREO Y EVALUACION AMBIENTAL

Proveer parametros indicadores que orienten y testifiquen la mejoria de los
aspectos ambientales controlados por acciones que serdn desarrolladas en el
Embalse y en la Cuenca Hidrografica.

Principales acciones y resultados alcanzados:

Desde hace mas de 40 anos, la ITAIPU monitorea,
a través de campanas de muestreo y analisis de
laboratorio, la calidad del agua de 52 puntos
distribuidos en su Embalse, afluentes y area de
influencia. Con la incorporacion, a finales del 2018,
de 5 estaciones automaticas de calidad y cantidad de
aguaen los afluentes del Embalse de Itaipu, es posible
la obtencién adicional de datos en tiempo real, tales
como datos continuos de nivel, oxigeno disuelto,
temperatura, turbidez, conductividad eléctrica y PH.
Abarcando asi, mas de 45 cuerpos de agua diferentes
entre el Embalse, lagos, rios y arroyos.

De cada muestra obtenida, son analizados 84
parametros analiticos: caracteristicasfisicas, quimicas,
microbiologicas, metales pesados, pesticidas vy
toxicologicos. Para sintetizar estos resultados son
utilizados los indices de Calidad de Agua - ICA, indices
de Estado Tréfico - IET y Canadiense de Calidad de
agua - CCME, los cuales permiten la sumarizacién
de resultados de una gran cantidad de pardmetros
analiticos facilitando la interpretacién en su conjunto.

Las reglamentaciones nacionalesy los indices citados
permiten realizar la evaluacién de la calidad de los
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cuerpos de agua de acuerdo a los multiples usos.
Resultando, en el periodo 2019, la calidad de agua
del Embalse y afluentes, de manera sucinta y con
variaciones estacionales, clasificada en las categorias
6ptima a excelente (ICA) y niveles bajos a moderados
de nutrientes (IET).

Las 5 estaciones automaticas de calidad y cantidad
de agua se encuentran totalmente operativas desde
el afno 2019 y estan ubicadas en el arroyo Itabd-mi,
rio ltambey, rio Karapa, rio Pirati'y y rio Parana. Desde
julio del 2019, son emitidos, en forma mensual,
boletines de calidad del agua que son monitoreados
en tiempo real; la metodologia utilizada es
el indice Canadian Council of Ministers of the
Environment Water Quality Index - CCMEWQI. Desde
el mencionado periodo fueron analizados 213.420
datos provenientes de las estaciones automaticas de
calidad de agua. Utilizando los puntos de monitoreo
se pueden encuadrar en categorias que van desde
excelente a pobre.

Todas las estaciones, con excepciones debido a
aumentos de turbidez por fendmenos locales o
lluvias, presentaron categoria EXCELENTE.

(Rango 95-100) La calidad de agua del recurso hidrico se
encuentra conservada con ausencia virtual de deterioro,
las condiciones son cercanas a la de su estado natural.

(80-94) La calidad de agua se encuentra protegida con un
grado menor de deterioro, las condiciones raramente se
alejan del estado natural o rangos deseables.

(65-79) La calidad de agua usualmente protegida, sin
embargo, en ocasiones la condicién del recurso difiere de
su estado natural o rangos deseados, la calidad del agua
esta ocasionalmente perjudicada.

(45-64) La calidad de agua frecuentemente se encuentra
en estado comprometido, las condiciones del recurso
hidrico se alejan de su estado natural o rasgos deseables.

(0-40) La calidad de agua casi permanentemente se
encuentra en estado comprometido, las condiciones del
recurso hidrico usualmente difieren de su estado natural
o rangos deseables.
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EDUCACION AMBIENTAL

Sensibilizar personasy grupos sociales para actuar, autoeducary contribuir
en la educacion de otros para la construccion de sociedades sostenibles.

Principales acciones y resultados alcanzados:

«  Fueron sensibilizadas mas de 25.000 personas a
través de las acciones de Educacién Ambiental
tanto internas como externas, con actividades
como charlas de sensibilizacion de gestién
adecuada de residuos sélidos, cambio climatico,
juegos tematicos ambientales, talleres de
reciclados artesanales para docentes y amas de
casa, formacion de promotores ambientales,
construccion de parques ecoldgicos, actividades
de reforestacion, presentacion de obras teatrales,
entre otras;

« En convenio con la Oficina de las Naciones
Unidas de Servicios para Proyectos - UNOPS,
se dio inicio al proyecto “Fortalecimiento de las
capacidades institucionales para el mejoramiento
y conservacion del ambiente”.



m VOLUNTARIADO

FUERZA VOLUNTARIA

La ITAIPU estimula la participacién de sus empleados
en proyectos de solidaridad y accidn social.

Entre las acciones del voluntariado realizadas en el
2019, se pueden citar: colecta econdémica, desayunos
y almuerzos solidarios.

m EDUCACION

Estimular, fortalecer y valorizar la accién voluntaria en proyectos sociales
de los empleados de la ITAIPU Binacional.

Las instituciones beneficiadas fueron: en Hernan-
darias, la Fundacién Apostar por la Vida y el Hogar
de Ancianos San Francisco de Asis; en Asuncion, la
Asociacién Nido de Nifos y la Parroquia Santisimo
Sacramento Casa Rosa Maria; en Mariano Roque
Alonso, el Pequefo Cottolengo Obra Don Orione;
en Ciudad del Este, el Comedor Maria Madre de los
Pobres Barrio Fatima y en Aregud, el Albergue del
Hospital del Cancer.

PROMOCION SOCIOEDUCACIONAL

Principales acciones y resultados alcanzados:

« Programas de Aprendizaje
La finalidad perseguida por este Programa
es crear una oferta permanente de Recursos
Humanos calificados y con experiencia en los
procesos rutinarios de toda empresa.
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Asistir a la poblacion con el acceso a la educacion, a la formacién
profesional y la capacitacion.

Puntualizamos que la formacién de mano de
obra calificada, lograda con este Programa,
ayuda positivamente a consolidar la instalacion
y adquisiciéon de una mano de obra garantizada
disponible para el sector privado.

En total participaron 535 aprendices: en la sede de
Asuncion participaron 106 aprendices; en la Central
Hidroeléctrica, Area de Embalse y Ciudad del Este, 429.



Programas de Pasantias de estudiantes de
nivel secundario y universitario

Existen dos programas de pasantias de
estudiantes, el de Pasantia Curricular Supervisada
(PCS) y el de Pasantia Curricular Universitaria
(PCU).

El PCS, margen paraguaya, pretende colaborar en
la formacién y capacitacién de recursos humanos
que se integraran a la mano de obra productiva
del pais. Esta pasantia es dirigida a estudiantes de
Bachilleratos Técnicos que tengan el 2°afno de la
media aprobado.

El programa tiene una duracién de 240 horas
y, en el afo 2019, participaron 301 personas
provenientes de todos los departamentos del
Paraguay. La distribucién de las sedes fue de 100
en la sede Asunciény 201 en la CHI.

El rol educativo y social cumplido con estos
jovenes es de una importancia superlativa,
por el impacto y conocimiento divulgado a las
comunidades mas distantes sobre todas las
actividades llevadas a cabo por la ITAIPU para el
desarrollo de nuestro pais.

EL PCU es el complemento académico que
los estudiantes y profesionales préximos a la
graduacion precisan, donde tienen la posibilidad

de participar y tomar contacto con actividades
relacionadas a la experimentacion cientifico-
curricular, realizadas en un ambiente adecuado
y controlado, de todo lo estudiado, analizado
y programado en aulas universitarias como
orientacién académica.

De este programa han formado parte estudiantes
y graduados en proceso de tesis, paraguayos
y extranjeros distribuidos en la mayoria de las
carreras universitarias.

Con una duracién de 400 horas, 95 personas
participaron del PCU, 6 personas en la sede
Asunciony 89 en la CHI.

APOYO A LA EDUCACION

Principales acciones y resultados alcanzados:

Programas de Becas de Estudios de Grado
Universitario en Universidades Publicas y
Privadas a Nivel Nacional

El Programa de Becas ITAIPU Binacional tiene
como objetivo apoyar la formacion terciaria,
formacion técnica o de mandos medios, y la
formacion en idiomas de jovenes paraguayos
talentosos, pertenecientes a familias de escasos
recursos econémicos, de modo a ampliar sus
oportunidades de mejora de calidad de vida,
propiciar su movilidad social y facilitar que desde
el ejercicio profesional contribuyan al desarrollo
sostenible de su comunidad y del Paraguay.

Asistir a la poblacion de escasos recursos para acceder a una Educacion
Primaria Bésica, Media y Superior, Formacion Profesional y Capacitacion.
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Para cumplir con este objetivo general, desde
el afno 2006, la ITAIPU asiste financieramente a
jévenes recién egresados/as de la educacion
media, para cursar carreras universitarias de
grado en universidades paraguayas. Desde la
convocatoria 2019, el programa de becas incluyé
adicionalmente carreras técnicas o de mandos
medios y cursos de idiomas.

Fueron suscritos 30 convenios entre la Entidad
e instituciones privadas del Paraguay, y también
se trabajo con 11 instituciones nacionales para el
desarrollo del programa “Becas ITAIPU de grado
universitario, carreras técnicas o de mandos
medios y cursos de idiomas” durante el 2019.

En el 2019, fueron adjudicadas 1.751 becas,
siendo, el 59%, un total de 1.040 mujeres del total
de postulantes seleccionados. Estos becarios
se sumaron a los 2946 becarios activos de
convocatorias anteriores, alcanzando un total de
4.697 beneficiarios activos en el programa durante
el afno. Asi mismo, 4.014 becarios han culminado
su carrera exitosamente desde el afno 2006 al 2018,
siendo 3.124 egresados de universidades privadas y
890 de universidades nacionales.

Programa de Becas de Estudios de Grado
Universitario a través de la Fundacién Parque
Tecnolégico Itaipu-Paraguay - FPTI-PY con
la Universidad Federal de Integracion
Latinoamericana - UNILA

Este proyecto se enmarca en la gestion de
las plazas cedidas por la Universidad Federal
de Integraciéon Latinoamericana - UNILA para
estudiantes paraguayos de los departamentos
de Alto Parand, Canindeyu y Caaguazu, que
puedan residir en las cercanias de Ciudad del Este
mientras dure la formacién en dicha universidad.

La UNILA ha otorgado a la ITAIPU, por intermedio
de la Fundaciéon Parque Tecnoldgico Itaipu-PY
- FPTI-PY, plazas a ser ocupadas en las distintas
carreras de grado ofrecidas a los estudiantes
paraguayos seleccionados en el marco del
presente proyecto y conceder apoyo econémico
a beneficiarios para cubrir gastos de alimentacién
y transporte.

Las carreras ofrecidas son las siguientes: Medicina,
Administracion Publica y Politicas Publicas,
Arquitectura 'y  Urbanismo, Biotecnologia,
Ciencias Bioldgicas — Ecologia y Biodiversidad,
Ingenieria Civil de Infraestructura, Ingenieria
de Energia, Ingenieria de Materiales, Ingenieria
Fisica, Ingenieria Quimica, Servicio Social, Ciencia
Politica y Sociologia, Ciencias Econdmicas,
Desenvolvimiento Rural y Seguridad Alimentaria,

Letras, Musica, Relaciones Internacionales e
Integracion, Salud Colectiva, Cine, Antropologia,
Ciencias de la Naturaleza, Matematica
(Licenciatura), Quimica (Licenciatura).

Este proyecto contempla el acompanamiento y
asistencia estudiantil, ademas de las actividades
académicas que ayuden a mejorar el indice de
Rendimiento Académico.

A finales del afno 2019, la COHORTE 2018 cuenta
con 50 beneficiarios y la COHORTE 2017 también
con 50 beneficiarios.

Laboratorio Moévil de Fabricacion Digital, “Fab
Lab Paraguay Educa - FLPE”

Se inaugur6 el Fab Lab Paraguay Educa - FLPE,
el primer laboratorio de fabricacion digital
movil del pais. Fue realizado en convenio con
la organizacién no gubernamental Paraguay
Educa. Su componente de movilidad nos permite
recorrer el pais para democratizar el acceso a sus
herramientas, insumos y experiencias, y lograr
que sus usuarios pasen de ser consumidores de
tecnologia a asumir el rol de disefiadores de sus
propias ideas, productos y soluciones.

En un Fab Lab los usuarios desarrollardn sus
ideas a través del modelado digital y las llevaran
a la realidad utilizando impresora y escaner
3D, cortadora laser, fresadora, computadoras
y otras herramientas que se encuentran en
este laboratorio, acompanados por expertos
facilitadores.

Las instituciones educativas seleccionadas dentro
del marco del convenio que contaron con los
talleres de Fab Lab Paraguay Educa son de los
departamentos del pais de las regiones oriental
y occidental (Alto Parand, Central, Cordillera,
Caaguazu y Presidente Hayes).



Colegio Técnico del barrio San Francisco

En convenio con la Fundacién Fey Alegria, se lleva
a cabo laimplementacién del proyecto educativo
para el Colegio Técnico San Francisco, que
comprendetres niveles de la oferta de ensefianza-
aprendizaje: Educacion Inicial y Educacidon Media
con los Bachilleratos Técnicos y la Formacion
Profesional en las especialidades de Informatica,
con orientacion en Robotica; Electricidad y
Electrénica y Confecciones Industriales, que
seguiran el programa educativo Steam (ciencia,
tecnologia, ingenieria, matematicas y artes), y
el tercer ciclo que incluye Técnico Superior en
Electricidad. También se contempla la Educacion
Permanente de Personas Jovenes y Adultos, y
Alfabetizacion.

Asi también, en convenio con la Fundacion
Industrial, la Entidad ha iniciado el financiamiento
del equipamiento integral del colegio para las
especialidades habilitadas, asi como para la
adquisiciéon de insumos e implementos para
huerta y educacion fisica, mobiliarios y equipos
informéaticos para las diferentes dependencias y
salas.

Proyecto “Fortalecimiento y modernizacion
de laboratorios de Bachilleratos Técnicos
Industriales”

Por demanda del Ministerio de Educacion y
Ciencias - MEC y en convenio con la Fundacién
Parque Tecnoldgico Itaipu - Paraguay — FPTI-PY,
se inicio la ejecucion del proyecto que pretende
dotar de equipamientos, insumos, mobiliarios
y materiales educativos a 17 laboratorios
de Bachilleratos Técnicos Industriales en
12 instituciones educativas de la capital y 9
departamentos del pais. Ademas, se
prevé la capacitacion de 300 actores educativos,
como directivos, técnicos y docentes de las 12
instituciones seleccionadas. Asicomo el desarrollo
de 8 catélogos, 15 manuales y 15 adiestramientos
para las especialidades de Mecdanica general y
Electricidad.

Competencia de robética “Tech Games”

Con el apoyo de la Entidad, un grupo de alumnos
de la carrera de Ingenieria de Sistemas de la
Facultad Politécnica, de la Universidad Nacional
del Este - UNE, participé de la competencia de
robética “Tech Games: Lima 2018”, en Lima, Peru.
Consiguieron el cuarto y quinto lugar en dos
categorias del certamen.

Torneo Mundial de Robética

Integrantesdelequipo Ant-Robot,de Encarnacién,
participaron del World Festival del FIRST LEGO
League (FLL), en Houston, Texas, Estados Unidos.



m SALUD Y SANEAMIENTO

SALUD EN LA FRONTERA

Apoyar las acciones de salud en el drea de interés de la ITAIPU, regidn de
la frontera Paraguay y Brasil, en consonancia con las respectivas politicas

publicas del sector.

Principales acciones y resultados alcanzados:
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En el marco del convenio de cooperacion
con el Ministerio de Salud Publica y Bienestar
Social - MSPBS, la ITAIPU culminé las obras de
construccion de 19 Unidades de Salud Familiar -
USF, totalmente renovadas en materia edilicia y
equipadas; en los departamentos de Concepcioén,
12 unidades, y en San Pedro, 7 unidades.
Seran beneficiadas aproximadadmente 57.000
personas;

En convenio con la UNICEF, se entregaron
equipamientos médicos de primer nivel vy
mobiliarios a 20 USF, asi como también a dos
hospitales y dos albergues maternos;

En convenio con la Fundacidon Tesdi, se hizo
entrega de medicamentos al Ministerio de Salud
Publica y Bienestar Social - MSPyBS, un lote de
medicamentos e insumos a ser distribuidos en
hospitales ubicados en diferentes departamentos
del pais, por valor de G 26.000 millones;

En convenio con el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo - PNUD, la Entidad
financio la adquisicion de equipos biomédicos
de alta complejidad para fortalecer las areas
de quiréfanos, terapias intensivas neonatales y
adultos, urgencias y salas de diagnésticos de los
hospitales especializados y de referencia a nivel

nacional. Los hospitales que seran beneficiados
son: Hospital Nacional de Itaugud, Hospital
General de San Lorenzo, Hospital General de
Luque, Hospital del Trauma, Hospital General de
Barrio Obrero e Instituto Nacional de Cardiologia;

En convenio con la Fundacién Vision, se dio inicio
al proyecto “Juntos erradicamos la ceguera” Este
proyecto benificia a pacientes oftalmolégicos
respecto a tres diferentes necesidades: cirugias
de cataratas, cirugias de retina y aplicacién de
inyecciéon de Avastin. En la primera etapa de la
ejecucion de este proyecto fueron beneficiadas
631 personas de escasos recursos provenientes
de todo el pais, 446 pacientes con cirugias de
cataratas, 52 cirugias a pacientes con problemas
de retinay fueron aplicadas 203 dosis de Avastin a
un total de 133 personas, en su mayoria pacientes
diabéticos por problemas de degeneracion
macular. Se realizaron 2 campafas de cirugiasenla
Clinica Belén de Coronel Oviedo; a través de salud
comunitaria, una campana en San Juan Bautista
Misiones y 2 campanas en la Clinica de Ciudad
del Este, asi como también procedimientos en la
Clinica Central de la Fundacién Visién en la ciudad
de Fernando de la Mora.



GRUPO DE TRABAJO PARA LA INTEGRACION
DE LAS ACCIONES DE SALUD EN EL AREA DE
INFLUENCIA DE LA ITAIPU - GT ITAIPU SALUD

Es un espacio utilizado para discutir temas
relacionados con la salud en la Triple Frontera:
Paraguay, Brasil y Argentina, coordinado por la
Entidad, con caracter permanente y consultivo.

Esta instancia de coordinacion busca garantizar
que en el area de influencia de la ITAIPU Binacional,
las acciones de responsabilidad socioambiental
desarrolladas en el dmbito de la salud estén alineadas
y articuladas con las prioridades de los gobiernos de
ambos paises.

Compuesto por 18 miembros, 9 por cada pais
(Paraguay y Brasil), estan representadas las
instituciones publicas de salud de todos los niveles y
esferas, asi como instituciones representativas de los
gestores publicos de salud y de las fundaciones de
salud instituidas por la Entidad.

Teniendo como orientacién su Plan Estratégico, el
Grupo de Trabajo Itaipu Salud - GT Salud ha venido
disenando e implementando importantes proyectos
y apoyando actividades especificas focalizadas en
mejorar la capacidad de respuesta y la gestién de
los servicios de salud de las Regiones Sanitarias en el
area de influencia de la ITAIPU Binacional.

Principales acciones y resultados alcanzados:

Proyecto “Maternidad
Segura y Salud Neonatal”

En alianza con el Ministerio de Salud Publica y
Bienestar Social, este proyecto, implementado como
parte del apoyo de la Entidad a la “Movilizacién
Nacional para la Disminucién de la Mortalidad
Materna y del Recién Nacido”, tiene como objetivo
mejorar la salud sexual y reproductiva, con énfasis
en la capacitaciéon de los profesionales de salud en la
resolucion de emergencias obstétricas y neonatales,
planificacién familiar y atencién prenatal.

Resultados 2019

Profesionales de salud capacitados en
resolucion de emergencias obstétricas
y neonatales - Estrategia “Codigo Rojo"

1.650

Paramédicos, tripulantes y conductores 03
de ambulancias capacitados

en la atencion de emergencias

obstétricas.

Profesionales de servicios de salud 77
publica capacitados en resolucion de
emergencias obstétricas y neonatales

-Estrategia “Cédigo Rojo’, del Hospital

Materno de la Ciudad de Posadas-

Argentina.

Profesionales de servicios de salud 143
capacitados en consejeria y oferta de
planificacién familiar con enfoque en

derechos.

Profesionales de servicios de salud 302
capacitados en maternidad segura

centrada en la familia - atencién

prenatal.

Profesionales de salud capacitados en 384
calidad y calidez en la atencién de la
salud sexual y reproductiva.

Profesionales de salud capacitados 106
en vigilancia epidemioldgica de

morbimortalidad materna, fetal y

neonatal.

Profesionales de salud capacitados en a1
la identificacion y manejo de pacientes

con enfermedades cardiovasculares

prevalentes durante el embarazo y

puerperio.



Proyecto “Articulacion de la Red de
Especialistas en Salud Mental a la Red
de Servicios no Especializados”

Este proyecto, en alianza con el Ministerio de Salud
Publica y Bienestar Social, tiene como finalidad la
capacitacién de profesionales generalistas de las
Unidades de Salud de la Familia - USF para atender,
diagnosticar y hacer el seguimiento de personas
con trastornos mentales, en sus comunidades, y asi
contribuir con la rehabilitacién y reinsercién social
de las mismas. Cada curso cuenta con 8 modulos
tedricos y 3 atenciones conjuntas, abarcando temas
como: depresién, trastornos de ansiedad, crisis
psicética aguda, esquizofrenia, trastorno bipolar,
prevencion en el consumo de alcohol y drogas,
violencia intrafamiliar-doméstica y de género,
desarrollo infantil temprano, manejo de trastornos
psiquiatricos infanto-juveniles, entre otros.

Durante el 2019, también se ha dado especial
énfasis a la sensibilizacion sobre la importancia del
autocuidado y la prevencién del suicidio.

Resultados 2019

Profesionales de servicios de salud 102
publica que concluyeron el curso de

Salud Mental para Unidades de Salud

de Familia - USF, en la V Regién Sanitaria
Caaguazu.

Profesionales de salud y otros gestores 798
participantes en actividades de

sensibilizacion sobre el autocuidado

y la prevencion de suicidios.

Profesionales de Atencién Primaria 87
de la Salud de la Regién Sanitaria

de Caaguazu capacitados en la

implementacion del protocolo de

evaluacién de las personas con

discapacidad psicosocial.

Proyecto: “Capacitacion en
Diagndstico, Tratamiento y
Prevencion de Lepra (Hanseniasis)”

Esta iniciativa, en su componente de capacitacion
tedrico-practica para profesionales de la salud
de las Unidades de Salud de la Familia - USF, esta
focalizada en la deteccion y diagnéstico precoz
de la lepra o Hanseniasis, permitiendo asi un
tratamiento oportuno y prevencién de importantes
discapacidades.

Se ha realizado también la segunda actividad
comunitaria del proyecto realizada en las
comunidades de Curuguaty, Yasy Kafy, Yvy Pyta
y Villa Ygatymi, del Departamento de Canindeyd,
donde, con apoyo de la Sociedad Paraguaya
Dermatolégica y la Facultad de Medicina,
especialistas han llevado adelante una jornada de
atencion dermatoldgica intensiva, con toma de
muestras para bacteriologia, micologia, extraccién
de linfa y biopsias, llegando a 363 usuarios, con la
participacion de 44 profesionales de la salud.

Resultados 2019

Profesionales de salud en diagndstico, 153
tratamiento y prevencion de lepra.

Usuarios atendidos en la Jornada 363
de sensibilizacién comunitaria con

atencién dermatoldgica intensiva

en 4 distritos de Canindeyu.



Proyecto “Fortalecimiento del
Sistema de Informacién en Salud”

Con este proyecto se busca fortalecer la capacidad
de los recursos humanos para el correcto y oportuno
registro, codificaciéon y analisis de la informacién
en salud, contribuyéndose con ello en la mejora de
la gestion de las Regiones Sanitarias para ofrecer
servicios de calidad a la poblacién.

Resultados 2019

Profesionales de servicios de salud 3677
publica capacitados en el:

« Andlisis de indicadores de gestion
distritales y regionales.

- Uso de Manual de Estadisticas
Vitales.

+ Llenado correcto del diagndstico en
el Registro Diario de Consultorios
y Urgencias - RDC, la Ficha de
Egreso Hospitalario y certificado de
defunciones.

« Uso del expediente clinico.

- Llenado correcto del diagnéstico en
el Registro Diario de Consultas - SAA.

- Sistema de Informacién
Georeferencial de Salud.

« Sistema de Informacién y Control
de Inventarios Automatizados del
Paraguay - SICIAP.

- Sistema de Moédulo Experto a los
equipos de APS.

+ Analisis y uso de informaciones
del Sistema de Informacién en
Salud - SIS.

. CIE-10 de Enfermedades Cronicas
No Transmisibles.

+ Andlisis y calidad de la informacion
en salud.

« Plan Estratégico Regional y Plan
Operativo Anual.

Proyecto: “Fortalecimiento de

la Capacidad de Gestion en
Promocién de la Salud”

Este proyecto tiene como finalidad el fortalecimiento
de la capacidad de los gestores locales en estrategias

de promocién de la salud.

Resultados 2019

Gestores de salud, promotores
ambientales y referentes de la
comunidad educativa participantes de
talleres de capacitacién para el control
de arbovirosis y el combate del dengue,
zika y chikungunya, con el fin de
intensificar las tareas de identificacion,
tratamiento y eliminacién de criaderos
de mosquitos, asi como la notificacion
de casos sospechosos.

Profesionales de salud capacitados
en programas de alimentaciény
nutricion.

Participantes en talleres de formacién
de facilitadores regionales de salud con

énfasis en la Atencién Primaria en Salud.

Participantes en actividades de
seguimiento de la Estrategia Escuelas
Saludables.

Participantes en acciones de promocién
de la salud en conmemoracion del Dia
Mundial de la Salud: “Salud universal
para todos y todas, en todas partes”.

455

295

36

111

250



Proyecto “Fortalecimiento de
Frontera en Vigilancia de la Salud”

A través de este proyecto, se busca contribuir con
el cumplimiento del compromiso asumido por
la Republica del Paraguay ante la Organizacién
Mundial de la Salud - OMS, con relacion a los
requerimientos establecidos en el Reglamento
Sanitario Internacional - RSI 2005 (Anexo 1-B), en los
Puntos de Entrada Oficiales del pais que han sido
designados: el Paso Fronterizo de Ciudad del Este y el
Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi.

Resultados 2019

Apoyo técnico y seguimiento a las acciones
implementadas en el Paso de Frontera de
Ciudad del Este, reunion con autoridades y
funcionarios de la Oficina de Vigilancia y
Control Sanitario de Punto de Entrada

y Region Sanitaria - UER.

Apoyo técnico y seguimiento a las Estrategias
de Prevencién de Sarampién y Fiebre Amarilla
en Frontera: Alto Parand y Canindeyu.

Proyecto: “Construccion de una
Estrategia de Abordaje para la Salud
Mental en Comunidades Indigenas
de la Triple Frontera”

Este proyecto, iniciado en el 2019, propone construir
contenidos para la capacitacién a profesionales
y gestores de salud para el abordaje de las
problematicas de salud mental en comunidades
indigenas. Para alcanzar este propésito, ha propiciado
espacio de intercambio entre los equipos de salud de
los paises participantes, en articulacién con las Mesas
de trabajo de Salud Indigena y Salud Mental de GT
ITAIPU SALUD.

Se pretende identificar y aprovechar las experiencias
de trabajo de los equipos de salud que trabajan
con las comunidades y compatibilizarlas con las
estrategias de atencidn disefiadas por los programas
de Salud Mental de los tres paises involucrados,
siempre respetando las particularidades de los
pueblos indigenas asentados en el area de influencia
del proyecto.

Resultados 2019

Apoyo técnico y seguimiento a las
acciones, profesionales y gestores
de salud participantes del Primer
Encuentro para la Construccién de
un Abordaje de Salud Mental en
Comunidades Indigenas.

44

Promotores indigenas de salud, 51
profesionales y gestores de salud

participantes de talleres para la

Construccion de un Abordaje de Salud

Mental en Comunidades Indigenas.



Proyecto: “Mejorando la Calidad
de Vida de las Personas Adultas
Mayores de la Triple Frontera”

Esta iniciativa promueve estrategias que faciliten
alcanzar un envejecimiento mas activo y saludable,
a través de la dignificacién de la persona adulta
mayor y la promocion de habitos saludables con
la participacién de estamentos comunitarios y la
mejora de la atencién de la salud.

Durante el 2019, se ha dado énfasis a la capacitacion
en cuidados integrales de las personas adultas
mayores mediante cursos dirigidos a distintos
publicos, desde profesionales de la salud hasta
cuidadores domiciliarios de Alto Parana, Canindeyu
y Caaguazu.

Resultados 2019

Profesionales de la salud capacitados 55
en el cuidado integral de las personas
adultas mayores.

Cuidadores domiciliarios capacitados 82
en cuidados integrales de las personas
adultas mayores.

Agentes comunitarios de las Unidades 104
de Salud Familiar capacitados en

cuidados integrales basicos en el adulto

mayor.

Otras acciones e iniciativas

« Apoyo a la Atencion a Personas Adultas Mayores
en Salud Bucodental del departamento de Alto
Parand - Pruebas finales y entregas de protesis
dentales en Servicios de Salud y Hogares de
Adultos Mayores de Minga Guazu, Hernandarias,
Cedrales y Ciudad del Este;

- Presentacion de acciones del GT Salud en el
marco de los dias de Responsabilidad Social en el
Stand de la ITAIPU Binacional en la Expo 2019;

« Apoyo para el Curso de induccién a 121 nuevos
adjudicados de los concursos de méritos de
APS de las Regiones Sanitarias de Alto Parana,
Canindeyu y Caaguazy;

« Foro Internacional de Salud del Hombre -
Estrategia Prenatal de la Pareja, con participacion
de 53 representantes de Paraguay;

« Apoyo al Il Congreso Interdisciplinario de
Salud en el Departamento de Caaguazu, con la

participaciéon de 244 profesionales y gestores de
salud;

+ Taller de Priorizacién de Acciones del GT Itaipu
Salud - Planificacién 2020-2022;

.« Foro Trinacional sobre Violencias, con la
participacién de 40 representantes de Paraguay.

Apoyo a la Fundacion Tesai-Py

Es un programa de atencién médica y hospitalaria a
los miembros de la comunidad de escasos recursos
economicos en el area de influencia de la Entidad.
Es una iniciativa de caracter social destinada a
complementar las acciones del Gobierno Nacional,
en laatencién de la salud de la poblacién en laregién.

La Entidad es la encargada de provisionar el auxilio
financiero a la Fundacién Tesai.

La fundacién es la encargada del gerenciamiento y
ejecucion de los servicios médicos y hospitalarios
especificados en el programa social, por medio de los
centros asistenciales: Hospital Materno-Infantil de la
Fundacion para la Salud Los Angeles de Ciudad del
Este, Hospital Materno-Infantil Yguazu de la Colonia
Yguazu, Hospital Distrital de Presidente Franco de la
ciudad de Presidente Franco, Hospital Regional de
Ciudad del Este, como coadyuvante en el servicio
de UTI Adultos, y Hospital de la Fundacién Tesai,
exclusivamente para los casos de urgencias y de
emergencias, y el Hospital Distrital de Hernandarias
que cuenta con datos de “Consultas y Estudios”.

Los servicios médicos brindados en el aino fueron:

179.823 total de pacientes atendidos, que se
desglosan en los siguientes actos médicos
realizados:

« 121.051 consultas
(ambulatorias y urgencias);

« 40.947 estudios de diagnéstico;

« 2.275 cirugias y procedimientos
médicos;

« 3.647 procedimientos obstétricos;
« 7.356internacionesy
+ 4.547 otros servicios.
En otros servicios se incluyen los servicios de

ambulancias, didlisis y odontologia, anestesia y otros
que no contemplan los descritos mas arriba.



SANEAMIENTO AMBIENTAL

Principales acciones y resultados alcanzados:

« Planta de Reciclaje

En la planta de separacién y almacén de residuos
reciclabes, durante el aho 2019, se han procesado
17.901 kg de materiales reciclables.

« Aguay saneamiento

La Entidad opera la planta de tratamiento de agua
y estacion de bombeo de dos areas de Ciudad del
Este y una de Hernandarias, proveyendo agua
potable a mas de 100.000 personas.

Fueron realizadas perforaciones de pozos,
provisién de tanques y construccién de sistemas
de agua potable en 25 comunidades de 5
departamentos del pais.

También la Entidad ha realizado el servicio de
mantenimiento y operaciéon de las plantas de
tratamiento de efluentes del barrio Rosa Mistica
de Villa Hayes, del barrio Las Colinas de Itaugudy
del barrio San Francisco de Zeballos Cué.

Se inauguré el sistema de tratamiento de agua
potabley red de distribucién para Puerto Guarani,

Contribuir para la mejora de la infraestructura de saneamiento bdsico en
las comunidades de la region de influencia de la ITAIPU.

Distrito de Fuerte Olimpo, Departamento de Alto
Paraguay, la superficie total construida es de
1.375 m*y su construccién ha significado ademas
una importante fuente laboral para los lugarefos.

La planta fue construida a casi 3 m sobre el
nivel histérico de crecida del rio Paraguay, a fin
de evitar posibles inundaciones. La Junta de
Saneamiento de Puerto Guarani tendrd a su cargo
la administracién del servicio de agua potable a
los usuarios.

Planta de tratamiento Puerto Guarani.

m OBRAS DE INFRAESTRUCTURA'Y SERVICIOS SOCIALES

Puente de la Integracion

La obra se concreta 54 anos después de la
inauguracion del Puente de la Amistad, 45 afios
después de la creaciéon de la Entidad Binacional
ITAIPU y a casi 30 afos de haberse aprobado el
proyecto para la construccién del denominado
Puente de la Integracion, que en tres afios unira las
ciudades de Presidente Franco y Foz de Yguazu.

La estructura estd disefada para soportar el trafico
pesado, con lo cual el Puente de la Amistad, por
donde circulan unos 39.000 vehiculos por dia,
quedarad exclusivamente para el transito liviano y
turistico. Se trata de un puente metdlico atirantado,
sostenido por dos columnas principales de 174 m
de altura, con un vano central (espacio que queda
entre los dos pilares por donde pasa el cauce de
navegaciéon del rio) de 470 m de ancho y mas de
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60 m de alto. Las dos pilas que sostendran toda la
estructura estan fundadas fuera del cauce, lo que
permitira trabajar en seco. Tendrd 760 m de largo y



19,80 m de ancho. Contara con dos calzadas viales de
3,60 m de ancho cada una, y dos banquinas de 3 m
a ambos lados, ademas de paseos peatonales en los
dos extremos, de 1,70 m cada uno.

Puente Bioceanico

El proyecto ha sido autorizado por los gobiernos
de Paraguay y Brasil, como parte de los dos nuevos
puentes que proponen concretar ambos paises con
el financiamiento de la ITAIPU, 54 afos después de la
inauguracion del Puente de la Amistad entre Ciudad
del Este y Foz de Yguazu.

La construcciéon del tercer puente que permitira
la conexion terrestre entre las ciudades de Puerto
Carmelo (Paraguay) y Puerto Murtifio (Brasil), ademds

de la interconexion de los puertos del Atlantico y el
Pacifico, ayudard a incrementar la competitividad del
Chaco Paraguayo y de los Estados de Mato Grosso y
Mato Grosso do Sul del Brasil, para la produccion, el
comercio y el turismo.

La construccion del puente, que estard a cargo
de empresas paraguayas, generarda mas de 1.000
empleos directos en los 36 meses que durard la
ejecucion de los trabajos.

El puente tendra una extensién de 680 m de largo, un
total de 19,90 m de ancho, una altura maxima de 22
m, con dos torres de atirantamiento de mas de 100 m
de altura y un paso peatonal de 1,70 m a cada lado.

SOSTENIBILIDAD SOCIALY REGIONAL

Crear condiciones para mejorar la calidad de vida de los segmentos
menos favorecidos de la sociedad en la regién, en especial la poblacién

de escasos recursos.

OBRAS CIVILES
Parque Lineal en CDE

« Inauguracién del Parque Lineal “Manuel Ortiz
Guerrero’, obra ejecutada y financiada por ITAIPU
con unainversién de US$ 2,5 millones, cuenta con
una extension de 18,62 hay se encuentraabocado
a la cultura, el arte y la salud, beneficiando a
300.000 habitantes de la zona en forma directa.

« El parque incluye 650 m de senderos tipo paver,
1.300 m de senderos peatonales de hormigon
y 540 m de senderos de tierra, ademds de
bicisenda de 1.500 m, accesos controlados,
estacionamientos vehiculares, gimnasio al aire
libre y bloques de sanitarios.

Barrio San Francisco

Enelmarcodelacompafiamientoy complementacién
de las obras del barrio San Francisco, en el afio 2019
se realizaron las siguientes actividades:

«  Culminé la construccion del Centro de Adultos
Mayores que albergard a 150 personas entre
adultos mayores, acompafantes, personal
médico y administrativo. El centro posee 43
departamentos distribuidos en 3.715 m? de
construccién, con espacios comunes, comedor,
laborterapia, fisioterapia, consultorios médicos,
cocina 'y comedor comunitario, sala de estar para
visitas, patio interno con jardin, estacionamiento
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para ambulancia, bafos inclusivos, rampas
y barandas de seguridad que aseguran su
accesibilidad para personas con discapacidad;

« Se realizd el mantenimiento edilicio de los
departamentos 'y viviendas unifamiliares,
prestando servicios de vigilancia, ademas de
seguir con el acompafnamiento social a través
de la organizacion Habitat para la Humanidad
Paraguay.

Revitalizacion del Edificio del Mercado 4

Con un total de 36 puestos completamente
remozados, mediante un proceso de refaccién
edilicia y equipamiento integral encarado con
financiamiento de la ITAIPU Binacional, se realizé la
habilitacién del Bloque B del comedor situado en
el piso 1 del Mercado Municipal N°4 de la capital.
La inversion permitid sustituir precarias e inseguras
instalaciones que perduraron durante mas de 50 afios
en el concurrido lugar. A cada permisionario se le
doté de artefactos eléctricos, tanto de coccién como
de refrigeracion, para el procesamiento de alimentos.
También recibieron utensilios e instrumentos de
trabajo de alta calidad.

OTRAS OBRAS CIVILES RELEVANTES

Estacion interurbana km 9 Ciudad del Este - CDE

En el marco del proyecto Multiviaducto de Ciudad del
Este, la ITAIPU inicio la construccién de una moderna
estacion interurbana en el km 9 de la Ruta PY 02. Se
trata de un nuevo espacio para el alojamiento de los
permisionarios de la parada del km 7 y que forma
parte de los trabajos de intervenciéon en la obra
principal. La construccién de la nueva estacién surge
ante la necesidad de contar con todos los espacios
posibles para realizar las maniobras de giro a lo largo
de la Ruta 02 PY, y entre las avenidas Peru y Julio
César Riquelme.

Las obras civiles contemplardn 124 puestos de
ventas varias para los permisionarios, las divisorias
correspondientes para hacerlo funcional y todo
dentro de una arquitectura moderna, con una
superficie total de 2.100 m? de &rea techada y
acceso pavimentado con capacidad para alojar
simultdneamente a 5 buses de 52 pasajeros.

OTRAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

« Se construyeron 24 viviendas, con 3 habitaciones,
un bafo, una cocina, comedor, area de estar,
lavadero y galeria cubierta, como parte de las
obras de compensacion al Ministerio de Defensa
por la cesién del predio del barrio San Francisco.
Ademas, fueron construidos sistemas de red de
alcantarillado sanitario, desagtie pluvial, red de
agua corriente e infraestructura vial;



Finalizaron los trabajos de revitalizacion edilicia
de la Escuela Maria Auxiliadora de Minga Guazy;

Refaccion de la Escuela Capitan Gumercindo Sosa
de Horqueta;

En el marco del fortalecimiento de la atencién a la
salud en el Paraguay, se iniciaron los trabajos de
refaccion y revitalizacion de hospitales y puestos
de salud, tales como el Hospital Regional de Ciudad
del Este, Puesto de Salud de Cedrales, refuerzo
estructural de la Unidad de Terapia Intensiva del
Hospital de Pedro Juan Caballero, ampliacion
del Hospital de Hernandarias, del Hospital de
Pte. Franco, del Hospital de Minga Guazu y del
laboratorio del Centro de Salud de Choré.

SERVICIOS SOCIALES

A través de un convenio de cooperacion con
la Fundacidon Teletén, la Entidad financia el
sostenimiento del 4° Centro de Rehabilitacion
Integral de Minga Guazu, departamento de Alto
Parang;

En convenio con la Oficina de Servicios de
Proyectos de las Naciones Unidas de Servicios -
UNOPS, se dio inicio al proyecto “Fortalecimiento
de los servicios humanitarios del Paraguay”
Este proyecto busca fortalecer la capacidad de
respuesta del Estado Paraguayo ante emergencias
humanitarias y llegar oportunamente a los
diferentes territorios; permitird asistir a los
habitantes del territorio paraguayo que en
muchas ocasiones quedan aislados debido

a emergencias, tales como inundaciones,
incendios, que han incrementado su incidencia
en los ultimos anos. Los departamentos que seran
beneficiados con la atencién de emergencias
sociales y meteorolégicas por un plazo de 18
meses son Alto Parana, Canindeyu, Caaguazd,
Guaira y Central;

En convenio con el Centro de Ayuda Mutua
Salud para Todos - CAMSAT, la Entidad financié
el proyecto “Desarrollo de un plan social en
el Bafado Tacumbu en el drea afectada por el
proyecto Franja Costera Sur’, que consiste en
el trabajo social necesario para la atencion a las
familias afectadas por los trabajos a ser ejecutados
en el mencionado proyecto vial;

El proyecto “Ciudad Mujer Mévil, ejecutado por el
Ministerio de la Mujer y financiado por la ITAIPU,
a un ano de su vigencia, ha logrado proveer
33.000 servicios a mujeres de escasos recursos,
residentes de 14 departamentos del pais. Algunos
de los servicios gratuitos proporcionados fueron:
atencion médica, psicologia, asesoramiento legal
y laboral, servicios de registro civil, cedulacion,
servicios financieros, entre otros;

En convenio con la Organizacion de Estados
Iberoamericanos - OEl, se dio inicio al proyecto
“Fortalecimiento de la Gestion Estratégica del
Gobierno a través de un laboratorio de Innovacion
Publica”;

Mas de 30 artesanas participaron del curso de
Produccion Artesanal, donde aprendieron a
elaborar objetos para uso domiciliario a partir de
residuos sélidos urbanos reciclables.



APOYO SOCIOASISTENCIAL

Cobertura financiera a auxilios eventuales para, atencién de una situacion
excepcional, de caracter Unico y eventual, relacionada con consecucion
de finalidades de caracter ambiental, socioasistencial, educativo y
cultural, que estan comprendidas en el dmbito de las directrices de

Responsabilidad Socioambiental de la ITAIPU.

El apoyo socioasistencial de la ITAIPU posibilita, por
medio del Fondo Especifico, dar cobertura a auxilios
eventuales destinados a la atencién de situaciones
excepcionales, de caracter Unico y eventual,
relacionadas con la consecucién de finalidades de
cardcter ambiental, socioasistencial, educativo y
cultural. Tienen como marco analitico las politicas y
directrices fundamentales de la ITAIPU, Misidn, Vision
y Objetivos Estratégicos, asi como la convergencia
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS,
fundamentadas con pareceres técnicos.

Principales acciones y resultados alcanzados:

« Fueron atendidas 141 solicitudes de apoyos
financieros, totalizando una inversion de US$
550.000;

« Fue concedido un Bono Especial de Navidad
- 2019 a empleados de empresas que prestan
servicios a la ITAIPU, margen paraguaya, en
Asuncion, Central Hidroeléctrica, Ciudad del
Estey Area de Embalse, por un valor total de US$
600.000.

CAMINOS PARATODO TIEMPO

Principales acciones y resultados alcanzados:

Multiviaducto km 7

Se dio inicio a los trabajos para la construccion de la
solucion al transito vehicular y peatonal en el km 7
de Ciudad del Este, en la interseccion de la Ruta PY 02
con las avenidas Peru y Julio César Riquelme, donde
circulan aproximadamente 100.000 vehiculos al dia.

El proyecto conocido como “Multiviaducto”, es uno
de los méas grandes pasos a desnivel con que contara
el pais, estd financiado y ejecutado por la ITAIPU
Binacional, con un costo aproximado de USS$ 11
millones. La obra generard 250 empleos directos y
tendra un plazo de 500 dias calendario.
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Contribuir para la mejora de las condiciones de infraestructura vial para
todo tiempo en la regién de interés de la ITAIPU Binacional.

Asimismo, la ITAIPU realizé la pavimentacién de vias
de acceso y salida de la ciudad para descongestionar
el transito durante la ejecucién de las obras.

« La ITAIPU Binacional apoyé de manera
importante la conectividad de las comunidades
a través de la construccién de pavimentos tipo
asfalto y empedrado. En total, en el afio 2019, se
realizaron 203.708 m? de asfalto y 22.830 m? de
empedrado. Los asfaltados fueron realizados en
los departamenteos de Alto Parani, Amambay,
Caaguazuy Canindey; y los empedrados, en Alto
Parand y Caaguazu.

Pavimentacion asfdltica de 15.951 m? en Raul Peria, Alto Parand.



m GENERACION DE EMPLEO Y RENTA

PRODUCCION DE PECES EN NUESTRAS AGUAS

Principales acciones y resultados alcanzados:

La estacidon de acuicultura se encuentra realizando
los trabajos de reproducciéon artificial de peces;
cuenta con 12 especies nativas, entre ellas, el dorado,
el pacy, la carimbata, el salmén del Parand, que es
una especie considerada en peligro de extincion,
y el surubi, este ultimo de gran valor ambiental y
comercial.

El objetivo principal de la reproduccién de peces es
repoblar el area de Embalse de Itaipu y otros cauces
de agua con especies nativas, y la otra funcidon social
es impulsar proyectos de cria de peces para consumo
familiar en las diversas localidades de la region.

Fueron sembrados un total de 793.100 alevines y
juveniles en el embalse Itaipu y otras localidades.

De estaforma, la Entidad contribuye sustancialmente
al mantenimiento de las especies icticas en nuestras
aguas, generando un impacto positivo, tanto
en el orden ambiental, como en otros sectores
relacionados a la fauna ictica.

Fortalecer la fauna ictica nativa en el Embalse y en otros cursos hidricos,
asi como apoyar la pesca y la acuicultura como medio de generacién de
renta y nutricién para las comunidades regionales.

En el Centro de Alevinaje Itabd, ubicado en Ia
Reserva Natural de Itabd, distrito de Mbaracayu, que
cuenta con un moderno contador de peces, fueron
liberados de forma directa al brazo Itabd los peces de
las especies pacu, carimbata y boga. Total de peces
sembrados en el periodo 2019: 2.449.541.

DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE

Realizar acciones complementarias a las del Gobierno Nacional, en
la busqueda del arraigo de las poblaciones rurales, en las localidades
de interés de la ITAIPU, por medio de la produccién agropecuaria y
ambientalmente sostenible de autoconsumo y renta.

Principales acciones y resultados alcanzados:

« En convenio con la Oficina de Servicios de
Proyectos de las Naciones Unidas - UNOPS para
ejecutar el proyecto de “Desarrollo Integral de
la Agricultura Familiar Paraguaya’, que pretende
dar asistencia a 9.000 productores a través de
la preparacién del suelo, la siembra y la compra
de insumos para 10.000 ha a ser trabajadas,
busca la reduccién de la pobreza a través de la
generacién competitiva de ingresos y empleo
en asentamientos de los departamentos de
Concepcién, San Pedro, Cordillera, Alto Parand,
Caaguazu, Canindeyu y Caazap4;
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En convenio con la Fundacién Parque Tecnoldgico
Itaipu - Paraguay — FPTI-PY, se implement6 el
proyecto de “Asistencia Técnica Innovadora
a la Agricultura Familiar” en la comunidad de
Crescencio Gonzalez del departamento de
Canindeyu. El objeto del mismo fue lograr la
modernizacion de la produccién a pequeia
escala por intermedio de la mecanizacién,
correccion, mejoramiento y conservacion de los
suelos productivos y con ello aumentar tanto
la diversificacion como la productividad de los
cultivos de renta, ademds de apoyar el trabajo
asociativo, comunitario y cooperativo de la
comunidad. Fueron trabajadas unas 600 ha de
tierras cultivables y beneficiadas 290 familias;

Asimismo, para dar continuidad al
acompafamiento del desarrollo integral
de la comunidad, la ITAIPU se encuentra
financiando mejoras viales y educativas,
ademas de proporcionar infraestructura para la
industrializacion y comercializacion de productos
agropecuarios.

SOSTENIBILIDAD SOCIALY REGIONAL

de escasos recursos.

Principales acciones y resultados alcanzados:

En convenio con la Fundacién BOETEIA, se
ejecutd el proyecto “Formacién artistica de
ninos, adolescentes y jévenes de la sociedad, en
diferentes modalidades artisticas formales y no
formales en el drea de la musica”;

En convenio con la Organizaciéon de Estados
Americanos, se ejecutoé el proyecto “Acceso a la
informacion de las acciones del Estado Paraguayo,
periodo 2019

Apoyo al 5° Encuentro Anual de MIPYMES,
donde participaron los 20 ganadores del
proyecto “Fortalecimiento y Desarrollo de
Microemprendedores” (FDM, fase 2);

Lanzamiento del programa “DreamBuilder’,
edicion Alto Parand 2019. Fueron capacitadas
unas 25 emprendedoras en 12 cursos sobre
gerenciamiento  de  recursos  humanos,
administracién y finanzas, a través de esta
iniciativa llevada adelante por la Embajada
de los Estados Unidos y la Fundacion Parque
Tecnolégico Itaipu - Paraguay - FPTI-PY.
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Crear condiciones para mejorar la calidad de vida de los segmentos
menos favorecidos de la sociedad en la region, en especial la poblacion



INFANCIA'Y JUVENTUD

PROTECCION A LA NINEZ Y LA ADOLESCENCIA

Principales acciones y resultados alcanzados:

En apoyo a los servicios de proteccion a nifas,
ninos y adolescentes del barrio San Francisco,
a través de un convenio con el Centro de
Estudios Ambientales y Sociales - CEAMSO y
en coordinacion con el Ministerio de la Nifiez y
Adolescencia, la ITAIPU siguié proporcionando
a los pobladores del barrio San Francisco
los servicios de atencién a nifas, nifos y
adolescentes en situacién de riesgo a través de
la implementacion del “Programa Abrazo”. Este
programa permite protegerlos ante riesgos de
trabajo infantil, situacion de calle, violencia y
consumo de sustancias;

4.2.7

Principales acciones y resultados alcanzados:

En convenio con la Asociacion de Impedidos
Fisicos del Alto Parana - AIFAP, se sigui6 con la
cuarta etapa del programa de sostenibilidad del
proyecto de capacitacion e inclusién laboral de
personas con discapacidad fisica y familiares, en
igualdad para todos.

SEGMENTOS VULNERABLES

Contribuir en el combate del trabajo infantil y de la explotacién sexual de
nifos y adolescentes en la regién de interés de la ITAIPU.

En convenio con las Naciones Unidas para la
Infancia - UNICEF, se dio inicio al proyecto “Nifos,
nifas y adolescentes libres de violencia’, que
tiene por objeto fortalecer el Sistema Nacional
de Protecciéon de la Nifiez para garantizar la
prevencidn y respuesta efectiva a la violencia,
explotacion, abusoy abandono de los nifios, nifias
y adolescentes mas vulnerables de Asuncion (4
barrios) y los departamentos de Alto Parang, San
Pedro, Caaguazu y Central.

SOSTENIBILIDAD DE SEGMENTOS VULNERABLES

Mejorar la calidad de vida de los segmentos vulnerables de la sociedad.
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COMPLEJO TURISTICO ITAIPU - CTI

@ Desarrollar y promover iniciativas por medio de acciones conjuntas
con entidades publicas y privadas para aumentar la calidad de las
infraestructuras y servicios de turismo ofrecidos en la region.

Principales acciones y resultados alcanzados:

La ITAIPU Binacional, ademas de ser lider
mundial en generacién de energia limpia
y renovable, ofrece una diversidad de
atractivos turisticos, disponibles para todo
aquel que busca disfrutar de una opcién
diferente y de un ambiente natural.

En el afo 2019, se registraron, en la margen
paraguaya, 837.638 visitantes, quienes
disfrutaron de los diferentes atractivos
que ofrece el CTI, tales como: Central
Hidroeléctrica, Modelo Reducido, Refugio
Bioldgico Tati Yupi, Centro de Investigacion
de  Animales Silvestres, Iluminacién
Monumental, Museo de Itaipu Tierra Guarani
y la Costanera ltaipu.

Diversas actividades de promocion fueron
realizadas con el objetivo de potenciar la
oferta turistica de la Region Alto Parana,
eventos artisticos y culturales, como los
solidariosydeportivos, sirvieronde canal para
hacer conocer los atractivos del Complejo
Turistico, aprovechando la aglutinacion de
personas y empresas interesadas en conocer
los trabajos que realiza la Entidad en sus
diferentes aspectos.
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VALORIZACION DEL PATRIMONIO REGIONAL E INSTITUCIONAL

Rescatar, preservar, valorizar y difundir el patrimonio histérico-cultural,
técnico-cientifico y ambiental de la ITAIPU y la regidn, torndndose
un verdadero instrumento de comunicacién y educacién entre las

generaciones presentes, pasadas y futuras.

Principales acciones y resultados alcanzados:

El Museo de Itaipu Tierra Guarani recibié mas de
77.000 personas de diferentes nacionalidades;

La implementacion de una politica de trabajo que
incluye las mejoras de los atractivos turisticos,
conservando criterios de sostenibilidad, cuidados del
medio ambiente y fomento de un turismo inclusivo
para la gente mas necesitada, han llevado a acciones
que representan mecanismos de desarrollo del
turismo, en funcién de una rentabilidad y generacién
de empleos en beneficio de la poblacién.

Se destacan los siguientes apoyos de la Entidad:

Apoyo al primer Congreso de los Municipios
Turisticos Asociados del Paraguay - Mutapy, que
reunié a participantes locales y representantes de

Participaron 153 nifos en talleres pedagdgicos
ejecutados en el museo, entre los que se pueden
citar: “Ojo con las hojas’, “Vivir en la prehistoria’,
“Mbopi en el museo”y “Supersembradores”;

Serealizé la conmemoracion del Dia Internacional
de los Pueblos Indigenas;

Se realizé la Noche de los Museos 2019, que
constituyd una verdadera fiesta cultural en la
ciudad de Hernandarias y otros distritos del
departamento del Alto Parang;

Se realizd la miniferia de artesania, con la
participacion de los Pai Tavytera, conocidos por
ser custodios de los cerros del Amambay, que
estan llenos de imagenes talladas en la piedra,
llamadas petroglifos, que datan de mas de 5.000
anos, de acuerdo a los estudios arqueolégicos
realizados en el lugar;

Se realizé el montaje y habilitacion de la muestra
temporal dellegado de NIKOLATESLA en el Museo
de Itaipu Tierra Guarani, cuyo descubrimiento
contribuyé en gran magnitud a la Ingenieria,
Tecnologia y, por supuesto, a la cultura. La
exposiciéon temporal se denomina “Energia para
el futuro: Nikola Tesla y el desarrollo de la energia
hidroeléctrica”.

m APOYO AL TURISMO REGIONAL

turismo de Peru, Chile, Estados Unidos, Colombia,
Brasil y otros paises;



En el marco de los 45 afos de la Entidad y para
promocionar la artesania nacional, se organizo la
feria de la Asociacidon Paraguaya de Artesanos y
Emprendedores Culturales - APAEC;

Conferencia magistral “El paso del tiempo:
feminicidios en Paraguay”;

XXXVIIl Ediciéon de la Expo de Mariano Roque
Alonso 2019;

1. Seminario de Integracién de Infraestructura de
Transporte Rodoferroviario en América del Sur;

1.% Ciclo del Foro Energético Paraguay 2040;

Feria de Artesania“Somos Paraguay”;

392 Feria Internacional de Turismo-FITUR 2019;

Conferencia Mundial sobre Fortalecimiento de las
Sinergias entre el Acuerdo de Paris y la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible;

502 Asamblea General de la Asociacion de World
Trade Centers - WTCA (por sus siglas en inglés);

VIl Congreso Internacional de Hidroelectricidad;

Segundo Seminario del Club de las Américas -
INCA del Comité Internacional de Grandes Presas
- ICOLD (por sus siglas en inglés);

Il Congreso de Areas Protegidas de América
Latina y el Caribe;

11aEdicion Expo Paraguay-Brasil: “Oportunidades
para el Mundo”;

Recepcion de visitas destacadas: se recibieron
a delegaciones de mandatarios, autoridades
nacionales y extranjeras, altos representantes
culturales a nivel nacional e internacional,
delegaciones institucionales, deportivas y turistas
de varias nacionalidades;

Comitiva de la holding china Three Gorges Corporation.

Se promovié la imagen, a través de diversos
medios de comunicacion, principalmente medios
escritos, nacionales e internacionales como, por
ejemplo: revista Turismo Jaha, revista Proyecta,
revista internacional Newsweek;

Marcé una fuerte presencia en las redes sociales
mas populares, Instagram, Twitter, Facebook y
YouTube.



ITAIPU enfoca su actuacién en investigacion vy
proyectos que apuntan a la misién de la empresa y
también a contribuir con el desarrollo sostenible. Son
ocho areas de interés en Investigacion, Desarrollo e
Innovacién (I&D+1): produccién de energia, seguridad
de la represa, modernizacion de la Central, medio
ambiente, tecnologia de la informacion, tecnologia
social, fuentes de energia renovable y movilidad
eléctrica sostenible.

La Fundaciéon Parque Tecnoldgico lItaipu - FPTI es
la principal asociada a la ITAIPU en la ejecucién
de las iniciativas de I&D+l. Otras son orientadas
por la Universidad Corporativa Itaipu - UCI, vy
convenios y acuerdos con instituciones nacionales e
internacionales.

ENERGIAS RENOVABLES

PLATAFORMA DE ENERGIAS RENOVABLES

Difundir el uso de las fuentes de energias renovables y tecnologias
energéticas eficientes a nivel local, nacional y mundial.

La Entidad apoya y desarrolla proyectos de energias
renovables relacionados con Energia Solar, Solar
Fotovoltaica, Solar Térmica, Edlica, Bioenergia y el
Observatorio de Energias Renovables.

Principales acciones y resultados alcanzados:

« Participacién en jornadas de capacitaciéon a
nivel nacional e internacional, intercambios
tecnolégicos, disertaciones y participaciéon en
importantes seminarios, talleres y congresos;

Se inici6 el andlisis del anteproyecto de ley que
fomenta la utilizacion de los recursos renovables
con fines energéticos, buscando impulsar
normativas nacionales que propicien el uso de las
energias renovables; se trabajé conjuntamente
con el Centro Internacional de Hidroinformatica
- CIH;

En el afo, mediante los multiples proyectos
encarados, los cuales en conjunto han evitado mas
de 2.500 t de emisiones de gases de CO,.
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Asi mismo se presentan los avances en los proyectos:

Proyecto: “Ruta Verde Solar-Fotovoltaica del
Paraguay”

La Ruta Verde Solar Fotovoltaica tiene como
objetivo la implementaciéon de un conjunto de
sistemas de estaciones de carga para vehiculos
eléctricos propios de la ITAIPU y de terceros,
con una extension aproximada de 330 km, que
permitird la interconexion de las ciudades de
Asuncion y Hernandarias.

El Proyecto “Sistema de Carga para Vehiculos
Eléctricos - VE con base en Energia Solar -
SICAREL-SOLAR’, consiste en la creaciéon de un
sistema de carga eléctrica a partir de energia
solar fotovoltaica, compuesto por 4 estaciones
de carga con base en energia solar y respaldo
eléctrico: siendo 8 cargadores alimentados
por el sistema solar fotovoltaico y 8 cargadores
alimentados por energia eléctrica de la ANDE. En
promedio, las estaciones se encuentran distantes
69 km una de otra, esto teniendo en cuenta
la autonomia de la mayoria de los vehiculos
eléctricos del Paraguay.

En el 2019, se logré participar y conformar
el Comité Técnico de Normalizacién CTN 61
“Automatizacion de Sistemas Eléctricos y Smart
Grid", con el fin de poder establecer una norma
sobre las bases, clavijas, conectores y entradas
de vehiculo, asi como la carga conductiva de
vehiculos eléctricos, ya que actualmente en el
Paraguay no se cuenta con norma alguna al
respecto y la misma resulta de vital importancia
para este y otros proyectos futuros que se deseen
implementar.

Proyecto: “ Aprovechamiento Energético de
los Desechos Organicos del Comedor Salon de
los Trabajadores”

La ITAIPU, con acompanamiento del Centro
Internacional de Biogds - Cl Biogas, llevé a cabo, en
un determinado periodo de tiempo del afio 2019,
la recoleccién semanal de desechos orgénicos
del Salén de los Trabajadores, ubicado en la CHI,

para su aprovechamiento energético, buscando
maximizar el aprovechamiento energético para
la producciéon de biogas en el biodigestor de
la margen brasilefia. El emprendimiento busca
generar conciencia sobre la importancia de la
disposiciéon adecuada de residuos, el potencial
de los mismos para la generacion de biogas y su
valor econémico.

Principales beneficios del proyecto:

« Reduccién de costos con el transporte de residuos
organicos generados en restaurantes;

« Suministro de biofertilizante para mantenimiento
de areas verdes de la Entidad;

« Posibilidad de replicar la planta industrial en otros
lugares y proporcionar datos para investigacién y
tecnologia a las universidades;

« Los datos para la implementaciéon y monitoreo de
la planta son procesados por CIBiogas, con analisis
de laboratorio y monitoreo técnico semanal.

- Biodigestores compactos en las Reservas
Naturales Tati Yupi e Itabo

Con el fin de minimizar impactos al medio
ambiente, mitigar los efectos del cambio climatico
y maximizar el aprovechamiento energético,
se implementé biodigestores compactos
(Homebiogas) en las Reservas Naturales de la
ITAIPU.En este sentido, se llevaacabo el serviciode
base para los biodigestores a fin de poder instalar
los mismos. Los biodigestores de la primera
generacién instalados en las Reservas Naturales
Tati Yupi e Itabd son de tecnologia israeli, basica
pero arrojan resultados satisfactorios.



Mapeo Edlico

A partir de estudios como el Mapeo del Potencial
Solar y Edlico del Paraguay, la Entidad realiza
multiplesestudiosdecasoparalaimplementacion
de proyectos pilotos a nivel nacional basados en
mapas del potencial edlico. La energia edlica se
ha convertido en una fuente de generacién de
electricidad clave para el cambio del modelo
energético, mas limpio y sostenible. La mejora
de la tecnologia permite que algunos campos
edlicos produzcan energia.

En este sentido, se proyecta llevar a cabo la
actualizacion del estudio del Mapeo Edlico
del Paraguay. Mensualmente son colectados
los datos de velocidad del viento mediante
los sistemas de monitoreo implementados en
practicamente todos los departamentos del
Paraguay.

m MOVILIDAD ELECTRICA

VEHICULO ELECTRICO

La ITAIPU, cuenta con un sistema piloto de
generacién de energia con 2 aerogeneradores de
baja altura, 10 m, de 2,5 kW de potenciainstalada,
cada uno instalado en la 3@ Divisién de Caballeria
- Gral. Bernardino Caballero.

Durante el afno 2019, se llevd a cabo el
monitoreo de los sistemas, los cuales funcionan
adecuadamente, generando energia que es
almacenada en baterias parala carga de vehiculos
eléctricos del destacamento militar.

Desarrollar acciones dirigidas a la investigacion e innovacién, buscando
el crecimiento tecnolégico con énfasis en sostenibilidad, movilidad y
eficiencia energética, promoviendo y estimulando el uso de vehiculos
que no agreden el medio ambiente.

El programa de Movilidad Eléctrica sostenible,
desarrollado por la ITAIPU margen paraguaya, tiene
la finalidad de fomentar el uso de vehiculos eléctricos
y, de esta forma, contribuir con el esfuerzo mundial
de reducir la emisién de anhidrido carbdnico; asi
como, también, la formacién en el pais de personal
capacitado para dicha tecnologia.

Principales acciones y resultados alcanzados:

Apoy6 el proyecto Omnibus Eléctrico Hibrido
Plug-in a Etanol, donde se pretende viabilizar la
fabricacion del 6mnibus a escala industrial por
terceros, adoptando este modelo de vehiculo en
el transporte urbano y promover demanda para
la bateria de sodio;

Se propuso el
investigacion e
movilidad;

proyecto de actualizacidn,
innovacién tecnoldgica en

Se coordinaron y supervisaron las instalaciones
de electropuestos para vehiculos eléctricos,
adquiridos por la Entidad, en dos lugares dentro
del estacionamiento del Edificio de Produccion;

Participd, en caracter de observador, del Comité
CTN 61 - De Automatizacion de sistemas
eléctricos y Smartgrid, donde se analizaron y
aprobaron normas paraguayas relacionadas al
uso de vehiculos eléctricos.

115



m UNIVERSIDAD CORPORATIVA DE ITAIPU - UCI

UNIVERSIDAD CORPORATIVA DE ITAIPU - UCI

Principales acciones y resultados alcanzados:

Proyecto “Apoyo al Desarrollo Industrial de la
Ciudad de Hernandarias, a través de la Agencia
de Desarrollo e Integracion de la Region de
ITAIPU - ADIRI”

Su objetivo es promover y gestionar el desarrollo
econdémico y social, integrando a los sectores
publico, privado, social y académico, mediante la
gestion prospectiva y participativa del territorio,
fomentando la actividad productiva e industrial y
la competitividad local y regional, para propiciar
el desarrollo integral y sostenible que mejore la
calidad de vida de sus habitantes.

Los principales resultados fueron:

Instalacion de una oficina de atencién al
inversionista, de manera a proveer servicios
a inversionistas, dando respuestas eficientes
a todas las necesidades de informacion
relativas a inversiones en la zona industrial; asi
como, también, promocionar activamente las
oportunidades y beneficios para la inversion en
Hernandarias;

Sistematizacion de datos parainversionistas, entre
los que se encuentran informaciones respecto a la
zona industrial geogréficamente delimitada, con
una proteccién juridica adecuada; la cantidad
de empleos generados en la zona industrial y
rubros instalados, y los instrumentos legales de
atraccién de inversion;
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Buscar la sistematizacion de los conocimientos producidos por ITAIPU
y sus socios, y asegurar que esas informaciones sean difundidas a los
publicos vinculados a la empresa.

Actualmente, 40 industrias estan instaladas en la
zona industrial de Hernandarias, y generan, directa
e indirectamente, 1.600 fuentes de trabajo.

Proyecto: “Fortalecimiento y Desarrollo de
Microemprendedores —fase II”

En convenio con la Unidn Industrial Paraguaya,
este proyecto es la continuacién de un
proyecto anterior de apoyo a microempresas,
cuya facturacion anual sea menor a G 500
millones. Consiste en la entrega de un capital
no reembolsable de G 50.250.000 a cada
microempresa beneficiada.

Los principales resultados alcanzados fueron:

Se realizaron 6 charlas a mas de 1.000
participantes de todo el pais, con el objeto de
sensibilizar sobre las MIPymes y difundir los
beneficios del proyecto;

Las 25 microempresas preseleccionadas fueron
capacitadas en técnicas de planes de negocios
— PITCH, de las cuales fueron seleccionadas 20
como beneficiarias de la primera convocatoria
del Proyecto FDM I, previéndose seleccionar
otras 20 en la segunda convocatoria;

Se destaca, ademds, la presencia de una de
las empresas ganadoras, TEKOVE GREEN,
productora y comercializadora de moringa en
diversas presentaciones, en el V Foro ltalo-
Latinoamericano sobre Pequefas y Medianas
Empresas, realizado en Padua-ltalia, para buscar
mercados europeos.



« Proyecto: “Apoyo al Desarrollo del Sector
Servicios en Paraguay”

El proyecto se ejecuta en convenio con el
Programa de las Naciones Unidas - PNUD, y
tiene por objetivo contribuir al desarrollo de la
competitividad del sector servicios y subsectores,
considerando su importancia e impacto en la
composicién de la economia nacional; contando
con lineamientos de politica que apuntalen
el desarrollo del sector servicios y con una
plataforma de registro central de las estadisticas
de servicios.

. Diseno e

Los principales resultados fueron:

« Definiciéon de lineamientos de politica para el

desarrollo del sector servicios;

implementacién de un plan de
conectividad de registros administrativos del
sector;

«  Formacion de una masa critica de personas, del

sector publico y privado, en aspectos relevantes
del comercio de servicios;

« Se realizd un curso de capacitacion, formacién

y actualizacién sobre sector servicios dirigido al
publico;

- Se realizaron talleres de capacitaciéon sobre el

sector servicios en Ciudad del Este, Encarnacion
y Coronel Oviedo, dirigido a prestadores de
servicios y entes reguladores del sector servicios.

m FUNDACION PARQUE TECNOLOGICO DE ITAIPU - PARAGUAY - FPTI-PY

FUNDACION PARQUE TECNOLOGICO DE ITAIPU - PARAGUAY - FPTI-PY

sostenible.

La Fundacién Parque Tecnoldgico Itaipu - Paraguay
— FPTI-PY es un espacio de innovacién que pone a
la tecnologia al servicio del desarrollo social, para la
transformacion de la ciencia en calidad de vida.

La FPTI-PY, en la margen paraguaya, se encuentra
ubicada al costado del rio Parand en la ciudad
de Hernandarias, lo que significa una ubicacién

Visita técnica a las instalaciones de INVAP.

Promover la sinergia entre empresas, centros de investigacién, laboratorios
e instituciones de ensefanza, haciendo la conexién entre educacion,
investigacion, tecnologia, innovacién y negocios en favor del desarrollo

estratégica debido a su integracion geografica con
la ITAIPU y la triple frontera entre Argentina, Brasil y
Paraguay.

Desde entonces, la FPTI-PY viene ejecutando con
éxito proyectos de innovacion tecnoldgica para la
Entidad y diferentes actores del Estado y la sociedad
civil paraguaya.

El conocimiento adquirido, a lo largo de los afos, se
ha transformado en experiencia, buenas précticas y
procesos de gestion de excelencia que se convierten
en los ingredientes fundamentales para el éxito de
proyectos de innovacion y transformacion social.

En el 2019, la FPTI-PY participé en la inauguracion de
Flciencias 2019. El evento se inicié con la exposicion de
mas de 150ideas disefadas dentro del ambiente escolar
y transformadas en proyectos cientificos por jévenes
talentosos de Brasil, asi como de Paraguay y Argentina.
El evento es una oportunidad para ver propuestas
interesantes y curiosas a nivel cientifico, como un
bioplastico hecho con semillas de aguacate y cascara
de papa o una plataforma de realidad aumentada para
el estudio de la paleontologia, entre otras.
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El modelo de gestion de las acciones
socioambientales de la ITAIPU prioriza la seguridad
hidrica y el desarrollo territorial en el area de
influencia de la Central, abarcando 55 municipios:
54 en el Oeste del Paranda y 1 en Mundo Nuevo,
en el Mato Grosso do Sul. La gestion ambiental
se desdobla en cuatro objetivos: conservacion de
la biodiversidad, monitoreo ambiental, manejo
integrado del agua y suelo, y saneamiento
ambiental.

En el 2019, la ITAIPU Binacional se convirtio en la
unica hidroeléctrica del mundo con estatus de
Reserva Biosfera del Bosque Atlantico, aprobado
por el programa “El Hombre y la Bidsfera” de la
Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educaciodn, la Ciencia y la Cultura - UNESCO.

El reconocimiento se debié a la preservacién de
mas de 100.000 ha en el Brasil y el Paraguay. El
reconocimiento ya habia sido obtenido por la
margen paraguaya en el 2017. Sin embargo, para
mantener el estatus de este tipo de reservas, la
Entidad asumié el compromiso de continuar con
las acciones de gestion existentes y seguir reglas
establecidas.

Otro logro fue la creacién, con fines de sede y
coordinaciéon, de la primera Unidad de Gestion
descentralizada en el mundo, nueva instancia en el
sistema de gestién del programa “El Hombre y la
Biosfera”
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m ADMINISTRACION DE LAS AREAS PROTEGIDAS
Y CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD

BIODIVERSIDAD, NUESTRO PATRIMONIO

Contribuir para la preservacion, conservacion y recuperaciéon de la flora
y fauna regional, valorizando la biodiversidad en sus areas protegidas y
refugios, y cooperar con las instituciones publicas y privadas que buscan la
conservacion de la biodiversidad.

Siguiendo una de las dimensiones de la Politica
Binacional de Sostenibilidad de la ITAIPU, el
programa “Biodiversidad, Nuestro Patrimonio”
trabaja con un enfoque en conservacion y manejo
de la biodiversidad terrestre, de la conservacién y
recuperacién de dreas protegidas y del monitoreo de
la ictiofauna. Ademas de cumplir con la legislacién
vigente, las iniciativas contribuyen a la proteccién del
patrimonio y apoyan la produccién de conocimiento
cientifico.

Principales acciones y resultados alcanzados:

Biodiversidad terrestre

El convenio Nucleo de Inteligencia Territorial lleva a
cabo el inventario y el monitoreo de la fauna en el
Refugio Bioldgico Bela Vista, donde se encuentra
el Zoolégico Roberto Ribas Lange, que tiene
365 animales. En el 2019, fueron registrados 41
nacimientos, entre ellos 14 cachorros de ciervo-
borord, 10 de curassow con cresta, 8 arpias y dos
panthera-onca.

Areas protegidas

Uno de los servicios ecosistémicos de las areas
protegidas es la fijacion del diéxido de carbono
-CO, en la biomasa del bosque. En el 2019, el Co,
almacenado en el area forestal fue de 2.950.836 t.

En la margen brasilefa, se alcanzé la meta de
conservaciéon de 34.000 ha de las areas protegidas.
Para garantizar la reforestacion, se realizaron
actividades de mantenimiento de la franja de
proteccion en 1.115,93 ha y plantacién de 171.829
mudas forestales nativas, cerca de 85 ha.

Se dio continuidad a la restauracion forestal en la
“Linea de la Restauracion Ecoldgica”. Los trabajos se
concentraron en el Parque Nacional de Yguazu, en
un area de 52 ha, para lo cual la ITAIPU don6é mas
de 38.000 mudas forestales nativas. El proyecto
es llevado a cabo por el Instituto Mater Natura y
financiado por el Banco Nacional de Desarrollo
Econdédmico y Social.
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La ITAIPU Binacional registré incendios forestales
en mas de 100.000 ha de las areas protegidas, que
fueron controlados por los propios técnicos, en
colaboracion con los gobiernos municipales, defensa
civil, cuerpo de bomberos y pobladores de la zona.

En fase de desarrollo, el Sistema de Gestion de la
Franja de Proteccion y Refugios permitird un mejor
almacenamiento de datos y gestion de actividades y
hechos en tiempo real en las areas protegidas.

Ictiofauna

Rescate de 304 peces de 43 especies que
quedaron presos en las turbinas, en el proceso de
mantenimiento de las Unidades Generadoras. Luego
los peces fueron liberados en su ambiente de origen.

m GESTION DEL EMBALSE

La Entidad monitorea las lagunas marginales,
formadas por la disminucién del nivel del agua del
Embalse en periodo de poca lluvia, en las cuales los
peces también pueden quedar presos. A lo largo del
2019 fue necesaria una intervencién, en la region de
la ciudad de Guaira, donde aproximadamente 200
peces de 7 especies fueron rescatados. En tiempos
de piracema, cuando ocurre el descenso, se realiza un
monitoreo permanente de la formacién de lagunas
marginales, asi como de la pesca profesional que
ocurre en el lago de Itaipu.

La calidad del aguay las macrofitas acuaticas también
son evaluadas, considerando que las especies, como
los peces, son directamente dependientes de esta flora.

MANEJO INTEGRADO DE AGUAY SUELO

Realizar diagndsticos y evaluaciones ambientales del Embalse y el area
de influencia, con el fin de proporcionar parametros e indicadores que
orienten y evallen los aspectos ambientales controlados por acciones

que son desarrolladas en el Embalse y la cuenca hidrogréfica.

El monitoreo continuo garantiza la calidad del
agua y la seguridad hidrica para los usos multiples
del Embalse, segun lo recomendado por la Politica
Nacional del Medio Ambiente (ley federal N°
9.433/97).

Principales acciones y resultados alcanzados:

« La mayoria de las estaciones del lago de
Itaipu fueron clasificadas como oligotréficas y
mesotroéficas (no poluidas), con dos excepciones
en los meses de febrero y marzo de 2019, en los
brazos de los rios Séo Francisco Falso y Ocoi;

« En el marco del monitoreo de la sedimentacion,
fueron realizadas las cuatro mediciones previstas
en los 15 puestos de monitoreo. El afo 2019 sufrié
una sequia atipica, por lo que las mediciones se
intensificaron, con el objetivo de correlacionar el
flujo y la descarga de sedimentos en periodos de
sequia;

« Se iniciaron las simulaciones hidrodindmicas de
los brazos mas relevantes del lago de Itaipu. Los
sensores equipados con mini GPS fueron lanzados
en los cursos de agua, en busca de la ruta de
las corrientes a cada hora y asi permitir que la
computadora simule la misma ruta del GPS;

« Avance del proyecto de monitoreo de
microcontaminantes, cuyo objetivo es estudiar
las localidades con diferentes practicas de
conservacion realizadas por el programa “Gestion
por Cuencas” Uno de los estudios se centrard
en los efectos de la cubierta terrestre sobre la
provisién de servicios ecosistémicos asociados a
los recursos hidricos del Embalse.
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m EDUCACION AMBIENTAL

EDUCACION AMBIENTAL

Articulacion

Sensibilizar personasy grupos sociales para actuar, autoeducary contribuir
en la educaciéon de otros para la construccién de sociedades sostenibles.

institucional, campafas educativas,

eventos culturales y turismo educativo son las formas
adoptadas por el programa“Educacién Ambiental”para
promover el desarrollo de valores para la sostenibilidad.

Principales acciones y resultados alcanzados:

Participaron 232 cocineros, nutricionistas y
coordinadores de la alimentaciéon escolar en la
Formacion Continua en Seguridad Alimentaria y
Nutricional. Entre los temas que se trabajaron estan
el uso de alimentos organicos y agroecoldgicos
para la alimentacion escolar, separacion de
residuos y compostaje. Se realizé la cuarta edicién
del Concurso de Recetas Saludables, donde se
inscribieron mas de 400 instituciones educativas y
700 cocineros, premiando 40 recetas;

Se realizd el | Encuentro de Integracion de los
Gestores de Educacién Ambiental con mas de
100 colaboradores de los 55 municipios del area
de actuaciéon de la ITAIPU. El programa también
promovid otros seis encuentros con 210 gestores,
ademas de representantes de 18 instituciones
asociadas;

25 seminarios municipales ofrecidos para mas de
3.000 profesionales de educacién, salud y otras
areas, de 25 municipios del Oeste de Parand. De
estos municipios, 142 empleados culminaran el
proceso de formacion continua en Educacion, Salud
y Sostenibilidad en la Escuela;

278 agricultores de los municipios de la regién de
actuacion de la ITAIPU participaron de 7 talleres
de sensibilizacion para la recuperacion de las
microcuencas;

656 recolectores de materiales reciclados de los
municipios de actuacion de la ITAIPU participaron
de 31 talleres de sensibilizacion para la gestién de
residuos solidos;

25 personas de latercera edad del“Grupo Bienestar”,
del Consejo Comunitario de la Villa C, institucién
en convenio con la ITAIPU, asistieron a 8 talleres
con las tematicas “La tecnologia a favor del Medio
Ambiente”;

Mas de 20.000 personas de instituciones de
educacién fueron recibidas, por la Accion de
Turismo Educativo, en el Ecomuseo y Refugio
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Biologico Bela Vista. Entre ellas, 459 profesores
de la red municipal de educacién de Foz de
Yguazu y Region Oeste de Parand, en el proceso
de capacitacién “Metodologias Activas para la
Sostenibilidad”;

« Para el publico interno, fue promovido y lanzado
el ultimo corto de animacién de la serie “Itaipu
Sostenible” con el tema ecoeficiencia; asi
también se realizaron campanas del Dia Mundial
del Agua y Dia del Arbol, y presentaciones para
los proveedores y nuevos pasantes sobre la
recoleccion selectiva y consumo consciente.

Reuniones y caminatas

En convenio con el Consejo de los Municipios
vecinos, se previo realizar 600 eventos relacionados
con la seguridad hidrica y el bienestar social hasta
marzo de 2020, entre talleres de construccién
de cisternas, recuperacién de nacientes, huertas
comunitarias, grafiti, cultura y educacién, campanas
de concienciacién, recuperacion de las areas
degradadas, limpieza de rios y expediciones
ecoldgicas.

Alo largo del aio fueron promovidos:

« 50 talleres de recuperaciéon de nacientes, con
1.000 participantes;

. 24 oficinas de construccién de cisternas, con 240
participantes;

. 27 oficinas de huerta comunitaria, con 270
participantes;

« 41 oficinas de arte con grafiti, con mas de 1.000
participantes y 41 murales realizados;

« 143 actividades de desarrollo cultural vy
educacional, con mas de 4.000 participantes.



SANEAMIENTO AMBIENTAL

COLECTA SOLIDARIA

Crear una cultura emprendedora de colecta de material reciclable entre
las asociaciones y cooperativas de recolectores, generando trabajo, renta
y acciones de salud y educacion.

El proyecto “Colecta Solidaria” contribuye con la
seguridad hidrica del lago de Itaipu, al asignar
correctamente los materiales reciclables a las
asociaciones y cooperativas, promoviendo la
inclusion social y productiva de recolectores y la
preservaciéon del medio ambiente. Actia en la
estructura de la cadena de reciclaje, englobando
generacién, recoleccion selectiva, clasificacion,
procesamiento, comercializacion e industrializacién.

Principales acciones y resultados alcanzados:

« Convenios para la construcciéon, reforma vy
ampliaciéon de 60 Unidades de Valorizacion de
Reciclajes - UVR, lo que resulté en un aumento del
28% en el ingreso promedio de los recolectores.
Fueron contratados 39 técnicos de UVR;

« En convenio con la Fundacién Parque
Tecnolégico Itaipu-Brasil — FPTI-BR, se elaboraron
66 planos operacionales que diagnosticaron
aspectos relevantes de cada municipio y que
proporcionaron orientacion en relacién a la
viabilidad y operacién de 60 UVR ubicadas en 55
ciudades. De estos, 6 fueron finalizados y 46 estan
en ejecucion;

« 48 municipios de la regién tienen asociaciones
o cooperativas formales de recolectores; y 16
municipios tienen un instrumento formal con
estas instituciones. En el 2015 solo habian dos;

- Aumento del 19% de materiales reciclables
procesados, pasando de 11.165a 13.340 t;

« 7 leyes municipales para la recoleccién selectiva
elaboradas y publicadas, dictadas en un taller por
técnicos municipales;

« 36 programas o planes de recoleccién selectiva
municipales elaborados por los municipios,
dictados en 2 talleres, al mismo tiempo se
prepararon 53 planes operacionales;

« 1.891técnicos, gestoresyrecolectores capacitados
en la gestion de residuos.

12° Torneo Sudamericano de lanzamiento de celular

Evento realizado anualmente con el objetivo de
concienciar a la poblacién sobre el uso correcto de
los residuos electrénicos. Se recogieron 3.280 kg
de residuo electrénico, entre televisores, celulares,
radios, monitores y otros materiales, que fueron
destinados para el reciclaje. El evento también
recolecta alimentos por medio de inscripcién y, en
2019, batié récord: 13 t, las cuales fueron donadas
a 28 entidades benéficas de Foz de Yguazu, Santa
Terezinha de Itaipu, Céu Azul y Medianeira.
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Como se indica en la Politica Binacional de
Sostenibilidad de la ITAIPU, la dimensién “Desarrollo
Socioeconémico”es orientada por la actuacion activa
en el desarrollo humano sostenible, asi como en la
promocion de desarrollo sostenible del territorio.
La responsabilidad social es un compromiso
incorporado en la planificacion estratégica de la
Entidad, reflejado en varias acciones dirigidas al
publico interno y externo.

Programa“Ciudades Sostenibles”

«  De los 54 municipios que integran la iniciativa
en el Oeste del Parana, cuatro fueron ganadoras
del premio nacional del programa “Ciudades
Sostenibles”. En la categoria “Ciudades Pequenas’,
Vera Cruz do Oeste obtuvo el 3¢ lugar en el tema
“Desigualdad Econémica” y Ubirata obtuvo el
2° lugar en el tema “Acceso a Servicios”. Santa
Terezinha de Itaipu alcanzé el primer lugar
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nacional en el tema “Desigualdad Econdémica’,
con el proyecto Colecta Selectiva. Toledo, en la
categoria “Ciudades Medianas’, quedd en la 3°
posicién en el tema “Acceso a los Servicios”;

10 conferencias técnicas para los secretarios
municipales y gobernadores, 137 buenas
practicas certificadas con el sello de Ciudad
Sostenible y se realizé6 un evento regional del
Programa “Ciudades Sostenibles”;

150 técnicos capacitados para trabajar con la
plataforma del programa “Ciudades Sostenibles”
por medio de 8 talleres de registro de indicadores
y buenas practicas, 3 minicursos de buenas
précticas, 4 talleres de planes de metasy 3 talleres
para la creacién de indicadores regionales.
Como resultado, se desarrollaron 20 indicadores
regionales con respecto alasaccionesdelalTAIPU,
incluidos en los observatorios municipales.



m VOLUNTARIADO

FUERZA VOLUNTARIA

Estimular, fortalecer y valorizar la accién voluntaria en proyectos sociales
de los empleados de la ITAIPU Binacional.

Principales acciones y resultados alcanzados:

« Se concluyé el proyecto “Inclusién de Personas
con Discapacidad en el Mercado Laboral en Foz
de Yguazu y la Regién’, que dio como resultado
la creacion de la “Red + Inclusion’, que busca
conectar a los agentes de la economia local con
la inclusion de las personas con discapacidad. El
proyecto se realizé mediante 12 convenios con
instituciones de Foz de Yguazu, Missal, Santa
Helena y Entre Rios do Oeste, articulando con la
sociedad, poder publico y empresas;

«  Exposicién “ITAIPU para los Derechos Humanos”,
dando destaque a otros programas de la Entidad
que actua en defensa de los derechos humanos.
Participaron mas de 700 turistas;

« Se realizaron campafas solidarias para recaudar
donaciones para Semana Santa (chocolates), ropa
de abrigo y Navidad (juguetes). La campaina de
Semana Santa atendié a mas de 1.000 nifios en
diez instituciones sociales, la recoleccién de ropa
de abrigo junté mas de 1.500 ropas destinadas
para seis instituciones. La campafa de Navidad
“Adopta una estrellita” presentdé mas de 1.000
ninos en seis instituciones.

PROMOCION SOCIOEDUCACIONAL

Principales acciones y resultados alcanzados:

Programa de Iniciacion e Incentivo al Trabajo -
PIIT

Realizado desde 1988, en convenio con la Guarda
Mirim y la Asociacién de Educacién Familiar y Social
de Parana, el programa promueve el desarrollo
personal y profesional de jovenes de entre 15y 17
anos, provenientes de familias en condicion de
vulnerabilidad o riesgo social. Los aprendices mas
jovenes participan de cursos, talleres y conferencias
en las areas de educacién, cultura, informatica y
empleo. En el proceso de seleccién, se prioriza el
desempeno escolar y la condicién socioeconémica
familiar. El tiempo de permanencia del adolescente
en el programa es de hasta dos afos.

En el 2019, 300 adolescentes participaron del
programa en las sedes de la ITAIPU. Ellos participaron
de 8 encuentros de orientacion vocacional realizados
alo largo del afio.

Asistir a la poblacion con el acceso a la educacién, a la formacion
profesional y la capacitacion.

Programa de Pasantias

Dirigido a estudiantes universitarios y de nivel
técnico, que estén cursando a partir del 3¢ periodo.
Participan estudiantes de todo el Brasil y extranjeros
que cumplan con los requisitos de la Ley N°
11.788/2008. En 2019 fue firmado el compromiso
con la Universidad Estatal del Oeste de Parand -
UNIOESTE y la Universidad Federal de la Integracién
Latino-Americana - UNILA para la insercion anual
de 30 alumnos de Ingenieria Mecénica y Eléctrica
y 7 alumnos de Ingenieria de Energia en las éreas
técnicas relacionadas.
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m SALUD Y SANEAMIENTO

Principales acciones y resultados alcanzados:

Se firmo el convenio con la Fundacién de Salud
Itaiguapy para subsidiar la atenciéon a pacientes
del SUS, beneficiando a cerca de 410.000 personas;

El HMCC es referencia en alta complejidad de
oncologia, cirugia cardiaca, embarazos de alto
riesgo, UTl pedidtrico y neonatal. Por el SUS,
fueron realizados cerca de 3.500 partos, mas de
46.000 atenciones ambulatorias, 2.000 cirugias,
796 cateterismos, 531 angioplastias, 7.600

El Hospital Ministro Costa Cavalcanti - HMCC
fue construido por la ITAIPU, en un principio,
para atender a los empleados durante la
construccion de la Presa. Desde 1994, el hospital
es administrado por la Fundacion de Salud
Itaiguapy y, a partir de 1996, pas6é a atender
pacientes del Sistema Unico de Salud - SUS, que
hoy corresponde a més de 60% de las atenciones.

internaciones y tratamientos oncoldégicos para
mas de 1.000 personas;

Se formé la primera clase de residencia médica,
por medio del Instituto de Ensefanza e
Investigacion del HMCC, creado en 2014;

Se estructuré el curso de posgraduacion
en Gestion de Salud en el HMCC, ofrecido
gratuitamente para 40 empleados a partir de
marzo de 2020.

SALUD EN LA FRONTERA

publicas del sector.

Grupo de Trabajo Itaipu Salud - GT Salud

Creado para ayudar al programa “Salud en la Frontera’,
el GT Salud, de gestion binacional de la ITAIPU, esta
formado por profesionales del drea de la salud del
Brasil, Paraguay y Argentina, que discuten proyectos
para presentar a las autoridades competentes y
realizan talleres y seminarios. Estos profesionales
acttian en comisiones técnicas tematicas, clasificadas
por los siguientes ejes: salud masculina, salud
materno-infantil, salud indigena, salud mental, salud
de la tercera edad, accidentes y violencia, salud
ocupacional, educacién permanente, endemias vy
epidemias.
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Apoyar las acciones de salud en el drea de interés de la ITAIPU, regién de
la frontera Paraguay y Brasil, en consonancia con las respectivas politicas

Principales acciones y resultados alcanzados:

Promocién del Foro Trinacional sobre Violencias,
con la participacion de 180 gestores y
profesionales de salud, seguridad, educacion y
transito. El enfoque fue sobre violencias existentes
en la regién transfronteriza considerando los
datos demogrdficos, socioecondémicos, culturales,
familiares, educacionales, conductuales y de salud,
subsidiando indicadores para articular, planificar y
fomentar la elaboracion de las acciones/estrategias
integradas relacionadas a la prevencién de la
violencia y vulnerabilidad en la regién;



« Tallersobre lafiebre amarilla para 90 profesionales
de la salud de los tres paises, incluyendo
actualizaciones sobre la metodologia del
tratamiento, manejo de pacientes y mecanismos
de comunicacién sobre la fiebre amarilla en la
triple frontera;

« Curso de especializacién en Precepcién en el
SUS, para desarrollar proyectos relacionados al
fortalecimiento del SUS, asi también para apoyary
calificar la gestion de los programas de residencia
médica y otras iniciativas de educacion;

« Tres encuentros del proyecto “Construccién
de una estrategia para la salud mental en
comunidades indigenas de la triple frontera’,
con 60 agentes de las salud del Brasil, Paraguay y
Argentina;

« IV Seminario Internacional sobre la Salud del
Hombre para 190 gestores y profesionales de la
triple frontera, con énfasis en la Guia de Pre-Natal
de la Asociacion para profesionales de la salud
y en la Guia de Salud del Hombre para agentes
comunitarios de salud.

Prevencion y reduccién del embarazo no deseado
en la adolescencia en el Oeste de Parana

En convenio con el Fondo de Poblacion de las
Naciones Unidas - UNFPA, que tiene por finalidad
ejecutar las acciones que contribuyen para que
adolescentes de 51 municipios del Oeste de Parana
ejerzan sus derechos reproductivos de manera segura
y consciente. Una de las acciones es lacampana “Td no
Rumo”, que busca aportar informacion ludica sobre
derechos, salud, cuerpo y relaciones, estimulando el
pensamiento sobre como un embarazo no deseado
podria cambiar los proyectos de vida.

También se puede mencionar la promocién de
21 seminarios de capacitacién para mas de 1.000
profesionales de la salud, educacién y asistencia
social, y la produccién de la serie “Madres en
la Adolescencia” en asociacion con la red local
de televisién, transmitida en 5 capitulos para
aproximadamente 11 millones de espectadores.



S X B SERVICIOS SOCIALES

APOYO
SOCIOASISTENCIAL

Cobertura financiera de la ITAIPU para atencion
de una situaciéon excepcional, de caracter Unico
y eventual, relacionada con la consecuciéon de
finalidades de caracter ambiental, socioasistencial,
educativa y cultural que estan comprendidas en
el ambito de las directrices de Responsabilidad
Socioambiental de la ITAIPU.

Fueron apoyadas acciones con planes de trabajos
que cubren la protecciéon de nifios y adolescentes,
promocion de la educacion, respeto a los derechos
humanos, proteccién y defensa de los derechos de
segmentos vulnerables y minorias, cuidados con
personas de la tercera edad en estado de abandono
y defensa de los derechos de la mujer.

m GENERACION DE
EMPLEOY RENTA

ENERGIA

SOLIDARIA

Mejorar la calidad de vida de la comunidad de la
Villa C, en Foz de Yguazu.

Con apoyo de la ITAIPU, el Consejo Comunitario de la
Villa C - CCVC atiende gratuitamente una poblacién
de 30.000 habitantes, distribuida en 12 barrios, para
impulsar la inclusiéon social de la comunidad en
lo que respecta a la cultura, el arte, el deporte y lo
profesional. Mensualmente cerca de 300 personas
son beneficiadas con clases de judo, informatica,
ballet y guitarra.

PRODUCCION DE PECES EN NUESTRAS AGUAS

Las acciones se dividen en los ejes de actuacién
de capacitacion y entrenamiento, promocion,
asistencia técnica e investigacion y desarrollo,
trabajando  con  pequefos  productores,
cooperativas y asociaciones. Al promover el
desarrollo sostenible de la piscicultura, con
enfoque en el Oeste Paranaense, concilia la
eficiencia de produccién y la conservacién del
medio ambiente, contribuyendo directamente
para la seguridad hidrica del Embalse.

A través de la tecnologia de cultivo desarrollada
por la ITAIPU y asociados, en el 2019 los
productores de paci alcanzaron un tasa de
rentabilidad promedio de hasta el 300% en
comparacion al escenario de la tilapia.
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Fortalecer el desarrollo regional por medio del incremento de la
produccién anual de peces en el Embalse de Itaipu y en sistemas cerrados.



DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE

Promover el desarrollo rural sostenible y la reduccion de los procesos de
contaminacion de las aguas y suelos por el uso de contaminantes de la
actividad agropecuaria en el drea de contribucién hidrica del Embalse,
considerando que en la margen brasilefia el Embalse se encuentra en uno

de los principales centros agricolas del pais.

Principales acciones y resultados alcanzados:

« Asistencia técnica y extensién rural para 2.100
familias, totalizando mas de 8.000 asesorias en las
propiedades rurales y 287 actividades grupales
en 36 municipios;

«  Promociéon del segundo Seminario Regional
“Valorizacién de la Mujer del Campo’; en convenio
con la Cooperativa de Trabajo y Asistencia Técnica
de Parana - Bialabore, donde participaron cerca
de 600 mujeres de 20 municipios de la region
Oeste de Parang;

« Se realizé la 52 edicion del Curso de Homeopatia
en la Agropecuaria en el Oeste de Parana, en
convenio con la Universidad Estatal del Oeste

de Parana - UNIOESTE y la Fundacion Luterana
de Diaconia/Centro de Apoyo y Promocién de la
Agroecologia;

Se realizd el primer Encuentro Técnico de
Olericultura Sostenible en el Oeste de Parana, con
la participacién de 200 personas, en asociacién
con el Instituto Paranaense de la Asistencia
Técnica y Extensién Rural - Emater, UNIOESTE,
Biolabore y Fundacién Luterana de Diaconia/
Centro de Apoyo y Promocidn de la Agroecologia;

Produccion de 17.000 mudas de 67 especies,
de las cuales casi 11.000 fueron donadas para el
publico externo.

SOSTENIBILIDAD DE COMUNIDADES INDIGENAS

Apoyar a la mejora de la infraestructura en las aldeas indigenas del area de
influencia de la ITAIPU, posibilitando la valorizacién cultural y apoyando
la produccién agropecuaria, artesania y otras actividades para mejorar la

calidad de vida.

Las iniciativas buscan garantizar la forma de vida
de los indios Ava-Guarani, distribuidos en tres
aldeas (Ocoy, en Sdao Miguel do Iguacu, y Afetete
y Itamard, en Diamante D’Oeste), en convenio con
las prefecturas municipales, el Ministerio Publico
Estatal, la Fundacion Nacional Indigena - FUNAI, la
Secretaria Especial de Salud Indigena, el Centro de
Apoyo Operativo de las Fiscalias para la Proteccion
a las Comunidades Indigenas, el Centro de Apoyo
a Pequenos Agricultores, la Pastoral de la Nifez, asi
como también escuelas y asociaciones indigenas.

Los principales resultados fueron:

« Fueron atendidos 1.250 pobladores de las tres
aldeas;

+ La produccion agropecuaria familiar y colectiva
de la Tekoha Itamara fue de 31 t de maiz, 184 t
de mandioca y 200 kg de miel. La Tekoha Anetete
produjo 53 t de maiz, 301 t de mandioca y 200 kg

de miel, y la Tekoha Ocoy produjo 3 t de peces en
tanques de red;

Se apoyd a la produccion organica certificada por
la Red de Agroecologia ECOVIDA, con 29 t de maiz
orgénico vendido por Tekoha Afetete e Itamara;

El grupo de artesania de la Tekoha Ocoy vendio
R$ 34.000 en productos.
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INFANCIA'Y JUVENTUD

PROTECCION A LA NINEZ Y LA ADOLESCENCIA

El programa“Proteccién ala Nifiezy Adolescencia”fue
creado para apoyar la garantia de los derechos de los
ninos y de los adolescentes, y sus familias, que viven
en barrios de alta vulnerabilidad socioeconémica y/o
de ocupacion irregular en la region fronteriza.

A través de los proyectos deportivos, entrenamientos
y actividades para fortalecer el vinculo, mas de 4.000
personas fueron atendidas en diversas modalidades.
Algunos proyectos deportivos fueron: “Meninos do
Lago”, Navegar es Preciso, Kimono Amigo, Ajedrez
para Todos, Jovenes Atletas - Campeones del Futuro,
Basquetbol sin Fronteras y Maestro de la Bola.
También se atendieron jovenes por medio de los
proyectos “Trilha Jovem”y “Atelié Cidadania”.

Como resultados, se pueden citar la reduccién de
la tasa de reprobacién escolar, la eliminacion del

OBRAS DE

i INFRAESTRUCTURA

Desde la época de la construccién de la Central, la
ITAIPU promueve el desarrollo regional mediante el
apoyo a proyectos de infraestructura que resultan en
aumento en la economia, generaciéon de empleos y
calidad de vida para la poblacién.

En agosto de 2019 se iniciaron las obras para la
construccion del segundo puente entre las ciudades
de Foz de Yguazu (en el Brasil) y Presidente Franco
(en el Paraguay). El proyecto es el fruto del acuerdo
con el Gobierno del Estado de Parand y su conclusiéon
estd prevista para junio de 2022.

Ademas de la construccién del puente, el proyecto
incluye obras en la Perimetral Leste, una ruta que va
a conectar el Puente de Integracién con la BR 277,
desviando el tréfico pesado de camiones del corredor
turistico y del centro de la ciudad.
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Contribuir en el combate del trabajo infantil y de la explotacién sexual de
nifos y adolescentes en la regién de interés de la ITAIPU.

abandono escolar entre los participantes de los
proyectos, la socializaciéon y unién de los familiares
de los beneficiarios, la promocion de la ciudadania y
la calidad de vida.

El monto de la inversion es de RS 463 millones, siendo
RS 323 millones para la construcciéon del puente y
RS 140 millones en las obras de la Perimetral Leste.

La Entidad también realiz6 un aporte financiero
de R$ 70 millones para costear el 80% del valor
de las obras de la modernizacién del Aeropuerto
Internacional de Foz de Yguazu: seria la ampliacién
de la pista de aterrizaje y despegue y la duplicacion
de 800 m de la pista que conecta el aeropuerto a la
BR-469, incluyendo los retornos, calzadas, ciclovias,
peatonales y paradas de dmnibus.

El proyecto también incluye la ampliacion de las
salas de embarque y desembarque, instalacion de
lugares para reclamos de equipajes y de cuatro
nuevos puentes de embarque (fingers). Las mejoras
aumentaran la capacidad de recepcién de pasajeros,
de 2,5 millones a 5 millones de personas por aino.
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m APOYO AL TURISMO REGIONAL

El resultado operacional neto se destina al Fondo
Tecnolégico de la Fundacién Parque Tecnoldgico
ltaipu-Brasil — FPTI-BR, que mantiene acciones
enfocadas a la ciencia, tecnologia, cultura, educacion,
emprendedurismo y transformacién social, ademas
del turismo. Actualmente, el 15% de los empleados
del CTI provienen de los programas sociales en
los cuales la ITAIPU tiene participaciéon, como el
programa de “Iniciacién e Incentivo al Trabajo” - PIIT
y el “Trilha Jovem’”.

Principales acciones y resultados alcanzados:

- El numero de turistas pasé los 657.000 visitantes,
7% mas que el afo anterior, totalizando mas de 1
millon de visitas en las dos margenes;

COMPLEJO TURISTICO ITAIPU - CTI

Operar el Complejo Turistico Itaipu - CTl de forma integrada con los
principales atractivos turisticos regionales, aumentando el tiempo de
permanencia de los turistas en la region.

Fueron destinados al fondo tecnolégico de la
FPTI-BR mas de RS 7 millones;

Se inauguro el “Espacio Ciencia en la Esfera” en
las instalaciones del Ecomuseo, segundo espacio
brasilefio en utilizar la herramienta de educacion
desarrollada por la Agencia Americana de
Océanos y Atmosfera, que consiste en proyectar
imagenes en una esfera de fibra de carbono con
1,7 m de didametro suspendida por cabos de
acero. Las imagenes proyectadas son del Planeta
Tierra, de otros planetas y satélites del Sistema
Solar, permitiendo la observacion de diferentes
fendmenos y procesos, cubriendo aspectos
oceanogréficos, atmosféricos, geoldgicos y
ecoldgicos, entre otros.

VALORIZACION DEL PATRIMONIO REGIONAL E INSTITUCIONAL

Rescatar, preservar, valorizar y difundir el patrimonio histérico-cultural,
técnico-cientifico y ambiental de la ITAIPU y la region, tornandose
un verdadero instrumento de comunicaciéon y educacion entre las

generaciones presentes, pasadas y futuras.

Principales acciones y resultados alcanzados:

« 82.000 visitantes, lo que significa un aumento de
18% en relacion al aio anterior;

« 11.000 personas participaron en eventos abiertos
a la comunidad, tales como la conmemoracion
del aniversario de 32 afnos del Ecomuseo, “Venha
ser crian¢a no Gramaddo” (conmemoracion del
dia de los nifos) y de las ediciones del “Museo
en Accion” (actividades de musica, talleres,
exposiciones, circo y relatos de historias);

« Se realizaron 44 espectaculos culturales en
22 municipios de la Cuenca Paranad 3, donde
participaron 27.000 personas;
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Promocién de dos exposiciones itinerantes en los
municipios de Nova Santa Rosa y Entre Rios do
Oeste, ademds de Foz de Yguazu, con la presencia
de 1.000 visitantes: “Extraordinarias: mujeres
que revolucionaron el Brasil”; y “Ecosistemas
acuaticos, conocer para preservar”;

El proyecto “Viola Lindeira” atendié a mas de
1.000 alumnos, con clases semanales de guitarra
country y canto en los 29 municipios de la Cuenca
Parand 3. Se ofrecieron 3 ciclos de capacitacién
para 16 nuevos profesores de guitarra country.



Las inversiones en Investigacion y Desarrollo e
Innovacién - 1&D+| estan dirigidas a las iniciativas
que tienen potencial para el uso en las actividades
de la Entidad y por la sociedad. Los proyectos son
articulados e implementados principalmente por
las Asesorias de Movilidad Eléctrica Sostenible y de
Energias Renovablesy por la Universidad Corporativa
de la ITAIPU, en conjunto con la Fundaciéon Parque
Tecnoldgico Itaipu-Brasil - FPTI-BR (institucion
creada con el incentivo de la ITAIPU, enfocada en el
desarrollo tecnoldgico).

m ENERGIAS RENOVABLES

PLATAFORMA DE ENERGIAS RENOVABLES

Difundir el uso de las fuentes de energias renovables y tecnologias
energéticas eficientes a nivel local, nacional y mundial.

La ITAIPU y sus asociados vienen trabajando para
proporcionar un ambiente favorable al desarrollo
de la generacién de energia a partir de fuentes
renovables en la regién del Embalse de la Central.
Se dedican a la agropecuaria, una actividad de alto
impacto ambiental, para poder contribuir con la
eutrofizacion del lago de Itaipu, ademas de producir
gases de efecto invernadero.

Principales acciones y resultados alcanzados:

- La implementacién de sistemas fotovoltaicos
en zonas rurales, con foco en la evaluacién del
desempeno real, esta en la fase de monitoreo. Los
tres sistemas instalados generaron 91,136 MWh
enel 2019;

117,7 t de biomasa fueron tratadas en la Unidad
de Demostracién de Biogds y Biometano de
la ITAIPU Binacional — UD-ITAIPU, de las cuales
90 t eran de las sobras de alimentos de los
restaurantes internos de la Entidad;

Se realizaron las primeras actividades del
proyecto Global Environment Facility, por el
valor de USS$ 7 millones, en convenio con el
Ministerio de la Ciencia, Tecnologia, Innovacién
y Comunicacion, la Organizacién de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial - ONUDI y
el Centro Internacional de Energias Renovables
- ClBiogds, con enfoque en el proyecto
“Aplicaciones de Biogads en la Agroindustria
Brasilena” actualizacion del panorama del
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biogds en el agronegocio, mapeamiento del
panorama tecnolégico de biogas y biometano; y
se realiz6 el segundo Foro Sur Brasilefio de Biogas
y Biometano;

« Definicion de la disposicion tecnologica del
proyecto piloto “Microgrid en la Regién Oeste
de Parand’, con la finalidad de comprender
la viabilidad técnica de la implantacién de
microrredes en zonas rurales para mejorar el
sistema de distribucién de energia;

Serealizaron las primeras pruebas de los reactores
del acuerdo para la implantacién de reactores
semicontinuos en el Laboratorio de Biogas, cuyo
objetivo es promover proyectos de investigacién
y desarrollo para mejorar los procesos de
biodigestor;

m MOVILIDAD ELECTRICA

+ Serealizé un estudio de viabilidad econémica y
actividades para el arreglo técnico y logistico de
residuos para el proyecto de implantacion, en
Toledo, de la central de bioenergia a partir de
biogds, con 1 MW de potencia instalada.

Movilidad a biometano

Tiene como objetivo crear alternativas del uso de
biogas, fortaleciendo toda la cadena y fomentando
la movilidad sostenible con el uso de biometano
producido a partir de residuos organicos,
reduciendo la emision de gases de efecto
invernadero y el uso de combustibles tradicionales.
La ITAIPU tiene como meta, hasta el 2020, sustituir
el 50% de la flota propia por vehiculos eléctricos
que utilicen biometano. En el 2019 la flota recorrié
aproximadamente 77.000 m con biometano
(volumen total en el ano fue de 6.437 m?3).

VEHICULO ELECTRICO

Contribuir para el desarrollo de la tecnologia para vehiculos movidos a

electricidad.

Con este fin, investiga soluciones de movilidad
eléctrica que sean técnicay econdmicamente viables,
analiza sus impactos en el sistema eléctrico nacional
y contribuye con nuevas tecnologias que minimizan
los impactos ambientales en el sector de transporte.

En el 2019 las principales actividades realizadas
fueron: mejoras en el sistema de movilidad eléctrica
compartida, apoyo a la implantaciéon de la primera
Eletrovia de Parang, se dio continuidad a la ejecuciéon
de los proyectos “Omnibus eléctrico hibrido a etanol”
(apoyado por la Financiadora de Estudios y Proyectos
- FINEP) y “Bateria de sodio con celda plana” e
implementacién del sistema de almacenamiento de
energia integrado a la generacion de energia, por
paneles fotovoltaicos, en los pelotones de frontera
del ejército brasileno.
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m UNIVERSIDAD CORPORATIVA DE LA ITAIPU BINACIONAL - UCl

Laboratorio de Automatizacién y Simulacion del
Sistema Eléctrico - LASSE

El LASSE tiene como principal objetivo realizar
investigaciones, evaluaciones y verificaciones
del desempeno dindmico de equipos y sistemas
asociados a la generacion, transmisién y distribucién
de energia eléctrica en plataforma digital de
simulacién en tiempo real. El laboratorio también
desarrolla soluciones aplicadas (equipos eléctricos,
electrénicos y sistemas de supervision y control)
con miras a apoyar la actualizacion tecnolégica de la
ITAIPU.

En el 2019, ademdas de realizar los servicios
de simulaciones y estudios eléctricos, varios
proyectos continuaron siendo realizados; entre
ellos estan el desarrollo de sistemas de monitoreo
de transformadores y de motores, de software
de analisis de registro y fasores - SARF, de una
plataforma con funcionalidades complementarias
al Sistema de Monitoreo de Unidades Generadoras
— MATRIX. También fueron iniciados tres proyectos:
Realidad Aumentada Aplicada al Mantenimiento
de Equipos — RASM, Automatizacion del Ensayo de
Resistencia de Isolamento (aislamiento) del Estator
de las Unidades Generadoras de la ITAIPU — AERI,
y Registro de Perturbaciones y Mediciéon Fasorial
Expansion 2 - RPMF-E2.

Centro de Estudios Avanzados en Seguridad de
Presas - CEASB

Desarrolla la investigacion aplicada y técnicas de
inteligencia computacional relacionadas con el
comportamiento y seguridad de las represas y sus
respectivos materiales.

Principales acciones y resultados alcanzados:

+  Modelado, andlisis de flujo y estabilidad de
las presas de la Central. Los resultados de las
simulaciones del flujo permiten una mejor
evaluacion del comportamiento de la capa
fredtica, de las presiones hidrostaticas en los
poros y las tasas de flujo que varian de acuerdo
con el nivel del Embalse;

« Simulacion 3D: finalizacion de la primera
etapa del proyecto del Trecho E, que incluye
analisis numérico estructural, estatica, modal,
térmico transitorio y obtenciéon de las curvas
de desplazamiento de cada bloque del tramo.
Los resultados permitieron comprender varios

fendmenos fisicos que ocurren en el sitio,
registrados por los instrumentos del sistema de
auscultacién de la ITAIPU;

Evaluaciéon de la eficiencia de los sistemas
eléctricos de alta tensién de la Central, en régimen
permanente y transitorio. Se evaluaron los
puntos calientes en los devanados primarios del
autotransformador T5, asi como las estimaciones
de pérdidas de energia;

Se realizé la tercera edicion del curso de
instrumentaciéon y auscultacién de presas, con
el objetivo de facilitar la comprensién de las
caracteristicas de los diversos tipos de presas y
el uso de diferentes instrumentos de medicién
en el proceso de auscultacion. Participaron 22
profesionales de diversas empresas del sector
energético brasilefo;

Se realizé la exposiciéon en el Ecomuseo para
divulgar el tema de seguridad de presas a
la poblacion local y turistica, recuperando
informacion de la época de la construccion de
la Central y proporcionando explicaciones sobre
como se realizé el monitoreo.
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m FUNDACION PARQUE TECNOLOGICO ITAIPU-BRASIL - FPTI-BR

La Fundacion Parque Tecnoldgico ltaipu — FPTI fue
creado con el propésito de integrar conocimientos y
tecnologiay brindar soluciones para la sociedad. Para
ello, promueve la unién entre empresas, centros de
investigacion, laboratorios e instituciones educativas.

La redireccion de la planificacién estratégica para los
préximos cuatro afos busca mayor sostenibilidad y
adhesién a las tendencias del mercado en las areas
de energia, seguridad de infraestructura critica,
agronegocioy turismo.En el 2019 hubo 55 convenios
en ejecucién y fueron realizados 99 proyectos,
estando 92 de ellos enfocados en el drea tecnoldgica.

Energia

En relacién al hidrégeno, los investigadores de la
FPTI-BR realizaron trabajos técnicos de operacion y
mantenimiento, como la elaboracién de la plataforma
virtual para registros de operaciéon y mantenimiento
de planta, asi como el modelado 3D y 2D de las
subunidades de produccién y purificacion.

El proyecto de desarrollo de prototipos de bateria de
sodio con celda plana tuvo el desarrollo de materiales
y métodos para el montaje y operacién de las celdas
electroquimicas de la bateria.

La bateria de niquel-sodio también fue usada en el
desarrollo de los primeros prototipos totalmente
funcional con 6 kWY 18 kWh de potenciay capacidad
nominal, capaz de alimentar unidades, residenciales
y comerciales, en regiones urbanas, rurales y aisladas.
La accion fue parte del programa de Investigacion y
Desarrollo de la Agencia Nacional de Energia Eléctrica
- Aneel.
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Investigacion y desarrollo de tecnologias libres

« Seinicié el uso de vehiculos aéreos no tripulados
(drones) para monitorear las obras y proyectos
de la FPTI-BR, de la ITAIPU y demds instituciones
asociadas. Las imdagenes fueron captadas en
35 vuelos (siendo 23 destinados a la Central) y
procesadas en el software OpenDroneMap;

- Capacitaciéon de 50 agentes de la Policia Militar
para el uso de drones;

« El sistema de monitoreo ambiental, desarrollado
para concentrar datos de la ITAIPU y asociados,
fue mejorado, como la inclusién de datos fisicos,
quimicos y bioldgicos del agua de la Cuenca
Parana 3;

- Instalacion de la nueva antena, en Toledo, con
tecnologia LoRaWAN (protocolo de comunicacion
utilizado en Internet de las cosas), facilitando la
transmisién de datos de las estaciones climaticas
monitoreadas por la ITAIPU, FPTI-BR, UNIOESTE y
por el Instituto Agronémico del Parana - IAPAR.

Inteligencia territorial

Se utilizan técnicas de inteligencia de datos,
geoprocesamiento y experimentos de laboratorio
para ayudar a la ITAIPU en la planificacién y desarrollo
territorial, teniendo en cuenta los cuatro ejes de
actuacion: territorio, agua, clima y biodiversidad.

Eje territorial: desarrollo de infraestructura de
datos espaciales que permite a los investigadores
de diferentes lugares del pais trabajar juntos para



compartir y procesar informacion. Se realizaron
alrededor de 20 vuelos con aviones multimotor y ala
fija para recopilar datos de la Cuenca Parana 3.

Eje agua: se ha implementado un software para
detectar areas de bancos de macrofitos en el
Embalse de Itaipu, que contiene datos en su base de
datos desde 2013. El objetivo es permitir el andlisis, la
observacién de tendencias y un diagnéstico cada vez
mas preciso de la situacion.

Eje climatico: organizacién de la base de datos diarios
de precipitacion y temperatura, minima y mdaxima,
recolectados en las 298 estaciones distribuidas
en todo el estado de Parand. En el drea de Cuenca
incremental de Itaipu, se llevé a cabo la importacion,
conversion y visualizacion de datos de prondstico de
lluvia por hora, con el fin de proporcionar apoyo para
el pronéstico de afluencias.

Eje de biodiversidad: se inicié un estudio de los datos
histéricos de la fauna y flora de Itaipu, mapeando la
estratificacion de las areas del Refugio Bioldgico Bela
Vista y elaborando propuestas para el desarrollo de
tecnologias para el monitoreo.

Ademas, en el proyecto “Expansion y Fortalecimiento
del Sistema de Siembra Directa’, se formaron
comités regionales y grupos de trabajo destinados
a la evaluacion y adecuacién del indice de Calidad
Participativo - IQP en nuevas regiones. Se desarrollé
una plataforma para el IQP, cuyo lanzamiento esta
programado para el 2020, con el objetivo de evaluar
la calidad del sistema de siembra directa.

Desarrollo de negocios

« La FPTI-BR fue la primera en Parand en lograr la
certificacién de nivel 2 del Centro de Referencia
de Apoyo a Nuevas Empresas, permitiendo la
expansion de la actuacion en el drea de negocios.

- Tres empresas incubadas se graduaron en 2019, 3
se convirtieron en copropietarias y otras 13 estan
en proceso de incubacion. Los ingresos totales de
estas iniciativas fueron de RS 6,4 millones.

« Enlos“ConectaDEL Innovacion”y “Desafio Innova
Oeste”, en los que participaron 10 empresas 'y 11
institutos de ciencia y tecnologia de la regién,
se seleccionaron 7 proyectos cooperativos,
centrados en soluciones tecnolégicas dirigidas a
los agronegocios.

Ciencia y educacién

En la FPTI, funcionan 3 universidades y, en 2019, se
sumo una unidad del Colegio Sesi Internacional para
la educacion media trilingue.

Los principales resultados fueron:

- Se ofrecieron 82 vacancias de posgrado, de las
cuales 34 son de maestria y 48 de doctorado
interinstitucionales, en asociacién con varias
instituciones educativas, como la Universidad
Federal de Parand - UFPR, la Universidad de Sao
Paulo - USP y PUC-Rio;

« Se otorgaron 123 becas de educacién,
investigacion, desarrollo e innovacion y se
ampliaron otras 43. También finalizaron 107
estudios durante el afno;

« A través del “Nucleo de Tecnologia Educativa
Municipal de Foz de Yguazl’, proyecto en
convenio con la prefectura y el Ministerio de
Educacién, se ofrecieron 148 cursos a 17.000
docentes de la red municipal, trabajando en la
inclusién digital y el uso de nuevas tecnologias
delainformaciony la comunicacién en la practica
pedagodgica.

Biogas en Entre Rios do Oeste

Estructura instalada para la produccién de biogas
en 17 zonas rurales en Entre Rios do Oeste, que se
interconectaron a través de una tuberia de biogas
de 22 km de largo. El biogas recolectado comenzé a
enviarse a la“MiniCentral Termoeléctrica”- MCT, donde
se convierte en energia eléctrica. El acuerdo técnico y
comercial para la generacién y distribucion de energia
se lleva a cabo en convenio con el Centro Internacional
de Energias Renovables - CIBiogas, la Compafia
Paranaense de Energia - Copel y la prefectura.

La FPTI-BR fue responsable de la construccion de
la MCT, de conectar el MCT a la red Copel, de la
instrumentacién de las propiedades y del desarrollo
del sistema de monitoreo MCT con las unidades de
generacién de biogas. La planta comenz6 a operar
en julio de 2019.

Compartir vehiculos eléctricos

Se lanz6 el proyecto “Vehiculo para la movilidad
eléctrica - Vem DF’, en convenio con la Agencia
Brasilena de Desarrollo Industrial y el Gobierno del
Distrito Federal. La iniciativa puso a disposicién de
los servidores publicos el intercambio de vehiculos
eléctricos en la capital del pais. El software utilizado
es “MoVe’, desarrollado por la FPTI-BR y que ya se
utiliza para compartir vehiculos en las instalaciones
de la Central.

EneldreadelalTAIPU,enel 2019, los desplazamientos
a través del sistema de intercambio alcanzaron casi
15.000 km en 5.000 viajes. El servicio evitdé que se
emitieran 5 t de diéxido de carbono a la atmésfera.



