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INTRODUCCION

El 26 de abril de 1973, mediante el Tratado de
ltaipu, se cred ITAIPU, Entidad binacional, con
iguales derechos y obligaciones, con el fin de
realizar el aprovechamiento hidroeléctrico de los
recursos hidricos del rio Parand, pertenecientes,
en condominio, a la Republica del Paraguay y a la
Republica Federativa del Brasil, denominadas las
Altas Partes Contratantes, desde e inclusive, el Salto
Grande de Sete Quedas, o Salto de Guaira, hasta la
boca del rio Iguazu.

La administracion de ITAIPU es realizada conjunta y
paritariamente por Paraguay y Brasil, paises socios,
representados respectivamente por la Empresa
Brasileira de Participagdes em Energia Nuclear e
Binacional (ENBPar), que sucedié a la Eletrobras
para los efectos del Tratado de ltaipu a partir de
junio de 2022, y por la Administracion Nacional de
Electricidad (ANDE).

El afo 2023 estd marcado por dos hechos
importantes para la historia de la Entidad, se
cancela la deuda por la construccion de la planta y
el Tratado de Itaipu cumple 50 afos.

MEMORIA ANUAL 2023

Se firmaron més de 300 contratos de financiacion,
con alrededor de 70 acreedores paraguayos,
brasilefios y de otras nacionalidades. Los principales
financiadores de ITAIPU fueron Eletrobras, BNDES,
Finame, Banco do Brasil e instituciones financieras
internacionales, como Citibank, Dresdner Bank,
Deutsche Bank, Swiss Bank Corporation y JPMorgan.

Es importante resaltar que en febrero de 2023
se liquidaron los contratos de préstamoy
financiamiento derivados de la construccion
de la central hidroeléctrica, excepto elcontrato
firmado con el Tesoro Nacional de Brasil, que sera
cancelado en abril de 2024, mediante la utilizacion
de garantias contratadas por [TAIPU en 1992.

Al cumplir 50 afios, se cumple el plazo para la
revision de las bases financieras y de prestaciéon
de servicios eléctricos de la ITAIPU, previsto en el
Anexo C del Tratado. Esta renegociacion es llevada
a cabo por las Altas Partes Contratantes, tal como
se define en el Tratado.

En 2023, la produccién de la Central Hidroeléctrica
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de ltaipu fue de 83.879 GWh, un 20% mas que la
produccion en 2022, siendo la mejor marca de los
dltimos cinco afnos. Se suministraron a la ANDE
19.515 GWh, equivalentes a 2.228 MW promedio,
cubriendo el 88% de la demanda del mercado
paraguayo. Para la ENBPar, se suministraron 63.920
GWh equivalentes a 7.297 MW promedio, cubriendo
el 10% de la demanda del mercado brasilefio. En 39
afos de generacion, del 5 de mayo de 1984 al 31
de diciembre de 2023, la produccion energética
acumulada de ITAIPU alcanzd los 2.984.711 GWh.

La generacion de energia limpia y renovable
permite a la ITAIPU contribuir a la estabilidad vy
seguridad energética.

Como resultado de la gestion econdmico-
financiera, se destacan la recepcion de las facturas
por la prestacion de servicios de electricidad
con vencimiento en 2023, por el importe de
USS 2.836,1 millones; el cumplimiento con los
principales compromisos asumidos para el
Ejercicio, destacandose el pago de todos los
intereses y de amortizaciéon de la deuda por
préstamos y financiaciones, los cuales sumaron
USS 273,8 millones; el pago de USS 8379
millones en concepto de cargos del Anexo C
(Royalties, Remuneracion por Cesién de Energia,
Utilidades de Capital y Resarcimiento de cargas de
Administracion y Supervision).

En el ambito de la sostenibilidad empresarial,
se destacan el compromiso de actuar con

(Val

los 10 principios relativos a la defensa de los
derechos humanos, las condiciones de trabajo,
el medio ambiente vy las practicas anticorrupcion,
promoviendo acciones que contribuyan a la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de Naciones Unidas. Ademas,
ITAIPU cuenta con una Politica de Compras
Sustentables, que declara el compromiso de
la empresa con el desarrollo sostenible en las
dimensiones ambiental, social y econdmica. Como
resultado, parte de su contrataciéon considera
requisitos de sostenibilidad, materializandose en la
difusién e incentivo de la sostenibilidad dentro de
la cadena de suministro de ITAIPU.

Las acciones de ITAIPU se intensificaron a través de
inversiones en saneamiento ambiental, energias
renovables, gestion integrada de agua y suelo y
obras sociales, comunitarias y de infraestructura.
ITAIPU cumple su misién de promover el
desarrollo sostenible a través de inversiones en
responsabilidad social yambiental,cumpliendo con
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible adoptados
por los paises miembros de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU). Se presenta los principales
resultados de las inversiones en investigacion,
desarrollo e innovacién, incluyendoiniciativas para
fomentar la generacion de energia renovable.

Estos y otros resultados detallados en la presente
memoria demuestran la alineacion entre las acciones
y la estrategia empresarial, asi como el compromiso
de ITAIPU en alcanzar su mision y vision.

MEMORIA ANUAL 2023
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GOBERNANZA CORPORATIVA

La alta administracién de la empresa estéd
compuesta por el Consejo de Administracion y el
Directorio Ejecutivo.

El' Consejo de Administracion es el 6rgano
responsable de las principales deliberaciones vy
decisiones estratégicas empresariales, actuando
como enlace entre las politicas y directrices
gubernamentales de Paraguay y de Brasil y el
Directorio Ejecutivo de ITAIPU Binacional.

De acuerdo con las disposiciones del Anexo A del
Tratado de ITAIPU, el Colegiado estd compuesto
por 12 Consejeros nombrados, seis por el gobierno
paraguayo, de los cuales uno es propuesto por el
Ministerio de Relaciones Exteriores y dos por la
ANDE; y seis representantes son nombrados, de
forma andloga, por el gobierno brasilefio. Integran
también al Consejo ambos Directores Generales
(paraguayo y brasilefo), con voz, pero sin voto. Los
mandatos son de cuatro afos para los Consejeros y
de cinco anos para los Directores.
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El Anexo A del Tratado, el Reglamento Interno y
el Manual de Organizacién son los documentos
que definen las atribuciones y competencias del
Consejo y del Directorio Ejecutivo. Anualmente, el
Consejo realiza seis reuniones ordinarias, pudiendo
convocar reuniones extraordinarias en cualquier
momento. Las decisiones se toman por paridad
de votos. En cada edicion se elige un presidente,
alternando nacionalidades.

El modelo de negocio de ITAIPU Binacional es
considerado una referencia para la cooperacion
internacional entre naciones.

El modelo de gestion adoptado por ITAIPU,
definido en el Reglamento Interno, es el Sistema de
Planificacion y Control Empresarial (SPCE), el cual
estd compuesto de un Plan Empresarial y de un
proceso de acomparfiamiento y control de gestion.
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PLAN EMPRESARIAL

Es el conjunto de las estrategias, directrices y acciones que dirigen y conducen a la Entidad de forma
sincronizada, compuesto por el Plan Estratégico, Directrices Tacticas, Plan Operacional y el Programa de
Desarrollo Organizacional.

M Plan estratégico

Generar energfa eléctrica de calidad, con responsabilidad social y ambiental,
contribuyendo con el desarrollo sostenible en el Paraguay y en el Brasil.

Ser una Entidad binacional moderna, colaborativa y comprometida con
la integracion regional, reconocida por la excelencia en la generacion de
energfa limpia y renovable y por su contribucion al desarrollo sostenible del
Paraguay y del Brasil.

- Dignificar al ser humano

«  Integracion binacional

-+ Proactividad e innovacioén

« Reconocimiento de los resultados del trabajo de las personas
«  Sostenibilidad empresarial

« Desarrollo regional sostenible

+ Responsabilidad y rendicion de cuentas

. Fticaeintegridad

Seguridad de la produccién de energfa
con los mejores indices de calidad.

Sostenibilidad empresarial con
transparencia y efectividad en la aplicacion
de los recursos econdémico—financieros.

Desarrollo sostenible en las dreas de
interés, considerando las particularidades
de cada pafs.

Perfeccionar la eficiencia de los procesos
empresariales con énfasis en la produccion
de energfa manteniendo modernizada la
infraestructura tecnoldgica.

Perfeccionar la gobernanza corporativa
y la gestion de relacionamiento con las
partes interesadas.
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Garantizar la seguridad hidrica
consolidando el proceso de gestion
socioambiental.

Contribuir con el desarrollo sostenible,
turistico, energético, tecnoldgico y con la
investigacion e innovacion en las areas de
interés, considerando las particularidades
de cada pafs.

Desarrollar en las personas las competencias
claves para la ejecucion de la estrategia
empresarial.

Mantener el capital humano con alto
nivel de motivacion, compromiso y
desempenio.

Disponer de infraestructuras y sistemas
para la ejecucion de los procesos
empresariales.
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MAPA ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Generar energfa eléctrica de calidad, con Ser una Entidad binacional moderna, colaborativa

responsabilidad social y ambiental, contribuyendo
con el desarrollo sostenible en el Paraguay y en
el Brasil.

y comprometida con la integracion regional,
reconocida por la excelencia en la generacién de
energia limpia y renovable y por su contribucién al
desarrollo sostenible del Paraguay y del Brasil.

Seguridad de la produccion
de energia con los mejores
indices de calidad

Sostenibilidad empresarial
con transparencia y
efectividad en la aplicacion
de los recursos econémico-

Desarrollo sostenible
en las areas de interés,
considerando las

: particularidades de cada pais
financieros

( h
Perfeccionar la eficiencia Perfeccionar Garantizar Contribuir con el desarrollo
de los procesos la gobernanza la seguridad sostenible, turfstico,
empresariales con énfasis corporativa y hidrica energético, tecnoldgico
en la produccion de la gestion de consolidando y con la investigacion e
energia manteniendo relacionamiento el proceso innovacion en las areas de
modernizada la con las partes de gestion interés, considerando las

infraestructura tecnoldgica

interesadas socioambiental

particularidades de cada pais

Desarrollar en las personas
las competencias claves para
la ejecucion de la estrategia
empresarial
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Mantener el capital humano
con alto nivel de motivacion,
compromiso y desemperno

10

Disponer de infraestructuras
y sistemas para la ejecucion
de los procesos empresariales
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MACROPROCESOS EMPRESARIALES

« Produccion de energia
MISION . Gestién ambiental
. Desarrollo social

. - Gobernanza corporativa
GESTION - Gestion empresarial

Relacionamiento con las partes interesadas

Gestion de la tecnologfa de la informacion
Gestion financiera
« Gestion de la infraestructura; de los servicios y de la seguridad empresarial
SOPORTE .« Gestidn de personas
«  Logistica de suministro
Gestion juridica
Tecnologfa, investigacion y desarrollo e innovacion (I&D + 1)
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CADENA DE VALOR

Gobernanza Corporativa

Gestion Empresarial

Relacionamiento con las
Partes Interesadas

AN AN A A
., Logistica de - o a
Gestién de Personas . Gestion Juridica Tecnologia, I&D + |
Suministro
Gestion Misién Soporte
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ESTRUCTURA DE GOBERNANZA

@ENBPar /ANDE

Consejo
de
Administracion
CA

Directorio
Ejecutivo
DE

Direccion
General
DG

Direccion
de
Coordinacion
DC

Direccion Direccion Direccion Direccion
Técnica Juridica Administrativa Financiera
DT DJ DA DF

(*) La Defensoria, la Auditorfa Interna, la Asesoria de Compliance y la Secretaria del Consejo son unidades organizacionales dependientes
del Consejo de Administracion.

MEMORIA ANUAL 2023 13 ITAIPU BINACIONAL



@Iﬂl

ANOS

DE HISTORIA

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Composicién al 31/12/2023

Miembros paraguayos Miembros brasilefios

Carlos Fernandez Valdovinos' Alexandre Silveira De Oliveira®
Félix Eladio Sosa Giménez? Esther Dweck®
Javier Giménez Garcia de Zuniga' Fernando Haddad®
Héctor Ernesto Federico Richer Becker? Gleide Andrade de Oliveira®
Lea Raquel Giménez Duarte* Michele Caputo Neto®
Roberto Moreno Rodriguez! Rui Costa Dos Santos®

Integrantes del Consejo de Administracion

Rubén Dario Ramirez Lezcano'
Representante del Ministerio de Relaciones Exteriores del Paraguay

Mauro Luiz lecker Vieira’
Representante del Ministerio de Relaciones Exteriores del Brasil

Justo Aricio Zacarias Iran®
Director General Paraguayo

Enio José Verri®
Director General Brasilefio

Nombrado el 5/9/2023.

1)
(2)  Renovacion de mandato el 5/9/2023.
(3)  Nombrado el 5/9/2023 en reemplazo de Gerardo Alejandro Blanco Bogado.
(4)  Nombrada el 5/9/2023 en reemplazo de Marfa Antonia Gwyn Ramirez.
(50 Nombrado el 5/4/2023.
(6)  Nombrada el 19/6/2023.
(7)  Nombrado el 5/4/2023 en reemplazo de Carlos Alberto Franco Franca.
(8)  Nombrado el 15/8/2023 en reemplazo de Manuel Maria Caceres Cardozo. Confirmado el 31/8/2023.
(9  Nombrado el 10/3/2023 en reemplazo de Anatalicio Risden Junior.

MEMORIA ANUAL 2023 14 ITAIPU BINACIONAL
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DIRECTORIO EJECUTIVO

Composicién al 31/12/2023

Miembros paraguayos Miembros brasilefios

Justo Aricio Zacarias Irdn' Enio José Verri’
Director General Paraguayo Director General Brasilefio
Hugo Osvaldo Zarate Chavez? Renato Soares Sacramento?®
Director Técnico Director Técnico Ejecutivo
Iris Magnolia Mendoza Balmaceda® Luiz Fernando Ferreira Delazari®
Directora Juridica Ejecutiva Director Juridico
Justino Oscar Abrahan Caballero* Iggor Gomes Rocha™
Director Administrativo Ejecutivo Director Administrativo
Rafael Demetrio Lara Valenzuela® Andre Pepitone da Nébrega''
Director Financiero Director Financiero Ejecutivo
Julio Rodrigo Paredes Duarte® Carlos Carboni'?
Director de Coordinacién Ejecutivo Director de Coordinacién

Nombrado el 15/8/2023 en reemplazo de Manuel Maria Caceres Cardozo. Confirmado el 31/8/2023.

)
(2)  Nombrado el 15/8/2023 en reemplazo de Luis Gilberto Valdez Gonzélez. Confirmado el 31/8/2023.
(3)  Nombrada el 15/8/2023 en reemplazo de Juan Rafael Caballero Gonzélez. Confirmado el 31/8/2023.
(4)  Nombrado el 15/8/2023 en reemplazo de Fernando Souto dos Santos. Confirmado el 31/8/2023.
(5)  Nombrado el 15/8/2023 en reemplazo de Carlos Fabian Dominguez Azuaga. Confirmado el mandato el 31/8/2023.
(6)  Nombrado el 15/8/2023 en reemplazo de Gustavo José Ovelar Rojas. Confirmado el 31/8/2023.
(7)  Nombrado el 10/3/2023 en reemplazo de Anatalicio Risden Junior.
(8)  Nombrado el 24/3/2023 en reemplazo de David Rodrigues Krug.
)

Nombrado el 24/3/2023 en reemplazo de Mariana Favoreto Thiele.

10) Nombrado el 24/3/2023 en reemplazo de Paulo Roberto Da Silva Xavier.
11)  Nombrado el 28/4/2023.

12)  Nombrado el 24/3/2023 en reemplazo de Luiz Felipe Kraemer Carbonell.
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PRACTICAS DE GOBERNANZA

B Auditorias internas

Las Auditorfas Internas, una en cada margen, tienen
como objetivo auxiliar a [TAIPU a alcanzar sus
objetivos por medio de un abordaje sistematico
y objetivo para mejorar la eficiencia y eficacia de
los controles internos, procesos corporativos y
gobernanza.

Los trabajos son realizados de acuerdo con la
«Norma de Auditoria Interna de [TAIPU» y las
respectivas Instrucciones de Procedimiento (IP).
Los equipos son conformados por auditores
paraguayos Yy brasilefios y todos los informes de
Auditoria son discutidos binacionalmente, antes
de su emision final.

En el afo 2023 fueron realizados 18 trabajos
previstos en el «Plan Anual de Trabajo de Auditoria
Interna — 2023». Entre esos trabajos, fue realizada
la evaluacién de los controles internos SOx de los
procesos mapeados, en consonancia con la Ley

Sarbanes — Oxley (SOx), seleccionados conforme
materialidad y criticidad.

Cabe resaltar también que, los auditores internos
participaron en conferencias, entrenamientos,
congresos y seminarios en 2023, encaminados a
perfeccionar sus conocimientos, habilidades y otras
competencias por medio del desarrollo profesional
continuo.

B Compliance: integridad y
conformidad

Los esfuerzos de la Asesoria de Compliance se han
centrado principalmente, en la aplicacién de las
politicas y normas vigentes, en la construccion de
nuevas normas, procedimientos, como también en
el disefio de la metodologia y herramientas para la
implementacion de acciones estratégicas, tacticas y

Ciclo de acciones para la implementacién del marco normativo de Compliance

Marco Normativo

Elaboracion

Implementacién

Politicas, Normas e Instrucciones
de Procedimiento - IP

Disefio de acciones estratégicas.
Metodologia

MEMORIA ANUAL 2023

Tactica y operativa.
Comunicacion y capacitacion.
Disefio de herramientas y piloto.

Actualizacion, ajustes previstos
tras implementacion.

N\
Revision de uefinicion de
actualizaciones conforme a los
hallazgos.

Analisis
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operativas, con miras a la consolidacién de los temas
que llevan adelante esta unidad organizacional.

En este contexto, las Asesorfas han adoptado un
sistema de trabajo que permite la planificacion
y desarrollo de sus acciones con un enfoque
multidisciplinario, integrado por las siguientes
especialidades:

Especialidades abordadas por la Asesoria de Compliance

Se ha continuado con la estructuracion del Sistema Integrado de
Gestion de Riesgos (SGIR) realizando ajustes y actualizaciones del
marco metodoldgico para la identificacion, evaluacion, tratamiento,
seguimiento y comunicacién de los riesgos inherentes a las actividades
empresariales. El Mapa de Riesgos de la ITAIPU Binacional se encuentra

Gestidn vigente y conforme a la metodologia de trabajo aplicada por las
de Riesgos Asesorfas de Compliance, actualmente se implementan proyectos piloto,
en conjunto con varias areas o unidades organizacionales que tienen
autoridad y responsabilidad para la gestion de los riesgos mapeados,
para la validacién metodolégica.

Ha sido desarrollado un plan de capacitacion para los Gestores de Riesgos,
atendiendo el rol técnico y articulador que poseen.

Sehadesarrollado un paquete de normas einstrucciones de procedimientos
Controles Internos con miras a fortalecer los controles internos, entre los que se citan la Norma

SOx de Controles Internos SOx, la IP para la determinacién de materialidad,
entre otras.

Se trabajé en el dambito del Comité Estratégico de Seguridad de la
Informacion (CESI), en la elaboracién de la Politica de Transparencia y
Divulgacion de la Informacion de la ITAPU Binacional. Igualmente, ha
acompanado al Proyecto del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion en Tecnologias de la Informacion, con importantes avances.

Seguridad de la
Informacion

Se coordinaron los trabajos binacionales para la implementacion de
una metodologia basada en el trabajo coordinado y participativo, con

Proteccion de acompanamiento, monitoreo y comunicacion periddica de las Asesorfas
Datos Personales de Compliance, siendo difundidos y comunicados los objetivos del
Sistema de Compliance, de Seguridad de la Informacion y de la Gestién
de Riesgos.

MEMORIA ANUAL 2023 17 ITAIPU BINACIONAL
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B Comité de ética

El Comit¢ de FEtica de [TAIPU es un organo
binacional, creado por Resolucién del Consejo de
Administracién, que aprobd el Codigo de Etica de
la empresa.

El Comité estd integrado por igual numero de
miembros paraguayos y brasilefos, siendo 3
titulares y un suplente por cada margen, vy la
secretaria estd a cargo de un empleado paraguayo
y un empleado brasilefio. Los miembros del Comité
son designados por el Consejo de Administracion
de ITAIPU, siendo al menos un representante de
la Direccion Juridica de cada margen y con un
mandato de tres afos.

El Comité de Etica tiene como atribucién especifica
analizar denuncias sobre conductas de los
empleados (o de terceros que de alguna manera
estén relacionados con [TAIPU) que infrinjan los
valores, principios y normas del Codigo de Etica.
Ademés de la Defensorfa, que concentra el Canal
de Denuncias de ITAIPU, el propio Comité de Etica
también puede recibir directamente denuncias del
publico internoy externo relacionadas con aspectos
éticos. Las denuncias pueden realizarse verbalmente
0 por escrito, con la debida identificacion del
denunciantey del denunciado, con uninforme delas
circunstancias de lo sucedido y/o proporcionando
pruebas.

La investigacion de un acto, hecho o conducta que,
en teorfa, constituya una infraccién a los valores,
principios y normas del Codigo de Etica de ITAIPU
también podra ser iniciada de oficio por el Comité
de Etica.

Las denuncias tramitadas por el Comité de Etica
pasan por un andlisis previo de admisibilidad,
pudiendo el Comité iniciar un procedimiento de
investigacion, realizando las diligencias necesarias
para su conclusion. Al final del procedimiento
de andlisis, si el Comité de Etica entiende que ha
existido violacion al Cédigo de Etica en la conducta
investigada, recomienda a los Directores Generales
la aplicacion de censura ética a la(s) persona(s)
denunciada(s) o, incluso, la apertura de una
investigacion especifica para la determinacion, en
procedimientos especificos, de las responsabilidades
administrativas, civiles y penales correspondientes.
Sin embargo, si el Comité considera infundada la
denuncia, la archivara.

B Defensoria

La Defensoria de ITAIPU tiene por finalidad servir
como canal de comunicacion entre la ITAIPU y
su publico interno y externo, contribuyendo a la
realizacion dela gestién participativay transparente

TIPOS DE MANIFESTACIONES. MARGEN PARAGUAYA
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para el perfeccionamiento de las practicas y de los
procesos de la Entidad.

Margen paraguaya. £n el 2023 se registraron
206 manifestaciones dirigidas a la ITAIPU: 89
pedidos de informacion (43%); 24 denuncias
(12%); 72 reclamos (35%); 4 elogios (2%); 17 de
otros tipos (8%); 1 sugerencia (2%), provenientes
del publico interno y externo de la Entidad. Las
manifestaciones fueron respondidas a través
de cartas, correos electronicos y via telefénica.
Fueron procesadas en su totalidad: 198
manifestaciones atendidas, 1 manifestacion en
andamiento y 7 no aplicables.

Margen brasilefia. En 2023 fueron registrados
705 manifestaciones, lo que representa un
incremento del 63% respecto alafo anterior. Los
tipos de manifestaciones estan representadas
en el grafico.

> N

El crecimiento del registro de protocolos en 2023
demuestra una mayor participacion de los publicos
interno y externo y contribuye a la transparencia
de los procesos, una gestion empresarial mas
participativa y la mejora de procesos y practicas.
También refleja la ampliacion de la actuacion de
ITAIPU a los 399 municipios de Parand y 35 de
Mato Grosso do Sul, con las correspondientes
actuaciones en un drea con mayor poblacién.

A través de las manifestaciones, resultaron 57
protocolos de mejoras en los procedimientos,
deteccion de fallas o errores y cambios en las
acciones de las areas involucradas. Fueron 44
protocolos con acciones de mejora/correccion
adoptados por las propias &reas de gestion de
procesos, y otras 13 recomendaciones de mejora
emitidas por la Defensoria.

Se atendieron 265 llamadas al Canal Fale Conosco,
siendo 163 del correo electrénico itaipu@itaipu.
gov.bry 102 del sistema Fale Conosco, disponibles
en un formulario en el sitio web de ITAIPU.

TIPOS DE MANIFESTACIONES. MARGEN BRASILENA

1
0%

59
9%

523
74%

15
2%

23
3%
Denuncias
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No aplica

Pedido de informacion
Reclamos
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Otros

LGPD

* No aplica: registros duplicados, con contenido ofensivo/irrespetuoso y prueba/error del sistema informético.
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PREMIACIONES Y RECONOCIMIENTOS
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Reconocimiento por apoyo a la restauracién del Bosque Atlantico

La Organizacién Nacional de las Naciones Unidas (ONU) entregd un reconocimiento
a ITAIPU por su apoyo a la restauracién del Bosque Atlantico, el trabajo de
restauracion forestal en el Bosque Atlantico fue declarado recientemente como
iniciativa emblemética de restauracion mundial de la década por la ONU.
Este emprendimiento medioambiental es encarado por la Red Trinacional de
Restauracion del Bosque Atlantico del Alto Parana (BAAPA) que esté aliada a ITAIPU
Binacional, margen paraguaya.

Premio Atlas Gobernanza Awards - 2023

[TAIPU, margen brasilefa, resultd ganadora del «Premio Atlas Gobernanza Awards»,
en la categoria Estatal. Es considerado el més importante de América Latina en el
area de gobernanza. La Entidad fue premiada por implementar la digitalizacién de
la gobernanza en las Secretarfas del Consejo de Administracion y del Directorio
Ejecutivo.

Asociacion Rural del Paraguay (ARP) y la Unién Industrial Paraguaya
(UIP)

La ARPy la UIP entregaron a la ITAIPU, margen paraguaya, el galardén que premia
al mejor estand en la categoria de compromiso con el medio ambiente vy la
promocion de diferentes iniciativas en esa linea en la Expoferia 2023 de Mariano
Roque Alonso.

Sello Sesi ODS 2023

El programa de Gestién de Residuos Solidos de [TAIPU Binacional, margen
brasilefa, recibi¢ el Sello Sesi ODS 2023, que tiene como objetivo reconocer y
difundir précticas innovadoras para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Reconocimiento en la edicion 18 de la Feria Internacional de Turismo del
Paraguay (FITPAR 2023)

Reconocimiento a ITAIPU, margen paraguaya, de parte de la Asociacién Paraguaya
de Turismo (ASATUR) por la presentacion de los diversos atractivos del Complejo
Turistico Itaipu (CTI).

20 ITAIPU BINACIONAL



Premio ABDI y Anatel

Lared privada 5 Gdel Parque Tecnoldgico Itaipu, en convenio con ITAIPU Binacional,
e recibi¢ el Premio ABDI-Anatel de redes privadas, en la categoria Investigacion y
.:I'-\BDI Desarrollo en 5 G. Segun la Asociacion Brasilena de Desarrollo Industrial (ABDI)
. AMNATEL y la Agencia Nacional de Telecomunicaciones (Anatel), el objetivo del premio es

: ' evaluar casos de uso de espectro para redes privadas, incentivar ese modelo de
inversion y difundir los resultados alcanzados con la implementacion de estas
soluciones.

Reconocimiento en noche de premiacion del certamen «Colosos de la
Tierra»

En el marco de la premiacion de la duodécima edicion del emblematico concurso
«Colosos de laTierrax, la organizacion «A Todo Pulmdn» otorgd un reconocimiento
a ITAIPU Binacional, margen paraguaya, por su apoyo sostenido a esta iniciativa

Eﬁg ambiental y, sobre todo, por su compromiso decisivo a la proteccion del medio
12' dicion ambiente, especialmente, en las ocho reservas naturales que administra, conforme
las exigencias internacionales en dicha materia.

Sello Travelers’ Choice

Por cuarto afo consecutivo, ITAIPU recibi¢ el sello Travellers' Choice 2023,
promovido por el sitio web TripAdvisor, que reconoce a las empresas que reciben
evaluaciones excelentes por sus usuarios. Los ganadores de los premios forman
parte del 10% de los mejores perfiles en TripAdvisor y son los atractivos turisticos
que demuestran compromiso con la excelencia en la hospitalidad. En el caso
de ITAIPU, los paseos evaluados son todos los que forman parte del Complejo
Turfstico Itaipu, en la margen brasilefa.

Recertificacion de calidad 1ISO 9001:2015

AT El Complejo Turistico ltaipu (CTI) recibid la recertificacion de lanorma ISO 9001:2015,
so norma internacional que establece requisitos para un sistema de gestion de calidad.
I Reconocida a nivel mundial, la certificacion se centra en la mejora continua, la
NI satisfaccion del cliente y garantizar la conformidad de los productos o servicios
9001:2015 ofrecidos por las empresas. El CTl fue el primer atractivo turistico de Brasil en recibir

la certificacion de la norma internacional de gestion de calidad.
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1.1 PRODUCCION DE ENERGIA

H 1.1.1 Produccion

En el 2023, la produccién de la Central Hidroeléctrica
ltaipu alcanzd 83.879 GWh, equivalentes a 9.575 MW
promedio. Esta produccion fue 20,04% superior a
la produccién del ano 2022, siendo la mayor de los
ultimos cinco anos.

En 39 afos de generacion —desde el 5 de mayo
de 1984 hasta el 31 de diciembre de 2023—, la
produccién acumulada de energia de ITAIPU ha sido
de 2.984.711 GWh. En el gréfico pueden observarse
las producciones anuales de los ultimos cinco afios
y en la tabla, las mensuales del 2023, con valores
redondeados.

PRODUCCION ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA 2019-2023

B 100000

30.000 JOAAS 76.382

66.369 69.873

60.000

GWh

40.000

20.000

2019 2020 2021 2022

PRODUCCION MENSUAL DE ENERGIA ELECTRICA EN EL 2023 (GWh)

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP

6.356 6.523 7.743 6.854 6.817 6.359 6.196 6.722 6.876
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Disponibilidad de energia en el 2023

[' ENERGIA DISPONIBLE (Anual)
[ |
] 14.000 -
[ |
12.000 -
10000 4 . s
8000 - 1

6.000 -

MW promedio

4000 -

2000 -

2019 2020 2021

En el grafico se ve la disponibilidad de energia
mensual durante el 2023. En este afo hubo vertido
en ITAIPU, siendo la descarga de la Central en ese
entonces compuesta por caudal turbinado y caudal
vertido. Parte de ese vertido podria haber sido

ENERGIA DISPONIBLE (Mensual)

14.000 -

2278

2470

12.000 -

10.000 -

8.000 -

6.000 -

MW promedio

4.000 -

2.000 -

0 -
ENE FEB  MAR ABR  MAY

En el gréfico pueden observarse los datos de la

disponibilidad de energfa anual en el periodo

2019-2023.
807
0
M Energia promedio generada
M Energia promedio equivalente
a la del caudal vertido turbinable
2022 2023

turbinado, resultando en el valor de la energia vertida
turbinable. El Factor de Capacidad Operativa (FCO)
representa la relacion entre la energfa producida y
la energfa disponible, que en el afo alcanzo el valor
de 92,22%.

JUN  JUL  AGO SEP  OCT NOV  DIC

W Energia promedio equivalente a la del caudal vertido turbinable
m Energia promedio generada
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Valores maximos

GENERACION HORARIA (MWh/h)

Sector 50 Hz Sector 60 Hz

o 7.068 7315 14.045
e IIALPE) 3/10/2023 14h 23/8/2023 23h 18/12/2023 22h

e icord Histrice 7459 7315 14438
16/5/2017 13h 23/8/2023 23h 20/6/2016 11h

GENERACION MEDIA DIARIA (MW promedio)

Sector 50 Hz Sector 60 Hz

T 6.627 6.746 13373
W ERITE (1110 2025 18/12/2023 18/12/2023 18/12/2023
mécord Histérico 7.131 7.176 14.044
3/3/2017 6/7/2012 16/03/2018

INTERCAMBIO HORARIO (MWh/h)

ENBPar
ANDE ANDE + ENBPar

3.511 4513 7.278 13.957

MCRUSEARREPR I 10112023 140 27/9/202315h  23/8/202323h  18/12/2023 22h

3.511 6.330 7.278 14.327
12/11/2023 14h 10/6/2012 14h 23/8/2023 23h 20/6/2016 11h

Récord Historico

INTERCAMBIO DIARIO (MW promedio)

ENBPar

3.160 4132 6.712 13.292
12/11/2023 28/9/2023 18/12/2023 18/12/2023

Récord Historico 3.160 6.170 7.123 13.929
12/11/2023 09/6/2012 6/7/2012 16/3/2018

Maximo Ano 2023
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Eficiencia en la produccién
La productividad promedio

Productividad obtenida en 2023 fue de
El indicador de productividad establece la relacion 10616 MWpromed/O/mB/S

entre la generacién promedio y el caudal turbinado

promedio (volumen de agua que pasd por las /a C]U/h ta mayor de/ h/StO,fiCO
turbinas, medido en metros cubicos por sequndo) ’
en un periodo.

Las estrategias adoptadas por [TAIPU buscaron
sacar el mayor provecho del agua disponible para
la produccion de energia, optimizando al méaximo
los recursos energéticos que llegaron a la Central (el
mes de noviembre fue impactado por las elevadas
afluencias aguas abajo de [TAIPU, contribuyendo
para la reduccion del salto bruto de la Central,
resultando en valores mas bajos de productividad).

La productividad promedio obtenida en 2023 fue
de 1,0616 MW promedio/m?/s, la quinta mayor del
histérico. Este valor representa una ganancia de
2953422 MWh (337 MW promedio o 3,52% de la
produccion de ITAIPU en el afo), en comparacion
con la productividad operacional de referencia.

PRODUCTIVIDAD (Anual y mensual)

|
] 1.2 1
[ |
1,0081
I Y 1,0835 10897 o 11096
1 0704
1,0616 1,0511
X
£
S~
S 10
5 09998
5
Q.
=
S 091
08 -
07 -

2019 2020 2021 2022 2023 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
( J

/
2023

W Productividad anual —o— Productividad mensual
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indice de optimizacién

El indicador de optimizacion sefala la relacion
entre la productividad promedio obtenida vy
la productividad méxima en un periodo. La
productividad maxima es obtenida en el punto
optimo de operacién de las unidades generadoras

OPTIMIZACION (Anual y mensual)

100 7

99,12

99,0699,12 99,00
98,72 %889 99,44

98 -
96 -
%

94 -

92 -

(en este punto son consideradas nulas las pérdidas,
maximizando el aprovechamiento energético).

Acorde a la productividad registrada, el indice
promedio de optimizacion en el 2023 fue de 99,00%,
el tercero mayor del histérico.

99,32 99,13 99,34

98,84 98,91

99,10

98,76

98,78

98,65 98,56

90 - \ \
2019 2020 2021 2022 2023

ENE FEB

B indice de optimizacién anual

MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

2023

indice de optimizacién mensual
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M 1.1.2 Mantenimiento

Disponibilidad de las unidades
generadoras

Es el porcentaje de tiempo del periodo de
observacion durante el cual las unidades
generadoras permanecieron en operacion o
disponibles para la operacion. El indice promedio
de disponibilidad de las unidades generadoras en
el 2023 fue de 97,14%.

DISPONIBILIDAD (Anual y mensual)

|
[ | 100
99,43 99,42
|
1 97,67 97,76 97,83
98 197,55 9745
97,25 97,]4 97179
97,41
96,44
96 - 96,47
95,50
95,20
% 94,89
94
92
90 T T T T T T T T T T T T T T 1
2019 2020 2021 2022 2023 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
2023
M Disponibilidad anual Disponibilidad mensual
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Indisponibilidad forzada de Representa el porcentaje de tiempo del periodo
las unidades generadoras de observacion durante el cual las unidades

generadoras permanecieron indisponibles debido
a desconexiones forzadas (fallas). En el 2023, fue de
0,16%.

INDISPONIBILIDAD FORZADA (Anual y mensual)

|
R
|
1,0
%
0,52 0,50
05 - ,
022 0
’ 0,16
009 0,09 0,09 00 0,03 0,0 000\ 004 000
00 -
2019 2020 2021 2022 2023 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
L J
Y
2023
m Indisponibilidad forzada anual ~ —e— Indisponibilidad forzada mensual
Indisponibilidad programada Representa el periodo durante el cual las unidades

generadoras permanecieron fuera de servicio para
mantenimiento programado. En el 2023, este indice
fue de 2,70%.

de las unidades generadoras

INDISPONIBILIDAD PROGRAMADA (Anual y mensual)

[ |
[ | 6 1
[ |
5,07
5 4
4
%
31 281 266 270
2,36 233
2 4
‘] 4
0,54 058
2019 2020 2021 2022 2023 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
{ Y J
2023

B Indisponibilidad programada anual —@— Indisponibilidad programada mensual
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Tasa de desconexion forzada de las
unidades generadoras

TASA DE PARADA FORZADA (Anual y mensual)

Representa la relacion entre el nimero de paradas
forzadasy la proporcién de tiempo que las unidades
generadoras estuvieron en servicio en el afo. La tasa
en el 2023 alcanzo 0,3697 paradas forzadas/ano.

[ |
—CE
[ |

05 | 07889

0,5563
0,5207 :
04862 04572 04642 -
04 - 03697 05032 4743 03871 e 03766
0,3921 ! 0,3786 0,3697
00 -

2019 2020 2021 2022 2023

\ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC }

B Tasa de desconexion forzada anual

Cumplimiento del intervalo entre

los mantenimientos preventivos
periodicos de las unidades generadoras
El indice de cumplimiento del intervalo entre los
mantenimientos preventivos periédicos de las

unidades generadoras se obtiene mediante la
relacion entre el intervalo transcurrido durante dos

INTERVALO DE PARADAS

[ |
m oo
[ |

142 1,42 1,50

142 1,50 1,42
150 +mmmdomdom

0,50

0,00 -

01 02 03 04 05 06 07 08 09 09A

{

Y
2023

—0— Tasa de desconexién forzada mensual

paradas consecutivas de una misma maquina y 12
meses. El Sistema de Operacion y Mantenimiento
(SOM) establece 18 meses como el periodo maximo
entre paradas consecutivas, lo que equivale al
indice maximo admisible de 1,5. En el 2023, todas
las paradas fueron ejecutadas dentro del plazo
establecido.

Limite Max.: 1,5 (valor de referencia para el ejercicio 2023)
142 142 142 142 l

10 11 12 13 14 15 16 17 18 18A
J\ J

|
UNIDADES 50Hz
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H 1.1.3 Datos hidrolégicos
Andlisis meteorologico
Las imagenes muestran las anomalias de en toda la region, pero en especifico en la cuenca

precipitaciones registradas en los cuatro trimestres
del 2023 en el drea de interés de ITAIPU. Como se
puede observar, el régimen pluviométrico en el
referido afo presentd comportamiento distinto
entre el primer trimestre y el dltimo trimestre
analizado.

La influencia del fendmeno climéatico ENSO, en
su fase de «La Nina», condicioné fuertemente el
régimen pluviométrico de la mayor parte del afo
hasta el final del invierno en la regién de la cuenca
de interés de [TAIPU, asi como el sur de Brasil,
Paraguayy norte de Argentina. Un reflejo de eso fue
el comportamiento irregular de las lluvias del afo

||
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t |
|
Ej 1
i |
" JAS/2023 i
e
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[ L L L L i
1.000 -800 -600 -400 -200

incremental de ITAIPU y cuenca del Iguazy, donde
las lluvias registraron volUmenes por encima del
promedio en el primer trimestre del afio, pero, sin
embargo, en la mayor parte de los meses de otofo
e invierno por debajo del promedio.

Posteriormente, hacia el final del invierno, se
configuré el fendmeno climdtico ENSO en su fase
«EI'Niflo», el cual favorecié una mayor disponibilidad
de humedad en laregidn y que, consecuentemente,
las lluvias tuvieran un comportamiento nuevamente
por encima del promedio trimestral para los ultimos
meses del afo.

ANOMALIA DE PRECIPITACIONES POR TRIMESTRE (EFM, AMJ, JAS y OND) del 2023

AMJ/2023

[
200 400 600 800 1.000

mm/temporada
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Caudal incremental

Como puede observarse en el gréfico, los valores
de caudales de la cuenca incremental de Itaipu
en el 2023 estuvieron proximos al promedio. El
promedio de los caudales incrementales en el 2023
fue de 2.829 m’/s, lo que corresponde al 109% del

CAUDAL INCREMENTAL (Promedio mensual)
[ |
B 6000 -
[ |

1

5.000

4.000

1

<
T 3000 -

1

2.000

1.000 -

0 T T T T T

{ISTORIA

promedio histérico (2.591 m?*/s) y superior a los
valores promedio de los Ultimos 5 afios (2.001 m*/s,
1429 m¥/s, 2021 m’/s y 2.285 m’/s para los afos
2019, 2020, 2021 y 2022, respectivamente).

ENE  FEB MAR  ABR  MAY

—o— 2023

Caudales del rio Parana

La afluencia promedio anual al embalse de Itaipu
en el 2023 fue de 10.569 m?%/s, equivalente al 94%
del promedio histérico del periodo 1983-2022,
que es de 11.263 m*/s. El afo de 2023 fue el mayor
valor de los Ultimos 5 afios (8.584 m?/s, 7.907 m’/s,

JUN

T T T T T T 1

JUuL  AGO SET  OCT NOV  DIC

~0— Promedio mensual histérico (1983/2022)

6.932 m’/s y 7355 m’/s en los afos 2019, 2020,
2021y 2022, respectivamente). Los valores minimo
y maximo diarios en el 2023 fueron 6.769 m?/s y
19.784 m*/s, registrados el 5 de julio y el 2 de marzo,
respectivamente.

CAUDAL AFLUENTE AL EMBALSE (Promedio mensual)
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La descarga promedio anual de ITAIPU en el 2023
fue de 10.516 m*/s, equivalente a 94% del promedio
histérico del periodo 1983-2022, que es 11.245
m’/s. En el afo 2023 se registrd el mayor valor de
los Ultimos 5 afos (8.466 m?/s,8.018 m*/s,6.901 m*/s
y 7335 m?*/s para los afios 2019, 2020, 2021 y 2022,
respectivamente). Los valores minimo y maximo

diarios en el 2023 fueron 5809 m*s y 20203
m?/s, registrados el 8 de enero y 28 de febrero,
respectivamente. En el 2023 se realizaron vertidos en
7 meses del afo (enero, febrero, marzo, abril, mayo,
noviembre y diciembre), con un méximo promedio
mensual de 5.535 m*/s en marzo.

CAUDAL EFLUENTE DE LA CENTRAL (Promedio mensual)
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Caudales del rio Iguazu

El caudal promedio anual del rio Iguazu en el afio
2023, en Porto Capanema, fue de 2.442 m?/s, con
valores diarios minimo y maximo de 342 m%/s y
21716 m’/s, registrados el 11 de junio y 29 de
octubre, respectivamente. Los meses de octubre y
noviembre de 2023 fueron los mayores registrados

en el histérico de cada mes, siendo de 7.043 m%/s
y 6384 m’/s, respectivamente. El valor promedio
anual de 2023 fue el mayor de los ultimos 25 afos
(1999 a 2023) y el 5° mayor valor del histérico,
siendo inferior solamente a los anos de 1983, 1998,
1990y 1997.

CAUDAL DEL RiO IGUAZU EN CAPANEMA (Promedio mensual)

8000
7.000 -
6.000 -
L, 5000 -
E 4000 -
3.000 -
2.000 -
1.000 -

O T T T T

ENE  FEB MAR  ABR  MAY

—e— 2023

MEMORIA ANUAL 2023

T T T T T T 1

JUN JUL  AGO SEP  OCT NOV  DIC

—0— Promedio mensual histérico (1977/2022)

34 ITAIPU BINACIONAL



@Iﬂl

ANOS

DE HISTORIA

Hidrologia de campo

En el afo 2023 fueron realizadas mediciones
de caudal en periodos de crecida en febrero
y marzo en el rio Parand aguas arriba de ITAIPU
(19.700 m¥/s) y aguas abajo (19.200 m¥/s), y en
octubre y noviembre en el rio Parand aguas arriba
(34.000 m?3/s), rio Iguazd (21.000 m3/s), rio Ivai
(7.000 m*/s) y rio Piquiri (6.000 m?3/s), siendo este
ultimo el mayor valor medido en el rio Piquiri. B Desborde del o lvai
Las mediciones de caudales en periodos de ]

crecida son importantes para garantizar que las
informaciones hidroldgicas sean confiables para
la operacién de ITAIPU.

En el ano 2023 fueron realizados levantamientos
topobatimétricos inéditos enlos rios afluentes del rio
Parana (Ivaf, Piquirf, vinhema, Amambai e Iguatemi),
totalizando 280 perfiles en una distancia de 760 km,
los resultados de esos levantamientos son utilizados
para mejorar la modelacién hidrodindmica, con
la mejor comprension de la geometria de los rios,
y consecuentemente la prevision de caudales
afluentes.

Rio lvinhema

Rio Amambay

Rio Iguatemi

== |guatemi - 81 Secciones
== Amambay - 122 Secciones
Ivinhema - 28 Secciones
== Piquiri - 21 Secciones
Ivai - 39 Secciones

B Ssecciones topobatimétricas de los rios afluentes al rio Parand.
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1.2 PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE ELECTRICIDAD

M 1.2.1 Suministro al Paraguay y al Brasil
y participacion en los mercados

Suministro al Paraguay y al Brasil

El suministro de energia durante el ejercicio 2023
fue de 83435 GWh. De este total, 19.515 GWh
fueron destinados a la Administracion Nacional
de Electricidad (ANDE), equivalentes a 2.228 MW
promedio, atendiendo al 88,39% de la demanda
del mercado paraguayo; y 63.920 GWh a la Empresa
Brasileira de Participacdes em Energia Nuclear e
Binacional S. A. (ENBPar), equivalentes a 7.297 MW
promedio, atendiendo al 9,90% de la demanda del
mercado brasilefio.

En la tabla pueden observarse las cantidades
de energia suministradas mensualmente a las
entidades compradoras, con valores redondeados.

En el 2023, el suministro de energia eléctrica al
Paraguay, de 19.515 GWh, fue superior en 15,0%

ENERGIA SUMINISTRADA 2023 (GWh

| v |

1.726 4.762
1.408 5412
1.286 5.041
1.424 4.741
1.530 5.159
1.705 5234
2.069 6.324
19.515 63.920
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con relacion al del ano 2022, de 16.965 GWh. El
suministro al Brasil, de 63.920 GWh, fue superior
en 21,7% con relacién al afo anterior, que fue de
52.527 GWh.

)
Enel 2023,
2019 1

suministro de energia
eléctrica al Paraguay,
de 19515 GWh, fue
superioren 15,0 % con
relacion al del ario
2022, de 16.965 GWh.

6.320

6.488

7.705

6.820

6.780

6.328

6.165

6.689

6.839

6.939

7.970

8.394

83.435
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Participacion en los mercados

En los graficos se muestra la evolucion del suministro
a los mercados paraguayo v brasilefio, asf como la
participacion en ellos.

[/ MERCADO PARAGUAYO (Anual)
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M 1.2.2 Potencia contratada y demanda La cantidad mensual de potencia contratada por las
de potencia facturada entidades compradoras y la demanda de potencia

facturada en el 2023 se indican en la tabla, con
valores redondeados.

POTENCIA CONTRATADAY DEMANDA DE POTENCIA FACTURADA - 2023

Potencia contratada Demanda de potencia facturada*

MW MW

Enero 2.600 9.535 12135 2623 9.512 12.135

Febrero 2.600 9.535 12135 2632 9.503 12.135
Marzo 2.300 9.835 12135 2.319 9.816 12.135
Abril 2.040 10.095 12.135 2.042 10.093 12.135
Mayo 1.700 10.435 12.135 1.702 10433 12.135
Junio 1.580 10.555 12.135 1.580 10.555 12.135
Julio 1.580 10.555 12.135 1.585 10.550 12135
Agosto 1.998 10.137 12135 2.000 10.135 12.135
Septiembre 2.100 10.035 12.135 2.110 10.025 12135
Octubre 2.350 9.785 12.135 2.388 9.747 12.135
Noviembre 2.360 9.775 12.135 2.378 9.757 12135
Diciembre 2.640 9.495 12135 2.640 9.495 12.135

Total 25.848 119.772 145.620 25.999 119.621 145.620

* Enla demanda de potencia facturada se incluye el ajuste correspondiente a la cesion de parte de la potencia mensual contratada por la
ENBPar a la ANDE.
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1.3 IMPLANTACION, MODERNIZACION Y

MEJORAS DEL EMPRENDIMIENTO

M 1.3.1 Plan de Actualizacion
Tecnoldgica (PAT)

A lo largo de casi cuatro décadas de operacion
continua, la Central ha mantenido un rendimiento
excepcional,estableciendo récords de productividad
y asegurando que la disponibilidad de sus
unidades generadoras supere tanto los objetivos
empresariales como los estandares del mercado.
Este éxito se atribuye no solo a la excelencia en
ingenierfa aplicada durante el disefo y construccion
de la central, sino también a una gestion eficiente y
progresiva de los activos de produccion de energia.

Con el objetivo de garantizar el alto indice de
productividad y disponibilidad de las unidades
generadoras, manteniendo la confiabilidad vy
eficiencia en la produccién de energia eléctrica,
ITAIPU ha iniciado un plan de actualizacién para
una modernizacion integral de sus equipos y
sistemas, destacandose entre ellos el sistema de
control centralizado, los sistemas de proteccién,
regulacién y control de las unidades generadoras,
la subestacion blindada a gas, y el vertedero,
asi como los servicios auxiliares eléctricos vy
mecanicos, y el sistema de medicion y facturacion.
Los equipos principales no serdn sustituidos:
generadores, turbinas, transformadores
elevadores de las unidades, equipos de alta
tension de maniobra de la Subestacion GIS, asi
como las compuertas de toma de agua y del
vertedero.

También se actualizard la Subestacion Margen
Derecha, que conecta a ITAIPU con el sistema
eléctrico paraguayo y con el sistema de corriente
continuadeFurnas,enelBrasil. Ademés, PATincluye
la construccion de nuevos almacenes y centros
de integraciéon de sistemas para capacitaciones,
la adquisicion de herramientas de gestion
avanzadas y la contratacion de servicios de apoyo
y consultoria para la realizacion de proyectos,
inspeccion, fiscalizaciéon y comisionamiento.

EIPAT comenzdaejecutarse en 2022. A continuacion,
las actividades realizadas en 2023:
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Actualizacion tecnoldgica de la Central

Luego de concluir el proceso de licitacion para
la actualizacion tecnoldgica de la Central, con la
formacién de un consorcio binacional, el Consorcio
Modernizacion de Itaipu (CMI), compuesto por las
empresas Tecnoedil y CIE, ambas paraguayas, y por
el Consorcio GE, de Brasil, se inici¢ el proyecto el
23/5/2022, marcando el inicio de los 14 afos de
duracion de este proyecto.

En el afno 2023, se completd la planificacion
ejecutiva del proyecto, un proceso que involucréd
la elaboracion y coordinacién de varios planes
de gestion especializados. Esta etapa tiene por
objetivo asegurar que todos los aspectos del
proyecto, incluyendo el alcance, la calidad, la
seguridad y el impacto ambiental, se gestionen de
manera eficiente y efectiva, buscando garantizar
la finalizacion del proyecto a tiempo, dentro del
presupuesto establecido, y de conformidad con los
estandares de calidad y requisitos previstos. Como
resultado de este proceso, se aprobaron ocho
planes de gestion y se definid la estructura del
cronograma general para todo el emprendimiento.

ITAIPU BINACIONAL



Con el objetivo de atender las demandas de los
proyectos de ingenieria para la actualizacion
tecnoldgica, se realizdé un relevamiento de datos
con escaneres laser para obtener informaciones
de todas las estructuras de la casa de maquinas, la
presa y el vertedero. El relevamiento se realizo entre
agosto de 2022 y mayo de 2023y fue ejecutado por
el Consorcio de Modernizacion de Itaipu (CMI) a
través de la empresa tercerizada.

Se utilizaron escaneres laser terrestres y aéreos
mediante Vehiculo Aéreo No Tripulado (VANT),
asf como estacion total y receptores GNSS para el
georreferenciamiento. Los productos generados
fueron nubes de puntos e imagenes 360°,
conforme se puede observar como ejemplos en
las imdgenes. Con la nube de puntos se generaron
modelos tridimensionales, que seran la base para el
desarrollo de los proyectos ejecutivos siguiendo la
metodologia Building Information Model (BIM).

Los trabajos de escaneo 3D, el seguimiento en
campo vy la coordinacion de los trabajos fueron
realizados por los empleados de la ITAIPU con los
equipos de seguridad correspondientes, siendo
con este trabajo la pionera en tener toda su casa de
maquinas y presa escaneadas y modeladas.

Se inici6 también la elaboraciéon de los work
statement y proyectos ejecutivos de los sistemas
que engloban el PAT. En esta etapa del plan, se
desarrolla el proyecto de ingenieria detallado,
proporcionando toda la informacion necesaria y
suficiente para el completo suministro, desmontaje,
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Con la nube de puntos

se generaron modelos
tridimensionales, que serdn la
base para el desarrollo de los
proyectos ejecutivos siguiendo
la metodologia Building
Information Model (BIM).

[l Gjemplo de nubes de puntos.

montaje, puesta en servicio (comisionamiento),
retirada de servicio (descomisionamiento) vy
puesta en operacién de los equipos y sistemas
involucrados en la actualizacion tecnoldgica.

Durante el afo 2023, los principales trabajos se
centraron en la elaboracion de los work statement
de los Grupos Generadores Diésel y Conversores
Estaticos de Frecuencia, Red de Tecnologia de
Automatizacion  (RTA), Sistema  SCADA/EMS,
Salas Seguras, Cubiculos de Servicios Auxiliares
de Media Tensién, Sistema de Regulacion de
Velocidad y Potencia y Sistema de Medicion de
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Facturacion, sequidamente, el Consorcio elabora los
proyectos ejecutivos que necesitan ser aprobados
por ltaipu. Entre los entregables de esta fase,
mencionamos como los mas relevantes: la lista de
disefios, la lista de materiales y equipos, plan de
capacitaciones, el cronograma detallado, el plan de
descomisionamiento cuando fuere necesario.

Ademas, en el 2023 se inici6 la etapa de elaboracion
de los proyectos ejecutivos, teniendo como primeras
entregas la definicion del estandar de codificacion
de los elementos y documentos técnicos basado
en la norma internacional Reference Designation
System for Power Plants (RDS-PP) y la elaboracion
del documento Plan de Ejecucion BIM (PEB),
estableciendo las directrices para la aplicacion de la
metodologia BIM en el proyecto.

Para la recepcion de los primeros materiales del
sistema RTA, los equipos de trabajo de ITAIPU y del
CMI participaron de la primera prueba de aceptacion

en fabrica de este sistema. Para el PAT, se adaptaron
e implementaron procesos en las herramientas
dedicadas para la gestion del proyecto, con el
objetivo de proporcionar una pronta disponibilidad
de las informaciones generadas durante la
inspeccién, con los boletines de inspeccion, la
emision del Certificado de Liberacién de Embarque
y la rastreabilidad de la solucion a través de los
informes de no conformidades.

Asimismo, se realizaron las dos  primeras
capacitaciones de conocimiento en la modalidad
online sobre cableado estructurado, gestion de
infraestructura automatizada y redes Opticas, y
las capacitaciones on the job sobre desarrollo de
pantallas y modelado de datos del Sistema SCADA/
EMS. Estas capacitaciones son esenciales para
que, en etapas siguientes, los especialistas estén
preparados para realizar las pruebas de aceptacion
en fabrica.
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Construccion de la infraestructura
de apoyo

Para la construcciéon de la infraestructura de
apoyo, la ITAIPU realizé dos contrataciones: una
para los nuevos almacenes exclusivos para la
actualizacion tecnoldgica, uno en cada margen,
y la otra para los dos Centros de Integracion de
Sistemas y Capacitacion (CINTESC), igualmente a ser
construidos en ambas margenes.

En lo que respecta a la construccion de los nuevos
almacenes, se registré un avance del 12%. En el
almacén de la margen paraguaya se realizaron
los trabajos relacionados con el cantero de
obras, aislacion del sector de trabajo y retiro de
instalaciones existentes, se inicid la ejecucion
del replanteo de obra, excavacién y ejecucion
de terraplén. Con relacion al almacén de la
margen brasilefa, fueron concluidos los servicios
preliminares que consisten en movilizacion,
cantero de obras, aislacion del sector de trabajo,
limpieza y replanteo de obra. Posteriormente, se
iniciaron los trabajos de fundaciones y, en paralelo,
se inicio la fabricacion y montaje de las estructuras
prefabricadas.

En lo que refiere a las construcciones de los
CINTESC, se registrd un avance del 35%. En la
obra de la margen paraguaya se completd el
movimiento de tierra necesario para la estructura
principal, las fundaciones del proyecto, que
abarcan elementos como zapatas y estructuras de
hormigdn armado, incluyendo pilares, vigas y losas.
También se concluy? la instalacion de la estructura
metalica y la cobertura del techo; y en la margen
brasilefa, debido a una decisién estratégica, se
cambié de ubicacion.

Modernizacion de la Subestacion
Margen Derecha (SEMD)

Con relacion a la modernizacion de la Subestacion
Margen Derecha,lostrabajosen2023seconcentraron
en la elaboracion de las especificaciones técnicas,
consistentes en los documentos en los que se
detallan los requisitos técnicos que deben reunir los
diferentes productos, procesos, servicios o sistemas,
para dar inicio al proceso de licitacién que se iniciara
en 2024. Entre las principales actividades, se realizd
un site survey con grandes empresas de Paraguay y
Brasil para obtener informacion que ayudara en las
especificaciones técnicas.
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Servicios de soporte especializado de
ingenieria

En el afo 2023 se iniciaron los trabajos para los
servicios de soporte especializado de ingenierfa,
inspeccion en fabrica y almacén para la primera
etapa del PAT por parte del Consorcio Worley-
Inconpar, con duraciéon prevista de 48 meses.
El grupo de especialistas esta involucrado en el
analisis de las documentaciones técnicas de los
distintos sistemas que forman parte del alcance
de la actualizacion tecnoldgica. Entre las dreas
de especializacién de este equipo se encuentran:
sistemas de supervisiéon 'y control, redes vy
computacion, infraestructura de Datacenter,
sistemas de regulacion de tension, sistemas de
regulacién de velocidad, proteccion de sistemas
eléctricos, servicios auxiliares eléctricos, unidades
generadoras y sistemas hidraulicos.

M 1.3.2 Modernizacion del Sistema de
Telemetria Hidrometeorologica
(STH)

El STH automatiza el proceso de recoleccién y
transmision de datos hidrometeorolégicos en
una red de 58 estaciones remotas a lo largo de la
cuenca extendida del rio Parand, poniéndolos a
disposicion de la estacion central ubicada en las
instalaciones de ITAIPU.

Los datos adquiridos por el STH son insumos
esenciales para la optimizacién de la produccién
de energia y operacién del embalse, siendo
utilizados para la supervision y programacion
hidraulica y energética de la Central, incluyendo
actividades como la prevision diaria de caudales,
control de inundaciones y el cumplimiento de las
restricciones hidraulicas establecidas en el Acuerdo
Tripartito Paraguay, Brasil y Argentina.

El proyecto del nuevo STHincluye la modernizacion
de los sistemas de medicion de nivel y de lluvia,
de adquisiciéon y transmision de datos y la
alimentacion eléctrica de las estaciones remotas,
asi como la estacion central y el conjunto de
softwares asociados.

Durante el afo 2023 fueron realizados el montaje, la
instalacion y el comisionamiento de 28 estaciones,
del total de 58 puestos.
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H 1.3.3 Modernizacion SEP 765kV

El proyecto tiene como objetivo realizar las
modificaciones necesarias en los sistemas de [TAIPU
para adaptarse al proyecto de modernizacién del
Sistema Especial de Proteccién y Control del tronco
de 765 kV (SEP 765 kV) desarrollado por Furnas. Este
sistera monitorea las lineas y garantiza la integridad y
estabilidad del sistema eléctrico brasilefio, ejecutando
la l6gica definida por el Comité Mixto de Operacion
(CMO), 6rgano colegiado que reline a representantes
de ITAIPU, ANDE, ENBPar y Furnas, con la participacion
del Operador Nacional do Sistema (ONS).

El proyecto consiste en la instalacion de paneles
de control y proteccién para adaptarse al nuevo
esquema de corte de generacion. En el aflo 2022,
el sistema entrd en un periodo de funcionamiento
experimental. También se realizaron pruebas
sistémicas con Furnas y ONS, las cuales concluyeron
satisfactoriamente. Los nuevos paneles SEP 765 kV
completaron satisfactoriamente las pruebas de
disponibilidad en junio del 2023.

B 1.3.4 Actualizacion del Sistema ESAI

El sistema ESAI es el sistema electrénico responsable
del control de acceso y sequridad en el Area Industrial,
llevado a cabo mediante la utilizacion de camaras,
sensores, cerraduras, molinetes y sistemas digitales.
Para garantizar la disponibilidad y confiabilidad, se
inicié la modernizacién de todo el sistema.

Durante el afo 2022 se realizaron inspecciones
en fabrica de equipos y paneles. En el afo 2023 se
realizaron las instalaciones en campo y se inici6 el
proceso de comisionamiento de los equipos. El
75% de los equipos ya han sido comisionados y se
encuentran en funcionamiento.

B 1.3.5 Modernizacion del sistema
de oscilografia

El proyecto Registrador de Perturbaciones vy
Medicion Fasorial (RPMF), como parte de los
convenios con la Fundacion Parque Tecnoldgico
[taipu — Brasil (FPTI-BR), es una solucion compuesta
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por hardware y software que tiene como objetivo
registrar  variaciones en magnitudes eléctricas
y eventos durante perturbaciones relacionadas
con fendmenos de periodo electromagnético y
transitorio electromecénico, ademas de proporcionar
mediciones fasoriales sincronizadas en tiempo real.

En el ano 2023, se realizaron las pruebas de
aceptacion en fébrica, estando los equipos a
disposicion de la ITAIPU para su instalacion, prevista
para el 2024. Se realizaron capacitaciones de
operacion y mantenimiento de la solucion, asi como
definiciones y pruebas de mejoras, ampliacién de
capacidad y cambios de arquitectura, donde se
virtualizaran los servidores en la infraestructura SIRI.

A fines del 2023, se inicio el trabajo de integracion
del sistema RPMF en la infraestructura del historiador
PI System.

-

g ]

1

. o i

B Vodernizacion SEP 765 kV.
|
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B 1.3.6 Sustitucion de las centrales
de incendio CPAI, CAAI, central
remota y componentes

Este proyecto tiene como objetivo modernizar
el sistema de deteccion de incendios de la presa,
la Casa de Maquinas y el Edificio de Produccion,
asegurando los niveles de confiabilidad necesarios
para detectar un incendio incipiente y la
consecuente proteccidon contra posibles dafos a
bienes y personas.

Se modernizard el sistema de deteccion, con
la alteraciéon de los paneles CPAI y CAAI en
conjunto con los sensores asociados, ademas de
la incorporacion de nuevas dreas a monitorear y
la integracion de estos paneles con los distintos
sistemas de deteccion existentes que operan
actualmente en forma aislada.

En el ano 2022, se firmd el contrato de suministro.
En el 2023, se inicio la fabricacién de paneles y la
sustitucion del sistema y sensores.

B Centrales de incendio CPAI y CAAL

M 1.3.7 Supervision de vibraciony
presion de las Unidades
Generadoras

Vibraciones anormales de posicion o de presion
pueden causar danos a las Unidades Generadoras,
y su supervision es una medida necesaria para
la seguridad de las maquinas y de la Central.
Ademas, los datos adquiridos por este sistema
pueden ser utilizados por otros sistemas en tiempo
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real y/o de monitoreo, para mejorar la eficiencia
de la produccion e identificar fallas incipientes.

El proyecto tiene como objetivo brindar un
sistema de supervision individual de los niveles
de Presién y Vibracién en cada una de las 20
Unidades Generadoras. El objetivo es contar con
todas las Unidades Generadoras supervisadas con
suficientes puntos de medicidn para garantizar
una adecuada proteccién y con un monitoreo que
permita estudiar el comportamiento dindmico de
las UG ante vibraciones y variaciones de presion.
En el afno 2022 se firmo el contrato de suministroy en
el 2023 se inici¢ el desarrollo de proyectos ejecutivos.

B 1.3.8 Sustitucion de equipos de
alta tension en la SEMD

Para garantizar la sequridad de los activos y de
la propia instalacion, se han sustituido diversos
equipos de alta tension.

Durante el afo 2023 se reemplazaron 12
transformadores de potencial capacitivo de 245 kV con
aislacion polimérica, 3 transformadores de potencial
capacitivo de 245 kV con aislacion de porcelana,
3 transformadores de potencial capacitivo de 500
kV con aislacion de porcelana, 24 transformadores
de corriente de 245 kV con aislacion polimérica, 3
transformadores de corriente de 72,5 kV con aislacion
poliméricay 4 transformadores de potencial inductivo
de 72,5 kV con aislacién con polimérica.

M 1.3.9 Sustitucidon de las ruedas de
las compuertas de servicio

La sustitucion de las ruedas de las compuertas de
servicio se inicié en el 2007. A partir de entonces, y
en funcion del estado en el que se encontraban, se
realizaron actividades en las paradas sistemdticas de
mantenimiento de las UG.

El trabajo fue realizado en los afos posteriores y, en
el 2023, fue finalizado con los trabajos realizados
en la Unidad Generadora U13. Como resultado, se
reemplazaron todas las ruedas de acero al carbono
por ruedas de acero inoxidable.
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B rintua y modernizacion de estructuras
B cquipamientos.

M 1.3.11 Sustitucion de los paneles de
toma de agua (CTM)

Los paneles CTM son de alta prioridad para la
seguridad de la Central y la confiabilidad de las
unidades generadoras, teniendo como funciones
principales la apertura de las compuertas, la
reposiciéon en caso de descenso natural de la

B 1.3.10 Modernizacion de los

montacargas AMCy AMD compuerta y el cierre normal y en emergencia.

En noviembre del 2023, durante la parada trimestral
Durante el ano 2023 se inicié la modernizacion de la unidad generadora U02, se modernizd el
de los equipos de elevacion de carga ubicados primer panel CTM de control de la compuerta
en el Area de Montaje Central (AMC) y en el de toma de agua. El nuevo panel, que cuenta
Area de Montaje Derecha (AMD), previendo con un moderno sistema de control digital con
una gran utilizacion durante el proceso de controlador légico programable (PLC) y HMI con
actualizacién tecnoldgica, y con el objetivo de display a color, reemplaza al panel original que
incrementar la disponibilidad y asegurar una estaba en funcionamiento desde principios de los
mayor confiabilidad. anos 80 y que contaba con muchos componentes

o . . electromecénicos obsoletos y descontinuados.
El contrato para la modernizacién se firmdé en el afo

2022 y durante el 2023 se realizé la modernizacion La modernizacion de estos paneles se realizara en
y pintura de las gruas asociadas a los equipos y el las demas unidades generadoras (a excepcion de
proceso de proteccion anticorrosion de las puertas las unidades generadoras U9A y U18A) durante las
y estructuras del montacargas AMC. paradas periddicas de mantenimiento.
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B raneles antes y después de la modernizacion.

l 1.3.12 Sustitucion de conductores
aislados de la LT 66kV 50 Hz
Margen Derecha -
Casa de Maquinas

La linea de transmision subterrdnea 66 kV 50 Hz
Margen Derecha - Casa de Maquinas [TAIPU
constituye un medio alternativo de suministro de
servicios auxiliares en el sector 50 Hz de la Casa de
Maquinas.

El objetivo del proyecto fue reemplazar cables aislados
conaceitefluido-OF (tecnologia obsoleta), por nuevos
cables con aislamiento seco de XLPE, sin necesidad
de retirar los cables existentes, utilizando el mismo

trazado, priorizando asf mantener la confiabilidad de
los servicios auxiliares del sector 50 Hz.

La instalacion y las pruebas de comisionamiento
fueron finalizadas en el 2023.

Se espera que el periodo de energizaciéon continua
sea de 30 dias calendario (prueba de confiabilidad)
luego de que se completen las restauraciones civiles
pendientes.

B \uevos conductores de 66 kV instalados.
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M 1.3.13 Integracion de la herramienta
PI Vision a las consolas de
operacion

Durante el afno 2023 se llevaron a cabo acciones
para integrar la herramienta Pl Vision a las consolas
de operacién de las salas de control. La integracion
abre una amplia gama de posibilidades para el
desarrollo de modernas pantallas de supervision,
basadas en el concepto de HMI (Interfaz Hombre-
Maquina) de Alto Desempefo, aportando mayor
flexibilidad, agilidad y autonomia para la toma de
decisiones de los equipos en tiempo real.

Se destaca que las herramientas de la plataforma Pl
(PlantInformation), como PIVision, seran mantenidas
en operacion alo largo del proceso de Actualizacion

Tecnoldgica de Itaipu, por lo tanto, son importantes
para la transiciéon entre los actuales sistemas de
supervision y control y los nuevos sistemas a ser
implementados en el contexto de la AT, permitiendo
la reutilizacion de pantallas/analisis y reduciendo los
impactos para los equipos en tiempo real.

En el afo 2024 estd prevista la migracion vy
adaptaciéon de pantallas a la nueva herramienta, asi
como la creacién de nuevos displays/dashboards
para uso en las salas de control del CCRy SDC, con
el objetivo de aumentar la conciencia situacional de
los equipos de operacion en tiempo real.

B videowall del Despacho de Carga con pantallas del Pl Vision
M junto con pantallas del SCADA/EMS.
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1.4 SEGURIDAD DE LA PRESA

B 1.4.1 Actualizacion del Sistema de
Optimizacion del Analisis
de Auscultacion (SOAA)

En el afo 2023 se ha finalizado el contrato de la
primera etapa de la actualizacion del Sistema de
Optimizacion del Andlisis de Auscultacion (SOAA),
firmado con la Fundacion Parque Tecnoldgico de
[taipu — Paraguay (FPTI-PY). El SOAA es un sistema
informatico que gestiona informacién relacionada
con el comportamiento estructural de la presa y
brinda apoyo a los profesionales de seguridad de
presas de ITAIPU.

El contrato en cuestion contempla la modernizacion
de varios médulos de este sistema a una version en
ambiente web, ademas del desarrollo de subsistemas
connuevas funcionalidades. Uno de estos subsistemas
esel sistema analitico, a través del cual los profesionales
de seguridad de presas de ITAIPU pueden analizar de
manera rapida el conjunto de toda la instrumentacion
instalada. También se realizd la entrega de un
nuevo sistema principal de seguridad; se traslado
completamente a un ambiente web el sistema de
recomendaciones y se desarrollaron prototipos webs
de los sistemas de gestion de mediciones, maqueta
digital, altimetria y planimetria.

En el afo 2023 también se elabord la especificacion
para la segunda etapa de la actualizacion del SOAA.
En la nueva contratacién, entre otras actividades,
se llevardn a cabo las revisiones de la arquitectura
de desarrollo, de la base de datos y de las interfaces
gréficas. Se desarrollardn las nuevas versiones webs
de los médulos de gestion de mediciones, maqueta
digital,altimetriay planimetrfa,y se realizardn mejoras
en los médulos analitico y de recomendaciones.

B 1.4.2 Investigacion de presas
de terraplén: perforaciones,
recopilacion de muestras
y ensayos

Los objetivos de estainvestigacion abarcan diversos
aspectos, que incluyen el andlisis de la propagacion
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de grietas en el pavimento hacia el interior del
macizo de las presas de terraplén, la recopilacion
de muestras deformadas y no deformadas para
ensayos de laboratorio con el fin de actualizar los
parametros de los materiales constituyentes de
las estructuras y cimientos, ensayos de campo en
pozos para confirmar comportamientos adecuados
o identificar anomalias, y finalmente, la elaboracion
de un informe detallado con el andlisis de los
pardmetros para determinar los nuevos factores
de seguridad de la presa. Considerando que serfa
necesario retirar el pavimento existente durante
el proyecto de repavimentacion, se aprovecho la
oportunidad para la recoleccion de muestras vy la
realizacion de los ensayos.
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W Recoleccion de muestras en la BTME.

B 1.4.3 Monitoreo sismografico
y acelerografico de la Central
Hidroeléctrica de Itaipu

La estacion sismoldgica «Pikyry» ocupaba la franja
de servidumbre de una carretera en territorio
paraguayo, lo que requirid su desactivacion.
Para mantener la correlacion de datos en la Red
Sismografica y Acelerografica de Itaipu, es necesario
reubicar esta estacion, lo que incluye el montaje y
la calibracién de los instrumentos, la incorporacion
de esta nueva estacion a la red de ITAIPU vy
la validacion de los datos recopilados por un
profesional experimentado en el tema, con apoyo
y capacitacion para los profesionales de ITAIPU.
Esto permitira verificar la ocurrencia o no de sismos
inducidos por el embalse y los eventuales efectos de
explosiones (detonaciones en canteras de la region),
influencias de la operacion de la planta, sismos
locales y regionales, y telesismos en las estructuras
de la Central.

En el afo 2022, se elabord el proyecto civil de la
caseta de esta nueva estacion sismoldgica, en la
localidad de Itabd (a unos 15 km de Pikyry), y se llevo
a cabo la licitacion internacional para la contratacion
de una empresa especializada en sismologia. En el
2023 se firmd un contrato con la empresa Ampére,
de México, a través de su representante Simonett
W S. A. El contrato tiene un plazo de ejecuciéon de
5afnos y prevé la realizacion del servicio de montaje
de la mencionada estacién sismogréfica, calibracion
de equipos y soporte técnico, ademas de la
elaboracion de informes semestrales de andlisis de
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toda la Red Sismogréfica y Acelerogréfica de ITAIPU
y de informes eventuales, en caso de grandes sismos
en todo el mundo.

B 1.4.4 Reinstrumentacion del Tramo E

El Tramo E de la presa de ITAIPU, también conocido
como Presa de Enlace Derecho, esta formado por
seis bloques del tipo contrafuerte. Después de
diversos estudios, se determind la necesidad de
aumentar el nivel de monitoreo de las estructuras en
esta region de la presa, la cual estd respaldada por el
Board Internacional de Consultores Civiles. Ademas,
la nueva instrumentacion subsidiard estudios mas
detallados sobre esta regién de la estructura.

En los afos 2021 y 2022 se elaboraron proyectos
y especificaciones para la instalaciéon de esta
nueva instrumentacion, y en el 2023 fue concluido
el proceso de contratacion. El contrato, con
un plazo de ejecucién de 27 meses a partir de
octubre de 2023, contempla la instalacion de 25
nuevos extensémetros de barra con 4 varillas
cada uno y 4 nuevos inclindbmetros, ademas de
las Unidades de Adquisicién Remota (UAR) para
la recopilacion y transmision de datos de estos
ultimos. Considerando que los inclinémetros seran
un tipo de instrumento nuevo en el contexto de
la presa de ITAIPU, el contrato también prevé un
entrenamiento completo sobre la operacién, el
mantenimientoy la interpretacion de datos de este
tipo de instrumento.
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1.5 ATENCION AL SISTEMA ELECTRICO PARAGUAYO

B 1.5.1 Ampliacion de la Subestacion
Margen Derecha -
Lineas Yguazu 1y 2

Con el objetivo de aumentar la disponibilidad,
calidad y confiabilidad de la energia de ITAIPU
entregada al sistema eléctrico paraguayo, la
ANDE estd construyendo dos nuevas lineas de
transmision de 500 kV entre la Subestacion Margen
Derecha (SEMD) y la Subestacion Yguazd, en
adicién a las cuatro lineas en 220 kVy a la linea en
500 kV (MD-VHA 1).

El proyecto incluyd la ampliacién del Sector 4
de la SEMD con la construccion de dos nuevas
posiciones de salida en 500 kV y adecuaciones
de la salida de 500 kV existente. El proyecto fue
ejecutado por el consorcio SIEMENS-RIEDER-
YGUAZU 500 kV, contratado y gerenciado por la
ANDE. La ITAIPU participé prestando apoyo técnico
en la evaluacién de los proyectos ejecutivos y en
el acompafamiento de los trabajos ejecutados emn

dentro de la SEMD, con énfasis en la integracién "
con los sistemas y equipos existentes. =

En 2023, la ITAIPU desempend un papel crucial
en diversas fases del proyecto, ofreciendo
contribuciones significativas desde las etapas
de estudio y definiciones, pasando por la orden
de ajustes, normativas y esquemas de control.
Ademas, la participacion se extendio a los ensayos
operacionales y al comisionamiento, consolidando
asi su amplia influencia en el desarrollo e
implementacion con éxito del proyecto. La LI 500
KV MD-YZU 1 entrd en operacién comercial en
marzo y la LI 500 kV MD-YZU 2 en julio.

En lo que respecta a los trabajos realizados, las
ampliaciones requirieron la extension de las barras
de 500 kV de la SEMD.

| Pt |
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R

[ | /\lué
|

vas lineas en operacion.
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2.1 ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS

En la administracion de sus actividades, la ITAIPU
se mantiene a lo largo de los anos velando por el
equilibrio econémico y financiero de sus cuentas.
La dimension de la Entidad y su caracteristica
binacional hacen de la gestién econdmica vy
financiera un proceso que demanda planificacion
y controles estructurados. No solo los resultados
operacionales estan en constante monitoreo, sino
también las variables macroecondmicas, tasas de
cambio e inflacidn de ambos paises.

Debido a su caracteristica binacional, el presupuesto
de ITAIPU es referenciado en délares de los Estados
Unidos de América. En cuanto a los gastos de
explotacion, la ejecucion es realizada en diversas
monedas, principalmente en guaranies (Paraguay)
y reales (Brasil). De esta manera, las variaciones
cambiarias pueden generar un impacto en la
gestion y mantenimiento del equilibrio econémico-
financiero de la Entidad.

Frente al ddlar, en comparacion al 2022, en el 2023
el guarani y el real se fortalecieron. Por su parte, la
inflacién en Paraguay y en el Brasil se mantuvo
a la baja y las tasas de politica monetaria fueron
reducidas.

En Paraguay y en el Brasil el dolar registrd una
desvalorizacion en el ejercicio del afio 2023. La
cotizacion del guaranf ante el dolar alcanzo el valor
méaximo de & 7.482,74/USS en octubre y el promedio
anual alcanzé @ 7.295,65/USS. En Brasil, la cotizacion
del dolar alcanzo el valor méaximo RS 5,4459/US$ en
eneroy el promedio del afio alcanzd RS 4,9953/USS.

G/US$ 7.339,62 -0,8%
R$/USS 52177 -7,2%

Fuente: Banco Central del Paraguay y Banco Central del Brasil.

La administracion de instrumentos financieros se
realiza por medio de estrategias operacionales,
buscando seguridad, liquidez y rentabilidad.
La politica de control de inversiones incluye
el acompafamiento permanente de las tasas
contratadas y las vigentes en el mercado. La ITAIPU
no realiza aplicaciones de caracter especulativo, en
derivados o en cualquier otro activo de riesgo.

EnParaguay, lasaplicacionesfinancieras sonrealizadas
en guaranies y en dolares. Comparativamente, la
rentabilidad media ponderada efectiva obtenida
de las aplicaciones en guaranfes para el ejercicio
2023 fue de 436% aa. y 1,97% aa. en el 2022;
para las aplicaciones en ddlares en el ejercicio
2023 fue de 2,78% aa y 0,52% aa. en 2022. Los
instrumentos financieros utilizados para obtener las
referidas rentabilidades, tanto en guaranies como
en ddlares, fueron cuentas de ahorro a la vista con
rendimientos mensuales y trimestrales. En 2023
hubo un aumento general en las tasas de intereses
ofertadas por los bancos de plaza, impactando en la
rentabilidad media efectiva obtenida por ITAIPU en
sus aplicaciones.

En Brasil, las aplicaciones financieras son realizadas
en reales, obteniendo una rentabilidad media
ponderada efectiva del 13,05% a.a., en el gjercicio
2023 y 12,58% a.a. en el 2022, siendo todas las
aplicaciones a la vista, con capitalizacion, liquidez y
crédito de rentabilidad diaria.

31/12/2022 31/12/2023

7.283,62
4,8413

Obs.: Valores con base en cotizaciones del dolar de venta para cada moneda.
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En el cdlculo de los Royalties, Compensacion
por Cesién de Energia, Utilidades de Capital y
Resarcimientos de las Cargas de Administracion y
Supervision, se utiliza el factor de ajuste’, de acuerdo
con lo estipulado en las Notas Reversales y Notas
Diploméaticas, de modo a mantener constante el
valor real de la cantidad de dolares de los Estados
Unidos de América establecido en el Anexo C.

El factor de ajuste del doélar provisorio calculado en
2023 fue 2,6721428, superior al factor de ajuste del
dolar definitivo registrado en el ejercicio del afo
2022, de 2,6653591. Esto demuestra que en dicho
periodo existié un aumento en lainflacidon americana
acumulada con relacion al ejercicio anterior.

En lo que refiere a la gestion econémico-financiera
de la Entidad, en 2023 se destacan los siguientes
puntos:

«  Ingresos cobrados correspondientes a facturas

1 El factor de ajuste es calculado en base al promedio de
variacion de los indices de la inflacion americana IG =
Industrial Goods y CP = Consumer Prices (Ver Demostraciones
Contables de la ITAIPU - Notas Explicativas a la Demostracidn de
la Cuenta de Explotacion).
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por prestacion de servicios de electricidad
con vencimiento en 2023, por el importe de
USS 2.836,1 millones, de los cuales USS 2.540,9
millones son relacionados a facturas por
potencia contratada.

« El pago de USS$ 8379 millones a titulo de
cargas del Anexo C - Royalties, Compensacion
por Cesion de Energia, Utilidades de Capital y
Resarcimiento de las Cargas de Administracion
y Supervision.

«  El cumplimiento de todos los compromisos
referentes a pagos de intereses y de
amortizacién de la deuda por préstamos y
financiamientos, los cuales totalizaron USS
273,8 millones en el ejercicio.

« Con respecto a las facturas de Potencia
contratada y Energfa no garantizada de la ANDE
con vencimiento el 30/10, 10/11, 20/11, 25/11,
30/11,10/12,20/12,25/12'y 30/12/2023, quedd
pendiente un saldo a recibir, al 31/12/2023, de
USS 85,8 millones.

«  Larealizacién de gastos de explotacién alcanzéd
el valor de USS 1.543,8 millones.
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2.2 FACTURACION POR LA PRESTACION DE

SERVICIOS DE ELECTRICIDAD

La facturacion resultante de la prestacion de
servicios de electricidad a la ANDE, en Paraguay, y a
la ENBPar, en Brasil, y de Cesion de Energia a ENBPar,
en el régimen econémico, totalizd en 2023 USS$
2.778,2 millones, con la composicion indicada en la
tabla.

DESCRIPCION

Valores en millones de US$

Econémicos' Financieros?

Ingresos operacionales - ANDE y ENBPar 2.769,0 2.823,8
Potencia Contratada® 24333 2.540,9
Compensacion por Cesion de Energia® 2733 233,0
Royalties® 57,9 46,3
Resarcimiento de las Cargas de Administracion y Supervision? 4,5 36
Ingresos financieros - ANDE y ENBPar 9,2 12,3
Intereses moratorios* 9,2 12,3
TOTAL - ANDE y Eletrobras/ENBPar? 2.778,5 2.836,1
Ingresos operacionales 2.769,0 2.823.8
Ingresos financieros? 9,2 12,3

1 Valores facturados y provisionados en el afio (devengados en 2023).
2 Pagos efectuados por la ANDE y por la ENBPar (régimen de caja).

3 Incluyen los saldos de los valores provisionados en el afo anterior (devengados en 2022).
4 En el 2023 no fueron recibidos valores relacionados a cargas moratorias de ENBPar.

B 2.2.1 Facturacion acumulada -
Periodo 1985 a 2023

Los registros economicos acumulados desde
1985 (inicio del suministro facturado de energia
eléctrica producida por la Central Hidroeléctrica de
Itaipu) relacionados a la prestacion de servicios de
electricidad, que incluyen la facturacion de Potencia
Contratada, la Compensacion por Cesion de Energia,
de los Royalties y del Resarcimiento de las Cargas
de Administracion y Supervision relacionados a la
energia adicional a la energia garantizada asociada
a la potencia contratada, al 31 de diciembre de
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2023 totalizé USS 103.397,0 millones, de los cuales
fueron cobrados US$ 102.500,0 millones. Dichos
valores, que incluyen las cargas moratorias ya sean
facturadas o provisionadas, son detallados en la
tabla.
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Generado (econémico)

En USS millones

Previsiones

Recibido (financiero)

Empresa o
1985- 1985- crediticias
. 2022 2023 Total 2022 2023 Total

ANDE 7.018,0 490,2 7.508,2 6.7434 5437 7.287,1 0,0 2211
Eletrobras/

ENBPar'»2 93.600,8 22880 958888 929205 22924 952129 -18,5 6574
Total 100.618,8 2.778,2 103.397,0 99.663,9 2.836,1 102.500,0 -18,5 878,5

1 Incluye los valores facturados hasta dic/2002 y cobrados a las empresas Furnas y Eletrosul, que recibian la energia de ITAIPU por
indicacién de la Eletrobras, asi también, los valores de Cesién de Energia facturados al Ministério de Minas e Energia (MME) de 2011 a

2015.

2 La ENBPar fue creada por medio del Decreto N.2 10791, publicado en el Diario Oficial da Unién de Brasil el 10/9/21, y conforme oficio
N.©223/2022/SE-MME y carta N.° 044/2022/ENBPar, a partir de junio/2022 sucede a la Eletrobras en todos los derechos y obligaciones

previstos en el Tratado de Itaipu.

El saldo a cobrar hasta el 31 de diciembre de
2023, de USS 878,5 millones, refleja la diferencia
acumulada entre lo Generado (econdémico) 1985-
2023 y lo recibido (financiero) 1985-2023. Este
saldo incluye las facturas correspondientes al afo
2023 a ser cobradas en el ejercicio 2024, que estan
dentro de los plazos legales para su cobro, asi como
también, facturas con vencimiento dentro del
ejercicio 2023 pendientes de pago por parte de la
ANDE por el valor de USS 85,8 millones, referente a

facturacion del servicio de electricidad ; y, por otro
lado, los US$ 18,5 millones pendientes de pago
por parte de la ENBPar relacionado a la factura por
intereses moratorios generada a partir del pago
de la factura de potencia contratada por valor de
USS 55,0 millones con vencimiento el 20/12/20182%
Fue constituida prevision por pérdidas crediticias
esperadas por el importe total de las facturas de
cargas por mora de la ENBPar.
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2 Ver Demostraciones Contables de la [TAIPU - Notas Explicativas
N.o6.
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2.3 TARIFA, ENERGIA SUMINISTRADA Y COSTO

PROMEDIO DE LA ENERGIA

La tarifa (definida en ITAIPU como el Costo Unitario
del Servicio de Electricidad) aprobada para el
ejercicio de 2023, fue de USS 16,71 por kW de
potencia mensual contratada. Tal tarifa equivale a un
costo de US$ 32,39 /MWh, considerando la energia
garantizada asociada a la potencia contratada.
La facturacion total del ejercicio (Potencia
Contratada, Royalties y Resarcimiento de Cargas
de Administracion y Supervision resultantes de la
energia adicional a la energfa garantizada asociada a
la potencia contratada, sin incluir la Compensacion
por Cesion de Energfa) fue de US$ 2.495,6 millones.
La energia suministrada, a su vez, fue de 83.435,1
GWh, lo que resultd en un costo promedio de US$
2991/MWh. En la tabla, se muestra la evolucion
del costo promedio de la energia suministrada por
ITAIPU en los ultimos cinco afos.

Costo promedio equivalente
de la energia suministrada 2019-2023

USS/MWh

2019 42,37
2020 44,01
2021 50,54
2022 44,12
2023 29,91

Aunque la tarifa de la potencia contratada sea
la misma para ambos mercados, paraguayo Yy
brasilefio, el costo promedio equivalente de la
energfa suministrada para cada uno de ellos es
diferente, porque depende de la respectiva potencia
contratada y de la energia total suministrada a cada
entidad compradora. En el ejercicio de 2023, el costo
promedio de la energia para el Paraguay fue de US$
24,65/MWh vy para el Brasil, fue de US$ 35,79/MWh,
considerando la Compensacién por Cesion de
Energia, conforme se demuestra en el gréfico.
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Costo promedio equivalente de la energia
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Obs.: Los costos promedios equivalentes de energia en Brasil indicados en el gréfico incluyen la Compensacién por Cesion de Energfa
pagada exclusivamente por la Alta Parte que consuma la energia cedida, en este caso de la Republica Federativa del Brasil a la Republica
del Paraguay, conforme los acuerdos internacionales celebrados (Art. XIIl del Tratado y Notas Reversarles intercambiadas entre los paises
en 1986y 2009) y los pagos son realizados por el Brasil en los términos de su Ley 13360/2016 y Decreto 11027/2022.

2.4

CUENTA DE EXPLOTACION

La composicion del costo del servicio de electricidad
de ITAIPU estd definida en el Anexo C del Tratado de
ltaipu y alcanzd USS 2.506,5 millones en el ejercicio
2023. Los valores de los componentes citados,
contabilizados en el mencionado periodo, estan
detallados en la tabla.

La cuenta de explotacion, definida en el Anexo C
del Tratado como el balance anual entre el ingreso

COSTO DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD

y el costo del servicio, en el ejercicio 2023 presentd
saldo negativo de US$ 10,9 millones, resultante
de la diferencia entre el ingreso operacional de
USS 24956 millones y el costo del servicio
demostrado en la tabla, de US$ 2.506,5 millones.
Con este resultado, el saldo acumulado de la cuenta
de explotacion que era de USS 51,8 millones en
2022, pasod a USS 40,9 millones al final del ejercicio
de 2023.

Componentes del costo del servicio de electricidad US$ millones

Utilidades de Capital 62,2
Royalties' 581,9
Resarcimiento de las Cargas de Administracion y Supervision' 44,8
Amortizacion de Préstamos y Financiamientos 2411
Cargas Financieras de Préstamos 32,7
Gastos de Explotacion 1.543,8
Total 2.506,5

1 Incluye Energia Adicional a la energia garantizada asociada a la potencia contratada.
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2.5 REMUNERACIONESY RESARCIMIENTOS

CARGAS DEL ANEXO C

Realizacion financiera

Los pagos de Royalties, Utilidades de Capital,
Resarcimiento de las Cargas de Administracion y
Supervisién y Compensacion por Cesion de Energia,
también denominados Cargas del Anexo C, estan
detalladas en la tabla. Los valores correspondientes
a su realizacion econémica constan en la tabla del
ftem precedente.

Pagos de remuneraciones y resarcimientos 1985-2023

Acreedores

GOBIERNO PARAGUAYO

Royalties

Compensacion por cesion de energia
ANDE

Utilidades de capital

Resarcimiento de cargas de administracion y supervision

SUBTOTAL AL PARAGUAY
GOBIERNO BRASILENO
Royalties
Eletrobras/ENBPar

Utilidades de capital

Resarcimiento de cargas de administracion y supervision'

SUBTOTAL AL BRASIL
Total

USS millones

os-2022 | 2028

11.388,2 484,9 11.873,1
64159 2519 6.667,8
49723 233,0 5.205.3
1.061,6 50.2 1.111,8
562,3 30,8 5931
4993 194 518,7
12.449,8 535,1 12.984,9
6.707,4 2519 6.959,3
6.707,4 2519 6.959,3
1.095,7 50,9 1.146,6
5843 30,8 615,1
5114 20,1 5315
7.803,1 302,8 8.105,9
20.252,9 837,9 21.090,8

1 El Resarcimiento de Cargas de Administracion y Supervision debido a la ENBPar, con vencimiento al 31/12/2022, fue pagado el primer

dia util subsecuente (UUS$ 0,8 millones) dentro del plazo establecido.

Con excepcion de la Compensacion por Cesion de
Energfa, adeudada solamente al Estado paraguayo,
las demas cargas del Anexo C son adeudadas en
partes iguales a ambos paises. En el caso de Brasil,
los valores pagados acumulados (desde el inicio
de la operacion de la Central Hidroeléctrica) son
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superiores a los de Paraguay debido a las cargas
moratorias incurridas por atrasos en los pagos. En lo
que respecta a cesion de energia, fueron pagados
al Estado Paraguayo USS 233,0 millones adeudados
en 2023.
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2.6 PRESTAMOS, FINANCIAMIENTOS Y

RECONOCIMIENTO DE DEUDAS

Servicio de la deuda y saldo a pagar

Fueron canceladas todas las cuotas del servicio de la
deuda vencidas en 2023, las cuales totalizaron US$
273,8 millones (USS 241,1 millones de amortizacion
del principal y USS 32,7 millones de cargas
financieras).

Al final del ejercicio de 2023, ITAIPU presentd saldo
correspondiente a los contratos de Préstamos, y
Financiamientos por valor de USS$ 246,6 millones,
inferior a los USS 644,4 millones presentados al final
del ejercicio anterior.

Es importante resaltar que en febrero de 2023
se liquidaron los contratos de préstamo vy
financiamiento derivados de la construccién de la
usina hidroeléctrica, excepto la «Deuda de Mediano
y Largo Plazo — DMLP», firmada con el Tesoro
Nacional de Brasil, para la cual serdn utilizadas
garantias contratadas por la ITAIPU en 1992, para el
pago del principal en abril de 2024 (CT-80/92).

Composicion del saldo a pagar de préstamos, financiamientos y reconocimiento 2022-2023

Acreedores

Eletrobras'

Tesoro Nacional Brasilefio?

Débitos actuariales - FIBRA — CAJUBP?
Total

USS millones

2022 2023

2286 00
2453 246,6
170,5 00
644,4 246,6

1 Incluye cesion de crédito del contrato ECF-1480/97 al Tesoro Nacional Brasilefio/BNDES.

2 Reestructuracion de la deuda externa.

3 Reclasificacion para «2.7 Beneficios Post-Empleo» al final del 2023.
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2.7 BENEFICIOS POST-EMPLEO

Diferencia de reserva matematica y en 2038, con cuotas mensuales. Ademas de la tasa

de reajustes en la tabla salarial en el de interés del 551% a.a. el contrato establece la
Paraguay y en el Brasil correccion del saldo a pagar con base en el IPC,

no pudiendo ser inferior a la rentabilidad minima

actuarial.
En diciembre de 2018, fueron celebrados contratos Porotrolado, el contrato deliquidacion de deuda con
de reconocimiento de deudas con los fondos la Fundacéo ltaipu-BR de Previdéncia e Assisténcia
previsionales patrocinados por ITAIPU, relacionados Social (FIBRA) fue celebrado en reales, con inicio de
aladiferencia de reserva matematica, resultante de la la amortizacion en 2018 y finalizacién en 2038, con
actualizacion de las premisas actuariales del tiempo cuotas mensuales. Ademas de la tasa de interés del
de servicio pasado de los afiliados fundadores, y de 5,76% aa., el contrato establece la correccion del
reajustes en la tabla salarial en Paraguay y en Brasil. saldo deudor por el IPCA, no pudiendo ser inferior a
Estos contratos tienen cuotas con vencimiento la rentabilidad minima actuarial.
hasta 2038. . o
Conforme se muestra en el cuadro a continuacion,
El contrato de liquidacién de deuda con la Cagja los contratos de deuda estdn debidamente
Paraguaya de Jubilaciones y Pensiones del Personal actualizados y aumentados con los intereses y
de la ITAIPU (CAJUBI) fue celebrado en guaranfes, demads cargas financieras, de acuerdo con las
con inicio de la amortizacion en 2018 y finalizacion condiciones contractuales
Contratos de deuda de la patrocinadora
2023
Acreedores
Corto Plazo Largo Plazo
Contrato FIBRA CT-56/18 6.256 80.496 86.752
Contrato CAJUBI CT-257/18 6.460 71902 78.362
TOTAL 12.716 152.398 165.114
Saldamiento de los Planes de Beneficio
Definido (BD) y creacion de nuevos
Planes de Contribucién Definida (CD)
Con el objetivo de dar sostenibilidad y convergencia tomo las providencias necesarias para la revision
a los planes previsionales en ambas margenes, el y creacion de los nuevos planes previsionales,
Consejo de Administracion aprobo las directrices incluyendo la creacion de un grupo de trabajo (GT)
para el proyecto de revision de los planes y contratacion de consultorfa especializada.

previsionales vigentes en la ITAIPU Binacional y la

> El Saldamiento del Plan de Prevision vigente en la
creacion de nuevos planes.

ltaipu, en la margen paraguaya, en la modalidad de
Para cumplimiento de las directrices aprobadas por «Beneficio Definido (BD)», el equacionamiento del
el Consejo de Administracion, el Directorio Ejecutivo deficitactuarial del referido plan, asicomo la creacion
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de un nuevo Plan de Prevision en la modalidad de
«Contribucion Definida (CD)», ambos administrados
por la Caja Paraguaya de Jubilaciones y Pensiones
del Personal de la Itaipu Binacional (CAJUBI), fueron
aprobados por el Consejo de Administracion el 12
de julio de 2023. Los Planes de «Beneficio Saldado
(BPS)» y el nuevo Plan de «Contribucion Definida
(CD)» entraran en vigencia a partir del 1 de enero
de 2024.

En el mes de agosto de 2022 fue aprobada la
documentacién relativa al saldamiento del plan
BD de la FIBRA y creacién del nuevo plan en la
modalidad CD, para los empleados de la margen
brasilefa. El 25 de octubre de 2022, la FIBRA
protocol6 ante el Organo Regulador (PREVIC), el
proceso de saldamiento del Plan BD. Después del
analisis y solicitudes de ajustes, el proceso continud
para una nueva revision de la PREVIC, que concluyd
con la aprobacién de los reglamentos del plan de
Beneficio Definido (BD) saldado y la creacion del
nuevo plan de Contribucion Definida (CD) el 27
de septiembre de 2023. Los planes de «Beneficio
Saldado (BPS)» y el nuevo plan de «Contribucién
Definida (CD)» entraran en vigencia a partir del 1 de
marzo de 2024.

El 30 de setiembre de 2023, fueron reconocidos
contablemente los costos estimados de saldamiento
delos planes BD, administrados por la CAJUBIy por la
FIBRAy, el 31 de diciembre de 2023, fue reconocida
la actualizacion preliminar de los costos estimados
adeudados a la FIBRA.

Los costos estimados de saldamiento del plan de
«Beneficio Definido (BD)», administrados por la
CAJUBI, fueron originalmente registrados como
equivalentes a US$ 121,7 millones. El plazo para el
pago de la deuda es de 180 meses, con base en
el «duration» del plan. Tanto el valor como el plazo
seran recalculados después del efectivo saldamiento
del Plany actualizados mediante aditivo contractual.

Los costos estimados de saldamiento del plan
de «Beneficio Definido (BD)», administrados por
la FIBRA, fueron originalmente registrados como
equivalentes a USS$ 85,4 millones. El plazo para el
pago de la deuda es de 173 meses, con base en
el «duration» del plan. Tanto el valor como el plazo
seran recalculados después del efectivo saldamiento
del plany actualizados mediante aditivo contractual.

2.8 PROGRAMA «ITAIPU MAS QUE ENERGIA»

El 21 de julio de 2023, el Consejo de Administracion
de ITAIPU autorizd la contratacion de la Caixa
Econdmica Federal, para la prestacion de
servicios de gestion operativa de instrumentos
de transferencia firmados para la ejecucion de
proyectos socioambientales de ITAIPU, a titulo de
transferencia voluntaria, con vigencia de 60 meses.

El Programa «ltaipu Mas que Energfa» promueve
acciones encaminadas a la seguridad hidrica,
desarrollo territorial y energético, ademas de
apoyar fuertemente las mejoras de las condiciones
ambientales y sociales existentes en este territorio,
en consonancia con los Objetivos de Desarrollo
Sustentable (ODS) de las Naciones Unidas.

Los municipios tuvieron hasta el 30 de setiembre de
2023 para registrar sus propuestas de proyecto en
el ambito de esta accion. El resultado con la lista de
municipios con proyectos aprobados fue publicado
el 06 de noviembre de 2023, y posteriormente
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la Caixa Econdmica Federal se puso en contacto
con cada municipio contemplado, para realizar la
evaluacion de documentacion y formalizacion de
los instrumentos de transferencia.

El valor de los reembolsos fue de RS 929,6 milones,
equivalentes a USS 188,9 millones.
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2.9 RECURSOS FINANCIEROS DE TERCEROS

ADMINISTRADOS POR ITAIPU

Acuerdo de cooperacion ANDE LT 66 kV

El 25 de abril de 2014 fue celebrado el Acuerdo de
Cooperacion JECJE/055/2014 entre la ITAIPU y vy
la Administracion Nacional de Electricidad (ANDE)
para fortalecer el Sistema Eléctrico del Alto Parans,
Paraguay.

Las obras y servicios ejecutados fueron:

a. Construccion de la Subestacion Microcentro de
Ciudad del Este.

b. Repotenciacién de la Linea de Transmision
aéreaa 66 kV, entre las Subestaciones de Acaray
y Alto Parana.

c.  Construccién de dos Lineas de Transmision
subterraneas en 66 kV, entre la Subestaciéon de
Alto Paranay la futura Subestacion Microcentro
de Ciudad del Este.

Fueron firmados 5 aditivos, que ampliaron el alcance
del objeto definido en el citado Acuerdo, con la
inclusion de obras relacionadas y la extension de
su vigencia del mismo. Las obras se encuentran
concluidas, entregadas y en cabal funcionamiento.

Hasta diciembre de 2023, 1a ANDE destind a la cuenta
del proyecto el monto total de US$ 22 millones,
siendo que en 2023 no hubo aporte. Hasta el final
del ejercicio, USS 18,6 millones fueron utilizados
para hacer frente a los compromisos asumidos y
USS 3,1 millones fueron transferidos para el acuerdo
ANDE LT 220 kV, dejando un saldo en cuenta de US$
0,3 millones. En 2023 no se registrd movimiento
financiero.
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2.10 RESULTADO DEL EJERCICIO

El resultado del ejercicio, al 31 de diciembre de 2023,
presentd un saldo positivo de US$ 133,7 millones.
Ese superdvit hizo que el saldo acumulado de la
Cuenta de Resultados alcanzé USS 15.418,6 millones
en 2023.

Los resultados presentados no se utilizan como
base para el célculo de las utilidades de capital
propio, ni para la participacion en los resultados o la
constitucion de reservas (ver Notas Explicativas de los
Estados Financieros de ITAIPU).

El importe de los valores acumulados en la Cuenta
de Resultados tenderd a ser equivalente al total de
los Activos Inmovilizados e Intangibles de la Entidad,
menos el monto del Capital y las provisiones de largo
plazo, ya que: (@) Como se define en el Anexo C, la
amortizacion de los préstamos y financiamientos
hacen parte integrante del Costo del Servicio de
Electricidad; (b) La depreciacion del Inmovilizado
y la amortizacion de Activos Intangibles no son
contabilizados por la Entidad (Nota 2, ftemi); y, (C) Las
provisiones de largo plazo se tratan de obligaciones
con plazo y valores estimados, utilizando premisas,
proyecciones, criterios estadisticos y el juicio de
profesionales habilitados para su definicion. Por
ese motivo, son reevaluadas y/o actualizadas

Componentes

obligatoriamente, conforme al plan de beneficio
vigente y respectivas normas contables, como
minimo al final de cada ejercicio. Aunque estas
provisiones hayan afectado el resultado contable
del ejercicio y, consecuentemente, los valores
registrados en el rubro de Resultados Acumulados,
las mismas no forman parte del Costo del Servicio de
Electricidad mientras no se determine el desembolso
necesario para su liquidacion y consideracion de que
el Costo del Servicio de Electricidad es compuesto
de cuotas anuales.

Conforme lo demuestra la presente Memoria Anual,
el 2023 evidencié avances importantes en los
objetivos fijados en el Plan Empresarial y contabilizd
resultados econdmicos y socioambientales bastante
POsitivos.

Otras informaciones sobre la situacion econdmico-
financiera de la Entidad estdn disponibles en los
Estados Financieros de la ITAIPU.

USS millones

Ingresos operacionales’
Gastos operacionales!
Resultado del Servicio

Ingresos financieros

Cargas financieras sobre préstamos y financiamientos

Variaciones monetarias
Otros gastos financieros
Resultado financiero
Otros ingresos/gastos

RESULTADO DEL EJERCICIO

2022 2023

3.2844 2.769,0
-1.817,5 -2.650,4
1.466,9 118,6
49,2 824
-81,7 -27.3
99,2 -40,0

= =29

66,7 12,2
5,3 29
1.528,1 133,7

1 Incluyen los valores correspondientes a la Compensacion por Cesion de Energfa.
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3.1. COMPROMISOS Y DESARROLLO CON

SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL

B 3.1.1 Protocolos de sostenibilidad

Pacto Global

Signataria del Pacto Global desde 2009, ITAIPU
mantiene su compromiso de actuar de acuerdo
con un conjunto de 10 principios universales
relacionados con la defensa de los derechos
humanos, las condiciones de trabajo, el medio
ambiente y las practicas anticorrupcion, ademas de
promover acciones ambiciosas que contribuyan al
alcance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas, impulsando la
construccion de una sociedad mas justa e igualitaria.

El Pacto Global, ofreci¢ a susinstituciones miembros
formacién especializada a través de aceleradores en
temas de Derechos Humanos y Cambio Climatico,
en estas capacitaciones participaron empresas
de toda latinoamérica entre las cuales la margen
paraguaya a través de empleados designados ha
tenido participacion y destaque a nivel nacional.
Las capacitaciones fueron Business & Human Rights
Accelerator y Climate Ambition Accelerator.

Informe de Sostenibilidad 2022

En el afo 2023, en la margen brasilefa, se publico
el informe de sostenibilidad 2022, luego de
una revision de indicadores y un relevamiento
cooperativoy coordinado de varias dreas, siguiendo
como gufa los estandares de la Global Reporting
Initiative (GRI), y reafirmando su compromiso.
con el desarrollo sostenible y con los principios
universales de la gobernanza corporativa. En este
sentido, esta publicacion estd alineada con las
practicas de transparencia y rendicion de cuentas
de la Entidad.
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Informe de
Sostenibilidad
2022.

Comunicacién de progreso y reporte de
sostenibilidad de la margen paraguaya - 2023

En el 2023, por segundo afo consecutivo, la
ITAIPU Binacional margen paraguaya presentd su
Comunicacion de Progreso en la nueva plataforma
de divulgacion del Pacto Global de las Naciones
Unidas. El nuevo sistema estd siendo adoptado
por los miembros de la iniciativa y la margen
paraguaya ha sido pionera en su implementacion
y uso. El nuevo formato consiste en un documento
electronico con 13 items sobre la gobernanza de
la empresa, 7 sobre derechos humanos, 12 sobre
estandares laborales, 22 de medioambiente y 8 de
anticorrupcion.
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Con la publicacién de la Comunicaciéon de Progreso
y Reporte de Sostenibilidad de la margen paraguaya
del afo 2023, se llega a la undécima presentacion
del documento, se informa asi sobre los esfuerzos
por implementar los principios del Pacto Global de
las Naciones Unidas (ONU) y las contribuciones de
la margen derecha a los ODS. Esta presentacion es
requisito del Pacto Global para que las empresas
adheridas al pacto comuniquen sus buenas
practicas empresariales.

B Comunicacion de Progreso y Reporte de
B sostenibilidad de la margen paraguaya

del afio 2023
||

El documento esta
disponible en el enlace:

https.//unglobalcompact.org/what-is-gc/
participants/5544 @

H 3.1.2 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

La ITAIPU continda actuando en diversos frentes
para promover el desarrollo sostenible en las areas
de interés de la Entidad, destacando su compromiso
con los ODS de la Agenda Global 2030.

En 2023, ITAIPU, en convenio con la FPTI vy el
Ministerio de Derechos Humanos y Ciudadania
(MDHC), lanz¢ la plataforma Observatorio Nacional
de Derechos Humanos (ObservaDH). El sistema
proporcionard evidencia para la planificacion,
monitoreo y evaluacion de politicas publicas de
defensa, promocién, proteccion y educacion en
derechos humanos. La herramienta deberfa ayudar
a los gestores publicos, las organizaciones de la
sociedad civil y apoyar el trabajo de periodistas,
investigadores y estudiantes.

Primer congreso del Pacto Global en Paraguay
En el marco del ODS 17 «Alianzas para lograr los
objetivos», la margen paraguaya apoy? la realizacion
del primer congreso del Pacto Global en Paraguay,
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este evento marca un hito a nivel nacional en la
promocion y afianzamiento de las buenas practicas
de sostenibilidad empresarial, el congreso obtuvo
la certificacion de 100% carbono neutral. La
margen paraguaya ha patrocinado el evento y en
este contexto presentd sus contribuciones a los
Principios del Pacto Global asi como sus aportes a
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
las Naciones Unidas.

[ | Congreso del Pacto Global en Paraguay.

Comision ODS Paraguay 2030

La Comision ODS Paraguay 2030 es una instancia,
creada por Decreto N.° 3581/2020, para dar atencion
al cumplimiento de las metas y objetivos de los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) vy la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

La margen paraguaya forma parte del Consejo
Directivo de Alto Nivel (CDAN) de la Comision ODS
Paraguay 2030, la comision cuenta con una Unidad
Operativa de Gestion (UOG), este es el érgano
operativo responsable de llevar adelante lo resuelto
por el CDAN.

En este contexto, la margen paraguaya apoyo
la realizacion del taller de elaboracion del Plan
Operativo 2023-2024 de la Comision ODS Paraguay
2030, el evento fue coordinado por la Secretaria
Técnica de Planificacion del Desarrollo Econdmico y
Social (STP)y contd con la participacion de miembros
del Comité de Coordinacion vy Planificacion
Estratégica de la Comision ODS Paraguay 2030, asi
como miembros de la UOG.

Conferencia del Clima - COP 28

La ITAIPU estuvo en la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Cambio Climatico (COP), en su edicion
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28, realizada en Dubdi, Emiratos Arabes Unidos del
31 de noviembre al 12 de diciembre de 2023. Desde
que en 1995 se celebré la primera COP, han tenido
lugar ya 28 ediciones. El objetivo fundamental de
estas cumbres es acelerar la accién contra el cambio
climatico de forma conjunta y a nivel global con el
fin de alcanzar objetivos ambiciosos puestos sobre
la mesa en el acuerdo de Parfs, firmado hace ya mas
de siete anos.

Son siempre resaltadas las responsabilidades
comunes pero diferenciadas de los paises en vias
de desarrollo. Representantes de la Entidad y del
Paraguay presentaron las acciones de [TAIPU para
contribuir en el desarrollo sostenible de Paraguay,
Brasil y la region; se promocionaron los planes e
iniciativas para la mitigacion, adaptacion y resiliencia
al cambio climatico. En ese sentido, la Entidad
ya alcanzd una generacion acumulada de 2.976
millones de megavatios hora (MWh) desde 1984,
lo que contribuyd a no emitir a la atmdsfera una
importante cantidad de didxido de carbono (CO,).
Se destaco el informe de la Agencia Internacional
de Energfas Renovables (IRENA, por sus siglas en
inglés), el cual ha sefalado que Paraguay es «uno
de los paises con mayor participaciéon de energia
renovable en América del Sur.

En lo que se refiere al recuento de las emisiones
a nivel global, considerando los resultados
presentados en la Cuarta Comunicacién Nacional,
se confirm¢ el bajo indice de emisién de Gases de
Efecto Invernadero (GEI) en el territorio paraguayo y
representa el 0,1% del total de emisiones del mundo.

Conferencia Mundial del Agua. La cooperacion
transfronteriza entre Paraguay y Brasil para la
gestion compartida de las aguas del rio Parand y la
generacion de energia limpia y renovable fueron
los temas presentados por ITAIPU Binacional en la
Conferencia Mundial del Agua, realizada en Nueva
York, Estados Unidos.

Foro de Energia 2023. Participacion en el foro,
realizado en Foz de Iguazy, Brasil, con el lema
«Desafios y oportunidades para Brasil y Paraguay».
El evento tuvo como objetivo debatir tendencias e
intercambiar experiencias en el drea energética de
Paraguay y Brasil.
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M 3.1.3 Compras sustentables

ITAIPU realiza sus adquisiciones de acuerdo con lo
establecido en la Norma General de Licitaciones,
norma binacional que establece los principios,
conceptos y normas generales para licitaciones y
contrataciones, contempla las adquisiciones de la
empresa realizadas con requisitos de sostenibilidad,
denominadas Compras Sustentables.

Tales requisitos se refieren a medidas para minimizar
los potenciales impactos negativos ambientales,
econdmicos o sociales y maximizar los positivos en
esas tres dimensiones, siendo incluidos en puntos
relevantes del proceso de adquisicion. Previstas
en norma empresarial, las Compras Sustentables
son obligatorias para todas las contrataciones de
objetos considerados criticos para la sostenibilidad,
conforme definicion de [TAIPU. De esta manera,
la sostenibilidad estd asegurada en el proceso
de adquisicién de la ITAIPU y de su cadena de
proveedores contratados.

Datos destacados

En 2023, la cadena de proveedores catastrados
de ITAIPU estuvo formada por 4.316 proveedores
con catastro vigente, de los mas diversos portes
y tamanos. De estos, 920 son paraguayos y 3.396
son proveedores brasilefios. De estos proveedores,
en el Paraguay, las microempresas y empresas de
pequeno porte corresponden al 6,9% de todos los
proveedores catastrados, mientras que en el Brasil
representa al 31,4%.

El total de proveedores contratados fue de 1.490
empresas (545 contratadas en Paraguay y 945 en
Brasil).

Se realizaron contratos para la actualizacion
tecnoldgica de la Central Hidroeléctrica de ltaipu
(CHI), por un monto de US$3,85 millones, y para
la gestion operacional del proyecto de la margen
brasilefa «ITAIPU Mas que energfa», incluyendo la
transferencia de recursos a municipios, por el valor
de US$206,21 millones. Las demés contrataciones
de la empresa totalizaron US$172,2 millones, de
los cuales USS$25,25 millones fueron para compras
sustentables.

De los 4.026 contratos de compra emitidos, 468
tenfan cldusulas de sostenibilidad.

De las empresas que abastecieron a [TAIPU, el 32,7%
estaban amparadas por la Ley General de las Micro
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y Pequefias Empresas de Brasil, totalizando 309
empresas contratadas. En cuanto a las empresas de
Paraguay con la misma equivalencia, representaron
el 3,85%, totalizando 21 empresas contratadas.

En cuanto a los proveedores locales —es decir,
aquellos establecidos en el Estado de Parand y en
todo el Paraguay—, se contrataron 905 empresas.
El monto gastado en proveedores locales sumoé
US$111.65 millones, representando el 64,84% del
total de contrataciones de ITAIPU.

Observaciones

Para la generacion de los datos de contratacion, se
consideraron los procesos de adquisicion finalizados
en 2023, resultantes de Licitaciéon y Dispensa/
Inexigibilidad.

Desarrollo de proveedores 2023

Proveedores con catastro vigente Pedidos de compra emitidos
2022 2023 2022 2023*

Total 2921 4316 Total 4213 4.026

Paraguayos 833 920 Requisitos de 526 468
sostenibilidad

Brasilerios 2.088 3.396

Proveedores contratados Proveedores locales
2022 2023 2022 2023

Total 1.420 1.490 Total 573 905

Paraguay 558 545 USS 94,14 USS 111,65

Monto gastado : :
millones millones

Brasil 862 945

Monto gastado
Micro o medianas empresas contratadas
2022 2023*

2022 2023
Total USS 130,5 Uss 172,22

proveedores millones millones Paraguay 3,23% 3,85%

Compras USS 45,15 USS 25,25 Brasil 2645% 32,7%
sostenibles millones millones

*Sin considerar las contrataciones de AT e «[TAIPU Més que
Energfa».
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M 3.1.4 Principales mejoras en

la infraestructura'y
sistemas de Tecnologia
de la Informacion (Tl)

Principales mejoras para el usuario interno de
ITAIPU

indice de cumplimiento PAS. El Plan Anual de
Sistemas (PAS) fue del 100%, de acuerdo la meta
establecida, mediante la entrega de 29 Pedidos
de Soluciones Informatizadas (PSI), procesos de
negocios digitalizados y automatizados que
convergen en las plataformas tecnoldgicas
definidas en el Plan Estratégico de Tecnologfa
de la Informacion.

indice de disponibilidad del entorno de
tecnologiasdelainformacién.Ladisponibilidad
general fue del 99,94%, superando el indice
previsto del 98%, para cumplir con los objetivos
estratégicos empresariales. La disponibilidad
de la infraestructura basica fue del 9993% vy la
disponibilidad de los sistemas de negocios fue
del 99,96%.

Transformacion digital en ITAIPU. Aumento
del uso de herramientas como Microsoft 365,
permitiendo  diversas mejoras, como la
experiencia de trabajo colaborativo, acceso
a documentos y correo electrénico a través
de dispositivos maviles, entre otras mejoras
que impactaron positivamente el trabajo
corporativo.

Encuesta anual de clima digital con el publico
interno. La encuesta tiene como objetivo
identificar oportunidades de mejora y obtuvo
un valor de 7,99, en una escala de 0 a 10. Este
puntaje se mide a través de la evaluacion
del servicio de atencién, desempefio vy
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disponibilidad, desarrollo de soluciones vy
servicios de internet e intranet.

Proyectos. De un total de 26, fueron concluidos
11 proyectos estructurantes de Tly 15 proyectos
para automatizacion de los procesos de las
areas de negocio.

Lanzamiento de una nueva intranet. La nueva
herramienta ofrece contenidos de interés para
el publico interno y facilita los procesos de
acceso a la informacion, mejorando a la vez
los sistemas de comunicacion corporativa. Este
concepto global hace que se trabaje de manera
integrada entre todas las dependencias de la
Entidad.

Principales mejoras de la infraestructura
tecnolédgica

Data Center margen brasilefa. Etapa de
construccion del edificio del Data Center de
la margen izquierda finalizada, con la debida
ocupacion de las instalaciones por parte de los
equipos técnicos. Fue realizada la licitacion para
adquisicion del cableado estructurado y puesta
en marcha de los equipos.

Ciberseguridad. Aumento del 10% en la
cobertura de los controles y cumplimiento
con las mejores y actualizadas practicas de
seguridad de la informacién — evaluacion anual
realizada en 2023 por las empresas consorciadas
del mercado brasilefioc y paraguayo. Esta
evaluacion se basé en los estandares (y
respectivos controles) de ISO/IEC 27.000, CIS v8
y NIST, con lo que ITAIPU Binacional se mantuvo
por encima del promedio del mercado por
segundo afo consecutivo.

Wifi y hotspot. Mejora de los servicios de wif y
hotspot, con mayor cobertura en las sedes de
ITAIPU y mayor ancho de banda de la red.
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M 3.1.5 Asuntos juridicos

Margen paraguaya

La Direccién Juridica de ITAIPU cumple un rol
transversal en los procesos internos de la empresa
mediante laemision de pareceresjuridicos, larevision
y formalizacion de instrumentos contractuales y
el asesoramiento a las distintas reas de la Entidad
en aspectos legales vinculados a licitaciones y
contratos, la defensa del patrimonio, el ambiente,
derechos laborales y previsionales, entre otros.

Juicios. En el ano 2023, en el dmbito judicial se
han obtenido resoluciones favorables, en diversos
fueros, que se traducen en ahorros estimados en los
siguientes importes:

- Juicios laborales con resoluciones favorables
por valor aproximado de & 94 mil millones,
equivalentes a unos US$12 millones.

-+ Juicios civiles y comerciales con resoluciones
favorables por valor aproximado de ¢ 16 mil
millones, equivalentes a unos US$S2 millones.

Asesoramiento y defensa del patrimonio
inmobiliario y ambiental. En el marco del
asesoramiento y  defensa del  patrimonio

inmobiliario y ambiental, en la causa «Investigacion
Fiscal s/ Perjuicio a Reservas Naturales, iniciada por
la denuncia formulada por abogados de la Entidad
ante la Unidad Especializada en Delitos contra el
Medio Ambiente, el Ministerio Publico realizd un
procedimiento, con apoyo de los guardaparques
y colaboradores ITAIPU, las Fuerzas Armadas, asf
como el Técnico de la Direccidon Especializada
en Delitos Ambientales (D. E. D. A), en el que el
Agente Fiscal interviniente dispuso la destruccion
de cuatro construcciones irregulares en la Franja de
Proteccion del Embalse, drea de responsabilidad de
la Reserva Natural Carapa, con lo que se cumplié
la misién de preservar las Reservas Naturales y el
patrimonio inmobiliario de la ITAIPU Binacional, ante
ocupaciones irregulares como la sefalada.

Capacitaciones. Se llevd a cabo el seminario
internacional titulado Los Créditos de Carbono en
la nueva regulacion paraguaya. La iniciativa busco
fortalecer el conocimiento de losintegrantes del area
juridica de la Entidad respecto de los mercados de
carbono y la nueva regulacién nacional, brindando
los lineamientos generales de la legislacion
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ambiental vinculada al recientemente promulgado
marco legal sobre créditos de carbono. Con esta
actividad se reafirmé el compromiso ambiental
al explorar vias para obtener la Certificacion de
Captura de Carbono y de Emisiones Reducidas en la
margen paraguaya.

Se realizd un programa de capacitacion para actores
publicos en la reserva de bidesfera de ITAIPU, con el
objetivo de que los pobladores locales tengan un
mejor conocimiento de las dreas de influencia de la
Reserva de la Biésfera de ITAIPU, con conocimientos
actualizados en aspectos legales y capacidades
fortalecidas relacionadas con la gestion ambiental.

Los municipios beneficiados con las capacitaciones
fueron los siguientes: Hernandarias; Santa Fe del
Parand; Mbaracayy; San Alberto; Nueva Esperanza;
ltakyry; Minga Pord; La Paloma; Nueva Esperanza;
Katuete; Salto del Guaird y Puerto Adela.

En este contexto, en cada una de las zonas
protegidas de [TAIPU se impulsaron soluciones
para conciliar la conservacion de la biodiversidad
con el uso sostenible, el desarrollo econdmico, la
investigacion y la educacion.

Se realizd en la biblioteca y archivo central del
Congreso Nacional la conferencia «50 afos del
Tratado de [ITAIPU. Antecedentes historicos,
negociaciones y acuerdos». La conferencia fue
desarrollada en el marco de la conmemoraciéon de
la firma del Tratado de ITAIPU por Paraguay y Brasil el
26 de abril de 1973.

Gestiones ante instituciones publicas. En el marco
del Acuerdo de Cooperacion celebrado entre la
Procuraduria General de Republica e ITAIPU, se
dictd un curso de maestria en Derecho Procesal
Civil, en la Universidad Columbia del Paraguay,
dirigido a empleados de la Procuraduria General
de Republica, cuyos objetivos principales fueron,
formar profesionales de alta capacidad resolutiva
para dar soluciones rdpidas y eficaces dando
preeminencia a una escala sistematica que inicia
en la conciliacion, sigue en las formulas alternativas
para resolver conflictos, y culmina en una estricta
preparacién procesal suficiente para reconocer
todas las instituciones; saber actuar con experticia e
idoneidad en el oficio de abogado; y contribuir en
la formacion técnica, dogmatica y pedagdgica en
derecho procesal.

En el marco del Acuerdo de Cooperacion celebrado
entre el Servicio Nacional de Catastro e ITAIPU, la
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empresa Geoinformatica Consultores S. S. entrend
en el manejo de drones a funcionarios del Servicio
Nacional de Catastro, con el objetivo de formar
profesionales de alta capacidad; saber actuar
con experticia e idoneidad en el oficio; formar
profesionales para la elaboracion de proyectos de
investigacion de los procedimientos; contribuir en
la formacion técnica, y formar profesionales para la
elaboracion de proyectos de investigacion.

En el marco del Acuerdo de Cooperacion entre el
Ministerio Publico Sede Regional de Alto Parana
e ITAIPU se procedio6 a la entrega de 50 modernos
equipos informaticos a la Fiscalia Adjunta de Alto
Parand, lo que permitird fortalecer el trabajo que
realizan las dependencias de esta sede del Ministerio
Publico.

Presentacién del libro Jurisprudencia paraguaya
sobre ITAIPU. Se lanzo el libro titulado Jurisprudencia
Paraguaya sobre ITAIPU - 2023, que contiene un
compendio de los principales fallos dictados por
organos jurisdiccionales paraguayos en casos
relativos a ITAIPU. Este compendio es una muestra
de la copiosa y enriquecedora labor de los jueces y
tribunales paraguayos, que se pone a disposicion
del publico para facilitar la comprension de la
siempre compleja estructura juridica de la ITAIPU,
desde las distintas aristas que ofrecen el derecho
constitucional, el derecho administrativo, el derecho
del trabajo, el derecho penal y sus respectivos
procedimientos.
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Auditorias Ambientales. En el aflo 2023, se gestiond
y finalizé la aprobacion de 9 informes de auditoria
ambiental, evitando sanciones administrativas
equivalentes a aproximadamente U$S11.000, en los
siguientes proyectos: pozos tubulares profundos
de la Reserva Natural Limoy, Carapa, Pikyry, Itabo y
Tati Yupf y del Centro Ambiental; planta separadora
y recicladora de residuos; planta de tratamiento de
agua, y areas habitacionales.

Registro de marcas. La ITAIPU, a fin de proteger los
derechos y el uso de forma exclusiva de la marca
TEKOTOPA, realizé las gestiones para la obtencion
de siete certificados de registro de marca ante
la Direccion Nacional de Propiedad Intelectual
(DINAPI).

Margen brasileia

La Direccion Juridica, como area responsable de
conducir los asuntos juridicos de la Entidad, actUa
con el objetivo de ofrecer sequridad juridica a la
estrategia empresarial, con el fin de implementar
las politicas publicas del Gobierno Federal y
garantizar una gestion moderna, eficiente vy
protegida con documentos normativos. Ademas
de velar por el cumplimiento legal y observar las
buenas practicas de gestién, su mision es brindar
orientacion juridica estratégica, buscando proteger
los intereses y principios norteadores de ITAIPU,
respetar los procesos internos vy, asf, contribuir
a la promocion de entorno empresarial ético,
sostenible y duradero, con el objetivo de cumplir la
misidn socioambiental.

Motivados con ese propdsito, la Direccion Juridica,
como se destacd en memorias anteriores, actua
en cuatro ejes principales: a) consolidacion de
la estructura juridica binacional; b) orientacion
preventiva sobre riesgos legales; ) garantia de
actuacion eficiente en los procesos judiciales; y d)
mejorar la eficiencia de los procesos internos.

Se entiende como la consolidacion de la estructura
juridica, la busqueda de la defensa y la correcta
interpretacion del Tratado de ltaipu, asi como la
difusion de la naturaleza juridica de la Binacional,
de cardcter supranacional, indivisible de su
administracion, la prevalencia del tratado sobre la
legislacion interna y el principio de paridad, que
orienta todos los procesos y relaciones de la Entidad.
El reconocimiento de la naturaleza juridica Unica
de la ITAIPU, obtenido en decisiones historicas

del STF en el dmbito de las Acciones Civiles
Originarias N.° 1904, 1905 y 1957 en el 2020,
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se replicd en decisiones judiciales de los afos
siguientes, incluido el afio 2023, en el que ITAIPU
obtuvo importantes decisiones, destacando en
esta materia las siguientes: el juicio que confirma
la sentencia declarativa en el sentido de que no se
requiere el pago de Impuesto de Transmisién Causa
Mortis y Donacion (ITCMD) por parte de ITAIPU en
dos operaciones de donacion de inmuebles y la
sentencia declaratoria de inexistencia de relacién
juridico-tributaria para el cobro de tasas por parte
de ANATEL. En todos los casos se reconocio la no
incidencia tributaria prevista en el articulo XII, «a,
del Tratado.

Aun en lo que respecta a la prevalencia del Tratado
sobre la legislacion interna y la difusion de la
naturaleza juridica de ITAIPU, el Tribunal Regional
Federal de la 42 Regiéon (TRF4), luego de apelar
un instrumento tramitado por la Binacional para
suspender los efectos de una medida cautelar
dictada en virtud de un mandamiento judicial
interpuesto por un candidato a un proceso
selectivo externo, decidido a favor de ITAIPU por
considerar que la Binacional no forma parte de
la Administracion Publica Brasilefa, no sujeta a
los mandatos de la Ley N.° 13656/2018, aclarando
ademads que no existi¢ irregularidad, por parte
de la Entidad, en caso de incumplimiento de las
normas contenidas en dicha Ley.

En el eje de orientacion preventiva de riesgos
legales, el foco estd en la rapidez y eficacia de los
procesos, la identificacion y mitigacion de riesgos
y la valorizacion de la estrategia, intensificando el
trabajo de mejora y emitiendo recomendaciones
legales a los principales procesos e iniciativas de
la empresa para dar cumplimiento a la misién
de generar energia sostenible y cumplir con las
responsabilidades socioambientales.

En esta linea de accion, cabe destacar que, en
2023, se dictéd sentencia de mérito que desestimod
el pedido de indemnizacién de una empresa
participante en la licitaciéon de ITAIPU para la
implementaciéon de la Linea 500 kV en Paraguay,
decision en que lainhabilitacién de laempresa para
el evento tras la aprobacion de una sentencia de
meérito extranjera por el Tribunal Superior de Justicia
(STJ). La citada decisién avald la actuacion conjunta
de la Direccion Juridica y el Comité Permanente
de Licitaciones y Negociacién a fin de observar
la aplicacion directa de los dictados de la Norma
General de Licitaciones de ITAIPU Aln en cuanto a
orientacion preventiva, el cuerpo juridico de ITAIPU
revisd y adaptd los términos de la publicacion

MEMORIA ANUAL 2023

75

del proceso selectivo para la contrataciéon de
nuevos empleados en 2024 a la naturaleza juridica
y normativa vigente en la Binacional, lo que
resultd en un mayor cumplimiento de las normas
establecidas.

Tambiénrevisdy actualizd documentos normativos,
reglamentos y contratos relacionados con el Plan
de Salud - PAMHO, de gestion del drea de Recursos
Humanos; continud los trabajos de revision de la
némina de la Binacional para adecuar partidas
tributarias y por posible reincidencia de pagos
indebidos; realizé capacitaciones, en conjunto
con algunas areas de la Direccion Financiera y la
Asesorfa de Compliance, sobre las atribuciones
y responsabilidades de los gestores de contratos
y convenios; emitié lineamientos legales para la
celebracion de convenios (incluyendo clausulas
que eximen de responsabilidad a ITAIPU en diversas
situaciones potenciales de riesgo); y disponibilizé o
mantuvo profesionales a disposicion para trabajar
con los principales colegiados, comités, comisiones
y grupos de trabajo de la empresa, incluidos
los Consejos de la Fundaciones establecidos
por la Binacional, el Comité de Etica, el Comité
de Relaciones Laborales, el Comité Gestor de
Actualizacion Tecnoldgica y la Comision de
Licitacion y Negociacion.

La eficiencia en los procedimientos judiciales, en
2023, sigui¢ siendo un objetivo a través de la mejora
de las estrategias procesales y las medidas para
reducir las responsabilidades procesales. Como
resultado, en el dmbito del derecho contractual
civil, hubo una decisién definitiva dictada por
el Tribunal Superior de Justicia (STJ por sus siglas
en inglés), después de mas de 18 afos de avance
procesal, manteniendo el reconocimiento de la
prescripcién de una demanda de indemnizacion
formulada por un consorcio de empresas
contra ITAIPU alegando supuesta inactividad de
equipos durante el transporte de las 18 unidades
generadoras de ITAIPU en la década de los 80.

En el &rea de derecho ambiental, la Entidad obtuvo
importantes triunfos (derivados de uno de sus
conflictos juridicos colectivos més emblematicos,
en el que se discutié la compensacién a moradores
vecinos por la formacion del lago de ltaipu),
con el mantenimiento, en el segundo grado,
de las sentencias que declararon infundadas,
en enero de 2020, las respectivas pretensiones
de indemnizacion. Ademads, hubo decisiones
judiciales relevantes a favor de ITAIPU en la defensa
de su franja de proteccion.
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Por su parte, en el dmbito laboral, se dictaron
sentencias favorables tanto en el Tribunal
Regional del Trabajo de la IX Region (TRT9)
como en el Tribunal Superior del Trabajo (TST),
que confirmaron el entendimiento empresarial
respecto de la procedencia del despido pleno
y derechos irrevocables derivados del contrato
de trabajo por la adhesién, por parte de los
trabajadores, al Plan Permanente de Retiro
Voluntario (PPRV) previsto en normas colectivas.
AUn en este ambito del derecho, cabe destacar la
sentenciafavorable dictadaenunaaccion colectiva
laboral, eliminando la responsabilidad subsidiaria
de la ITAIPU por el pago de supuestos descuentos
indebidos por aviso previo y multas por pago
tardio de salarios a empleados de una empresa
prestadora de servicios de vigilancia y seguridad
ostensible de la Entidad. También cabe mencionar
los diversos éxitos en juicios laborales individuales
de exempleados, en los que se discutid el pago
de horas extras, cuotas anuales, reclasificacion al
plan de carrera individual, primas por riesgos de
insalubridad y peligrosidad, igualdad salarial, dafo
moral, entre otros.

Aun en el area de eficiencia en los procesos
judiciales, vale destacar el levantamiento, por parte
de la ITAIPU, de importantes montos producto de
sentencias favorables (como la recepcion de una
orden judicial de aproximadamente R$46 millones,
resultantes de valores adeudados a la Binacional
en el contrato N.° 290/77) y la aprobaciéon de la
autorizacion de crédito resultante de una accion
propuesta por la ITAIPU, por el valor de R$20,5
millones, para efectos de compensacion fiscal
ante la Receita Federal.

El ano 2023 estuvo marcado por la ampliacion del
dreadeactuaciondelasacciones socioambientales
de ITAIPU, que pasd a atender a 399 municipios
del Estado de Parand y 45 municipios de Mato
Grosso do Sul. En este nuevo escenario, la
Direccién Juridica tuvo un papel relevante en la
implementacion del Programa «ITAIPU Mds que
Energia», a través de un modelo juridico inédito
firmado con Caixa Econdmica Federal, brindando
seguridad juridica y control sobre las inversiones
realizadas por la Binacional.

En este contexto, se destaca la participacion de
la Direccién para permitir la reanudacién de las
obras de la Universidad Federal de Integracién
Latinoamericana (UNILA), el dltimo gran proyecto
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del Arquitecto Oscar Niemeyer, que ademas
de permitir las mejoras de las instalaciones
de la universidad e incentivar la docencia y la
integracion de América Latina, serd un referente
turistico para la ciudad de Foz de Iguazu.

También se destaca la actuacién efectiva
en acciones administrativas y judiciales que
promueven la reparacion a los pueblos indigenas
afectados por la construccion de la hidroeléctrica,
asicomo en labusqueda de una solucién definitiva
a la Accion Civil Original 3555 con el STF.

La reincorporaciéon al cuadro propio de ITAIPU a
la empleada Sonia Lucia Castanheira, despedida
en 1977 durante la dictadura militar, gand
destaque en los medios nacionales, destacando
el compromiso de la actual administracién con la
implementacion de los derechos humanos.

Se destaca la eficaz actuacién de la Direccion
Juridica, que, junto la Direccidon Financiera, no
escatimé esfuerzos para rescindir el contrato
firmado entre Medical Day Center y la Fundacéo
de Salud Itaiguapy, durante la administracion del
directorio anterior, que ademas al no atender las
necesidades del Hospital Ministro Costa Cavalcanti,
desequilibré las cuentas de la fundacion y gravo a
la empresa patrocinadora.

Finalmente, en cuanto al eje de mejora de
la eficiencia de los procesos, es importante
destacar que el volumen de manifestaciones
e instrumentos legales emitidos en 2023 fue
elevado, alcanzando 1.562 expedientes, lo que
representa un incremento del 26,27% respecto al
afio anterior. Este factor exigid una intensa y muy
activa actuacion del Directorio, que contribuyd
a la gestion estratégica de diversos asuntos,
entre ellos los relacionados con la actualizacion
tecnoldgica, la liquidacion del plan de pensiones
de los empleados, los acuerdos de responsabilidad
socioambiental de la Entidad y las grandes
licitaciones, como la contratacion de servicios de
publicidad, eventos y de vigilancia y seguridad,
por ejemplo.

En cuanto a la gestion interna, la Direccién Juridica
dio prioridad a la mejora continua y optimizacion
de sus procesos, buscando siempre una mayor
eficiencia, agilidad y mejora de los controles
internos. Entre las principales iniciativas se destaca
la continuidad del Proyecto de Actualizacion
Tecnoldgica de la Direccion Juridica.
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De hecho, en 2023, ademas de la integracion de
los Sistemas SAP y JIRA a Juris Digital, la Direccion
Juridica implementé mejoras en las integraciones
existentes entre los sistemas antes mencionados
y el Portal de Firmas y el Sistema Juridico;
unificé el proceso de aprobacion por parte del
Director Juridico (eliminando la necesidad de
duplicar aprobaciones y estandarizd procesos);
implementd la firma digital del Director Juridico
en declaraciones emitidas por abogados (en
cumplimiento de recomendacién de Auditoria
Interna de ITAIPU); y redujo el tiempo de entrega
de sus actividades mejorando los flujos internos
(lo que resultd en una reduccién promedio de
dos dias en el tiempo de respuesta a las areas
solicitantes).

Tales mejoras, que incluyeron la participacion
de la Direccion Financiera en algunas de ellas,
traerdn mayor agilidad y eficiencia a los procesos
de contratacién y de convenios, permitiendo la
automatizacion de etapasdeflujoy lareduccionde
actividades manuales e inclusion de documentos
en los sistemas de ITAIPU, en ademas de reducir el
tiempo requerido para ejecutar los procesos.

También cabe destacar la formacién del equipo de
la Direccion Juridica en gestiéon de proyectos y la
Formacion Lean para la resolucion de problemas y
la transformacién de procesos.

Es importante mencionar que, durante el 2023,
la Direccion Juridica trabajé en conjunto con las
demas Direcciones para implementar mejoras
transversales en el proceso de celebracion
de convenios de la Entidad, con miras a su
simplificacién, automatizacon y agilizaciéon. Este
trabajo resultd en la identificacion de puntos para
mejoras del proceso.

B 3.1.6 Principales mejoras en los
procesos empresariales

Margen paraguaya

Proceso Selectivo Externo (PSE) - sistema de
gestion de calidad. En agosto del afo 2022, se
logré la certificacion en la Norma 1SO 9001:2015,
del proceso selectivo externo. En el afo 2023, se
llevé a cabo la auditorfa externa, con el objetivo de
determinar la continuidad de dicha certificacién.
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Como resultado, el equipo consultor concluyo:
«que la organizacion ha establecido y mantenido su
capacidad delsistema de alcanzar sistematicamente
los requisitos establecidos para los productos o los
servicios dentro del alcance y los objetivos de la
politica de la organizacion».

Redes sociales. En el 2023, [TAIPU marcd una
fuerte presencia en las redes sociales, difundiendo
informaciones, materiales audiovisuales
innovadores (reels, videos en variados formatos,
entre otros), flyers y graficos para promocionar las
acciones que encaraendiversosfrentes einteractuar
con el publico en general (nacional e internacional).
A ITAIPU Binacional, lado paraguayo, se la identifica
en las redes sociales como @itaipuparaguay.

Margen brasilefia

Programa Permanente de Mejora de Procesos
(PPMP). EIl PPMP fue creado en 2022 con el objetivo
de fomentar una cultura de mejora continua y
optimizacion de los procesos de negocio.

En 2023, luego de una reestructuracion del
programa, se definieron los siguientes objetivos:

+  Valorar a las personas.
« Fomentar una cultura de mejora continua.

- Promover el aprendizaje organizacional en la
gestion de procesos.

- Integrar personas de diferentes unidades
organizacionales.

Para lograr estos objetivos se definieron dos lineas
de accién: acciones estratégicas y acciones de base.
Auln en 2023 se llevaron a cabo dos ciclos de mejora:

« 4o ciclo: accién estratégica que busca reducir
el tiempo en el proceso de celebracion de
convenios;

- 50°ciclo: accion de base enfocada en capacitar
personas para resolver problemas y promover
mejoras en los procesos empresariales. Los
equipos contaron con el apoyo del Lean
Institute Brasil, que ofrecid clases tedricas
y tutorias para ayudar en la elaboracién de
informes A3, una herramienta lean utilizada
para resolver problemas y mejorar procesos.
En total, se desarrollaron 14 informes A3
involucrando a todas las Direcciones de ITAIPU.

ITAIPU BINACIONAL



@Iﬂl

ANOS

DE HISTORIA

B 3.1.7 Participacion en eventos
nacionales e internacionales

En la margen paraguaya, ITAIPU participd de
eventos nacionales con el objetivo de promover
el deporte, el desarrollo turistico y cultural, y
proyectos de emprendimiento en la zona de
influencia de la Central y en otras ciudades del pafs,
asi como también impulsar campafas educativasy
de concienciacion ciudadana.

Igualmente, ITAIPU tuvo una destacada presencia
internacional en  congresos, seminarios vy
encuentros, factores que han potenciado la
imagen corporativa de la Entidad alrededor del
mundo. Ademas participo en ferias nacionales.

A continuacién se pueden citar:

72 edicion de la Expo Maquila. Con apoyo de
ITAIPU se habilitd la exposicion organizada por la
Cémara de Empresas Maquiladoras del Paraguay
(CEMAP), en el microcentro de Ciudad del Este.
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Foro Internacional del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). En el foro «Estrategias para la
Renovacién de Centrales Hidroeléctricas» fue
presentado el modelo de gestién y alcance de
las actividades para la actualizacion tecnoldgica
de la CHI. La participacion de ITAIPU en el evento
organizado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) tuvo lugar en el panel sobre
«Gestion de la Modernizacion y Renovacion de
Centrales en Servicio». El foro fue realizado en
el Complejo Hidroeléctrico de Salto Grande,
compartido por Argentina y Uruguay.

32 edicibn del Encuentro Binacional de
Nutricionistas PY-BR, organizado por la Asociacion
de Nutricionistas de Alto Parana. Salén Auditorio
ITAIPU del Centro de Recepcién de Vistas MD,
Hernandarias.

Reunion de Ministros y Altas Autoridades para
la Gestion Integral de Riesgos de Desastres del
Mercosur - Edificio de Produccién, CHI.

14.2 edicion de la Expo Paraguay-Brasil - Centro de
Convenciones de la Conmebol, Asuncién.
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3.2 GESTION DE PERSONAS

M 3.2.1 Cuadro de empleados

A diciembre de 2023, el cuadro de empleados de
la ITAIPU fue de 2.872 personas, correspondiendo
1.620 al Paraguay y 1.252 al Brasil.

En la margen paraguaya, la distribucion es de 413
mujeres y 1.207 hombres, lo que representa el
25,49% de mujeres y 74,51% de hombres. En 2023, a
través del Proceso Selectivo Externo (PSE) realizado
en el mismo afo, se incorporaron 167 empleados.

En la margen brasileAa, la distribucion es de 254
mujeres y 998 hombres, representando el 79,7%
de hombres y 20,3% de mujeres. Durante el afio, a
través del PSE realizado en 2019, ingresaron siete
personas.

M 3.2.2 Educacion corporativa

Margen paraguaya

La Educacion Corporativa de ITAIPU tiene por mision
«desarrollar las competencias esenciales para la
ejecucion de la estrategia de ITAIPU Binacional —
Margen Paraguaya, a través de métodos efectivos
de aprendizaje continuo».

Principales actividades desarrolladas

- Disefodeaccioneseducacionales que atiendan
a los objetivos estratégicos de la [TAIPU,
utilizando como insumos los levantamientos
realizados en el marco del Sistema de Gestién
de Desempeno (SGD), Programa de Desarrollo
Individual (PDI), itinerarios de aprendizaje v el
levantamiento de otras necesidades especificas,
buscando siempre personalizar los contenidos
para cumplir con los objetivos de aprendizaje.

- Desarrollo de eventos de capacitacion tanto
internos  como  externos e internisimos
(aquellos  desarrollados  por  empleados
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de la Entidad, dirigidos a empleados o
empresas tercerizadas), con un total de 3.355
participaciones de empleados paraguayos,
brasilefos y aprendices.

Registro de 2.336 participaciones en acciones
educacionales internas.

Se realizaron cursos especificos conforme
necesidades de diferentes sectoresdelaEntidad,
tales como cursos sobre normas reguladoras
de Riesgo Eléctrico - NR 10, Complementario y
Trabajo en espacios confinados - NR 33y NR 35;
operacion de mini retroescavadora, remolque
para transporte de mini retroescavadora,
camién tumba y cargadora; taller jubilo 2023,
educacion financiera, inteligencia artificial y
sus profesiones, Defensa Personal/Proteccion
Individual y Defensa Personal Tactica, entre
otros.

Apoyo a la Semana Interna de Prevencién de
Accidentes (SIPAT 2023).

Desarrollo de conferencias internacionales
como parte de la formacion y actualizacion
profesional de todos los empleados.

27 empleados que se encuentran en elrango de
55 afos en adelante, participaron del Programa
Jubilo, evento orientado a establecer gufas y
proveer herramientas para los empleados en
etapa préxima a la jubilacion.
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461  participantes en  cursos  externos,
mediante las modalidades virtual, presencial
o0 semipresencial, con el fin de atender
necesidades especificas de capacitacion de los
empleados. Los tipos de cursos externos fueron
seminarios, cumbres, congresos, diplomados,
maestrias, especializaciones y otros posgrados.

889 participantes en los cursos internisimos,
tales como manejo defensivo/ofensivo 'y
siniestros, primeros auxilios y uso de extintores,
operacion inicial del sistema ESAI, capacitacion
sobre gestion de contratos, entre otros.

Se dio inicio al proyecto Plan de Sucesion 2023,
herramienta estratégica que las empresas
tienen a su disposicién para asegurar que
los profesionales mas idéneos estén en las
posiciones mas adecuadas en el momento
mas conveniente. El proyecto busca disefar
un plan para la ITAIPU Binacional que garantice
la continuidad ordenada de las funciones
criticas y la transferencia de conocimientos
de los empleados préximos a jubilarse, a los
potenciales sucesores. Las etapas que se
llevaron a cabo fueron: comunicacién del
proyecto, relevamiento de informacion y
procesamiento, elaboracion y presentacion de
resultados.

Margen brasilefia

La Educaciéon Corporativa (EC) orienta su modelo
de desarrollo de empleados a través de Programas

de Desarrollo

—provenientes de demandas

estratégicas o proyectos de alto impacto vy
de itinerarios de aprendizaje vinculados a los
macroprocesos de la cadena de valor de [TAIPU—y
la gestion por competencias.

Principales actividades

Mejoras en el proceso de levantamiento de
necesidades de capacitaciéon y priorizaciéon
de acciones educacionales, involucrando a las
dreas en la identificacion de sus necesidades
corporativas y especificas, a los grupos técnicos
pormacroprocesoen la priorizacion de acciones
y definicién de estrategias y presupuesto para
el servicio y al comité estratégico de EC en
la priorizacion, identificacion de demandas
estratégicas y aprobacion de la propuesta de
priorizacion elaborada por la EC con base en
este proceso.
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Creacidén de acciones en el Programa de
Desarrollo de Lideres (PDL) a los gerentes de la
Entidad, con el objetivo de acelerar la madurez
profesional del cuerpo gerencial, considerando
la renovacién del cuadro gerencial y los desafios
de la gestion.

Finalizacién de la Jornada para el Desarrollo
del Alto Desempeno Profesional (JAPP, por sus
siglas en portugués), dirigidas a empleados que
no ejercen una funcién gerencial y necesitan
mejorar el desempeno y acelerar la madurez
profesional y que actlan en actividades
complejas y no estructuradas, apoyando la
gestion de areas, de mejora de procesos y/u
otros que requieran mejor desempefo.

Creacion de acciones de Carrera de Soft Skills
para empleados en general y dreas solicitantes,
con el objetivo de desarrollar habilidades
comportamentales.

Creacion de acciones en el Programa de
Desarrollo en Energfa Eléctrica (PDEE), dirigidas
a todos los empleados, con énfasis en realizar
un posgrado en Regulacién y Comercializacion
de Energia Eléctrica. El objetivo del programa
es desarrollar  las  habilidades  técnicas
necesarias de los profesionales directamente
involucrados en la renegociacion del Anexo C
y posrenegociacion o asignados en las areas
impactadas directamente, para actuar en el
sector eléctrico brasilefio en el escenario pos-
2023.

Creaciondeaccionesdel Programade Desarrollo
de Educadores Internos, con el objetivo de
desarrollar competencias didacticas de los
empleados que actian como facilitadores en
cursos internfsimos, contribuyendo también
a la mejora de los procesos de gestion del
conocimiento en la empresa.

Creacion de acciones del Programa de
Gestion de Contratos y Convenios, dirigidas a
empleados de toda la empresa involucrados
en estos procesos, elaboradas e impartidas
por especialistas de la ITAIPU capacitados en
el programa de Desarrollo de Educadores
Internos.
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Creacion de acciones educacionales en gestion
de proyectos y mejora de procesos.

Creacion de cursos en la modalidad de
Educacion a Distancia (EaD) utilizando las
principales herramientas de Microsoft 365
(Outlook, Teams, Sharepoint y Onedrive, entre
otras) con el objetivo de mejorar el desempefio
profesional 'y consolidar la transformacion
digital en la empresa.

Creacion del curso de Tableau, con el objetivo
de mejorar el uso de la herramienta de Business
Intelligence para el andlisis de datos en la
empresa.

Creacion de acciones educacionales en
seguridad del trabajo, con énfasis en clases
de Normas Regulatorias (NRs) y Sistemas de
Gestién del Trabajo Seguro (SGTYS).

Inicio de acciones educacionales relacionadas
con el Programa de Actualizaciéon Tecnoldgica
(PAT), llevadas a cabo por el consorcio CMI bajo
la orientacion y acompanamiento de la EC.

Apoyo a la Universidad Corporativa Itaipu en la
reanudacion de sus trabajos, con los eventos
«l Encuentro de Gestiéon del Conocimiento
Mas que Energia» y conferencia «Propiedad
Intelectual como Estrategia».

Creacion del catdlogo de acciones educativas
en intranet para la elaboracion de los Planes de
Desarrollo Individual (PDI), integrado al Sistema
de Gestion de Desempenfo, lo que permitié a
gerentes y empleados formalizar planes de
desarrollo de competencias personalizadas.

Desarrollo del Ambiente Virtual de Educacion
Corporativa,conlaorganizacionydisponibilidad
de diferentes acciones educacionales llevadas
a cabo por proveedores externos en formato
EaD, destinada a todos los empleados de la
empresa, y produccion de diferentes acciones
educacionales como cursos EaD, videoclases,
e-books, pildoras de conocimiento basadas
en la experiencia interna de profesionales de
diferentes &reas de la empresa, con el soporte
metodoldgico del area de EC.

Puesta a disposiciéon del portal con cursos
externos gratuitos en la modalidad EaD, donde
los empleados pueden sugerir nuevos cursos
con el drea de EC y dreas especialistas en las
temaéticas de cada accion.

Modernizaciéon de la sala EaD para que los
empleados puedan participar de cursos online
de interés empresarial.

Educacion corporativa

Eventos realizados

Participaciones 4,062

Carga horaria (horas) 91.331

270 307 853 937
3.355 9338 7.909

96.637 115.021

Empleados brasilefos

109.650

MEMORIA ANUAL 2023
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M 3.2.3 Salud y seguridad del trabajador

Margen paraguaya

«  Accidentes de trabajo. Durante el aflo 2023
se registraron 7 accidentes de trabajo, de
los cuales 3 con alejamiento (reposo) y 4
sin alejamiento. Los accidentes informados
por medio de Comunicaciones Internas
de Accidentes de Trabajo (CIAT) han sido
registrados e investigados por técnicos de
Seguridad de Recursos Humanos vy, a fin de
adoptar las medidas preventivas para evitar su
repeticion, se ha remitido copia a la Comision
Interna de Accidentes de Trabajo (CIPA).

ACCIDENTES MARGEN PARAGUAYA
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M Con alejamiento B Sin alejamiento

«  Fiscalizaciones de seguridad. Las fiscalizaciones
se realizan para detectar acciones o condiciones
inseguras en las tareas cotidianas vy las
instalaciones de la Entidad, tanto a actividades de
empleados o a empresas que desempefan sus
tareas al servicio de la ITAIPU. Existen dos tipos de
fiscalizaciones, las aleatorias y las programadas, y
son realizadas periddicamente, en cumplimiento
de las programaciones anuales y mensuales
de actividades, en las sedes de Hernandarias,
Asuncion y Area de Embalse.

« Informes de seguridad. Fueron emitidos 12
informes de seguridad; 10 Informes Técnicos
(IT), donde se describe informacion detallada
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B De trayecto Fatal

sobre uno o mas riesgos; un Informe de
Seguridad (IST), donde se describe un riesgo
puntual o localizado de menor proporcion y
ninguna Notificacion de Seguridad del Trabajo
(NST), distribuidos por todas las dreas y sectores.

Capacitacion. Se realizaron cursos y charlas
sobre la seguridad en el trabajo para empleados
y contratistas, capacitando asi a 900 personas.
Los principales cursos desarrollados fueron:
cursos de seguridad del trabajo, de seguridad
vial, prevencion de incendios, Normas NR 10
riesgo eléctrico, NR 33 trabajo en espacios
confinados, Norma NR 35 trabajo en altura,
charlas de integracion de seguridad, entre otros.
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Equipos de Proteccion Individual (EPI). Han
sido distribuidos 48.358 EPI'a 1.710 empleados,
aprendices y pasantes, de tal forma a reducir
y minimizar los efectos de la exposicion a los
riesgos laborales.

Semana Interna de Prevencién de Accidentes
(SIPAT 2023). Realizado para concienciar a los
empleados sobre la necesidad de considerar
siempre los cuidados para prevenir accidentes
de trabajo.

Inspeccion y mantenimiento de extintores
de incendio. Fueron inspeccionadas 5.259
unidades instaladas en las distintas sedes de la
Entidad. Se realizé mantenimiento preventivoy
recarga por vencimiento del agente extintor a
341 unidades extintoras instaladas en CHI, CDE,
Asuncion y Zona de Embalse.

Mantenimiento de hidrantes. Se cambiaron
aproximadamente 60 equipos de hidrantes de
diversas cotas de la Casa de Maquinas poniendo
operativo mas del 98% de los mismos.

También se realizaron aproximadamente 50
pruebas hidraulicas de mangueras poniendo
operativas la mitad de ellas nuevamente vy
repusieron todos los accesorios faltantes
en los hidrantes. En la sede de Asuncion se
realizé inventario y codificacion del sistema de
hidrantes, totalizando 64 BIE bocas de incendio
equipadas operativas.

Acciones en medicina y seguridad del trabajo

Contratacion de un profesional médico
especialista  en medicina familiar  para
empleados de la Entidad, sede Asuncion.

51 pacientes dentro del programa de
prevencion y tratamiento de dependencia
quimica y trastornos psicosociales para
empleados de la Entidad en todas las sedes.

Contratacion de servicios de mantenimiento,
reparacion y provision de repuestos e insumaos
para los equipos de gimnasio y bicicletas del
centro de acondicionamiento fisico de la CHI.

Se realizaron 409 estudios de audiometria para
los empleados de la Entidad por el programa
de Calidad de Vida.

Adquisicion  de  equipos  Desfibriladores

Externos Automaticos (DEA).
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Continuidad de la campafa de vacunacion
antrigripal para todas las sedes, totalizando
5.098 vacunaciones.

Coordinacion, gestion, acompafamiento 'y
control de medidas de prevencién, mitigacion
y aplicacion de protocolos de COVID-19.

Visita a empleados del Area de Embalse para

acompanamiento dentro del marco del
Programa Calidad de Vida.
Realizacion  de  exdmenes  periddicos,

admisionales, dimisionales y especiales a
empleados de la Entidad.

Margen brasilefia
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Programa de Gestion de Riesgos (PGR). En el
2023 continué la implementacion del PGR en
[TAIPU alcanzando un total de 97,80% de la
empresa.

Las acciones del PGRincluyeron la identificacion
y revision de factores de riesgo de 173 Grupos
Homogéneosde Exposicion (GHE), evaluaciones
semicuantitativas con estimacion del grado
de riesgo, evaluaciones cuantitativas de ruido
(alrededor de 350 dosimetrias realizadas) vy
su finalizacion mediante la elaboracion del
Informe de Riesgo con propuesta de planes
para mejora de acciones.

Dentro de las acciones propuestas se incluyen
aquellas de caracter colectivo e individual,
con énfasis en la adecuacion de maquinas y
equipos para cumplir con la Norma Regulatoria
NR-12, implementacion de procedimientos
de seguridad, capacitacion de empleados,
mejoras en campanas de extraccién de gases
quimicos, ademds de la adquisicién de Equipos
de Proteccién Individual (EPI) especificos.

En cuanto a la proteccion individual de los
empleados, en el afo 2023 se entregaron
20.888 EPI. Los protectores auditivos y los
guantes de algodén se destacaron como los EPI
mas pedidos, correspondientes al 56% del total
de EPI entregados en el afo.

Seguridad del trabajo. Otra medida de control
de riesgos implementada en el 2023 fue el
desarrollo de una norma para actividades de
alto y medio riesgo, con procedimientos de
seguridad del trabajo asociados. A lo largo del
ano se elaboraron 17 instructivos que regulan

ITAIPU BINACIONAL



los requisitos de seguridad del trabajo para
el desempefio de actividades que suponen
riesgos altos o medios para la seguridad de las
personas.

Estos procedimientos, que son aplicables a
empleados y contratados, suman mas de 100
paginas de requisitos de seguridad que deben
aplicarse en las actividades del dfa a dia. Entre
ellos, podemos destacar procedimientos
especificos para trabajos de excavacion,
movimiento de cargas, movimiento de
personas, blogueo y etiquetado de fuentes de
energia peligrosas, uso de andamios y escaleras,
entre otros.

Ademas de los procedimientos existentes,
la norma establece que cualquier empleado
puede comunicar la realizaciéon de una
actividad peligrosa que no esté cubierta por
un procedimiento de seguridad por lo que, si
la actividad se clasifica como de riesgo alto o
medio, se podra elaborar el procedimiento
correspondiente. Para ello se analizard, la
frecuencia de realizacién de las actividades; la
posibilidad de que accidentes relacionados con
la ejecucion de actividades causen dafos a la
saludy seguridad de los trabajadores; el historial
de registro de incidentes y accidentes en ITAIPU
relacionados con las actividades, entre otros.

Semana Interna de Prevencién de Accidentes
(SIPAT). La SIPAT 2023 trajo un programa con
10 conferencias y 3 talleres con profesionales
brasilefios y paraguayos enfocados en el tema

ACCIDENTES MARGEN BRASILENA
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«Cultura de Seguridad en el Trabajo: méas que un
acto, un habito». Durante el evento también se
llevo a cabo el simulacro de evacuacion general
de la Central y la tradicional corrida y caminata
de integracion. Las actividades promovieron la
capacitacién, el debate e incentivo al desarrollo
de actitudes de salud y seguridad en el trabajo.
La organizacion eimplementacién de la SIPAT se
realiza de manera conjunta entre las margenes
brasilefa y paraguaya de ITAIPU y cuenta con la
participacion del Parque Tecnoldgico de Itaipu
(PTI). Se estima que alrededor de 2000 personas
participaron de las actividades a lo largo de la
semana.

W sieaT-2023.

« Accidentes de trabajo. En 2023 se registraron
15 accidentes de trabajo tipicos, 3 accidentes
mas que el ano anterior. No hubo registro
de enfermedades ocupacionales. Fueron
registrados 3 accidentes de trayecto, no
contabilizados para efectos del Indice de
Frecuencia (IF) e Indice de Gravedad (IG).

252

89 W 2022
2023

1215
—

indice indice
de frecuencia de gravedad

Incluye accidentes tipicos con y sin alejamiento.
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Salud de los empleados. El objetivo de la
medicina del trabajo es velar por la promocién
de la salud y el bienestar de los empleados en
el lugar de trabajo. Esto incluye la prevencion
de enfermedades profesionales, la gestion
de las ausencias médicas, el incentivo de
habitos de vida saludables, la realizacién de
exdmenes médicos periddicos, la orientacion
sobre buenas practicas de salud y la atencion
de urgencia y emergencia. Ademas, el drea de
salud ocupacional también es responsable
de velar por el cumplimiento de las normas
reglamentarias relacionadas con la salud vy
seguridad en el trabajo, con el objetivo de
reducir enfermedades y aumentar la calidad de
vida de los trabajadores.

En el 2023, en la clinica de salud de la margen
brasilefia se realizaron 1.373 exdmenes médicos
periédicos, 377 evaluaciones psicosociales
y otros 173 exdmenes ocupacionales (de
admision, de despido, de reincorporacion
al trabajo y de cambio de riesgo). Para el
acompafhamiento y monitoreo de la salud
de los empleados se realizaron 325 consultas
para la evaluacion y control de ausentismo-
enfermedad, 464 consultas ocupacionales,
113 para elaboracion de parecer médico
y 52 peritajes. En materia de atencion, se
realizaron 456 consultas médicas clinicas, 266
teleorientaciones médicas, 33 teleconsultas
por COVID-19, 100 administraciones de
medicamentos y 58 internaciones en

enfermeria. En relacion a las atenciones de
enfermerfa, se realizaron un total de 3.114
atenciones.
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El Programa de Conservacion Auditiva mantuvo
sus acciones de prevencién y acompanamiento
de la salud auditiva. En 2023 se evaluaron 556
empleados con exposicion al ruido ocupacional.

Vacunacion ocupacional. En 2023 la [TAIPU
recomendd la vacunacion contra el dengue.

Esta accion tuvo como objetivo fortalecer las
acciones de salud ocupacional y salud colectiva,
mitigando el nimero de casos crecientes en la
region, incluso entre los empleados de ITAIPU.
261 empleados recibieron al menos la primera
dosis de la vacuna contra el dengue.

En el consultorio ambulatorio se pusieron a
disposicion las vacunas contra la influenza y la
hepatitis A. La Campana Anual de Vacunacion
Antigripal alcanzé a un total de 1,264 personas,
33 empleados que tienen  exposicion
ocupacional a riesgos bioldgicos recibieron la
vacuna contra la hepatitis A.

Actividades de educacion en salud vy
entrenamiento. Capacitacion interna en
Soporte Bésico de Vida (BLS por sus siglas en
inglés) para 15 participantes, entre empleados
de seguridad en el trabajo, bomberos, médicos
contratados y profesionales de Medicina del
Trabajo de ambas margenes. Otras actividades
educativas realizadas fueron presentaciones
a estudiantes de la carrera de Enfermeria de
la Unioeste campus de Foz de Iguazi y a
empleados contratados en el Seminario de
Integracion, ademas de la presentacion a la
Comision Interna de Prevencion de Accidentes
(CIPA) sobre el informe analitico 2023.

Curso Soporte
Bdsico de Vida.
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Calidad de vida en el trabajo. El Programa
Reviver continud realizando acciones para la
calidad de vida de los trabajadores en 2023:

«  Durante la Semana del Bienestar se
realizaron  diversas  actividades para
incentivar el autocuidado y brindar a los
trabajadores un momento de salud vy
bienestar. Participaron 490 personas y se
realizaron 1.116 atenciones;

- En el Programa de Gimnasia Laboral
participaron 910 colaboradores;

. La Academia Reviver celebré su 15°
aniversario. Los programas de promocion
de la actividad fisica atendieron a 478
empleados en gimnasios corporativos;
122 empleados en clases de pilates y 16
empleados en entrenamiento funcional.

«  Se realizaron tres ediciones de la carrera y
caminata saludable, con la participacion
de 141 personas en la edicién diurna, 202
en la edicién nocturna y 100 en la edicion
virtual.

Donacién de sangre. La campara de donacion
interna de sangre realizada en el ambulatorio
con el apoyo del hemonUcleo de Foz de Iguazu
movilizé a 24 donantes.

[ Tt

A

[ | Campana interna de donacion de
B sangre de Reviver.

Octubre Rosa. En referencia a la salud de la
mujer, para el Octubre Rosa, la ministra de
Gestién e Innovacion en los Servicios Publicos
y miembro del Consejo de Administracion
de ltaipu, Esther Dweck, grabd un video
especialmente dirigido a las compaferas
con el objetivo de reforzar e informar sobre
las principales formas de prevenir el cancer
de mama y de cuello uterino. Ademas de la
ministra, una serie de recomendaciones vy
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respuestas dadas por un médico de [TAIPU
fueron publicadas en la Revista Electrénica ltaipu
(JIE por sus siglas en portugués) y puestas a
disposicion en la pagina de salud de la Intranet.
Se repartieron materiales informativos y el
espectaculo de ITAIPU lluminada estuvo de
color rosa.

Como parte de las acciones del Octubre
Rosa, en 2023 se facilitd el acceso a exdmenes
preventivos y diagndéstico precoz de céncer de
mama.

Noviembre Azul. En el mes de noviembre,
en referencia al movimiento Noviembre Azul
(prevencién y concientizacion sobre la salud
masculina), se llevaron a cabo diferentes
acciones por parte de Reviver:

- Incentivar a realizarse exdmenes para la
deteccion precoz del cancer de prostata;

- Disponibilizar videos educativos en la
pagina de salud de la Intranet;

«  Distribucion de un folleto impreso a
todos los empleados sobre prevencion
de enfermedades, este folleto contd con
la colaboracién del Instituto Nacional del
Cancer (Inca) y el Ministerio de Salud;

«lluminacién azul de la Represa durante
las presentaciones del espectaculo ITAIPU
lluminada vy los casquetes polares del
Parque da Piracema.

Psicologia organizacional y del trabajo.
El principal objetivo de la psicologia en las
empresas es promover el equilibrio entre el
rendimiento vy la salud. En ITAIPU los pilares de
actuacion del sector son el desarrollo de las
personas; desempenar el papel de consultoria
interna en diversas cuestiones relacionadas
con el comportamiento humano, incluida
la gestion de personas; intervenciones vy
acompanamiento en salud y la mejora continua
de los procesos internos.

Campana Enero Blanco. El afo inicid con
la publicacién de contenidos destinados a
concientizar sobre la importancia del cuidado
de la salud mental. Este mismo mes también
se lanzé el e-book Psicologia Organizacional
y del Trabagjo con informacion sobre el
funcionamiento del sector y practicas para el
autocuidado mental de los empleados. Con
contenido exclusivo de gestién, se compartié
con todos los gerentes la infografia POT para
Gerentes.
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Ampliacion del equipo. Se amplié el equipo de
psicélogos a 3 profesionales, asi, a lo largo del
ano, se brindaron 350 consultas de psicologia
a los empleados, considerando temas como
desarrollo personal y profesional, orientacion
gerencial y seguimiento de la salud.

Campana Septiembre Amarillo. Realizada en
conjunto con el Servicio Social, esta campana
incluyd la distribucion fisica de materiales
oficiales sobre prevencién del suicidio, su
publicacion virtual en articulos del JIE y una
conferencia online con el psicélogo y profesor
Ivo Valente sobre el tema.

Programa de Salud Mental. En noviembre se
realizé la primera visita técnica de la consultora
que apoya en la implementacion del Programa
de Salud Mental para empleados de la margen
brasilefa.

B 3.2.4 Equidad de género y diversidad

La ITAIPU Binacional realiza acciones que buscan
impactar positivamente en la dignidad del ser
humano, respetando sus derechos y los aspectos
que constituyen la diversidad humana en cuanto a
género, raza y discapacidad. Como ejemplo de estas
acciones, podemos destacar la implementacion
de una jornada laboral diferente en los dias de los
partidos de Brasil en el mundial de futbol femenino,
equiparandose al sistema que existe para los partidos
de Brasil durante el mundial de futbol masculino.

Acciones destacadas en 2023

Se cred el Comité de Género, Raza e Inclusion.

Cambios en los requisitos del Aviso del Proceso
Selectivo Externo para Agentes de Seguridad,
mitigando factores que podrian generar un
desequilibrio entre hombres y mujeres.

Institucionalizaciéon de criterios corporativos
generales a ser aplicados por los Comités
Multidisciplinarios de Ascension (CMA) en
cada direccién, recomendando que al cubrir
vacantes calificadas se tenga en cuenta el
género, las personas con discapacidad, la raza
y el grupo etario.

Serealizdeleventointernoy binacional <Mujeres
de Itaipu», que contd con la participacion de
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aproximadamente 500 empleadas, integrado
por primera vez brasilefas y paraguayas de
ITAIPU y de sus fundaciones. El programa conto
con atracciones artisticas, una actividad liderada
por el drea de psicologia organizacional para el
bienestarde las mujeresy una conferencia sobre
liderazgo femenino con la primera presidenta
del Banco de Brasil, Tarciana Medeiros.

1.2 Encuentro de Integracién de Mujeres
Latinoamericanas. El evento reunié a mas de
1.4 mil personas y contd con la presencia de la
ministra de las mujeres, género y diversidad de
la Argentina, la ministra de la mujer del Paraguay
y la ministra de la Gestién e Innovaciéon en
Servicios Publicos del Brasil. También estuvieron
presentes las primeras damas de Brasil, Paraguay
y de Argentina, la diputada federal y exdirectora
financiera de ITAIPU, margen brasilefa, entre
otras autoridades. El encuentro tuvo como
proposito confirmar la reanudacion de los
esfuerzos de ITAIPU en defensa de los derechos
de la mujer.

Declaracion de intenciones e inicio de
negociaciones para la Construccion de la Casa
delaMujer Brasilefia (en lafrontera) y el albergue
para mujeres en situacion de violencia.

Realizacién de una accidn interna con motivo
del Dia de la Mujer, en la que los empleados
de la empresa tuvieron la oportunidad de
expresar sentimientos de gratitud y respeto
hacia las companeras, enviando (@nénimos o
no) historias significativas y admirables; vy, en
la misma accién, se entregé la cartilla de salud
mental a la empleada.

Octubre Rosa. Panel «El diagndstico no nos
define», abierto al publico interno y externo
que contd con mas de 100 participantes. El
objetivo fue ir mas alld del tema «prevencion,
compartiendo diferentes experiencias
de mujeres que ya padecieron o fueron
diagnosticadas con la enfermedad, celebrando
la fortaleza, resiliencia y solidaridad de las
personas que enfrentan esta lucha. La campanfa
«Donar Bufandas, Fortalecer Lazos», en
convenio con la Asociacion de Damas Rotarias
y la Subseccion Foz do Iguacu (OAB) vy otras
entidades, recolectd 380 accesorios para ser
enviados a mujeres en tratamiento contra el
cancer, para apoyar el mantenimiento de su
autoestima. Una ceremonia con el equipo
DragonBoat de las Remadoras Rosas/Flor de
Lotus, integradas por mujeres mastectomizadas,
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cerrd las actividades del Octubre Rosa con
homenajes, musica y celebraciones. El equipo
cuenta con el apoyo de ITAIPU a través de un
convenio con el Instituto Meninos do Lago
(IMEL).

Noviembre Azul. En la margen brasilefia se
realizd el Panel «Desafios de la Prevencion,
en convenio con el Hospital Ministro Costa
Cavalcanti (HMCC). Se ofrecieron 130 lugares
para estudiantes del drea de salud y 70
empleados de ITAIPU. En la margen paraguaya
se realizaron una serie de actividades de
concienciacion. La iniciativa, impulsada por el
Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social
(MSPBS), tuvo como objetivo concientizar a los
hombres sobre la importancia de la deteccién
precoz del cancer de prostata, enfermedad
silenciosa considerada como la primera causa
de céncer en varones en Paraguay.

42 Semana de la Diversidad. Encuentro
de un dia, con presentaciones artisticas,
conferencias 'y paneles sobre diferentes
temas, como autismo, combate al acoso vy la
discriminacion en ITAIPU y sus ecosistemas y
la inclusion de la comunidad LGBTQIAPN+ en
el ambito de trabajo. Participaron alrededor de
300 empleados de ITAIPU vy sus fundaciones.
Esta edicion se realizd en colaboracion con la
Fundacién PTI.

Aumento de vacancia para el proceso
selectivo 1011 con publicacién lanzada el
16/10/23. La legislacion brasilefa define que,
en los concursos publicos federales, al menos
el 20% de las vacancias deben reservarse para
personas negras/pardas y entre el 5%y el 20%
para personas con discapacidad (PcD). Por
su naturaleza juridica, ITAIPU no esta sujeta a
la aplicacion de normas relacionadas con la
reserva de vacancias. Sin embargo, de forma
voluntaria, agrega a sus selecciones la reserva
de vacancias para personas con discapacidad
y personas de raza negra/parda. En este
proceso, ITAIPU optd por reservar el 25% de
las vacancias para PcD y el 25% para personas
negras/pardas.

Dia Internacional de la Nifa. En el Dia
Internacional de la Nifa, que se conmemora
el 11 de octubre, ITAIPU se sumo a la campaia
«Nifas al Poder, iniciativa que pide el fin de la
violencia vy la igualdad de oportunidades en la
sociedad.
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Dia Internacional para la Eliminacion de la
Violencia contra la Mujer. ITAIPU se adhirio
al Dia Internacional para la Eliminacién de la
Violencia contra la Mujer con iniciativas que
buscan crear conciencia sobre el impacto
negativo de las conductas violentas en la vida
de las mujeres y su entorno.

En la margen paraguaya, en el salén auditorio
del Centro de Recepcion de Visitas de [TAIPU,
se realizd la charla «Curiosidades que marcaron
historia en la mujer paraguaya», en el marco
de conmemoracion por el Dia de la Mujer
Paraguaya.

DE LA VIOLENCIA CONTRA LA MUJER
29 da noviembne & wITAIPU

Campana de Eliminacion de la
Violencia contra la Mujer.

9.2 edicion de la colecta «Tu eres una
esperanza contra el cdncer», organizada por la
Fundacién Apostar por la Vida, apoyada por la
ITAIPU.
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B 3.2.5 Voluntariado

Margen paraguaya

El programa del Voluntariado Corporativo (VC) de la
ITAIPU margen paraguaya, se encuentra constituido
por un grupo de empleados con disposicién de
autoorganizarse e interesados en poner lo mejor de
sus capacidades para realizar acciones comunitarias
solidarias. A partir de donaciones financieras y
econdmicas de los empleados se generan las
acciones solidarias, con el apoyo de la Entidad, en
cuanto a recursos materiales, comunicacionales,
econdmicos y cediendo el tiempo de los voluntarios
para la ejecucion de las tareas.

Acciones destacadas en 2023

. Campanas emblematicas. Focalizadas en
comunidades indigenas: ava guarani y mbya
guarani, asentados en las zonas de influencia
de ITAIPU, por medio de la entrega de juguetes
y kits de alimentos como Festejo de los Reyes
Magos, reciclaje de Utiles Escolares y Festejo del
Dia del Nifo, incentivando valores mediante el
desarrollo de juegos cooperativos. La campafa
«Regalo de Navidad» se desenvolvié a fines del
afo, dirigida a organizaciones de tercera edad,
en la cual se donaron herramientas de trabajo,
insumos médicos y equipamientos.
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«  Apoyo a organizaciones. Apoyo a la
Organizacion Lucha «Luchando unidos contra
el cancer», con la recoleccion de tapitas.

«  Formalizacion del VC. Por medio del
reconocimiento formal y el apoyo sistemético
de parte de ITAIPU.

«  Conmemoracién del Dia Mundial y Nacional
del Voluntariado. Celebrado el 5 de diciembre
de cada ano, con la puesta en escena del teatro
sobre reflexiones del voluntariado trasformador.

«  Recaudacion de fondos. Se realizaron
desayunos solidarios para recaudar fonto por
el VC,

Endulsa du P

[ | Desayuno solidario.

[ | |
Camparia
«Festejo del Dia
del Nifio.
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Margen brasilefia

El Programa de Fuerza Voluntaria tiene como
objetivo general estimular, fortalecer y valorizar
el trabajo voluntario de los empleados de la
Entidad, para que ejerzan su ciudadania y generen
transformacion social en las comunidades.

Como objetivos especificos, el programa busca
realizar actividades que contribuyan al desarrollo de
competencias de los empleados de la empresa; y
que ademas contribuyan a mantener el compromiso
y un buen clima organizacional. La ejecucion del
programa de voluntariado se estructura en tres
pilares: promocién de eventos para fomentar la
cultura del voluntariado; Banco de Proyectos; y
apoyo al Tercer Sector.

Acciones destacadas en 2023

. Estimulo al voluntariado. Se mantuvieron las
campanas anuales ya institucionalizadas como
el de Pascua, Super Campana Solidaria, antigua
campana de Agasalho, y Estrelinha (Navidad).
También se realizaron campafas puntuales o
de emergencia, como el Destino Correcto de
Uniformes y Banners, Destino de los Alimentos
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Recibidos y la campaha alusiva al Octubre Rosa
«Dona Bufandas, Fortalece Vinculos». También
se realizd una gymkhana entre pasantes, que
conté con el apoyo de la Fuerza Voluntaria para
destinar 1.340 kilos de alimentos a instituciones
sociales. En total, en 2023, el programa
intermedid, a través de estas acciones vy
campanas, la donacion de mas de 4.123
articulos diversos a 16 instituciones sociales. Las
acciones colectivas presenciales «Mano en la
Masa» también continuaron con tres acciones:
(1) recreacién de Pascua para mas de 200
nifos en la Associacao Fraternidade Alianca; (2)
Esfuerzo conjunto para la reconstruccion del
Centro de Atencion Integral al Adolescente; y,
(3) Apoyo con colonias de vacaciones con mas
de 500 nifos y adolescentes de la Sociedade
Civil Nossa Senhora Aparecida. En total, en estas
acciones participaron 45 voluntarios. Como
nueva accion presencial, se cred e implementd
la «<Expedicion Solidaria», que lleva a empleados
y asistidos a conocer de cerca las instituciones
sociales en alianza y las comunidades a las
que afectan. La actividad busca incentivar el
voluntariado y conectar al personal de ITAIPU
Binacional con la inversion social que realiza la
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empresa, para que comprendan su impacto.
Las visitas a 10 instituciones y contaron con 72
participantes.

Banco de Proyectos. Consiste en un apoyo
financiero para proyectos disefiados y
desarrollados por empleados voluntarios con
las instituciones en las que trabajan. En esta
edicion fueron beneficiadas 5 instituciones
sociales sin fines de lucro para realizar
proyectos de desarrollo social y/o ambiental
en las comunidades en las que trabajan. Ellos
son: Asociacion Casa Familia Maria Porta do
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Céu, Asociacion Ciclista Cataratas do Iguacu,
Asociacién Protectora de Animales «Amigo
Peludo», Proyecto Aprender a Vivir y Asociacion
Um Chute para o Futuro. El valor total
invertido fue de aproximadamente R$230 mil,
impactando directamente a 1.015 personas e
indirectamente a mas de 3 mil personas.

Apoyo al Tercer Sector. Se realizaron los talleres
habituales ofrecidos durante el proceso de
convocatoria del Banco de Proyectos, con los
temas: «Elaboracién de Proyectos Sociales»
y «Rendicion de Cuentas y Compliance en la
ITAIPU Binacional».
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4.1 GESTION AMBIENTAL

Margen paraguaya

B 4.1.1 Administracion de areas
protegidas y conservacion
de la biodiversidad

ITAIPU cuenta con un sistema de Areas Silvestres
Protegidas (ASP) ubicadas en el drea de influencia de
la represa. La Entidad conserva aproximadamente
87.000 ha de ecosistemas terrestres y acuaticos en
el Paraguay. El objetivo de la creacion de las ASP es
el de conservar los recursos naturales y los servicios
ambientales, ademas de mantener las buenas
condiciones ambientales en las margenes del
Embalse, a fin de asegurar la cantidad y calidad de
agua disponible para la produccién de energia.

Actualmente se cuenta con ocho ASP conectadas
con una franja de proteccion:

Reserva Natural Tati Yupi. En la reserva se han
registrados 39 especies distintas de mamiferos,
286 especies de aves y 21 de reptiles; asi como
una gran variedad de hongos que son objetos de

investigacion desde hace varios afos. Teniendo en
cuenta la belleza escénica, la biodiversidad presente,
la infraestructura del éarea (miradores, senderos
interpretativos, entre otros), la cercania a centros
urbanos, y la accesibilidad, parte de la fauna silvestre
protegida actta sin duda como claro atractivo, sobre
todo las aves y eventualmente algunos mamiferos,
como elementos mas resaltantes.

Reserva Natural Pikyry. El bosque alto es el
elemento principal del paisaje, encontrandose
también bosques bajos, humedales, arroyos y
nacientes. Sobresalen especies de flora como tajy
ha (Handroanthus heptaphyllus), cedro (Cedrela
fissilis), guatambu  (Balfourodendron riedelianum),
incienso (Mirocarpus frondosus), laurel hi (Nectandra
megapotamica), entre otros. Respecto a su fauna, se
tienen identificadas 32 especies de mamiferos, 199
especies de aves y 16 especies de reptiles. Entre las
especies protegidas se mencionan: mazama nana
(Guazt pororo), felinos pequefos como Leopardus
wiedii y L. tigrinus, acuti sayju (Dasyprocta azarae),
acuti pac (Agouti pacay), suinda (Asio flammeus).
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Reserva Natural Itabo. Los bosques altos cubren
su superficie predominando los grandes arboles
de lapacho (Handroanthus heptaphylla), yvyra pyta
(Peltophorum dubium), cedro (Cedrela fissilis), peterevy
(Cordia trichotoma), guatambU (Balfourodendron
riedelianum), entre otros. Se destaca la presencia de
especies de plantas en peligro de extincién como los
helechos arborescentes o chachis (Nephelea setosa)
y el palmito (Euterpe edulis). Entre los elementos
de la fauna se tienen identificadas 32 especies de
mamiferos, 310 especies de aves, 22 especies de
reptiles y 44 especies de peces. Se pueden citar:
Jjagua yvyguy (Speothos venaticus), felinos (6 spp.),
mborevi (Tapirus terrestris), guasu pyta (Mazama
americana), guasuvira  (Mazama goazoubira),
akutipaca (Dasyprocta azarae), ynambu kagua
(Tinamus solitarius), jakupeti (Pipile jacutinga), loro
vindceo (Amazona vinacea), ypeki pyté (Dryocopus
galeatus), guyra campana (Procnias nudicollis), yacaré
overo (Caiman latirostris), boa (Boa constrictor), curiy(
(Eunectes notaeus).

Reserva Natural Limoy. Bosques altos y bajos
alternan en su superficie con grandes arboles
de tajy hu (Handroanthus heptaphyllus), timbd
(Enterolobium  contortisiliqguum), yvyra  pyta
(Peltophorum dubium), cedro (Cedrela fissilis), peterevy
(Cordia trichotoma), pindé (Syagrus romanzoffiana) y
guatamb (Balfourodendron riedelianum). Se registra
la presencia de felinos como el yaguareté (Panthera
onca) y el puma (Puma concolor). Asi también en esta
reserva se ha observado al taguato ruvicha (Harpia
harpyja), el ave mas grande y poderosa del Paraguay.

Reserva Natural Ybyty Rokai. Con una superficie
total de 4.864,8 ha, la Reserva Natural Yvyty Rokai
estd localizada en el distrito de Mbaracayu, en medio
de las reservas Itabo y Limoy, las dos mas grandes
de ITAIPU. Fue creada el 10 de julio de 2008, como
refugio biolégico; y reconocida como reserva natural
desde el 2017. Su nombre alude a las caracteristicas
topograficas del terreno donde esta asentada, en el
que predominan las ondulaciones, y proviene de
una tribu indigena denominada Paranaé o Guayaki
del Sur, que habitaba esa zona. Etimoldgicamente
significa recinto rodeado de cerros.

Reserva Natural Carapa. En sus bosques
predominan el yvyr a pytd (Peltophorum dubium),
cedro (Cedrela fissilis), peterevy (Cordia trichotoma),
kurupa’y  (Anadenanthera  colubrina),  jacaratia
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(acaratia spinosa) y guatambu (Balfourodendron
riedelianum). Mamiferos como el lobo pé (Lontra
longicaudis) 'y el carpincho  (Hydrochoerus
hydrochaeris), asi como una gran diversidad de aves
acuaticas pueden ser facilmente observadas en los
humedales que bordean el rio.

Refugio Biologico Binacional Mbaracayu. El drea
protege especies vegetales en peligro como el
Jjatevu ka'a (Peperomia cyclophylla), la cola de caballo
(Equisetum giganteum) y el arary (Calophyllum
brasiliense). En relacion a su fauna, tiene identificadas
29 especies de mamiferos, 246 especies de avesy 16
especies de reptiles.

Reserva Natural Pozuelo. En esta reserva se
pueden obervar especies de flora tales como
tajy ~ (Handroanthus  heptaphyllus), — kurupd'yra
(Parapiptademia rigida), yvyra pyta (Peltophorum
dubium) 'y kupay (Copaifera langsdorfi), es
caracteristica la presencia de peroba (Aspidosperma
polyneuron) y palmito (Futerpe edulis). Se destaca
la presencia en esta reserva de varias especies
amenazadas, como el jagua yvyguy (Speothos
venaticus), el yaguareté (Panthera onca), el tirika
(Leopardus pardalis) y el mykuré’ (Thylamys macrurus).

Las actividades de cada una de las ocho ASP de
ITAIPU se realizan en funcion al Plan Operativo
Anual (POA) elaborado para cada unidad de
conservaciéon y se consideran 7 programas con sus
correspondientes subprogramas:

« Manejoyconservacionderecursos natuales.
Compuesto por el manejo de ecosistemas,
manejo de especies, control de erosién,
sistemas hidricos y monitoreo climatico.

« Monitoreo e investigacion de recursos
naturales. Inventario, investigacion vy
monitoreo de recursos naturales y culturales.

«  Proteccion. Proteccién y vigilancia; soporte y
contingencia.

«  Uso publico. Recreacion y turismo y educacion
e interpretacion ambiental.

«  Socioambiental. Cooperacion interinstitucional,
enfoque ecorregional y comunicacion publica.

«  Legal. Velar por el cumplimiento de las leyes
ambientales con relacién a la actividad que
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se realizan en la unidad de conservacion,
poligonal envolvente y dreas de relevancia de
IB'y normativas nacionales vigentes.

Operaciones. Construcciones y mantenimiento
de infraestructura y maéaquinas, gestion del
personal de la reserva, capacitacion del personal
de la reserva, administracion de la reserva y
manejo de residuos solidos y liquidos.

Reserva de Biosfera ITAIPU (RBI)

Promocién, produccién, uso sustentable y
comercializacion de plantas medicinales. Se
llevan a cabo acciones en los departamentos de
Alto Paranay Canindeyd, para el fortalecimiento
de la cadena productiva del rubro de plantas
medicinales en distritos integrantes de la RBI,
ademas del convenio con la Asociacion Gestion
de Desarrollo Social para la implementacion
del Proyecto Bosques Protectores de la RIB -
Promoviendo la restauracion forestal dentro del
departamento de Canindeyt, con el objetivo
de promover la restauracion de los bosques
protectores de causes hidricos en la RBI a
través de la generacion de informacion, vy el
fortalecimiento de capacidades institucionales
y comunitarias en el departamento de
Canindeyu. Entotal 10 municipios se benefician
con el proyecto: Salto del Guaird, La Paloma,
Francisco Caballero Alvarez, Corpus Christi, Villa
Ygatimi, Ybyrarobana, Katueté, Puerto Adela,
Nueva Esperanza y Laurel.

Conformacion de lared de viveros forestales
de especies nativas de la RBI. Creando
espacios de cooperacion para la conservacion
ex situ de la flora nativa, el objetivo es la
conformacion de la red de viveros forestales de
ITAIPU, de manera a promover un espacio de
cooperacion a los viveristas de los municipios
parte de la RBI. Se dio inicio en los municipios
de Saltos del Guaird, Puerto Adela, La Paloma
y Francisco Caballero Alvarez, a través de
reuniones y visitas a los viveros municipales.

Sexto aniversario de la RBI. En el Centro de
Recepcion de Visitas de ITAIPU (CRV) margen
paraguaya, se celebraron los 6 afos de la
declaracion a su area de influencia de la RBI
por parte de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(Unesco). Hubo una expoferia de pequenos
productores y exhibicion fotogréfica.
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Centro de Investigacion de Animales
Silvestres (CIASI)

Conservacion y manejo ex situ de animales
silvestres. Se mantuvieron bajo cuidado
profesional un promedio de 586 ejemplares,
de mas de 55 especies distintas, todas
correspondientes a fauna nativa del Paraguay.
En cuanto a variaciones de la poblacion
permanente, se destacan el nacimiento de
ejemplares de guaa kaninde (Ara ararauna), que
formaran parte del proyecto Canindeyu para su
futura rehabilitacion, asi como de un mytd (Crax
fasciolata) y dos taguds (Catagonus wagneri),
especies listadas en peligro o amenazadas de
extincion en el pafs. En cuanto a pérdida de
ejemplares, se registraron pérdidas de los dos
ejemplares de jagua yvyguy (Speothos venaticus)
por cuestiones relacionadas con la senilidad,
un ejemplar de puma (Puma concolor), entre
otros ejemplares menores. Se recibieron
decenas de individuos de diversas especies que
estuvieron bajo cuidado temporal, realizdndose
la derivacion de algunos a otras instituciones y
la rehabilitacion y liberacion, segun el caso, de
otras, destacandose entre estas la liberacion de
una boa constrictor, especie amenazada en el
pais.

Bienestar de los ejemplares de la poblacién
animal del CIASI. Se realizaron alrededor de
11.000 enriquecimientos, a 78% de las especies
que forman parte de la poblacién, ademés de
un total de 57 intervenciones de ambientacion,
buscando proveer a los ejemplares del
mejor ambiente posible que atienda a sus
necesidades.

Cuidado veterinario de los ejemplares. Se
realizaron 108 tratamientos correspondientes
a medicina reactiva y alrededor de 491
tratamientos correspondientes a medicina
preventiva. El laboratorio registré un ingreso
de 515 muestras, siendo 343 procesadas por el
sectory 71 enviadas a laboratorios externos.

Bioterio. Se produjeron mas de 35.000 items
alimenticios bajo los mas altos estandares
de calidad, garantizando la alimentacién de
calidad para ejemplares del CIASI. Se inici¢ el
programa de enriquecimientos ambientales
para animales del bioterio.

Investigacion. Se presentaron dos trabajos en
congresos y se culminaron dos tesis de grado
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y una de posgrado. Ademas, un articulo fue
enviado a la revista Oikos para su publicacion.
Se concretaron acuerdos de cooperacion
con la Facultad de Ciencias Veterinarias y con
el Laboratorio Central de Salud Publica para
fortalecer las actividades técnico-cientificas.

«  Capacitaciones. Los cuidadores de animales
silvestres participaron en el 29.° congreso anual
ALPZA, y también de capacitaciones en el
Centro Ambiental por profesionales del exterior
e internas, con énfasis en diversas estrategias en
pro del bienestar animal.

Produccidn de peces en nuestras aguas

Estacion de piscicultura

La estacion de acuicultura realiza los trabajos de
reproduccion de peces, cuenta con 12 especies
nativas, entre ellas el dorado, pacy, carimbat3,
salmon del Parana (que es una especie considerada
en peligro de extincion segun la Ley N° 3556/08)
y el surubf, este Ultimo de gran valor ambiental y
comercial.

El objetivo principal de la reproduccion de peces
es repoblar el drea de Embalse de lItaipu y otros
causes de agua con especies nativas y como parte
de la responsabilidad social, apoya proyectos para
impulsar la cria y engorde de peces para consumo
familiar en las diversas localidades de la regién y a
nivel nacional.

En el 2023, se donaron 223.974 peces, como apoyo
para la alimentacién de sectores vulnerables. A
través de la donacion fueron beneficiados 24
comités de piscicultores, 16 entidades municipales
y gobernaciones, 6 comunidades indigenas del drea
de influencia, organizaciones gubernamentales
encargadas de asistir a productores como el Instituto
Nacional de Desarrollo Rural y de la Tierra (INDERT),
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, productores
independientes a nivel nacional, teniendo un
alcance aproximado de 700 familias de pequefos
productores beneficiados de forma directa.

Durante el afo 2023 fueron beneficiadas con 560
kg de carne de pescado para consumo directo seis
entidades que trabajan con personas en situaciones
vulnerables, tales como comedores de nifios, hogar
de ancianos, Hogar de NiAos y Centro Educativo
para Menores en Conflicto con la Ley.
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En la temporada de reproducciéon correspondiente
al afno 2023, se ha logrado la produccion de
4.162.498 alevines y juveniles reproducidos con
éxito en la Estacion de Acuicultura, de los cuales
3.938.524 fueron sembrados en diversos cuerpos
de agua de la region como el rio Parang, rio Acaray,
Embalse de Itaipu y otros.

Restauracion de ecosistemas forestales

Proyecto ITAIPU Preserva. Tiene como objetivo
principal restaurar dreas degradadas existentes en
la franja de proteccion del Embalse de ITAIPU, en su
margen paraguaya. Asi también, busca contribuir al
mantenimiento del caudal y la vida util del Embalse
y mejorar la conectividad entre las reservas y
refugios de la ITAIPU, mediante el establecimiento y
fortalecimiento de corredores bioldgicos.

Desarrollo de la agricultura familiar

Fortalecimiento de la agricultura familiar a
través de la instalacion de sistemas de riego
gravitacional y provision de insumos en el
departamento de Alto Parand. Entrega de los
equipos e insumos a los beneficiarios, asi como la
asistencia técnica y capacitacion para el uso de los
mismos. Se realizo la instalacion de 30 sistemas
de riego gravitacional en los distritos de Juan E.
O'Leary, Yguazy, Hernandarias y Minga Guazu del
departamento de Alto Parana.

Modernizacién, innovacion y gestion
del Centro Ambiental ITAIPU

Centro ambiental ITAIPU - TEKOTOPA. TEKOTOPA
es un lugar pensado para que todos tengamos
la oportunidad de reencontrarnos con nuestra
herencia cultural, en donde podamos a través
de la experiencia, valorar las maravillas que nos
rodean. Dedicado a la naturaleza del Bosque
Atlantico del Alto Parana (BAAPA) y a la historia de
sus pobladores; en él se concentran los esfuerzos
de la Entidad en pos de la conservacion, educacion,
investigacion y conservacion del patrimonio natural
y cultural del Paraguay. Se realizaron trabajos con
los requerimientos de primer mundo en cuanto
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a parques se refiere. Las obras que se encuentran
en proceso son las siguientes: construccion de la
Nueva Zona de Exhibiciéon de Fauna, Primera Etapa;
construccion de 135 m? de Bloque de Necropsiaen el
Centro Ambiental; desarrollo de proyecto ejecutivo,
construccion, operacion y mantenimiento de una
planta de tratamiento de efluentes y todos sus
componentes; construccién de redes de servicios;
reforma del Museo de Itaipu Tierra Guaranf; reforma
y ampliacion del Laboratorio de Boténica y Herbario
y construccion de sanitarios para visitantes en plaza
de encuentro.

Modelo regional de conservacion y
desarrollo sostenible en el Bosque
Atlantico del Alto Parana (BAAP)

ITAIPU tiene como objetivo posicionarse como lider
regional en conservacion; para lograrlo, se firmo un
convenio con el Centro para la Conservacion vy la
Sostenibilidad del Zooldgico Nacional e Instituto de
Biologia de Conservacion del Smithsonian, para la
construccion de un Plan Estratégico para TEKOTOPA,
el cual contiene la misién, vision, valores, objetivos
y lineamientos estratégicos comprendidos en el
periodo 2023-2027, el cual es fruto de una serie de
talleres y reuniones técnicas guiadas por el Instituto
Smithsonian.

Vivero forestal

Produccion de mudas de especies forestales,
frutales nativas y ornamentales. El vivero
forestal de la Entidad produce 101 especies
diferentes de plantines (forestales, frutales nativas
e introducidas de interés) en tubetes, 73 especies
forestales y frutales en macetas, y 112 especies
ornamentales. Su fin principal es el de repoblar dreas
forestales degradadas y preservar la biodiversidad
especialmente del drea de influencia, con el
propdsito de contribuir a la prolongacion de la vida
util del Embalse. En el 2023, se produjeron un total
de 1.140.064 unidades de mudas forestales y frutales
nativas e introducidas de interés, fueron entregadas
un total de 635490 unidades, de estas, en un 50%
fueron utilizadas en los programas desarrollados por
la Entidad, asentamientos, reforestacion, proyecto
ITAIPU preserva, arborizacion, educaciéon ambiental,
otros y el 50% restante fue destinado a donaciones
atendiendo pedidos de distintos municipios,
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gobernaciones, ministerios, instituciones educativas,
visitantes del vivero, entre otros.

Modernizacion e innovaciones en el Vivero
Forestal. Inauguracion de las nuevas instalaciones
del vivero forestal y huerto de plantas medicinales,
con una infraestructura de alrededor de 18.000 m?
que busca optimizar la cantidad de agua utilizada,
cuenta con un sistema de riego automatizado, y
otras tecnologias que lo convierten en una moderna
construccion apta para continuar con los trabajos
de produccion de plantines de especies nativas
convirtiéndose en uno de los viveros de referencia
a nivel regional. Tras la inauguracion de las nuevas
instalaciones, el vivero forestal de ITAIPU incorpord
una moderna unidad de conservacion denominada
banco de germoplasma. El objetivo es conservar
semillas de diferentes especies del Bosque Atléntico
del Alto Parana (BAAPA), asi como especies nativas de
otras ecorregiones que contribuyan a la proteccion
y preservacion de la flora.

Plantas medicinales

«  Produccién y siembra de plantines. Se
ha realizado la siembra directa en macetas
y tubetes, totalizando hasta la fecha 83.561
mudas de especies medicinales producidas. Las
variedades incluyen especies como albahaca
(Ocimum basilicum), romero (Salvia rosmarinus),
cedrén  Paraguay (Aloysia citrodora  Palau),
cedrén kapii (Cymbopogon citratus), orégano
(Origanum vulgare), jatel ka'a (Lippia brasiliensis),
Jjaguarete kaa (Baccharis trimera), jaguarete po
(Tithonia diversifolia), sauco (Sambucus australis)
entre las mas resaltantes.

« Entregasdeplantinesysobres.Seharealizado
la entrega de plantines a los empleados de la
Entidad, instituciones educativas, visitantes y en
diferentes acciones llevadas a cabo por ITAIPU.
Se han entregado 39.952 plantines de especies
medicinales y 19.329 unidades de sobres de
hierbas deshidratadas.

Innovaciones del proyecto de plantas
medicinales

« Adquisicion de maquina de aceites
esenciales. El equipo es utilizado con las
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especies aromaticas de bajo rendimiento al
secado, pero con alto contenido de aceites
esenciales, estas esencias de las plantas
procedentes del huerto de plantas medicinales
situado en el Centro Ambiental, una vez
extraidas pueden ser analizadas en cuanto a su
capacidad terapéutica y/o usos fitosanitarios en
el cultivo.

+ Capacitaciones realizadas para
implementaciéon de cultivo in vitro. El
equipo técnico del vivero forestal y proyecto
de plantas medicinales realizd capacitaciones
tanto en el CEMIT, dependiente de la
Universidad Nacional de Asuncion (UNA), vy
como en el Instituto Paraguayo de Tecnologfa
Agraria (IPTA), a fin de implementar en la
Entidad el cultivo in vitro de aquellas especies
de dificil reproduccién convencional.

B 4.1.2 Gestion del embalse

Monitoreo de la calidad del agua del
Embalse y afluentes

Limnologia. La accion limnologia engloba vy
gestiona acciones que monitorean, estudian y
apoyan actividades de estudio de los ecosistemas
acudticos, con énfasis en calidad de agua del
Embalse y afluentes para el fortalecimiento de las
acciones que utilicen los datos generados para la
toma de decisiones de gestion y conservacion de
los ecosistemas acuaticos.

En 2023 fue realizada una campafa de monitoreo
de 52 puntos historicos definidos por ITAIPU.
Y se encuentra en las etapas finales el proceso
de contratacion del Centro Multidisciplinario
de Investigaciones Tecnoldgicas (CEMIT) para el
periodo 2023-2025, donde se resalta un aumento de
los puntos, amplitud y complejidad de los estudios
con una reduccién de costos puntos importantes
en el lago Ypacaral y se establecen 10 puntos en
humedales en el Embalse de Itaipu. Esto es posible
gracias a la participacion de [TAIPU en los analisis a
través del Laboratorio de Agua y Sedimentos (LAS).

MEMORIA ANUAL 2023

99

> W

Climatologia. Se registré6 un afo con valores
que mostraron mucha variabilidad respecto a las
normales climatolégicas, tanto en temperatura
como en precipitacion. Los valores de acumulado
total de precipitaciones de los tres Ultimos meses
del afo muestran que se registré un afo en el
cual esta variable estuvo por encima de la normal
climatologica. Respecto a la temperatura, se
registraron valores muy proximos del promedio
climatoldgico de los Ultimos veinte afos. El 2023 fue
un afo con precipitaciones por encima de la media
climatoldgica y las temperaturas muy proximas a las
medias. Ademads, se logrd la implementacion de un
nuevo sistema para carga de datos meteorolégicos.

Sedimentologia. EI objetivo de esta accion es la
proteccion del Embalse y otras dreas de interés
en lo que respecta a la colmatacion y los efectos
dafinos que ello acarrea. El monitoreo se realiza
mediante mediciones hidrométricas, batimétricas,
sedimentométricas y estimaciones de la erosion
costera.

Participacion en actividades, talleres 'y
capacitaciones. Participacion en el 4° Congreso
Internacional de Hidrosedimentologia en la ciudad
de Porto Alegre, Brasil, donde fue presentado el
trabajo denominado «Batimetria con tecnologia
multibeam y célculo de curva Cota-Area-Volumen
del Embalse de ltaipu». Capacitaciéon en Google
Earth Engine (GEE). Workshop 2023 — Tecnologias y
conocimiento, el taller, organizado por A2 Marine
Solution, con més de 25 anos de experiencia en
equipamientos hidrogréficos, reunié a proveedores
lideres para ofrecer capacitacién en nuevas
tecnologias y productos. Este evento facilitd
actualizaciones en mediciones hidrograficas vy
fomentd conexiones profesionales a nivel global.

Centro Internacional de
Hidroinformatica (CIH)

El CIH busca utilizar las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC) y su conocimiento en ciencias
del agua para apoyar, coordinar y fortalecer las
iniciativas dirigidas a mejorar la seguridad hidrica y
el desarrollo territorial en la zona de influencia de la
ITAIPU Binacional. La estrategia incluye la aplicacion
de enfoques innovadores respaldados por la
experiencia en hidroinformatica y la promocion de
la colaboracion interdisciplinaria.
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B 4.1.3 Educacion ambiental

Educaciéon

ambiental

sostenibles.

Educacion e interpretacion ambiental

En el ano 2023 fueron sensibilizadas un total de
6.312 personas en diferentes actividades realizadas,

Objetivo: sensibilizar personas y grupos sociales para actuar, autoeducar
y contribuir en la educaciéon de otros para la construccion de sociedades

Recicladores de San Cayetano de Hernandarias,
Consejo de Recicladores de Hernandarias y la
Comision de Recicladores de Nueva Esperanza.

tales como: Formacion en educacion ambiental a

« Sensibilizacion ambiental y asistencia a
peregrinantes de Caacupé e Itapé 2023. En
el marco de la festividad religiosa de Caacupé,
ITAIPU desplegd acciones ambientales y de
asistencia a los peregrinos que se congregaron
en la villa serrana para participar de las
actividades en honor a la Virgen de Caacupé.
Ademas del trabajo coordinado con el
municipio para resguardar la limpieza del lugar,
se brindaron servicios de primeros auxilios a
los peregrinantes. También la Entidad colaboro
con elementos de limpieza y aseo urbano.

«  Estreno del corto «El vuelo de Lolé». Estreno
y proyecciones diarias del corto animado «El
vuelo de Lolé» en el estand de la Expo MRA
2023, como parte de la estrategia educativa
del Proyecto Educativo Kaninde en el marco
del Proyecto de Conservacién Canindeyu.
Participaron aproximadamente 1200 personas.

o Gestion de residuos solidos reciclables.
Durante el afo 2023, se han gestionado un
total de 20.944 kilos de residuos reciclables,
destinados a la Asociacion de Recicladores del
Barrio San Francisco de Asuncion, Comisidon
de Recicladores de San Alberto, Comision de
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pueblos indigenas

Fortalecimientoenlaconcienciaciéndelcuidado
del medioambiente (charlas), arborizaciéon con
plantines nativos y medicinales; desarrollo de
estrategias para promover las diversas formas
de fortalecimiento para la comercializacion y
formalizacion de los artesanos indigenas del
drea de influencia de ITAIPU y desarrollo de
acciones para acompanamiento a pacientes
con diagndstico con tratamiento especializado
O dcirugia: asistencia y acompanamiento
a pacientes con diagndstico neurolégico
oftalmoldgico, cardiaco y traumatologia.

Primera Edicién de Guardianes de Itabé.
Se realizd la primera edicion de la actividad
denominada Guardianes de Itabo. El evento,
organizado conjuntamente por la [TAIPU vy
el Club de Observadores de la Naturaleza -
Paraguay, reunié amas de 50 niflos provenientes
de los municipios de Mbaracayu y Santa Fe del
Parand, departamento de Alto Parana. El evento
se realizd en la Reserva Natural Itabd de la
Entidad.
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Margen paraguaya

Ml 4.2.1 Educacion

Promocion

socioeducacional

Programa de aprendizaje

El programa de aprendizaje crea ofertas de trabajo,
recibiendo a estudiantes y/o profesionales en las
distintas areas y direcciones de la Entidad.

Los empleados de la Entidad recibieron en el afo
2023, la importante participacion de aprendices,
cuyo programa es uno de los de mayor impacto
dentro de ITAIPU.

En total participaron 510 aprendices distribuidos de
la siguiente manera: 32% en la sede de Asuncion,
29% en la Central Hidroeléctrica, 9% en el Area de
Embalse y 29% en Ciudad del Este.

Programas de pasantias de estudiantes
de nivel secundario y universitario

o Pasantia Curricular Supervisada (PCS) de
240 horas. En el marco del programa PCS,
ejecutado segun las normas dictadas por el
Ministerio de Educacién y Ciencias (MEQ), se
ha autorizado la PCS para dar experiencia a
481 jovenes estudiantes durante el afio 2023,
provenientes de todos los departamentos del
Paraguay. El rol educativo y social cumplido con
estos jovenes es de unaimportancia superlativa,
por el impacto y conocimiento divulgado a las
comunidades mas distantes sobre todas las
actividades llevadas a cabo por la ITAIPU para el
desarrollo de nuestro pafs.

«  Programa de Pasantia Curricular
Universitaria (PCU) de 400 horas. Los
estudiantes préximos a la graduacion precisan
aprobar un periodo de Pasantia Curricular
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Objetivo: asistir a la poblacion con el acceso a la educacion, a la formacion
profesional y la capacitacion.

Universitaria. En la Entidad este programa
brinda la posibilidad de participar y tomar
contacto con actividades relacionadas con la
experiencia cientifica curricular, realizada en
un ambiente adecuado y controlado, de todo
lo estudiado, analizado y programado en aulas
universitarias como orientacion académica. Se
ha autorizado la PCU para dar experiencia a 240
jévenes estudiantes durante el afio 2023: 40 en
Asuncion y 200 en la CHI.

Proyecto Paraguay Resuelve 2020/2023

En convenio con la Organizacién Multidisciplinaria
de Apoyo a Profesores y Alumnos (OMAPA),
participaron 54.821 estudiantes de instituciones
publicas y subvencionadas en las rondas colegiales
delaOlimpiada Nacional Juvenil,en 289 instituciones
—227 publicas y 62 subvencionadas— de los 17
departamentos y la Capital. Las rondas colegiales
se distribuyeron en zonal, departamental y final,
y en todas ellas la participacion de los estudiantes
de instituciones publicas y subvencionadas son
gratuitas.

La ronda final se realizé en la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional de Asuncién,
Campus San Lorenzo. Se premié a 454 estudiantes
con 43 medallas de oro, 97 medallas de plata, 143
medallas de bronce y 171 menciones.

En lo que refiere a las olimpiadas internacionales
de matematica se destacan en el cuadro las
participaciones y los resultados obtenidos por las
delegaciones paraguayas.
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Ronda final.

Participaciones y resultados obtenidos

Olimpiada Internacional

de Matematica (IMO, por Presencial

sus siglas en inglés)

Olimpiada del Cono Sur Presencial

Olimpiada Iberoamericana :
Presencial

de Mayo

Olimpiada Rioplatense Presencial

Fortalecimiento del Nucleo de Gestion
de Conocimiento e Innovacion en
Tecnologia SAP - FNUCLEOSAP

En convenio con la Fundacion Parque Tecnoldgico
[taipu Paraguay (FPTI-PY) se inici6 un proyecto
con el fin de brindar servicios de soporte técnico
en posproduccién y mantenimiento correctivo
y evolutivo del Sistema ERP SAP S/4HANA
implementado en la Caja Paraguaya de Jubilaciones
y Pensiones del Personal de I[TAIPU Binacional
(CAJUBI), en la Fundacién Parque Tecnoldgico Itaipu
Paraguay (FPTI-PY) y en la Fundacién Tesai, a través
del equipo de profesionales especializados del
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Cuatro menciones de

=l honor

Una medalla de bronce
Dos menciones de honor

Buenos Aires,
Argentina

Buenos Aires, L
) Participacion

Argentina

Buenos Aires,

) Participacion
Argentina P

Nucleo de Gestion de Conocimiento e Innovaciéon
SAP - NUCLEOSAP de la FPTI-PY.

Los resultados alcanzados en el 2023 fueron: 1.069
soportes técnicos atendidos; se realizaron 163
mejoras evolutivas del Sistema ERP SAP S/4HANA
implementado en la FPTI-PY, en Tesdi y en Cajubi,
de los modulos financieros, logisticos y de recursos
humanos y se implanté el servicio digital de salud
en la nube, denominado BOLDO, la plataforma
ofrece los siguientes médulos: consultas médicas,
anotaciones médicas, recetas, estudios médicos, mi
familia y pasaporte de salud, utilizado en el Centro
Asistencial dependiente de la Fundacién Tesai
(Tesai'i Policlinica).
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Apoyo a la

educacion o
capaotaoon.

Programas de becas de estudios de
grado universitario en universidades
publicas y privadas a nivel nacional

El Programa de Becas ITAIPU esté dirigido a jovenes
talentosos egresados de la Educacion Media de
todo el territorio de la Republica del Paraguay,
pertenecientes a familias de escasos recursos
econdmicos, con el objetivo de apoyar la formacion
terciaria, de modo a ampliar sus oportunidades
de mejora de calidad de vida, propiciar su
movilidad social y facilitar que —desde el ejercicio
profesional— contribuyan al desarrollo sostenible
de su comunidad y del Paraguay.

Al cierre del afo 2023 el Programa de Becas ITAIPU
tiene 10.152 becarios activos que estan cursando
sus carreras de grado en universidades e institutos
técnicos publicos y privados.

Programa de becas de estudios de
grado universitario a través de la
Fundacion Parque Tecnoldgico Itaipu -
Paraguay (FPTI-PY) con la Universidad
Federal de Integracion Latinoamericana
(UNILA)

= Estudiantes UNILA-FPTI-PY.

Este programa se enmarca en el apoyo econémico
para plazas cedidas por la UNILA destinadas a
estudiantes de nivel socioeconémico vulnerable
de los departamentos de Alto Parand, Canindeyud y
Caaguazu desde el afno 2028 (Cohorte 2018).
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Objetivo: asistir a la poblacion de escasos recursos para acceder a una
educacion primaria basica, media y superior, formacion profesional y

Se contd con un total de 30 estudiantes paraguayos
matriculados en la UNILA de nivel socioecondémico
vulnerable de los departamentos de Alto Parang,
Canindeyd vy  Caaguazy; acompafiamiento
permanente a los estudiantes en las actividades
académicas y renovacion de documentos como;
Registro Nacional del Extranjero (RNE). Asi también
se brindd acompanamiento permanente en la
realizaciéon del Trabajo de Conclusién de Curso
(TCQ) y programas de pasantias realizados por los
beneficiarios.

Fortalecimiento y modernizacion de
Laboratorios de Bachilleratos Técnicos
Industriales LAB-BT FASE 2

En convenio con la FPTI-PY, un total de 11
laboratorios técnicos industriales de 10 instituciones
educativas de distintos puntos del pais fueron
beneficiados con la provision de equipos especiales
y la incorporacion de tecnologias geoespaciales
como apoyo para la toma de decisiones. El objetivo
es brindar a los jovenes mejores condiciones de
capacitaciéon vy asi lograr una rapida salida laboral
en empresas nacionales e internacionales, al
tiempo de prepararlos para proseguir con sus
estudios universitarios, beneficiando a 3.500 actores
educativos y 100 docentes para el manejo de los
nuevo equipos. Los laboratorios corresponden a las
especialidadesde mecanicageneral (3)yelectricidad,
3y 8 respectivamente, de los departamentos de
Alto Parand, Central, Misiones, San Pedro y Paraguarf.

Los principales resultados alcanzados en el 2023
fueron: se programd las entregas en colegios
beneficiarios de equipamientos, accesorios y
herramientas menores, para las especialidades de
electricidad y mecanica general y se iniciaron las
obras en el Centro Educativo de Alto Desemperio
de la ciudad de Luque y del Colegio Nacional EMD
Tacurd Pucd, de la ciudad de Hernandarias.

Fortalecimiento de laboratorios de
areas experimentales de la FIUNA

Con este convenio con la FPTI-PY, se busca fortalecer
y actualizar dos laboratorios experimentales de
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ingenierfa a través de la dotacién de equipamientos
especializados en la FIUNA, ademés de crear las
condiciones necesarias para fortalecer el proceso
de ensefanza-aprendizaje en proyectos de
infraestructura a través de funciones pedagdgicas
en practicas experimentales de varias especialidades
de la ingenieria. Con esto se beneficiard a al menos
1.200 actores educativos, entre estudiantes,
docentes y miembros de la comunidad local de la
FIUNA en el afo.

En el 2023 se firmd el Acuerdo de Cooperacion
Técnica y se definieron las especificaciones técnicas
sobre los equipamientos de los laboratorios de Fisica
Aplicada y de Materiales y Modelos Estructurales.

Asistencia en el fortalecimiento de
la educacion escolar basica y técnica
agropecuaria

Con el fin de fortalecer la Educacion Escolar Basica
(EEB) a nivel nacional a través de la dotacion
de materiales educativos y kits agropecuarios,
asegurando de esta manera que las nifas y los nifos
terminen la ensefianza bésica y secundaria, gratuita,
equitativa y de calidad para producir resultados de
aprendizaje pertinentes y efectivos, se dio inicio a
un proyecto para adquirir para el preescolar 102.000
textos y para el 15y 2° ciclo de la EEB 2.661.560
textos.

B 4.2.2 Salud y saneamiento

Objetivo: apoyar las acciones de salud publica basica para la atencion de
Salud en las areas la poblacién vulnerable en el drea de contribucion hidrica al Embalse y en

de interés otras areas de interés de la ITAIPU, en consonacia con las politicas publicas
del sector.

Apoyo a la salud - Triple Frontera - GT Ambito trinacional
ITAIPU Salud Proyectos finalizados y en ejecucion:

« CT1-Comision Técnica de Vigilancia
en Salud y Redes de Informaciones

Grupo de Trabajo para la formulacién y ejecucion o
Estratégicas:

de proyectos de salud y bienestar para el drea
de influencia trinacional entre Paraguay, Brasil y Proyecto:  «Centro de  Informaciones
Argentina, en consonancia con las respectivas Estratégicas».

politicas publicas de los tres paises.
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Objetivo: promover la creacion vy el
fortalecimiento de un Centro de Informacion
Estratégica en vigilancia en salud publica en
las fronteras Brasil-Paraguay-Argentina, en
cooperacion con ITAIPU Binacional.

CT 2 - Comision Técnica de Endemias 'y
Epidemias:

Proyecto: «Vigilancia Activa de Precision para
la Region de la Triple Fronteras.

Objetivo: implementar el proyecto piloto
Vigilancia Activa de Precision (VAP) en
ciudades fronterizas, con el fin de contribuir
a la prevencion de epidemias de arbovirus
transmitidos por Aedes aegypti en la region.

Proyecto: «Educacion para la Promocion de la
Salud Unica en la Triple Fronteray.

Objetivo: promover una salud Unica vy
universal y reducir la ocurrencia de problemas
de salud publica causados por animales
sinantropicos, zoonosis y arbovirus en la Triple
Frontera, a través de actividades educativas
con alumnos de 8 a 12 afos de escuelas
publicas.

CT 3 - Comision Técnica de salud materno
infantil:

Proyecto: «lI Seminario de Calificacion de
Atencion Primaria en la Red de Atencion de
Salud para el Fortalecimiento de la Salud
Materno Infantil en la Triple Frontera. Agente
Comunitario de Salud en Foco».

Objetivo: impulsar un seminario para
capacitar a400 agentes comunitarios de salud
para actuar en la atencion y seguimiento
de las mujeres embarazadas y nifios bajo
su responsabilidad sanitaria en el territorio
asignado a su equipo; alinear los deberes
basicos de estos profesionales de la salud en
el territorio de la triple frontera; y compartir
experiencias exitosas en la atencién vy
seguimiento de mujeres embarazadas y nifios
por pais.

CT 4 - Comision Técnica de Salud Mental:
Proyecto: «Construccion de los flujos
fronterizos para atenciéon a nifios, nifas y

adolescentes en situacion de vulnerabilidad y
riesgo en la Triple Fronteray.

Objetivo: construir flujos fronterizos para
la atencion a nifos, nifas y adolescentes
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en situacion de vulnerabilidad y riesgo
en la Triple Frontera que permitan
unificar criterios de abordaje, tales como
identificaciéon, recepcién, atencion, registro
y seguimiento en la intersectorialidad.
Consolidar flujos de servicios unificados entre
los 3 pafses.

Proyecto: «lll Foro Trinacional sobre Violencias-
Prevencion».

Objetivo: presentar, apoyar y contribuir
con discusiones, reflexiones e indicacién de
buenas practicas de acciones e intervenciones
exitosas para la prevencion de la violencia,
ampliando el espacio de divulgacion cientifica,
social, econdmica, educativa, juridica y de
salud para apoyar proyectos de prevenciéon
de la violencia en la region trinacional.

Proyecto: «Foro de promocion de la Salud
Mental en la Red de Atencion Primaria».

Objetivo: debatir los problemas enfrentados
en la asistencia y atencion de la salud mental
en la atencion primaria en la regiéon de la
triple frontera, especialmente en la atencion
a usuarios migrantes.

CT 5 - Comision Técnica de Enfermedades
Cronicas:

Proyecto: «Conocimiento de practicas e
intercambio de experiencias de equipos de
atencion primaria de salud sobre obesidad,
sedentarismo, inactividad fisica y tabaquismo,
en municipios de la Triple Frontera.

Objetivo: realizar el «Seminario sobre el
combate a las enfermedades crénicas no
transmisibles desde la perspectiva de la
promocioén de la salud en la Triple Frontera».

Proyecto: «Jardin terapéutico de Curacién».

Objetivo: apoyar a la creacion de un jardin
terapéutico dentro del Hospital Ministro
Costa Cavalcanti. Los Jardines de Curacion
son espacios reservados dentro de los
hospitales para atender las necesidades
fisicas, psicolégicas, sociales y espirituales de
las personas que los utilizan. Se inaugurd en
noviembre de 2023.

CT 6 - Promocion, Educacién y
Comunicacion de la Salud:

Proyecto: «Intercambio  técnico-cientifico
entre profesionales de enfermerfa de Brasil,
Paraguay y Argentina».
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Objetivo: promover el conocimiento técnico-
cientificoy estableceralianzas estratégicas entre
profesionales de enfermeria, para lograr una
mejor atencion en el primer nivel de salud enla
triple frontera entre Brasil, Paraguay y Argentina
con 13 clases realizadas, 70 estudiantes de
intercambio de Paraguay y 46 estudiantes de
intercambio de Argentina.

Proyecto:  «Encuentro  Trinacional  sobre

Determinantes Sociales de la Salud».

Objetivo: promover un evento trinacional
entre los paises de la Triple Frontera, y brindar
un espacio de debate y buenas practicas
sobre conceptos y acciones que involucran los
determinantes sociales de la salud, logrando
impactar a 168 profesionales y estudiantes del
area.

« CT7-SaludIndigena:

Proyecto: «<Encuentro con Promotores de Salud
Indigenas».

Objetivo: abordar temas de relevancia para
diferentes comunidadesy definirunatrayectoria
de trabajo conjunto con la participacion de
45 promotores de salud indigenas de las
comunidades de Brasil, Paraguay y Argentina.

e  GTITAIPU Salud 20 afos:

Encuentro Trinacional por el 20.° aniversario
del GT SALUD.

Objetivo: presentaciéon de los resultados
alcanzados durante los 20 afos de
funcionamiento de GT ITAIPU Salud, ademas de
fortalecer su visibilidad y aumentar la difusion
del conocimiento sobre el trabajo realizado
por el grupo entre los paises de la Triple
Frontera. Con mas de 300 participantes entre
autoridades, directivos, profesionales y técnicos
de Paraguay, Brasil y Argentina. Homenajes a las
15 instituciones que forman parte del grupo,
resefa historica de la constitucion de GT ITAIPU
Salud, panel sobre «Desafios y Perspectivas de
Salud para la Region Fronteriza» y lanzamiento
del sitio institucional GT ITAIPU Salud, https://
gtitaipusaude.com/

Ambito nacional

Implementacion de acciones, proyectos e
iniciativas, que responden a los lineamientos
estratégicos del Ministerio de Salud Publica y
Bienestar Social (MSPBS) para los departamentos
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de Alto Parang, Canindeyu y Caaguazy, como area
de influencia de ITAIPU Binacional.

A continuacién se resaltan las principales acciones
realizadas durante el 2023 en el marco del acuerdo
de cooperacion entre ITAIPU Binacional y el MSPBS:

Simulacién de campo en relacion al plan de
contingencia fronteriza en el marco de las
actividades propuestas por el Mercosur, en
el eje: «Promocién de Fronteras Saludables y
Seguras en el Mercosur» por Paraguay.

Taller de Planeamiento Estratégico 2024 para
los departamentos de Alto Parand - X Region
Sanitaria; Canindeyd - XIV Regidn Sanitaria
y Caazapa - V Region Sanitaria, en el dmbito
nacional de accion.

Primer encuentro directivo de actores claves
para la realizacion del primer trasplante de
6rganos en Alto Parana.

Prevencion y control de la arbovirosis en los
departamentos de Alto Parand, Central, Capital,
Pdte. Hayes, Caaguazu, Canindeyu y Guaira.

Enmarcados en el plan de gestién integrada de
enfermedades por arbovirus del MSPBS y conforme
a la situacion epidemioldgica, el Servicio Nacional
de Erradicacion del Paludismo (SENEPA) tiene como
objetivo la aplicacion de medidas de control vectorial
integradas, asf como la investigacion para determinar
la infeccion de Aedes aegypti por arbovirosis en
areas seleccionadas, asi como evaluaciones de
nuevas tecnologias y su implementacion, vy las
lineas de vigilancia entomoldgica y control vectorial
propiamente dichas.

Por tal motivo, ITAIPU se compromete al apoyo para
la ejecucion, supervision, monitoreo y seguimiento
de las operaciones de prevencion y control de la
arbovirosis en los departamentos de Alto Parang,
Central/Capital, Pdte. Hayes, Caaguazy, Canindeyu
y Guaird mediante la puesta de recursos humanos
temporales a disposicion del SENEPA, asi como
el fortalecimiento de la movilidad operativa del
equipo humano mediante la logistica necesaria; a
apoyar la gestién operativa mediante la provision
de insumos, combustibles y lubricantes, compra
y entrega de equipamientos informdticos y de
laboratorio, provision de uniformes, equipos de
proteccion individual (EPI), Utiles, materiales e
impresiones, vehiculos y maquinarias, insecticidas,
destinados a la prevencién y control; a dotar de
medicamentos, insumos y reactivos a la Fundacién
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Tesdi, enmarcados en la prevencion, control y
tratamiento de las enfermedades producidas por los
vectores transmisores del dengue, chikungunya, zika
y fiebre amarilla.

Programa de atencion médica y hospitalaria a los
miembros de la comunidad de escasos recursos
econdmicos, en el area de influencia de la ITAIPU
Binacional en la margen paraguaya

El convenio con la Fundacion Tesai es una iniciativa
de caracter social con el objetivo de fortalecer el
sistema de salud local y garantizar una mejor calidad
de vida para los ciudadanos paraguayos de escasos
recursos econémicos, imposibilitados de cubrir sus
gastos de atencion de la salud.

Este acuerdo técnico y humanitario detalla la
administracion y asignacion de recursos para el
sostenimiento y expansion de servicios médicos
esenciales. Los establecimientos sanitarios del
convenio son: Hospital Materno-Infantil de la
Fundacion para la Salud Los Angeles de Ciudad del
Este, centro dedicado a la atencién de madres y
ninos, proporcionando servicios integrales desde el
parto hasta la atencion pedidtrica; Hospital Materno-
Infantil Yguazu de la Colonia Yguazu, centro enfocado
en la atencion materno-infantil, extendiendo su
alcance a una region mas amplia; Hospital Distrital
de Presidente Franco de la ciudad de Presidente
Franco, atiende diversas necesidades médicas de la
poblacion; Hospital Distrital de Hernandarias, dispone
de servicios médicos especiales; Hospital Regional
de Ciudad del Este, el mayor centro médico para la
region de Ciudad del Este, atiende una variedad de
especialidades y necesidades médicas.

A través de la cooperacion estratégica con ITAIPU
Binacional y en alianza con diversas instituciones,
se ha reforzado la infraestructura hospitalaria,
proporcionando equipamiento avanzado, mobiliario
y servicios especializados en multiples hospitales y
centros de salud. Las iniciativas han abarcado desde
laimplementacion de técnicas quirdrgicas avanzadas
hasta la ampliacion de programas de vacunacion,
pasando por la construcciéon de albergues y el apoyo
continuo a asociaciones de madres con nifios con
discapacidad.

Conforme niimeros procesados por el Departamento
de Bioestadisticas de la fundacion, el beneficio
ha llegado a la poblacion objetivo del convenio,
alcanzando a 204.918 personas de escasos recursos,
atendidas en los diferentes servicios de los hospitales
satélites.

MEMORIA ANUAL 2023

La Entidad es la encargada de provisionar el auxilio
financiero a la Fundacion Tesai. El monto total del
ano es de aproximadante @. 33.000 millones.

Apoyo a la salud publica mediante el
fortalecimiento del Instituto Nacional de
Cardiologia

En convenio con la Fundacién Tesai, con el objetivo
de fortalecer el Instituto Nacional de Cardiologia
(INO) y la Fundaciéon Tesai para la prestacion de
servicios en las dreas de Unidad de Terapia Intensiva
(UTI), diagndstico y tratamiento de enfermedades
cardiovasculares, se adquirieron para el INC un
angiografo, un sistema ECMO, una méquina de
circulacion extracorporea; y para la Fundacion Tesai
equipos biomédicos y se realizaron mejoras en la UTI
para una mejor atencion.
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Saneamiento Objetivo: contribuir para la mejora de la infraestructura de saneamiento

basico en las comunidades de la region de influencia de la ITAIPU.

ambiental

Perforacion de pozos artesianos y
sistemas conexos

Sistemas de abastecimiento de agua potable

Con el objetivo de proveer agua potable a
comunidades donde no se tenga acceso a ella, a
través de la perforaciéon de pozos, colocacion de
tanques elevados, equipamiento electromecanico e
instalacion de red de distribucion fueron construidos
y culminados 47 sistemas de distribucion de agua
ubicados en los departamentos de Alto Paran,
Guaird, Concepcidn, Central, Caaguazy, San Pedro y
Cordillera.

B 4.2.3 Obras de infraestructuray
servicios sociales

Objetivo: crear condiciones para mejorar la calidad de vida de los segmentos
menos favorecidos de la sociedad en la region, en especial la poblacion de
€5Cas0s recursos.

Desarrollo

social

Construccion de comedor y sala de
informatica para la Escuela Basica N.°
1745, en la Ciudad de Yhu, departamento
de Caaguazu. El proyecto consiste en la

Obras civiles y equipamientos .

« Construccion de bafios sexados para

instituciones educativas en Itacurubi de la
Cordillera.Con el fin de dotar de infraestructura
basica a las instituciones educativas que se
encuentran en el distrito de Itacurubi de
la Cordillera, se procedid a la construccion
de banos sexados en diferentes centros
educativos. El alcance del proyecto contempla
la construccion de bloques sanitarios para las
instituciones Colegio Nacional Ireneo Lépez,
Colegio Nacional Jhugua Po'i, Colegio Nacional
Carlos A. Lopezy Colegio Nacional Prof. Feliciana
Almada de Acosta, en la ciudad de Itacurubi de
la Cordillera.
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construccion de un bloque con galerfa, que
contendrd los siguientes: sala de informética
con capacidad para 29 alumnos; sala de rack;
deposito; comedor, cocina/cantina y depdsito
de alimentos.

lluminacién de plazas. Se realizaron trabajos
de iluminacién de 43 plazas barriales en los
departamentos de Alto Parand, Central, Guair3,
Caazapd, San Pedro y Paraguari. Logrando
de esta manera que los espacios publicos de
esparcimiento sean lugares seguros para la
poblacién del lugar.
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lluminacién de accesos. lluminaciéon de los
accesos a / ciudades, Yaguarén de Paraguari,
Colonia Barrero de San Pedro, San Salvador de
Guaird, Mariscal Lopez de Caaguaz, Piribebuy
de Cordillera, Nueva Esperanza de Canindeyul y
Minga Poréa de Alto Parana.

Revitalizacion y mantenimiento. Se procedio
alarevitalizacion y mantenimiento de 11 plazas
del departamento de Alto Parana, ademas de
2 canchas de futbol, en los siguientes distritos:
Ciudad del Este, Hernandarias, Minga Guazy,
Presidente Franco y Tavapy.

Refaccion y ampliacion de la casa de retiro
Convivio Damasco en Pikyry Santa Fe del
Parana, Alto Parana. Refaccion y ampliacion
de un érea especifica del blogque de un nivel
existente, cambio de tejas cerdmicas y tejuelones,
cambio de pisos, construccion de un bloque de
bafos sexados adosado al bloque ampliado.
La construccion edilicia contempla: puertas
metdlicas inyectadas con poliuretano, camineros
guarda obras de cemento, instalaciones
hidrosanitarias, instalacion eléctrica con lamparas
led y sistema de PCl.

Servicio de estudios de ingenieria y
elaboracion de proyecto ejecutivo de la
franja costera y obras complementarias
para la ciudad de Antequera de San Pedro.
El 4rea de influencia del proyecto abarca el
casco urbano de la ciudad de Antequera; y
el alcance del servicio incluye los siguientes
trabajos: diagndéstico de las condiciones y
definicion de los componentes para una franja
costera, estudio hidrolégico e hidrdulico de

de bombeo y estructuras puntuales, desagle
pluvial, alcantarillado sanitario, estaciones de
bombeo y PTE.

Costanera de Hernandarias. Se realizan
actividades rutinarias de mantenimiento de la
costaneratalescomo:serviciode mantenimiento
de equipos de gimnasio, parque infantil y
barandas, conservacion y mantenimiento de
playa, provisién y esparcimiento de arena en la
playa, retiro de escombros, nivelacion de suelo'y
plantio de césped en tepes.

Refaccion de salon de usos miiltiples y
construccion de sanitario - Fundacién
Apostar por la Vida. Hernandarias - Alto
Parana. Apostar por la vida es una fundacion
que presta asistencia a pacientes con cancer
de escasos recursos y creando espacios de
tratamiento especializados para ellos, con este
trabajo se pretende mejorar la infraestructura
con que se cuenta para de esta manera prestar
mejor servicio.

Puesto de bomberos voluntarios de CDE.
Se realizd la readecuacion de infraestructura
para entrenamiento de bomberos voluntarios.
La obra comprendié los siguientes trabajos:
remocioén, provision y colocacion de nuevos
azulejos para piscina y piso de borde, provision
de equipamiento bdasico para practicas de
natacion, reparaciéon de caseta de bombas
existentes para adecuarla como deposito,
iluminacién externa, talud empastado vy
jardinerfa.

Ayuda social Hogar de Cristo Granja San
Miguel en el km 10 Monday. El proyecto

las cuencas internas de la ciudad, definiciéon comprende la  refaccién, ampliacion y
de infraestructuras de drenaje internas de construccion  de  bloques, abarcando los
la ciudad, definicion de infraestructura para siguientes locales 'y elementos: refaccion

el alcantarillado sanitario de la ciudad y su
disposicion final, propuestas de alternativas
para las intervenciones de la franja costera y
su proteccion, estudio de las alternativas mas
convenientes, vinculadas al cumplimiento
de las normativas ambientales, evaluacion
técnica, econdmica, social y ambiental de las
alternativas y selecciéon de la mas conveniente,
relevamientos  topograficos y  catastrales
en toda la zona de intervencion, estudios
hidrolégicos, geoldgicos vy geotécnicos,
estudios ambientales, analisis urbanistico,
avenida costanera, desarrollo turistico, analisis
del sistema eléctrico, estructuras de proteccion,
reservorios deacumulacion, esclusas, estaciones
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y ampliacién de un bloque de dormitorio
existente; refaccion de un blogue de cocina y
comedor; construccion de un bloque nuevo
para dormitorio con capacidad de albergue
para 8 personas; construccion de un blogque
administrativo, con espera, recepcion, enfermeria
y dormitorio para administradores residentes;
construccion de un bloque para capillay eventos
de reunién; construccién de una caseta para
residuos; construccion de caminerosy explanada
circular para unir todos los blogues; instalaciones
hidrosanitarias, eléctricas, electromecanicas vy
de telecomunicaciones; banos adaptados para
personas con discapacidad segun necesidad de
local.
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Fortalecimiento del desarrollo urbano
mediante la construccién de soluciones
habitacionales en el Paraguay. Con el objetivo
de desarrollar soluciones habitacionales en
Paraguay para mejorar la calidad de vida de la
poblacion, mediantelaelaboracion de proyectos
y construccién de viviendas eficientes en el
pafs, promoviendo un desarrollo equitativo y
sostenible, la ITAIPU en coordinacién con la FPTI-
PY, firmaron un convenio con el que se busca
dar respuesta a los problemas habitacionales
y del habitat de la poblacion paraguaya, asi
como dotar de la infraestructura necesaria para
la provision de los servicios basicos inherentes
a los lugares indicados por el Ministerio de
Urbanismo, Vivienda y Habitat (MUVH) para de
esta forma viabilizar el acceso a una vivienda
digna para los habitantes del Paraguay.

Salud y saneamiento

Construcciéon de un bloque de nefrologia
en el predio del Hospital Distrital de
Hernandarias - Departamento de Alto
Parana. La construccion se desarrolla en una
sola planta, dividida en dos zonas diferenciadas
en el sector de didlisis para cronicos y didlisis
para infectocontagiosos; totalizando un drea de
1.200 m?aproximadamente. El proyecto alberga
en total 15 sillones para el tratamiento de
didlisis y 3 camas de recuperacion, distribuidos
de la siguiente manera: didlisis crénicos: 11
sillones, mas 2 camas para recuperacion; dialisis
infectocontagiosos: 4 sillones, més 1 cama para
recuperacién; contemplan la atencién de al
menos 45 personas por dia.

Construccion de albergue para madres en
el Hospital Materno Infantil Los Angeles -
Ciudad del Este. Construccion de un blogue
destinado para uso de albergue temporal de
madres dentro del predio del Hospital Materno
Infantil Los Angeles. El albergue tendré una
capacidad para 20 camas, contard con estar
social, vestidor, duchas, bafos inclusivos,
kitchenette y comedor, drea para lavado de
ropas, tendedero y climatizacion.
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Unidad de Salud de la Familia (USF). En el
marco del convenio de cooperacién con el
MSPBS, la ITAIPU prosiguié con la construccion
de distintas USF en diferentes locales del
territorio nacional. Esto permite el acceso
a una atencion médica de calidad para las
poblaciones de las comunidades de los distintos
distritos. Todas las USF cuentan con salas de
procedimiento, consultorios clinico, pediatrico,
ginecobstétrico y odontolégico; vacunatorio,
farmacia, cocina-comedor, bafios sexados y
adecuados a personas con discapacidad; caseta
de residuos patoldgicos y no patoldgicos; entre
otras dependencias. Durante el 2023 se dio
continuidad a los trabajos de construccion,
equipamiento y provision de insumos de
las 131 USF distribuidas en Alto Parang,
Concepcién, San Pedro, Caaguazu, Central y
Chaco paraguayo.

Servicios sociales

Convenio con la Fundacion Teletén. En
convenio con la Fundacion Teletdon se realiza
el sostenimiento del Centro de Rehabilitacion
Integral de la Fundacion Teleton (CRIT) en
Minga Guazy, del departamento de Alto
Parand, y Coronel Oviedo, del departamento
de Caaguazl. Los principales resultados
alcanzados fueron:

-  64.886 consultas atenciones.

— 756 usuarios/familias atendidas.

- Mantenimiento de los equipos de aire
acondicionado y vehiculos al servicio de la

fundacion.
- Adquisicién de un rodado para 11
pasajeros.

- Mantenimiento de la estructura edilicia de
los CRIT.
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Apoyo

socioasistencial

El apoyo socioasistencial de la ITAIPU posibilita,
por medio del Fondo Especifico, con miras a dar
cobertura a auxilios eventuales destinados a la
atencion de situaciones excepcionales de caracter
unicoy eventual relacionadas con la consecucion de
finalidades de caracter ambiental, socioasistencial,
educativo y cultural. Tienen como marco analitico
las politicas y directrices fundamentales de la ITAIPU,
Misién, Vision y Objetivos Estratégicos, asi como
la convergencia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), fundamentadas con pareceres
técnicos.

En el 2023, la inversién destinada fue de USS
4.100.000; y fue concedido un Bono Especial de
Navidad — 2023 a empleados de empresas que
prestan servicios a la ITAIPU - margen paraguaya en
Asuncion, Central Hidroeléctrica, Ciudad del Este y
Area de Embalse.

Caminos para

todo tiempo

Obras viales

« Puente Bioceanico. El puente Biocednico
Paraguay-Brasil, ~ financiado  por  ITAIPU
Binacional, que unird las ciudades de Carmelo
Peralta (Paraguay) y Puerto Murtinho (Brasil),
representa un hito en infraestructura vial para
el Paraguay, su extension total serd de 1.294
metros, dividido en tres tramos, dos constituirdn
los viaductos de acceso en ambas margenes
del rio Paraguay, y uno correspondera a la parte
atirantada, de 632 m con un vano central de
350 m.

El puente cuenta con mas de 400 obreros
trabajando en ella y se encuentra con un
avance del 43%.
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Objetivo: cobertura financiera a auxilios eventuales para atencion de
una situacion excepcional, de cardcter Unico y eventual, relacionada con
consecucion de finalidades de cardcter ambiental, socioasistencial, educativa
y cultural que estdn comprendidas en el dambito de las directrices de
Responsabilidad Socioambiental de la ITAIPU.

Objetivo: contribuir para la mejora de las condiciones de infraestructura vial
para todo tiempo en la region de interés de la ITAIPU Binacional.

Pavimentacién vial de 267.000 m?. Se realizd
la pavimentacion asfaltica de las ciudades de
Alto Parand, Central, Caaguazd y Canindeyu.
Se inici6 con dos obras importantes: la
pavimentacion asféltica de Nueva Esperanza
y la pavimentacion asfaltica de Puerto Adela,
ambas del departamento de Canindeyu.

Asistenciaen el fortalecimiento de la gestion
publica departamental. Este proyecto busca
fortalecer la capacidad de gestién publica
local a nivel departamental, a través de la
prestacion coordinada de servicios publicos de
mantenimiento vial y saneamiento ambiental
en los 17 departamentos del Paraguay, para
de esta manera contribuir al mejoramiento
de la transitabilidad vehicular y seguridad vial,
a través de la adquisicion de maquinarias e
implementos.
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Fortalecimiento del sistema vial en
localidades de la regiéon Oriental del
Paraguay. Con este proyecto se busca identificar
localidades y tramos de vias de circulacion a
ser intervenidos, suministrar insumos para la
elaboracién de mezcla asfaltica, proveer al MOPC
de mezcla asféltica e insumos para su colocacion,
construir y/o revitalizar el pavimento asfaltico,
mejorar la calidad de vida de las comunidades
mediante el fortalecimiento del sistema vial y
fortalecer un proyecto de innovacion tecnolégica
para el fortalecimiento del sistema vial de la
region Oriental del Paraguay.

Construccion de puente de hormigén
armado de 25 m de longitud en el
tramo Nueva Esperanza-Puerto Adela,
departamento de Canindeyu. Este puente
servird para la conexién de las ciudades de
Nueva Esperanza y Puerto Adela.

Construccion de pavimento tipo asfalto. Con
el objetivo de construir pavimentacion asfaltica
en varias regiones del pais para apoyar las
acciones del MOPC y mejorar la calidad de vida
de las comunidades mediante el mejoramiento
de las vias de acceso, revitalizar la region en
general, para transformarla en un lugar mas
seguro y acorde a los habitantes. Teniendo
en cuenta esto, en el 2023 se realizaron obras
de pavimentacion asféltica, especificamente
en las localidades de Ciudad del Este y Santa
Rita, del departamento de Alto Parang, y San
Lorenzo, del departamento Central. Totalizando
aproximadamente 38000 m? de pavimento
asfaltico.

Construccion  y/o  revitalizacion  de
pavimento tipo empedrado. Se realizd el
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Construccion del
puente Biocednico.

mejoramiento de la infraestructura vial de
varias comunidades a través de trabajos como
la revitalizacién de empedrado existente o la
construccion de pavimento empedrado nuevo.
En el 2023 se realizaron trabajos en diferentes
localidades, como Ciudad del Este, Juan Ledn
Mallorquin, Hernandarias, Itakyry, Minga Guaz,
Minga Poré, Nacunday, San Alberto, Santa Fe
del Parand, Santa Rita, Tavapy e Iguazi del
departamento de Alto Parand, también en
San Lorenzo y Lambaré del departamento
Central, Santa Rosa del Aguaray y Lima del
departamento de San Pedro vy la ciudad de
Yhu, ubicada en el departamento de Caaguazu.
Totalizando aproximadamente 132 mil m? de
pavimento tipo empedrado.

Levantamiento topogréafico en el area de
influenciay de interés de ITAIPU. En el 2023 se
realizaron los siguientes trabajos: elaboracion de
los planos georreferenciados; informes periciales
y planillas de célculo de superficie de los lotes
de las areas habitacionales; levantamiento
planialtimétrico con VANT del barrio San Rafael
de Ciudad del Este; en el marco de las tareas de
la comision especial de crecidas relevamiento
aerofotogramétrico 'y planialtimétrico de la
ciudad de Concepcion, zona afectada por
la crecida del rio Paraguay; presentacion de
aplicativo web del portal ArcGIS Enterprise con
las principales actividades realizadas dentro de
la Reserva de la Biosfera Itaipu; actualizacion del
catastro de propiedades de la ITAIPU Binacional
- aplicativo web del portal ArcGIS Enterprise;
elaboracion de mapa de ubicacion de las areas
iregulares en la Reserva Natural Pozuelo vy
levantamiento aerofotogramétrico del barrio
San Francisco de Asuncion.
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B 4.2.4 Generacion de empleo y renta

Desarrollo rural

sostenible

Desarrollo de la agricultura familiar

Fortalecimiento de las capacidades
tecnoldgicas para el desarrollo rural del
Paraguay. Con el objetivo de contribuir
al fortalecimiento de la educacion técnica
agropecuaria como componente principal
para el desarrollo rural del pais y al
mejoramiento de las capacidades tecnolégicas
e innovacion técnica con enfoque de
conservacion de suelos y ambiente, se firmd
el convenio con la Oficina de las Naciones
Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS)
para dotar a instituciones educativas agrarias
de maquinarias e implementos agricolas
adecuados para proveer una educacion
competitiva que permita la formacion de
profesionales que promuevan el desarrollo
rural de sus comunidades y del pafs; proveer
de combustible para la utilizacion de las
maquinarias e implementos tanto en campos
experimentales como para brindar servicios a
las comunidades en los alrededores; fortalecer
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Objetivo: realizar acciones complementarias a las del Gobierno nacional,en la
busqueda del arraigo de las poblaciones rurales, en las localidades de interés
de la ITAIPU, por medio de la produccién agropecuaria y ambientalmente
sostenible de autoconsumo y renta.

las capacidades técnicas de la comunidad
educativa y sus alrededores en el uso de
practicas y tecnologias que promuevan
la conservacion de suelos y produccion
sostenible de cultivos de renta y consumo;
fortalecer las capacidades técnicas de la
comunidad educativa en liderazgo rural y
emprendedurismo para fomentar el desarrollo
rural del pais y promover la educaciéon
financiera a través de la alianza con el Crédito
Agricola de Habilitacion (CAH).

Seguridad alimentaria y nutricién a base
de soja en comunidades vulnerables de
Asuncién y del departamento Central. En
convenio con la Fundacion Comunitaria Centro
de Informacién y Recursos para el Desarrollo
(CIRD), se inaguraron dos centros mas en
la penitenciaria de Tacumbu y en el Centro
Educativo de Itaugud. Con este proyecto se
beneficiaron aproximadamente15.400 familias
y se obtuvieron 1.000 a 2.000 | mensuales de
leche de soja por comunidad y, 20 a 40 kg
mensuales de café de soja por comunidad.

Seguridad
alimentaria y
nutricion a base de
soja en comunidades
vulnerables.
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o« Primer Simposio Internacional de
Agricultura. En Santa Rita del departamento
de Alto Parana se desarrolld el Primer Simposio
Internacional de Agriculturay Manejo Sostenible
de Suelo, con la participacion de mas de 300
personas. £l evento, que conté con el apoyo de
ITAIPU, fue organizado por la Central Nacional
de Cooperativas (UNICOOP) en su sede propia
y congregd a productores de distintos puntos
de la regidn, asi como a destacados referentes
internacionales de la produccion agropecuaria
e industrial.

B 4.2.5 Infancia y juventud

Proteccion

Objetivo: contribuir en el combate del trabajo infantil y de la explotacion

alaninezy sexual de niflos y adolescentes en la region del interés de [TAIPU.

adolescencia

«  Mejoras de las condiciones de vida de los Asuncion; Centro Transitorio de Protecciéon

niios, ninas y adolescentes en los centros
dependientes del Ministerio de la Nifiez y
la Adolescencia (MINNA). En convenio con la
UNOPS se obtuvieron los siguientes resultados:

- Construccion y equipamiento integral de
5 nuevos centros de atencién y proteccion
de nifos y nifas del MINNA, ademas de la
reparacion de otros 2 centros existentes,
esto ha permitido la ampliaciéon de
1.343 m? de edificios nuevos y la refaccion
de 1620 m? incluyeron los Centros de
Atencién de Maka'i en Luque, Villeta, Santa
Rosa del Aguaray en San Pedroy Cateuraen
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de Lambaré y el Centro de Convivencia de
Nemity en San Lorenzo.

Capacitacion y  formacion  de  los
destinatarios  del ~ MINNA.  Talleres
orientados a prevenir accidentes, acoso y
hostigamiento sexual durante las obras. Se
ha capacitado al 70% de los beneficiarios
del Programa PAINAC en el uso vy
mantenimiento de las infraestructuras; y

Aproximadamente 400 nifos, nifas vy
adolescentes  han sido  beneficiados
directamente por el proyecto.

Centro Maka'.
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Proyecto «Nifos, Nifias y adolescentes libres
de violencia». En convenio con el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) se dio
continuidad al proyecto, con el fin de fortalecer
el Sistema Nacional de Protecciéon de la Nifez
para garantizar la prevencién y respuesta
efectiva a la violencia, explotacién, abuso y
abandono de nifios, nifas y adolescentes mas
vulnerables de la Republica del Paraguay.

Los principales resultados fueron:

—  Espacios seguros. En el marco de este
proyecto, junto con los municipios de
Mariscal Estigarribia, Asuncion, Ciudad del
Este, Yatytay, Santa Rosa del Aguaray, Tobati
y Lambaré, fueron habilitados 7 Espacios
seguros de desarrollo para adolescentes
y una Ludoteca en Ciudad del Este; los
cuales responden a sus intereses ludicos,
deportivos, artisticos, de aprendizaje
y distencion. Los citados espacios se
constituyen en puntos de referencia, en

M 4.2.6 Segmentos vulnerables

Sostenibilidad

de segmentos
vulnerables

sociedad.

Asistencia a poblaciones vunerables en
la Republica del Paraguay. En 2023, en
convenio con la UNOPS se proporciond
asistencia humanitaria a 104306 familias
vulnerables y comunidades indigenas en
seguridad alimentaria y resguardo habitacional,
a través del trabajo articulado y coordinado con
la Secretarfa de Emergencia Nacional (SEN) y el
Instituto Paraguayo del Indigena (INDI), se llegd
con asistencia humanitaria a 19 localidades
de distintos puntos del pafs, abarcandose los
departamentos de Paraguarf en el distrito de
Quyquyho; en Alto Parand en los distritos de
Mbaracayd, Nacunday, Cedrales, Santa Rosa,
Hernandarias, Santa Fe del Parand, Santa Rita y
Ciudad del Este; en Neembucu en el municipio
de Pilar;en Central en las comunidades de Santa
Ana, Cateura y Yukyty; en el departamento
de Caaguazu en los distritos de Raul Arsenio
Oviedo y Caaguazy; en el Region Occidental
o Chaco se asistieron a los distritos de Pozo
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donde los jovenes emplean el tiempo libre
de forma sana y protegida, acompafados
de profesionales idéneos y promotores
sociales que facilitan los servicios dentro de
la comunidad, en apoyo al MINNA.

- Constitucion del instituto de formacion

permanente del MINNA. Reconocido
por el MEC, se implementaron cursos de
diplomados en Derechos de los Nifos,
Nifas y Adolescentes (NNA); cursos de
induccion a los derechos de los NNA 'y
fueron capacitados en el funcionamiento
de la Plataforma virtual funcionarios del
MINNA.

- PlataformawebdeEducacionaDistancia

(EaD). Se otorg? la infraestructura para el
desarrollo de la plataforma web de EaD,
con equipos informéticos, educativos y
mejoras en las instalaciones edilicias con
caracter inclusivo.

Objetivo: mejorar la calidad de vida de los segmentos vulnerables de la

Colorado, Laguna Negra y Villa Choferes. Se
entregaron mas de 67602 chapas de znc,
104.306 kits de alimentos, 800 platos de comida
con ollas populares, 2422 colchones, 1.022
frazadas, 1.500 carpas y 12 kits de limpieza. Asf
también se donaron 40 tablets y 40 pendrives
al Instituto Nacional de Estadistica (INE), 40
desmalezadoras a los municipios de Itaugua,
Antequera e Yhu.

Entrega desillas de rueda y ayudas técnicas.
En convenio con la Fundacion Solidaridad, en
el dmbito social para mitigar las necesidades
de personas con discapacidad de sectores
vulnerables mejorando su calidad de vida y
la de su familia, se realizaron 16 jornadas de
evaluacion y entrega de sillas de ruedas y
ayudas técnicas; se entregaron 687 sillas de
ruedas y 78 ayudas técnicas.
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H 4.2.7 Apoyo a organismos y contribuir a la puesta en marcha de un

gubernamentales y
no gubernamentales

Fortalecer el sistema de gestion de
vacunacion COVID-19 del MSPBS. En
convenio con PNUD, en el 2023 se realizaron las
siguientes actividades:

—  Provisién de servicios de call center para
atender poblacion beneficiaria del proceso
de vacunacion contra el COVID-19.

—  Renovacion y ampliacion de las licencias,
soporte tecnoldgico, mejora y desarrollo
de aplicaciones de sistema de gestion.

—  Desarrollo de  mejoras, ajustes vy
mantenimiento a los sistemas de gestion
paralavacunacion contrael COVID-19, bajo
supervision de la Direccién de Tecnologias
de la Informacién y Comunicaciones
del MSPBS, con entrega de productos
mensuales.

Sistema inteligente de gestién de reuniones
del Mercosur en apoyo al Ministerio de
Relaciones Exteriores. Con el objetivo de
implantar un sistema inteligente de gestion
de reuniones para el Ministerio de Relaciones
Exteriores para su participacion en el Mercosur,
especialmente en momentos de ejercicio en la
presidencia pro tempore, en convenio con la
FPTI-PY en el 2023 se realizaron las siguientes
actividades: desarrollo e implantacion del
Sistema Inteligente de Gestion de Reuniones
del Mercosur en la infraestructura local (on-
premise) del Ministerio de Relaciones Exteriores
e instalacion de equipos informéticos, como
computadoras  de  escritorio, webcams,
auriculares, notebooks, impresoras y equipos de
videoconferencia, que fueron fundamentales
para garantizar una comunicacion fluida
y eficiente entre los diferentes actores
involucrados en el proyecto.

Fortalecimiento de la seguridad ciudadana
en el Paraguay. Con el objetivo de aumentar la
capacidad operativa del Ministerio del Interior
(Ml) y del Ministerio de Justicia (MJ) para
fortalecer la gestion de la seguridad ciudadana
la ITAIPU firmé un convenio con la UNOPS el
cual contempla acciones para suministrar al M|
equipamientos y vehiculos que incrementen el
control y atencion de la seguridad ciudadana
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nuevo modelo de gestibn penitenciaria.
Dicho convenio contempla la compra de
aproximadamente 130 camionetas y 80
motocicletas para el MI; equipos informéticos;
un Sistema Integrado de Identificacion
Balistica (IBIS®), un Sistema Automatizado de
Identificacién de Huella Dactilar (AFIS por sus
siglas en inglés), 1.500 chalecos antibalas con
nivel NI IlI-A'y uniformes y calzados para el MJ.

Fortalecimiento del Sistema Penitenciario
del Paraguay (FSPP) - penitenciaria de
Minga Guazu. En convenio con la FPTI-PY,
se dio inicio al proyecto de fortalecer a la
penitenciarfa de Minga GuazU con sistemas
que permitan operacionalizarla con alto
grado la confiabilidad y seguridad. Se puso
a disposiciéon una plataforma de seguridad
penitenciaria a fin de dar soporte a la operaciéon
y supervision eficiente; también se proveyo de
un sistema de provision de agua con el objetivo
de garantizar el suministro de agua potable
y, ademas, seran instalados equipamientos,
equipos y mobiliarios a fin de dejar la
penitenciarfa en condiciones operativas. En el
2023 se instalo la plataforma de videovigilancia;
se monto el 100% de los muebles adquiridos,
correspondientes al 50% de las celdas de la
penitenciarfa, para talleres y aulas, de comedor
y area de deportes e instalacion de equipos y
muebles en el sector de sanidad y odontologfa;
se logro instalar el 79% de los acondicionadores
de aire y se realizé el estudio y diagnéstico para
el sistema de provision, tratamiento y bombeo
de agua.

Apoyo a nuevos centros penitenciarios de
Emboscada (Unidades 1y 2).Inici¢ el proyecto
de construir dos nuevos centros penitenciarios
de Emboscada con equipamientos, equipos
y mobiliarios a fin de dejar los centros en
condiciones operativas. Ademés, en cada
unidad se instalardn sistemas de seguridad
béasica como herramienta de soporte para la
operacion y el desarrollo de infraestructura con
trabajos menores.

Asistencia a contingencias para laresiliencia
nacional. En convenio con la Central Nacional
de Cooperativas (UNICOOP) se dio inicio a un
proyecto que busca fortalecer la capacidad del
Estado para laasistenciaoportunayeficienteala
poblacion ante casos de urgencia o situaciones
de emergencia, mediante la adquisicién de
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insumos fisicos o servicios para responder
a las necesidades generadas por eventos
adversos que requieran atencién inmediata.
Ademas de brindar asistencia logistica para
la implementacion de acciones de respuesta
rapida a las necesidades de urgencia del Estado
y la elaboracién de un mapeo de las situaciones
criticas del pafs, identificando instituciones
y socios estratégicos para determinar los
requerimientos y las medidas de mitigacion de
manera a dar frente a las situaciones adversas.

Gestion de programas estratégicos del
Estado paraguayo. En convenio con el
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), con el proyecto «Apoyo
a la Gestion de Programas Estratégicos del
Estado Paraguayo» se obtuvieron los siguientes
resultados:

—  Testeo de metodologia de Referenciacion
Externa de Precios (REP) de venta al publico
de medicamentos, como parte del apoyo
a la Direccion Nacional de Vigilancia
Sanitaria, dependiente del MSPBS. Apoyo
al disefo del fortalecimiento institucional
y desarrollo de capacidades de talento
humano para implementar la metodologia
REP dentro de una gobernanza acorde.

- Seguimiento al proyecto de mejora del
servicio de provision de alimentacién
escolar. Apoyo a la Direccion de Estudios
Econdmicos del Ministerio de Economia
y Finanzas para la definicion de la nueva
modalidad de provisién del servicio,
el financiamiento, la gobernanza y la
adaptacion del marco legal.

- Apoyo al proyecto de distribucion de
medicamentos del MSPBS a través
de centros de distribucién y bocas de
expendio privadas. Trabajo coordinado con
la Direccion Nacional de Contrataciones
Publicas para definir el modelo de
contratacion, la fijacion de los precios.
Coordinacion con el MSPBS respecto a
la llegada en territorio. Definicién de la
modalidad de control con la Contraloria
General de la Republica.

—~  Viaje de reconocimiento del modelo de
Asociacion Publico-Privada parala provision
de infraestructura edilicia y mantenimiento
de instituciones educativas, desarrollada
por la CAF-AM, en el Uruguay.
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Apoyo al Ministerio de Educaciony Ciencias
(MEQ) en la articulacion con el Ministerio
de Obras Publicas y Comunicaciones
(MOPCQ), en la definicion de las tareas de
provision de mejoras de infraestructura de
316 instituciones educativas con fondos
del Banco Mundial.

Coordinacion  con el MEC en el
fortalecimiento  de talento humano
de gestion de proyectos prioritarios.
Articulacion  con el Ministerio de
Tecnologfas de la  Informacion vy
Comunicacion (MITIC) en la definicion
del proyecto de reingenierfa de sistemas
del MEC. Acompafnamiento al MEC en la
mision del Banco Mundial referente a la
politica integral de Primera Infancia, el
reporte al presidente de las acciones de
los 100 dias de gobierno por parte del
MEC.

Seguimiento a la socializacion del proyecto
de ley de alimentacion escolar.

Arquitectura de Sistemas de Informacion,
seguimiento al programa de TICs en el aula
del MEC. Actualizacion con los proveedores
del equipamiento de TICs en el aula para el
diagndstico de la apropiacion por parte de
instituciones de ensefanza. Seguimiento
al proyecto de MITIC de conectividad en
aula. Estado de ejecucion, identificacion
de cuellos de botella, articulacion entre las
maximas autoridades.

Seguimiento a  los
infraestructura escolar:

proyectos de

- Seguimiento al convenio
interinstitucional  MEC/MOPC  para
construccion de escuelas.

-~  Elaboracién de propuesta de Términos
de Referencia para la contratacion
de una consultorfa de analisis de
materiales para un proyecto de
ensenanza en la afectividad.

-~ EBvaluacion de propuesta de uso de
tecnologia en aulas.

- Codisefo del programa de las escuelas
abiertas para la educacion de alumnos
en el periodo de vacaciones de verano
2024.
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«  Fortalecimiento de la Contraloria General
de la Republica (CGR) para el control de
los procesos de rendicién de cuentas y
transparencia de la informacién. Con la
UNOPS y con el objeto de fortalecer a la CGR
para el control de los procesos de rendicion de
cuentas y transparencia de la informacion, se
finalizaron las obras e instalacion del cableado
estructurado de red, mudanza y reinstalacion
del hardware, correspondiente a las obras de
adecuacion para el Datacenter de la CGR.

« Fortalecimiento del sistema eléctrico del
Paraguay.

- Elaboracién de proyecto, adecuacién e
instalacion de puesto de distribucién, a
ser instalados en la ITAIPU Binacional -
MD - Area 6, Hernandarias. Elaboracién
de proyecto, extension de linea eléctrica
en media tensién trifasica e instalacion de
puesto de distribucién, a ser instalados en
la ITAIPU Binacional — Margen Derecha.

- Fortalecimiento del sector eléctrico
paraguayo. En el marco de cooperacion
con la ANDE se dio continuidad al proyecto
«Fortalecimiento del Sistema Eléctrico
Paraguayo, interconectado a [TAIPU»,
estructurado por 7 componentes.

Componente 1: se refiere a la adquisicion
de materiales de distribucién  para
obras de ampliacién, mejoramiento vy
mantenimiento de redes eléctricas. En
el 2023 se adquirieron los siguientes
materiales y equipos: 17.189.250 metros
de cables de distribucion de distintas
caracteristicas; 70340 unidades de
postes de hormigdén armado de distintas
caracteristicas;  21.078 unidades de
transformadores de distribucion de tipos
monofdsico y trifasico; 5.000 unidades
de seccionadores y descargadores; 5.000
unidades de herrajes para distribucion;
50.000 unidades de accesorios de lineas
aéreas y subterrdneas de distribucion;
155424  medidores electronicos  de
conexion directa; 6 drones y 3 equipos
instrumentales para el combate de
pérdidas eléctricas; 188 transformadores
de potencia y 45 equipos de medicion
compacto para medicion en media
tension tipo exterior; 138.947 unidades de
materiales para alumbrado publico.
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Con la adquisicién de estos materiales
eléctricos se ejecutaron obras en alrededor
de 156 alimentadores, consistente en
la construccién de 62 nuevos circuitos;
sustitucion  de  conductores  (cables
desnudos por protegidos), en otros 94
circuitos; instalacion de 12.381 nuevos
transformadores.  Esto  beneficiard  a
alrededor de 436.800 clientes en todo el
territorio nacional.

Componente 2: tiene que ver con la
fiscalizacion de las obras de mejoramiento
del sistema de distribucion en distintos
puntos del pais.

Componente 3: corresponde a la
adquisiciéon de un nuevo sistema de
gestion comercial para la ANDE. En el 2023
se instalaron las licencias del Sistema Meter
Data Collector (MDC) que son utilizados en
los procesos de telemedicion.

Componente 4: establecido para el
montaje y puesta en funcionamiento
de subestaciones compactas en 66 kV
/ 23 kV en los distritos de Asuncién, San
Bernardino, Ciudad del Este e Ypané, se
dio inicio a las obras de las subestaciones
compactas en 66 kV de Recoleta e INERAM
en Asuncion.

Componente 5: correspondiente  al
fortalecimiento de las lineas de transmision
de los sistemas eléctricos de las zonas
Norte, Central y Oeste que comprende los
departamentos de Amambay, Concepcion,
San Pedro, Caaguazy, Guaird, Presidente
Hayes (Tte. Manuel lIrala Ferndndez vy
Tte. Esteban Martinez), Alto Paraguay
y Boquerdn. Con este componente se
suministrd la totalidad de los materiales
requeridos para la repotenciacion de la
LT 220 KV de la subestacion Carayao a la
subestacion San Estanislao. Asi también,
se iniciaron las obras para la recapacitacion
de las subestaciones Luque y Capiata, en el
marco del proyecto de «Mejoramiento del
sistema de transmision y de distribucion de
electricidad del sistema metropolitano del
Paraguay».

Componente 6: destinado al mejoramiento
y refuerzo del sistema de distribuciéon del
drea metropolitana, con provision total de
materiales en distritos de los departamentos
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Central y Cordillera, se iniciaron las obras en
los Centros de Distribucion de General Diaz -
Parque Caballero, San Miguel - Republicano,
Villa Aurelia, Caacupé - Ciudad Nueva, La
Victoria.

Componente 7: estd consignado a la
promocion de la movilidad eléctrica en
la ANDE, se incorporaron a la flota de
transporte de la ANDE 23 unidades de
vehiculos eléctricos, tipo pickup, doble
cabina 4x2, incluidos sus respectivos
cargadores. Ademas, serdn adquiridos 30
cargadores rapidos para estaciones de
recarga que estaran instalados en tramos y
zonas estratégicas del pais, permitiendo la
accesibilidad a otros usuarios de medios de
transporte eléctrico.

Plataforma tecnolégica de la Ventanilla
Unica de Exportaciones (VUE). Se dio
continuidad al proyecto «Actualizacién de
Plataforma Tecnoldgica de la Ventanilla Unica
de Exportaciones (VUE)» en convenio con el
PNUD, con el fin de simplificar los procesos de
exportacion, constituirse en una herramienta
aqgil y efectiva que facilite las operaciones de
comercio exterior, incrementando la calidad del
servicio. Los principales resultados fueron:

—  Desarrollo de las soluciones con base en
la experiencia existente y considerando
la perspectiva de los usuarios. Esto se ha
logrado mediantelos talleres demostrativos
llevados a cabo con usuarios; por parte del
equipo del proyecto junto a la consultoria
informética, registrando las sugerencias
y correcciones y ejerciendo control y
seguimiento a la incorporacion de los
mismos, por parte de dicha consultoria;

—  Adaptacion de las soluciones a los cambios
del entorno. Mediante frecuentes vy
sistematicas devoluciones a la consultoria
informética se ha evitado que transcurran
largos periodos de tiempo entre la entrega
de un producto y otro y perdiendo de
vista cambios que ocurren en un entorno
dindmico. Asi, ha sido posible redefinir
prioridades y asegurar que los desarrollos
informéaticos sean realizados desde un
punto de vista realista y practico.

—  Plan piloto para trazabilidad de vegetales.
Se ha logrado comenzar el plan piloto
para la aplicaciéon de trazabilidad de
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vegetales involucrando a los diferentes
actores del proceso, desde productores
hasta fiscalizadores. En lo que va de esta
implementacion se han detectado varias
oportunidades de mejora en las que el
equipo de la consultora se encuentra
trabajando.

Mejoramiento, readecuacion y puesta
en valor cultural de la infraestructura del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).
La ITAIPU y el PNUD firmaron un convenio para
brindar apoyo al MEF para el mejoramiento
y la readecuacion de su infraestructura
institucional, con vistas a mejorar la eficiencia
operativay cumplir con los estandares vigentes
de mantenimiento edilicio, proporcionando
un entorno mas seguro, sostenible y funcional
a sus usuarios: tanto servidores publicos
como ciudadanos que realizan tramites.
Adicionalmente, apoyar la instalacion del
Museo de la Economia en sede central del MEF,
generando un impacto de alto valor cultural e
histogréfico para el pafs y la ciudadania.

Apoyo a planes comunicacionales para el
posicionamiento de politicas publicas del
Estado Paraguayo. En convenio con la FPTI-
PY y con el objetivo de ejecutar un proyecto
de comunicacién que permita a la ciudadania
acceder a las principales acciones desarrolladas
en la gestién gubernativa nacional y acciones
estratégicas de divulgacion de la informacion
publica respecto al desarrollo econémico,
social, de infraestructura y otros aspectos
coadyuvantes para el desarrollo sostenible del
pais se realizaron las principales actividades en
el 2023: reuniones previas de definicion con
el Ministerio de Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (MITIC) e [TAIPU; monitoreo
y andlisis de medios de difusion, tendencias y
posicionamiento sobre temas claves de interés
desarrollado y generacién, produccion de
materiales de anuncios publicos de informacion
y campanas institucionales.
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4.3 POTENCIAL TURISTICO

Margen paraguaya

Complejo

Turistico Itaipu
(CTI)

Durante el ano 2023, un total de 655.694 personas
visitaron el Complejo Turistico Itaipu (CTl), margen
paraguaya. El CTl invita a disfrutar de sus ocho
atractivos habilitados al publico en general. Los
sitios —que ofrecen contacto con la naturaleza y
un paseo por la historia, entre otras experiencias—
se encuentran situados en el departamento
de Alto Parand y Canindeyu. En Alto Parana se
pueden visitar la Central Hidroeléctrica, el Modelo
Reducido, la Reserva Natural Tati Yupi, la lluminacion
Monumental, el Museo de Itaipu Tierra Guarani,
la Costanera de Hernandarias con la playa Tacuru
Pucu y el Parque Lineal Manuel Ortiz Guerrero de
Ciudad del Este. En el departamento de Canindeyu
se encuentra el Refugio Bioldgico Mbaracayy,
habilitado con numerosas opciones para el visitante.

El CTI recibe visitas de turistas de la region, de
todo el pais y de otros paises, asi también llegan
colegios, universidades, delegaciones nacionales
e internacionales, celebridades vy autoridades
nacionales e internacionales.

Las principales actividades del CTl fueron:

« Plan de uso publico - Reserva Natural
Tati Yupi. ITAIPU realizd una encuesta en el
marco de la elaboracion del primer Plan de
Uso Publico (PUP) para la Reserva Natural Tati
Yupi, en donde se conservan importantes
remanentes del Bosque Atldntico del Alto
Parand (BAAPA) y, ademés, es uno de los
principales puntos turisticos de la Entidad y de
todo el departamento de Alto Parana.

El objetivo de la consulta, que se hace a los
visitantes, es recolectar aportes para definir
nuevas opciones de atractivos turisticos que
sean del agrado de los concurrentes y de esa
forma confeccionar el PUP. En este sentido,
fue elaborado el formulario pertinente para
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Objetivo: desarrollar 'y promover iniciativas por medio de acciones
conjuntas con entidades publicas y privadas para aumentar la calidad de las
infraestructuras y servicios de turismo ofrecidos en la region.

conocer las opiniones y asi analizar las urgentes
necesidades de innovacion para el &rea de uso
publico.

« Habilitacién del sendero «Los Hongos» en la
Reserva Natural Tati Yupi. Se habilitd un nuevo
espacio que formara parte del CTI, donde el
visitante podrd tener un recorrido interpretativo
que contard con el acompafamiento de
técnicos, quienes orientaran sobre la diversidad
de especies que se pueden apreciar en el
BAAPA.

Sendero de los
Hongos.

. %
ITAIPU | SENDERO DE LOS HONGOS
DISTANCIA: 400 m
RECORRIDO: 25 Minutos m
DIFICULTAD:  Baja
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«  Reapertura de la playa Tacuru Pucu. Con el
lema «Playa todo el afio» se habilitd la playa
Tacuru Pucu, con reformas del lugar.

Playa Tacurd
Pucd.
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«  Arborizaciéon - Parque Tacuru Pucu. En el
marco de las actividades conmemorativas
por el Dia del Arbol, que se celebra cada 19
de junio, estudiantes del noveno grado de la
Escuela Béasica N.°3911 «Divina Misericordia»,
de Hernandarias, participaron de una jornada
de arborizacion en la playa Tacuru Pucu.

fa A

- HE
Arborizacion
en el parque
Tacuru Pucu.

« Lanzamiento Pasaporte Turistico. La ITAIPU
invita a ser parte de una nueva dindmica que
busca visibilizar y posicionar al CTl, con la
intencion defidelizaralosvisitantesy premiarlos,
se implementd el Pasaporte Turfstico Itaipu.

Al llegar a cualquiera de los atractivos turisticos
del CTI, el visitante recibira su pasaporte y sello
de ese atractivo, el mismo pasaporte deberd
llevar al momento de visitar los demas atractivos
turfsticos, de modo a completar los ocho sellos
que corresponden al circuito de visitas; una vez
que reciba el octavo sello, se debe acercar a la
recepcion del atractivo turistico y presentar su
pasaporte para recibir un obsequio especial de
parte de [TAIPU.

« Dia del Nifio en el CTl y en la comunidad
indigena Acaraymi. Se celebré el Dia del
Nifio con el publico infantil a través de varias
actividades recreativas y educativas realizadas
en el CTl, que contaron con la animacion
especial de Energito y Turbinita.

Festejo del Dia del Nifio.

MEMORIA ANUAL 2023 121 ITAIPU BINACIONAL



Expo Mariano Roque Alonso 2023.
Participacion en la Expo MRA 2023 con el
estand «Somos ITAIPU, Historia y Futuro de
nuestro palfs», espacio innovador abierto
al publico, donde se unieron la historia, la
tecnologia y la naturaleza, para dar realce a las
multiples acciones que lleva adelante la ITAIPU
Binacional.

OAM L

Observatoria Astrondrdon Ml ) :
*profesor Blas Servin” . _

-

Valorizacion
del patrimonio

regional e
institucional

Conferencia Internacional de Museos
«El liderazgo en la acciéon climatica». Con
participantes provenientes de 15 paises, asf
como expositores nacionales e internacionales,
se desarrolld la Conferencia Internacional de
Museos en el Centro de Recepciéon de Visitas
de ITAIPU. El evento cultural, organizado
por el Museo de ITAIPU Tierra Guarani en
colaboracion con el Consejo Internacional de
Museos (ICOM) y el ICOM Paraguay, tuvo como
tema principal «El liderazgo de los museos en la
accion climatica.

Apoyo y participacion en el IV Congreso
Internacional de Arqueologia de la Cuenca
del Plata. A través del Museo de ITAIPU Tierra
Guarani se brindd apoyo a la realizacion del IV
Congreso Internacional de Arqueologia de la
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Observacion  astronémica - Parque
Tacuru Pucu. Se llevd a cabo una jornada de
observacion astronémica donde el publico
pudo apreciar la Ultima superluna del afo.

Visitantes agasajados por el Dia de la
Primavera. En el Centro de Recepcion de
Visitas (CRV), en conmemoracion del Dia de la
Primavera y la Juventud, se realizaron eventos
artisticos para los visitantes, quienes llevaron
plantines de diferentes especies.

Observacion
astrondémica.

Objetivo: rescatar, preservar, valorizar y difundir el patrimonio histérico-
cultural, técnico-cientifico y ambiental de la ITAIPU v la regién, tornéndose
en un verdadero instrumento de comunicacién y educacion entre las
generaciones presentes, pasadas y futuras.

Cuenca del Plata, un evento histérico para las
ciencias sociales y humanas en el pais. Durante
el mencionado congreso, se han presentado
tres ponencias con temas concernientes al
museoy a la gestion de recursos arqueoldgicos
de la Entidad.

Dia Internacional de Museos 2023. El
Museo de ITAIPU Tierra Guarani se sumé a
la celebracién por el Dia Internacional de
los Museos con un espacio cultural que
expuso obras que representan los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y que fueron
realizadas por artistas paraguayos. El evento
también conté con conferencias en el Centro
Internacional de Hidroinformatica (CIH) de la
Entidad, ubicado en Hernandarias.
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Conferencia 50 anos del Tratado de Itaipu.
Con apoyo del Museo de ITAIPU Tierra Guarani
se dio inicio a la gira por Alto Parand de la
conferencia magistral «50 Afos del Tratado de
[taipu - Antecedentes histdricos, negociaciones
y acuerdos». La actividad, que tuvo como
orador al historiador Dr. Juan Marcelo Cuenca,
se desarrollé en diferentes localidades.

Concurso de pintura mural Explayarte. La
iniciativa consistié en un concurso de pintura
mural, de estilo libre, realizado en la playa
Tacuru Pucu de la Costanera de Hernandarias.
La tematica estuvo orientada a la ciudad de
Hernandarias y los aspectos que, segun los
artistas, la caracterizan, incluyendo los rasgos
0 costumbres que son propias de su identidad,
para asi mostrar a la ciudad a través del arte.

El objetivo principal de la actividad era generar
espacios de exhibicion, exposicion y difusion
en el campo artistico y cultural; a fin de valorar
y visibilizar el trabajo de artistas locales y
nacionales. Con esa premisa, también se busco
fortalecer el turismo a nivel local.

Cada mural resalta temas relacionados con la
ciudad de Hernandarias, asf como de la region
misma y su historia; abordando temas sociales
y ambientales, como la conservacién, la energia
limpia y renovable, la preservacion de especies
en peligro de extincién, entre otros.
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San Juan Ara «La fiesta mas grande y
tradicional de la region». La primera edicion
de la tradicional fiesta se llevé a cabo en la
playa Tacuru Pucy, logrando reunir a mas de
13.000 personas de diferentes puntos del
pais. Con la organizacién de este evento se
buscd celebrar la popular fiesta patronal en
un ambiente representado por la cultura de
la region del Alto Parand, con exhibiciones
artisticas, presentaciones de artistas folkloricos
reconocidos, actos simbdlicos de la festividad,
gastronomia tipica, exposiciones, entre otras
actividades, promoviendo la participacion
activa de diferentes actores regionales y de la
ciudadania en general. A partir de esta primera
experiencia buscaremos consolidar esta fiesta
de San Juan como la mas grande y tradicional
de laregion.
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M sonuan Ara, acto simbdlico.

W 4.3.1 Apoyo al turismo regional

y nacional

Se realizaron varias actividades durante el 2023, que
se describen a continuacion.

Apoyo a festivales. Apoyo al festival en honor
al Santo Patrono San Blas en Ciudad del Este
y al festival internacional Minguero Jeroky en
Minga Guazu.

14.2 edicion de la Expo Paraguay-Brasil. La
Entidad estuvo presente en el mayor evento
bilateral comercial organizado por la Cdmara
de Comercio Paraguay-Brasil en el Centro
de Convenciones de la Conmebol, uno de
los principales espacios dedicados a generar
oportunidades de negocios, para presentar
productos y servicios.
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Dia Nacional del Tereré. En el CRV de
ITAIPU se realizd la exposicion de infografias,
la distribucion de plantas medicinales vy la
expoferia de artesanos, en conmemoracion al
Dia Nacional del Tereré.

13.2 edicion de la Campana de Buen
Anfitrion. A cargo de la Secretaria Nacional de
Turismo (Senatur) y con el apoyo de ITAIPU y de
gremios como el Consejo de Desarrollo del Este
(Codeleste), Ashotel (Asociaciéon de Hoteles),
Asobares (Asociacion de Bares y Restaurantes)
y la Camara de Comercio y Servicios, se
desarrolld en la zona primaria de Ciudad del
Este una actividad especial de recepcién de
visitas por Semana Santa, a Ciudad del Este y al
pafs. En la cabecera del Puente de la Amistad
se ofrecio un espectaculo de musica y danzas, a
cargo de elencos que representan a diferentes
instituciones publicas y privadas, ademas de
grupos de voluntarios.

23.2 Expo Canindeyu 2023. Apoyo a la Expo
Regional Canindeyt, edicion 2023, realizado
en La Paloma. La Expo Canindeyu 2023 busca
fortalecer el campo y el desarrollo productivo
del pais a través de lo mejor de la agricultura,
la ganaderia, la industria, el comercio y los
Servicios.

Segundaediciondel WorkshopInternacional
de Pesca Deportiva. Con el apoyo de ITAIPU
se desarroll6 en el CRV de ITAIPU y en la playa
Tacuru Pucu de la Costanera de Hernandarias la
segunda edicion del Workshop Internacional de
Pesca Deportiva, con el objetivo de concienciar
sobre la pesca con la proteccion de especies
y abordar la devolucion de peces a los rios
y lagos. Las actividades que serdn realizadas
son fundamentales para analizar todo lo
relacionado con la proteccion y el turismo del
medioambiente en la region. De esta manera,
se busca crear una mentalidad practica de
proteger al ecosistema.

20 WORKSHOP
INTERNACIO!

NA NA
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Segunda
edicién del
Workshop
Internacional
de Pesca
Deportiva.
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Concierto de piano «Musicas del Mundo».
Se realizd en el salén auditorio de ITAIPU del
CRV.

Conferencia Internacional de las Lenguas
Portuguesa y Espanola (CILPE) 2023. Apoyo
a la CILPE, realizada en la Manzana de la Rivera,
en el Hotel Guarani y en el Palacio Benigno
Lopez de la Cancillerfa de Asuncion.

2.2 ediciéon de la Expo Feria Orquideas sin
Fronteras. Organizado por la Asociacion de
Orquidofilos de Alto Parand, apoyado por la
ITAIPU. Se realiz6 en el Centro Cultural Mangoré,
Agustin Pio Barrios, de Ciudad del Este.

Recital de musica de camara de piano y
cello. A cargo del Duo Karlsruhe Concert Duo,
y de los musicos germanos Reinhard Armleder
y Dagmar Hartmann, realizado en el CRV de
ITAIPU.

Lanzamiento del libro Coordinando
esfuerzos para el desarrollo territorial. Apoyo
al lanzamiento del libro sobre las experiencias
del Consejo de Desarrollo Econémico, Social
y Ambiental de Ciudad del Este (Codeleste),
en sus diez afos de gestion, elaborado por
un equipo de investigadores. Fue un trabajo
encomendado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). El lanzamiento se realizé en el
auditorio de ITAIPU.

Expo Feria Asomipymes 2023. Apoyo a
la Asociacion Micro, Pequefas y Medianas
Empresas (Asomipymes) en la feria realizada en
la Costanera de Asuncion.

Talleres para la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID por sus siglas en inglés). Paraguay
Tropical Forestry & Biodiversity Assessmen.

Expo Guaira 2023. Participacion en la Expo
Guaird con un estand institucional que expone
variadas propuestas que giran en torno a las
acciones ambientales, produccion de energfa
y turismo.
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Edicion 18 de la Feria Internacional de
Turismo del Paraguay (2023). Con el apoyo
y la participacion de ITAIPU se realizo la FITPAR
2023 en el Centro de Convenciones Mariscal
en la ciudad de Asuncion. ITAIPU tuvo un
reconocimiento de parte de la Asociacion
Paraguaya de Turismo (ASATUR).

Villa Navidefa. Con el objetivo de atraer a
una gran cantidad de turistas en el mes de
diciembre en el Alto Parand, y promover el
desarrollo econémico, social, cultural y el
turismo tanto a nivel local como regional, se
realizé la Villa Navidefa en la playa Tacuru
Pucu de Hernandarias, donde se ofrecié una
experiencia Unica para el publico, con una
variedad de atracciones, como el tradicional
pesebre, sets magicos con una deslumbrante
iluminacion, una fabrica de regalos vy cartas, la
cabafa de los Reyes Magos, la casa de Papd
Noel, una feria de gastronomia y artesanias, asf
como un escenario impresionante en el que
cada noche se daba una fusién de talento, arte
y cultura; un espectdculo Unico que estuvo
abierto al publico general de forma gratuita.
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Villa Navidena.

Encendido del Arbol de Navidad del Palacio
de Lépez. Con apoyo de ITAIPU, el Palacio de
Lépez se vistid de gala con el encendido de su
majestuoso arbol de Navidad, la presentacion
del tradicional pesebre y un gran festival
artistico. La iniciativa «Navidad del Paraguay» es
impulsada por la oficina de la Primera Dama y
celebra la rica cultura paraguaya, su identidad
nacional y la revitalizacion del Centro Histérico
de Asuncion (CHA).
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4.4 POTENCIAL TECNOLOGICO

Margen paraguaya

B 4.4.1 Energias renovables

Energia solar fotovoltaica

Planta piloto solar flotante de 1.000 kWp en el
Embalse de la CHI

Duranteel 2023 serealizaronlos trabajos preliminares
para la planta solar flotante de 1.000 kWp en el
Embalse proximo a la presa. Se definio la ubicacion
del &rea de acceso, la topografia béasica de la zona
del emplazamiento, zona de almacenaje temporal
de materiales, determinacion de tipo de suelo,
identificacion de la zona de ubicacion del puesto de
distribuciéon en la margen paraguaya, los sectores
de interconexion con la red eléctrica existente y
su correspondiente verificacion. Asi también, en el
Embalse fue definida la ubicacion de los 10.000 m?
de la planta solar flotante, teniendo en cuenta la
topobatimetria detallada, simulaciones de flujo de
agua y determinacion del tipo de suelo en el lecho.

Se recopilaron y sistematizaron datos especificos
meteoroldgicos e hidroldgicos, y consideraciones
energéticas y de seguridad para el proyecto de
base para la contratacion. Estos procesos fueron
realizados sobre la base del estudio de factibilidad
técnico—econdémico—ambiental de la Planta Piloto
Solar Flotante de 10.000 kWp de potencia instalada,
con una generacion anual estimada de 17.000 MWh
y definida como inversién viable y generacién
adicional a la CHI. Esta primera etapa de 1.000 kWp
se implementard para demostrar su viabilidad
técnica y econémica, siendo la energia generada
exclusivamente para autoconsumo de la Central.

En esta primera fase también se acordé el trabajo
coordinado de los parques tecnolégicos de ambas
margenes para apoyo al proceso de instalacion,
operacion y mantenimiento de la planta de
1.000 kWp. Los parques realizaran las investigaciones
especificas energéticas, ambientales y econémicas
necesarias, socializando los resultados obtenidos con
los sectores productivos y académicos de Paraguay
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y Brasil. Asf también, la colaboracién de los parques
tecnoldgicos  permitird adquirir, intercambiar 'y
trasmitir conocimientos e informaciones técnicas
de los sistemas solares flotantes con el objetivo de
replicar de forma optimizada proyectos similares en
ambos paises.

Operacion y monitoreo del sistema de
generacion hibrido (solar-térmico) en la Unidad
de Salud de la Familia (USF) de la comunidad
indigena de San Agustin, departamento de
Boquerodn - del Chaco paraguayo

Elobjetivo de esta planta solares energizarla USF que
beneficia a mds de 700 miembros de la comunidad
indigena San Agustin que pertenece a las etnias
ava guarani, nivaclé y manjui. Esta planta solar
cuenta con 176 paneles solares monocristalinos de
455 Wp que totalizan 80 kWp, con inversor modular
de 100 kW' y un banco de baterfas de 300 kWh, asi
como un generador diésel de respaldo de 100 kVA.

El sistema de monitoreo remoto cuenta con
camaras de vigilancia, para el control y seguimiento
de los equipos instalados en la comunidad indigena
San Agustin.

La planta solar térmica provee de energia eléctrica
las 24 horas del dia a la USF existente, asi como
el suministro de energfa renovable al sistema de
bombeo de agua potable de toda la comunidad,
remplazando asi la generacién térmica utilizada
anteriormente.

Fueron realizadas varias pruebas de operacion y
monitoreo de la planta solar, las cuales arrojaron
resultados positivos considerando el funcionamiento
del sistema de monitoreo remoto.

Asimismo, se llevd a cabo el tendido eléctrico de
900 m vy la conexion de generacion del sistema
solar fotovoltaico a la USF existente y al sistema de
bombeo de agua que abastece a toda la comunidad.
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Promocion de

la movilidad sostenible en

Paraguay

— La actualizacién de

Estacion de carga para vehiculos eléctricos.
La estacion de carga para vehiculos eléctricos
con techado solar fotovoltaico en el Centro
Administrativo de ITAIPU en el kilémetro 3,5 de
Ciudad del Este tiene como objetivo generar
energlfa eléctrica a partir de los paneles solares,
y proceder a la recarga de vehiculos eléctricos
de la Entidad en forma segura y confiable,
contando para ello con un cargador rapido de
50 kWp. El cargador instalado es del tipo rapido,
que permite la recarga simultdnea de hasta 2
vehiculos eléctricos, cuyos conectores son los
que mayormente se utilizan a nivel regional y
global.

Prueba de funcionamiento de vehiculos
eléctricos de ITAIPU. La Entidad realizd un
estudio sobre la actualizacion de banco de
baterias en vehiculos eléctricos en conjunto
con la Facultad de Ingeniera de la Universidad
Nacional de Asuncién. Como caso de estudio
fue utilizado el vehiculo eléctrico Changan de
ITAIPU, donde se procedié al cambio de 104
nuevas celdas de bateria del tipo LiFePo4 de
63Ah, con el objetivo de probar la eficacia del
reemplazo del banco de baterfas y analizar
los datos. Se pretende realizar el cambio de
baterfas de otros vehiculos identificados para el
efecto, que necesiten el cambio de baterias por
término de vida Util y/u otro motivo. A partir de
este proyecto, se continué con la transferencia
de conocimientos sobre las energfas renovables
y la movilidad sostenible con el sector
académicoy a través de aplicaciones practicas.

Ruta Verde PY-02. En el transcurso del 2023 se
llevaron a cabo actividades de monitoreo del
funcionamiento de las estaciones de recarga
de la Ruta Verde PY-02. Asimismo, se prosiguié
con la practica de realizar recorridos de prueba
con vehiculos eléctricos para verificacion del
correcto funcionamiento de las estaciones
de recarga, y fueron verificados los trabajos
realizados por la FPTI-PY que se mencionan a
continuacion:

los contratos de
comodato de las estaciones de recarga, asi
como la solicitud del presupuesto para el
recambio de los bancos de baterias que ya
no funcionan correctamente;
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- Se realizaron capacitaciones

-~ Se siguieron realizando el monitoreo y

seguimiento del funcionamiento de los
distintos centros de recarga de vehiculos
eléctricos de la Ruta Verde PY-02,
verificando los distintos inconvenientes
que se detectaron y resolviéndolos, entre
ellos el refuerzo de la estacién de recarga
de Caaguazi, con un cargador rapido
EFACEC de 50 kW,

para los
empleados de las estaciones de recarga de
vehiculos eléctricos.

Se han realizado més de 20 viajes entre la sede
de Asuncion y la Central en Hernandarias,
tramos de ida y vuelta y, ademas, recorridos
internos, representando unos 20.000 km
realizados con vehiculos 100% eléctricos, lo que
equivaldria a 3.600 kWh consumidos y 2.000
litros de combustible no utilizado evitando la
emision de 1,2t de Co,.

Operacidon y monitoreo de los sistemas de
generacion eléctrica con energia solar de
inyeccion directa

Sistema de generacion con energia solar en
parada de buses. Desde su inicio en operacion,
se encuentra en pleno funcionamiento el
sistema de generacion eléctrica con base en la
energia solar de inyeccion directa al Salon de los
Trabajadores, aprovechando 19 paneles solares
de 205 W de potencia nominal cada uno, para
una potencia total de 3,89 kWp.

La generacion total durante el 2023 fue de
3084,69 kWh. El sistema solar fotovoltaico
funciona adecuadamente proveyendo energia
limpia en inyeccion directa a la red del blogue
del Salén de los Trabajadores.

e : £AA ; gl

B ciacion de recarga con techado solar
B el Centro Administrativo de la IB.
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« Operacion y monitoreo del techado
fotovoltaico para estacionamiento (T2).
Durante el 2023 se continué con el monitoreo
de la generacion del sistema fotovoltaico de
inyeccién directa T2. El sistema cuenta con
46 paneles de 350 Wp cada uno totalizando
16,1 kWp de potencia instalada. El inversor
inteligente de 15 kW es capaz de transformar
la electricidad de corriente continua generada
en los paneles en corriente alterna para ser
suministrada directamente a la carga del
edificio, reduciendo asi el consumo de la ANDE.

« Nuevo techado fotovoltaico para
estacionamiento (T1). En el 2023 se instaldé un
sistema fotovoltaico de inyeccién directa en el
techado T1 del estacionamiento del edificio de
ITAIPU, sede Asuncién. El sistema cuenta con
36 paneles de 405 Wp cada uno totalizando
14,58 kWp de potencia instalada. El inversor
inteligente de 15 kW es capaz de transformar
la electricidad de corriente continua generada
en los paneles en corriente alterna para ser
suministrada directamente a la carga del
edificio, reduciendo asf el consumo de la ANDE.
Este sistema tiene menor cantidad de paneles
debido al estudio de afectacion de sombras
realizado previamente a la instalacion, con
relacion al T2.

Operacién y monitoreo del sistema de
iluminacién solar led de brazo doble

Nuevos sistemas de monitoreo remoto en los 30
alumbrados publicos solares con el objetivo de
dar seguimiento constante al funcionamiento
y registrar los datos de generacién de energia
eléctrica de cada uno de los sistemas. Este proyecto
mejord la iluminacién vial, la eficiencia energética,
la seguridad en el transito y los costos asociados al
consumo de energia eléctrica, evitando también el
robo recurrente de cables y deterioro de equipos.

Energia solar térmica

Nuevos termocalefones solares en reservas
naturales de la ITAIPU Binacional

En el marco para la promocion del desarrollo
sostenible mediante las Energias Renovables vy
Eficiencia Energética (Practicas EREE), se realizd el
reemplazo de termocalefones solares de tubos
de vacio existentes en la Reserva Natural (RN) Tati
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Yupf de ITAIPU por nuevos termocalefones solares
de placa, por el cumplimiento de periodo de vida
atil. Asi también, se llevd a cabo el proceso de
mantenimiento preventivo y correctivo de sistemas
de calentamiento de agua mediante termocalefones
solares en reservas naturales de la ITAIPU Binacional
(Mbaracayu, Carapa, Pikyry, Limoy, Itabo y Tatf Yupf),
y en las dreas habitacionales.

Termocalefones solares en el barrio San
Francisco

A efectos de disminuir los picos de potencia por
utilizacién de duchas eléctricas, se dio continuidad
al servicio de mantenimiento y monitoreo de
termocalefones solares de placa en 112 viviendas
y en la subcomisarfa del barrio San Francisco de
Asuncion.

Energia edlica

Monitoreo edlico para fines energéticos en la
Reserva Natural Pozuelo

Durante el 2023 se monitored el sistema de
medicién de potencial edlico a 50 y 100 metros
de altura en la Reserva Natural Pozuelo, distrito de
Nueva Esperanza, departamento de Canindeydy,
para la generacién de datos e informaciones del
potencial edlico de la zona proxima al lago de ITAIPU
Binacional.

Eficiencia energética

Participacién en el estand de la Expo Mariano
Roque Alonso 2023

Como actividad destacada, se puede mencionar
la constante participacion de los estudiantes
universitarios, comerciantes y visitantes, quienes
consultaron acerca del funcionamiento de los
paneles solares fotovoltaicos de los sistemas en el
Chaco paraguayo, sobre la Ruta Verde PY-02 y otros
proyectos ejecutados por ITAIPU.

Bioenergia

Instalacién y mantenimiento de biodigestores
en el Centro Ambiental y reservas naturales de
la ITAIPU Binacional

Se instalaron nuevos biodigestores, uno en el Centro
Ambiental Tekotopa y otro en el Salon de Trabajadores
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de la CHI. También se llevaron a cabo el monitoreo
y mantenimiento de 8 biodigestores en todas las
reservas naturales de la ITAIPU Binacional - margen
paraguaya. Asimismo, se llevd a cabo la activacion
de los nuevos biodigestores mediante la carga de
materia orgénica proveniente de la cocina del Salén
de los Trabajadores y del Centro de Nutricion Animal
del Centro Ambiental Tekotopa. También fueron
realizados los servicios de mantenimiento preventivo
en las reservas naturales, de modo a garantizar
la produccion continua de biogds a través de los
desechos de las cocinas de los comedores.

A partir de estos emprendimientos, la [TAIPU
Binacional propicia la generaciéon de energia
limpia y eficiente, que a su vez contribuye a lograr
la neutralidad de carbono en las reservas, ya que
mediante la utilizaciéon del biodigestor puede
evitarse la emisién de hasta 8 toneladas de gases de
efecto invernadero a la atmosfera de forma anual.

Hidrégeno como vector energético

Miembro en el Comité Técnico de Normalizacién
CTN 70 «Tecnologia del hidrégeno»

Como referente del sector energético, la ITAIPU
Binacional participa del CTN 70, cuya primera etapa
consiste en la normalizacion de una terminologfa
uniformizada de aspectos relacionados con
los sistemas y dispositivos para produccion,
almacenamiento,  transporte vy  distribucién,
medicion, ensayo y utilizacién del hidrégeno. Con
apoyo de ITAIPU, Paraguay lanzé la primera norma
sobre Tecnologias del Hidrogeno — Terminologias. A
partir de esta norma se pretende iniciar los procesos
para la elaboracion de siguientes normas que
cubran aspectos relacionados con la produccion,
almacenamiento,  transporte,  distribucion vy
aprovechamiento del hidrégeno en el Paraguay.
El hidrogeno verde en Paraguay cuenta con gran
potencial para suplir a gran parte del mercado de
fertilizantes amoniacales del pais, creando asi un
producto nacional a un precio mas competitivo para
el sector agricola, de tal modo a fomentar una mayor
productividad agricola. Paraguay podria volverse un
pais exportador neto de fertilizantes amoniacales
producidos a partir de energfa renovable con una
alta reduccion de la huella de carbono.

Proyecto de ley sobre el transporte
eléctrico en Paraguay
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Participacion en audiencia publica sobre
incentivo para transporte hibrido o eléctrico

La Entidad participd de la audiencia publica sobre el
proyecto de ley «De incentivo para la adquisicion de
omnibus de transporte publico eléctrico o hibrido
del Paraguay», que fue llevada a cabo en la Cdmara
de Diputados, organizada por la Comisién de Ciencia
y Tecnologia. El objetivo bésico y fundamental de
esta iniciativa es impulsar la sustitucion paulatina
y sostenida de la flota de émnibus de transporte
publico colectivo, movidos a diésel derivado del
petréleo, por 6mnibus con motorizacion eléctrica o
hibrida. Los participantes de la audiencia sefialaron
que se pretende apuntalar un sector estratégico
para la economia, desacoplando de su estructura de
costos el factor de la suba del precio internacional
del petréleo, apuntando a la tan anhelada soberania
energética. Se resaltd, ademas, la importancia de
aprovechar el recurso estratégico mas abundante
que tiene el Paraguay: la energia eléctrica. Asimismo,
se destaco la relevancia que tiene el pais cuya
energfa es de origen hidraulico, limpio y renovable
en un 100%, y donde el sector del transporte es
responsable de un gran porcentaje de las emisiones
de gases de efecto invernadero, por lo que se
supone gue una migracion hacia émnibus con
motorizacion eléctrica o hibrida traeria un gran
alivio al medioambiente y la calidad del aire.

Estudio de transmision de energia renovable de
forma inalambrica

Se llevd a cabo el estudio para la transmision de
energia renovable de forma inaldmbrica. Para el
estudio, se realizd una revision pormenorizada del
estado del arte de estas tecnologias, asi como un
relevamiento de la situacion de estas tecnologias a
nivel nacional, regional y mundial.

B 4.4.2 Movilidad eléctrica sostenible

Objetivo: desarrollar acciones dirigidas a la
investigacion e innovacion, buscando el crecimiento
tecnolodgico con énfasis en sostenibilidad, movilidad
y eficiencia energética, promoviendo y estimulando
el uso de vehiculos eléctricos.

El programa de movilidad eléctrica sostenible,
desarrollado por ITAIPU, margen paraguaya, tiene la
finalidad de fomentar el uso de vehiculos eléctricos
y, de esta forma, contribuir con el esfuerzo mundial
de reducir la emision de anhidrido carbdnico, asi
como laformacién en el pafs de personal capacitado
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con el fin de contar con la infraestructura necesaria .
para dicha tecnologfa.

Principales acciones y resultados alcanzados:

o Curso internacional «Intervencion en
emergencias con vehiculos eléctricos e
hibridos». ITAIPU apoyd la realizacion de este
entrenamiento de alto nivel organizado por el
Cuerpo de Bomberos Voluntarios del Paraguay
(CBVP) y que contd con la participacion de
instructores de la Asociacion Pompiers de
I'Urgence Internationale (PUI) de la Republica
Francesa.Ademasdelainstrucciontedricafueron
realizados ejercicios practicos relacionados con
las técnicas de rescate vehicular, el incendio de
este modelo de vehiculos y los riesgos de las
nuevas tecnologfas asociadas de manera quelos
profesionales capacitados puedan convertirse
en agentes multiplicadores y transmisores de la
formacion recibida.

+ Inauguracion del Centro Tecnoldgico
TASK. Con el apoyo del Instituto Tecnolégico
Automotriz de Corea del Sur (KATECH, por
sus siglas en inglés) y de la Fundacion Parque
Tecnolégico Itaipu - Paraguay  (FPTI-PY)
fue habilitado en Hernandarias el Centro
Tecnolégico TASK para el desarrollo de la
industria autopartista y el plan piloto de
movilidad eléctrica en el Paraguay. El propdsito
principal de este centro radica en respaldar
el avance tecnologico y el crecimiento de la
industria automotriz a través de la formacion
técnica constante 'y la fabricacion de
autopartes de vehiculos movidos a electricidad,
impulsando de esta forma la electromovilidad,
reduciendo lahuellade carbonoy promoviendo
la transicion hacia un futuro sostenible.

B Cursointernacional dintervencién en emergencias
B convehiculos eléctricos e hibridos.
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Capacitacion especializada en movilidad
eléctrica de jovenes paraguayos en Corea
del Sur. Mediante el trabajo en conjunto entre
la ITAIPU Binacional, el Instituto de Corea para
el Avance de la Tecnologia (KIAT, por sus siglas
en inglés), el Ministerio de Industria y Comercio
(MIC) y la Fundacion Parque Tecnoldgico
ltaipu - Paraguay (FPTI-PY) finalizd con éxito
la capacitacion de los 10 primeros jévenes
que viajaron a Corea del Sur para formarse
en la Cooperativa de Industria de Moldes de
Corea (KODMIC, por sus siglas en ingles) en el
marco del proyecto supervisado por el Instituto
Tecnolégico Automotriz de Corea del Sur
(KATECH, por sus siglas en inglés). Durante los
4 meses de estadia se capacitaron en el uso
de tecnologias de vanguardia para el disefo,
fabricacion y ensamblaje de matrices y moldes
para el sector automotriz. A su regreso los
profesionales participaron del primer taller de
socializacion técnica que tuvo lugar en la CHI,
de manera a fortalecer los vinculos, conocer
el aprovechamiento de la formacion recibida
y visualizar las dreas de aplicacion de dichos
conocimientos. Este proyecto se lleva a cabo
con el objetivo de crear una red de capacidad
instalada en el Paraguay mediante la formacion
de profesionales y técnicos.

SOSTENIBLE

Participacion en el taller sobre la mejora
del sistema de la industria automotriz en el
Paraguay. En el marco de la implementacion
del Centro Tecnolégico TASK para el avance
de la industria autopartista del Paraguay
y el plan piloto de movilidad eléctrica, fue
realizado este evento a cargo de especialistas
de la consultora BAKELA Corporation, de Corea
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del Sur, que conté con la participacion de la
ITAIPU Binacional, asi como de representantes
del Consejo Estratégico de Movilidad Eléctrica
y concluyd con la definiciéon de un plan de
mejora continua.

Conferencia en el seminario de movilidad
eléctrica y energias renovables. [TAIPU
Binacional participd como disertante en este
eventodesarrollado porlaFacultaddelngenieria
delaUniversidad Nacional de Asuncion (FIUNA),
que incluyd charlas magistrales de profesionales
y exposiciones de vehiculos eléctricos con el
objetivo de intercambiar experiencias sobre
las perspectivas nacionales, el rubro de los
vehiculos eléctricos, la incorporacion de
tecnologias y proyectos renovables, asi como la
formacion de profesionales especializados.

Avances en la implementacion de la
micromovilidad eléctrica. Fueron realizadas
pruebas piloto en &reas internas de la ITAIPU
interesadas enimplementarel uso de medios de
transportes personales movidos a electricidad
para el traslado de los colaboradores dentro de
sulugar de trabajo, especialmente monopatines
y bicicletas eléctricas. El desplazamiento en el
trabajo setornael escenarioideal paraincentivar
la transformacion hacia la movilidad eléctrica,
de manera a forjar una cultura organizacional
basada en la construccion de hdbitos mas
sostenibles, el desplazamiento tecnoldgico
eficiente y el cuidado del medioambiente,
contribuyendo, ademés, con la movilidad activa
saludable de los trabajadores.

Participacion en la Expo Mariano Roque
Alonso 2023. Lla electromovilidad marcé
presencia en el estand de la ITAIPU en la Expo
Mariano Roque Alonso 2023, promoviendo el
uso de bicicletas, monopatines y automoviles
eléctricos, medios de transporte de cero emision
de sustancias contaminantes, que estuvieron
a disposicion del publico permitiendo a los
visitantes conocer las iniciativas de movilidad
eléctrica y aprender sobre las ventajas que
proporcionan  estas nuevas  alternativas
de desplazamiento, de manera a generar
mayor conciencia sobre el cuidado del
medioambiente, el aprovechamiento de la
energia limpia y renovable disponible y avanzar
asi con pasos firmes hacia la transformacién de
la matriz energética del Paraguay.

Segunda edicion del curso «Operaciones
en incidentes que involucran vehiculos
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eléctricos e hibridos». La CHI fue sede de
la segunda edicion de este curso con miras
a fortalecer la infraestructura necesaria
para impulsar el desarrollo de la movilidad
eléctrica y otorgar la atencion prioritaria
que merece la seguridad en dicho campo.
Conceptos eléctricos fundamentales, sistemas
y particularidades de seguridad, estaciones de
carga y operaciones de emergencias fueron
algunas de las é&reas tematicas abordadas.
Ademas, los participantes realizaron practicas
y andlisis de casos de manera a lograr un
aprendizaje mas vivencial e integral.

Asesoramiento a las areas en la adquisicién
de vehiculos eléctricos. Se ha trabajado
en conjunto con otras areas internas de la
ITAIPU en relacion con la flota de vehiculos,
brindando orientaciones y sugerencias ante
consultas relacionadas con la incorporacion
de automoviles eléctricos para ser utilizados
en las distintas actividades mitigando el dafno
al  medicambiente. Asimismo, se otorgd
acompafamiento constante en el proceso de
pruebas de las potenciales unidades antes de
ser adquiridas de manera a cerciorarse de que
estas cumplen con las especificaciones técnicas
y los requerimientos de cada area. También se
destaca el apoyo relacionado al proceso de
mantenimiento de las unidades eléctricas que
conforman la flota propia de ITAIPU.

Apoyo técnico a las marcas e importadores
de vehiculos eléctricos, pruebas de
unidades y asesoramiento. Se ha brindado
asistencia a empresas representantes de
distintos modelos de automdviles eléctricos
en relacion con las especificaciones técnicas de
las nuevas unidades a ser comercializadas en el
Paraguay. Asimismo, se han realizado pruebas
técnicas de unidades proveidas por empresas
del sector con el fin de ampliar la flota de
vehiculos eléctricos de la ITAIPU y colaborar con
el desarrollo de los nuevos vehiculos a través de
sugerencias de mejoras.

M 4.4.3 Universidad Corporativa ltaipu

(ucn

La UCI tiene por finalidad articular la gestion del
proceso de educacién corporativa de [TAIPU,

considerando las competencias esenciales definidas
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por la Entidad, la gestion del conocimiento, la
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investigacion y desarrollo y la innovacion en el
ambiente organizacional, de modo a integrar
permanentemente a las personas en los procesos
empresariales, buscando alcanzar los objetivos
estratégicos y contribuir para el logro de la mision
de ITAIPU.

Principales acciones y resultados alcanzados:

Implantacion de una unidad de hidrégeno
verde en el PTI-PY, fase 1

En convenio con el FPTI-PY se dio inicio al proyecto
que tiene como finalidad implantar una unidad de
hidrogeno verde en el laboratorio de tecnologias
de bajo carbono contemplando las subunidades
de  produccién,  purificacién,  compresion,
almacenamiento y uso del hidrégeno verde.

La unidad consiste en un espacio propicio dotado
de tecnologfas necesarias para el desarrollo de
actividades técnico-cientificas e innovacién para la
producciény uso del hidrégeno verde. Esta permitird
la obtencidn del hidrégeno a niveles adecuados
de flujo, presién y pureza para su uso en celdas de
combustible para la generacion de energia eléctrica.
Las principales actividades realizadas en el 2023
fueron:actualizacién de propuestas comerciales para
la adquisicién de tecnologias para la produccion,

almacenamiento y uso de hidrégeno; realizacion
del disefio en 3D de la unidad de hidrégeno verde y
realizacion del andlisis de cargas eléctricas.

Actualizaciéon tecnolégica y ampliacion del
sistema de generacion de energia eléctrica para
unidades militares

En convenio con la FPTI-PY, se dio inicio al proyecto
que tiene como finalidad realizar una actualizacion
tecnolégica de los sistemas de generacion
energética y sistemas auxiliares instalados en la
52 Division de Infanteria, ubicada en la localidad
de Mayor Pablo Lagerenza, y proveer de sistemas
fotovoltaicos a unidades militares cercanas.

Los resultados alcanzados en el 2023 fueron:
adecuacion de la sala de maquinas y montaje
de los equipos de generacién; actualizacion del
sistema de iluminacion exterior y de la pista de
aviacion; adecuacion del sistema de distribucion
de baja tensidon; adecuacion del contenedor
maritimo, instalacion de equipos de generacion,
sistemas de proteccion y conexiones eléctricas e
implementacion del sistema de monitoreo local
para el sistema de generacién de energfa eléctrica.

B onadel cuartel central de la 5.4 Division de Infanteria. Demanda de energia cubierta
B porelsistema de generacion de energia eléctrica con fuente fotovoltaica.
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Seminario web (webinar) titulado «Convocatoria
Regional a Proyectos de | + D en Transicién
Energética»

La UCl realizé la convocatoria a este webinar y brindd
su participacion con el fin de mantenerse actualizada
sobre las tendencias, avances y oportunidades en el
campo de la transicion energética y la investigacion
y desarrollo.

Participacion en el evento ITAIPU «Mas que
Energia» 1.y 2.2 edicién

La UCI participd del primer encuentro en gestion
del conocimiento en busqueda del intercambio
de experiencias con otros actores en el ambito de
la educacion. También se dio el relanzamiento de la
Universidad Corporativa — margen paraguaya.

Convenios con la Direccion Nacional de
Propiedad Intelectual (DINAPI) y la Universidad
Nacional del Este (UNE)

Las reuniones de trabajo con la DINAPI y la UNE
se desarrollaron para conversar sobre futuras
colaboraciones académicas con la UCI, para lograr
la implementacion de programas de posgrado en
areas especificas de interés de la Entidad.

Cooperacion interinstitucional entre el Instituto
de Altos Estudios Estratégicos (IAEE) y el FPTI-PY

La participaciéon de la UClI en la gestion de
cooperacion con IAEE y FPTI-PY se dio para
establecer un marco de actuacidon que promueva
la cooperacion técnica, académica y tecnoldgica;
la innovacién cientifica; la capacitacion profesional,
social y ambiental de personas dentro del 4rea de
influencia de la CHI.

Organizacibn de un conversatorio con
estudiantes paraguayos de la Universidad
Federal de Integracion Latinoamericana (UNILA)

El propdsito de la actividad fue generar un espacio
de conversacion con jovenes paraguayos alumnos
dela UNILA, para conocer la situacion actual de estos
y conversar sobre la posibilidad de brindar apoyo
con un auxilio de transporte y otros proyectos,
teniendo en cuenta las necesidades de los
estudiantes y promoviendo una activa participacion
que contribuya al éxito de los programas.
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Programas de posgrado del Instituto de Altos
Estudios Estratégicos (IAEE) para empleados
de la Entidad y profesionales altoparanaenses,
mediante convenio de cooperacién con la
Fundacién Parque Tecnolégico Itaipu

El objetivo de este proyecto es promover vy
desarrollar programas de posgrado, el doctorado en
Defensa, Desarrollo y Seguridad Estratégica Nacional
(PDDDSEN); la maestria en Planificaciény Conduccion
Estratégica Nacional (PMPCEN), y la especializacion
en Inteligencia Estratégica (PEIE), cooperando entre la
ITAIPU Binacional y la FPTI-PY para formar y preparar
lideres con capacidad de investigacion y andlisis de la
problematica nacional, personas criticas identificadas
con el pais y sus necesidades.

Programas de posgrado con la Facultad de
Filosofia (FAFI)

Se realizaron reuniones de ftrabajo para la
implementacion de diversos programas de posgrado
con el propdsito de proporcionar conocimientos
conceptuales altamente especializados a los
empleados de [TAIPU. Igualmente, iniciaron
los trabajos correspondientes al disefo de una
especializacion en Didactica y Andragogia,
programa que buscard garantizar la sostenibilidad
del proceso de formacion especializada destinado a
los empleados de la Entidad.

B 4.4.4 Fundacidon Parque Tecnologico
de Itaipu (FPTI)

La FPTI-PY es una persona juridica instituida por
ITAIPU Binacional como institucion sin fines de lucro.
Amas de catorce afos de su creacion la Fundacion se
propone encarar un proceso de cambio; decidida a
ampliar sus capacidades de gestion y coordinacion, a
orientar una mirada certera y viable para acompanar
la vertiginosa dindmica de la tecnologia de nuestros
tiempos, aliada fundamental para un progreso social
equitativo y armonioso con el medioambiente.

En el aflo 2023 en conjunto con ITAIPU ha encarado
importantes proyectos en alianza con instituciones
privadas y estatales, los que han mostrado eficacia
en la ampliacién de capacidades de gestion vy
coordinaciéon en varios temas que abarcan la
educacion, la responsabilidad social y ambiental,
las energias renovables y eficiencias energéticas y
politica del Estado.
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4.1 GESTION AMBIENTAL

Margen brasilena

M 4.1.1 Programa «ltaipu Mas que
Energia»

La sostenibilidad siempre ha sido parte de ITAIPU,
como se puede comprobar con el cuidado con la
formacion de mas de 100 mil hectéreas del bioma
de la Mata Atldntica en ambas méargenes de la
Central, con el manejo de las cuencas hidrogréficas
conectadas al Embalse y con la relacion con las
comunidades cercanas. A punto de cumplir 50 afos,
la Entidad amplioé su area de cobertura para 399
municipios del Parana y otros 35 de Mato Grosso do
Sul;y para actuar en el amplio territorio mencionado,
cred el Programa «ltaipu mds que energia», que
abarca la acciones socioambientales de la Entidad,
tales como educacion ambiental, desarrollo rural
sostenible y gestion por cuencas hidrograficas.

El programa estad alineado a la mision, vision y
objetivos estratégicos de la Entidad. Especialmente,
los objetivos estratégicos 3,6y 7, que tratan sobre el
desarrollo territorial sostenible y la seguridad hidrica,
incluyendo la investigacién y la innovacion en areas
de interés como el turismo y las energias renovables.

El programa cuenta con recursos financieros de
ITAIPU distribuidos en cuatro tipos de acciones:
saneamiento ambiental; energias renovables;
manejo integrado de agua Yy suelo; y obras
sociales, comunitarias y de infraestructura. La
Caixa Econémica Federal es socia de ITAIPU en la
iniciativa y es responsable de la gestién operativa
de los instrumentos de transferencia de convenios
que se realizaron con los municipios, lo que incluye
la evaluacion de la documentacion técnica, el
monitoreo de la ejecucion de las actividades vy el
pago a los proveedores, garantizando la correcta
aplicacion de los recursos.

La publicacion 01/2023 de «ltaipu Maés que
Energfa» permitird una contribucién concreta a la
implementacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), que componen la Agenda 2030
de las Naciones Unidas, en los 434 municipios
que integran esa drea de cobertura, totalizando
aproximadamente 11 millones de personas y 200
mil km? de superficie.
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Resultado de la publicacion 01/2023

La adhesién al programa fue un éxito, en 2023 se
formalizaron 429 instrumentos de transferencia y se
comprometieron aproximadamente 929 millones
de reales, que seran invertidos durante los préximos
tres afos en las siguientes actividades:

Accion
Saneamiento ambiental
Energfa renovable
Manejo de agua y suelo

Obras sociales, comunitarias e infraestructura

TOTAL

Como resultados esperados, se estiman impactos
positivos en las dimensiones social, ambiental,
econdmica y social, los cuales se iran midiendo a
medida que los logros planificados avancen en el
territorio y en el tiempo.

B 4.1.2 Gestion de recursos hidricos 'y
seguridad hidrica

La gestion de los recursos hidricos es fundamental
para promover la integracion de datos e
informaciones de calidad sobre el agua, con el
objetivo de optimizar los procesos y la gestion
compartida con los principales usuarios de este
recurso vital.

En 2023 se llevaron a cabo varias iniciativas en
este sentido. Se implementd una plataforma de
integracion de datos para monitorear y gestionar
los recursos hidricos en las cuencas hidrogréficas de
los rios Ival'y Piquiri, asf como en la Cuenca Parana 3
(CP3). Ademas, se desarrolld una metodologia para
identificar dreas con riesgo de desmoronamiento
y mapear la pérdida de suelo en las cuencas. Estos
datos fueron esenciales para priorizar areas criticas
para acciones de conservacion ambiental. Un hito
importante fue el desarrollo e implementaciéon del
Plan de Seguridad del Agua (PSA) en los Sistemas
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Inversion ITAIPU (RS)

Investimento
Municipios (RS)

180.995.338 19.722.242
170.767.290 18.904.222
398.171.321 57.443.004
179.696.035 22499485
929.629.984 118.568.953

de Abastecimiento de Agua (SAA) de los municipios
de Umuarama, Goioeré y Palotina, en la Cuenca de
Piquiri, y Paranavai, Cianorte y Paraiso do Norte, en la
Cuenca del Iva.

Estas acciones reflejan el compromiso de fortalecer
la gestion de los recursos hidricos, garantizando
su disponibilidad y calidad para las comunidades
atendidas.

M 4.1.3 Monitorieo de la calidad
del agua y acciones
conservacionistas de agua
y suelo

El Embalse tiene como finalidad almacenar agua
para la generacion de energia eléctrica y, al mismo
tiempo, posibilitar caudales naturales que atiendan
los diversos usos multiples para el desarrollo
socioecondémico de la region, en consonancia con
criterios de sostenibilidad.

En 2023, el Embalse y todos sus brazos, excepto
el brazo del rio Ocoy, tenfan una clasificacion
de calidad de agua buena (oligo y mesotrofica
— baja concentracion de nutrientes en el agua),
con variaciones estacionales dentro de los limites
normales. En relacion a la capacidad de bafo de las
playas de los municipios limitrofes con el Embalse
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de Itaipuy, en la temporada de verano 2023/2024, las
8 fueron clasificadas como aptas para el bafo, con
buenas condiciones para la recreacién, segun lo
recomendado por la resolucion 274/00 del Consejo
Nacional. Consejo Ambiental Medio Ambiente
(CONAMA).

Algunos afluentes de la CP3 presentaron gran
cantidad de nutrientes en el agua (eutrofizacién),
con importante variacion estacional. El brazo de
Ocoy sigue siendo el que presenta mayores indices
de eutrofizacion, sin embargo, respecto al afo 2022
se pudo notar una ligera mejoria en la calidad del
agua de estos afluentes.

El monitoreo de macréfitos acuéticos en el Embalse
registré un total de 55 especies de plantas acuaticas.
En 2023 continud la tendencia a la baja en la
poblacién de determinadas especies invasoras: se
registré una frecuencia aun menor de Hydrilla
verticillata que en 2022 (que ya habia sido la méas baja
de los Ultimos 14 afos), y no se observéd Hedychium
coronarium en el Embalse, como el afo anterior.

Durante el afo, se realizaron 731 andlisis de
laboratorio de muestras puntuales de sedimentos
en suspension en las 18 estaciones monitoreadas
por [TAIPU. Se realizaron 8 campanfas de campo a lo
largo del afo, totalizando 141 mediciones completas
con estandares internacionales (sedimentos en
suspension, sedimentos de lecho, granulometria
y levantamiento de secciones transversales). Se
observéd un aumento en el valor de los caudales
promedio en todas las estaciones monitoreadas,
especialmente en comparacion con 2021y 2022. Este
comportamiento hidrolégico resulté ser importante
para que, combinado con el largo periodo de
escasez de agua observado de 2018 a 2021, fue
posible comenzar a recopilar datos durante eventos
de lluvias e inundaciones que elevarian los niveles
de los rios a las condiciones que se encuentran mas
comunmente en el campo. Esta informacién ayuda
a la precision de los calculos de sedimentos y, en
consecuencia, a la vida util del Embalse.

Se dio inicio al contrato firmado con el Instituto de
Tecnologia para el Desarrollo (Lactec), para realizar
modelamientos hidrodindamicos bidimensionales y
tridimensionales, tanto para los brazos de la margen
brasilefia del Embalse como para su cuerpo central.
Se entregaron los productos relacionados con el
modelado hidrodindmico 2D de los brazos: Passo
Cué, arroyo Guagu, Capivari, Salamanca + Chorord,
[tacora, Taturi, rio Branco, Sao Luiz, Sdo Francisco
Verdadeiro — brazo sur, Bela Vista, Guabiroba, Sao
Jodo, Sao Vicente, Moinho, Sao Vicente Chico,
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Taquapetinga, Dois Irmé&os, Sao Francisco Falso —
brazo norte y cuerpo central.

Se dio continuidad a la implementacién de
actividades relacionadas con practicas de
conservacion de agua y suelo consideradas
estratégicas desde el punto de vista de la seguridad
hidrica y el desarrollo territorial, a través de la firma
de convenios con las prefecturas de los municipios
del drea de actuacion de ITAIPU. A continuacion los
principales resultados:

« 290 km de mejoras a caminos rurales.

«  8402,78 ha de superficie de suelo conservado.
« 151 nacientes protegidas.

e 23 suministros de agua comunitarios instalados.

«  Compra de 16 distribuidores de desechos de
animales.

El monitoreo de agrotdxicos en aguas superficiales
junto con la biodiversidad, tiene como objetivo
identificar, cuantificar y evaluar los principales
microcontaminantes en la region transfronteriza
(Paraguay - Brasil) en matrices de relevancia
ambiental (agua y suelo), buscando comprender la
dindmica de su difusion en el medio ambiente y su
relacion con la biodiversidad.

Ademds de ampliar la investigacion en conjunto
con el Paraguay, con el monitoreo en 12 localidades
de cada pais, a través de 13 misiones de campo,
también hubo una mejora en la infraestructura
analitica de los laboratorios del PTly de los asociados,
permitiendo aumentar el alcance de los andlisis
realizados en laboratorio, con més de 15 métodos
adicionales. También se realizaron inversiones
en capital intelectual en la region, poniendo a
disposicion un total de 39 becas de investigacion.

Se profundizé el conocimiento sobre las
caracteristicas ambientales de la CP3 vy region
relacionada en Paraguay, con la recoleccién de mas
de 300 muestras de agua. Se realizaron méas de 109
mil andlisis de laboratorio, incluyendo el desarrollo
de métodos de identificacion y cuantificacion de
agrotéxicos, con énfasis en la identificacion de
43 plaguicidas. La mayorfa de estos compuestos
no fueron detectados, con sélo 12 compuestos
cuantificados en Brasil y 11 en Paraguay. Es de
destacar que herbicidas como atrazina y metolaclor
se mantuvieron dentro de los limites establecidos
por la CONAMA 357/2005.

En términos de biodiversidad, se identificaron 64
especies de macroalgas y 296 taxones de diatomeas.
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En cuanto a laictiofauna, se identificaron un total de
53 especies de peces, algunas exclusivas de cada
pais. Ademas, se recolectaron suelo y sedimentos
para investigar posibles organismos que degradan
contaminantes, y las bacterias anaerdbicas
demostraron una eliminacién del 100% de la
atrazina en hasta 70 dfas.

B 4.1.4 Monitoreo ambiental del
cultivo de peces en tanques
de red en el Embalse de
Itaipu/Parque acuicola Ocoy:
bases para produccion
sostenible

El convenio de investigacion entre [TAIPU vy
el Instituto Neotropical de Investigaciones
Ambientales (INEO) busca producir un andlisis
ambiental sobre el tema: tilapicultura en los brazos
del Embalse de Itaipu. Considerando el escenario
experimental, los andlisis preliminares, realizados a
partir del conjunto de datos iniciados en 2017, no
indican efectos nocivos sobre la calidad del agua, los
sedimentos o la ictiofauna nativa. Este es el primer
estudio especifico realizado en el Embalse de Itaipu
y, probablemente, uno de los mayores, en términos
de escala de tiempo y esfuerzo de muestreo,
realizado en territorio brasilefio. Son 8 afos de
investigacion que han guiado decisiones legales y
técnicas sobre el tema.

Datos de produccion de peces en la unidad
de investigacion de Ocoy en 2023:

«  (Cantidad total: 23.000 kg.

o Destino: donacién para alimentaciéon de
pueblos indigenas y merienda escolar
del sistema escolar publico de la region.

Respecto al proyecto Ocoy:

« 3 campanas de recoleccion de muestras
ambientales.

« 31 especies de peces.
« 12 familias de zooplancton.
o 4clases de fitoplancton.
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B Unidad de investigacion en tanques-de red en el
B brazo de Ocoy, Embalse de Itaipu.

La actividad educativa Word Café tuvo como
objetivo crear lineas de didlogo con las comunidades
pesqueras activas en el Embalse de ltaipu. Las
dindmicas realizadas con la participacion de lideres
y asociados de colonias profesionales de pesca y
acuicultura de la regién del embalse (Parand y Mato
Grosso do Sul), permitié enumerar obstaculos en el
sector y demandas asociadas a la rutina de trabajo
de estos profesionales. En general, las citaciones
podrian agruparse en 6 temas: mejora ambiental y
adecuacion de la infraestructura de los puntos de
pesca (PP), al servicio de la pesca y la acuiculturg;
adquisicién de equipos e insumos para la pesca,
procesamiento y almacenamiento de pescado;
entrenamientoy capacitacion técnica en piscicultura
y procesamiento de pescado; ampliacion de la
gobernanza y fortalecimiento de las asociaciones,
principalmente con los municipios; y posibilidad de
certificacion sanitaria de la produccion.

En 2023 fueron realizadas algunas acciones
especificas, como la contratacién de capacitacion
técnica y mejoras en los puntos de pesca.
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M 4.1.5 Conservaciondela
biodiversidad

Fauna

La conservacion de la fauna nativa se desarrolla
en sinergia con los Planes Nacionales de
Conservacion de la Biodiversidad, a través de
programas de reproduccion ex situ y apoyo a la
reintroduccion de especies en areas viables del
bioma Mata Atlantica.

El Criadero de Animales Silvestres de Itaipu
Binacional (CASIB), enfocado a especies nativas y
poblaciones amenazadas de extincion, ubicado
en el Refugio Biologico Bela Vista (RBV) registré
en 2023 el nacimiento de 48 animales silvestres
de 10 especies (tapir, cateto, venado-de-pantanal,
aguti, bugio-ruivo, pava yacutinga, nutria, mutum-
de-penacho, loro-maracanad y venado-bororod).
Actualmente, el RBV cuenta con 348 animales
silvestres de 55 especies en cautiverio.

Durante el afo, 2 animales silvestres fueron
donados a zooldgicos y criaderos brasilefios, un
macho de 4qguila arpia (Harpia harpyja) fue enviado
al Zooldgico de Goiania y una hembra de jaguar
(Cacau) fue enviada al Criadero Conservacion
de Fauna Silvestre No Extinction (NEX). Cacau es
la primera jaguar nacida en el RBV en 2016 y fue
destinada segun la recomendacion del Programa
Nacional de Manejo Ex situ del Jaguar, coordinado
por el Instituto Chico Mendes de Biodiversidad
(ICMBio), demostrando la contribucién de ITAIPU
a la conservacién de esta especie simbdlica y en
peligro de extincion.

ITAIPU Binacional apoya el desarrollo de
conocimientos y técnicas que buscan protocolos
que apoyen una eventual reintroduccién del
dqguila arpia en la naturaleza, dentro del objetivo
de promover la conservacién in situ de esta
especie en el Estado de Parand. Desde mayo
de 2023 se realizan pruebas de adaptacion de
equipos (mochilas) a arpias cautivas. El objetivo es
obtener informacién sobre los métodos de fijacion
y la duracién de las baterias, para que puedan
garantizar que las futuras aves liberadas sean
monitoreadas hasta que estén completamente
establecidas en la naturaleza.

Ademas de la conservacion ex situ realizada a través
del mantenimiento y reproduccion de especies
mantenidas en cautiverio, existe un aporte efectivo
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de ITAIPU en acciones para la conservacion in situ,
como es el caso de la Planificacion Estratégica
para la Evaluacion y Gestién del Riesgo de
Enfermedades en Canidos. organizado por ICMBio
y la Unién Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza (UICN).

Como resultados del eje de biodiversidad del
Centro de Inteligencia Territorial (NIT), ademas
de los diversos trabajos cientificos, se destaca el
registro de nuevas especies encontradas en la RBV
yaunnoregistradasen el Estado de Parana, ademas
de la publicacién de la guia de diferenciaciéon de
arboles de especies conocidas popularmente
como Angicos vy la Guia de Herpetofauna (reptiles
y anfibios), herramientas para la difusion del
conocimiento a través de un lenguaje accesible.

También fue firmado un convenio de cooperacion
para el desarrollo de proyectos técnico-cientificos
para la conservacion de la biodiversidad
entre [TAIPU Binacional y el ICMBio - Parque
Nacional Iguagu, con el objetivo de compartir
el compromiso con la preservacién de la fauna
silvestre y la promocién de practicas sustentables
en el region.

Estos resultados, sumados a indicadores de

conservacion 'y restauracion forestal y otras
iniciativas sustentables, garantizan a ITAIPU el
mantenimiento de certificaciones relevantes para
la entidad, como la Certificacion de Biodiversidad
del Instituto LIFE, alcanzada por novena vez
consecutiva en 2023.

B ey comprometido
B conlapreservacion de la
faunasilvestre.

Arpia con mochila GPS
instalada para pruebas
de adaptacion.
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Las actividades del vivero forestal son continuas y
estructuradas para garantizar las demandas para
diversos fines. Se produjeron 276.906 plantulas de
58 especies forestales nativas.

Cabe destacar la recoleccion y procesamiento de
semillas, produciendo 867 kg de 66 especies. Este
ano se logré recolectar semillas de Peroba, que es
una especie que exige una gran complejidad de
recolecciéon y estéd clasificada como amenazada
(EN — en peligro de extincién) en la Lista Roja de
la UICN. En total, se destinaron 168.190 plantones
parasiembrayreplantacionenlas Areas Protegidas
de ITAIPU, 99.928 plantones fueron donados para
acciones en el dreadeinfluenciay 7.930 plantones
para areas que forman parte del apoyo al proyecto
Sanepar de revitalizacion del embalse Miringuava
y para procesos de restauracion forestal en zonas
de asentamiento del Movimiento de Trabajadores
Rurales Sin Tierra (MST).

En el proceso de restauracion de dreas
protegidas (desmovilizacién de usos multiples
e incorporacién de é&reas remanentes) se
restauraron 30,85 ha. Estas areas se suman a las
34 mil ha de bosque mantenidas en la margen
brasilefia, compuesta por la franja de proteccién
y los refugios. Las areas protegidas de ITAIPU, en la
margen brasilefa, tienen aproximadamente 2.700
linderos y una extensiéon de 1.397 km (desde Foz
de Iguazu hasta Guaira), en el 2023 se realizaron
mas de 5.566 inspecciones por tierra, agua y aire
para monitorear estas dreas, invirtiendo mas de
1.254 horas en el registro de datos de vegetacion
y 337,78 horas destinadas a prevenir y combatir
incendios forestales.
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Se realizaron actividades de mantenimiento de
la vegetacién presente en areas institucionales
(incluyendo dareas protegidas, presa de tierra
en la margen brasilefa, lineas de transmision,
entre otras) en 1.664,54 ha. En las dreas ubicadas
debajo de la franja de servidumbre de las lineas de
transmision de 500 kV se retiraron mas de 488 t de
residuos.

Continuando con los esfuerzos por conservar la
franja de proteccion, se implementaron cercos en
puntos vulnerables, enfatizando el vallado de los
Puntos de Pesca (PP). En total, en 2023, se vallaron
15 PP a lo largo de la franja de proteccion del
Embalse.

En convenio con el Instituto de Arquitectos
de Brasil - Departamento de Parand (IAB/PR),
se realizaron dos concursos nacionales de
arquitectura para la obtencién de proyectos.
Uno de ellos para la conceptualizacion del futuro
Ecoparque ltaipu, que estard ubicado en un area
verde de 114 ha perteneciente a ITAIPU en Foz de
Iguazu. El proyecto ganador presentd propuestas
que siguen los conceptos de soluciones
tecnologicas 5.0 y salud Unica, orientadas al
bienestar de las personas, los animales vy la
conservaciéon del medio ambiente. El Ecoparque
ltaipu serd uno de los mayores atractivos de la
ciudad para residentes y visitantes, ademds de un
modelo para futuros desarrollos de este tipo en
Brasil.

] |
Proyecto ganador
del concurso
Ecoparque
Itaipu. Mendes e
Prevedello Ltda -
Curitiba, PR.
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El otro concurso de arquitectura que se destacéd
fue el del Refugio Bioldgico Bela Vista, principal
vitrina de las acciones socioambientales de
ITAIPU, también ubicado en Foz Iguazu. Incluye
mejoras en la recepcién de visitas, criadero
cientifico y nuevas atracciones. La propuesta
ganadora incorporé conceptos de sostenibilidad
y zoodesign, armonizando los espacios con el
paisaje circundante, respetando la vegetacion
y el relieve existente, priorizando materiales
duraderos y de bajo impacto ambiental, la
accesibilidad y velando por el bienestar animal,
entre otros requisitos.

g0
VAl

Proyecto ganador del concurso Refugio Biolégico i}
Bela Vista. Tempo Arquitetos — Sao Paulo, SP. I}

Monitoreo de ictiofauna

En 2023 se marcaron 228 peces de 19 especies; casi
todos durante las campanfas de monitoreo del Canal
de Piracema. Se recapturaron 16 peces de 6 especies,
con énfasis en una curimba (Prochilodus lineatus)
marcada en los elevadores de peces de Yacyretd en
2018y registrada en el Canal de Piracema en 2023.

Rescate de ictiofauna

Se realizaron 13 operativos de rescate por paradas
de maquinas por mantenimiento de unidades
generadoras, con la retencion de 636 peces de 57
especies. El porcentaje de supervivencia fue del
63,23%, por debajo de la media. Esto se debe a la
gran cantidad de individuos de la especie perro
dorado (Rhaphiodon vulpinus) y de la especie no
nativa de corvina (Plagioscion squamosissimus);
ambos son extremadamente sensibles y rara vez
sobreviven al manejo.
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Canal Piracema

Se realizaron siete campanfas de recoleccion en el
Canal de Piracema, en las que se muestrearon 2.092
peces de 92 especies. En el canal se registraron 13
especies migratorias, con destaque en individuos
de piracanjuba (Brycon orbignyanus), especie en
peligro critico de extincion en la cuenca del rio
Parand. Las especies mas abundantes fueron las
pequenas, forrajeras, lo que es consistente con un
ambiente biodiverso y equilibrado. El perro dorado
y la curimba fueron las especies migratorias mas
abundantes en las muestras.

ITAIPU BINACIONAL
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B 4.1.6 Saneamiento ambiental

En 2023 hubo avances en la ejecucion de las
actividades previstas en el convenio para la
implementacion de sistemas sostenibles de
alcantarillado sanitario, realizado en conjunto con
la compafifa de Saneamiento Bésico de Parand
(Sanepar) y la Fundacion Parque Tecnoldgico
ltaipu (FPTI-BR), que tiene como objetivo mejorar
significativamente la cobertura de recoleccion de
aguas residuales y la eficiencia del tratamiento de
estos efluentes en los municipios de Medianeira,
ltaipulandia, Missal, Ramilandia, Santa Helena y
Serranépolis do Iguacu.

Se inauguraron las primeras obras: 5.000 m de red
de recoleccion de aguas residuales; 1,2 mil m de
linea de descarga y la Estacion de Bombeo del
Barrio Floresta, en lItaipulandia; y el inicio de las
obras de la Estacion de Tratamiento del Sistema
de Alcantarillado (ETE) en Itaipulandia. También
hubo avances en los procesos de licitacién para
la implementacién/ampliacion de los sistemas
de recoleccién y tratamiento de alcantarillado
sanitario en Santa Helena, Medianeira, Missal,
Ramilandia y Serrandpolis de Iguagu.

En el monitoreo semanal de la presencia del
virus SARS-Cov-2 a través de muestras de aguas
residuales (en alianza con el PTI, Sanepar vy
la Municipalidad de Foz de Iguazu), también
se realizaron andlisis de puntos dentro de la
Central, accion importante durante el periodo de
pandemia. , ya que con el método desarrollado
en alianza con la Universidad Federal del ABC
(UFABC), fue posible indicar con una semana de
anticipaciéon qué barrio o punto de la planta tenia
alta carga viral, lo que permiti6 implementar
barreras sanitarias y otras medidas necesarias.
El proyecto avanza con pruebas de laboratorio
positivas para la deteccion del virus del dengue en
aguas residuales.

B 4.1.7 Gestion de residuos

La contaminacion resultante de una gestion
inadecuada de los residuos y efluentes urbanos
tiene importantes impactos en el medio ambiente
y la salud publica. El apoyo a la gestion de residuos
es crucial para los municipios del drea de influencia
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| Seguimiento semanal de presencia del virus SARS-COV-2 en ETE.

de [TAIPU, promoviendo condiciones para la
sostenibilidad socioeconémica y fortaleciendo la
cadena productiva del reciclaje, lo que contribuye
directamente a la conservacion del medio ambiente.

A través de asistencia técnica y asesoramiento para
la planificacion e implementacion de la gestion de
residuos sdlidos, brindada a los 55 municipios del
Oeste de Parand, ITAIPU busca impulsar inversiones
y colaborar en la promocion de la seguridad
hidrica, la proteccion ambiental y el desarrollo
socioecondmico de la region.

Principales resultados en 2023

« 66 Unidades de Recuperacién de Reciclables
(UVR) en operacion asistidas por el equipo
del PTI y monitoreadas a través del panel
Reciclémetro.

« Acuerdos productivos con integracion entre
empresas de recicladores y municipios,
consolidando un modelo ambientalmente
sostenible 'y socialmente productivo de
acuerdo con las exigencias de la Ley Federal
12.305/2010, donde hubo 47 contratos de
prestacion de servicios de reciclaje (85%) y 18
contratos de logistica inversa ( 29%).

«  Generacién de nuevos empleos en el area
de reciclaje (62 grupos formalizados -
1.165 recolectores y 61 técnicos en la red
de asesoramiento, y aumento del ingreso
promedio del recolector para RS 1.782).

« Ahorro de recursos naturales mediante el
reciclaje: ahorro en el uso de 1243.630 m?
de agua, 374.383 arboles, 78417 barriles de
petréleo, 91.514,87 MWh de electricidad.
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o Adecuacion de la disposicion final en los
municipios y aumento de la vida Util de los
vertederos (28,9 mil t de residuos reciclados,
que ahorraron el uso de 57.69848 m’ de
vertedero).

«  Formacion y capacitacion en gestion de
residuos y educacion ambiental. Asistencia
Técnica de técnicos del PTIy UVR. Capacitacion
de técnicos en el drea de gestion de residuos
solidos, con el objetivo de mejorar las acciones

L T ey n— e
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B Vista externa UVR

B quat.
Vista de UVR en operacion.
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de educacion ambiental para incrementar el
numero de materiales destinados a las UVR.

«  Apoyo a la infraestructura y adquisicion
de equipos e innovacién con la creacion
de wunidades de referencia, Unidades de
Recuperaciéon de Reciclables (UVR) y Unidades
de Recuperacién de Reciclables Organicos
(UVRO).

POUPOU-SE
R$342.961.334,87

A
m ENERGIA } ioua

PETROLED  159.630,56 Mwh

4 4 869934 m?
107.997 barris RS 185,929.000 "‘5 RS 42.968.901
RS 85,290,505 1

ARVORES

1.465.774

AGUA

POLUIDA * !
ATERRO

SANITARIO
229.247,77 m?
RS 28.772.926

1.355.916 m?

UVR Santa
Terezinha.

ITAIPU BINACIONAL



@Iﬂl

ANOS

DE HISTORIA

M 4.1.8 Laboratorio ambiental

Con el objetivo de contribuir al monitoreo
ambiental y evaluacion de la calidad del agua
a través de analisis microbioldgicos y fisico-
quimicos, apoyar acciones de conservacion de la
fauna a través de investigaciones de laboratorio,
monitorear parametros bioldgicos, fisicos vy
quimicos para evaluar la salud ocupacional
y desarrollar investigaciones de interés para
la sequridad de presas, seguridad hidrica vy
conservacion de la biodiversidad, ITAIPU Binacional
cuenta con un laboratorio ambiental.

||
|| .
B Andiisis de calidad de aire en los
B ombientes de trabajo de la CHI.

En el 2023 se realizaron 26.336 anélisis en atencién
a los programas:

«  Monitoreo y evaluacién ambiental: 5471
analisis.

- (alidad del agua en el Embalse, efluentes,
Canal da Piracema, lagunas del Refugio
Biolégico de Boa Vista, bioflocs para
piscicultura, plantas de tratamiento de agua
en ambas méargenes, efluentes de plantas de
tratamiento de aguas residuales.

.  Conservacion de la biodiversidad de fauna:
12.025 analisis.

« Investigaciones en las dreas de hematologia,
bioquimica, parasitologia y microbiologia
sobre animales silvestres de la fauna regional
atendidos por [TAIPU (margen brasilefa vy
paraguaya).
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Salud ocupacional y servicios tercerizados:
4.670 revisiones.

Calidad del aire en ambientes de uso colectivo
(Salud y Seguridad y en el Trabajo), calidad del
agua distribuida en las tazas de café, leche
y té, eficiencia de filtros y purificadores de
agua (bebederos), calidad de los alimentos
proporcionados a los empleados y en las
reuniones (monitoreo e inspecciéon de
servicios tercerizados).

Seguridad de presas/area industrial: 3.331
andlisis.

Microbiologia de drenajes y rocas de la presa
y agua potable del Area Industrial. Inspeccion
para evaluar la calidad del aire y busqueda de
microorganismos en rocas en galerfas de la
cota 20.

Evaluacion externa de calidad: 839 anélisis.

Garantizar la confiabilidad de los resultados.
Participacion en programas de pruebas de
competencia en veterinaria, microbiologia del
agua, de alimentos y monitoreo ambiental.

Andlisis microscépicos en muestras
de animales silvestres.
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B 4.1.9 Investigacion, innovaciony
transferencia de tecnologias
orientadas a la conservacién
de suelos y aguas y al
desarrollo territorial

Accidn Integrada de Suelos y Aguas
(AISA)

Utilizar la ciencia y la tecnologfa a favor de la
seguridad hidrica es el gran desafio del Programa
AISA, una alianza entre ITAIPU, Empresa Brasilena
de Investigacién Agropecuaria (EMBRAPA), Instituto
de Desarrollo Rural de Parand - lapar-Emater
(IDR-Parand) vy Luiz de Queiroz Escuela Superior
de Agricultura de la Universidad de Séo Paulo
(ESALQ/USP). Con 16 proyectos de investigacion
y transferencia de tecnologfas y un proyecto de
gestion de la informacién, el programa cubre
228 municipios de los estados de Parand y Mato
Grosso do Sul, en el drea de contribucion hidrica
Incremental del Embalse de lItaipu, territorio de
importancia nacional en la produccion de energia
hidroeléctrica y produccion agricola.

Objetivos de la AISA

«  Producir, organizar, gestionar y analizar
bases de datos e informacidn sobre suelos,
agrometerorologfa, sistemas de produccion
y practicas sostenibles, hidropedologia e
hidrosedimentologia a pequefa escala para
mejorar el nivel de conocimiento de ITAIPU
sobre el territorio.

o Contribuir para mejorar los trabajos de

modelizacién hidrolédgica realizados.

«  Apoyarlainnovacion cientifica, la validacion y la
transferencia de tecnologias sostenibles para la
agroindustria y la agricultura familiar buscando
promover la seguridad hidrica en el territorio.

«  Contribuir con la formacion y calificacién de los
recursos humanos.

«  Apoyar cientificamente la elaboracion de
politicas publicas encaminadas a mejorar la
gestion y conservacion del suelo y el agua y
promover la seguridad hidrica.
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Principales resultados en 2023

Trabajo de campo para la elaboracion de
mapas de suelos del Area Contribucién Hidrica
Incremental del Embalse, con un avance del
71% en el estado de Parand (cuencas de los
rios Piquiri, Ivaf, Parana 1y Parana 2) y del 25%
en Mato Grosso do Sul ( cuencas de los rios
Iguatemi, Amambai e lvinhema). Dichos mapas
mejoraran los datos de entrada de los modelos
hidroldgicos utilizados.

Se realizaron 114 acciones de transferencia de
tecnologia a través de cursos y capacitaciones,
jornadas de campo, visitas a ferias y unidades
demostrativas, charlas, reuniones técnicas,
workshops, reuniones, congresos y seminarios,
alcanzando una audiencia de 26.993 personas,
entre técnicos, agricultores, estudiantes de
ensenanza fundamental y medio, universitarios
y profesores. Asi, en promedio, a partir de
estas actividades, el programa contribuy6 a la
seguridad hidrica en el territorio, transfiriendo
conocimientos e informaciones para alrededor
de 2.200 personas por mes.

Campana de radio en Mato Grosso do Sul,
que abarca 36 municipios y medios de
comunicacién aeroportuarios, con el lema
«Abre tu puerta a la Ciencia», con el objetivo
de difundir el programa y sensibilizar a los
propietarios rurales.

Registro del dominio del sitio web del programa
Accion Integrada de Suelo y Agua (AISA), www.
aisa.agr.br, que serd desarrollado en 2024.

Se disponibilizaron paneles de seguimiento del
programa AISA en la intranet de ITAIPU.

Publicaciones  cientificas de  diferentes
proyectos, con énfasis en los Documentos de
la Serie 454 y 456 de 2023 de EMBRAPA, que
brindan soporte metodoldgico y tecnoldgico
para la clasificacion de éreas agricolas en
cuatro niveles cualitativos de manejo de
suelos. Esta informacion respalda la revision
de la zonificacién del riesgo climatico agricola
por parte del Ministerio de Agricultura y
Abastecimiento y contribuye a la elaboracion
de politicas agricolas para fomentar un buen
manejo de suelo.
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Nucleo de Inteligencia Territorial (NIT)

En 2023, sefinalizd el convenio de laimplantacion del
NIT para el desarrollo de investigaciones aplicadas a
la planificacion, evaluacion y prospeccion territorial
en el dambito de actuacion de ITAIPU y del Parque
Tecnologico Itaipu — Brasil, con el objetivo de apoyar
la toma de decisiones en acciones de gestion
ambiental en la Cuenca Hidrogréafica Incremental
del Embalse, y promover la gestion eficiente de
las &reas monitoreadas. Tuvo una duracion de 5
anos y actué en 5 lineas tematicas (agua, clima,
territorio, saneamiento y biodiversidad). Dio como
resultado més de 450 capas en la infraestructura
de datos espaciales, mas de 460 publicaciones
en NITDOCS, un lugar para el almacenamiento y
gestion del conocimiento, mas de 20 panelesy 119
producciones cientificas. En total, hubo 177 becas
de investigacion, 47 colaboradores, 9 becarios y 26
investigadores asociados.

Con el nucleo implantado, se inici¢ la segunda fase
del proyecto para continuar con la investigacion,
el desarrollo de proyectos de 1&D+l y productos
aplicados a las temdticas, con enfoque en la
seguridad hidrica y el desarrollo regional sostenible,
apuntando al compromiso social y ambiental
en la gestion de el territorio que abarca ITAIPU,
asi como fomentar alianzas que contribuyan a la
sostenibilidad del NIT.
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Se propusieron 21 formularios de proyectos, de los
cuales 12 se encuentran en ejecucion, con un 80%
de eficiencia de ejecucion.

Proyecto Hidrosfera

En alianza con el Parque Tecnoldgico lItaipu —
Brasil - PTI-Br y el Laboratorio de Investigaciones
Hidrogeoldgicas (LPH por sus siglas en portugués)
de la Universidad Federal de Parana (UFPR), para
contribuir con lacomprensién de lainteraccion entre
aguas subterrdneas y superficiales en la Cuenca del
Parana 3 (CP3) . El proyecto tiene como objetivo
comprender los patrones de circulacion de las aguas
subterrdneas enlaregion CP3, considerando factores
como la recarga de los acuiferos y caracteristicas
fisico-quimicas que apoyan la toma de decisiones
sobre el uso sostenible, a fin de garantizar la
seguridad hidrica en la region.

Através del convenio finalizado en 2022, fue posible
implementar una red de monitoreo de aguas
subterrdneas en la CP3, considerando aspectos
cualitativos y cuantitativos del acuifero de Serra
Geral. En 2018 se instalo la red de monitoreo en su
totalidad con 33 pozos tubulares, que a través de
sensores registraron la presion de la carga hidrdulica
ejerciday la temperatura, permitiendo ademas crear
el modelo hidrogeoldgico del acuifero en la region
de estudio.

B |
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En 2023 se inicid la segunda fase del proyecto,
cuyo objetivo es modernizar el sistema vya
implementado, ademds de desarrollar un modelo
conceptual del acuffero basado en series historicas
e implementar una red virtual de informaciones
sobre las condiciones de los acuiferos en la region,
asi como la definicion de condiciones geoldgicas
que representen dreas con alta producciéon de
pozos, con un levantamiento de disponibilidad de
agua, definicion de lugares con mayor y menor
vulnerabilidad a la contaminacion de acuiferos,
ademds de la popularizacién del conocimiento
cientifico generado por el proyecto, en alianza con
el Nucleo Territorial de Inteligencia (NIT).

LIE e

B odelo Hidrogeoldgico do Aquifero Serra Geral.

B 4.1.10 Uso de geotecnologias

Entre las principales lineas de accion se encuentran
el uso de herramientas geotecnoldgicas para
la gestién de la informacion espacial aplicadas
al monitoreo, la planificacién y la toma de
decisiones, incluyendo modernas herramientas de
comunicacion para la difusion de informaciones
y conocimientos relacionados con el desarrollo
territorial sostenible, cuyos principales resultados
se citan a continuacion.
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Hidrostera

Estudios topograficos y geodésicos

Gestion de limites de propiedad de ITAIPU

En 2023, se realizod la reactivacion de 777 km de la
Poligonal Envolvente, que delimita las propiedades
de [TAIPU ubicadas en el &drea de proteccién
alrededor del Embalse de Itaipu en la margen
brasilefa. La gran ganancia de eficiencia en el
proceso permitié alcanzar el 98,5% de la meta de
reactivacion, inicialmente previsto para 2030. Este

[TAIPU BINACIONAL
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progreso refleja la asertividad de los limites de las
propiedades disponibles en plataformas offline,
online, aplicaciones de webmap para gestores
de contratos en la franja de proteccion (FP) y
panel gerencial, apoyando la gestion de la FP y el
monitoreo del uso del suelo en &reas limitrofes,
asf como una mayor agilidad en la respuesta a
solicitudes externas de coordenadas de limites
y consentimiento para la georreferenciacion
de propiedades vecinas dentro del Sistema de
Gestion del Fideicomiso de Tierras del Incra, de
conformidad con la Ley Federal 10.267/01.

Red de altimetria de alta precisidon de
ITAIPU Binacional (RAIB)

El afo 2023 marco el inicio de la implantaciéon de
los hitos geodésicos que conformaran la red RAIB,

que tendrd la funcion de unificar, estandarizar y
modernizar los sistemas altimétricos de ITAIPU y
su area de interés para el monitoreo territorial de
afluentes. En la primera fase, el proyecto prevé la
implementacion de mésde 1.500 hitos, distribuidos
en casi 4.000 km que ingresan a municipios de los
estados de Parana, Mato Grosso do Sul'y Séo Paulo,
ademds de Paraguay, con el objetivo de establecer
una nueva red. de referencias altimétricas para
mejorar el modelo hidrodindmico de prevision de
caudales, contribuyendo a la optimizacién de la
generacién de energia de ITAIPU. El proyecto estd
alineado con el objetivo estratégico de garantizar
la produccion de energfa segura y con los mejores
niveles de calidad.
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[ | Mapa de la RAIB, que se extiende desde Foz de Iguazu (PR) hasta Presidente Prudente (SP).
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Nucleo de Referencia en Tecnologias Espaciales
(NORTE)

Inicio de la estructuracion de NORTE, a través de un
convenio firmado con la Universidad Tecnoldgica
Federal de Parand (UTFPR) campus Santa Helena y
la Fundacion de Apoyo a la UTFPR (FUTEF-PR). Se
iniciaron las obras de un bloque de laboratorios
en el campus de la universidad, que contendra un
pilar geodésico para la instalacion de la estacion
GNSS RBMC-MET en Santa Helena, que se sumara
a otras dos estaciones ya operativas de [TAIPU, en
Foz de Iguazt y Guafra. El equipo contratado se
dedicard a la investigacion aplicada, abordando 4
temas de interés de [TAIPU: sistemas de referencia
vertical, aplicaciones GNSS, aplicaciones LiDAR
y aplicaciones GIS. Ademds de fortalecer la
alianza entre las instituciones involucradas y el
conocimiento generado, el proyecto contribuira
significativamente a nivel estatal y nacional a
ampliar la red de estaciones GNSS, que materializan

Sistema de Referencia Geocéntrico para las Américas
(SIRGAS), y a la produccién de conocimientos
aplicados en geotecnologfas.

Monitoreo de estructuras del ITAIPU con
tecnologia LiDAR

Se realizaron levantamientos con equipos laser
para monitorear diversas estructuras, como el
talud junto al vertedero de la presa, la margen
de la estacion limnimétrica de Capanema vy
un tramo del rio Bela Vista que recibira futuras
intervenciones. El estudio comparativo de datos
de levantamientos batimétricos realizados en la
laguna principal de Piracema en 2009, 2015y 2023
concluyé que no hubo sedimentacion significativa
durante todo el periodo. El equipo también se
utilizéd para actualizar el registro de propiedades,
como Gramadao da Vila Ay Centro Ejecutivo.

B Levantamiento LIDAR del talud en la estacién limnimétrica
B de Capanema.
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4.2 RESPONSABILIDAD SOCIAL

Margen brasileria

M 4.2.1 Fortalecimiento dela
produccién agricola -
agricultura familiar

El programa ofrece asesoria gratuita de Asistencia
Técnica y Extensién Rural (ATER) a agricultores
familiares, orientandolos en la adopcién de
practicas agricolas sostenibles y agroecoldgicas,
la transicién de propiedades a la agricultura
organica, agregando valor a la produccion con la
implementacion de agroindustrias familiares vy la
estructuracion. de la comercializacion regional.
También apunta a generar conocimiento técnico
sobre practicas sostenibles para fortalecer el
vinculo entre investigacion y extension.

Resultados en 2023

«  Seatendieron44 municipios, totalizando 6.030
avisos. Este compromiso llegd directamente
a 1.763 familias, ofreciendo soporte técnico

esencial. Ademas, se atendieron 185
agroindustrias  familiares, impulsando el
sector productivo local. También centré

sus esfuerzos en promover la cooperacion,
recibiendo orientacién especializada 58
asociaciones y cooperativas de agricultura
familiar.

«  Desarrollo de un prototipo de equipo de
deshierbe térmico para el control de malezas
mediante vapor de agua; evaluacién de
bioherbicidas en el control de plantas
espontaneas y seleccion de aislados activos
de hongos entomopatdgenos para su uso
en el control de chinches mediante convenio
con la Universidad Estadual del Oeste de
Parana (Unioeste).

«  Obras en el Laboratorio de fertilidad de suelo
y herbario de la Universidad Estadual de Mato
Grosso do Sul (UEMS), campus Mundo Novo,
ademés de la instrumentacion de espacios
para realizar andlisis de suelo, agua, plantas,
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B /sesoria técnicaen
B horticultura.
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B ista aérea del CVT
B agroecologia.

residuos, metales pesados, gases, fertilizantes
y correctivos de suelo. También incluye
acciones de capacitacion ambiental para
diversos publicos y el desarrollo de proyectos
técnico-cientificos en conservaciéon de la
biodiversidad y agricultura sostenible.

Participacion en el Show Rural Coopavel
2023, presente en la Vitrina Tecnoldgica
de Agroecologia (VITAL) junto a otras
12 instituciones asociadas. Atrajo
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aproximadamente 134.000 visitantes durante
los 6 dfas, ofreciendo alternativas tecnoldgicas
para la diversificacién de la propiedad familiar,
incluyendo la siembra directa de hortalizas,
agrosilvicultura, cultivos en invernaderos,
horticultura doméstica, ganaderia sostenible,
produccion de granosy certificacién organica.

B 4.2.2 Comunidades indigenas

El programa tiene como ejes de actuacion mejorar
las infraestructuras, promover la produccién
agropecuaria, promover la seguridad alimentaria
nutricional infantil, apoyar acciones de educacién
escolarindigena, fortalecimiento cultural, asi como
apoyar a los corales y generar ingresos a través de
la comercializaciéon de artesanias.

La participacion de lideres indigenas, gestores de
convenios, representantes de escuelas y prefeturas
ocurre normalmente a través de reuniones y
encuentros. ITAIPU actia como facilitadora y
movilizadora para que las decisiones sean tomadas
en colegiado y comisiones técnicas.

Los beneficiarios del programa son las poblaciones
de las aldeas indigenas Tekoha Anetete, Tekoha
[tamara y Tekoha Ocoy.

Son alianzas de ITAIPU Binacional en esta actividad:
Prefecturas Municipales, Ministerio Publico Estatal,
Fundacion Nacional del Indio (Funai), Secretaria
Especial de Salud Indigena (SESAI), Centro de
Apoyo Operativo de las Fiscalias para la Proteccion
de las Comunidades Indigenas (Caop), Ministerio
de la Nifez, escuelas indigenas, asociaciones
indigenas y comunidad indigena.

Principales resultados en 2023

o Estructuracion de los colegios y apoyo a las
acciones educativas y culturales. En apoyo a
la educacion y cultura indigena, se proporciono
material escolar y deportivo, uniformes vy
la promocién de eventos como la Semana
Cultural, juegos indigenas y encuentros. Se
realizaron visitas a atractivos turisticos de Foz
de Iguazu, al mismo tiempo que se invierte en
mejoras de infraestructura.
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Apoyo alaseguridad alimentariay nutricional.
Entrega de 160 canastas béasicas mensuales
para las familias de Aldeia Ocoy. Atenciones
en centros de nutricion infantil, 1.764
atenciones para ninos y 1.740 acompanantes
en Anetete; 1.944 atenciones para ninos y 1.847
acompanantes en Itamara y 2.340 atenciones
para ninos y 2.340 acompanantes en Ocoy.

Articulacién con socios para apoyar acciones
sociales. La accion respondid a una solicitud
de la Asociacién Comunitaria Indigena (ACICO
GUARANI). Los peces provienen de actividades
en el Refugio Biolégico Bela Vista.

Apoyo en la produccién de artesanias. El
grupo de artesanos formado por mujeres de
comunidades indigenas vendio 1.094 piezas de
artesania, generando ingresos de RS 34.276,00.

B Construccion de sala ambiente
B en/as aldeas indigenas.

B Donacion de pescado en el pueblo de Ocoy.
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B 4.2.3 Desarrollo social

En el drea tematica de apoyo a proyectos sociales
se realizan acciones sociales a través de actividades
deportivas, culturales, educativas, ciudadanas,
formacién de vinculos y de combate al uso de
sustancias estupefacientes, incluyendo objetivos
transversales comunes de desarrollar la formacion
cultural ambiental y fortalecer conductas que
contribuyan a la preservacion de patrimonio cultural
y natural.

ITAIPU Binacional mantiene 35 proyectos sociales
con el objetivo comun de desarrollar factores
protectores y minimizar los factores de riesgo para
el pleno desarrollo fisico, psiquico y social de nifos,
adolescentes y adultos de Foz de Iguazu. En 2023,
mas de 4.000 personas fueron beneficiadas.

Aspectos destacados de 2023

« Red Proteger. Apoyo logistico para la
«Caminhada Faca Bonito», en colaboracion
con la Red Proteger y el Consejo Municipal de
los Derechos de la Nifiez y de | la Adolescencia
(CMDCA por sus siglas en portugués). Se
realizd como una forma de sensibilizar sobre el
aumentodelosindices de violencia contra nifnos
y adolescentes en Foz de Iguazu e incentivar la
denuncia como forma de combatirla a través
del Dial 100 (Disque Derechos Humanos).

« Maestro de la pelota. El convenio atendié a
alrededor de mil nifios y se realizaron varias
actividades extras al plan de trabajo, como
el Programa de Desarrollo Personal de los
estudiantes, premios a destacados, encuentros
de integracion y charlas informativas y de
sensibilizacion.

«  Proyecto Nifos del Lago. Ofrecié clases de
canotaje de slalom a alrededor de mil nifos,
adolescentes y personas con discapacidad
en Foz de Iguazd. Durante el periodo, los
estudiantes del proyecto participaron en
varios concursos nacionales y actividades de
integracion.

«  Centro de Atencion Integral al Adolescente
(CAIA) - Fortalecimiento del Vinculo Familiar
y Comunitario. Un convenio firmado con la
Sociedad Civil Nossa Senhora da Aparecida que
garantiza la atencion de alrededor de 600 nifios
y adolescentes con diversas actividades, en los
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barrios de Porto Meira, Portal da Foz, Jardim
Canada, Sohab y Jardim Novo Horizonte.

Kimono Amigo. Ofrece clases gratuitas de
judo para nifos y adolescentes en situacion
de vulnerabilidad social. En 2023, el servicio se
amplié a nuevos puntos de la ciudad, pasando
de 2 a 5 centros en las regiones de Portal da
Foz, Porto Meira, Panorama, Jardim Sao Paulo y
Morumbi. Actualmente, la asociacion atiende a
562 estudiantes mayores de 3 afos, en 5 centros
ubicados en los barrios de Morumbi, Jardim Sao
Paulo, Panorama, Portal da Foz y Porto Meira.

Ajedrez para todos. Con clases extraescolares
de iniciacion al ajedrez, beneficia a un
promedio de méas de 200 nifos y adolescentes
cada mes, en diversos centros de Foz de Iguazu.
Los participantes también reciben seguimiento
de su desempefno académico y formacion de
equipos para competencias que incluyan a
personas con discapacidad.

Jovenes Atletas Campeones del Futuro.
En el marco del convenio con el Instituto de
Atletismo de Foz de Iguazy, se atendieron 500
nifos y adolescentes en el Centro Comunitario
Bairro Trés Lagoas; 40 nifos en el Campo de
Futbol de la Sociedad - Vila Borges; 100 nifos
en el Centro Comunitario de Jardim Jupira;
50 adolescentes en la Escuela Alternativa
- Atletismo Paralimpico; 50 adolescentes
en Formacion Profesional APAE - Atletismo
Paralimpico; 100 nifos en la Pista de Atletismo
Edmilson Sergio Haus.

Proyecto de Rescate. Tratamiento y reinsercion
social de drogodependientes. El convenio con
la Comunidad Sagrada Familia Dom Olivio Fazza
proporciona atencion psicoldgica semanal,
durante 12 meses, a personas acogidas y a sus
familias. Atiende a alrededor de 40 personas
varones de entre 18 y 59 anos con problemas
derivados de la dependencia quimica, en
situacion de vulnerabilidad social, con vinculos
familiares debilitados, en situacion de pobreza
0 abandono.
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B 4.2.4 Promocion Socioeducativa

ITAIPU Binacional cuenta con acciones de promocion
socioeducativa que tienen como objetivo apoyar a
la poblacién en el acceso a la educacion, ofreciendo
formaciéon y capacitacion profesional a través del
Programa de Iniciacion e Incentivo al Trabajo (PIIT),
y el Programa de Pasantias.

El PIIT estd dirigido a la iniciacion profesional de
adolescentes de bajos recursos, de acuerdo con las
recomendaciones de las normas laborales vigentes.
El Programa de Pasantias incluye estudiantes
universitarios del 2.° afo de la carrera, ademas de
estudiantes mayores de 18 afnos, de bachillerato
técnico en las dreas de Administracion, Seguridad
en el Trabajo, Electrotecnia y Electromecanica y
estudiantes de posgrado en las dreas de animales
silvestres, ingenierfa de seguridad en el trabajo y
relacionadas con la generacion de energia.

Los beneficios que se ofrecen a los adolescentes del
PIIT incluyen salario minimo, auxilio de alimentacion
y participacion en cursos, talleres y charlas en las
dreas de educacion, cultura, crecimiento personal
y empleo. Para los jovenes pasantes, los beneficios
incluyen un sueldo mensual, auxilio de transporte,
auxilio de alimentacién, vales culturales, seguro
contra accidentes personales y acciones de
desarrollo en temas de interés y concurso con
premios.

Durante el 2023 el PIIT atendid 154 adolescentes.
Se logré ampliar los servicios de asistencia social
individualizada con la actuacion de profesionales
de Pedagogia, Psicologia y Trabajo Social, que
incluyeron, ademas de los adolescentes, también a
sus familias.

El Programa de Pasantias atendié a 348 pasantes
no solo de Foz de Iguazd y la region, sino también
de otras ciudades de Brasil e incluso del exterior.
Como principal destaque, dada la relevancia
del tema de inclusion entre las directrices de la
empresa y en consonancia con los esfuerzos que
ITAIPU ha realizado para promover la contratacion
e integracion de personas con discapacidad en el
ambiente laboral, se crearon 6 vacancias exclusivas
para personas con discapacidad en el programa,
de diferentes formaciones, brindando experiencias
practicas en diferentes areas de la empresa.
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M 4.2.5 Programa binacional de
capacitacion parala
sostenibilidad - Escuela
Internacional para la
Sostenibilidad (EIS)

Con el objetivo de sistematizar y difundir
conocimientos en sostenibilidad y gestién territorial
de las experiencias de las instituciones a un publico
diverso e internacional, se realizaron acciones
de benchmarking en sostenibilidad y generaron
productos de comunicacion, asegurando una
amplia difusion del tema.

El programa de formacion en sostenibilidad
es mantenido por ITAIPU en asociacién con la
Fundacién Parque Tecnoldgico ltaipu - Brasil (FPTI-
Br) y su Nucleo de Inteligencia Territorial (NIT).

Promueve desde la elaboracién y oferta de cursos
en ambiente virtual de aprendizaje (AVA), como
la organizacion de visitas técnicas al territorio
de actuacion de [TAIPU, asi como la edicion de
materiales didacticos (folletos, e-books) y productos
de comunicaciéon. como videos, cortos animados
y podcasts. Introduce contenidos en los medios
digitales del proyecto, como la cuenta de Instagram
y el canal de YouTube.

Resultados en 2023

«  Registro y sistematizacion de las experiencias
de [TAIPU/PTI-NIT en sostenibilidad, gestion
territorial y ESG.

«  Promocion de varios cursos en ambiente virtual
y visitas técnicas, totalizando 4.944 estudiantes
en 54 clases: geoprocesamiento aplicado a
la gestion de recursos hidricos; reciclaje de
residuos organicos; metrologia 5S, seguridad y
salud ocupacional en UVR; agricultura orgénica;
sistema de siembra directa, sostenibilidad
en la practica pedagodgica; gestion para
la sostenibilidad territorial; y gestiéon para
la sostenibilidad territorial (en los idiomas
portugués y espanol).

«  Publicacién de materiales para la divulgacion
cientifica (folleto de monitoreo del COVID-19,
e-book Aguas Subterraneas de la CP3).

«  Producciéon de 21 episodios para el podcast
«Didlogos Sostenibles».
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«  Produccién de contenidos para plataformas .
digitales, con énfasis en las series sobre los
ODS, sobrecarga de la tierra y el manual de
herpetofauna.

o Promocién del Webinar «Gestion Territorial .
Sostenible», con la ingeniera forestal Rosana
Maria Renner - Instituto Life.

«  Promocién del Webinar «Salud Planetaria», con
el médico Dr. Roberto de Almeida.

«  Produccién de contenidos para plataformas
digitales, con énfasis en Buenas practicas
de sostenibilidad - Ficiencias, serie ODS -
Erradicacion del hambre (ODS 2) y Salud y
Bienestar (ODS 3), nuevas exposiciones del
Ecomuseo y Dia del Jaguar — Conservacion de
la Biodiversidad en colaboracion con el Refugio
Bioldgico Bela Vista.

«  Grabacion y publicacién de un podcast sobre
cambios climaticos.

Acciones de educacion ambiental

Estas acciones tienen como objetivo brindar
informacion y conocimiento a los empleados y
demads colaboradores de [TAIPU, principalmente .
en lo que respecta a la adopcidon de actitudes
ambientalmente correctas y la implementacion de
soluciones orientadas al ahorro de recursos.

Dia Mundial del Agua (marzo). Distribucion
de infografia a empleados, con el tema «Del
territorio a las turbinas: agua que genera
energia y sostenibilidad».

Mes del Medio Ambiente (junio). Campana
del Dia Mundial del Medio Ambiente con
el tema «reducir el uso de plastico» en linea
con la Campana Global de la ONU. Acciones
realizadas:  distribucion de 2500 kits de
«compra mas sostenible»; difusién del folleto
digital «Reduccion del Impacto Ambiental
en el Consumo»; realizaciéon del Webinar
«Microplasticos, una amenaza omnipresente:
iqué sabemos de ellos? impartido por la
profesora Dra. Andreia Fernandes Neves de la
UFRGS, con la participacion de 197 personas.

Dia Mundial de los Arboles/Bosques
(septiembre). Acciones realizadas: Webinar
«Conectando Mentes y Corazones con la
Naturaleza: Salud Planetaria y Bienestar
Humano» en alianza con la Escuela de
Sostenibilidad, con audiencia de 114 personas,
de las cuales 61 son empleados [TAIPU -
necesidades y oportunidades para ser y vivir
saludable.

Visita Técnica y Vivencia «Arbol  (ser).
Inmersion de conocimiento y bienestar en el
RBV>». Visita al vivero de mudas, laboratorio de
semillas, sendero contemplativo y experiencia
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de respiracion vy relajacion, con una audiencia
de 18 colaboradores

« Visita Técnica «Sendero de Restauracién».
Visita a bordo donde 20 empleados pudieron
observar la franja de proteccién del Embalse y
conocer el trabajo realizado por ITAIPU durante
mas de cuatro décadas. En tierra, visitaron una
zona de restauracion ambiental.

«  Visita Técnica Socioambiental. Fueron 2 visitas
en 2023, untotal de 40 empleados para conocer
el trabajo de gestion de cuenca, agricultura
familiar y organica, coleccion selectiva y el
trabajo de fauna y flora que realiza el Refugio
Bioldgico Bela Vista.

« Video «Voces de los coleccionistas.
Perspectivas sobre el reciclaje y la gestion de
residuos», enviado por correo electrénico a
unos 1.600 empleados.

Acciones de educacion ambiental -
Estructuras educativas y comunidad en
torno a ITAIPU

Las actividades de educacion ambiental se realizan
en diferentes contextos de aprendizaje, en espacios
formales y no formales dirigidos principalmente a
nifios de educacion basica y en los alrededores de Ia
Central Hidroeléctrica de Itaipu - Refugio Bioldgico
Bela Vista (comunidad de Vila C) y Ecomuseo
de Itaipu. Ademas, cuenta con una estructura
movil itinerante  denominada Expedicion  del
Conocimiento, que aborda el tema «Agua, Energia
y Sostenibilidad» a través de actividades interactivas
y atiende al publico escolar y a la comunidad en
general durante el dia y la noche. El camion tiene
casi 15 metros de largo y alberga varias actividades.
En 2023, la Expedicion atendid 22 municipios de
Parand, mas de 8.900 alumnos de ensefanza basica
y 10.185 servicios al publico en general (nifios y
adultos).

Acciones pedagdgicas y talleres con la
comunidad del entorno delaRBV y la
comunidad escolar del entorno

A lo largo de 2023 se realizaron diversas actividades
educativas en fechas concretas con diferentes

tematicas, y actividades en honor a fechas
conmemorativas ambientales/cientificas:
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«  Amigos del Ecomuseo y del Refugio. Segunda
fase de actividades con el grupo Amigos del
Ecomuseo y del Refugio, en la que participaron
90 nifos de la Escuela Primaria ll, de los Colegios
Estaduales Flavio Warken'y Paulo Freire.

«  Presentacion del espectaculo teatral «Juliana
y Roman, un caso de separacion». Fueron
incluidas 10 ciudades (Diamante d'Oeste,
Ramilandia, Matelandia, Serrandpolis  do
Iguacu, Medianeira, Missal, Itaipulandia, Sao
Miguel do Iguacgu, Santa Terezinha do Itaipu y
Assis Chateaubriand), recibiendo una audiencia
total de 4.710 personas. La acciéon conté con el
apoyo del Consejo de los Municipios Vecinos
y las Prefecturas, con el objetivo de transmitir,
a través de un lenguaje ludico y musical,
informacion para sensibilizar a la comunidad
sobre la correcta separacion de los residuos
solidos urbanos.

«  Agenda Ambiental «Circo Dengue». Se realizd
una presentacion artistica en formato teatro de
circo con el tema «dengue» para sensibilizacion
e informacion en las 50 escuelas municipales
de Foz, con la participacién de més de 4.000
estudiantes.

Feria de Innovacion en Ciencias e
Ingenieria (Flciencias)

Flciencias es un espacio para que los estudiantes
presenten ideas creativas e  innovadoras,
contribuyendo al conocimiento y la evolucién en el
mundo de la ciencia.

Resultados en 2023

« 821 participantes.

« 184 proyectos finalistas.

« Il Hackateens con 9 grupos.

«  Flciencias Kids con 47 proyectos.

«  36articulos publicados en medios espontaneos.
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B 4.2.6 Fondo de apoyo asistencial

El fondo de apoyo asistencial comprende la reserva
de recursos destinados a atender situaciones
excepcionales, de caracter Unico y ocasional,
que se incluyen en el alcance de las iniciativas
de responsabilidad socioambiental de ITAIPU. En
2023, el programa beneficid a 153 instituciones,
entre  asociaciones  benéficas, instituciones
filantropicas, APAEs, asociaciones deportivas y otras
organizaciones de la sociedad civil, distribuidas en
93 municipios de los estados de Mato Grosso do Sul
y Parana.

Las iniciativas apoyadas por ITAIPU tuvieron varios
objetivos,abarcandolainstalacion de panelessolares,
renovaciones de infraestructura, accesibilidad
arquitecténica, adquisiciones de mobiliario, equipos
y alimentos, ademas de responder a situaciones
de emergencia. Se estima que aproximadamente
530.830 personas se beneficiaron, directa e
indirectamente, de las iniciativas apoyadas a través
del fondo de apoyo asistencial.

B 4.2.7 Salud en el area de influencia
de ITAIPU

Costeo del Sistema Unico de Salud
(SUS) - Fundacién de Salud Itaiguapy

ITAIPU Binacional, fundadora de la Fundacién
de Salud lItaiguapy, incluye en su programa de
responsabilidad  socioambiental acciones para
fortalecer los servicios de salud en la regién que
abarca, incluidaslas fundaciones que ésta establezca.

Dentro de este programa, ITAIPU aporta recursos en
concepto de costo social a la Fundacion de Salud
Itaiguapy, que administra el Hospital Ministro Costa
Cavalcanti (HMCQ), subsidiando asi la atencién de los
pacientes del Sistema Unico de Salud de més de 400
mil habitantes de los municipios que conforman la
9.2 Regional de Salud del estado de Parand, ademas
de los brasilefios residentes en Paraguay que buscan
atencion en el hospital.

Referencia de alta complejidad en las areas de
oncologfa, cirugia cardiaca, embarazo de alto
riesgo, UTI Pedidtrica y UTI Neonatal, en 2023 el
HMCC contdé por el SUS, con 31.789 pacientes/dia,
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850 ingresos en las UTI Pediatrica y Neonatal, 3411
partos, mas de 50.000 atenciones ambulatorias,
2.268 cirugias y atendié a 13.150 personas en
tratamiento oncoldgico.

Aun en 2023, el HMCC logré la recertificacion como
Acreditado con Excelencia (Nivel 3),ademas de ser la
primera institucion de Foz de Iguazd y de la region
en adquirir un nuevo acelerador lineal de particulas,
denominado Moduclacion de la Intensidad -
Arcoterapia Volumétrica Modulada (IMRT-VMAT)
con la técnica de radioterapia guiada por imagén.

Otro destaque del afo fue que el hospital
permanecié por 4.0 afo en el ranking de los Mejores
Hospitales de Brasil, sequn un estudio de la Revista
Americana Newsweek, en asociacion con el World's
Best Hospitals 2023. El HMCC alcanzé la 16.2 posicion
a nivel nacional y mantuvo su posicién 1.° en Parand
y 3.°mejor en el Sur de Brasil.

Grupo de Trabajo para la integracion
de las acciones de salud en el area de
influencia de Itaipu Binacional - GT
Itaipu Salud

El GT ltaipu Salud tiene como objetivo contribuir
al fortalecimiento de las politicas publicas de salud
en la region trinacional, promoviendo acciones
basadas en la integracion y la cooperaciéon entre
pafses vecinos, y busca ser reconocido como agene
multiplicador de conocimientos y experiencias, y
articulador de la cooperacion vy la integracion. de
servicios y acciones de salud, con el objetivo de
mejorar la calidad de vida de la poblacion de esta
region.

Aspectos destacados en 2023

« 6 reuniones ordinarias presenciales del GT
ltaipu Salud - Colegiado de miembros +
Comisiones  Técnicos, para intercambiar
experiencias, articular y aprobar proyectos,
realizadas bimestralmente en el periodo de
enero a noviembre de 2023 y una reunion
extraordinaria del colegiado de miembros,
realizada en febrero de 2023.

«  Mas de 110 reuniones presenciales, online
e hibridas con las comisiones técnicas para
construccion, planificaciéon, alineamientos 'y
ejecucion de proyectos.

ITAIPU BINACIONAL
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4 proyectos presentados por las comisiones
técnicas y aprobados por el colegiado de
miembros.

2 informes de evaluacion de proyectos
realizados.

5 proyectos en ejecucion.
9 proyectos ejecutados.
6 apoyo a los asociados.

Reactivacion de la Comision Técnica de Salud
Indigena en julio de 2023.

Participacion de mas de 1.700 gestores,
profesionales y técnicos de la salud, educacion,
accion social, transito, docentes, académicos
y agentes comunitarios de los tres paises,
directamente involucrados en las acciones
realizadas.
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Participacion comunitaria de mas de 10 mil
nifos y adultos en acciones educativas para la
movilizacién social y la promocion de la salud.

Mas de 20 instituciones del dmbito municipal,
estatal y federal representadas en reuniones
y acciones desarrolladas; Algunos de ellos
son: Ministerios de Salud de Brasil, Paraguay y
Argentina; Secretarfa de Estado de Salud del
Parang; 92 Regional de Salud de Foz de Iguazy;
Secretarfa Municipal de Salud de Foz de Iguazy;
Fundacion de Salud Itaiguapy; Unioeste; Unila.

Inversion de aproximadamente USS 200 mil en
proyectos, reuniones y actividades realizadas
y/o apoyadas por GT Salud, cuyos montos
especificos estan disponibles en el portal de
[TAIPU.

ITAIPU BINACIONAL
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COMISIONES TECNICAS DEL GT ITAIPU SALUD

Eje prioritario Temas trabajados

CT 1. Vigilancia
en salud y redes
de informaciones
estratégicas

Salud en la
frontera

CT 2. Endemias y
epidemias

CT 3. Salud
Coberturay materno-infantil
acceso universal
ala salud con
enfoque en la

atencion primaria  CT 4. Salud mental

CT 5. Enfermedades
crénicas

CT 7. Salud indigena

Promocion, CT 6. Promocion,

educaciény educaciony
comunicacion en comunicacion en
salud salud
Proyectos

Reglamento sanitario internacional; acuerdos y tratados
trinacionales de salud; vigilancia integrada; Enfermedades
de Salud Publica de Importancia Internacional (ESPII); red
de urgencias y emergencias; sala de situacion.

Dengue; COVID-19; Enfermedades de Transmision Sexual
(ETS); tuberculosis; fiebre amarilla; lepra; zika; chikunguna;
vacunacién; otros arbovirus.

Salud de la mujer; salud de la mujeres indigenas;
embarazo en la adolescencia; amamantamiento;
mortalidad infantil; prenatal; salud de la nifez y del
adolescente; obstetricia; salud sexual y reproductiva de
mujeres y hombres; paternidad.

Depresion; suicidio; adicciones; violencia; salud mental
indigena.

Cancer; obesidad; enfermedades cardiovasculares;
hipertensién; diabetes; enfermedades respiratorias; salud

de personas adultas mayores.

Promocion de la salud en comunidades indigenas.

Determinantes sociales y ambientes saludables;
comunicacién estratégica en salud.

técnica

CT1.
Vigilancia en
salud y redes de
informaciones
estratégicas

Centro de Informaciones
Estratégicas en Vigilancia de la

Salud.

MEMORIA ANUAL 2023

En ejecucién

—  8reuniones quincenales entre miembros
del CT 1y CT 2, para compartir informa-
cion sobre la situacion epidemioldgica en
la region fronteriza entre Brasil y Paraguay
en relacién a los 5 indicadores predefini-
dos en el proyecto: COVID-19, arbovirus,
malaria, sarampién. y leishmaniasis visce-
ral.

- Elaboracion de un formulario estandari-
zado para el intercambio de informacion
entre las autoridades sanitarias de la triple
frontera, con miras a contribuir a la inte-
gracion y fortalecimiento de la vigilancia
en salud en la region.
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Comision
SO eSS
técnica

Vigilancia Activa de Precision
para la Region de la Triple
Frontera.

En ejecucién

CT 2.
Endemiasy
epidemias

Educacion para Promover la

Salud Unica en la Triple Frontera.

En ejecucién

Gymkhana Escolar Amiga de la
Salud.
Ejecutado

Construccion de Flujos
Fronterizos para Atender a
Nifos, Nifas y Adolescentes en
Situacion de Vulnerabilidad y
Riesgo en la Triple Frontera.
En ejecucién

CT4.
Salud mental

Il Foro Trinacional sobre
Violencia — Prevencion.
Ejecutado
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100 servidores del Centro de Control de
Zoonosis de Foz de Iguazuy utilizan el
software As a Service para el monitoreo de
arbovirus.

150 trampas tipo ovitrampa transferidas a
Paraguay y Argentina.

Las trampas ovitrampas estan compues-
tas por una olla negra con agua y una
cana de eucathex, que atrae a hembras
prefadas de Aedes aegypti, que buscan la
trampa para oviponer.

En Foz de Iguazu, las trampas estan insta-
ladas en 12 unidades geogréficas.

Desarrollo del contenido del folleto bi-
lingle Salud Unica para estudiantes y
docentes, por miembros de la comision
técnica.

Reproduccion y distribucion de 3.200
folletos para estudiantes y docentes, para
los 16 colegios participantes, siendo 5 de
Brasil, 6 de Paraguay y 5 de Argentina.

24 escuelas participaron del gymknana.
10 escuelas adjudicadas con recursos
financieros de ITAIPU Binacional.

Mas de 10 mil estudiantes, docentes y
comunidades involucrados en el desarro-
llo de las acciones.

Flujos de servicios unificados entre los 3
paises.

Desarrollo del contenido del folleto sobre
flujos de servicios, por parte de los inte-
grantes del proyecto.

Participacion de mas de 300 profesiona-
les de la salud, educacion, accion social,
transito, docentes, académicos de los tres
paises.

25 ponentes distribuidos entre los tres
paises representados.

18 proyectos sobre buenas practicas de
prevencion de la violencia presentados
en 6 salas tematicas.

26 proyectos expuestos a través de
banners.

Lanzamiento del libro Violencias en la
actualidad: aspectos y perspectivas, escrito
por 55 autores.

ITAIPU BINACIONAL
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Comision Proyecto Resultados

técnica

—  Participaciéon de mas de 140 profesionales
de la atencion primaria de salud, ambula-
torios, hospitales y gestores de salud.

- Disertantes y participantes de los tres
pafses representados;

— 3 grupos de discusion con los temas:
|, Gestion de servicios, articulacion de

Foro de promocion de la . . .
redes y posibles articulaciones en

CT 4. Salud Mental en la Atencion .
o zonas fronterizas.
Salud mental Primaria en Redes.
. Il.  Problemas enfrentados en la recep-
Ejecutado

cién y gestion clinica de inmigrantes/
migrantes en crisis para brindar aten-
cién y asistencia.

lll.  Continuidad del proceso de atencién
y atencion al usuario en la region
fronteriza y articulaciones para el refe-
renciamiento internacional.

- Participacion de més de 220 profesionales
de atencion primaria de salud.
Seminario sobre el combate Disertantes y participantes de los tres
a las enfermedades cronicas paises representados.
no transmisibles desde la Aplicacion de pruebas previas y posterio-

perspectiva de la promocién de res con el publico participante para iden-
la salud en la Triple Frontera. tificar el nivel de comprensién y conoci-
Ejecutado miento sobre el diagnéstico, tratamiento

y prevencion de la obesidad, el tabaquis-

mo, el sedentarismo v la inactividad fisica.
CT5.
Enfermedades - Eljardin se encuentra dentro del Hospital

crénicas Ministro Costa Cavalcanti, referencia en
atencién en la triple frontera.

—  Cuenta con 146.88 m? amplia iluminacion
solar, flores y plantas naturales hipoaler-
génicas, con colores, aromas y texturas
que estimulan los sentidos, bancos para
descanso, area de culto ecuménico y ac-
cesibilidad.

- Seespera que este ambiente mejore las
acciones de atencion humanizada a los
pacientes.

Healing Garden -
Jardin de Curacion.
Ejecutado

— 13 clases realizadas.

— 70 estudiantes de intercambio de Para-
guay.

— 46 estudiantes de intercambio de Argentina.

— Elequipo de la Secretarfa Municipal de
Salud de Foz de Iguazu recibio, acompa-
AGy guio a los 116 enfermeros, durante
su recorrido en las unidades de salud,
para intercambiar experiencias entre pro-
fesionales de enfermeria.

CTé6. Intercambio Técnico-Cientifico
Promocion, entre profesionales de
educaciony enfermeria de Brasil,

comunicacion en Paraguay y Argentina.
salud Ejecutado
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técnica

CTé6.
Promocion,
educaciony

comunicacion en
salud

CT7.
Salud indigena

GT Salud 20 anos

M Sitio institucional G

hittpsi//gtitaipusaug

Encuentro Trinacional sobre
Determinantes Sociales de la

Encuentro con Promotores de

Encuentro Trinacional por el 20.2
aniversario de GT Salud. -

—  Participacién de mas de 170 profesionales
de la salud, agentes comunitarios, ges-
tores de salud, docentes y estudiantes de
instituciones de salud y educativas.

—  Disertantes de los tres paises representados.

— 16 proyectos exhibidos a través de ban-
ners sobre investigaciones y/o experien-
Cias practicas sobre determinantes socia-
les de la salud.

Salud.
Ejecutado

— 45 promotores de salud indigenas parti-
ciparon en el taller realizado entre comu-
nidades indigenas de Brasil, Paraguay y
Argentina.

Salud Indigenas.
Ejecutado

—  Mas de 300 participantes entre autorida-
des, gestores, profesionales y técnicos de
paises de la triple frontera;

- Homenajes a 15 instituciones que inte-

gran el grupo de integrantes de GT Salud.

Resefa histdrica de la constitucion de GT

Salud.

- Panel sobre «Desafios y perspectivas de
salud para la regién fronteriza».

- Lanzamiento del sitio institucional GT
Salud, https://gtitaipusaude.com/

Ejecutado

Sanitaria e Informaci
Estratégica

o

Apoyo a asociados

Actividades
propuestas por el
Mercosur, durante
la presidencia Pro
Tempore de Brasil

Secretaria Municipal
de Salud de Foz de
Iguazu

MEMORIA ANUAL 2023

Simulacion de campo en relacién al plan de contingencia fronteriza.
Reunion de preparacion para fortalecer la vacunacion en localidades fron-
terizas.

Ceremonia de lanzamiento de la campafa de vacunacién conjunta del
Mercosur, Dia D, el 7 de octubre.

Actividades de la Comision Intergubernamental sobre VIH/SIDA (CIVIH),
preparacion de la Reunién de Ministros de Salud del Mercosur.

Actividades de Septiembre Amarillo, mes dedicado a acciones de preven-
cion del suicidio.

Taller de microplanificacion de vacunacion de la secretarfa municipal de
salud de Foz de Iguazu.
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B 4.2.8 Proyecto Viviendas

Lanzado en 2023, en alianza con la Fundacion Parque
Tecnolégico Itaipu-Brasil (PTI-Br), la Municipalidad
de Foz de Iguazi vy el Instituto Municipal de la
Vivienda (Fozhabita), el Proyecto Viviendas prevé
la construccién de 254 viviendas populares para
familias en situacion de vulnerabilidad social, que
viven en una zona de riesgo en Vila Bras, junto al rio
Poty, nacimiento del rio Boicy. El sitio esta clasificado
como Area de Preservacion Permanente (APP) y ha
estado ocupado durante mas de 30 afos. La mayoria
son personas que se ganan la vida recogiendo
materiales reciclables.

MEMORIA ANUAL 2023

Las nuevas casas se construirdn en areas que suman
63 milm? cercadeVilaBras.Elterrenoescontrapartida
del Municipio, y parte de esta superficie fue donada
por la Secretaria de Patrimonio de la Unién (SPU) la
Prefectura de Foz. Las primeras unidades deberan
ser entregadas en el segundo semestre de 2024.

El proyecto cumple con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y presenta perspectivas positivas en los
ambitos social y urbano (acceso a una vivienda
digna), ambiental (recuperacion de la fuente hidrica
y de la cuenca de la que forma parte el arroyo),
econdmico (creacion de empleo) y tecnoldgico (
presenta un modelo constructivo méas eficiente y
eficaz, rdpido de construir, mas sostenible y con
mejores prestaciones térmicas y acusticas).

ITAIPU BINACIONAL



4.3 POTENCIAL TURISTICO

Margen brasilena

M 4.3.1 Gestion del Complejo Turistico
de Itaipu (CTI)

Los itinerarios ofrecidos por el Complejo Turistico de
[taipu incluyen importantes opciones turisticas en la
region de Foz de Iguazu.

Operado por la Fundacion Parque Tecnolodgico
[taipu — Brasil (FPTI-Br), el CTI de la margen brasileAa
tiene 7 opciones de paseo: Itaipu Panordmica,
[taipu Especial (con parte del recorrido dentro del
area industrial), Itaipu lluminada (iluminacion de la
presa), Itaipu lluminada Especial (recorrido con cena
en Restaurante dos Barrageiros), Itaipu Ecomuseu,
Itaipu By Bike e Itaipu Refugio Bioldgico Bela Vista.

El CTI de la margen brasilena recibié alrededor de
510.000 visitas en 2023. Un aumento de mas de
90 mil entradas respecto a 2022, lo que representa
un crecimiento del 22%. Del total, cerca de 470
mil fueron turistas brasilefos y 40 mil de otros 129
paises.

MEMORIA ANUAL 2023
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En 2023, CTI recibio la recertificacién de la norma
ISO 9001:2015, norma internacional que establece
requisitos para un sistema de gestion de calidad.
Reconocida a nivel mundial, la certificacion se
centra en la mejora continua, la satisfaccion del
cliente y garantizar la conformidad de los productos
o servicios ofrecidos por las empresas.

Otro de los momentos destacados fue ganar el
sello Travellers’ Choice por cuarto aflo consecutivo.
El premio, otorgado por el sitio web de viajes
TripAdvisor, reconoce a los establecimientos que
reciben excelentes criticas. Los ganadores del premio
forman parte del grupo del 10% de los mejores
perfiles de TripAdvisor y son atractivos turisticos que
demuestran compromiso con la excelencia en la
hospitalidad.

También fue premiado el Modelo de Gestion
Turistica Sostenible, obteniendo el tercer lugar del
Premio Nacional de Turismo 2023, en la categoria
Gobernanza y Gestion Turistica, consolidando aun
mas el compromiso con el desarrollo cientifico,
tecnoldgico y sostenible del sector.

Durante el afo también se produjo la
reestructuracion del CTl a través de inversiones en
obras de infraestructura, como la revitalizacién del
mirante del vertedero y mirante central central.
El objetivo es brindar mejoras en accesibilidad,
comodidady embellecimiento de los atractivos, para
atender mejor a los visitantes y turistas nacionales e
internacionales.

MEMORIA ANUAL 2023

Desarrollo cultural

Con el objetivo de trabajar para preservar el
patrimonio culturaly natural de la Entidad y suregién
de actuacion, promoviendo el uso sostenible de los
recursos culturales y patrimoniales, la produccion
artistica, la creatividad y la innovacién, se presenta a
continuacion las principales acciones encaminadas
al desarrollo cultural en 2023.

«  Exposiciénitinerante - Show Rural. Montaje de
colecciones y paneles para el stand de ITAIPU.

«  Realizacion del evento Ecomuseo en Accion
- La energia de las Aguas, para los empleados
de ITAIPU y sus familias. El evento formd parte
de la campana por el Dia Mundial del Agua y
contd con la asistencia de alrededor de 850
personas.

«  Circulacion del Espectéculo. Espectaculo de
Circo.

«  El lanzamiento de un sello postal alusivo al
Tratado de Itaipu y la inauguracién de las
exposiciones «ITAIPU. De la construccién
a la conservacion» e «ITAIPU. Una obra
diplomética». En el Museo Histérico vy
Diplomatico de Itamaraty, en Rio de Janeiro,
marcaron el 36 aniversario del Ecomuseo.

ITAIPU BINACIONAL
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4.4 POTENCIAL TECNOLOGICO

Margen brasileria

B 4.4.1 Desarrollo de proyectos en
el Laboratorio de
Automatizacién y Simulacién
de Sistemas Eléctricos (LASSE)

El LASSE tiene como objetivo realizar estudios,
pruebas 'y simulaciones en sistemas de
automatizacién, control y proteccion. Se destacan
los principales proyectos desarrollados:

Adecuacion del Sistema de Monitoreo
de Transformadores (SMTv2)

En 2014 se inici6 la implementacion del
proyecto denominado Sistema de Monitoreo de
Transformadores (SMT por sus siglas en inglés). Este
proyecto surgi¢ por la necesidad de la actualizacion
tecnoldgica del sistema de monitoreo de los
transformadores de las unidades generadoras 9A
y 18A, dada la obsolescencia de los componentes
instalados y la dificultad para realizar cambios en
el sistema. Los transformadores de las 18 unidades
generadoras restantes cuentan con paneles de
monitoreo, denominados SMT-ION, en los que

MEMORIA ANUAL 2023

los datos de monitoreo solo estaban disponibles
localmente.

Este proyecto pretende reemplazar 4 paneles
que utilizan la solucion SMT-ION por la solucion
desarrollada por FPTI-Br, ademas de realizar otras
mejoras al sistema desarrollado anteriormente.

En 2023, las actividades se concentraron en la
realizacion de reuniones con el personal de Itaipu
Binacional y en la preparacion de la documentacion
del proyecto, como el desarrollo de documentos de
requisitos, work statement y diagramas de paneles.

Automatizacion de la prueba de
resistencia de aislamiento del estator
de unidades generadoras de ITAIPU
- Pruebas de Aceptacion en Campo
(AERI-TAC)

El proyecto realizd adecuaciones la bancada de
pruebas AERI, desarrollada para realizar pruebas de
resistencia de aislamiento de unidades generadoras
de forma automatizada, con el fin de resolver
las no conformidades e implementar nuevas
funcionalidades para mejorar el uso de la bancada
de pruebas por parte del personal de ITAIPU. .

[ ] |
AERI-TAC - Ejecucidn
de pruebas en
laboratorio.
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Durante 2023 se implementaron las siguientes
funcionalidades solicitadas por el oferente:
cambio en la nomenclatura de las fases, segun
la Unidad Generadora ensayada (A, B, Co R, S, T);
implementacion de la etapa de despolarizacion;
separacion de la prueba por etapas (condiciones
iniciales, prueba de resistencia o despolarizacion);
refactorizacion de la aplicaciéon que genera el
informe de pruebas, para permitir generar informes
por fase o de toda la prueba. Las pruebas en
bancada se llevaron a cabo en un entorno simulado
en el laboratorio de la FPTI-Br.

Conexion con Copel para intercambio
mutuo de datos de sincrofasores

Este proyecto brindd consultoria técnica para
ayudar a ITAIPU a conectar una red entre la CHI y
Copel para el intercambio bidireccional de datos
de medicion fasorial. Las actividades del proyecto
incluyen disefar la arquitectura, preparar el entorno
de prueba en el laboratorio, realizar pruebas de
conexion y trabajar en campo para configurar el
entorno e implementar la solucion.

Durante el 2023, se elaboré un Diagrama de Flujo de
Datos completo para permitir a la Itaipu Binacional
evaluar aspectos de seguridad cibernética.

Simulador de riesgos eléctricos

El proyecto consiste en el desarrollo de un software
simulador, utilizando tecnologia de realidad virtual,
para la capacitaciéon practica de los empleados
que interactuan con los equipos eléctricos de la
Subestacion Margem Direita (SEMD).

En 2023 se finalizd la implementacién de los
procedimientos de mantenimiento y operacion.
Con la implementacién de estos procedimientos,
fue incluida en el software la posibilidad de
que el usuario utilice el Equipo de Proteccién
Individual (EPI) (ropa y casco ignifugos) y maneje
el multimetro para medir la tensién de los polos
en el panel del compresor. Finalmente, se inici¢ el
perfeccionamiento de procedimientos para mejorar
la usabilidad de la aplicacién, como ajustes finos en
las interacciones y colisiones con objetos. Por ultimo,
se estd desarrollando un mapa tutorial.

MEMORIA ANUAL 2023
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Sistema de adquisicion automatico de
datos de pararrayos

ITAIPU adquiere 60 nuevos pararrayos con un
sistema de verificacién de eventos y corrientes de
fuga, compuesto por una solucién hardware para
la adquisicion de eventos y un modulo portatil
que recopila estos datos almacenados mediante
comunicacién inaldmbrica.  Estos  registros  se
realizan de forma manual en campo al pie de cada
pararrayos, siendo ademds necesario transferir los
datos a un ordenador para su posterior analisis.

El proyecto consiste en un sistema que permite la
adquisiciénautomaticadedatos,sualmacenamiento
y envio al Sistema de Diagnostico de Detencion de
Rayos (SDPR por sus siglas en portugués), también
desarrollado en convenio con la FPTI-Br. El proyecto
actual se divide en dos etapas principales: el
desarrollo del hardware para la adquisicién de datos
y el desarrollo de un nuevo software SDPR.

El SDPR da soporte al diagnéstico de pararrayos
de alta tensién instalados en la casa de maquinas,
presa principal, entrada de la linea Copel y en la
Subestacion Margen Derecha (SEMD). El sistema
realiza un diagndstico automatizado e integrado de
cada pararrayos, brindando asi mayor confiabilidad
al sistema de transmision de energia de [TAIPU,
anticipdndose a posibles defectos o desempeno
inadecuado.

En 2023 se finalizd el desarrollo del software
SDPR y del moddulo de reconocimiento de
imagenes térmicas, quedando disponibles para su
homologacion. En cuanto al desarrollo de hardware,
se estan realizando actividades de integracion con
los equipos de monitoreo adquiridos por ITAIPU.

Sistema de Monitoreo de Disyuntores
(continuacion - SMDv2)

El SMD es una importante herramienta utilizada
por la ingenierfa de mantenimiento de [TAIPU,
para el analisis y diagndstico de interruptores GIS.
La herramienta fue desarrollada durante acuerdos
anteriores (LASSE lll) y actualmente requiere una
actualizacion de software para agregar nuevas
funciones al sistema. Ademés de la actualizacion
del SMD, este proyecto también incluye mejoras
de software en las tarjetas de comunicacion Circuit
Breaker Sentinel (CBS), desarrolladas por la FPTI-Br.
Estos componentes forman parte de la arquitectura
de red SMD y son responsables de transmitir toda
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la informacion de oscilografia desde los disyuntores
GIS al SMD.

En 2023 se realizaron nuevas implementaciones en
SMDy se corrigio la lentitud del sistema, agregando
un indice en la base de datos y l6gica para la carga
parcial de paginas, reduciendo la carga requerida
del servidor. Respecto a CBS-COM, se realizaron
correcciones para resolver problemas encontrados
en relacién con diferentes versiones del tablero de
poloy problemas encontrados durante la conversion
de tiempo. Finalmente se realizaron pruebas
para validar las implementaciones realizadas,
permitiendo actualizar el sistema en campo.

Software para Auscultacion Automatica
de Datos (actualizacion - SAADv2)

El SAAD es responsable de adquirir datos de
instrumentos automatizados y transformar datos
brutos en valores de ingenieria, a través de célculos
matemadticos, siendo fundamental para el andlisis
de la seguridad de la presa de la CHI y estudios
relacionados. Estd en funcionamiento desde 2017
y fue desarrollado para reemplazar el software de
gestion de datos - INDACO, en funcionamiento
desde 2005.

Esta nueva etapa del proyecto comenzd en 2023,
con las primeras actividades enfocadas en la
preparaciéon de documentacién técnica, como
documentos de requisitos, arquitectura y software.
La parametrizacion del SAAD también se llevd a
cabo en un entorno de produccion.

Soporte para servicios de virtualizacion
CRF y PDC del sistema RPMF

Este proyecto brinda soporte a ITAIPU para la
virtualizacion del Concentrador de Registros 'y
Fasores y (CRF) y del Phasor Data Concentrator (PDC)
dentro del ambiente SIRI.

Durante 2023 se definid la arquitectura de
virtualizacion, se cred y configurd la Maquina Virtual
(VM) con Windows Server para simular el ambiente
de ITAIPU y se conectd este ambiente al nuevo
storage.

MEMORIA ANUAL 2023

168

> W

B 4.4.2 Cierre del convenio RTDS

Se realizd un workshop para presentar las actividades
realizadas tras el cierre del convenio «Actualizacion
Tecnologica de la Infraestructura de Simulacion
Digital en Tiempo Real para la prestacion de
Servicios Técnicos y Tecnoldgicos», cuyo objetivo
fue la actualizacion de la plataforma de simulacion
RTDS. Esta actualizacion se llevé a cabo debido a
dos factores principales: obsolescencia del hardware
y ampliacion de las capacidades del simulador.
El antiguo simulador llevaba mas de 10 afos en
funcionamiento, sus piezas tenian un alto indice
de fallos y el proveedor indico la interrupcion del
soporte para su hardware.

La nueva plataforma, ademéas de eliminar los
problemas mencionados, tiene mayor capacidad
de procesamiento, permitiendo la simulacién de
sistemas mas grandes y complejos, permitiendo la
representacion de equipos conmutados con mayor
precision transitoria, como HVDCs o FACTS. Ademas,
agregd varios protocolos de comunicacion en sus
simulaciones, como SV, GOOSE y MMS del estandar
IEC 61850, ademas de protocolos convencionales
aplicados en subestaciones, como DNP3 y MODBUS.
Finalmente, la plataforma es compatible con la
técnica de simulacion Power Hardware in the Loop,
que permite insertar dispositivos fisicos del Sistema
Eléctrico de Potencia (SEP) en la simulacion RTDS.

Resumen de actividades realizadas

«  Modernizacion del Simulador Digital en Tiempo
Real (RTDS - Real Time Digital Simulator),
incluyendo la sustitucion de racks que incluyen
los elementos de hardware necesarios para la
simulacion en tiempo real.

o FEstudio de modelos de representacion de
generadores eléctricos en RTDS, que permitan
realizar pruebas de dispositivos de proteccion
y regulacion de tensién vy velocidad, en
preparacion para pruebas de desempefo vy
aceptacion de dispositivos de la ITAIPU durante
el proceso de actualizacion tecnoldgica.

«  Estudios de esquemas de proteccion basados
en la técnica de ondas viajeras, que a diferencia
de las técnicas tradicionales actualmente
distribuidas por los fabricantes, son basadas en
medidas directas (en el dominio del tiempo), al
contrario de medidas procesadas, en formato
de fasores.
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o Estudio de modelaje de controladores de
sistemas de transmision en Alta Tension en
Corriente Continua (HVDC - High Voltage
Direct Current), en preparacion para potenciales
pruebas de desempefo asociados a la futura
modernizacién del Bipolo 1 del Sistema de
Transmision en Corriente Continua de Furnas,
en la cual ITAIPU prestard soporte segun
convenio realizado.

«  Estudios de Power Hardware in the Loop que
estan asociados a la configuracion y conexion
de equipos con potencia superior a la potencia
de los dispositivos de control y proteccién, para
pruebas en lazo cerrado.

B 4.4.3 Centro de Estudios Avanzados
en Seguridad de Presas -
CEASB

A través de este convenio se desarrolla la
investigacion aplicada en Seguridad de Presas.
Investigadores del CEASB, en colaboracion con
profesionales de la ITAIPU, investigadores y becarios
vinculados a universidades, desarrollan soluciones
para atender las necesidades de mejora del
monitoreo y andlisis del desemperio de presas, asi
como de equipos eléctricos y mecénicos.

Elacuerdo actualfue firmadoen 2021y se denomind
CEASB V — «Desarrollo de Soluciones Aplicadas a la
Seguridad de la Represa de Itaipu», que abarca una
cartera de 25 proyectos y tiene una vigencia de 60
meses.

Se cubrieron 7 areas de actividad:

1. Aplicaciones Computacionalesy
Experimentales en Cimentaciones de Presas.

2. Experimentacion y Modelacion Geotécnica
Aplicada a Presas de Terraplén.
Tecnologia del Concreto.

4. Sistemas de Monitoreo de Presas.

5. Aplicaciones de Técnicas Computacionales y
Experimentales en Estructuras de Concreto.

6. Gemelos Digitales Aplicados a Represas.

7. Técnicas Computacionales Aplicadas a Equipos
de Centrales Hidroeléctricas.
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En el 2023 se iniciaron tres proyectos mas Yy
se continud con la ejecucion de los otros 13
proyectos, finalizdndose otro en abril, denominado
«Simulacion de la interaccion de las chavetas y el
macizo de roca madre en la fundacion del Trecho
E», cuyo objetivo fue desarrollar un modelo para
la fundacion rocosa del trecho E considerando las
propiedades geomecénicas, la disposicion de las
chavetas y las condiciones de contacto entre la
interfaz concreto-roca y roca-roca. El resultado de
este proyecto permitird a Itaipu obtener un modelo
con informaciones mas realistas de la fundacion
rocosa del trecho E, asi como la futura realizacién de
simulaciones numeéricas considerando pardmetros
no lineales.

Ademas de los avances en investigacion, el acuerdo
abarca el objetivo de Capacitacion Corporativa,
orientada a la mejora y actualizacion del personal
técnico de ltaipu y de la Fundacion Parque
Tecnolodgico de Itaipu - Brasil. Este afio fueron puestos
a disposicion dos cursos: «Andlisis Estructural de
Contrafuertes de la Presa de Itaipu via MEF (Métodos
de Elementos Finitos)» y «<Modelado y Simulaciéon de
Flujo y Estabilidad — Presa de Terraplén».

Con el fin de promover el intercambio de
conocimientos, se presentaron cuatro articulos,
resultado de proyectos desarrollados en el
CEASB, los cuales fueron: «Mapeo y Andlisis de la
Distribucion del Campo Eléctrico en las Barras de
los Estatores de las Unidades Generadoras de Itaipu
como Herramienta de Apoyo para la Definicion
de Acciones de Monitoreo y Mantenimiento
Preventivo», «Actualizaciéon de los pardmetros de
resistencia considerando el efecto de succiéon en
el suelo: Caso de estudio de Itaipu», «Influencia del
uso de materiales finos como sustitucion parcial
del agregado fino», «Revisién de la literatura sobre
la contraccién en materiales de reparacidon con
materiales finos» y «Desarrollo de unainterfaz gréfica
3D para el Monitoreo de las Unidades Generadoras
de la CHI».

En el 2023 inici6 el proyecto de «Evaluacion
Numérica del Comportamiento Térmico del
Autotransformador (T5) de la Subestacion Margen
Derecha (SEMD) de Itaipu» con el objetivo de dar
respaldoala ltaipu en la evaluacion de los criterios de
limites de temperatura de operacion y de la duracién
del ciclo de enfriamiento del autotransformador T5
luego de las sobrecargas.
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Bl 4.4.4 Desarrollo de soluciones de
monitoreo de presas

A través de este convenio son desarrollados
investigaciones aplicados en Seguridad de Presas
de Mineracion. Los investigadores del CEASB
en colaboracion con el Centro de Tecnologias
Abiertas (TADT), Inteligencia Territorial (IT.DT) vy
profesionales de la Agéncia Nacional de Mineracdo
(ANM), desarrollaron soluciones para atender las
necesidades de mejora del monitoreo y fiscalizacién
de las empresas mineradoras que poseen presas
de mineracion insertas en la Politica Nacional de
Seguranca de Barragens (PNSB).

El actual convenio fue celebrado en diciembre de
2020 denominado ANM - Desarrollo de soluciones
de monitoreo de presas, con vigencia de 48 meses,
abarcando tres metas: ()Sensoriamiento Remoto
Orbital en seguridad de presas de mineracion;
(ifInfraestructura de monitoreo de datos de
instrumentacion en tiempo real; (iii)Capacitacion,
entrenamiento y formacion.

En el 2023 la primera version del Sistema de
Monitoreo y Alertas (SMA) fue homologada en
el ambiente de pruebas de la ANM, uniendo el
Sistema de Sensoriamiento Remoto Orbital y la
Infraestructura de datos de instrumentacién en
un sistema Unico. Asi, la ANM podra monitorear
informaciones, como la distancia de linea de playa
y la formacion de vegetacion irregular en la presa,
provenientes del procesamiento automatizado
de las imagenes del satélite Sentinel, en el mismo
ambiente que monitorea datos geotécnicos de los
instrumentos Piezémetro, Estacion Total Robodtica
(ETR), Regla Limnimétrica, Indicador de Nivel de
Agua (INA) y Pluvidmetros. De esa manera, sera
posible diagnosticar rapidamente el nivel de las
presas por medio de la generacion automatica de

alertas, siempre que el valor de un instrumento o
conjunto de instrumentos, sobrepase su limite de
control.

Ademas del desarrollo del sisterna SMA, el convenio
abarca la meta de Capacitacion Corporativa,
direccionada a la mejora y actualizacion del cuerpo
técnico de la ANM, de ltaipu y de la Fundacion
Parque Tecnoldgico Itaipu — Brasil. En el 2023 fueron
realizados 5 cursos con un total de 77 profesionales
capacitados. Los cursos realizados fueron:

. Geoffsica aplicada a presas.
Il Andlisis de estabilidad de taludes.

lll.  Inspecciones de presas utilizando drones.

B 4.4.5 Desarrollo tecnolégico en
medio ambiente y energias
renovables

Central de Bioenergia en el Municipio
de Toledo (CBT)

Se finalizé el convenio «Central de Bioenergfa
de Toledo» entre ITAIPU, ClBiogéds y el Parque
Tecnologico de Itaipu, cuyo objetivo fue plenamente
alcanzado con la central (CBT) instalada en zonas
rurales del municipio de Toledo, mayor productor
porcino del pafs. Se dio inicio a la fase de operacion
asistida, en la que los equipos son monitoreados
en un ambiente controlado hasta la ejecucion de
la operacién continuada, lo que se llevard a cabo
luego de la inauguracion del proyecto, en 2024.

En la CBT se tratan adecuadamente los desechos de
41.000 cerdos, criados por 15 productores rurales
cercanos a la CBT, asi como los cadaveres de cerdos
no sacrificados y no aptos para el consumo. Con el

B Vista aérea del Centro de Bioenergia de Toledo.
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tratamiento se produce biogas, activo energético
que se aprovecha para generar energia eléctrica a
través de dos generadores de 335 kW cada uno. La
energia producida, unos 320 MWh/mes, es suficiente
para abastecer a 1.500 viviendas de tamafo medio.
En el sitio también se generardn mensualmente
330 metros cubicos de digestato (biofertilizante),
destinados a la distribucion entre los porcicultores
locales y la comunidad en general.

Es importante resaltar que el CBT también incluye
una central fotovoltaica, por lo que es una cental
hibrida, ademas de la generacién de créditos de
carbono, los cuales seran contabilizados, certificados
y vendidos, contribuyendo a asegurar la viabilidad
econdémica del proyecto.

Unidad de Demostracion de Biogas y
Biometano

Se retom¢ el proyecto de la Unidad Demostrativa
de Biogas y Biometano, UD-Itaipu, ubicada frente al
mirador del vertedero, en alianza con el CIBiogas. En
la UD-Itaipu se tratan adecuadamente los residuos
orgénicos provenientes de los restaurantes del
complejo ITAIPU, asf como los residuos provenientes
de incautaciones realizadas por la Policia Federal,
la Hacienda Federal y el Ministerio de Agricultura
y Ganaderfa (MAPA). Estos residuos se enviarfan al
vertedero municipal.

Con un adecuado tratamiento de residuos se
produce biogas, que tras un proceso de refinacion
se convierte en biometano, con caracteristicas
equivalentes al gas natural. Con la reanudacion del
proyecto, el biometano se utilizard para alimentar un
autobus operado por el Complejo Turistico de Itaipu
y para realizar investigaciones y desarrollo sobre
el tema, como la produccién de bio-syncrude, un
sustituto sintético verde del petréleo crudo.

El acuerdo, vigente hasta 2027, también prevé
inversiones en mejoras técnicas y de infraestructura
con el fin de adaptar el espacio fisico para recibir
mejor a los turistas, visitas técnicas y educativas.
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Hidrégeno verde

Se dio continuidad a las investigaciones realizadas en
el marco del proyecto «Operacién y Mantenimiento
del Centro de Investigacion de Hidrogeno — NUPHI —
2.° Ciclo: Acciones para el Desarrollo de Tecnologias
de Almacenamiento de Energia Limpia», dirigido a
la produccion, almacenamiento y uso de hidrégeno,
realizadas en convenio con el Parque Tecnoldgico de
Itaipy - Brasil (PTI-Br).

El principal resultado es la construccion de un banco
experimental de electrolizadores, principal equipo
para producir hidrégeno y también oxigeno, en el
que es posible simular diferentes condiciones de
funcionamiento.

En 2023 se realizaron actividades de investigacion
aplicada y tecnoldgica con el objetivo de ampliar el
uso del hidrégeno como vector de descarbonizacion,
a través de la entrega de nuevas soluciones. En
particular, durante el periodo se desarrollaron 5
sistemas para analizar el ciclo de generacién vy
aplicacion del hidrégeno, a través del andlisis de la
rentabilidad econémica, con miras a atender a los
sectores del transporte y de la industria quimica.

El principal resultado fue el desarrollo de un
sistema de supervision en tiempo real, a través de
instrumentacion digitalizada y automatizacion, para
la operacion y control de plantas de produccién
de hidrégeno, incluyendo monitoreo y diagndstico
remoto avanzado por parte del Centro de Operacion
Remota de PTI, asi como el desarrollo de sistemas
dedicados. Equipos para evaluar y validar el
desempeno de electrolizadores para produccion de
hidrégeno (nuevo producto).

También es importante destacar el objetivo de
prospeccién de nuevos proyectos y acuerdos de
cooperacion. El acuerdo cumple su tercer afo y
medio de vigencia, con una inversién total de RS
4 millones, de los cuales cerca de RS 18 millones
se recaudaron en el sector energético a través de
proyectos y servicios de I&D, demostrando el retorno
de las inversiones en investigacion.

Cabina de produccion
de hidrégeno verde.
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Sistema de Seguridad Energética de
Modular (SSEM)

«  Prototipo SSEM. Se realizaron pruebas vy
ensayos del prototipo, como sistema «off-
grid», para validar su modularidad, operacion y
desempenio. Las baterias de sodio se calentaron
a 260 °Cy se descubrio que, de forma aislada,
el SSEM era capaz de sostener una carga de
5 kW durante aproximadamente 6 horas. Se
probaron  diferentes  escenarios, incluidas
situaciones en las que el generador estd
conectado al gabinete, lo que permitié validar
el funcionamiento del SSEM en modo «fuera de
la red».

e Peloton Especial Fronterizo  Tunui,
Amazonas. En 2023, el nuevo sistema de
almacenamiento de energia fue ensamblado
y precomisionado en el PTI-Br, desmantelado
y enviado por transporte terrestre y fluvial
al 7° PEF en Tunui. El sistema cuenta con
2 bancos de baterfas, con un total de 362 kWh, y
proporciona electricidad renovable las 24 horas
del dia. El grupo electrégeno diésel empezé a
encenderse Unicamente para evitar problemas
de mantenimiento, dejando de emitir el
equivalente a 97,8 toneladas de CO /afno.

Sistemas de gestion de baterias (BMS)
que emplean celdas de segunda vida
(B2U)

El proyecto tiene como objetivo desarrollar una
metodologia para clasificar y fabricar B2U (baterias
de segundo uso) y mejorar el Battery Management
System  (BMS) para diferentes tecnologias
electroguimicas, ya que tienen diferentes limites
y modos de operacion y seguridad, requiriendo
seguimiento dependiendo de la complejidad.
y criticidad de la tecnologia. En este sentido, el
proyecto redunda en una ampliacion de la vida Util
de las baterfas, una reduccion de residuos y una
eficiencia energética, fomentando la sequridad y la
sostenibilidad.

Tras la fase de desarrollo de la metodologia
de caracterizacion y clasificacion de celdas de
diferentes tecnologfas (niquel-cadmio, litio, sodio),
se ensamblaron prototipos de baterfas con celdas
de segunda vida y posteriormente se sometieron a
pruebas de carga y descarga. Ya se han completado
las principales pruebas con B2U con celdas de litio,
asf como con celdas de Ni-Cd. En el caso del B2U
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Prototipo SSEM.

de sodio se produjo un fallo de comunicacién en el
sensor de temperatura, provocando que la bateria
se sobrecalentara a 400 °C y dafara las celdas. De
esta forma habfa que clasificar y clasificar nuevas
células de segunda vida. Se espera que esté
terminado el banco para probar el sodio B2U.
Ademas, también se completarad un estudio de los
costos de montaje, operacion y mantenimiento
de todas las tecnologfas, y el desarrollo de la
funcionalidad de equilibrio de celdas activas.

Proyecto de bateria de sodio de celda
plana

Este proyecto, finalizado en 2023, tenia como
objetivo desarrollar y transferir tecnologia para la
produccion de una baterfa de sodio de celda plana.
El almacenamiento de grandes cantidades de
energia es estratégico para la gestion energética y
resulta imprescindible para fuentes intermitentes,
cuya disponibilidad de produccién no siempre
coincide con lademanda. La tecnologia de baterias
de sodio, por sus caracteristicas (100% reciclables,
alta densidad energética, sin efecto memoria, aptas
para pafses climaticos, materia prima abundante
en el planeta) se ha convertido en una importante
alternativa para aplicaciones en el sector eléctrico.

Entre los principales resultados alcanzados
se encuentra la produccién de prototipos de
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laboratorio avanzados de baterias de sodio
con celdas planas, demostrando el dominio
de los procesos productivos involucrados en la
tecnologia.

La relevancia de este proyecto es evidente en
varios aspectos. Tecnoldgicamente demuestra
la viabilidad de la produccién nacional de
baterias de sodio. A nivel ambiental, las baterias
de sodio tienen un impacto ambiental menor
que las baterias de litio, tanto en la extraccion de
minerales como en la capacidad de reciclaje del
producto. Social y econdmicamente, los sistemas
de almacenamiento de energia contribuyen al
acceso universal a la electricidad y permiten el uso
confiable y seguro de energia renovable en &reas
fuera de la red. Asi, el desarrollo de una tecnologia
nacional puede impulsar la adopcién masiva de
sistemas de almacenamiento asociados a fuentes
renovables.

Seguridad y eficiencia energética en las
islas oceanicas brasilenas

En convenio con la FPTI y la Marina de Brasil, el
proyecto tiene como objetivo implementar acciones
deeficienciaenergéticaatravésdelareestructuracion
de la infraestructura y equipamiento de la Estacion
Oceanogréfica de la Isla Trindade (POIT por sus siglas
en portugués), ubicada aproximadamente a 1.200
km de la costa de Vitéria - ES. Actualmente, laisla esta
ocupada por 36 efectivos de la Armada, quienes son
reemplazados parcialmente cada 60 dias durante las
comisiones de logistica. El POIT también cuenta con
una Estaciéon Cientifica (ECIT) que tiene capacidad
para albergar a 8 investigadores, ademéas de dos
laboratorios basicos.

Se implementard un sistema de generacion hibrido,
con predominio de generacién fotovoltaica,
asociado a un sistema de almacenamiento con
baterias de litio y un sistema auxiliar de motor
generador diésel como respaldo en caso de largos
periodos de nubosidad y/o alto consumo. Ademds,
se realizardn otras mejoras en la infraestructura
para reducir el consumo y la demanda eléctrica
punta, como iluminacion LED, calentamiento de
agua a través de colectores, con integracién y
automatizacién de todos los sistemas energéticos.

En 2023, tras la conclusion del Proyecto Conceptual
de Eficiencia Energética del POIT, se identificaron
proveedores que respondian a las especificidades
del proyecto (salinidad, acceso al continente,
dificultades logisticas para suministros y personas),
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se establecio la arquitectura/disposicién del sistema
hibrido, y ejecuto parte de la adquisicion de equipos
y servicios necesarios.

B 4.4.6 Fundacion Parque Tecnologico
de Itaipu - Brasil (FPTI-Br)

Los Parques Tecnoldgicos juegan un  papel
fundamental a la hora de promover la colaboracion
y el intercambio de conocimiento. Al reunir en un
espacio fisico a empresas, startups, universidades y
centros de investigacion, desarrollo e innovacion,
facilitan la interaccion y el intercambio de ideas
entre diferentes agentes. Esta colaboracion
fomenta la creacion de redes de innovacion,
alianzas estratégicas y proyectos —conjuntos,
acelerando el proceso de innovacion y ampliando
sus posibilidades. Insertado en este concepto, el
Parque Tecnoldgico Itaipu-Brasil, gestionado por
la Fundacdo Parque Tecnoldgico Itaipu — Brasil
(Fundacéo PTI-BR), fue creado con el objetivo de
promover el desarrollo tecnoldgico y la innovacion
a través de la investigacion, el emprendimiento vy la
educacion.

En 2023, siguiendo las nuevas directrices vy
perspectivas operativas de la ITAIPU, la Fundacion
PTI-BR paso por una revisién de su posicionamiento
y acciones estratégicas, que tienen en cuenta los
nuevos desaffos y la generaciéon de resultados
esperados de un ecosistema e innovacion y
de Parques, con la misién de transformar el
conocimiento y la innovacién en bienestar social.

Consoliddndose como catalizador del desarrollo, la
Fundacién PTI-BR reafirma su compromiso con la
promocion del avance tecnoldgico y la mejora de la
calidad de vida, impulsando el progreso sostenible
de la sociedad.
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