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INTRODUCCION

El 26 de abril de 1973, mediante el Tratado de Itai-
pu, se cred ITAIPU, Entidad binacional, con iguales
derechos y obligaciones, con el fin de realizar el
aprovechamiento hidroeléctrico de los recursos
hidricos del rio Parand, pertenecientes, en condo-
minio, a la Republica del Paraguay y a la Republica
Federativa del Brasil, denominadas las Altas Partes
Contratantes, desde e inclusive, el Salto Grande de
Sete Quedas, o Salto del Guaird, hasta la boca del
rio lguazu.

La administracion de ITAIPU es realizada conjunta
y paritariamente por Paraguay vy Brasil, paises so-
cios, representados respectivamente por la Admi-
nistracion Nacional de Electricidad (ANDE) y por la
Empresa Brasileira de Participacdes em Energia Nu-
clear e Binacional (ENBPar), que sucedi6 a la Eletro-
bras para los efectos del Tratado de Itaipu a partir
de junio de 2022.

La estructura de gobernanza corporativa de ITAIPU
Binacional se basa en principios de transparencia,
responsabilidad y equidad. La empresa esta regida
por un Consejo de Administracion, compuesto por
representantes del Paraguay y del Brasil, que defi-
nen los lineamientos estratégicos y las politicas ge-
nerales. El Directorio Ejecutivo, también binacional,
es responsable de la gestién operacional e imple-
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mentacion de las decisiones del Consejo. Ademas,
la gobernanza incluye practicas de Auditoria Inter-
na, Compliance que aborda las especialidades de
gestion de riesgos, controles internos SOx, seguri-
dad de la informacién y proteccion de datos perso-
nales, asi como un Comité de Etica binacional que
analiza las denuncias de conductas inapropiadas.
En complemento, la Defensoria actia como canal
de comunicacion entre [TAIPU y su publico interno
y externo, promoviendo la transparencia y la parti-
cipacion.

El 2024 estd marcado por tres hechos importantes
para la historia de la Entidad: 50 afos de su funda-
cion, 40 anos de produccién de energfa y 3 billo-
nes de megavatios hora de generacion de energfa
acumulada.

En 2024, la produccion de energia de la Central
Hidroeléctrica de Itaipu fue de 67.089 GWh. Se su-
ministraron a la ANDE 20.383 GWh, equivalentes a
2.320 MW promedio, cubriendo el 77,9% de la de-
manda del mercado paraguayo. Para la ENBPar, se
suministraron 46.329 GWh, equivalentes a 5274
MW promedio, cubriendo el 6,7% de la demanda
del mercado brasilefo. En 40 afos de generacion,
del 5 de mayo de 1984 hasta el 31 de diciembre
de 2024, la produccion energética acumulada de
ITAIPU alcanzd los 3.051.800 GWh. La generacion
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de energfa limpia y renovable permite a la ITAIPU
contribuir a la estabilidad y seguridad energética.

También se pagaron las Ultimas cuotas del servicio
de la deuda derivada de la construccion de la hi-
droeléctrica, correspondientes al contrato firmado
con el Tesoro Nacional de Brasil, con vencimiento
en abril de 2024. De esta manera, al final del ejerci-
cio, ITAIPU ya no presentaba saldo deudor corres-
pondiente a Préstamos y Financiamientos.

Como resultado de la gestion econdmico-financiera,
se destacan la recepcién de las facturas por la pres-
tacion de servicios de electricidad con vencimiento
en 2024, por el importe de USS$ 2.970,3 millones, el
cumplimiento de todos los compromisos de intere-
ses y de amortizacién de la deuda por préstamos y
financiaciones, los cuales sumaron USS 251,6 millo-
nes en el gjercicio, y el pago de USS 867 millones en
concepto de cargos del Anexo C (Royalties, Remune-
racion por Cesion de Energia, Utilidades de Capital y
Resarcimiento de cargas de Administracion y Super-
vision).

En el dmbito de la sostenibilidad empresarial, se
destacan el compromiso con el Pacto Global, me-
diante el cual presenta sus informes de progreso. La
empresa marca su presencia en grandes eventos y
comisiones internacionales, desarrollando asocia-
ciones estratégicas para fortalecer su impacto social,
econémico y ambiental. Ademas, invierte en el de-
sarrollo de competencias de los empleados a través
de programas de educacion corporativa, y promue-
ve la salud, seguridad de los trabajadores y calidad
de vida en el trabajo, participando en programas
como el de Conservacion Auditiva, Prevencion y
Tratamiento de Enfermedades Crénicas, entre otros.

Las acciones de ITAIPU se intensificaron a través
de inversiones en saneamiento ambiental, ener-
gfas renovables, turismo, cultura, educacion, salud,
gestion integrada de agua y suelo y obras sociales,
comunitarias y de infraestructura. ITAIPU cumple
su misién de promover el desarrollo sostenible a
través de inversiones en responsabilidad social y
ambiental, cumpliendo con los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible adoptados por los paises
miembros de la Organizacion de las Naciones Uni-
das (ONU). En la presente memoria, se presentan
los principales resultados de las inversiones en in-
vestigacion, desarrollo e innovacion, incluyendo
iniciativas para fomentar la generacién de ener-
gla renovable. Estos y otros resultados detallados
en esta Memoria Anual demuestran la alineacion
entre las acciones y la estrategia empresarial, asf
como el compromiso de [TAIPU en en alcanzar su
mision y vision.
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GOBERNANZA CORPORATIVA

La alta administracion de la empresa estd com-
puesta por el Consejo de Administraciony el Direc-
torio Ejecutivo.

El Consejo de Administracion es el 6rgano respon-
sable de las principales deliberaciones y decisiones
estratégicas empresariales, actuando como enlace
entre las politicas y directrices gubernamentales
de Paraguay y de Brasil y el Directorio Ejecutivo de
ITAIPU Binacional.

De acuerdo con las disposiciones del Anexo A del
Tratado de lItaipu, el Colegiado estd compuesto
por 12 Consejeros nombrados, seis por el gobier-
no paraguayo, de los cuales uno es propuesto por
el Ministerio de Relaciones Exteriores y dos por la
ANDE; y seis representantes son nombrados, de
forma anéloga, por el gobierno brasilefio. Integran
también al Consejo ambos Directores Generales
(paraguayo y brasilefo), con voz, pero sin voto. Los
mandatos son de cuatro afios para los Consejeros y
de cinco anos para los Directores.
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El Anexo A del Tratado, el Reglamento Interno y
el Manual de Organizacién son los documentos
que definen las atribuciones y competencias del
Consejo y del Directorio Ejecutivo. Anualmente, el
Consejo realiza seis reuniones ordinarias, pudiendo
convocar reuniones extraordinarias en cualquier
momento. Las decisiones se toman por paridad de
votos. En cada edicién se elige un presidente, alter-
nando nacionalidades.

El modelo de negocio de ITAIPU Binacional es con-
siderado una referencia para la cooperacién inter-
nacional entre naciones.

El modelo de gestion adoptado por ITAIPU, defini-
do en el Reglamento Interno, es el Sistema de Pla-
nificacion y Control Empresarial (SPCE), el cual estd
compuesto de un Plan Empresarial y de un proceso
de acompafiamiento y control de gestion.
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PLAN EMPRESARIAL

Es el conjunto de las estrategias, directrices y acciones que dirigen y conducen a la Entidad de forma
sincronizada, compuesto por el Plan Estratégico, Directrices Tacticas, Plan Operacional y el Programa de
Desarrollo Organizacional.

Plan Estratégico

. Generar energfa eléctrica de calidad', con responsabilidad social y
MISION ambiental, contribuyendo con el desarrollo sostenible? en el Paraguay
y en el Brasil.

Ser una Entidad binacional moderna, colaborativa y comprometida con
VISION laintegracién regional?, reconocida por la excelencia en la generacion de
energia limpia y renovable y por su contribucion al desarrollo sostenible
del Paraguay y del Brasil.

- Dignificar al Ser Humano

«  Integracién Binacional

POLITICAS Y -+ Proactividad e Innovacion

DIRECTRICES . Recon(.)c'lmento delos Besultados del Trabajo de las Personas
«  Sostenibilidad Empresarial

« Desarrollo Regional Sostenible

« Responsabilidad y Rendicién de Cuentas

. FEtica e Integridad

FUNDAMENTALES

'Calidad:
« Cumplir con la demanda de los sistemas eléctricos del Paraguay y del Brasil;
« Pardmetros eléctricos adecuados (tension, frecuencia, disponibilidad, entre otros);
« Seguridad en las instalaciones.

’Desarrollo sostenible:

Se define como «la satisfaccion de las necesidades de la generacion presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras
para satisfacer sus propias necesidades» - Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, informe titulado «Nuestro futuro
comun» (Brundtland, 1987). Son evaluados cuatro requisitos: socialmente justa; ambientalmente correcta; econdmicamente viable y
culturalmente respetada. En el plano social y econémico se incluye al desarrollo turistico, energético y tecnoldgico.

’Integracion regional:

Ampliar el conocimiento, la comprension y el respeto de los valores de las culturas para la integracion latino-americana.
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Objetivos Estratégicos

Seguridad de la produccién de energfa
con los mejores indices de calidad.

Sostenibilidad empresarial con
transparencia y efectividad en la
aplicacion de los recursos econdmico-
financieros.

Desarrollo sostenible en las areas de
interés, considerando las particularidades
de cada pafs.

Perfeccionar la eficiencia de los
procesos empresariales con énfasis en
la produccién de energia, manteniendo
modernizada la infraestructura
tecnoldgica.

Perfeccionar la gobernanza corporativa
y la gestion de relacionamiento con las
partes interesadas.
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Garantizar la seguridad hidrica
consolidando el proceso de gestion
socioambiental.

Contribuir con el desarrollo sostenible,
turistico, energético, tecnoldgico y con la
investigacion e innovacion en las dreas de
interés, considerando las particularidades
de cada pafs.

Desarrollar en las personas las
competencias claves para la ejecucion de
la estrategia empresarial.

Mantener el capital humano con alto
nivel de motivacion, compromiso y
desempeno.

Disponer de infraestructuras y sistemas
para la ejecucion de los procesos
empresariales.

ITAIPU BINACIONAL



MAPA ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Misién

Generar energia eléctrica de calidad, con responsabilidad social y ambiental, contribuyendo con el desarrollo
sostenible en el Paraguay y en el Brasil

Vision

Ser una Entidad binacional moderna, colaborativa y comprometida con la integracién regional, reconocida por
la excelencia en la generacion de energia limpia y renovable y por su contribucién al desarrollo sostenible del
Paraguay y del Brasil

Partes Interesadas

°|

Seguridad de la Desarrollo sostenible
en las areas de interés,
considerando las

particularidades de cada pals

Sostenibilidad empresarial con

produccion de energia transparencia y efectividad en

con los mejores indices la aplicacién de los recursos
de calidad econémico-financieros

Procesos Internos

ol

Perfeccionar la eficiencia Perfeccionar Garantizar Contribuir con el desarrollo
de los procesos la gobernanza la Seguridad SOStenible, tUﬂ/StiCO,
empresariales con énfasis corporativa y hidrica energeético, tecnologico

consolidando
el proceso
de gestion

socioambiental

y con la investigacion e
innovacion en las dreas de
interés, considerando las
particularidades de cada pais

en la produccion de
energfa, manteniendo
modernizada la
infraestructura tecnoldgica

la gestion de
relacionamiento
con las partes
interesadas

Aprendizaje y Crecimiento

Desarrollar en las personas

las competencias claves para
la ejecucion de la estrategia
empresarial

MEMORIA ANUAL 2024

Mantener el capital humano
con alto nivel de motivacion,
compromiso y desemperno

Disponer de infraestructuras
y sistemas para la ejecucion
de los procesos empresariales
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MACROPROCESOS EMPRESARIALES

Produccion de energia
Gestion ambiental
Desarrollo social

- Gobernanza corporativa
Gestion - Gestién empresarial
«  Relacionamiento con las partes interesadas

Gestion de la tecnologia de la informacion

Gestién financiera

Gestién de la infraestructura; de los servicios y de la seguridad empresarial
Soporte - Gestion de personas

Logistica de suministro

Gestion juridica

Tecnologfa, investigacion y desarrollo e innovacion (I&D + 1)

CADENA DE VALOR

A%

Gestidn de la Tecnologia de la
Informacioén
v

Tecnologia, I&D+I Gestidn Juridica

v v

GOBERNANZA CORPORATIVA GESTION AMBIENTAL 87
=
GESTION EMPRESARIAL PRODUCCION DE ENERGIA @

RELACIONAMIENTO CON LAS 0~
PARTES INTERESADAS DIl O SOl %@U}

Gestion de
Personas

Gestidn
Financiera

Gestion de la Infraestructura, Logistica de
de los Servicios y de la Suministro

Seguridad Empresarial

. Gestion ‘ Mision . Soporte

MEMORIA ANUAL 2024 12 ITAIPU BINACIONAL



ESTRUCTURA DE GOBERNANZA

@JENBPar [EHGE

Consejo de
Administracion
(@

Directorio
Ejecutivo
DE

Direccion
General
DG

Direccion Direccion Direccion Direccion Direccion de
Técnica Juridica Administrativa Financiera Coordinaciéon
DT DJ DA DF DC

(*) La Defensoria, la Auditorfa Interna, la Asesorfa de Compliance y la Secretaria del Consejo son unidades organizacionales dependientes
del Consejo de Administracion.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

Composicién al 31/12/2024

MIEMBROS PARAGUAYOS MIEMBROS BRASILENOS

Carlos Fernandez Valdovinos o o
Alexandre Silveira de Oliveira

Félix Eladio Sosa Giménez Esther Dweck

Fernando Haddad
Gleide Andrade de Oliveira

Javier Giménez Garcfa de Zuniga
Héctor Ernesto Federico Richer Becker

Claudia Maria de la Paz Centurion

Rodriguez’ Michele Caputo Neto

Roberto Moreno Rodriguez Rui Costa Dos Santos

INTEGRANTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Rubén Dario Ramirez Lezcano
Representante del Ministerio de Relaciones Exteriores del Paraguay

Mauro Luiz lecker Vieira
Representante del Ministerio de Relaciones Exteriores del Brasil

Justo Aricio Zacarias Irin
Director General Paraguayo

Enio José Verri
Director General Brasilefio

' Nombrada el 10/9/2024 en reemplazo de Lea Raquel Giménez Duarte.
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DIRECTORIO EJECUTIVO

Composicién al 31/12/2024

MIEMBROS PARAGUAYOS

MIEMBROS BRASILENOS

Justo Aricio Zacarias Iran
Director General Paraguayo

Hugo Osvaldo Zarate Chéavez
Director Técnico

Iris Magnolia Mendoza Balmaceda
Directora Juridica Ejecutiva

Justino Oscar Abrahan Caballero
Director Administrativo Ejecutivo

Rafael Demetrio Lara Valenzuela
Director Financiero

Julio Rodrigo Paredes Duarte
Director de Coordinacion Ejecutivo
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Enio José Verri
Director General Brasilefio

Renato Soares Sacramento
Director Técnico Ejecutivo

Luiz Fernando Ferreira Delazari
Director Juridico

Iggor Gomes Rocha
Director Administrativo

André Pepitone Da Nobrega
Director Financiero Ejecutivo

Carlos Carboni
Director de Coordinaciéon
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PRACTICAS DE GOBERNANZA

Auditorias Internas

Las Auditorfas Internas, una en cada margen, tienen
como objetivo auxiliar a [TAIPU a alcanzar sus
objetivos por medio de un abordaje sistematico
y objetivo para mejorar la eficiencia y eficacia de
los controles internos, procesos corporativos y
gobernanza.

Los trabajos son realizados de acuerdo con la
«Norma de Auditoria Interna de [TAIPU» y las
respectivas Instrucciones de Procedimiento (IP).
Los equipos son conformados por auditores
paraguayos y brasilefios y todos los informes de
Auditoria son discutidos binacionalmente, antes
de su emision final.

Compliance: integridad y conformidad

En el afo 2024 fueron realizados 18 trabajos
previstos en el «Plan Anual de Trabajo de Auditorfa
Interna — 2024». Entre esos trabajos, fue realizada
la evaluacion de los controles internos SOX de los
procesos mapeados, en consonancia con la Ley
Sarbanes — Oxley (SOX), seleccionados conforme
materialidad y criticidad.

Cabe resaltar también que, los auditores internos
participaron en conferencias, entrenamientos,
congresos y seminarios en 2024, encaminados
a perfeccionar sus conocimientos, habilidades
y otras competencias por medio del desarrollo
profesional continuo.

Ciclo de acciones para la implementacion del marco normativo de Compliance

Marco Normativo
Elaboracion

Politicas, Normas
e Instrucciones de
Procedimientos - IP

Tactica y operativa.

v
e
Disefio de acciones
estratégicas
Metodologia
MEMORIA ANUAL 2024

Comunicacion y Capacitacion.
Disefo de herramientas y Piloto

Implementacién

Implementacion
de herramientas y
Proyectos Piloto

Actualizaciones,
ajustes previstos tras
implementacion

v

N

Revisién y definicion de
actualizaciones conforme a
los hallazgos

Analisis
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Los esfuerzos de la Asesoria de Compliance se han de los temas que lleva adelante esta unidad

centrado, principalmente, en la aplicacion de las organizacional.
politicas y normas vigentes, en la construccion En este contexto, las Asesorfas han adoptado un
de nuevas normas y procedimientos y en el sistema de trabajo que permite la planificacion
disefio de la metodologia y herramientas para la y desarrollo de sus acciones con un enfoque
implementacién de acciones estratégicas, tacticas multidisciplinario, integrado por las siguientes
y operacionales, con miras a la consolidacion especialidades:

Especialidades abordadas por la Asesoria de Compliance

Se ha continuado con la estructuracion del Sistema Integrado de
Gestion de Riesgos (SGIR) trabajando ajustes y actualizaciones del
marco metodologico para la identificacion, evaluacion, tratamiento,
seguimiento y comunicacion de los riesgos mapeados.

El Mapa de Riesgos de ITAIPU Binacional se encuentra vigente y continua
con la implementacion de proyectos piloto, en conjunto con varias
unidades organizacionales propietarias de los riesgos mapeados, para la
validacion metodoldgica y el disefio de procesos de mitigacion.

Gestion de Riesgos

De igual modo, la Asesoria de Compliance se encuentra trabajando en la
propuesta de actualizacion del Mapa de Riesgo de la Entidad.

Se ha trabajado un paquete de normas e instrucciones de procedimientos
Controles Internos con miras a fortalecer los controles internos, entre los que se citan la Norma

10)% de Controles Internos SOX, la IP para la determinacién de materialidad,
entre otras.

Se trabajé en el ambito del Comité Estratégico de Seguridad de la
Informacion (CESI), en la elaboracion de la Politica de Transparencia
y Divulgacion de las Informaciones de la ITAPU Binacional. Del mismo
Sequridad de la modo, se ha elaborado unaInstruccion de Procedimientos de Clasificacion

Informacion de Informacion, y se encuentra en marcha un proyecto piloto de
Clasificacion de Informacion a los efectos de su validacion. Igualmente,
se ha acompanado al Proyecto del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion en Tecnologias de la Informacién, con importantes avances.

Se coordinaron los trabajos binacionales para la implementacién de
una metodologia basada en el trabajo coordinado y participativo, con
acompanfamiento, monitoreo y comunicacion periddica de las Asesorfas
de Compliance, siendo difundidos y comunicados los objetivos del Sistema
de Compliance, de Seguridad de la Informacion y de la Gestién de Riesgos.

Proteccion de Datos
Personales
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Comité de ética

El Comité de Etica de ITAIPU es un dérgano
binacional, creado por Resolucién del Consejo de
Administracion, que aprobd el Cédigo de Etica de
la empresa.

El Comité estd integrado por igual numero de
miembros paraguayos y brasilefos, siendo 3
titulares y un suplente por cada margen, vy la
secretaria estd a cargo de un empleado paraguayo
y un empleado brasilefio. Los miembros del Comité
son designados por el Consejo de Administracion
de [TAIPU, siendo al menos un representante
de la Direccién Juridica de cada margen, con un
mandato de tres afos.

El Comité de Etica tiene como atribucion especifica
analizar denuncias sobre conductas de los
empleados (o de terceros que de alguna manera
estén relacionados con [TAIPU) que infrinjan los
valores, principios y normas del Codigo de Etica.
Ademas de la Defensoria, que concentra el Canal
de Denuncias de ITAIPU, el propio Comité de Etica
también puede recibir directamente denuncias
del publico interno y externo relacionadas con
aspectos éticos. Las denuncias pueden realizarse
verbalmente o por escrito, con la debida
identificacion del denunciante y del denunciado,
con un informe de las circunstancias de lo sucedido
y/0 proporcionando pruebas.

La investigacion de un acto, hecho o conducta que,
en teorfa, constituya una infraccion a los valores,
principios y normas del Codigo de Etica de ITAIPU

también podré ser iniciada de oficio por el Comité
de Etica.

Las denuncias tramitadas por el Comité de Etica
pasan por un analisis previo de admisibilidad,
investigacion, realizando las diligencias necesarias
para su conclusion. Al final del procedimiento
de andlisis, si el Comité de Etica entiende que ha
existido violacion al Codigo de Etica en la conducta
investigada, recomienda a los Directores Generales
la aplicacion de censura ética a la(s) persona(s)
denunciada(s) o, incluso, la apertura de una
investigacion especifica para la determinacion,
en  procedimientos  especificos, de  las
responsabilidades administrativas, civiles y penales
correspondientes. Sin embargo, si el Comité
considera infundada la denuncia, la archivara.

Defensoria

La Defensorfa de ITAIPU tiene por finalidad servir
como canal de comunicacion entre la ITAIPU vy
su publico interno y externo, contribuyendo a la
realizacién de la gestion participativay transparente
para el perfeccionamiento de las practicas y de los
procesos de la Entidad.

Margen paraguaya. En el 2024 se registraron
79 manifestaciones dirigidas a la ITAIPU: 34 pedi-
dos de informacion (43%); 13 denuncias (16%); 10
reclamos (13%); 4 elogios (5%); 12 de otros tipos
(15%); 6 sugerencias (8%), provenientes del publico

TIPOS DE MANIFESTACIONES. MARGEN PARAGUAYA
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B Denuncia
H Elogio
B Otros
Pedido de Informacion
B Reclamo

Sugerencias
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interno y externo de la Entidad. Las manifestacio-
nes fueron respondidas a través de cartas, correo
electrénico y via telefonica. Fueron procesadas en
su totalidad: 70 manifestaciones atendidas, 2 mani-
festacion en andamiento y 9 no aplicables.

Margen brasilefia. En 2024 fueron registrados
825 manifestaciones, lo que representa un incre-
mento del 17% respecto al aho anterior. Los tipos
de manifestaciones estan representadas en el gra-
fico.

El crecimiento del registro de protocolos en 2024
demuestra una mayor actuacion del érgano con
los diferentes publicos con los que interactua, lo
que, a su vez, refleja directamente la transparencia
de los procesos empresariales y eventuales
contribuciones para su perfeccionamiento.

A través de las manifestaciones, resultaron 23
protocolos de mejoras en los procedimientos,
deteccién de fallas o errores y cambios en las
acciones de las areas involucradas.

Ademas, se atendieron 263 llamadas al Canal
Fale Conosco, siendo 184 del correo electrénico
itaipu@itaipu.gov.bry 79 del sistema Fale Conosco,
disponibles en un formulario en el sitio web de
ITAIPU y alrededor de una docena de consultas
presenciales, no formalizadas por elecciéon personal
de sus respectivos denunciantes.

TIPOS DE MANIFESTACIONES. MARGEN BRASILENA

0%

0 Sugerencias
0% (2% 3%

Reclamo

Elogio

Denuncia

Pedido de Informacion
Otros

LGPD

No aplicable*

* No aplicable: registros duplicados, con contenido ofensivo/irrespetuoso y prueba/error del sistema informatico.
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PREMIACIONES Y RECONOCIMIENTOS

Innovative Workplaces 2024

ITAIPU Binacional recibié el premio Innovative Workplaces 2024, como una de las 20
Frsomimos empresas mas innovadoras de Brasil. El premio reconoce empresas con las mejores
practicas del mercado, analizando categorfas como gestion, marketing, procesos
y productos, y es promovido por MIT Technology Review Brasil, empresa de medios
independiente fundada por el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT).

. Workplaces

P Reconocimiento en la Edicion 19 de la Feria Internacional de Turismo del
- Paraguay (FITPAR 2024)

Vg,
P AS,}AA'QG UUAB Reconocimiento a la ITAIPU, margen paraguaya, de parte de la Asociacion Paraguaya
de Turismo (ASATUR) por su sobresaliente labor en la promocion del turismo regional.

Premio Innovacidn, Tecnologia y Sostenibilidad en el Congreso Brasilefio
de Vivienda Social 2024

El Proyecto Vivienda, convenio entre ITAIPU margen brasilefia, la Municipalidad de Foz
de Iguazy, el Instituto FozHabita e Itaipu Parquetec fue reconocido en la categoria
Innovacién, Tecnologia y Sostenibilidad en el Congreso Brasilefio de Vivienda Social
2024, reafirmando su impacto y relevancia. El Premio 21 de Agosto, otorgado por el
Instituto Habita Brasil, es considerado el mayor premio para proyectos de vivienda en
Brasil.

Reconocimiento de Guinness World Records

La Central Hidroeléctrica de ltaipu recibid el titulo de Guinness World Records en la
categorfa «Mayor produccion acumulada de energia hidroeléctrica», luego de haber
superado los 3.038 millones de megavatios hora (MWh) de energia generada desde el
inicio de su operacion en mayo de 1984. Se trata de una marca histérica que ninguna
otra central hidroeléctrica en el mundo consiguio.

Premio ABDI y Anatel

Reconocimiento nacional conseguido por dos afios consecutivos (2023 y 2024), el
» PREMIO Premio ABDI-Anatel Redes Privadas en la categorfa «Investigacion y Desarrollo 5G.
ABDI . . o S .
ANATEL Este premio, promovido por la Asociacion Brasilefia de Desarrollo Industrial (ABDI) y la
Agencia Nacional de Telecomunicaciones (Anatel), tiene como objetivo evaluar el uso
eficiente del espectro en redes privadas, incentivar inversiones en ese modelo y difundir

ampliamente los resultados de las soluciones implementadas.

de redes privativas

MEMORIA ANUAL 2024 20 [TAIPU BINACIONAL



| HONORABLE CAMARA

. DE DIPUTADOS 4

y
y

r~
«~aANS
IDSS |5 S

ALLA VAMOS 2024 @ #

Camara de Diputados del Paraguay a ITAIPU por su 50° Aniversario y
Contribucion a la Energia Limpia

La Cadmara de Diputados del Congreso de la Republica del Paraguay confirié la Orden
Nacional al Mérito Comuneros a ITAIPU Binacional en ocasién de su aniversario nimero
50 de constitucion y por su trayectoria en la generacion de energfa limpia y renovable
para el Paraguay y el Brasil.

indice de Desempeiio de Salud Suplementario - por ANS

ITAIPU Binacional se destacé en el indice de Desemperio en Salud Suplementaria (IDSS)
2024, alcanzando el 2.°lugar en la categoria autogestion de recursos humanos de pequefio
portey el 3°lugar entre todos los operadores de Brasil, con base enlos resultados de 2023.
La puntuacion final de 0,7467 refleja el desempefo en cuatro dimensiones evaluadas por
la Agencia Nacional de Salud Suplementaria (ANS): calidad de la atencién, sostenibilidad
econdmico-financiera, relacion con los proveedores y beneficiarios, y gobierno y
responsabilidad empresarial. El IDSS, parte del Programa de Calificacién de Operadores
(PQO por sus siglas en inglés), es el principal indicador para evaluar el sector de salud
en Brasil, promoviendo la transparencia y la mejora continua. ITAIPU se consolida, asf
como referente en servicios de salud complementaria, alinedndose con estandares de
excelencia y contribuyendo al desarrollo sostenible del sector.

Premio Travellers’ Choice - El mejor de los mejores

El Complejo Turistico Itaipu (CTI) recibié el premio mundial Best of the Best de Tripadvisor.
El premio es un reconocimiento a los lugares favoritos de los viajeros de todo el mundo
y se basa en las opiniones y calificaciones recopiladas a lo largo de 12 meses.

Premio MapBiomas - categoria aplicaciones comerciales destacadas
(2024)

Un estudio sobre los impactos de la restauracion forestal en el drea de influencia
de ITAIPU Binacional fue el ganador de la 62 edicién del Premio MapBiomas, en la
categorfa Aplicaciones Empresariales Destacadas. El resultado fue difundido en Brasilia,
durante el 9° Seminario Anual MapBiomas, una red de colaboracién formada por ONG,
universidades y startups de tecnologia para el estudio del agua y el suelo.

El trabajo premiado, «impacto de la restauracion forestal en la dindmica del paisaje de la
Central Hidroeléctrica de ITAIPU Binacional», fue realizado en el Ntcleo de Inteligencia
Territorial (NIT) de Itaipu Parquetec, en el eje Biodiversidad, con apoyo de ITAIPU vy la
Universidad Federal del ABC (UFABC).

Premio a ITAIPU por su aniversario nimero 50 de constitucion y por su
compromiso con el medio ambiente

El stand de la Energia, compartido por ITAIPU Binacional y la Entidad Binacional Yacyreta
(EBY) recibi6 el premio otorgado por la Comisién Organizadora de la Expo 2024, el
premio por su «Compromiso con el Medio Ambiente». Este afio, el recinto ferial de las
binacionales fue disefiado por el artista plastico Koki Ruiz.







Produccion
de energia



1.1 PRODUCCION DE ENERGIA

® 1.1.1 Produccion

Enel 2024, la produccion de la Central Hidroeléctrica
[taipu alcanzd 67.089 GWh, equivalentes a 7.638 MW
promedio. Esta produccion, en valores promedios,
fue 20,24% inferior a la produccion del ano de 2023,
que fue de 9.575 MW promedio.

En 40 afos de generacion —desde el 5 de mayo
de 1984 hasta el 31 de diciembre de 2024—,
la produccién acumulada de energia de [TAIPU
ha sido de 3.051.800 GWh. En el gréfico pueden
observarse las producciones anuales de los ultimos
cinco anosy en latabla, las mensuales del 2024, con
valores redondeados.

PRODUCCION ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA 2020-2024

100000 -
80000 - 83.879
76382
66.369 6287 67.089
60.000 _
e
=
O
40,000 -
20000 |
0
2020 2021 2022 2023 2024

PRODUCCION MENSUAL DE ENERGIA ELECTRICA EN EL 2024 (GWh)

7.675 5.786 5.620 4.998 4.487 4.607 4717 4.842 5.284 5.631 5.979 7.464
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Disponibilidad de energia en el 2024

En el gréfico pueden observarse los datos de la
disponibilidad de energia anual en el periodo 2020-
2024.

ENERGIA DISPONIBLE (Anual)
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10.000 -

8.000 -

MW promedio

6.000 -
4.000 - 7638

2.000 -

0 +

2020 2021 2022 2023 2024

@ Energfa promedio generada @ Energia promedio equivalente
ala del caudal vertido turbinable

ENERGIA DISPONIBLE (Mensual)
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@ Energia promedio generada @ Energfa promedio equivalente
ala del caudal vertido turbinable

En este afo no hubo vertido para control del
caudal afluente o descarga en ITAIPU. El Factor de
Capacidad Operativa (FCO) representa la relacion
entre la energia producida y la energia disponible,
que en el afo alcanzd el valor de 100%.
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@ Valores maximos

GENERACION HORARIA (MWh/h)

Sector 50 Hz Sector 60 Hz

7072 7.002 13.797
28/11/2024 21 h 18/12/2024 22 h 18/12/2024 21 h

Récord Histérico 7459 7315 14.438
16/5/2017 13 h 23/8/2023 23 h 20/6/2016 11 h

GENERACION MEDIA DIARIA (MW promedio)

Sector 50 Hz Sector 60 Hz

6.199 6.360 12.424
3/1/2024 18/12/2024 18/12/2024

Récord Histdrico 7131 7.176 14.044
3/3/2017 6/7/2012 16/03/2018

Maximo Ao 2024

Maximo Ao 2024

INTERCAMBIO HORARIO (MWh/h)

ENBPar
ANDE ANDE + ENBPar

3.709
o 4219 6.968 13716
e MR ATt 1/ 23(/)2h024 28/11/2024 21h 18/12/2024 22h 18/12/2024 21h
3.709
, o 6330 7.278 14327
sl Hiee 12 ;ézhom 10/6/2012 14h 23/8/2023 23h 20/6/2016 11h

INTERCAMBIO DIARIO (MW promedio)

ENBPar
ANDE ANDE + ENBPar

3.521 3423 6.332 12.355
6/2/2024 17/12/2024 18/12/2024 18/12/2024

Récord Historico 3.521 6.170 7.123 13.929
6/2/2024 9/6/2012 6/7/2012 16/3/2018

Maximo Ano 2024
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@ Eficiencia en la produccion

Productividad

El indicador de productividad establece la relacion
entre la generacion promedio y el caudal turbinado
promedio (volumen de agua que pasd por las
turbinas, medido en metros cubicos por segundo)
en un periodo.

Las estrategias adoptadas por [TAIPU buscaron
sacar el mayor provecho del agua disponible para
la produccion de energia, optimizando al maximo
los recursos energéticos que llegaron a la Central (el
mes de noviembre fue impactado por las elevadas
afluencias aguas abajo de ITAIPU, contribuyendo
para la reduccion del salto bruto de la Central,
resultando en valores mas bajos de productividad).

La productividad promedio obtenida en 2024 fue
de 1,0951 MW promedio/m?/s, la segunda mayor
del histérico. Este valor representa una ganancia de
2.269.056 MWh (258 MW promedio o 3,38% de la
produccion de ITAIPU en el afo), en comparacion
con la productividad operacional de referencia.

PRODUCTIVIDAD (Anual y mensual)

12 4

osal e 11002 1,1128 1,035  1,1105 1,1037
11,0870 '
1,1 10875 1,0705 11126 1,132

1,0616 10938 UL 1,0950

1,0550

0,9

MW promedio/m?3/s

08 -

0,7 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2020 2021 2022 2023 2024 ‘ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC,

Y
2024

@ Productividad anual —m— Productividad mensual
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indice de optimizacién

El indicador de optimizacion sefala la relacion
entre la productividad promedio obtenida vy
la productividad méxima en un periodo. La
productividad maxima es obtenida en el punto
optimo de operaciéon de las unidades generadoras
(en este punto son consideradas nulas las pérdidas,
maximizando el aprovechamiento energético).

Acorde con la productividad registrada, el indice
promedio de optimizacién en el 2024 fue de
99,07%, el segundo mayor valor historico.

OPTIMIZACION (Anual y mensual)

100 99,51 9949 9946 99,28

99,15
99,1 298 79 98,89 99,00 99,07 98,74
: 99,36 98,24 99,58
08 | 98,77 98,89
98,40
96
%
94 |
92 |
2020 2021 2022 2023 2024 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
\ J
Y
2024

@ Indice de optimizacién anual ~ —— [ndice de optimizacién mensual

® 1.1.2 Mantenimiento

Disponibilidad de las unidades
generadoras

Es el porcentaje de tiempo del periodo de
observacién durante el cual las unidades
generadoras permanecieron en operaciéon o
disponibles para la operacion. El indice promedio
de disponibilidad de las unidades generadoras en
el 2024 fue de 97,28%.
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DISPONIBILIDAD (Anual y mensual)

100+
98,7
98,40 876
] 97,69
%19710974°972597149728 9728
% % 96,27
95,72
9% -
92 4
90 - : : : : : : : : ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2020 2021 2022 2023 2024 lENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC‘
T
2024
@ Disponibilidad anual —— Disponibilidad mensual
Indisponibilidad forzada de las Representa el porcentaje de tiempo del periodo
unidades generadoras de observacién durante el cual las unidades
generadoras permanecieron indisponibles debido
a desconexiones forzadas (fallas). En el 2024, fue de
0,13%.
INDISPONIBILIDAD FORZADA (Anual y mensual)
1.5 1
1,0 |
%
05 -
0,22 016
0,09 009 . 013
0,0 L T T T T T T T T T T T T T 1
2020 2021 2022 2023 2024 ‘ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC‘
T
2024
@ Indisponibilidad forzada anual —m— Indisponibilidad forzada mensual
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Indisponibilidad programada de las Representa el periodo durante el cual las unidades

unidades generadoras generadoras permanecieron fuera de servicio
para mantenimiento programado. En el 2024, este

indice fue de 2,59%.

INDISPONIBILIDAD PROGRAMADA (Anual y mensual)

5.
4 |
3 4281
(%) 266 270 5:5q
233
2 4
14
2020 2021 2022 2023 2024 lENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC,
Y
2024
@ Indisponibilidad programada anual —#— Indisponibilidad programada mensual
Tasa de desconexion forzada de las Representa la relacion entre el nimero de desco-

nexiones forzadas y la proporcion de tiempo que
las unidades generadoras estuvieron en servicio en
el afto. La tasa en el 2024 alcanzd 0,5557 paradas
forzadas/afo.

unidades generadoras

TASA DE DESCONEXION FORZADA (Anual y mensual)

1,2 q

08 -

0,5557

2020 2021 2022 2023 2024 ‘ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
T
2024

@ Tasa de desconexidn forzada anual —B— Tasa de desconexion forzada mensual
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Cumplimiento del intervalo entre

los mantenimientos preventivos
periodicos de las unidades
generadoras

El indice de cumplimiento del intervalo entre los

mantenimientos preventivos periédicos de las
unidades generadoras se obtiene mediante la

INTERVALO DE PARADAS

relacion entre el intervalo transcurrido durante dos
paradas consecutivas de una misma maquinay 12
meses. El Sistema de Operacién y Mantenimiento
(SOM) establece 18 meses como el periodo méaximo
entre paradas consecutivas, lo que equivale al
indice maximo admisible de 1,5. En el 2024, todas
las paradas fueron ejecutadas dentro del plazo
establecido.

2,00 Limite Max.: 1,5 (valor de referencia para el ejercicio 2024)

0

1,50
—-- 442442 - - = - - - - 142

/ i ’
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@ 1.1.3 Datos hidrolégicos

Analisis meteorologico

Las imdgenes muestran las anomalias de
precipitaciones registradas en los cuatro trimestres
del 2024 en el area de interés de ITAIPU. Como se
puede observar, el régimen pluviométrico en el

referido ano presentd comportamiento distinto
entre el primer trimestre (Ene/Feb/Mar) y el dltimo
trimestre (Oct/Nov/Dic) analizado.

ANOMALIA DE PRECIPITACIONES POR TRIMESTRE DEL 2024

Ene/Feb/Mar 2024

Jul/Ago/Set 2024

1000 -800 -600 -400

A pesar de haber tenido la actuacion del fendmeno
climatico ENSO en su fase «El Nifo» en la primera
parte del 2024 (veranoy otofio), se observé un déficit
importante de lluvias en los primeros trimestres del
ano (Ene/Feb/Mar y Abr/May/Jun) en la cuenca de
interés de ITAIPU, registrandose solamente eventos
significativos de lluvia en la region Sur de Brasil.
Posteriormente, durante el aflo con el cambio de
fase del ENSO a un periodo neutral, persisti¢ el
ambiente predominantemente seco con pPocos
eventos de lluvia, registrandose nuevamente déficit
de lluvias con volumenes por debajo del promedio

MEMORIA ANUAL 2024

-200 0
Precipitation Anomaly [mm/season]

Oct/Nov/Dic 2024

200 400 600 800 1000

en los trimestres de Jul/Ago/Set y Oct/Nov/Dic
(invierno y primavera a inicio de verano).

La influencia del fendmeno climatico ENSO en su
fase Neutral condiciond fuertemente el régimen
pluviométrico de la mayor parte del afio desde el
invierno, un reflejo de eso fue el comportamiento
irregular de las lluvias del afio en toda la regién, pero
en especifico en la cuenca incremental de Itaipu vy
cuenca del Iguazu, donde las lluvias registraron
volumenes por encima del promedio recién en el
mes de diciembre.
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Caudal incremental

Los valores de caudales en la cuenca incremental
de Itaipu estuvieron muy por debajo del promedio,
a excepcion del mes de diciembre, como se
puede observar. El promedio de los caudales de
la incremental en el 2024 fue de 1420 m%/s, lo

CAUDAL INCREMENTAL (Promedio mensual)

4.000 ~
3.500 -
3.000 -
2.500 -
2.000 -
1.500 ~
1.000 -

500 ~

m3/s

que corresponde al 55% del promedio histérico
(2591 m’/s) siendo el tercer valor més bajo desde
el ano 1983, solo por encima de los anos 1985
(1302 m?/s) y 1988 (1.360 m?/s).

0 ‘ ‘
ENE FEB  MAR ABR MAY

—e— 2024

Caudales del rio Parana

Los valores de afluencia a ITAIPU también se mantu-
vieron muy por debajo del promedio histérico du-
rante el 2024, con excepcién de diciembre donde
estuvo alrededor del promedio histérico del mes.
La afluencia promedio anual al embalse de Itaipu
enel 2024 fue de 6.971 m?/s, equivalente al 62% del

JuL  AGO SEP OCT NOV  DIC

—e— Promedio mensual histérico (1983/2023)

promedio histérico del periodo 1983-2023, que es
de 11.246 m*/s, siendo este el sequndo valor méas
bajo desde el afio 1983 (minimo 6.932 m*/s del afio
2021). Los valores minimo y méximo diarios en el
2024 fueron 4.873 m*/sy 16.559 m*/s, registrados el
9 de agosto y el 12 de diciembre respectivamente.

CAUDAL AFLUENTE AL EMBALSE (Promedio mensual)
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La descarga promedio anual de ITAIPU en el 2024
fue de 6.975 m*/s, equivalente a 62% del promedio
historico del periodo 1983-2023, que es 11.227 m?/s.
Este valor fue el sequndo menor valor desde el afo

1983, solo superior al 6.901 m*/s del afio 2021. Los
valores minimo y méximo diarios en el 2024 fueron
4648 m*/sy 12.314 m*/s, registrados el 26 de mayo
y 12 de diciembre, respectivamente.

CAUDAL EFLUENTE DE LA CENTRAL (Promedio mensual)

12.000 ~
10.000

M Turbinado

Caudales del rio Iguazu

El caudal promedio anual del rio Iguazu en el afio
2024, en Porto Capanema, fue de 1.795 m?/s, con
valores diarios minimo y maximo de 429 m%/s y
8.388 m’/s, registrados el 21 de octubre y 10 de

8.000 -
6.000 -
4.000 -
2.000 -
0 - ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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@ Efluente Total

diciembre, respectivamente. El valor promedio
anual de 2024 quedd alrededor de su promedio
historico que es 1798 m’/s para el periodo
1977/2023.

CAUDAL DEL RiO IGUAZU EN CAPANEMA (Promedio mensual)
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1.2 PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE ELECTRICIDAD

Suministro al Paraguay y al Brasil

El suministro de energia durante el ejercicio 2024
fue de 66.713 GWh. De este total, 20.383 GWh
fueron destinados a la Administracion Nacional
de Electricidad (ANDE), equivalentes a 2.320 MW

ENERGIA SUMINISTRADA 2024 (GWh)

promedio, atendiendo al 77,9% de la demanda del
mercado paraguayo; y 46.329 GWh a la Empresa
Brasileira de Participacdes em Energia Nuclear e
Binacional S. A. (ENBPar), equivalentes a 5.274 MW
promedio, atendiendo al 6,7% de la demanda del
mercado brasilefio.

En la tabla pueden observarse las cantidades
de energia suministradas mensualmente a las
entidades compradoras, con valores redondeados.

ve | mor | eneen

2.227 5403
2.335 3.252
1.783 3.185
1.135 3.447
1.204 3.613
1.380 3.878
1.718 3.879
20.383 46.329

En el 2024, el suministro de energia eléctrica al
Paraguay, de 20.383 GWh, fue superior en 4,5%
con relacién al del ano 2023, de 19.515 GWh. El

66.713

7631

5751

5.587

4.967

4.460

4.582

4.691

4.816

5.258

5.597

5.949

7424

suministro al Brasil, de 46.329 GWh, fue inferior
en 27,5% con relacién al afo anterior, que fue de
63.920 GWh.
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Participacion en los mercados

En los graficos se muestra la evolucién del
suministro a los mercados paraguayo y brasilefio,
asf como la participacion en ellos.

MERCADO PARAGUAYO (Anual)

2.500 ~ - 100,0%
884% - 95,0%
2.000 - B0 L 90,0%
- 85,0%
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MERCADO BRASILENO (Anual)
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@ 1.2.2 Potencia contratada 'y
demanda de potencia facturada

La cantidad mensual de potencia contratada por las
entidades compradoras y la demanda de potencia
facturada en el 2024 se indican en la tabla, con
valores redondeados.

POTENCIA CONTRATADA Y DEMANDA DE POTENCIA FACTURADA - 2024

Potencia contratada Demanda de potencia facturada*

Mes

Mw MW

Enero 2.750 9.385 12.135 2.753 9.382 12135

Febrero 2.750 9.385 12.135 2.750 9.385 12.135
Marzo 2400 9.735 12.135 2412 9.723 12135
Abril 2.100 10.035 12135 2.105 10.030 12135
Mayo 1.900 10.235 12135 1.902 10.233 12.135
Junio 1.800 10.335 12.135 1.800 10.335 12.135
Julio 1.750 10.385 12135 1.769 10.366 12.135
Agosto 2.100 10.035 12.135 2.100 10.035 12.135
Septiembre 2.300 9.835 12135 2.300 9.835 12135
Octubre 2.750 9.385 12135 2.750 9.385 12135
Noviembre 2.840 9.295 12135 2.840 9.295 12135
Diciembre 3.000 9.135 12.135 3.000 9.135 12135

Total 28.440 117.180 145.620 28.481 117.139 145.620

* En la demanda de potencia facturada se incluye el ajuste correspondiente a la cesion de parte de la potencia mensual contratada por
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1.3 IMPLANTACION, MODERNIZACION Y MEJORAS DEL

EMPRENDIMIENTO

® 1.3.1 Plan de Actualizacion
Tecnologica (PAT)

En 2024, el Plan de Actualizacion Tecnoldgica (PAT)
de la Central Hidroeléctrica de Itaipu logré avances
significativos, fortaleciendo la base para una amplia
modernizaciéon que garantizard la confiabilidad
y la eficiencia de la Central durante décadas. El
proyecto alcanzd varios hitos técnicos, de gestiéon
y de capacitacion.

En el desarrollo técnico y documental de 2024, se
incluyeron la elaboracion y aprobacién de los Work
Statements y proyectos ejecutivos de los sistemas
Supervision Control and Data Acquisition (SCADA)
y Energy Management System (EMS), Grupos
Generadores Diésel, Convertidores Estaticos de
FrecuenciaylaRed deTecnologfa de Automatizacion
(RTA). Ademads, se gestionaron mas de 2 mil
documentos  técnicos con aproximadamente
60 mil paginas en total, en la plataforma Aconex
(implementada exclusivamente para la gestion del
PAT), lo que facilité la coordinacion y colaboracion
entre las partes involucradas.

La fabricacion y recepcién de equipos también
mostrd avances significativos con la finalizaciéon
de varios Test de Aceptacion en Fabrica (TAF) de
equipos importantes, como grupos generadores
diésel,  transformadores,  convertidores  de
frecuencia e intercambiadores de calor. Estas
pruebas, realizadas en laboratorios de fabricantes
internacionales en pafses como ltalia, China e
India, ademds de Brasil, confirmaron la calidad y
confiabilidad de los componentes.

Uno de ellos, relacionado con los Convertidores
Estaticos de Frecuencia HF-01 y HF-02, se llevo
a cabo en las instalaciones del proveedor. Los
convertidores, con una capacidad de 16 MVA cada
uno, permitirdn la interconexién entre los servicios
auxiliares de 50 Hz y 60 Hz, incrementando la
confiabilidad del suministro de energfa eléctrica en
casos de emergencia en ITAIPU.

Estos equipos, con un peso superior a 20 toneladas,
seran instalados en las salas de generadores diésel
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Convertidor de frecuencia estdtico montado en un
entorno de pruebas instalado en la sede del fabricante
en Milan, Italia

de la margen paraguaya y en el drea de montaje
central. Los resultados de las pruebas fueron
considerados satisfactorios, cumpliendo el equipo
con todos los requisitos.

La inspeccién contd con la participacion de una
delegacion multidisciplinaria de ITAIPU, ademas de
colaboradores del consorcio binacional Consorcio
de Modernizacion de Itaipu (CMI) y de la empresa
fabricante. Este proceso también representd una
valiosa oportunidad de capacitacion para los
técnicos que operardn y mantendrdn estos equipos.

Del mismo modo, se elaboraron los TAF integrados
de la Red de Tecnologia de Automatizacion
(RTA), previstas para principios de 2025 y que se
realizardn en el Centro de Integracién de Sistemas
y Capacitacion (CINTESC) de la Entidad. Esto
garantizard la interoperabilidad de los sistemas
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modernizados antes de su instalacion en las Salas
Seguras que estan siendo construidas.

Otro destaque fue la entrega en la Casa de
Maquinas del Area Industrial de los cuatro Grupos
Generadores de Emergencia a Diésel que serdn
instalados en el sector de frecuencia de 50 Hz.
Estos grupos son los primeros de un total de ocho
que conformaran el sistema completo: cuatro para
la frecuencia de 50 Hz y cuatro para la frecuencia
de 60 Hz. Cada grupo generador de emergencia
incluye un motor diésel Rolls-Royce de 16 cilindros
en disposicion «V», acoplado a un alternador
de la marca WEG con una potencia nominal de
2.615 kVA. El complejo es enfriado por un sistema
de agua conectado al sistema de enfriamiento de
agua cruda de la Central Hidroeléctrica.

En relacion con las actividades de ejecucion, se
avanzé en la construccion de Salas Seguras vy
Salas Eléctricas de 50 Hz y 60 Hz, componentes
esenciales para la actualizacion de la infraestructura
de los sistemas SCADA/EMS y RTA. Las actividades
incluyeron el montaje de bases flotantes,
isoamortiguadores 'y estructuras metalicas, con
soluciones innovadoras para reducir el peso de las
cubiertas y garantizar la estabilidad estructural.

1.3.1 | Sala segura - 50 Hz

Construccion de las estructuras de apoyo

Entre las estructuras de apoyo, se encuentra la
construccion de los nuevos almacenes exclusivos
para la Actualizacion Tecnoldgica, ubicados en
ambas margenes. Los almacenes estardn equipados
con éreas especificas para almacenamiento con
temperatura controlada, sistemas de proteccion
y combate contra incendios, paneles solares, asf
como puentes grla para la movilizacién de cargas
pesadas.
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Sala eléctrica - 50 Hz

1.3.1

En lo que respecta a los almacenes ubicados en
la margen paraguaya, alcanzd un avance fisico
del 26% al final del ano. Durante este periodo, se
completaron las excavaciones, el nivelado y la
compactacion del terreno, garantizando una base
solida para la estructura. Asimismo, se instalaron
las bases de hormigén armado necesarias para el
montaje de los pilares estructurales prefabricados.
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1.3.1 | Vista aérea de la construccidn del almacén en la margen paraguaya

En cuanto a los almacenes de la margen brasilefa,
se registré un avance del 44% al final del afio. Entre
las obras realizadas destacan la finalizacion de las
fundaciones principales y la construccién de las
bases de soporte para las paredes perimetrales. Las
paredes perimetrales también fueron construidas
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con bloques de hormigén, proporcionando
estabilidad estructural.

Ademds, se completd el montaje de la estructura
metdlica de la cubierta y la instalaciéon de los
paneles de cobertura.

"" e |
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El PAT de la Central Hidroeléctrica de Itaipu
alcanzé un hito importante con la finalizacién del
Centro de Integracion de Sistemas y Capacitacion
(CINTESC). Durante su desarrollo, se llevaron a
cabo todas las etapas de construccion, desde
las fundaciones y estructuras metalicas hasta los
acabados internos y la implementacion de sistemas
avanzados de telecomunicaciones y electricidad.
Estas caracterfsticas hacen del CINTESC no solo una
instalacion moderna y eficiente, sino también un
espacio completamente operativo para actividades
técnicas.

Este espacio serd destinado a la realizacion de
pruebas de integracién de sistemas tecnoldgicos
relacionados con el PAT, asi como a la realizacion
de cursos de capacitacion para el personal técnico
involucrado en la modernizacién de la planta. Su
disefio y equipamiento permiten optimizar los
procesos de aprendizaje y pruebas, contribuyendo
directamente al éxito del Plan de Actualizacion
Tecnoldgica.

1.3.1

@® 1.3.2 Nuevo Sistema de Telemetria
Hidrometeorologica (STH)

El proyecto del nuevo STH incluyd la sustitucion de
los equipos de mediciones de nivel y precipitacion,
la adquisicion 'y transmision de datos, la
alimentacion eléctrica de las estaciones remotas, asi
como la Estacion Central y el conjunto de softwares
asociados. A lo largo del proyecto, se reemplazaron
40 estaciones remotas por unidades modernas
y se instalaron 18 nuevas estaciones, dando
como resultado una nueva red de 58 estaciones
hidrometeorolégicas.

Ademas, para laimplementacion del nuevo sistema,
fue necesaria una importante accion estructural:
las obras de reforma y construccién de nuevas
infraestructuras para la red del STH, lo que totalizd
la construccion y/o reforma de 52 estaciones.
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Vista frontal del Centro de Integracién de Sistemas y Capacitacion

El Nuevo Sistema de Telemetria Hidrometeoroldgica
fue comisionado y entrd en operacién en 2024.
El proyecto tendrd un impacto positivo en las
actividades de prevision hidroldgica, programacion
energética y operacién en tiempo real, tanto en
condiciones normales como durante inundaciones,
contribuyendo a la optimizacion de la produccion
de energiay la seguridad operativa.
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1.3.2 | Localizacién de los 58 puestos del STH

@ 1.3.3 Modificacion en la Recepcion
de Pulsos Remotos del CAG de Itaipu
60 Hz

El Control Automatico de Generacién (CAG) de
ltaipu 60 Hz tiene la capacidad de operar en
modo remoto, recibiendo pulsos del CAG del
Operador Nacional del Sistema Eléctrico brasilefo
(ONS) y participando en la regulaciéon secundaria
de frecuencia del sistema eléctrico brasilefo.
Anteriormente, los pulsos del CAG del ONS eran
recibidos por el CAG de Itaipu 60 Hz a través de un
panel de la Eletrobras que quedd obsoleto debido
al fin de su vida util. Por lo tanto, fue necesario
modificar la comunicacion entre los CAG para
permitir el envio de pulsos directamente desde
el ONS a ITAIPU, sin depender de los equipos de
Eletrobras.

En 2024 se finaliz6 el proyecto de «Modificacién en
la Recepcion de Pulsos del CAG de Itaipu 60 Hz en
Modo Remotow, lo que permitid su operacion en
modo remoto. Tras el montaje y el comisionamiento
de los equipos, se realizaron las pruebas de
desempefo, que fueron aprobadas oficialmente
conforme a los criterios técnicos establecidos.

MEMORIA ANUAL 2024

1.3.2 | Estacion Puente de la Amistad

Actualmente, el sistema esta en la fase de ajustes
finales por parte del ONS para ejecutar la prueba
definitiva antes de entrar en operacion. Con la
finalizacion del proyecto, el CAG de Itaipu 60 Hz
estard preparado para operar remotamente,
recibiendo comandos del AGC del ONS vy
contribuyendo a la regulaciéon secundaria de
frecuencia en el sistema eléctrico brasilefio.
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@® 1.3.4 Actualizacion de la Estructura
de Seguridad del Area Industrial
(ESAI)

Elsistema ESAl es el sistema electrénico responsable
del control de acceso y seguridad en el Area
Industrial, llevado a cabo mediante la utilizacion
de cdmaras, sensores, cerraduras, molinetes vy
sistemas digitales. Para garantizar la disponibilidad
y confiabilidad, se inici6 la modernizacion de todo
el sistema.

En 2024 se realizaron las instalaciones de los
equipos en campo Y las pruebas correspondientes
de comisionamiento y disponibilidad. El sistema
estd completamente actualizado, operativo y
preparado para futuras expansiones.

1.3.4 | Nueva Central ESAI

@® 1.3.5 Modernizacion del sistema de
oscilografia

El  proyecto Registrador de Perturbaciones
y Medicién Fasorial (RPMF) es una solucién
compuesta por hardware y software que tiene
como objetivo registrar variaciones en magnitudes
eléctricas y eventos durante perturbaciones
relacionadas con fendmenos de transitorios
electromagnéticos y transitorios electromecdanicos,
ademds de proporcionar mediciones fasoriales
sincronizadas en tiempo real.

En 2024 fueron instalados los paneles de las
Unidades de Medicion y Registro (UMR) en las
Unidades Generadoras 10y 11.
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1.3.5 | Paneles del Sistema de Oscilografia
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@ 1.3.6 Modernizacion del Sistema de
Deteccion y Alarma de Incendios (SDAI)

El proyecto consistié en la modernizacién del SDA,
el sistema encargado de la deteccion y alarma de
incendios en la Casa de Maquinas y el Edificio de
Produccion. Este proceso implico la sustitucion de
los antiguos paneles de deteccion y dispositivos
en sus respectivos circuitos, asi como la instalacion
de nuevas estaciones de trabajo que facilitan el
funcionamiento y la supervision del sistema:

o Panel de la Central Principal de Alarmas
contra Incendios (CPAI) - ubicado en la Sala de
Supervision y Control (CCR), responsable de la
deteccion y alarma de incendios en la Casa de
Maquinas y el Edificio de Produccion.

o Panel del Centro Auxiliar de Alarma contra
Incendios (CAAI) - ubicado en la elevacion
214 m, responsable de la detecciéon y alarma
de incendios en la Presa Principal. La CAAI
funciona como un panel subordinado a la CPAI.

o Panel repetidor ubicado en el Edificio del
Cuerpo de Bomberos (ECB): este panel refleja
los eventos mostrados en el CPAI, pero no
permite enviar comandos al sistema.

En 2024 se completd la modernizacion del SDAI.

1.3.6 | Paneles CPAI, CAAly estaciones de trabajo ubicados en el CCR

@ 1.3.7 Supervision de vibracion y
presion de las Unidades Generadoras

Vibraciones anormales de posicion o de presion
pueden causar danos a las Unidades Generadoras,
y su supervision es una medida necesaria para la
seguridad de las maquinas y de la Central. Ademas,
los datos adquiridos por este sistema pueden
ser utilizados por otros sistemas en tiempo real
y/o de monitoreo, para mejorar la eficiencia de la
produccion e identificar fallas incipientes.

En el 2024 fueron fabricados los paneles de este
sistema, cuyo fin es supervisar los niveles de presiony
vibracionencadaunadelas20unidadesgeneradoras.
El objetivo es tener todas las unidades supervisadas
con puntos de medicion suficientes para garantizar
la proteccién adecuada y el monitoreo que permita
el estudio del comportamiento dindmico de las
unidades generadoras frente a vibraciones y a
variaciones de presion.
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1.3.7 T Localizacion de los sensores
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® 1.3.8 Ampliacion del Sector 1 de
la Subestacion de la Margen Derecha
(SEMD) - Patios 66 kV'y 23 kV

El proyecto contempla la instalacion de un nuevo
bay de 66 kV en el Sector 1 de la SEMD, acompafado
por un moderno Centro de Distribucion de 23 kV
alimentado por dos nuevos transformadores,
siendo uno de ellos el primer transformador de
potencia aislado en aceite vegetal del drea industrial
de la ITAIPU Binacional.

Esta infraestructura permitird atender con
seguridad y eficiencia las demandas energéticas
de las ampliaciones del Area Prioritaria de la
margen paraguaya, al tiempo que incrementara la
confiabilidad operativa de los servicios auxiliares de
la SEMD. El proyecto de ampliacion fue disefiado
para que pueda integrarsefisicay tecnolégicamente
con las futuras actualizaciones de la subestacion,
asegurando su sostenibilidad en el largo plazo.

El contrato de suministro de equipos e instalaciones
se encuentra en ejecucion con un avance fisico
del 72% para fines de 2024. Se suministraron los
equipos principales, transformadores, cubiculos,
seccionadory paneles.

1.3.8 | Patio SEMD de 66 kV/

® 1.3.9 Sistemas de supervision de
frenos de las unidades generadoras

Las unidades generadoras cuentan con sistemas de
supervision de frenos esenciales para garantizar la
seguridad en el proceso de parada. Sin embargo, el
diseno concebido en los anos 70, la obsolescencia
delos materialesy el entornoagresivodonde operan
los sensores han planteado desafios significativos
en términos de fallas y disponibilidad, afectando en
los costos de horas-hombre de mantenimiento y
generando impactos operativos.
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En 2024, comenzaron las instalaciones en las
primeras unidades generadoras, logrando avances
significativos, como la entrega y montaje de los
primeros lotes de paneles externos.
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1.3.9 | Sistema de Frenos de las Unidades

® 1.3.10 Unidad de Proteccion
Anticorrosiva y Carpinteria

En 2024 se inaugurd la nueva Unidad de Proteccion
Anticorrosiva y Carpinterfa (UPAC), instalacion que
apoya el mantenimiento peridédico de la Central
Hidroeléctrica.

El edificio de la UPAC cuenta con alrededor de
2.000 m? de superficie y concentrard las actividades
de dos sectores de la Direccion Técnica de ITAIPU.
Las actividades de proteccidon anticorrosiva se
realizan a través de la pintura industrial de piezas y
equipos, o que garantiza una mayor vida util de las
instalaciones de la Entidad.

@ 1.3.11 Sustitucion de equipos de
alta tension en la SEMD

Con el fin de garantizar la seguridad de las personas
y las instalaciones cercanas a los equipos eléctricos
de alta tensién, asi como para reducir los impactos
derivados de los fallos, se decidid sustituir los
equipos con aislamiento de porcelana por nuevos
equipos con aislamiento polimérico.

Durante el afo 2024 se realizaron las siguientes
sustituciones: tres pararrayos de 66 kV, nueve
transformadores de potencial capacitivos de 220 kV
y nueve pararrayos de 220 kV, con dispositivo Smart
Count (Sistema de Monitoreo de Descargas).
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Sustitucion de los equipos en la SEMD
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® 1.3.12 Modernizacion de
elevadores montacargas en el AMCy
el AMD

Se inici¢ la modernizacion de los elevadores
montacargas teniendo en vista el proceso de
Actualizacion Tecnolodgica de la Central y con el
objetivo de aumentar la disponibilidad y garantizar
una mayor confiabilidad de los montacargas
localizados en el Area de Montaje Central (AMC) y
en el Area de Montaje Derecha (AMD).

Fueron modernizados y pintados los puentes
grua asociados a los equipamientos, y finalizada la
proteccion anticorrosiva de las puertas y estructuras
del montacargas del AMC.

La modernizacién de los equipos eléctricos fue
concluida en el primer semestre de 2024.

@ 1.3.13 Sustitucion de Paneles de
Toma de Agua (CTM)

Los paneles CTM son de alta prioridad y esenciales
para la seguridad de la presa y la fiabilidad de las
unidades generadoras, teniendo como funciones
principales la apertura de las compuertas, el
reposicionamiento en caso de descenso natural de
la compuerta y el cierre normal y de emergencia.

El nuevo panel cuenta con un moderno sistema
de control digital, con un controlador légico
programable (PLC) y una interfaz hombre-maquina
(HMI) con pantalla a color, en sustitucion del panel
original que habfa estado en funcionamiento desde
principios de la década de 1980y que tenia muchos
componentes electromecanicos obsoletos y no
disponibles para su compra en el mercado.

1.3.12 | Pintura y modernizacion de la estructura y equipos

En noviembre de 2023 se inicié la modernizacién
del primer panel de control CTM de la compuerta
de toma de agua en la unidad 02. En 2024 se
continué con el proceso, abarcando las unidades
generadoras 03, 04, 07, 09, 11, 12, 13, 14, 15, 16,
17y 18.

1.3.13 | Paneles modernizados
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@ 1.3.14 Sustitucion de Cargadores
de Baterias del Area de Control
Centralizado (CBC-01 y CBC-02)

Debido a fallas recurrentes, los cargadores CBC-01y
CBC-02fueronreemplazados pornuevos cargadores
/ rectificadores trifasicos, 460 Vac/125 Vdc, modelo
TEKPOWER SCR125VCC del fabricante TekSea.

Estos cargadores tienen la funcion de proporcionar
energia de corriente continua de 125 Vdc al 4rea de
control centralizada.

@ 1.3.15 Repavimentacion asfaltica
de las vias del Area Industrial

Se finalizd la repavimentacion asféltica en el
Area Industrial. Fueron realizadas mejoras en
aproximadamente 25 km de via incluyendo SEMD,
cota 225, tunel del vertedero, casetas de vigilancia,
acceso del mirador margen paraguaya y vias de
la cota 144. El proyecto incluyd la recuperacion
del pavimento con fresado de la capa asfaltica,

-~

1.3.15 | Repavimentacion de asfalto
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1.3.14 T Nuevos paneles CBC-01y CBC-02

remocion de la capa base asfdltica con espesor
comprometido, refuerzo estructural, adecuacion
de drenaje, cruces, recomposicién con concreto
asféltico, tratamiento de grietas, pozos de
investigacion, suministro e instalacion de tachas y
tachones y pintura de sefalizacion.

j
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® 1.3.16 Reforma y ampliacion del
Edificio de Produccion

La reforma consiste en la revision del layout,
refuerzo estructural, adecuaciones y sustituciones
de materiales civiles, eléctricos y de climatizacion.
La ampliacion consiste en la construccion de una
superficie aproximada de 800 m” en la entreplanta
para una zona de convivencia.

1.4 SEGURIDAD DE PRESAS

@ 1.4.1 Actualizacion del Sistema
de Optimizacion del Analisis de
Auscultacion (SOAA)

En 2024, el proyecto SOAA avanzd con la
planificacién detallada vy el inicio del proceso de
contratacion para el desarrollo de la segunda
etapa. Esta etapa tiene como objetivo dar
continuidad al proceso de modernizacion del
sistema, incorporando mejoras importantes
que respondan a las demandas tecnolodgicas y
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A finales de 2024 se llevd a cabo la Sesion Publica
para contratacion del consorcio binacional para
llevar a cabo la reforma y ampliacion del Edificio de
Producciony conté con la presencia de 9 consorcios
oferentes con un total de 24 empresas.

La estrategia para la ejecucion de la obra incluye
la evacuacion completa del Edificio de Produccion
con la reubicacion temporal de los ocupantes a
otras ubicaciones.

El inicio de la ejecucion del proyecto estd previsto
para el proximo afo.

operacionales mas recientes. Entre las principales
actividades planeadas estan la revision completa
de la arquitectura de desarrollo y la finalizacion
de los médulos que estaban en fase de prototipo,
permitiendo su integracién con la estructura
existente.

Ademas, la etapallincluird mejoras necesarias en los
maodulos yaimplementados, con el fin de optimizar
su rendimiento, y el desarrollo de nuevos médulos,
disefados paraampliarain mas las funcionalidades
del sistema. Prevista para ser ejecutada en 2025,
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esta etapa representa un hito significativo en el
esfuerzo continuo de modernizacion y mejora
del SOAA. Con estas acciones, se busca mejorar la
eficiencia y la seguridad en la gestion de la represa
de ltaipu, reafirmando el compromiso con la
excelencia operativa y la innovacion tecnolégica.

® 1.4.2 Monitoreo sismografico
y acelerografico de la Central
Hidroeléctrica de Itaipu

La estacion sismoldgica «Pikyry» ocupaba la franja
de servidumbre de una carretera en territorio para-
guayo, lo que requirié su desactivacion. Para mante-
ner la correlacion de datos en la Red Sismogréfica y
Acelerografica de ITAIPU, es necesario reubicar esta
estacion, lo que incluye el montaje y la calibracion
de los instrumentos, la incorporacion de esta nueva
estacion a la red de ITAIPU vy la validacién de los da-
tos recopilados por un profesional experimentado
en el tema, con apoyo y capacitacion para los profe-
sionales de ITAIPU. Esto permitira verificar la ocurren-
cia 0 no de sismos inducidos por el embalse vy los
eventuales efectos de explosiones (detonaciones en
canteras de la region), influencias de la operacion de
la planta, sismos locales y regionales, y telesismos en
las estructuras de la Central.

En 2024, fueron elaborados, por la empresa contra-
tada, informes de analisis de la Red Sismogréfica y
Acelerografica de ITAIPU, abarcando el periodo de
2018 a septiembre de 2024. Ademas, un consultor
de la empresa contratada realizd una visita técnica,
con una duracién de una semana, para asistir a los
profesionales de ITAIPU en la configuracion del sis-
tema de recoleccion y organizacion de datos, en la
verificacion del estado de los acelerémetros y en la
evaluacion del lugar inicialmente propuesto para
la nueva estacion sfsmica. Actualmente se estan
elaborando los proyectos complementarios para la
instalacion de la nueva estacion.

@ 1.4.3 Reinstrumentacion del tramo
D,EyF

En octubre de 2023 se dio inicio al contrato para la
reinstrumentacion de monitoreo en los Trechos D,
Ey F, con el objeto de dar soporte a estudios mas
detallados sobre las estructuras civiles, conforme
a la recomendacién del Board Internacional de
Consultores Civis, siendo contratada una empresa
italiana para la instalacion de 25 extensometros
multiples con 4 varillas cada uno, 4 inclindmetros
con lecturas y transmision de datos automatizada y
6 piezbmetros tipo standpipe.
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Durante el 2024 fueron elaborados los procedimien-
tos y proyectos ejecutivos para la instrumentacion
de los inclinémetros, construccion de los bloques
de proteccion de los extensémetros, instalacion de
los tubos inclindmetros y el inicio de campanas de
lecturas para validacion inicial de la instalacion. Fue
realizada también una capacitacion tedrica para el
personal técnico sobre el inclinémetro instalado, ya
que se trata de un tipo de instrumento nuevo a ser
monitoreado en ITAIPU.

1.4.3 | Bloque de extensémetros

® 1.4.4 Monitoreo de las estructuras
por instrumentacion e inspecciones de
rutina

El acompafiamiento de la seguridad y de la inte-
gridad de las estructuras civiles de la Central Hi-
droeléctrica Itaipu estd formado por un programa
amplioy preciso de actividades de monitoreo de las
estructuras. Dicho programa incluye una serie de
acciones, como las mediciones y verificaciones de
los 2.944 instrumentos y 5.268 desagues instalados
en las estructuras, inspecciones visuales rutinarias
distribuidas en 56 itinerarios preestablecidos vy el
analisis detallado de los pardmetros fisicos y quimi-
cos de las aguas captadas por el sistema de drenaje.
Ademés de esto, son realizadas campanas de levan-
tamientos topograficos planialtimétricos.

En el 2024 fueron efectuados 148.112 mediciones
en la instrumentacion y 446 inspecciones visuales.
Los resultados son acompafiados y analizados con-
forme la periodicidad establecida para garantizar la
seguridad e integridad de las estructuras.

A SR et N

Actividad de monitoreo e inspecciones de rutina
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2.1 ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS

En la administracion de sus actividades, la ITAIPU

se mantiene a lo largo de los afios velando por el 120% -
equilibrio econémico y financiero de sus cuentas.
La dimensién de la Entidad y su caracteristica
binacional hacen de la gestiéon econdmica vy
financiera un proceso que demanda planificacion
y controles estructurados. No sélo los resultados
operacionales estdn en constante monitoreo, sino
también las variables macroecondmicas, tasas de
cambio e inflacién de ambos paises. 5%

GS$/USS Méx.: G 8.011/US$

Min.: G$ 7.257 / US$

@e\o &@o \@(vo v‘@& \@o \\){\\o &° @"@ z&v@ é\p@ . 6@2 .¢<°°&
Debido a su caracteristica binacional, el presupuesto ¢ MR
de la ITAIPU es referenciado en dolares de los
Estados Unidos de América. En cuanto a los gastos 200% Max.:R$ 6,20/ US$
de explotacion, la ejecucion es realizada en diversas 250%
monedas, principalmente en guaranies (Paraguay) 200%

y reales (Brasil). De esta manera, las variaciones
cambiarias pueden generar un impacto en la
gestion y mantenimiento del equilibrio econémico-
financiero de la Entidad.

15,0%

10,0%

Frente al ddlar, en comparacion al 2023, en el 2024 Min.: RS 4,85/ US$
el guarani y el real se depreciaron. Por su parte, la &
inflacién en Paraguay se mantuvo a la baja y la tasa
de politica monetaria fue reducida, mientras que en
el Brasil, la inflacion se mantuvo al alza y la tasa de
politica monetaria fue elevada.

En Paraguay y en el Brasil el ddélar registrd una
apreciacion en el ejercicio del aho 2024. La
cotizacién del guarani ante el ddlar alcanzd el
valor maximo de @& 8.010,51/US$ en octubre vy el
promedio anual alcanzé @ 7.567,67/USS. En Brasil,
la cotizacion del ddlar alcanzd el valor maximo de
RS 6,1991/US$ en diciembre y el promedio del afo
alcanzo RS 5,3920/USS.

Monedas 31/12/2023 31/12/2024

@ /USS 7.283,62 7,7% 7.843,41
/USS 4,8413 27,9% 6,1923

Fuente: Banco Central del Paraguay y Banco Central del Brasil.
Obs.: Valores con base en cotizaciones del dolar de venta para cada moneda.
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La administracion de instrumentos financieros se
realiza por medio de estrategias operacionales,
buscando seguridad, liquidez y rentabilidad.
La politica de control de inversiones incluye
el acompafamiento permanente de las tasas
contratadas v las vigentes en el mercado. La ITAIPU
no realiza aplicaciones de caracter especulativo, en
derivados o en cualquier otro activo de riesgo.

En Paraguay, las aplicaciones financieras son rea-
lizadas en guaranies y en dolares. Comparativa-
mente, la rentabilidad media ponderada efectiva
obtenida de las aplicaciones en guaranies para el
ejercicio 2024 fue de 5,67% al afo (a.a.) y 4,36% a. a.
en el 2023; para las aplicaciones en dolares en el
ejercicio 2024 fue de 4,07% a. a 'y 2,78% a. a. en
2023. Los instrumentos financieros utilizados para
obtener las referidas rentabilidades, tanto en gua-
ranfes como en dolares, fueron cuentas de ahorro a
la vista con rendimientos mensuales y trimestrales.

En Brasil, las aplicaciones financieras son realizadas
en reales, obteniendo una rentabilidad media
ponderada efectiva del 10,82% a. a., en el ejercicio
2024 y 13,05 % a. a. en el 2023, siendo todas las
aplicaciones a la vista, con capitalizacién, liquidez
y crédito de rentabilidad diaria. En 2024 hubo un
aumento general en las tasas ofertadas por los
bancos de plaza, impactando en la rentabilidad
promedio del CDI efectivo obtenido por la ITAIPU
en sus aplicaciones, que pasd del 100,02% en el
2023 al 100,19% en el 2024.

En el célculo de los Royalties, Compensacion
por Cesién de Energia, Utilidades de Capital y
Resarcimientos de las Cargas de Administracion
y Supervision, se utiliza el Factor de Ajuste!, de
acuerdo con lo estipulado en las Notas Reversales y
Notas Diplomaticas, de modo a mantener constante
el valor real de la cantidad de délares de los Estados
Unidos de América establecido en el Anexo C.

El factor de ajuste del ddlar provisorio calculado
en 2024 fue 2,7024503, superior al factor de ajuste
del dolar definitivo registrado en el ejercicio del
ano 2023, de 2,6731412. Esto demuestra que en
este periodo existid un aumento en la inflacién
americana acumulada con relacion al ejercicio
anterior.

En lo que se refiere a la gestién econdmico-
financiera de la Entidad, en 2024 se destacan los
siguientes puntos:

1 Elfactor de ajuste es calculado con base en el promedio
de variacion de los indices de la inflacién americana
|G = Industrial Goods y CP = Consumer Prices (Ver
Demostraciones Contables de la ITAIPU - Notas Explicativas
a la Demostracion de la Cuenta de Explotacion).
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Ingresos cobrados correspondientes a facturas
por prestacion de servicios de electricidad
con vencimiento en 2024, por el importe de
US$ 2.970,3 millones, de los cuales USS$ 2.679,5
millones son relacionados a facturas por
potencia contratada;

El pago de USS 867,0 millones a titulo de
cargas del Anexo C - Royalties, Compensacion
por Cesion de Energia, Utilidades de Capital y
Resarcimiento de las Cargas de Administracion
y Supervision;

El cumplimiento de todos los compromisos re-
ferentes a pagos de intereses y de amortizacion
de la deuda por préstamos y financiamientos,
los cuales totalizaron USS 251,6 millones en el
gjercicio;

Con respecto a las facturas de Potencia con-
tratada y Energfa no garantizada de la ANDE,
con vencimiento el 20/08, 25/08, 30/08, 10/09,
20/09, 25/09,30/09, 10/10, 20/10, 25/10, 30/10,
10/11, 20/11, 25/11, 30/11 y 10/12, 20/12,
25/12, 30/12/24, quedd pendiente un saldo a
recibir, al 31/12/2024, de USS 202,8 millones;

La realizacion de gastos de explotacion alcanzo
el valor de USS$ 1.560,4 millones.
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2.2 FACTURACION POR LA PRESTACION DE SERVICIOS

DE ELECTRICIDAD

La facturacion resultante de la prestacion de
servicios de electricidad a la ANDE, en Paraguay,
y a la ENBPar, en Brasil, y de cesién de energia a
ENBPar, en el régimen econdmico, totalizd en 2024
US$ 3.026,6 millones, con la composiciéon indicada
en la tabla:

DESCRIPCION

Valores en millones de US$

Ingresos operacionales - ANDE y ENBPar
Potencia Contratada ©
Compensacion por Cesion de Energia ®

Royalties

Resarcimiento de las Cargas de Administracién y Supervision ©

Ingresos financieros - ANDE y ENBPar
Intereses moratorios

TOTAL - ANDE y ENBPar
Ingresos operacionales

Ingresos financieros

(1) Valores facturados y provisionados en el aho (devengados en 2024)

(2) Pagos efectuados por la ANDE y por la ENBPar (régimen de caja)
(3) Incluyen los saldos de los valores provisionados en el afio anterior (devengados en 2023)

ECONOMICOS ™ | FINANCIEROS @
3.015,9 2.962,6
2.807,6 26795
161,0 230,2
439 49,1
34 38

10,7 7.7
10,7 7,7
3.026,6 2.970,3
3.0159 2.962,6
10,7 7,7

@® 2.2.1 Facturacion Acumulada -
Periodo 1985 a 2024

Los registros econdmicos acumulados desde
1985 (inicio del suministro facturado de energia
eléctrica producida por la Central Hidroeléctrica de
ltaipu) relacionados a la prestacion de servicios de
electricidad, que incluyen la facturacién de Potencia
Contratada, la Compensacion por Cesion de Energfa,
de los Royalties y del Resarcimiento de las Cargas
de Administracion y Supervision relacionados a la
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energfa adicional a la energia garantizada asociada
ala potencia contratada, totalizd al 31 de diciembre
de 2024, USS 106423,6 millones, de los cuales
fueron cobrados US$ 105.470,3 millones. Dichos
valores, que incluyen las cargas moratorias, ya sean
facturadas o provisionadas, son detallados en la
tabla.
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En USS millones
Empresa ditici Saldo
1985-2023 | 2024 1985 2023| 2024 crediticias

ANDE 7.508,2 602,7 8.110,9 7.287,1 453,1 7.740,2 00 370,7
E[\ejg}?abrr(?j; 958888 24239 983127 952129 25172 97730, -185 5641
Total 103.397,0 3.026,6 106.423,6 102.500,0 2.970,3 105.470,3 -18,5 934,8

(1) Incluye los valores facturados hasta dic/2002 y cobrados a las empresas Furnas y Eletrosul, que recibian la energia de ITAIPU por
indicacion de la Eletrobras, asi también, los valores de Cesion de Energia facturados al Ministerio de Minas y Energia (MME) de 2011
a2015.

(2) La ENBPar fue creada por medio del Decreto N.2 10.791, publicado en el Didrio Oficial da Unido do Brasil del 10/09/21, y conforme
oficio N.2 223/2022/SE-MME y carta N.° 044/2022/ENBPar, a partir de junio/2022 sucede a la ELETROBRAS en todos los derechos y
obligaciones previstos en el Tratado de Itaipu.

El saldo a cobrar hasta el 31 de diciembre de
2024, de USS 934,8 millones, refleja la diferencia
acumulada entre lo generado (econdmico) 1985-
2024 vy lo recibido (financiero) 1985-2024. Este
saldo incluye las facturas correspondientes al afo
2024 a ser cobradas en el ejercicio 2025, que estan
dentro de los plazos legales para su cobro, asi como
también, facturas con vencimiento dentro del
ejercicio 2024 pendientes de pago por parte de la
ANDE por el valor de US$ 202,9 millones, referente
afacturacion del servicio de electricidad; y, por otro
lado, los USS 18,5 millones pendientes de pago por
parte de la ENBPar relacionado con la factura por
intereses moratorios generada a partir del pago
de la factura de potencia contratada por valor de
USS 55,0 millones con vencimiento el 20/12/2018%
Fue constituida prevision por pérdidas crediticias
esperadas por el importe total de las facturas de
cargas por mora de la ENBPar.

2 Ver Demostraciones Contables de la [TAIPU - Notas
Explicativas N.° 6.
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2.3 TARIFA, ENERGIA SUMINISTRADA Y COSTO PROMEDIO

DE LA ENERGIA

La tarifa (definida en ITAIPU como el Costo Unita-
rio del Servicio de Electricidad) aprobada para el
ejercicio de 2024, fue de US$ 19,28 por kW de po-
tencia mensual contratada. Tal tarifa equivale a un
costo de USS 37,26/MWh, considerando la energfa
garantizada asociada a la potencia contratada. La
facturacion total del ejercicio (Potencia Contratada,
Royalties y Resarcimiento de Cargas de Administra-
cién y Supervision resultantes de la energfa adicio-
nal a la energia garantizada asociada a la potencia
contratada, sin incluir la Compensacion por Cesién
de Energia) fue de US$ 2.854,8 millones. La energia
suministrada, a su vez, fue de 66.712,6 GWh, lo que
resultd en un costo promedio de USS 42,79/MWh.
En la tabla, se muestra la evolucién del costo pro-
medio de la energia suministrada por ITAIPU en los
dltimos cinco afnos:

Costo promedio equivalente
de la energia suministrada 2020-2024

USS/MWh

2020 44,01
2021 50,54
2022 44,12
2023 29,91
2024 42,79

Aunque la tarifa de la potencia contratada sea la
misma para ambos mercados, paraguayo y brasi-
lefio, el costo promedio equivalente de la energfa
suministrada para cada uno de ellos es diferente,
porque depende de la respectiva potencia contra-
tada y de la energfa total suministrada a cada enti-
dad compradora. En el ejercicio de 2024, el costo
promedio de la energia para el Paraguay fue de
USS$ 29,05/MWh y para el Brasil, fue de US$ 52,32/
MWh, considerando la Compensacion por Cesion
de Energia, conforme se demuestra en el grafico.
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COSTO PROMEDIO EQUIVALENTE DE LA ENERGIA

70,00 -
60,56

60,00 -|
50,00 -
40,00 -
30,00 | 28,16

USS / MWh

20,00 -
10,00 |

2020 2021

2991 29,05

2022 2023 2024

® Paraguay @ Brasili @ Total

Obs.: Los costos promedios equivalentes de energia en Brasil indicados en el gréfico incluyen la Compensacién por Cesion
de Energia pagada por la Eletrobras/ENBPar en cumplimiento de la Ley N.° 13.360/2016.

2.4 COSTO DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD - CUENTA

DE EXPLOTACION

La composicion del costo del servicio de electricidad
de ITAIPU esta definida en el Anexo C del Tratado de
ltaipu y alcanzd US$2.215,4 millones en el ejercicio
2024. Los valores de los componentes citados,
contabilizados en el mencionado periodo, estan
detallados en la tabla.

La cuenta de explotacion, definida en el Anexo C
del Tratado como el balance anual entre el ingreso

y el costo del servicio, en el ejercicio 2024 presentd
saldo positivo de USS$ 639,4 millones, resultante de |a
diferenciaentre elingreso operacional de US$ 2.854,8
millones y el costo del servicio demostrado en la
tabla, de USS$ 2.215,4 millones. Con este resultado,
el saldo acumulado de la cuenta de explotacion que
era de USS 40,9 millones en 2023, pasé a US$ 680,3
millones al final del ejercicio de 2024.

Componentes del Costo del Servicio de Electricidad USS millones

Utilidad de capital 62,8
Royalties " 469,0
Resarcimiento de Cargas de Administracion y Supervision @ 36,0
Amortizacion de Préstamos y Financiamientos 15,2
Cargas Financieras de Préstamos 17,5
Beneficio Post-Empleo 545
Gastos de Explotacién 1.560,4
TOTAL 2.215,4

(1) Incluye Energia Adicional a la energia garantizada asociada a la potencia contratada.
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2.5 REMUNERACIONES Y RESARCIMIENTOS - CARGAS

DEL ANEXO C

@ Realizacién financiera

Los pagos de Royalties, Utilidades de Capital,
Resarcimiento de las Cargas de Administracion y
Supervision y Compensacion por Cesion de Energia,
también denominados Cargas del Anexo C, estan
detalladas en la tabla. Los valores correspondientes
a su realizacién econémica constan en la tabla del
ftem precedente.

Pagos de Remuneraciones y Resarcimientos (1985-2024)

Acreedores

GOBIERNO PARAGUAYO

Royalties

Compensacién por Cesiéon de Energla
ANDE

Utilidades de Capital

Resarcimiento de Cargas de Administracion y Supervision

SUBTOTAL AL PARAGUAY
GOBIERNO BRASILENO
Royalties
Eletrobras/ENBPar
Utilidades de Capital

Resarcimiento de Cargas de Administracion y Supervision

SUBTOTAL AL BRASIL
Total

USS millones
o | 20os

11.873,1 497,1 12.370,2
6.668,2 266,9 6.935,1
5.204,9 230,2 5435,1
1.111,9 51,5 1.163,4

5933 31,0 624,3
518,6 20,5 539,1

12.985,0 548,6 13.533,6
6.959,6 266,9 7.226,5
6.959,6 266,9 7.226,5
1.146,4 51,5 1.197,9

614,9 31,0 645,9
5315 20,5 552,0
8.106,0 3184 84244
21.091,0 867,0 21.958,0

(*) Se realizaron ajustes resultantes del redondeo de valores de ejercicios anteriores.

Con excepcion de la Compensacion por Cesion de
Energia, adeudada solamente al Estado Paraguayo,
las demas cargas del Anexo C son adeudadas en
partes iguales a ambos paises. En el caso de Brasil,
los valores pagados acumulados (desde el inicio
de la operacion de la Central Hidroeléctrica) son
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superiores a los de Paraguay debido a las cargas
moratorias incurridas por atrasos en los pagos.

En lo que respecta a la cesion de energia, fueron
pagados al Estado Paraguayo USS$ 230,2 millones
en 2024.
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2.6 PRESTAMOS Y FINANCIAMIENTOS

® Servicio de la Deuda y Saldo a Pagar

Fueron canceladas todas las cuotas del servicio de
la deuda vencidas en 2024, las cuales totalizaron
USS 2516 millones (USS 2434 millones de
amortizacion del principal y US$S 8,2 millones de
cargas financieras).

Al final del ejercicio de 2024, la ITAIPU no presentd
saldo correspondiente a los contratos de Préstamos
y Financiamientos.

Por lo tanto, es importante resaltar que en abril de
2024 se liquidé el ultimo contrato de préstamo y
financiamiento derivado de la construccion de la
Central Hidroeléctrica para la cual fueron utilizadas
garantias contratadas por la ITAIPU en 1992, para el
pago del principal en abril de 2024 (CT-80/92).

2.7 BENEFICIOS POST-EMPLEO

Composicion del Saldo a Pagar
de Préstamos y Financiamientos
2023-2024

USS millones

2023 2024

246,6

Acreedores

Tesoro Nacional

o 0,0
Brasileno " '

Total 246,6 0,0

(1) Reestructuracion de la deuda externa.

Diferencia de reserva matematicay
de reajustes en la tabla salarial en el
Paraguay y en el Brasil

En diciembre de 2018, fueron celebrados contratos
de reconocimiento de deudas con los fondos
previsionales patrocinados por ITAIPU, relacionados
a la diferencia de reserva matematica, resultante
de la actualizacion de las premisas actuariales del
tiempo de servicio pasado de los fundadores, y de
reajustes en la tabla salarial en Paraguay y en Brasil.
Estos contratos tienen cuotas con vencimiento
hasta 2038.
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El contrato de liquidacion de deuda con la Caja
Paraguaya de Jubilaciones y Pensiones del Personal
de la ITAIPU (CAJUBI) fue celebrado en guaranies,
con inicio de la amortizacion en 2018 y finalizacion
en 2038, con cuotas mensuales. Ademas de la tasa
de interés del 551% a. a, el contrato establece la
correccion del saldo a pagar con base en el indice
de Precio del Consumidor (IPC), no pudiendo ser
inferior a la rentabilidad minima actuarial.

Por otro lado, el contrato de liquidacion de deuda
con la Fundacdo ltaipu-BR de Previdéncia e
Assisténcia Social (FIBRA) fue celebrado en reales,
con inicio de la amortizacion en 2018 y finalizacion
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en 2038, con cuotas mensuales. Ademas de la tasa
de interés del 5,76% a. a., el contrato establece la
correccién del saldo deudor por el Indice de Precios
al Consumo Amplio (IPCA), no pudiendo ser inferior
a la rentabilidad minima actuarial.

Saldamiento de los Planes de
Beneficio Definido (BD) y creacion
de nuevos Planes de Contribucion
Definida (CD)

Con el objetivo de dar sostenibilidad y convergencia
a los Planes Previsionales en ambas margenes, el
Consejo de Administracion, aprobo las directrices
para el Proyecto de Revision de los Planes
Previsionales Vigentes en ITAIPU Binacional y la
creacion de nuevos planes.

Al 31 de diciembre de 2023 los planes de jubilacion
y pension, tanto de la CAJUBI como de FIBRA,
poseian caracteristicas de «beneficio definido», en
las cuales las contribuciones eran efectuadas por la
patrocinadora y los afiliados.

El 1 de enero de 2024, entraron en vigor en el
Paraguay, los planes de «BD Saldado» y el nuevo plan
de «Contribucion Definida (CD)», administrados por
la CAJUBIY, el 1 de marzo de 2024, entraron en vigor

MEMORIA ANUAL 2024

en el Brasil, los planes «BD Saldado» y el nuevo plan
de «Contribucion Definida (CD)», administrados por
la FIBRA.

Se firmaron dos contratos de reconocimiento
de deuda con la CAJUBI, ambos en guaranies. El
contrato de pago del plan BD inicié su amortizacion
en junio de 2024 y finalizard en mayo de 2039,
totalizando 180 cuotas mensuales. Ademas de la
tasadeinterés del 5,23% anual, el contrato establece
la correccion del saldo a pagar con base en el IPC.

Se pagaron todas las cuotas de este contrato con
vencimiento en 2024, que totalizaron USS 10,8
millones.

El contrato de reconocimiento de deuda con la
Fundacéo Itaipu-BR de Previdéncia e Assisténcia
Social (FIBRA) fue celebrado en reales, con una
amortizacion que comenzo en julio de 2024 y tiene
finalizacion en noviembre de 2038, totalizando 173
cuotas mensuales. Ademas de la tasa de interés del
5,71% anual, el contrato establece la correccion del
saldo pendiente con base en el IPCA.

Se pagaron todas las cuotas de este contrato con
vencimiento en 2024, las cuales totalizaron USS 8,3
millones.

Asu vez, el contrato que cubre el Déficit del Plan BD
inicié su amortizacion en julio de 2024 y se espera
que finalice hasta que se cumplan las obligaciones
del plan BD.
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2.8 PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

En linea con su misién, ITAIPU desarrolla acciones
socioambientales que tienen como objetivo la
conservacion del medio ambiente, mejoras en
infraestructura, salud publica, generacién de
ingresos, educacion, proteccion y respeto a los
derechos humanos.

En este contexto, en el ano 2023, ITAIPU autorizo la
transferencia de recursos financieros a la ANDE, en
concepto de auxilio para la mencionada entidad,
buscando minimizar los impactos en el Sector
Eléctrico Paraguayo. En el afo 2024 la transferencia
fue de USS 117,8 millones.

Ademas, se realizaron transferencias a la ENBPar,
como apoyo a la cuenta de comercializacion de
electricidad de ITAIPU, con el objetivo de minimizar
los impactos en el Sector Eléctrico Brasilefio por un
valor de US$ 301,0 millones.

Enel2024,los conveniosyaportes socioambientales
sumaron USS 871,9 millones, conforme se muestra
en el cuadro a continuacion.

Programas de Responsabilidad Socioambiental — Convenios y Aportes 2023 2024

Apoyo a Organismos Gubernamentales — ANDE
Apoyo al Sistema Eléctrico Brasilefio

Apoyo a Organismos Gubernamentales — BR
Salud en la Frontera

Sustentabilidad Social y Regional

Apoyo a Organismos Gubernamentales - PY
Apoyo de Implantacion de la UNILA

Otros Convenios

Total

248,1 1178
1573 301,0
2,1 99,0
19,0 64,2
141,5 533
7.5 393
6,8 355
3395 161,8
921,8 8719
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2.9 RESULTADO DEL EJERCICIO

El resultado del ejercicio, al 31 de diciembre de de la Cuenta de Resultados pase de USS$ 15.418,6
2024, presentd un saldo positivo de USS 4430 millones, hasta el 2023, para USS 15.861,6 millones
millones. Ese superavit hizo que el saldo acumulado en 2024.

USS millones

Ingresos Operacionales 2.769,0 3.0159
Encargos del Anexo C -962,3 -728,8
Gastos Generales y Administrativos -1.688,1 -2.024,0
Resultado del Servicio 118,6 263,1
Ingresos Financieros 824 204,6
Cargas Financieras sobre Préstamos y Financiamientos =273 -5,0
Cargas Financieras sobre Débitos Actuariales -40,0 -29,0
Otros gastos financieros -29 -
Resultado Financiero 12,2 170,6
Otros Ingresos / Gastos 29 9,3
RESULTADO DEL EJERCICIO 133,7 443,0

(1) Incluyen los valores correspondientes a la Compensacién por Cesion de Energia.
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Los resultados presentados no se utilizan como
base para el célculo de las utilidades de capital
propio, ni para la participacion en los resultados o la
constitucion de reservas (Ver Notas Explicativas de
los Estados Financieros de [TAIPU).

El importe de los valores acumulados en la Cuenta
de Resultados tendera a ser equivalente al total de
los Activos Inmovilizados e Intangibles de la Entidad,
menos el monto del Capital y las provisiones de
largo plazo, ya que: a) Como se define en el Anexo C,
la amortizacion de los préstamos y financiamientos
hacen parte integrante del Costo del Servicio de
Electricidad; b) La depreciacion del Inmovilizado
y la amortizacion de Activos Intangibles no son
contabilizados por la Entidad (Nota 2, item i); y, ©) Las
provisiones de largo plazo se tratan de obligaciones
con plazo y valores estimados, utilizando premisas,
proyecciones, criterios estadisticos y el juicio de
profesionales habilitados para su definicion. Por
ese motivo, son reevaluadas y/o actualizadas

obligatoriamente, conforme al plan de beneficio
vigente y respectivas normas contables, como
minimo al final de cada ejercicio. Aunque estas
provisiones hayan afectado el resultado contable
del ejercicio y, consecuentemente, los valores
registrados en el rubro de Resultados Acumulados,
las mismas no forman parte del Costo del Servicio
de Electricidad, mientras no se determine el
desembolso necesario para su liquidacion vy
consideracion de que el Costo del Servicio de
Electricidad estd compuesto de cuotas anuales.

Conformelo demuestra la presente Memoria Anual,
el 2024 evidencid avances importantes en los
objetivos fijados en el Plan Empresarial y contabilizo
resultados econdmicos y  socioambientales
bastante positivos.

Otras informaciones sobre la situacion econdémico-
financiera de la Entidad estan disponibles en los
Estados Financieros de la ITAIPU.
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3

Sostenibilidad
empresarial



3.1 COMPROMISOSY DESARROLLO CON

SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL

@ 3.1.1 Protocolos de sostenibilidad

Pacto Global

Signataria del Pacto Global desde 2009, ITAIPU
mantiene su compromiso de actuar de acuerdo
con un conjunto de 10 principios universales
relacionados con la defensa de los derechos
humanos, las condiciones de trabajo, el medio
ambiente y las practicas anticorrupcion, ademas de
promover acciones ambiciosas que contribuyan al
alcance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas, impulsando la
construccion de una sociedad mas justa e igualitaria.

ITAIPU, enla margen paraguaya, publicaanualmente
en el sitio web internacional del Pacto Global
su Informe de Progreso en relacion con los 10
principios y los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
en la margen brasilefa, consolida las informaciones
de sostenibilidad de I[TAIPU Binacional en la
plataforma de Comunicacion del Progreso (CoP) de
la Red Brasil del Pacto Mundial.

Comunicacion de progreso y reporte
de sostenibilidad de la margen
paraguaya - 2024

ITAIPU cumplié con su compromiso con el Pacto

Global y presentd su Reporte de Sostenibilidad
2024 en fecha 27 de junio de 2024.

Itaipu Binacional -
Paraguay

Participant Since
26 February 2009

Progress (COP) due
31 July 2025

Desde el 2009, la margen paraguaya se adhiri¢ al
Pacto Global de las Naciones Unidas, y mediante
SU compromiso con esta iniciativa se convirtié en
pionera nacional en el desarrollo de informes de
sostenibilidad alineados a objetivos de desarrollo
sostenible nacionales e internacionales, y al mismo
tiempo, implementé estandares internacionales de
reporte, como los propuestos por la GRI.

En el 2024, por tercer aflo consecutivo la ITAIPU
Binacional margen paraguaya, presentd su
Comunicacion de Progreso en la nueva plataforma
de divulgacion del Pacto Global de las Naciones
Unidas. El nuevo sistema estd siendo adoptado
por los miembros de la iniciativa y la margen
paraguaya ha sido pionera en su implementacion
y uso. El nuevo formato consiste en un documento
electrénico con 13 ftems sobre la Gobernanza de
la empresa, 7 sobre Derechos Humanos, 12 sobre
Estdndares Laborales, 22 de Medioambiente y 8
sobre Anticorrupcion.

Con la publicacion de la Comunicacion de Progreso
y Reporte de Sostenibilidad de la margen paraguaya
del afio 2024, se llegd a la duodécima presentacion
del documento, se informd asi sobre los esfuerzos
por implementar los principios del Pacto Global de
las Naciones Unidas (ONU) y las contribuciones de
la margen paraguaya a los ODS. Esta presentacion
es requisito del Pacto Global para que las empresas
adheridas al pacto comuniquen sus buenas
practicas empresariales.

Communication On Progress.

PUBLISHED ON TITLE
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@ 3.1.2 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

La ITAIPU continta actuando en diversos frentes
para promover el desarrollo sostenible en las dreas
deinterés de la Entidad, destacando su compromiso
con los ODS de la Agenda Global 2030.

ITAIPU ha demostrado un compromiso solido con
la sostenibilidad y la Agenda 2030, participando
activamente en eventos claves, promoviendo
alianzas estratégicas y contribuyendo al desarrollo
de politicas publicas orientadas a los ODS. Su
involucramiento enla Comision ODS Paraguay 2030,
en los talleres de validacion de los CPD y en los foros
del Pacto Global destaca su rol protagénico en la
construccién de una sociedad mas justa, equitativa
y sostenible.

Estas acciones consolidan su posicion como
referente en la promocion de un desarrollo alineado
con los estandares internacionales y adaptado a las
necesidades locales. A través de su labor, ITAIPU
contribuye significativamente al progreso de
Paraguay y Brasil, generando un impacto positivo
en la calidad de vida de la poblaciény promoviendo
un futuro mas inclusivo y préspero.

MEMORIA ANUAL 2024
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Informe Nacional Voluntario de Brasil
(RNV)

En 2024, ITAIPU, margen brasileAa, participd en
Nueva York de la presentacion del Informe Nacional
Voluntario de Brasil (RNV por sus siglas en portugués)
sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
El documento detalla los esfuerzos de los sectores
publico, privado y de la sociedad civil del pais para
alcanzar las metas de la Agenda 2030 de Naciones
Unidas. EI RNV fue elaborado por la Entidad, el
Instituto Brasilefio de Geograffa y Estadistica
(IBGE), el Instituto de Investigaciones Econdmicas
Aplicadas (lpea) y los ministerios de Relaciones
Exteriores y de Planificacién, bajo la coordinacion
de la Secretarfa General y con el aporte de otras
instituciones y 6rganos gubernamentales.

Comision ODS Paraguay 2030

Para hacer frente al desafio de alcanzar las metas
establecidas en la Agenda 2030 de Desarrollo
Sostenible, Paraguay formdé una  comision
interinstitucional de  coordinacién para la
implementacion, seguimiento y monitoreo de
los compromisos internacionales asumidos en el
marco de los ODS (Comisién ODS Paraguay 2030).
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La Comision fue creada por Decreto N.° 5887/2016.
Sin embargo, fue actualizada mediante el Decreto
N.23581/2020.

La Comision ODS Paraguay 2030 nace para impulsar
la implementacién del cumplimiento de los ODS,
coordinar la implementacion y seguimiento de la
Agenda 2030, promover la definicién, impulsar y
apoyar el marco de politicas publicas tendientes al
cumplimiento de los ODS, proponer la definicién de
los lineamientos de monitoreo a serimplementados
por el pais en cumplimiento de los ODS, proponer la
definicion, desarrollar e implementar herramientas
tecnolégicas que permitan el acceso a la
informacion respecto al seguimiento de los ODS,
promover la suscripcion de Alianzas Estratégicas
que permitan alcanzar los objetivos y las metas
para avanzar en el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

ITAIPU, margen paraguaya, forma parte del Consejo
Directivo de Alto Nivel (CDAN) de la Comision ODS
Paraguay 2030, la comisién cuenta con una Unidad
Operativa de Gestion (UOG), esta es la instancia
encargada de brindar apoyo técnico y operativo,
ademds de implementar todas las decisiones
adoptadas por el CDAN.

ITAIPU, comprometida con el desarrollo sostenible,
forma parte del Pacto Global y es miembro de la
Comisién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). La Entidad promueve activamente el logro
de las metas de los 17 ODS a través de diversos
proyectos y esfuerzos, en linea con la vision de un
futuro mas justo y sostenible para todos.

En el 2024, se participd de la primera reunion
extraordinaria del ano de la UOG de la Comision
ODS Paraguay 2030 que conto con la presencia de
los miembros titulares y alternos de esta a modo
de reforzar la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible.

Documentos de Programa Pais (CPD)

ITAIPU, margen paraguaya, participd en el taller
de Validacion Estratégica de los Documentos de
Programa Pais (CPD) correspondientes al Fondo de
las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), Fondo
de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) y
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) para el periodo 2025-2029.

El objetivo del taller fue validar y ajustar los
borradores de los CPD, a fin de asegurar que se
alineen con las prioridades nacionales y permitan
una implementacion efectiva y sostenible.
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Se buscod equilibrar la flexibilidad necesaria para
adaptarse a los contextos econémicos, sociales y
ambientales cambiantes, con el rigor requerido
para apuntalar el logro de los objetivos establecidos,
mas el monitoreo y evaluacion efectivos.

La iniciativa subrayd la necesidad de wuna
cooperacion estrecha para garantizar que los
planes y programas se implementen de manera
que sean beneficiosos para todos los sectores de
la sociedad paraguaya. Los documentos validados
proporcionaran un marco para que el gobierno
y las entidades de la ONU trabajen juntos hacia
el desarrollo sostenible y la inclusion social, en
consonancia con los objetivos de la Agenda 2030.

Primer Congreso Regional de
Sostenibilidad Corporativa del Pacto
Global América Latina y el Caribe

ITAIPU, margen paraguaya, participd del Primer
Congreso Regional de Sostenibilidad Corporativa
del Pacto Global América Latina y el Caribe (ALC)
2024, un evento clave para lideres empresariales
y representantes del gobierno enfocados en el
desarrollo sostenible.

Este evento pionero marcé un hito en la region,
reuniendo a destacados lideres empresariales y
representantes de organizaciones regionales para
dialogar sobre los desafios y oportunidades en
sostenibilidad, tales como equidad de género,
transicion energética y sistemas alimentarios
sostenibles, entre otros temas clave.

ACELERANDO EL CAMBIO: AHORA
‘Avanzando hacia el desarrollo sostenible en

América Latina y el Caribe
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@ 3.1.3 Compras sustentables

ITAIPU realiza sus compras de acuerdo con lo
establecido en la Norma General de Licitaciones,
norma binacional que establece los principios,
conceptos y normas generales para licitaciones y
contrataciones.

Parte de las adquisiciones de la Entidad consideran
requisitos de sostenibilidad, denominéndose
Compras Sustentables. Estos requisitos incluyen
medidas definidas en una politica propia capaz de
generar impactos en las dimensiones ambiental,
econdmica y social, como la reduccion de residuos,
un consumo mas eficiente de agua y energia,
menores emisiones de gases de efecto invernadero,
la inclusién de micro y pequefnas empresas vy el
cumplimiento de derechos y estandares laborales.

Al hacer mas sostenible el suministro de materiales
y servicios, ITAIPU utiliza su poder adquisitivo para
difundir y fomentar la sostenibilidad en toda su
cadena de proveedores. Este enfoque no solo
cumple con los requisitos de su planificacion
empresarial, sino que también se alinea con los
estandares globales de desarrollo sostenible.

Con esta practica, ITAIPU promueve una cadena
de proveedores mas responsables y eficientes,
demostrando que es posible combinar eficiencia
econdmica con responsabilidad ambiental y social.
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Datos destacados

En 2024, la cadena de proveedores catastrados
de ITAIPU estuvo formada por 4.251 proveedores
con catastro vigente, de los mas diversos portes y
tamanos. De estos proveedores, 949 son paraguayos
y 3.302 son proveedores brasilefios. De estos
proveedores, en el Paraguay, las microempresas y
empresas de pequefo porte corresponden al 6,9%
de todos los proveedores catastrados, mientras que
en el Brasil representa al 30,9%.

El total de proveedores contratados fue de 1.294
empresas, siendo 492 contratadas en Paraguay y
802 en Brasil.

Se destacan las contrataciones para la gestion
operativa del proyecto de la margen brasilefa
«[TAIPU Més que energia», incluida la transferencia
de recursos a los municipios, por valor de USS 72,56
millones, y para el suministro de ayuda alimentaria
en la margen paraguaya, por un periodo de 60
meses, por valor de USS 38,40 millones. Los demas
contratos de la empresa resultaron por un monto
de USS 178,08 millones, de los cuales USS 92,57
millones fueron en la modalidad de Compras
Sustentables.

De los 3.609 contratos de compra emitidos, 402
tenian clausulas de sostenibilidad.

Delasempresas que abastecieronalTAIPU, el 33,54%
estaban amparadas por la Ley General de las Micro
y Pequefias Empresas de Brasil, totalizando 269
empresas contratadas. En cuanto a las empresas de
Paraguay con la misma equivalencia, representaron
el 4,07%, totalizando 20 empresas contratadas.

En cuanto a los proveedores locales —es decir,
aquellos establecidos en el Estado de Parand y en
todo el Paraguay—, se contrataron 783 empresas.
El monto gastado en proveedores locales sumod
USS 135,55 millones, representando el 76,12% del
total de contrataciones de ITAIPU.
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@ 3.1.4 Principales mejoras en
la infraestructura y sistemas de
Tecnologia de la Informacién (TI)

Principales mejoras para el usuario
interno de ITAIPU

indice de cumplimiento PAS. E| indice de
cumplimiento del Plan Anual de Sistemas
(PAS) fue del 100%, en conformidad con
la meta planeada, mediante la entrega de
26 Soluciones Informatizadas, procesos
de negocio digitalizados y automatizados,
convergiendo hacia las plataformas de
tecnologias definidas en el Plan Estratégico de
Tecnologia de la Informacion.

indice de disponibilidad del ambiente
de tecnologias de la informacion. La
disponibilidad general fue del 99,94%,
superando el indice previsto del 98%, para
atenderlosobjetivos estratégicosempresariales.
La disponibilidad de la infraestructura bésica
fue del 9998% vy la disponibilidad de los
sistemas de negocios fue del 99,85%.

Transformacion digital con Microsoft
Power Bl y Power Automate. Empodera-
miento de los usuarios de Tl de ITAIPU, permi-
tiendo que desarrollen aplicaciones sectoria-
les directamente, utilizando las herramientas
de desarrollo ciudadano Microsoft Power Bl y
Power Automate.

Encuesta anual de clima digital con el
publico interno. La encuesta tiene como
objetivo identificar oportunidades de mejora y
obtuvo unvalorde 8,04,en unaescaladeOa 10.
Este puntaje se mide a través de la evaluacion
del servicio de atencion, desempefio vy
disponibilidad, desarrollo de soluciones vy
servicios de internet e intranet.

Proyectos concluidos. De un total de 33,
fueron concluidos 14 proyectos estructurantes
deTly 19 proyectos para automatizacién de los
procesos de las dreas de negocio.

Inteligencia artificial. Aplicacion  de
inteligencia artificial en sistemas relevantes
para la empresa, ademas de la liberacion
del uso del Microsoft Copilot para consultas
generales de los usuarios finales, garantizando
la confidencialidad de la informacion vy
proteccion de datos de ITAIPU.

Principales mejoras de la infraestructura
tecnoldgica

Data center margen brasilefia. Todos los
equipamientos fueron entregados y fueron
concluidos los subsistemas contra incendios,
suministro eléctrico ininterrumpido, circuito
cerrado de televisién y grupos electrégenos.

Ciberseguridad. Mantenimientodecontroles
y cumplimiento de las mejores practicas
actuales de seguridad de la informaciéon—
evaluacion anual realizada en 2024 por las
empresas del consorcio en los mercados
brasilefo y paraguayo. Esta evaluacion se baso
en los estandares (y respectivos controles)
de la NBR ISO/IEC 27.000, CIS v8, NIST y el
Programa de Privacidad y Seguridad de la
Informacién (PPSI) del Ministerio de Gestién
e Innovacién en los Servicios Publicos. ITAIPU
Binacional logré el cumplimiento por encima
del promedio de la Administracién Publica
Federal (APF) y del mercado privado por tercer
ano consecutivo.

Wi-Fi y HotSpot. Mejora en los servicios de
Wi-Fi y HotSpot, con mayor cobertura en las
sedes de Itaipu, mayor ancho de banda vy
preparacion para Wi-Fi 6.
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@ 3.1.5 Asuntos juridicos

Margen paraguaya

La Direccién Juridica de ITAIPU cumple un rol
transversal en los procesos internos de la empresa
mediante la emisién de pareceres juridicos,
la revision y formalizacion de instrumentos
contractuales y el asesoramiento a las distintas
areas de la Entidad en aspectos legales vinculados
a licitaciones y contratos, la defensa del patrimonio,
el ambiente, derechos laborales y previsionales,
entre otros.

Juicios

Enelano 2024, en el dmbito judicial se han obtenido
resoluciones favorables, en diversos fueros, que se
traducen en ahorros estimados en los siguientes
importes:

o Juicios laborales con resoluciones favorables
por un valor aproximado de @ 34 mil millones,
equivalentes a unos US$ 4 millones.

«  Juicios civiles y comerciales con resoluciones
favorables por valor aproximado de @ 29 mil
millones, equivalentes a unos USS 3,6 millones

Asesoramiento y defensa del
patrimonio inmobiliario y ambiental

En el marco del asesoramiento y defensa del
patrimonio inmobiliario y ambiental, en la causa
«Investigacion  Fiscal s/ Perjuicio a Reservas
Naturales», iniciada por la denuncia formulada
por abogados de la Entidad ante la Unidad
Especializada en Delitos contra el Medio Ambiente,
el Ministerio Publico realizé un procedimiento, con
apoyo de los guardaparques y colaboradores de
ITAIPU, las Fuerzas Armadas, asi como el Técnico de
la Direccion Especializada en Delitos Ambientales
(DEDA), en el que el Agente Fiscal interviniente
dispuso la destruccién de cuatro construcciones
irregulares en la Franja de Proteccién del Embalse,
drea de responsabilidad de la Reserva Natural
Carapa, con lo que se cumplid la mision de
preservar las Reservas Naturales y el patrimonio
inmobiliario de la [TAIPU Binacional, ante
ocupaciones irregulares como la sefalada.
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Capacitaciones

Talleres de Capacitacion sobre «Mecanismos
de Gestion Legal Ambiental para la Valoracién
del Dafo, Medidas de Compensacion y
Reparacion Ambiental». En el marco del
Acuerdo de Cooperacion entre ITAIPU y la Direccion
de Derecho Ambiental de la Corte Suprema de
Justicia, fueron desarrollados tres talleres dirigidos
a magistrados judiciales, agentes fiscales, auxiliares
de justicia, miembros de las fuerzas publicas,
funcionarios municipales, estudiantes universitarios
y empleados de la Entidad, vinculados a la gestion
ambiental. El objetivo principal fue la capacitacion
sobre procedimientos de denunciasadministrativas
y penales, identificando oportunidades de mejora,
asf como el desarrollo de métodos de valoracion
de dafios ambientales que permitan determinar
las medidas de compensacion y recomposicion. En
total participaron 546 personas de los tres talleres
realizados en diferentes puntos del pais.

Curso de Gestion Integrada de Recursos
Hidricos. Apoyo vy participaciéon del curso
sobre «Gestion Integrada de Recursos Hidricos»,
destacando la necesidad de equilibrar el bienestar
humano con la conservacion ambiental para
garantizar un futuro sostenible. El encuentro reunié
a actores locales, técnicos de ITAIPU, la Universidad
Nacional del Este (UNE) y la Secretaria Nacional de
la Juventud (SNJ), quienes analizaron desafios vy
soluciones para la gestién hidrica, enfatizando la
participacion comunitaria como clave para el éxito
de los proyectos de conservacion. En este contexto,
en cada una de las zonas protegidas de ITAIPU se
impulsaron soluciones para conciliar la conservacion
de la biodiversidad con el uso sostenible, el desarrollo
econdmico, la investigacion y la educacion.

Congreso lIberoamericano de la Federacién
Iberoamericana del Ombudsperson Paraguay
(FIOPAR). ITAIPU participd en el congreso,
sumando esfuerzos para fomentar la proteccion
de sus reservas naturales, con la exposicion de un
estand informativo donde los asistentes conocieron
las acciones legales emprendidas para enfrentar
amenazas como la caza furtiva, la tala de arboles y
la pesca ilegal.

El evento internacional, que se realizd en la
ciudad de Asuncion, contd con representantes
de Argentina, Brasil, Ecuador, El Salvador, Bolivia,
Panamd, Costa Rica, Colombia y delegaciones
oficiales de las Naciones Unidas.
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Los temas abordados fueron Medio Ambiente
con Enfoque en el Derecho al Agua y Cambio
Climatico, Pueblos Originarios y Justicia para las
Muijeres. En la ocasion, también se expuso el libro
«Legislaciéon Ambiental de la ITAIPU Binacional»,
una compilacién de normativas ambientales en
formato fisico y digital.

Actores publicos en la Reserva de Biosfera
de Itaipu (RBI). En el marco de la agenda de
investigacion y de fomento de capacidades sobre
cuestiones ecoldgicas, sociales y econdmicas,
y pérdida de la biodiversidad dentro de la RBI,
ITAIPU desarrolla aportes a la gestion institucional,
alineados a las directrices estratégicas definidas en
el Plan Estratégico de la Entidad y con relacién al
plan estratégico de la RBI.

En dicho marco, fue proyectado el «Programa de
Capacitacion para Actores Publicos en la Reserva
de Biosfera de ITAIPU», que tiene como principal
objetivo fortalecer la gestion ambiental en los
municipios situados en las dareas de influencia
de la Reserva de Bidsfera de ITAIPU a través de la
capacitacion y formacién de recursos humanos
municipales encargados de la gestion ambiental
local, sobre la base de las responsabilidades legales
vigentes en la materia.

En el 2024, ITAIPU prosiguié con las capacitaciones
en materia de legislacion ambiental en la zona
de influencia de la binacional, abarcando los
municipios de: Ybyrarobana, Corpus Christiy Laurel.

Con estas capacitaciones, se espera que los
pobladores locales adquieran las capacidades
para una mejor gestion en las dreas de influencia
de la RBI en el marco de sus funciones. Es decir,
dejar instalado un grupo de recursos humanos
preparados, con conocimientos actualizados
en aspectos legales y capacidades fortalecidas
relacionados con la gestién ambiental.

Gestiones ante instituciones publicas

Direccion General de Registros Publicos. En el
marcodel Acuerdo de Cooperacion, celebradoentre
ITAIPU y la Corte Suprema de Justicia - Direccion
General de Registros Publicos, se realizd la entrega
de 59 insumos (tonners, fusores, fotoconductores,
entre otros), 2 impresoras y 2 escaneres.

MEMORIA ANUAL 2024

Sede Regional del Ministerio Publico. En el
marco del Acuerdo de Cooperacién entre ITAIPU y
el Ministerio Publico Sede Regional de Alto Parang,
se efectuaron varias entregas de insumos y equipos.
En la sede de Ciudad del Este se entregaron insumos
médicos, computadoras e impresoras. Estos
insumos y equipos contribuirdn al mejoramiento
de los servicios brindados por esa instituciéon para
apoyar las labores técnicas de la Fiscalia, mejorando
la calidad y eficiencia de los servicios prestados a la
ciudadania.

Fiscalia Zonal de Irufia. En la nueva sede del
Ministerio Publico, en la ciudad de Iruna, se realizd
la entrega de equipos informaticos, muebles de
oficina y equipos de aire acondicionado destinados
a modernizar y reforzar la infraestructura de esta
sede fiscal, con el principal propdsito de fortalecer
las capacidades tecnolégicas y operativas de dicha
institucion, mejorando la calidad de los servicios
prestados a la ciudadania. Este aporte contribuye
significativamente al desarrollo institucional del
Ministerio Publico, fortaleciendo su rol esencial en
el sistema de justicia del pais.

Direccion del Registro de Automotores. En
el marco del Acuerdo de Cooperacién, celebrado
entre ITAIPU y la Corte Suprema de Justicia, para el
fortalecimiento interinstitucional de la Direccién del
Registro de Automotores, la ITAIPU realizé la entrega
de equipos de informética y telecomunicacion. Esta
entrega incluyd 25 computadoras, 5 notebooks y 2
teléfonos smartphone, que seran destinados para
el fortalecimiento del sistema informéatico de la
Direccion del Registro de Automotoresy el aumento
de sus capacidades de atencion al publico.

Presentacion del libro 50 hitos de la
historia de ITAIPU y su contribucion al
Paraguay

Fue presentado el libro 50 hitos de la historia de
ITAIPU, escrito por el Dr. Oscar Bogado Rolén.
Este libro traza los aspectos técnicos y financieros
que cimentaron el éxito y el prestigio de ITAIPU,
asi como explora complejidades diplomaticas y
politicas que la Entidad enfrenté durante sus 50
anos de historia.
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Presentacion del libro Legislacion
ambiental de la ITAIPU Binacional

Se lanz6 una compilacion sucinta de todos
los avances regulatorios en materia ambiental
integrados a sumarco normativo en los Ultimos afos.
El libro compila los avances regulatorios de indole
ambiental que la Entidad fue incorporando a su
marco normativo institucional, facilitando su acceso
alos actores involucrados en la gestién ambiental.

Presentacion del libro Regulacion
y Gestion de Recursos Hidricos en
la Reserva de Biosfera ITAIPU: Un
Compromiso con la Naturaleza

El libro presentado constituye un valioso compen-
dio de 295 paginas que relne las normativas esen-
ciales para el manejo del agua. Su proposito es ofre-
cer un recurso integral que facilite la comprension y
aplicacion de estas regulaciones, promoviendo una
gestion ambiental sostenible y alineada con los ob-
jetivos estratégicos de la Entidad.

Su estructura incluye tres secciones principales:
un compendio de normativas relacionadas con
la gestion hidrica; un andlisis sistematico de estas
normativas, segun su aplicabilidad;y un estudio sobre
el impacto de la gestion hidrica en el equilibrio entre
el desarrollo humano y la conservacién ambiental.

MEMORIA ANUAL 2024

Auditorias ambientales

En el afo 2024, se gestiond vy finalizo la aprobacion
de 6 informes de auditoria ambiental, en los
siguientes proyectos: 2 plantas de tratamiento de
agua, 1 estacion de acuicultura y piscicultura, 1
planta separadora y recicladora de residuos sélidos,
3 pozos tubulares profundos del Refugio Bioldgico
Mbaracayu, de la Unidad Ambiental San Alberto y
de la Reserva Natural Limoy.

Planes de manejo de las areas
silvestres protegidas

Actualizacion y aprobacion de los planes de
manejo de las areas silvestres protegidas. Los
planes de manejo correspondientes al periodo
2024-2028, de las Reservas Naturales de ITAIPU, la
de Pozuelo, Tati Yupi, Limoy, Pikyry, Carapa, Yvyty
Rokéi e Itabo, fueron actualizados y presentados
al Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MADES) para su analisis y consideracion, siendo
aprobados conforme a las resoluciones emitidas
por dicho organismo.

Renovacion de la habilitacion del CIASI.
ITAIPU brindd apoyo técnico a los especialistas en
la actualizaciéon de normativas aplicables y otros
aspectos clave para el proceso de actualizacion
del Plan de Manejo del Centro de Investigacion de
Animales Silvestres de ITAIPU (CIASI), en su proceso
de renovacion de la habilitacion.

Como resultado de este proceso, se obtuvo la
Renovacion de la Habilitacion N.° 010/2024 para el
CIASlylaaprobacion del plan de manejo actualizado
(Hoja de Seguridad DGPCB 001932), reafirmando
el compromiso de ITAIPU con la conservacion
de la biodiversidad y la sostenibilidad. Este logro
consolida al CIASI como un modelo en el manejo
de la fauna silvestre en Paraguay, promoviendo la
educacion y proteccion de especies en un entorno
seguro y adecuado.

Margen brasilefa

La Direccion Juridica, como éarea responsable de
conducir los asuntos juridicos de la Entidad, actua
con el objetivo de ofrecer seguridad juridica a la
estrategia empresarial, de modo a agregar valor
al negocio y garantizar una gestion moderna,
eficiente y protegida normativamente, siempre con
miras a la perennidad de ITAIPU y a la defensa de su
Tratado constitutivo.
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Ademas de velar por el cumplimiento legal y
observar las buenas practicas de gestion, nuestra
mision es brindar orientacion juridica estratégica,
buscando proteger los intereses y principios
orientadores del Tratado de ITAIPU, respetar los
procesos internos y, asi, contribuir a la promocion de
un entorno empresarial ético, sostenible y duradero.

Motivados con ese propdsito, la Direccion Juridica,
como se destacd en memorias anteriores, actla
enfocada en cuatro ejes principales: a) defensa
de la estructura juridica binacional; b) orientacion
preventiva de riesgos legales; ) actuacion eficiente
en los procesos judiciales; e d) perfeccionamiento
de la eficiencia de los procesos internos.

Juicios contenciosos

La destacada actuacion de la Direccion Juridica en
la defensa de los intereses de ITAIPU Binacional,
en procesos judiciales, ha resultado en diversas
decisiones favorables por parte del Poder Judicial
Brasileio, en 2024. Una de las victorias mas
significativas se logré en una de las disputas
judiciales mas emblemdticas, que remonta a
la década de 1990. En este caso, se debatia la
indemnizacion a empresas que prestaron servicios
ala Central en la época de su construccion.

El Tribunal Regional Federal de la 1.2 Region (TRF1)
acogio la tesis de la defensa de ITAIPU, que sostenfa
la cancelacion general otorgada por medio de los
Anexos al Contrato 811/80 y, por consiguiente,
considerd improcedentes los pedidos de la ltamon,
que ejecutd el montaje electromecénico de la
usina, en las tres acciones judiciales presentadas
por el consorcio. Estas sentencias, una vez firmes,
evitaron pérdidas de cientos de millones de reales
a la ITAIPU.

Otra conquista de este afo fue la sentencia dictada
en el dmbito de la Accion de Consignacion en
Pago interpuesta por la Empresa BrasileAa de
Participaciones en Energia Nuclear y Binacional
S. A. (ENBPar), contra [TAIPU, desestimando el
proceso sin condena en costas. También determind
la liberacion de los recursos adeudados a la
hidroeléctrica por parte de la ENBPar, resolviendo
una pendiente en relacidon con la inexistencia
de tarifa fijada. AUn queda la discusion sobre
los honorarios profesionales solicitados por los
abogados que plantearon la demanda, lo cual esta
siendo contestado por [TAIPU.

Una decision importante también fue dictada
monocraticamente por el ministro Dias Toffoli, en el
ambito de la Accion Civil Originaria (ACO) en tramite
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en el Supremo Tribunal Federal (STF), que concedié
parcialmente la tutela de urgencia solicitada por
ITAIPU y suspendié, en lo relativo a la Entidad,
12 decisiones dictadas por la 2.2 Vara Federal de
Umuarama/PR en acciones de reintegracion de
posesion interpuestas por particulares contra
pueblos originarios.

Otra actuacion de la Direccion Juridica en lo que
respecta a los pueblos originarios es su activa
participacion en la mesa de negociaciones de la
Accion Civil Originaria 3.555, coordinada por la
Abogacia General de la Unién (AGU), en la que
buscan reparacion mediante la adquisiciéon de
tierras, contribuyendo asi a la pacificacion de los
conflictos en la region Oeste del estado de Parana.

Defensa de la binacionalidad

La naturaleza juridica de I[TAIPU —entidad
binacional, de caracter supranacional e indivisible,
creada y regida por el Tratado de ltaipu— fue
confirmada en varias decisiones emitidas por el
Poder Judicial Brasilefio durante este afo.

El Tribunal Regional Federal de la 4.2 Region (TRF4)
reconocié la prohibicion de cobrar la Tasa de
Fiscalizacion de Instalacion (TFI) con relacion a los
servicios de telecomunicaciones y radiodifusion
prestados por la Anatel a ITAIPU, en virtud de
la supremacia del Tratado sobre la legislacion
tributaria ordinaria brasilena. El mismo tribunal,
debido a la peculiar naturaleza juridica de ITAIPU
(que no forma parte de la Administracién Publica),

-
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decidié que no se le aplicaran las disposiciones de
la Ley N.° 13.656/2018, que regula la exencion del
pago de tasas de inscripcién en concursos publicos.

Es importante mencionar también la sentencia
dictada en la Accidon Popular, que cuestionaba
la legalidad del proceso de licitacion para la
contratacion de servicios de publicidad, en la que
prevalecieron los argumentos de defensa de la
empresa sobre el alineamiento de las reglas del
certamen con las prescripciones de la Norma
General de Licitacion de ITAIPU (NGL). Este
instrumento normativo regula las adquisiciones de
bienes y servicios por parte de la empresa, siendo
inaplicable a ITAIPU la legislacion brasilefia sobre
licitaciones.

De la misma forma, prevalecié la binacionalidad
cuestionada en una accion de anulacion de la
deliberacion de la Direccion Ejecutiva de ITAIPU,
relativa a la contratacion de los servicios para
la realizacién de eventos institucionales. Tras la
revocacion de la medida cautelar y la presentacion
de la contestacién por parte de ITAIPU, se dictd
sentencia por la improcedencia de las solicitudes
formuladas, al tratarse de una decision empresarial
deliberada en un colegiado compuesto por
Directores brasilefios y paraguayos, reafirmando asi
el cardcter binacional y paritario de ITAIPU.

Otra decision en esta linea de la naturaleza juridica
binacional de ITAIPU fue dictada por el Tribunal
de Cuentas de la Unién (TCU) al juzgar una
representacion del Ministerio Publico de Cuentas
por supuestas «irregularidades en la destinacion
de recursos provenientes de la tarifa de energfa
de la Central Hidroeléctrica Itaipu Binacional
para acciones no vinculadas a las actividades de
generacién de energia». De acuerdo con la Corte de
Cuentas de la Unidn, la entidad «no esta sujeta a la
jurisdiccion del TCU», lo que una vez méas confirma
su naturaleza jurfdica singular.

La actuacion de la Direccion Juridica, tanto en el
ambito contencioso como en el consultivo, se
centra en la defensa de los principios orientadores
de la celebracion del Tratado de Itaipu, a través de
la correcta interpretacion de sus términos y de la
difusién de la naturaleza juridica de la Binacional,
de caracter supranacional, la naturaleza indivisible
de su administracién, la prevalencia del Tratado
sobre la legislacion interna y el principio de paridad,
que orienta todos los procesos y relaciones de la
Entidad.
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Actuacion consultiva

A lo largo del 2024, la Direccion Juridica también
tuvo una destacada actuacion en la orientacion
preventiva con el objetivo de garantizar seguridad
juridica en la definicion vy ejecucion de la
estrategia empresarial, asi como la conformidad
de las operaciones de la Entidad, de modo a
anticipar y mitigar riesgos legales evitando que
cuestiones juridicas se convirtieran en litigios.
Fueron atendidas 1.499 solicitudes realizadas por
las diversas Direcciones a la Direccion Juridica,
entre manifestaciones juridicas y la emisién de
instrumentos juridicos. El nimero elevado de
atenciones vy la creciente demanda de orientacién
por parte de la Direccion Juridica en los Ultimos afios
se debe, en gran parte, al pleno funcionamiento del
Portal JurisDigital, una herramienta informatizada
que garantiza el acceso facil, agil y transparente al
equipo de la Direccién Juridica.

Cabe resaltarla participacién dela Direccion Juridica
en la conduccién de la estrategia empresarial
a través de la participacién en reuniones,
orientaciones preventivas en la estructuracion de
alianzas y principales contrataciones de la Entidad,
participacion en Comisiones, Comités y Consejos
Deliberativos de las Fundaciones instituidas por
ITAIPU, en el andlisis y manifestacion juridica
de todos los convenios, acuerdos y contratos
firmados por la ITAIPU, resguardando los intereses
de la Entidad, sus normas internas y la defensa
de su tratado constitutivo, con el fin de lograr los
objetivos empresariales.

Entre ellos, se pueden mencionar los contratos
celebrados para la ejecucién de los Programas
ITAIPU Mas que Energfa 1y 2; el convenio con la
Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para
Proyectos (Unops, por su sigla en inglés) para la
ejecucion del Ultimo proyecto de auditoria del
arquitecto Oscar Niemeyer —las obras del campus
Arandu de la Universidad Federal Latinoamericana
(Unila)—; el convenio referente al proyecto «Opana:
Tierra Indigena, viabilizando a las comunidades
tradicionales, seguridad alimentaria basada en la
agroecologia,accesoalaguayeducacidonantirracista
junto a la sociedad no indigena»; y los convenios
celebrados para la realizacion de la 30.2 Conferencia
del Clima de las Naciones Unidas (COP 30) en
Brasil, un evento que tiene como objetivo reunir
a lideres mundiales, cientificos, organizaciones no
gubernamentales y representantes de la sociedad
civil para discutir acciones contra el cambio
climatico.
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Eficiencia de los procesos internos

Con relacién al perfeccionamiento de la eficiencia
de los procesos, la Direccion Juridica ha priorizado
la mejora continua y la optimizacion de sus
actividades para asegurar mayor eficiencia, agilidad
y perfeccionamiento de los controles. Se destaca
la capacitacion del equipo en la metodologfa Lean
para la Resolucion de Problemas y Transformacién
de Procesos. En los Ultimos afos, diversos procesos
ya han sido mejorados y, en 2024, se concentraron
esfuerzos en el proyecto «Reduccion del tiempo
de entrega y andlisis de contratos y convenios».
El resultado de este trabajo traerd beneficios para
toda la Entidad.

En lo que respecta a la gestion interna, se destaca
la continuidad del Proyecto de Actualizacion
Tecnologica de la Direccion Juridica. Con el
apoyo de la Superintendencia de Informética, se
estd desarrollando el Proyecto de Prospeccion
de Soluciones para la Gestion Juridica. El trabajo
involucro el levantamiento de mas de 500 requisitos
para la nueva herramienta, la identificacion
de potenciales proveedores y la realizacion de
reuniones de prueba de concepto con siete
empresas seleccionadas. La proxima etapa es
la elaboracion de una memoria final, indicando
la seleccion de la empresa que presentd mayor
alineacion con los requisitos exigidos y un precio
compatible.

Eventos y capacitaciones

A'lo largo del afo, los profesionales de la Direccion
Juridica participaron en capacitaciones en diversas
areas del derecho, destacando la participacion
del Director Juridico, representando a ITAIPU, en
los eventos de la 29.2 Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Cambio Climatico (COP 29), realizada
en la ciudad de Baku, en Azerbaiyan. En esta ocasion,
el Director Juridico contribuyd con las discusiones
llevadas a cabo en la Conferencia y participo en tres
paneles: «El ciclo virtuoso del biogas en los sistemas
agroalimentarios», «Recursos Hidricos: proyectos
exitosos que impulsan la adaptacion a los eventos
extremos» y «El Sistemita Comunidades: Tecnologfa
Social promotora de la soberania y seguridad
alimentaria, de la resiliencia climatica y de la
microeconomia de los pueblos originarios».

La ITAIPU, a través de su Direccion Juridica, y la
Comision de Etica Publica de la Presidencia de
la Republica, promovieron dos Simposios sobre
Etica Publica en Foz de IguazU-PR, con la presencia
de diversas autoridades, como el ministro Edson
Fachin, del STF, donde se discutio la necesidad de
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promover una cultura ética en las instituciones,
con énfasis en la estrecha relacion entre ética
publica y justicia social, ademéas de contribuir a
la consolidaciéon de un servicio publico basado
en la integridad y la transparencia. Es importante
destacar el Protocolo de Intenciones firmado
entre ITAIPU y la Comision de Etica Publica de la
Presidencia de la Republica para el intercambio
de experiencias entre las dos instituciones
sobre ética en la administracion publica, que se
convirtié en un modelo para las empresas estatales
brasilefas. Se realiz6 en conjunto con el Instituto
Latinoamericano de Ombudsman — Defensorias del
Pueblo (ILO), el seminario «Defensorfas del Puebloy
oficinas de quejas publicas: conflictividad, desafios
y contribuciones a la democracia».

La Direccion Juridica también participd en la
FENALAW, considerada la mayor feria congreso
dedicada al mercado juridico, contando con
ponentes de renombre que presentaron lo mas
innovador y moderno en la gestién juridica.

Es importante mencionar el entrenamiento
impartido por la Direccién Juridica en colaboracion
con la Direccion Administrativa, denominado
«Topicos avanzados en formacion y alteracion de
convenios», en el marco del Programa de Contratos
y Convenios, que engloba una serie de cursos
enfocados en la actualizaciéon y formacién de
gestores de contratos y convenios. El entrenamiento,
dirigido por el equipo de JDCJD, contd con la
participacion de 81 colegas de diversas areas de la
empresa.

También en 2024, la Direccion Juridica promovié
el Curso Derecho de Energia, que contd con la
participacion de colegas de las Direcciones Juridica,
Financiera y Técnica, en el cual se abordaron temas
como Regulacion y Aspectos Juridicos del Sector
de Energfa, Mercado de Carbono, ESG e Impacto
Climético en el Sector Eléctrico. El entrenamiento,
realizado en la empresa, fue impartido por
profesionales de renombre internacional.

@ 3.1.6 Principales mejoras en los
procesos empresariales

Margen paraguaya

Proceso Selectivo Externo (PSE) - Sistema de
gestion de calidad

En agosto del afio 2022, se logrd la certificacion
en la Norma ISO 9001:2015, del proceso selectivo
externo. En el afo 2024, se llevd a cabo la auditorfa
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externa anual de mantenimiento de la certificacion,
la cual dio como resultado el mantenimiento del
Certificado de Calidad.

Adquisicion de licencias para la plataforma
Coursera

La rapida evolucién del mercado global vy la
constante innovacion tecnoldgica exigen que
los profesionales mantengan sus habilidades
actualizadas y alineadas con las Ultimas tendencias.
En este contexto, ITAIPU, entendiendo que la
capacitacion y el desarrollo continuo del talento
humano de la ITAIPU Binacional son esenciales
para mantener la competitividad y efectividad
organizacional, ha gestionado la adquisicién de 500
licencias de acceso a la Plataforma de Educacion
en linea Coursera, lo que permitird a los empleados
de la Entidad tener acceso a una amplia gama de
cursos, especializaciones y certificaciones de alta
calidad, ofrecidos por reconocidas universidades
a nivel mundial como Princeton, Stanford y Yale; y
empresas lideres en diferentes sectores industriales,
principalmente en el dmbito de la tecnologia
informatica como Amazon, Google y Microsoft.
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4 A ITAIPU

BINACIONAL

coursera for business

Al cierre del afo 2024, 139 empleados ya
han participado de las capacitaciones que se
encuentran disponibles en la plataforma Coursera,
completando un total de 582 horas de cursos.
Algunas de las capacitaciones que se estdn
cursando son Programa de Microsoft Power B,
Programa de Habilidades Blandas, Programa de
Inteligencia Artificial, Programa de Gestiéon de
Proyectos y Programa de Idioma Inglés.

Margen brasilena

Programa Permanente de Mejora de Procesos
(PPMP)

El PPMP fue creado para fortalecer la cultura de
mejora continua y optimizacién de los procesos
empresariales. Basado en la filosofia Lean, que
busca maximizar el valor con el menor consumo
de recursos, el programa opera en ciclos sucesivos.
Desde su creacion en 2021, se han completado
seis ciclos, resultando en la elaboracion de 46
documentos para la proposicidon de mejoras y en
la participacion de 179 colaboradores de todas las
Direcciones.
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En 2024, el 62 ciclo resultd en 17 proyectos de
mejora, involucrando directamente a 73 empleados,
representando ambos margenes de ITAIPU.

En el mismo periodo, se realizé la primera edicion
del Café con Procesos, un encuentro orientado
a la evaluacion de las iniciativas del 5° ciclo,
reuniendo a integrantes de 14 proyectos de mejora
implementados en 2023, buscando fortalecer la
cultura de seguimiento de la implementacion de
las propuestas y de evaluacion de los resultados.

Las propuestas de mejora abarcan temas de toda
ITAIPU e involucran soluciones diversas que van
desde la implantacion de nuevas herramientas
hasta la revision de normativas y simplificacién de
procedimientos.

Con el PPMP,ITAIPU refuerza la cultura de excelencia,
impulsando la innovacion vy la eficiencia de los
procesos, con un impacto directo en la calidad y
sostenibilidad de las operaciones.

@ 3.1.7 Participacion en eventos
nacionales e internacionales

Participacion con 5 eventos en el Foro
Mundial del Agua - Bali, Indonesia

ITAIPU estuvo presente en el 10.° Foro Mundial
del Agua, realizado en Bali, Indonesia, destacando
sus iniciativas exitosas en la gestién de recursos
hidricos en cinco momentos del evento. El
encuentro reunié delegaciones de 106 pafses y
27 organizaciones internacionales, culminando
con la Declaracién Ministerial sobre «Agua para
la Prosperidad Compartida». La experiencia de
la empresa en la gestion compartida del agua y
sus acciones exitosas llamaron la atencién de los
participantes, reforzando su protagonismo global
en el drea.

Lanzamiento del Informe Nacional
Voluntario (RNV) - Nueva York,
Estados Unidos

ITAIPU desempend un papel activoenla elaboracion
y el lanzamiento del Informe Nacional Voluntario
(RNV), presentado oficialmente durante el Foro
Politico de Alto Nivel (HLPF, por sus siglas en inglés),
en la sede de las Naciones Unidas, en Nueva York.
Semanas después, la version brasilefa del informe
fue lanzada en Rio de Janeiro por el gobierno
federal, en colaboracion con [TAIPU Binacional
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y otras instituciones publicas responsables del
monitoreo v la territorializacion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), eje central del RNV.
Reconocida mundialmente como pionera en la
territorializacion de los ODS, ITAIPU mantiene su
compromiso activo con la Agenda 2030, alineando
sus acciones estratégicas con los objetivos globales
de desarrollo sostenible.

Conferencia de Bioenergia de la
Agencia Internacional de Energia
(IEA Bioenergy) y la Sociedad de
Bioenergia (SBE) - Sao Paulo, Brasil

ITAIPU Binacional fue uno de los protagonistas en
la Conferencia de Bioenergia BBEST & IEA Bioenergy
2024, realizada en Sao Paulo. El evento reunio a
expertos de Brasil y el extranjero, investigadores,
empresarios y autoridades publicas para debatir
sobre el tema «La bioenergfa y los bioproductos:
acelerando la transicion hacia la sostenibilidad».
Durante la conferencia, [TAIPU presentd sus
inversiones en el drea de influencia de la planta y
detallé proyectos piloto en energias renovables,
destacando el impacto de sus iniciativas en el
sector. Las acciones de la empresa contribuyeron
significativamente a la regulacion del mercado,
la creacion de seguridad juridica y el estimulo a
inversiones masivas en el pafs, reforzando su papel
estratégico en la transicion energética sostenible.

Cumbre del Futuro y Asamblea
General de la ONU - Nueva York,
Estados Unidos

ITAIPU participd en una serie de reuniones de alto
nivel enlasede dela ONU, en Nueva York, reforzando
su protagonismo en el desarrollo sostenible.

Las  practicas  sostenibles, los  programas
socioambientales y las inversiones en fuentes
renovables de energia posicionan a ITAIPU como
una empresa que va mas alld de la generacion
de energia limpia y renovable. Su compromiso
con la sostenibilidad y la innovacién refuerza
el protagonismo brasilero en las relaciones
internacionales, consolidando su relevancia global
en el escenario de la transicion energética vy el
desarrollo sostenible.
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Ministerial de Energia del G20 - Foz de
Iguazu, Brasil

ITAIPU desempend un papel fundamental en la
organizacion, tanto logistica como sustantiva,
de la Reunion Ministerial de Energia del G20,
realizada en Foz de Iguazy, la Unica ciudad brasilefa
fuera de las capitales en albergar encuentros del
blogue econémico. El evento fue promovido por
los Ministerios de Minas y Energia (MME) y de
Relaciones Exteriores (MRE), con el apoyo de ITAIPU
Binacional.

Ademds de contribuir con la estructura del
evento, la empresa participd activamente en
debates estratégicos sobre temas como biogds,
SAF (combustible sostenible de aviacion), cocinas
solidarias sostenibles, la participacion de las mujeres
en la transicion energética y el didlogo de alto
nivel sobre la transicién energética en la COP. Estas
discusiones refuerzan el compromiso de ITAIPU con
el avance de la matriz energética sostenible y su
liderazgo en la agenda global de energia limpia.

Foro Brasil-Africa - Sao Paulo, Brasil

ITAIPU estuvo presente en el Foro Brasil-Africa
2024, participando en la sesidon plenaria con el
tema «Inversién en Infraestructura para Impulsar
el Desarrollo Sostenible en Brasil y Africa». El
evento reuni¢ a jefes de Estado, representantes
de gobiernos, ONG, instituciones financieras y de
fomento, ademas de lideres del sector privado, con
el objetivo de fortalecer las asociaciones entre Brasil
y el continente africano.

Los debates abordaron temas estratégicos como la
produccion agricola, la infraestructura y la logistica,
ademas de la transicion energética, destacando
oportunidades de cooperacion para el desarrollo
sostenible. La participacion de ITAIPU refuerza su
compromiso con la agenda global de sostenibilidad
y su contribucion al intercambio de experiencias
y buenas practicas en infraestructura y energia
renovable.

Conferencia del Clima (COP 29) - Baku,
Azerbaiyan

ITAIPU Binacional participd en la programacion
oficial del Pabellén Brasil durante la COP29 -
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico. La empresa contribuyd en paneles
estratégicos que abordaron temas como energias
renovables, sistemas agroalimentarios, reduccion
de las emisiones de gases de efecto invernadero y
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gestion de recursos hidricos para la adaptacion a
eventos climaticos extremos.

Ademas, ITAIPU presentd sus iniciativas de apoyo
a las comunidades ava-guaranies del oeste de
Parang, destacando las negociaciones en curso para
viabilizar nuevos espacios solicitados por lideres
indigenas en los alrededores de Guafra y Terra
Roxa. Su actuacion refuerza el compromiso con la
sostenibilidad y el desarrollo social, alinedndose
con las agendas globales de transicién energética
y preservacion ambiental.

Participacion en el G20 social - Rio de
Janeiro, Brasil

ITAIPU tuvo una participacion activa en momentos
estratégicos del G20 Social, incluyendo el evento de
lanzamiento del ODS 18, que trata sobre la igualdad
étnico-racial.

Ademas, ITAIPU, junto a Petrobras, Banco do Brasil y
Caixa Econdmica, entregd a la ministra de Gestién
e Innovaciéon en Servicios Publicos una carta con
32 propuestas destinadas a los jefes de Estado
del G20. El documento aborda temas prioritarios
como la transicion energética, la reforma de la
gobernanza global y la lucha contra la pobreza y el
hambre. La empresa también estuvo presente en la
programacion cultural del evento, presentando su
documental en el cine del G20.

COP16 de la Biodiversidad - Cali,
Colombia

En la 16.2 Conferencia de las Partes (COP16) de la
Convencién sobre la Diversidad Biolégica (CDB),
ITAIPU integrd la delegacion del Instituto LIFE y
mostrd su experiencia con la produccion de energfa
asociada a la conservacion de la biodiversidad.
Como resultado, la estrategia de las acciones
ambientales de [TAIPU, junto con el programa
«ITAIPU Mas que Energia», fue seleccionada para ser
divulgada como uno de los proyectos colaborativos
modelo para el mundo en el sitio web de la CDB,
tratado del cual Brasil forma parte.

4to Taller Internacional sobre Politicas
Publicas - Guadalajara, México

ITAIPU contribuyd en el debate sobre innovacion
en politicas publicas durante el 4to Taller
Internacional sobre Politicas Publicas, realizado
en la Universidad de Guadalajara, México, por la
International Public Policy Association (IPPA). Con
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mas de 300 participantes de 25 pafses diferentes,
los asistentes tuvieron la oportunidad de discutir y
examinar, a través de los 24 workshops organizados,
cuestiones importantes y especificas de politicas
publicas. En la ocasion, ITAIPU participd con la
presentacion del trabajo cientifico Social Housing in
Brazil: towards more sustainable and efficient building
practices (Vivienda Social en Brasil: hacia practicas
de construcciéon mas sostenibles y eficientes),
compartiendo las experiencias y caracteristicas
del Proyecto Moradias con académicos e
investigadores. La participacién en el congreso
también resultd en el fortalecimiento de lazos con
el Instituto Nacional de Administracion Publica de
México y en contactos con la Embajada de Brasil en
México, con el objetivo de estrechar la colaboracion
en el dmbito de las iniciativas de innovacion
promovidas por empresas estatales para la mejora
del servicio publico.

Congreso Nacional de Auditoria
Interna - Asuncidn, Paraguay

ITAIPU estuvo presente en el «Congreso Nacional de
Auditorfa Interna — CONAI 2024», donde se discutio
la funcion de la auditorfa interna en entidades
de naturaleza juridica internacional, como es
el caso de la Binacional. Durante el evento, los
panelistas destacaron que el objetivo principal de
la Auditorfa Interna de ITAIPU es apoyar a la Entidad
en el logro de sus metas, a través de un enfoque
sistematico que optimice la eficiencia y eficacia de
los controles internos. En este sentido, se subrayé
el rol fundamental de la auditoria para garantizar la
transparencia y la correcta gestion de los recursos.

El congreso fue organizado por el Instituto de
Auditores Internos del Paraguay, miembro de
la organizacion global The Institute of Internal
Auditors (IIA). Bajo el lema «Evolucion del Auditor
Interno en un Asesor de Confianza de Vanguardia»,
el evento reunié a expertos y profesionales del
sector, quienes discutieron las mejores practicas
en auditorfa interna, su evolucién y su papel clave
en la toma de decisiones estratégicas dentro de las
organizaciones.

XV Seminario del Sector Eléctrico
Paraguayo (SESEP) - Asuncion,
Paraguay

Con una destacada participacion de profesionales
de ITAIPU, se llevd a cabo el XV Seminario del Sector

Eléctrico Paraguayo (SESEP), organizado por el
Comité Nacional Paraguayo del CIGRE, en alianza
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estratégica con la Unién de Ingenieros de la ANDE
(UIA) y con el auspicio de ITAIPU Binacional. El
evento tuvo como objetivo principal el intercambio
de experiencias entre los expertos del sector
eléctrico, destacando la importancia de compartir
conocimientos y buenas practicas para el desarrollo
y la mejora continua de la infraestructura energética
del pafs.

Durante el seminario, se presentaron estudios
sobre innovacion y tecnologia, abarcando temas
relevantes como la modernizacion de la red
eléctrica, la implementacion de redes inteligentes
y las ultimas innovaciones tecnoldgicas aplicadas
a la generacion y distribucion de energia. Este tipo
de encuentros es clave para promover el avance y
la eficiencia en el sector energético de Paraguay,
fortaleciendo las capacidades técnicas y operativas
de las entidades involucradas.

Congreso de la Asociacion de
Parques Zoologicos y Acuarios de
Latinoamérica (ALPZA) 2024 - Ciudad
de Guatemala, Guatemala

Los profesionales de [TAIPU  participaron
activamente en talleres y paneles enfocados en
cuidado animal, educacién para la conservacion,
manejo de parques zooldgicos y otros temas
relacionados con la preservacion de la fauna. Este
evento también marco un hito con la firma de una
declaracién conjunta contra el trdfico ilegal de
fauna silvestre, un delito de creciente preocupacion
a nivel global.

El evento se celebro en el marco del centenario del
Parque Zooldégico Nacional La Aurora, reconocido
como uno delos 15 mejores zooldgicos de América.
Durante la actividad, se destac el compromiso de
ITAIPU Binacional con la conservacion de especies
a través de su Centro Ambiental Tekotopa, que
es el Unico miembro asociado en Paraguay de la
Asociacion Latinoamericana de Parques Zooldgicos
y Acuarios (ALPZA).

Asamblea de la Federacién
Iberoamericana FIOPAR - Asuncion,
Paraguay

ITAIPU Binacional participé activamente en la
XXIX Asamblea y XXVIII Congreso de la Federacién
lberoamericana del Ombudsperson (FIO), un

evento clave cuyo tema central fue «Desafios
Globales de Derechos Humanos: Medio Ambiente

MEMORIA ANUAL 2024

con Enfoque en el Derecho al Agua y Cambio
Climatico, Pueblos Originarios y Justicia para las
Muijeres». Durante el evento, la Binacional presentd
su labor en la proteccion ambiental de sus reservas
naturales, destacando su firme compromiso con
la sostenibilidad y el respeto por los derechos
humanos.

ITAIPU también dispuso de un estand informativo,
donde los asistentes pudieron conocer de primera
mano las diversas acciones legales que la entidad
lleva adelante para preservar los ecosistemas y
proteger los recursos naturales esenciales, como el
agua. Este espacio proporcion¢ una vision detallada
sobre las iniciativas de la Binacional en la defensa
del medio ambiente.

El evento contdé con la presencia de representantes
de varios paises, entre ellos Argentina, Brasil,
Ecuador, El Salvador, Bolivia, Panama, Costa Rica,
Colombia, asi como oficiales de las Naciones
Unidas. Este encuentro subray6 la importancia de
la cooperacién internacional para enfrentar los
desafios ambientales y de derechos humanos en
un contexto global.

Bienal del CIGRE Paris Sesion 2024 -
Paris, Francia

ITAIPU Binacional se destacé por sus innovaciones
tecnoldgicas en la prestigiosa Bienal del CIGRE Paris
2024, reafirmando el liderazgo de Paraguay en el
campo de la tecnologia eléctrica a nivel global. El
evento, considerado el mas relevante en el dmbito
de los sistemas eléctricos, reunié a expertos y
profesionales de todo el mundo para compartir
avances y mejores practicas en el sector.

El Comité Paraguayo del CIGRE, con la activa
participacion de [TAIPU y la Administracion Nacional
de Electricidad (ANDE), brilld en esta edicion,
mostrando las Ultimas innovaciones tecnoldgicas y
soluciones implementadas por la Binacional.

La presencia de I[TAIPU Binacional en CIGRE
Paris subraya su compromiso con el avance del
conocimiento y la excelencia tecnoldgica. Este
evento resalta el impacto de las contribuciones de
ITAIPU en la evolucion del sector eléctrico global,
posicionando a la Binacional como un referente
clave en la modernizacién y sostenibilidad de los
sistemas eléctricos, tanto en Paraguay como en la
region.
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3.2 GESTION DE PERSONAS

@ 3.2.1 Cuadro de empleados

A diciembre de 2024, el cuadro de empleados de
la ITAIPU fue de 2.881 personas, correspondiendo
1.573 al Paraguay y 1.308 al Brasil.

En la margen paraguaya, la distribucién es de 403
mujeres y 1.170 hombres, lo que representa el
25,62% mujeres 'y 74,38% hombres.

En la margen brasileAa, la distribucion es de 263
mujeres y 1.045 hombres, representando 20,11%
mujeresy 79,89% hombres. Durante el afo, a través
del Proceso Selectivo Externo en 2024, fueron
admitidas en la margen brasilefa 86 personas.

@ 3.2.2 Educacion corporativa

Margen paraguaya

La Educacion Corporativa de ITAIPU tiene por mision
«Desarrollar las competencias esenciales para la
ejecucion de la estrategia de ITAIPU Binacional —
Margen paraguaya, a través de métodos efectivos
de aprendizaje continuo».

Principales actividades desarrolladas

»  Disefodeaccioneseducacionalesqueatiendan
a los objetivos estratégicos de la [TAIPU,
utilizando como insumos los levantamientos
realizados en el marco del Sistema de Gestiéon
de desempero (SGD), Programa de Desarrollo
Individual (PDI), itinerarios de aprendizaje
y el levantamiento de otras necesidades
especificas, buscando siempre personalizar los
contenidos para cumplir con los objetivos de
aprendizaje.

o Adquisicion de licencias para la plataforma
Coursera que convierte a ITAIPU en una de
las primeras empresas del pais en optar por
la oferta de acciones educacionales para la
capacitacion de sus empleados a través de una
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plataforma de educacion en linea lider a nivel
mundial.

Desarrollo de 260 eventos de capacitacion
tanto internos como externos e internisimos
(aquellos  desarrollados  por  empleados
de la Entidad, dirigidos a empleados o
empresas tercerizadas), con un total de 4.549
participaciones de empleados paraguayos,
brasilefos y aprendices.

Se superd la meta (50 horas) de la cantidad
promedio de horas de capacitacién por afo
por empleado, con 76 horas.

Registro de 2.955 participaciones en acciones
educacionales internas.

Se realizaron cursos especificos conforme
necesidades de diferentes sectores de la
Entidad, tales como cursos sobre normas
reguladoras de Riesgo Eléctrico - NR 10,
operacién de grua, amarre seguro de cargas,
reconocimiento de paro cardiorrespiratorio
PRC y uso de cardiodesfibrilador automatico
DEA, ciclo de conferencias de seguridad
empresarial, capacitacion sobre seguros, entre
otros.

Apoyo a la Semana Interna de Prevencion de
Accidentes (SIPAT 2024).

32 empleados que se encuentran en el rango
de 55 afos en adelante participaron del taller
de Jubilo, evento orientado a establecer guias
y proveer herramientas para los empleados en
etapa proxima a la jubilacion.

74 empleados que ocupan cargos gerenciales
realizaron el Diplomado en Habilidades
Gerenciales, iniciativa con colaboracion de la
Universidad Columbia.

715  participantes en  cursos — externos,
mediante las modalidades virtual, presencial
o semipresencial, con el fin de atender
necesidades especificas de capacitacion de los
empleados. Los tipos de cursos externos fueron
seminarios, cumbres, congresos, diplomados,
maestrias, especializaciones y otros posgrados.
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o 879 participantes en los cursos internisimos,
tales como facturacion electrénica, portal de
pagos ITAIPU Binacional, salvataje acudtico,
entre otros.

e Se desarrolld la jornada de integracion del
area de recursos humanos de la Entidad, con
el objetivo de promover la integracion de
los colaboradores dependientes recursos
humanos, fortaleciendo las habilidades de
trabajo en equipo, desarrollando competencias
interpersonales y de liderazgo para lograr
aumentar la sinergia de la organizacion y la
consecucion de objetivos.

Margen brasilefa

La Educacion Corporativa (EC) tiene como mision
«Desarrollar en las personas las competencias
esenciales para la ejecucion de la estrategia
empresarial». Funciona a través de programas
de desarrollo, orientados a atender demandas
importantes o proyectos estratégicos, y de Rutas
de Aprendizaje, alineadas con los principales
procesos de ITAIPU. El enfoque estd en mejorar las
competencias técnicas y de comportamiento de
los empleados.

Principales resultados

e Realizacion de la 402 edicién del Programa
de Integracion del Nuevo Empleado (PINE), la
mas grande de la historia del programa, con
91 empleados participantes. EI programa se
centrd en macrotemas de gran relevancia en
el contexto empresarial, con presentaciones
de directores, superintendentes, gerentes y
lideres de proyectos y equipos. Visitas guiadas
complementaron la integracion.

-

Participantes de la 40.9 edicién del PINE
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Acciones del Programa de Desarrollo de Lideres
(PDL) a los gerentes formales de la empresa,
en continuidad con la planeacién plurianual
iniciada en 2023, con el objetivo de acelerar
la madurez profesional del cuerpo gerencial,
considerando la renovacion del cuadro de
gestores y los desafios de la gestion. En 2024,
se incluyeron temas de Diversidad, Equidad
e Inclusién, como «Inclusion y Acogida de
personas con discapacidad», ademas de temas
como «Gestion de Cronicos», Media Training,
«Carrera y Desempeno» para reflexionar sobre
el posicionamiento de ITAIPU con relacion al
mercado.

Acciones educativas en gestion de proyectos y
mejora de procesos, como la Formacion Lean
paraResolucion de Problemasy Transformacion
de Procesos, con el objetivo de fortalecer la
cultura de mejora continua en [TAIPU.

Acciones del Programa de Gestion de Contratos
y Convenios, dirigidas a los empleados
involucrados en estos procesos, elaboradas
e impartidas por los especialistas de [TAIPU
capacitados en el Programa de Desarrollo de
Educadores Internos.

Firma del Protocolo de Intenciones con la
Escuela Nacional de Administracion Publica
(Enap) para la evaluacion conjunta de
proyectos de desarrollo.

Conferencia «Finanzas reales para personas
reales», en el marco del programa de Educacion
Financiera de ITAIPU. La empresa tiene como
compromiso el desarrollo sostenible de los
publicos con los cuales se relaciona, entre
ellos, contratistas, pasantes y participantes del
Programa de Iniciacion e Incentivo al Trabajo
(PIIT).
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Un espacio para el Simulador de Riesgo
Eléctrico (SRE) con realidad virtual, en
colaboracién con diversas dreas de ITAIPU y
el Itaipu Parquetec, centrado en el desarrollo
profesional en [TAIPU. Se realizd la primera
accion educativa en este espacio, reuniendo
empleados paraguayos y brasilefios, con el
objetivo de analizar y planificar actividades
de trabajo con electricidad, seleccionando los
equipos y protecciones necesarias para un
trabajo seguro.

Realizacion de la accion educativa «Desarrollo
de equipo», para la Divisién de Operacién de
la Usina y Subestaciones, en preparacion de
nuevos supervisores de operacion de la usina,
y para la Superintendencia de Ingenieria, en
el desarrollo de los coordinadores del Plan de
Actualizacion Tecnoldgica (PAT), considerando
la alta complejidad de este proyecto. Este
programa fue un hito para ITAIPU, ya que por
primera vez reunié a técnicos paraguayos
y brasilefios en un programa de desarrollo
comportamental, abordando, con casos
practicos, temas como resoluciéon de
problemas, gestion de personas, generacion
de clima, planificacion, excelencia técnica y
sostenibilidad, considerando la binacionalidad.

Acciones del Programa de Desarrollo de
Educadores Internos, con el objetivo de
desarrollar competencias didacticas de los
empleados que actlan como facilitadores
en cursos internos, contribuyendo también
a la mejora de los procesos de gestion del
conocimiento en la empresa.

Realizacion del Programa de Desarrollo de los
Equipos de Recursos Humanos, abarcando
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Debido a los buenos resultados alcanzados en
2023 con las primeras clases del Recorrido Soft
Skills, se inici® una nueva clase en esta area en
2024. El recorrido consta de cinco médulos que
buscan mejorar habilidades de autocontrol,
negociacion 'y relaciones interpersonales.
Ademasde las clases presenciales, seincluyeron
tres modulos de cursos online de la Escuela
Nacional de Administracién Publica (Enap):
Esencia del liderazgo, Técnicas y enfoques para
el trabajo en equipo y Clima organizacional
como motor de equipos.

Entrenamiento
en el Simulador
de Riesgo
Eléctrico (SRE)
con realidad
virtual

toda la Superintendencia de RH, incluyendo
a los gestores. La accién buscd potenciar el
crecimiento de los equipos, desarrollando
competencias y habilidades interpersonales
relacionadas con el tratamiento y la
comparticion de informacion, el compromiso,
la disposicion al cambio, la inteligencia
emocional, entre otros.

Curso de Tableau, con el objetivo de mejorar el
uso de la herramienta de Business Intelligence
para el andlisis de datos en la empresa.

Curso «Mejores Practicas para el Consejo de
Administracién» para desarrollar los Consejos
Curadores de las fundaciones de ITAIPU.

Lanzamiento del Programa de Diplomacia
Corporativa para Directoresy Superintendentes
de la margen brasilefa, en colaboracién con el
Centro Brasilefio de Relaciones Internacionales
(CEBRI), con encuentros mensuales centrados
en temas estratégicos y de interés nacional.
En 2024 fueron realizados tres encuentros. El
programa continuara durante el proximo afo.

Acciones educativas de Seguridad en el
Trabajo, con especial énfasis en las clases de
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NRs y en el Sistema de Gestion del Trabajo o Curso de manejo de animales venenosos,
Seguro (SGTS). impartido a los equipos de bomberos
paraguayos Yy brasileAos de [ITAIPU, con
orientacion sobre como reconocer los grupos
de animales venenosos mdas comunes en la
region, las acciones necesarias en caso de
accidentes y como realizar el manejo de forma
segura, Con una capacitacion practica.

o Desarrollo de un panel de indicadores de
Educacion Corporativa, disponible para el
cuerpo gerencial, con el fin de establecer una
dindmica de difusion de una cultura basada
en los ODS y de seguimiento de indicadores
derivados del Global Reporting Initiative (GRI).

«  (Catdlogo de acciones educativas en la intranet
para la elaboracion de los Planes de Desarrollo
Individual (PDI),integrado al Sistema de Gestién
de Desempefio, que permitié a los gestores
y empleados crear planes de desarrollo de
competencias personalizados.

«  Ampliacion del acervo en el portal de cursos
externos gratuitos en modalidad EaD, donde
los empleados pueden sugerir nuevos cursos
con la curadurfa del drea de EC y de areas
especializadas en las tematicas de cada accion.

Educacién Corporativa

Empleados Paraguayos Empleados Brasilefios
2023 2024 2023 2024

967

Eventos realizados 307 260 937

Participaciones 3.355 4.549 7.909 9.593

Carga horaria (horas) 96.637 128408 109.650 106.546
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@ 3.2.3 Salud y seguridad del
trabajador

Margen paraguaya

Accidentes de trabajo. Durante el aflo 2024
se registraron 9 accidentes de trabajo, de los
cuales 4 fueron con alejamiento (reposo), 4
sin alejamiento y un accidente de trayecto.
Los accidentes informados por medio de
Comunicaciones Internas de Accidentes
de Trabajo (CIAT) han sido registrados e
investigados por Técnicos de Seguridad de
Recursos Humanos vy, a fin de adoptar las
medidas preventivas para evitar su repeticion,
se ha remitido copia a la Comision Interna de
Accidentes de Trabajo (CIPA).

ACCIDENTES MARGEN PARAGUAYA
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@ Con alejamiento  @Sin alejamiento @ De trayecto

Informes de Seguridad. Fueron emitidos 19
informes de seguridad; 9 Informes Técnicos (IT),
donde se describe informacion detallada sobre
uno 0 mas riesgos; 10 Informes de Seguridad
(IST), donde se describe un riesgo puntual o
localizado de menor proporcion.

Capacitacion. El principal curso realizado en
el 2024 por la cantidad de participantes serfa
el Reciclaje de NR10, obligatorio para todos
los colaboradores con exposicion al riesgo
eléctrico y que poseen la autorizacién de
trabajos con riesgo eléctrico ATARE. También
podemos resaltar los cursos de seguridad
del trabajo, las charlas de prevencion de
incendios y uso de extintores, el curso para
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nuevos miembros de CIPA que se realiza
cada 2 afos después de que haya cambio
de Comision y la charla de integracion para
empresas contratistas, requisito para todos los
que ingresan a trabajar en la entidad y nuevos
contratados.

« EquiposdeProteccion Individual (EPI).Han
sido distribuidos 56.225 EPl a 1.395 empleados,
aprendices y pasantes, de tal forma a reducir
y minimizar los efectos de la exposicién a los
riesgos laborales.

« Inspecciony mantenimiento de extintores
de incendio. Fueron inspeccionadas 7.133
unidades instaladas en las distintas sedes de la
Entidad. Se realizd mantenimiento a extintores
portétiles de incendio en presentaciones de 4,
6, 10y 50 kg de polvo quimico secoy 6 kg de
CO, principalmente a 5.511 unidades.

« Mantenimiento de hidrantes. Se logro la
meta de poner operativos todos los hidrantes
de la Casa de maquinas, reponiendo piezas
faltantes y actualizando las mangueras y picos
de las Bocas de Incendio Equipadas (BIE).
Fueron cambiadas 90 mangueras y 90 picos
nuevos en todas las BIE de la Casa de maquinas.

e Semana Interna de Prevencion de
Accidentes (SIPAT 2024). Realizado
para concienciar a los empleados sobre la
necesidad de considerar siempre los cuidados
para prevenir accidentes de trabajo.

Acciones en medicina y seguridad del
trabajo

«  Contrataciéon de un profesional psicélogo
clinico para desarrollar el programa de
prevenciéon y tratamiento de dependencia
quimica y trastornos psicosociales para
empleados.

«  Contratacién de un profesional psicélogo
clinico para desarrollar test de aptitud
psicoldgica para uso de armas de fuego a los
trabajadores de Seguridad Empresarial de la
ITAIPU.

«  Contratacion de servicios de mantenimiento,
reparacion y provision de repuestos e insumos
para los equipos de gimnasio vy bicicletas del
centro de acondicionamiento fisico de la CHI.

o Contratacion de servicios para provision
y aplicacién de 5000 dosis de vacunas
antigripales tetravalentes.
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«  Contratacion de los servicios del «Programa
de Conservacién Auditiva (PCA) para los
trabajadores expuestos a ruidos intensos de la
ITAIPU.

»  Entrega de insumos (tapabocas, alcohol) para
prevencion de contagio de COVID-19 y otras
enfermedades.

o Realizacion de  exdmenes  periddicos,
admisionales, dimisionales y especiales a
empleados.

«  Inauguracion de salas de lactancia en las sedes
CHI'y CDE.

Margen brasileina

El objetivo de la Medicina del Trabajo es garantizar
la promocion de la salud y el bienestar de los
colaboradores en el entorno laboral. Esto incluye
la prevencion de enfermedades ocupacionales,
la gestion de ausencias médicas, la promocion
de habitos de vida saludables, la realizacion de
examenes médicos periddicos, la orientacion
sobre buenas practicas de salud y la atencién de
urgencias y emergencias. Ademas, el area de salud
ocupacional también es responsable de asegurar
el cumplimiento de las normativas regulatorias
relacionadas con la salud y seguridad en el trabajo,
con el fin de reducir las enfermedades y aumentar
la calidad de vida de los trabajadores.

En la Clinica de Salud de ITAIPU, margen brasilefa,
en 2024 se realizaron 4.359 exdmenes médicos
ocupacionales obligatorios segun las normas
reguladoras de salud y seguridad, entre los cuales
se destacan 1.352 exdmenes médicos periddicos,
717 audiometrias, 430 evaluaciones psicosociales
y 102 consultas para exdmenes de admision,
considerando que puede haber mas de una
consultade admisién paraformalizarla contratacion.
Se realizaron 928 atenciones ocupacionales de
seguimiento, no obligatorias, destacandose 321
pericias médicas y 110 consultas para seguimiento
y control del ausentismo por enfermedad. En el
ambito asistencial, se realizaron 3.067 atenciones
de salud, destacando 734 consultas médicas
clinicas y 604 orientaciones médicas a través de
teléfono. En cuanto a la atencidon de enfermeria,
se prestaron un total de 1.709 atenciones, de las
cuales 116 requirieron internacién temporal en la
Clinica. También se realizaron 21.080 exdmenes
de laboratorio en la Clinica de Salud, de los cuales
17.010 (80,7%) no eran obligatorios, lo que refuerza
la intencién de ITAIPU de cuidar la salud de sus
empleados, mas alld de la obligacién legal.
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El' Programa de Conservacién Auditiva (PCA)
mantuvo sus acciones de prevencion y seguimiento
de la salud auditiva, evaluando a 717 empleados
expuestos al ruido ocupacional. Ademas, el PCA
revisd y redisend su proceso, con el objetivo de
ofrecer acciones alin mas preventivas en la lucha
contra las enfermedades auditivas causadas por el
entorno laboral.

En 2024, 354 empleados recibieron al menos la
primera dosis de la vacuna contra el dengue. En
la Clinica se puso a disposicion la vacuna contra la
gripe, y la Campafna Anual de Vacunacion contra la
gripe alcanzé un total de 1.230 personas.

Actividades de educacion en salud y
entrenamiento

e Se llevd a cabo una serie de cinco charlas
enfocadas en las consecuencias del trabajo
en turnos y nocturno en la salud y en posibles
medidas de intervencion para mitigar sus
efectos.

o Se realizd un entrenamiento in company
en Prehospital Trauma Life Support (PHTLS),
desarrollado por la National Association of
Emergency Medical Technicians (NAEMT) de
Estados Unidos. La capacitacién contd con
18 participantes, incluyendo profesionales
de la Division de Medicina del Trabajo y del
Cuerpo de Bomberos de ITAIPU Binacional, asf
como socorristas tercerizados y soldados del
Cuerpo de Bomberos de la Policia Militar de
Foz de Iguazu, quienes asistieron en calidad de
invitados.

Calidad de vida en el trabajo

El Programa REVIVER cumplié 30 afios en 2024,
consolidandose como parte de la cultura
organizacional en la margen brasilefia de ITAIPU,
siempre atento a las transformaciones impuestas
por el ritmo de vida actual.

En este contexto, se lanzd el Programa de
Prevencion y Tratamiento de Enfermedades
Cronicas, desarrollado desde enero, con el
propdsito de brindar una atencion especial a un
grupo de trabajadores de I[TAIPU. Su principal
objetivo es reducir el riesgo de muerte prematura
e incapacidades causadas por enfermedades como
hipertension arterial, diabetes y obesidad. Todos los
servicios y sequimientos se realizan de acuerdo con
las gufas de cuidado de la Secretaria de Salud del
Estado de Parand. La atencién es proporcionada
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por un equipo multiprofesional en las instalaciones
del Ambulatorio de Salud de ITAIPU. Las actividades
comenzaron en octubre de 2023 y actualmente ya
atienden a mas del 10% del publico objetivo, que es
de 367 empleados.

Ademads, el Programa REVIVER también lanzé el
Programa de Alimentacion Saludable, una iniciativa
creada en ITAIPU para difundir informacion sobre
alimentacion y practicas alimentarias saludables y
sostenibles, promoviendo la salud, la prevencion de
enfermedades y la adopcion de un estilo de vida
mas saludable entre los trabajadores. Este programa
se basa en tres pilares fundamentales: estructura,
educacion y orientacion individual.

«  En el pilar de estructura, Medicina del Trabajo
actlia como socio de otras areas de la Entidad
para coadyuvar en las especificaciones
técnicas de los alimentos suministrados a los
empleados y en la regulaciéon de los alimentos
comercializados internamente, ademas de
apoyar a las areas en proyectos que puedan
habilitar lugares aptos para la alimentacion.

o Enelpilar de educacion se pondré énfasis en la
informacion necesaria para que los empleados
desarrollen autonomia y sean capaces de
discernir las mejores opciones alimentarias.
Estan previstos talleres culinarios, educacion
sobre planificacién de compras y elaboracion
de un menu semanal.

« Y en el pilar de orientacion individual, se
realizard un mapeo epidemiolégico sobre los
hébitos alimentarios y, en las consultas de salud
que se realicen en el Ambulatorio, abordajes
sobre estos habitos y los cambios necesarios.

Ademds de los dos nuevos programas, Reviver
continué realizando acciones tradicionales para
mejorar la calidad de vida de los trabajadores:

«  Semanas del Bienestar: dos semanas con diver-
sas actividades para fomentar el autocuidado y
brindar a los trabajadores un momento de sa-
lud y bienestar, con actividades e informacién
sobre salud y calidad de vida.

Semana del Bienestar

«  En el programa Gimnasia Laboral participaron
749 colaboradores.

e Los programas de promocién de actividad
fisica atendieron a 701 colaboradores, con
énfasis en 404 colaboradores que utilizaron
los gimnasios corporativos, 86 colaboradores
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en clases de pilates y 13 colaboradores en
entrenamiento funcional.

«  Se realizaron tres ediciones de la Carrera y
Caminata Saludable, con la participacion de
201 personas en la edicion diurna, 350 en la
edicion nocturnay 264 en la edicion virtual.
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Carreray Caminata Saludable

Donacion de sangre

La Campafna de Donacion Interna de Sangre,
realizada en el Ambulatorio, con el apoyo del
Hemonucleo de Foz de Iguazd, movilizd a 31
donantes.

Psicologia Organizacional

El principal objetivo de la Psicologia en las empresas
es promover el equilibrio entre desempero y salud.
En ITAIPU los pilares de accion del sector son: el
desarrollo de las personas; desempenar el papel
de consultorfa interna en diversas cuestiones
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relacionadas con el comportamiento humano,
incluida la gestion de personas; intervenciones
sanitarias y seguimiento y mejora continua de los
procesos internos.

Durante 2024, se brindaron 375 servicios de
psicologfa a colaboradores, considerando temas
como desarrollo personal y de carrera, orientacion
gerencial y sequimiento de la salud.

Con el lanzamiento del Programa Saludable, el
programa de salud mental de ITAIPU Binacional
del lado brasilefio, se llevaron a cabo las siguientes
acciones:

o Implementaciéon del Canal de Atencién
Psicosocial 0800, para empleados vy
dependientes legales, operativo las 24 horas,
los 7 dias de la semana;

»  Mapeo de salud mental para fundamentar las
acciones estratégicas del programa;

« \Visita técnica del consultor contratado con
capacitacion para gerentes, equipo de salud,
recursos humanos y taller para empleados;

o Participacién en las Semanas del Bienestar,
organizadas por Reviver;

»  Participacion en SIPAT con el Taller de
Mindfulness;
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o Campanha Septiembre Amarillo;

«  Episodio del podcast del Programa Mindfulness;

«  Conferencia sobre Educacion Financiera;

o Envio periédico de correos electrénicos con
Semillas de Bienestar para fomentar reflexiones
y practicas que promuevan el equilibrio y la
salud emocional.

La Psicologia Organizacional apoyd 10 Procesos de
Seleccion Interna con la aplicacion de pruebas de
perfil conductual y funcién cognitiva, buscando
promover la asertividad en la movilidad interna de
la Entidad.

Y, como resultado del Proceso de Seleccidon
Externa 1011, 93 colaboradores fueron sometidos
a pruebas psicoldgicas, con el objetivo de mapear
factores de salud mental preexistentes, ademas de
brindar orientacion sobre el autocuidado y apoyar
el autodesarrollo y el proceso de adaptacion a las
nuevas actividades de la ITAIPU.

Aprobacion de la Politica de
Seguridad y Salud en el Trabajo

En abril de 2024 se aprobd mediante Resolucion
del Directorio la Politica de Seguridad y Salud en
el Trabajo de ITAIPU Binacional. El reglamento
establece y estandariza por ambas partes los
principios y lineamientos encaminados a promover
y preservar la salud, la seguridad y el bienestar de
los empleados, contratistas, pasantes y jovenes
aprendices.
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La Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo se
centra en la sensibilizacion, eliminacion, prevencion
y control de los riesgos laborales y la mejora
continua. El documento trajo un enfoque mdas
moderno y alineado con el Sistema de Gestiéon de
Trabajo Seguro adoptado por ITAIPU, consolidando
las actividades desarrolladas a favor de la salud,
seguridad y calidad de vida de los trabajadores.

Gestion de riesgos ocupacionales

Las acciones del Programa de Gestion de Riesgos
(PGR) de ITAIPU tienen como objetivo implementar
y mejorar medidas preventivas de seguridady salud
de los trabajadores de la empresa.

En la Direccion Técnica, ITAIPU avanzd en la revision
y estandarizacion del inventario de riesgos laborales
de los empleados adscritos a las Superintendencias
de Mantenimiento, Ingenierfa y Obras. Se revisaron
otros 52 Grupos de Exposicion Homogénea (GHE),
incluyendo evaluaciones semicuantitativas, con
una estimacion del grado de riesgo, y evaluaciones
cuantitativas de ruido, realizandose 149 dosimetrias.
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En el &rea corporativa, la revision de la PGR comenzé
con dosimetria de ruido, evaluaciones de calor,
Anédlisis Ergondmico Preliminar (AEP) y evaluacién
de riesgos psicosociales de los empleados que
actuan en las oficinas de Foz de Iguazu, Guaira,
Santa Helena y Brasilia. Esta accion esta alineada
con la nueva redaccion de la NR-01, que determina
la inclusién de los factores de riesgo psicosocial
relacionados con el trabajo en la gestion de riesgos
laborales de la PGR, la cual entrard en vigor en 2025.
Los resultados serdn analizados junto con otros
datos y programas existentes en la ITAIPU, con el
objetivo de ampliar y mejorar las acciones internas
en materia de salud mental.

En cuanto a la proteccion individual de los
empleados, en 2024 se entregaron 20.834 Equipos
De Proteccién Personal (EPP), de los cuales 17.248
fueron destinados Unicamente a la Direccion
Técnica, equivalente al 82,78% del total distribuido
en [TAIPU. En cuanto a los tipos de EPI entregados,
el 77% (16.044 unidades) se refiere a los tres tipos
de equipos mas retirados, que son protectores
auditivos con 7.011 unidades, guantes de algodon
con 5.004 pares y guantes de latex y nitrilo con un
total de 4.029 pares.

Ante la esperada publicacién de la nueva

version de la NR-10, se contratd una consultoria

Se destaca también la conferencia «Prevencion y
Afrontamiento del Acoso», que trajo elementos y
conceptos importantes para garantizar espacios de
trabajo mas productivos, justos, saludables y libres
de acoso. La accion da cumplimiento a la nueva
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especializada para realizar un Diagndstico Técnico
de Instalaciones Eléctricas (DTE). EI documento
contieneinformacion detallada sobrelasactividades
realizadas, las buenas practicas encontradas en la
empresa y, principalmente, un resumen del sistema
de gestion de seguridad y salud en el trabajo en
el departamento eléctrico. También existe un
plan de accién para las oportunidades de mejora
identificadas, algunas de las cuales estan siendo
abordadas por seguridad en el trabajo en conjunto
con las areas.

Semana Interna de Prevencion de
Accidentes (SIPAT)

SIPAT 2024, realizado del 7 al 11 de octubre, trajo un
programa con 9 conferenciasy 5 talleres impartidos
por profesionales brasilefios y  paraguayos
enfocados en el tema «Seguridad y Longevidad -
Anade Vida a tus Dias». Durante el evento se realizd
un simulacro de abandono general de la Central
Hidroeléctrica de ITAIPU v la tradicional marcha y
carrera de integracion, ademas de presentaciones
culturales y sorteos de premios. Las actividades
promovieron la formacion, el debate y el fomento
de un estilo de vida saludable y la adopcion de
actitudes seguras en el entorno laboral.

SIPAT 2024
(Brasil)

redaccién de la NR-05, vigente desde marzo de
2023, que establece el abordaje del acoso en las
actuaciones de la Comision Interna de Prevenciéon
de Accidentes (CIPA).
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La organizacion e implementacion del SIPAT se
realiza de manera conjunta entre los bancos
brasilefio y paraguayo de ITAIPU y cuenta con la
participacion de las fundaciones Itaipu Parquetec
y Parque Tecnoldgico de lItaipu (Paraguay). Se
estima que habrd una audiencia de alrededor de
4.746 participantes en las actividades realizadas a
lo largo de la semana.

Accidentes de trabajo

En 2024, en la margen brasilefa, ITAIPU Binacional
registré 7 accidentes tipo. No hubo registro de
enfermedad profesional. También se registraron 8
accidentes viales, no contabilizados para efectos
de Indice de Frecuencia (TF) e Indice de Gravedad
(TG).

ACCIDENTES DE TRABAJO MARGEN BRASILENA
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En comparacion con aflos anteriores, hubo una
reduccién de aproximadamente el 50% en relacion
con el numero de accidentes tipicos registrados.
El menor nimero de accidentes tipicos resultd en
una reduccion del Indice de Frecuencia (TF), de
6,01 a2,75en 2024.

En cuanto al Indice de Severidad (TG), hubo un
aumento de 36 a 63 en 2024. El aumento esta
relacionado con dos accidentes, ocurridos en los
meses de enero y septiembre, que en conjunto
representaron 154 de los 161 dias perdidos en
2024. No se registraron accidentes tipicos con
potencial de alto riesgo.

Si bien los accidentes de transito no se incluyen
en el cdlculo de las estadisticas de accidentes,
todos los sucesos son registrados y analizados
por Seguridad en el Trabajo. Cabe destacar el
aumento de alrededor del 50% en el nimero de
accidentes viales respecto a ahos anteriores, con 4
en 2022; 3 en 2023;y 8 en 2024, 6 de motocicletas
y 2 de automoviles. Para reforzar la seguridad vial,
ITAIPU llevé a cabo una serie de acciones, como
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orientaciones en medios internos y eventos en
alianza con CIPA, entre ellos Mayo Amarillo vy
el encuentro sobre conduccidon defensiva para
motociclistas.

En mayo se realizé un evento sobre seguridad vial
con dos conferencias, una de la Policia Federal de
Caminos de Brasil y otra de la Agencia Nacional
de Transito y Seguridad Vial de Paraguay, con
transmision online para todos los empleados.
En septiembre se llevd a cabo un encuentro
sobre conduccién defensiva para motociclistas
con aproximadamente 100 participantes, entre
empleados y contratistas, que utilizan sus
motocicletas para desplazarse. El evento reforzéd
la importancia de la educacion vial y brindo
orientacion tedricay practica para una conduccion
segura de motocicletas.

El conjunto de acciones orientadas a la seguridad y
salud de los trabajadores contribuyd a la reduccion
de accidentes e incidentes en el lugar de trabajo,
alineando las operaciones con la actividad
principal de la empresa, asi como con los Objetivos
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de Desarrollo Sostenible (ODS) y consolidando
nuestra posicion como Entidad comprometida
con la integridad y el bienestar de todos.

@ 3.2.4Equidad de géneroy
diversidad

Margen paraguaya

La ITAIPU Binacional realiza acciones que buscan
impactar positivamente en la dignidad del ser
humano, respetando sus derechos y los aspectos
que constituyen la diversidad humana en cuanto a
género, raza y discapacidad.

Acciones destacadas en 2024

«  Campana «Octubre Rosa» para concienciar
sobre la prevencién del cancer de mama a
través de diversas acciones que promueven
la deteccion temprana de esta enfermedad,
resaltando la importancia de la prevencién
y el cuidado de la salud. Entre las acciones
se pueden citar: iluminacion de los edificios
de ITAIPU con color rosa, incluyendo la sede
en Asuncion y la Central Hidroeléctrica en
Hernandarias, iniciativas de concientizacion
sobre la relevancia de realizar estudios
preventivos como la mamografia y ecografia
mamaria de forma anual, campana por
medios digitales mediante flyers publicados
dos veces por semana en las redes sociales de
ITAIPU y mediante el correo corporativo, con
informacion sobre prevencion, estadisticas y
datos Utiles.

o Campana «Noviembre Azul», se llevd a cabo
una charla sobre deteccion precozy prevencion
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del céncer de prostata en ITAIPU. El evento
estuvo dirigido a empleados, colaboradores y
gerentes de la institucion, con el objetivo de
promover la importancia del control médico
regular entre los hombres.

o Dia de la madre y del padre, se realizd un
agasajo a las madres y padres de ITAIPU.

Margen brasilefa

Elano 2024 estuvo marcado por la consolidacion de
la actuacion del Comité de Género, Raza, Diversidad
e Inclusiéon. Se realizaron diversas actividades y
movilizaciones en favor de la construccion de una
cultura més inclusiva en ITAIPU. En el marco del
Programa de Incentivo a la Equidad de Género y su
relacion con la comunidad circundante, también
hubo avances en la construccién de alianzas y
oportunidades de alfabetizacion.

Principales resultados

o Firma del convenio para la construccién de la
Casa de la Mujer Brasilefa en Foz de Iguazu,
una alianza entre ITAIPU Binacional, Itaipu Par-
quetecy la Municipalidad de Foz de Iguazy, con
intervencion del Ministerio de la Mujer. El lanza-
miento de la licitacion para seleccionar a la em-
presa ejecutora de la obra tuvo lugar en 2024.

«  Género y diversidad en la convocatoria Itaipu
Mas que Energfa 2: inclusién de una linea de
actuacion de género, raza y diversidad en la
convocatoria, lo que permite a las instituciones
sociales que trabajan en estos temas solicitar
recursos en una competencia especifica.
Para todas las instituciones, de todos los ejes
de actuacion, se evaluard como criterio de
desempate la presencia de liderazgo femenino
en las organizaciones.

«  Creacion del CADi - Comité de Prevencion y
Lucha contra el Acoso, Discriminaciones y Otras
Violencias, en la margen brasilefia. Este nuevo
comité serd apoyado por el Comité de Género,
Raza, Diversidad e Inclusion en sus iniciativas de
educacién y sensibilizacion del personal.

o Contratacion de una consultoria especializada
para una actuacion de 24 meses con actividades
de diagnostico / censo, comunicacion, capacita-
cion y gobernanza relacionadas con los temas
de diversidad, equidad e inclusién, asi como de
combate al acoso y las discriminaciones.

» Implementacion de un piloto de reduccion
de jornada, de 8 a 6 horas sin descuento en la
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remuneracion, para empleados, personas con
discapacidad o con dependientes PcDs en
tratamiento. Esta iniciativa fue solicitada por los
empleadosatravés del Comité de Género, Raza,
Diversidad e Inclusion y esta siendo ejecutada
y gestionada por la Superintendencia de
Recursos Humanos.

Compromisos asumidos por ITAIPU

«  Se adhiri¢ al Programa y Sello Pro-Equidad
de Género y Raza del Ministerio de la Mujer y
ONU Mujeres.

o Firmo el Pacto por la Diversidad, Equidad e In-
clusiéon en las Empresas Estatales, promovido
por el Ministerio de Gestién e Innovacion en
Servicios Publicos.

e Se unid a la campafna Feminicidio Cero, una
movilizacién nacional permanente del Minis-
terio de la Mujer.

«  Programacion intensa en relacion con el mes
de la Mujer, que incluyo:

o Realizacién de la conferencia «Mujeres en el
Poder» para unas 700 mujeres de ITAIPU y sus
fundaciones.

o Promocion del paseo «ltaipu lluminada,
con show musical, iluminacién, recorrido por
la usina y cena para unas 400 trabajadoras
tercerizadas de ITAIPU y sus fundaciones.

e Realizacién de la campafa ;Dénde estan las
mujeres de ITAIPU? que dio lugar a un folleto
donde 20 empleadas, 6 pasantes, 5 trabajadoras
tercerizadasy 3 PIITs compartieron sus vivencias
y experiencias, destacando la diversidad de
mujeres que forman parte de la empresa. Cinco
de las historias del folleto fueron sorteadas y
exhibidas en formato de video.

«  Promocién de la conferencia «Cémo promo-
ver la Igualdad Racial en el Entorno de Traba-
jo», con el objetivo de introducir el alfabetismo
racial, los sesgos inconscientes y alertas im-
portantes sobre comportamientos inapropia-
dos (aungue no intencionales), abordando los
conceptos de comportamiento antirracista.

Programacion en conmemoracion de
las campanas mundiales de «Octubre
Rosa» y «Noviembre Azul»

«  Accién «Remando conlas Chicas del Lago», en
la que empleadas y trabajadoras tercerizadas
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de ITAIPU pudieron remar en Dragon Boats
con las remadoras rosas del equipo Meninas
do Lago, en el Canal de la Piracema. Fue
una oportunidad para que las empleadas
y tercerizadas conocieran la historia de las
remadoras rosas, mujeres que vencieron el
cancer de mama o estdn en tratamiento.
Participaron unas 60 colaboradoras.

»  Panel «Acompafamiento Integral y Huma-
nizado a la Paciente Oncoldgica», dirigido a
empleados de ITAIPU y sus fundaciones, par-
ticipantes del proyecto Meninas do Lago y la
comunidad en general, con la participacion
de tres panelistas: una fisioterapeuta, una
nutricionista clinica oncoldgica y un médico
mastologo, ginecdlogo y obstetra.

o «Carrera por la Vida», abierta a la comunidad
de los municipios de la triple frontera,
que buscd promover la conciencia sobre
la prevencion de los cédnceres de mama vy
prostata.

o Conferencia «Salud Integral del Hombre»,
abierta a toda la comunidad, en la que parti-
ciparon unas 800 personas.

5.2 Edicion de la Semana de la Diversidad.
Fueron cuatro dfas de actividades dirigidas a co-
laboradores de ITAIPU y sus fundaciones, con el
objetivo de informar, sensibilizar y proporcionar
referencias sobre inclusién y derechos humanos.
La iniciativa es una colaboracion entre el Comité
de Género, Raza, Diversidad e Inclusion de ITAIPU
Binacional y el drea de Comunicacién Social de
ltaipu Parquetec. EI programa incluyé: Talleres de
Tecnologias Asistidas; Taller de Defensa Personal
para mujeres; charla «Diversidad en la Tecnolo-
gfa (aprender a respetar)»; charla sobre «;jCuales
son los primeros indicios de violencia doméstica?
Aprenda a identificar las sefales»; charla online
«;Qué es esa tal Interseccionalidad?»; y la confe-
rencia principal: «;Cémo ser un(a) aliado(a) de la
diversidad sin perder tu identidad?».

Dia Nacional de la Conciencia Negra. Realiza-
cion del video «;Qué es la conciencia negra para
ti?», que presentd testimonios de empleados de
diversas areas de ITAIPU e ltaipu Parquetec sobre
lo que significa ser negro en Brasil.

Dia Internacional de las Personas con Discapa-
cidad. Realizacién de un panel sobre los derechos
de las personas con discapacidad. El evento contd
con la presencia de empleados PcD de ITAIPU y
sus familiares, ademas de invitados de las funda-
ciones.
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@ 3.2.5 Voluntariado

Margen paraguaya

El Voluntariado Corporativo (VC) de ITAIPU
margen paraguaya es una iniciativa formada
por empleados comprometidos organizados
de manera auténoma, para desarrollar acciones
solidarias orientadas a mejorar la calidad de
vida de las comunidades mas vulnerables.
Estas actividades son posibles gracias a las
contribuciones financieras y materiales de los
empleados, ademds del respaldo de ITAIPU
Binacional, que provee recursos materiales, apoyo
comunicacional, logistico y econémico, asi como
el tiempo necesario para ejecutar las actividades
humanitarias.

En 2024, el voluntariado continud su compromiso
de generar un impacto significativo en la
comunidad, alineando sus acciones con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Acciones destacadas en 2024

« Campaina de materiales reutilizables del
hogar. Para donacion a albergues de ancia-
nos: Hogar de Ancianos San Francisco de Asis
de la ciudad de Carapegua-departamento de
Paraguari, Hogar Papa Francisco, de la ciudad
de Itapé- departamento. Guaira, y al Hogar
Padre Herman Pipper, ciudad de Gral. Delga-
do- departamento de Itapua.

e Censo en la comunidad Ycua Ita (Limpio,
departamento Central). Recopilacion de
informacién demogréfica y los efectos de las
inundaciones, generando datos cientificos
para el desarrollo comunitario. La actividad se
realizd en alianza con miembros de la comu-
nidad, concejales de Limpio y estudiantes de
la Universidad UNIDA, quienes también brin-
daron atencién médica voluntaria.

e Celebracién del Dia del Nifio. En las comu-
nidades indigenas Acaraymi Independiente y
Ka'a Vy Poty (Hernandarias, departamento de
Alto Parana), actividades educativas y recrea-
tivas dirigidas a nifos, promoviendo la igual-
dady el bienestar.

o Conversatorio sobre historias inspirado-
ras. Conmemorando el Dia Mundial y Na-
cional del Voluntariado, 5 de diciembre, para
destacar experiencias transformadoras del
voluntariado.
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« Navidad solidaria en el Barrio San Francis-
co. Se compartié un desayuno solidario y se
entregaron regalos personalizados a 40 resi-
dentes de tercera edad del Hogar San Francis-
co del barrio San Francisco, quienes enfrentan
trastornos psicosociales.

Margen brasileina

El Programa de Voluntariado Corporativo -
Fuerza Voluntaria - tiene como objetivo general
estimular, fortalecer y valorar el trabajo voluntario
de los colaboradores de ITAIPU, para que puedan
ejercer la ciudadania y generar transformacion
social en nuestras comunidades. Como objetivo
especifico, el programa busca realizar actividades
que contribuyan al desarrollo de habilidades de
los empleados de la empresa; y que también
contribuyan a mantener el compromiso vy
un buen clima organizacional. El trabajo del
programa de voluntariado se divide en tres
pilares: promocién de eventos para fomentar la
cultura del voluntariado, Banco de Proyectos y
apoyo al Tercer Sector.

Principales resultados

« Fomento del voluntariado. Se mantuvieron
las campafas anuales ya institucionalizadas,
como Semana Santa, Estrelinha (Navidad) y
SUper Campana Solidaria (antigua campaha
de Agasalho). Durante la Super Campaha
Solidaria, se recolectaron 11,5 mil unidades
de donaciones, entre ropa de abrigo,
alimentos no perecederos, articulos de
higiene personal, agua potable y materiales
de limpieza, que fueron destinados a familias
afectadas por las inundaciones en el Estado
de Rio Grande do Sul. La campahfa «Adota una
Estrellita» recaudd donaciones econdmicas
realizadas por empleados de la ITAIPU, para
la adquisicion de 616 juguetes, destinados
a las tres instituciones propuestas por
miembros del nucleo de la fuerza. Voluntario:
Sociedade Civil Nossa Senhora Aparecida,
CMEI Flor de Lis y APASFI. La campafha de
Semana Santa atendié a 1.405 nifos y PcD
de nueve instituciones de Foz de Iguazu, que
fueron: Associacao Fraternidade Alianca (AFA),
Sociedade Civil Nossa Senhora Aparecida,
Projeto Social Coracao, CMEI Prof2 Viviane Jara
Benitez, Nosso Canto - Centro de Adaptacao
Neuroldgica Total y Associacao Casa Familia
Maria Porta do Céu, Proyecto Chute para o
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Futuro, Asociacion de Padres y Amigos de los
Excepcionales (APAE) y el Centro de Atencion
Integral al Adolescente (CAIA).

También se llevaron a cabo campafas
puntuales o de emergencia, como la correcta
asignacion de uniformes y donaciones de
carpetas, entregadas a tres instituciones
sociales: Comunidade Sagrada Familia,
Instituto JudoFoz y Projeto Aprendindo
a Viver. Una innovacién fue la asignacion
constante y mensual de alimentos recibidos
por la Oficina de Turismo durante las visitas
grupales gratuitas, que recogieron alrededor
de 3,6 toneladas de alimentos no perecederos,
destinados a 13 instituciones sociales:
Embaixada da Familia, Proyecto Alimentando
Vidas, Ocupacao Cidade Nova, Nosso Canto -
Centro de Adaptacao Neuroldgica Total, APAE
Foz, Sociedade Civil Nossa Senhora Aparecida
(SCNSA), Casa de Luz - Vovo Maria Conga,
Maestro da Bola PcD, Guarda Mirim de Foz de
Iguazy, AFA y Proyecto Anjo Gabriel.

También hubo una importante participacion
de voluntarios de ITAIPU en una campafa
de recoleccién de libros realizada por la
Secretaria Nacional Anticorrupcion (SENAC),
para la campafa de recuperacion de los
fondos de las bibliotecas de Rio Grande
do Sul destruidas por las inundaciones. Se
recolectaron 1.096 libros, equivalentes a casi
el 30% del total recolectado en Foz de Iguazu.
En total, en 2024, el programa medid a través
de estas acciones y campanas la donacién
de més de 12916 articulos diversos a 30
instituciones sociales.

También continuaron los esfuerzos conjuntos
«practicos» presenciales con tres acciones:
el esfuerzo conjunto Picnic en el Refugio
Bioldgico de Bela Vista, para nifios en hogares
de acogida; esfuerzo colectivo del Dia del
Carifo en la ONG Amigo Peludo; y esfuerzos
conjuntos en la Casa das Fraldas Maos de
Anjos. En total, 96 voluntarios participaron en
estas acciones. También hubo acciones de la
«Expedicién Solidaria», donde se realizaron
visitas a dos instituciones, a saber: Proyecto
Maestro da Bola PcD, realizado en el Sesc y Lar
dos Velhinhos, ambas en Foz de Iguazu, con la
participacion de 14 voluntarios.

Banco de Proyectos. Este es un aviso de
apoyo financiero para proyectos disefiados y
desarrollados por empleados voluntarios en
las instituciones en las que trabajan. En esta
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edicién fueron seleccionadas 8 instituciones
sociales sin fines de lucro para ejecutar
proyectos de desarrollo social y/o ambiental
en sus respectivas comunidades. Ellos son
el Centro Presbiteriano para el Bienestar de
Menores (CEPRESBEM); el proyecto Aprender
a Vivir, Asociacion para la Proteccion de los
Animales Peludos de Foz de Iguazu (APAAP-
FI); Asociacion Maria Porta do Céu Casa Familia
(ACEIl); Asociacion de Ciclismo Cataratas
do Iguacu (ACEll); Casa Luz Abuela Marfa
Conga; Asociacion de Padres y Amigos de los
Excepcionales de Foz do Iguacu (APAE Foz); y
Asociacion Filantropica Casa das Fraldas Maos
de Anjos Foz. El total de recursos invertidos
permitié atender a 3.336 personas de forma
directa'y mas de 15.749 de forma indirecta.
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4.1 GESTION AMBIENTAL

Margen paraguaya

® 4.1.1 Administracion de areas
protegidas y conservacion de la
biodiversidad

ITAIPU cuenta con un sistema de Areas Silvestres
Protegidas (ASP) ubicadas en el dreadeinfluenciade
la represa. La Entidad conserva aproximadamente
87.000 ha de ecosistemas terrestres y acuaticos
en el Paraguay. El objetivo de la creacién de las
ASP es el de conservar los recursos naturales y los
servicios ambientales, ademas de mantener las
buenas condiciones ambientales en las margenes
del Embalse, a fin de asegurar la cantidad y calidad
de agua disponible para la produccién de energfa.

Actualmente se cuenta con ocho ASP conectadas
con una franja de proteccion:

Reserva Natural Tati Yupi. En la reserva se han
registrado 47 especies de mamiferos, 331 de avesy
14 de reptiles, de manera general han sido citadas
17 especies de anfibios y 73 de peces (zona de
Embalse de Itaipu), asi como una gran variedad de
hongos. Teniendo en cuenta la belleza escénica, la
biodiversidad presente, la infraestructura del drea
(miradores, senderos interpretativos, entre otros),
la cercanfa a centros urbanos, y la accesibilidad,
parte de la fauna silvestre protegida actda sin
duda como claro atractivo, sobre todo las aves
y eventualmente algunos mamiferos, como
elementos mas resaltantes. La flora de la Reserva
Natural Tati Yupi estd constituida por plantas
vasculares y no vasculares. A la fecha se conocen
687 especies representativas de 130 familias
(Anexo 2). Segun la Resolucion N.° 470 del MADES,
13 especies registradas en Tatf Yupi se encuentran
amenazadas o en peligro de extincién.

Reserva Natural Pikyry. El bosque alto es el
elemento principal del paisaje, encontrandose
también bosques bajos, humedales, arroyos vy
nacientes. Sobresalen especies de flora como tajy
ha (Handroanthus heptaphyllus), cedro (Cedrela
fissilis), guatambu (Balfourodendron riedelianum),
incienso (Mirocarpus frondosus), laurel hG (Nectandra
megapotamica), kupa'y (Copaifera langsdorfii), entre
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otros. Respecto a su fauna, se tienen identificadas
37 especies de mamiferos, 225 especies de aves,
12 especies de reptiles, 7 especies de anfibios y 54
especies de peces. Entre las especies protegidas
se mencionan: mbororo (Mazama nana), felinos
pequefos como el Leopardus wiedii y L. tigrinus,
acuti sa'yju (Dasyprocta azarae), acuti pak (Cuniculus
paca), y suinda (Asio flammeus).

Reserva Natural Itabo. Fue creada en el ano 1984,
siendo una de las dos reservas mas grandes del
sistema de areas protegidas de la IB; con un total
de 18.293,11 ha. Presenta una rica biodiversidad de
flora, con mas de 800 especies identificadas. Los
bosques altos cubren su superficie predominando
los grandes arboles de lapacho (Handroanthus
heptaphylla), yvyra pyta (Peltophorum dubium),
cedro (Cedrela fissilis), peterevy (Cordia trichotoma),
guatambu (Balfourodendron riedelianum), entre
otros. Se destaca la presencia de especies de
plantas en peligro de extincién como los helechos
arborescentes o chachis (Alsophila setosa), yerba
mate (llex paraguariensis) y el palmito (Euterpe
edulis). Entre los elementos de la fauna se tienen
identificadas 65 especies de peces, 18 especies
de anfibios, 15 especies de reptiles, 47 especies
de mamiferos y 321 especies de aves. Se pueden
citar: felinos (6 especies), mborevi (Tapirus terrestris),
guasu pyta (Mazama americana), guasuvira
(Mazama goazoubira), akuti sa'yju (Dasyprocta
azarae), ynambu kagua (Tinamus solitarius), ypeka
pyta (Dryocopus galeatus), guyra campana (Procnias
nudicollis), y yacaré overo (Caiman latirostris).
Cuenta, ademas, con varios cuerpos de agua como
arroyos con saltos y humedales.

Reserva Natural Ybyty Rokai. Creada en el 2008.
Cuenta con una superficie total de 4.864,8 ha. Se
encuentra localizada en el distrito de MbaracayU. Su
nombre alude a las caracteristicas topograficas del
terreno donde esté asentada, en el que predominan
las ondulaciones, y proviene de una tribu indigena
denominada Paranaé o Guayakidel Sur, que habitaba
esa zona. En cuanto a la fauna, para la reserva Yvyty
Rokai: 33 especies de mamiferos, 226 especies de
aves, 12 especies de reptiles, 18 especies de anfibios
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y 52 de peces. También se tienen identificado
alrededor de 370 especies de flora. Cabe destacar
que la reserva es un centro histérico debido a los
restos arqueoldgicos encontrados.

Reserva Natural Limoy. Constituye el area de
mayor extension dentro del Sistema de Unidades
deConservaciondelTAIPUBinacionalyrepresenta
uno de los cinco mayores remanentes del Bosque
Atlantico del Alto Parana (BAAPA). Bosques altos
y bajos alternan en su superficie con grandes
arboles de tajy ha (Handroanthus heptaphyllus),
timbo (Enterolobium contortisiliquum), yvyra pyta
(Peltophorum dubium), cedro (Cedrela fissilis),
peterevy (Cordia trichotoma), pindo (Syagrus
romanzoffiana) y guatambu (Balfourodendron
riedelianum). La reserva protege 754 especies
de plantas, 63 especies de mamiferos, 314
de aves, 17 de reptiles, 23 de anfibios y 52 de
peces. Muchas de las especies que se protegen
en la reserva se encuentran amenazadas y en
peligro de extincién. Entre las especies de flora
con algun grado de amenaza podemos citar
el perobd (Aspidosperma polyneuron), el jatevu
ka'a (Peperomia circinnata) y el palmito (Euterpe
edulis). En cuanto a la fauna, se protegen especies
como el tirica (Leopardus tigrinus), el loro vinoso
(Amazona vinacea), la pajaro campana (Procnias
nudicollis), la coral verdadera (Micrurus corallinus),
el sapo franjeado (Rhinella ornata) y el dorado
(Salminus brasiliensis).

Reserva Natural Pozuelo. Creada en el ano
2014. Con una superficie total de 5.519,25 ha. Su
nombre viene del rio Pozuelo que la atraviesa
en parte. Con una riqueza de especies vegetales
conocidas a la fecha, compuesta por 110 especies,
representativas de 90 géneros y 51 familias, entre
las que se puede citar al tajy (Handroanthus
heptaphyllus), kurupa'yra (Parapiptademia rigida),
yvyra pyta (Peltophorum dubium) y kupa'y (Copaifera
langsdorfii), es caracteristica la presencia de perobd
(Aspidosperma polyneuron) 'y palmito (Euterpe
edulis). En cuanto a la fauna, se citan para la Reserva
Pozuelo 40 especies de mamiferos, 168 de aves, 7
de reptiles, 17 especies de anfibios y 27 de peces
de la zona del rio Pozuelo. Se destaca la presencia
de varias especies amenazadas, como el ftirica
(Leopardus guttulus), el tapir (Tapirus terrestris), el
tirika (Leopardus pardalis) y algunas aves acudticas,
como el pato bragado (Cairina moschata), la garza
cocoi (Ardea cocoi), entre otros.

Reserva Natural Carapa. Esta reserva fue creada
en el 2008 y cuenta con una superficie total de
4.382,55 ha. Su nombre se debe al rio Carapa
que la atraviesa a lo largo. La reserva alberga una
rica diversidad vegetal: se conocen 246 especies
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de plantas correspondientes a 183 géneros
y 73 familias. En sus bosques predominan el
yvyra pyta (Peltophorum dubium), cedro (Cedrela
fissilis), peterevy (Cordia trichotoma), kurupa’y
(Anadenanthera colubrina), jacaratia (Jacaratia
spinosa) y guatambu (Balfourodendron riedelianum).
En cuanto a la fauna, se pueden citar 43 especies
de mamiferos, 310 de aves, 23 de reptiles, 19
especies de anfibios y 63 de peces (zona del rio
Carapad). Cabe destacar que la reserva es un drea
de importancia para la conservacién de aves (IBA)
reconocida por la Birdlife International.

Refugio Bioldgico Binacional Mbaracayu. Es un
vivo ejemplo de la importancia de la restauracion
ecoldgica. Hoy dia es posible apreciar en casi toda
su extension un bosque joven recuperandose
y atrayendo de nuevo a la fauna silvestre local.
El drea protege especies vegetales en peligro,
como el jatevu kaa (Peperomia cyclophylla), la
cola de caballo (Equisetum giganteum) y el arary
(Calophyllum brasiliense). En relacién con su fauna,
tiene identificadas 37 especies de mamiferos, 306
especies de aves, 22 de reptiles, 101 de peces y 20
especies de anfibios.

En el 2024 se resalta la aprobacién de nuevos
Planes de Manejo 2024-2028, la celebracién de
los 40 afios de aniversario de las Areas Protegidas,
la inauguracion del Paseo de las Esculturas del
Refugio Bioldgico Mbaracay, declarado de interés
distrital por el Municipio de Saltos del Guaird,
la consolidaciéon del uso del sistema SMART de
sistematizacion de datos de patrullaje, desarrollo
del proyecto de investigacion «Diversidad
y composicion de murciélagos de [TAIPU
Binacional», la elaboracién del Plan de Uso Publico
de la Reserva Natural Tati Yupi, la instalacion de
un paso de fauna aéreo en la Reserva Natural Tatf
Yupli, el lanzamiento de un libro de flora de plantas
vasculares de los humedales de las Areas Protegidas
de ITAIPU Binacional, el lanzamiento de Fotolibros
de las Areas Protegidas de ITAIPU Binacional sobre
fauna, flora, ecosistemas acudaticos e historia, visitas
de sensibilizacién a escuelas aledafas a todas las
areas protegidas, jornada de colecta botanica e
identificacion taxonémica de helechos vy licofitas
en la Reserva Natural Itabd y el monitoreo de los
objetos de conservacion.

Las actividades de cada una de las ocho ASP de
ITAIPU se realizan en funcion al Plan Operativo
Anual (POA) elaborado para cada unidad de
conservacion y se consideran 7 programas con sus
correspondientes subprogramas:

e Manejo y conservacién de recursos natu-
rales. Compuesto por el manejo de ecosiste-
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mas, manejo de especies, control de erosion,
sistemas hidricos y monitoreo climatico.

Monitoreo e investigacion de recursos na-
turales. Inventario, Investigacion y Monitoreo
de Recursos Naturales y Culturales.

Proteccién. Proteccion y Vigilancia; soporte y
contingencia.

Uso publico. Recreaciéon y turismo y educa-
cién e interpretacion ambiental.

Socioambiental. Cooperacion interinstitu-
cional, enfoque ecorregional y comunicacion
publica.

Legal. Velar por el cumplimiento de las leyes
ambientales con relacion a la actividad que se
realizan en la unidad de conservacién, poligo-
nal envolventey dreas de relevancia de IBy nor-
mativas nacionales vigentes.

Operaciones. Construcciones y mantenimien-
to de infraestructura y maquinas, gestion del
personal de la reserva, capacitacion del perso-
nal de la reserva, administracion de la reserva y
manejo de residuos sélidos y liquidos.

Reserva de la Biosfera ITAIPU (RBI)

El drea correspondiente a la cuenca hidrografica
del Embalse de Itaipu ha sido declarada Reserva de
la Biosfera por el programa Hombre y Bidsfera de la
UNESCO en junio de 2017. El territorio cuenta con
1.047.438 hectéreas dentro de 16 distritos en los
departamentos de Alto Parana y Canindeyu.

IberoMAB. Se realizé el vigésimo segundo En-
cuentro de Puntos Focales de la Red IberoMAB
y el Seminario de Cambio Climatico y Biodiver-
sidad con representantes de 25 paises en las
instalaciones de ITAIPU Binacional.

Capacitacion a funcionarios municipales
sobre legislacion ambiental. Se realizaron
jornadas de capacitacion con el acompafa-
miento del Departamento de Derecho Am-
biental en Laurel, Ybyrarobana y Corpus Christi.
Se entregaron materiales impresos de compila-
cion de leyes ambientales.

Pesca sostenible. Se realizaron jornadas de
capacitaciéon en normas y reglamentaciones
de pesca en las zonas de influencia de las re-
servas naturales con el apoyo del Ministerio del
Ambiente y Desarrollo Sostenible, de modo a
promover las practicas sostenibles. Se distribu-
yeron materiales impresos que apoyan la difu-
sion del conocimiento.
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Identificacion de paisajes y restauracion
de corredores ecologicos en areas protegi-
das de ITAIPU. Modelo Regional de Conserva-
ciony Desarrollo Sostenible del Bosque Atlanti-
co del Alto Parand, en conjunto con el Instituto
Smithsoniano, se trabaja en cuatro areas de im-
pacto. En el Area de impacto 1: Conservacion
de la biodiversidad, se identificaron y seleccio-
naron las areas prioritarias a restaurar (corredor
ecologico) en el drea de influencia de IB, y se
iniciaron las evaluaciones sociales (ej. acepta-
cion por parte de las comunidades en el drea
de influencia de IB) y econdmicas (ej. mercados
ambientales) para apoyar la estructuraciéon de
estrategias de conservacion y restauracion de
bosques en el corredor ecoldgico.

Talleres participativos con municipios. Se
realizaron diagndsticos de los municipios y ta-
lleres participativos para la priorizacién de acti-
vidades del Plan Estratégico de la Reserva de la
Biosfera Itaipu en los distritos de Minga Poré, La
Paloma, Francisco Caballero Alvarez, Villa Ygatimi,
Ybyrarobana, Santa Fe, Katuete y Corpus Christi.

Cursos virtuales en la Plataforma de CIH.
Se realizaron cursos virtuales sobre la Reserva
de la Biodsfera ltaipu y Curso de Sistema de In-
formacion Geogréafica QGIS para capacitar a
actores claves y miembros de ambos comités,
gestor y multisectorial.

Curso de proyectos socioambientales. Se
realizé con los comités gestor y multisectorial
de la Reserva de la Bidsfera Itaipu un curso con
el objetivo de desarrollar los conceptos basi-
Cos para la exitosa preparacion de proyectos
socioambientales que puedan contribuir a la
consecucion de fondos para llevar adelante la
implementacion de proyectos que contribuyan
con los objetivos de la Reserva de Bidsfera.

Apoyo a la nueva Reserva de Bidsfera. Se
suscribié un Acuerdo de Cooperacién con el
Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sosteni-
ble para la Propuesta de la nueva Reserva de la
Biosfera y consolidacion de las dreas protegidas
Monumento Natural Moisés Bertoni y Parque
Nacional Nacunday.

Curso de promotores ambientales. Se rea-
lizé el curso de promotores ambientales para
los miembros del comité multisectorial de la
Reserva de la Bidsfera Itaipu.

Curso de gestion de recursos hidricos. Se
realizé con los comités gestor y multisectorial
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de la Reserva de la Bidsfera Itaipu un curso con
el objetivo de socializar los temas fundamenta-
les asociados a la buena gestion de los recursos
hidricos para apoyar a los objetivos de seguri-
dad hidrica de la Reserva de la Bidsfera Itaipu,
incluyendo Régimen Legal, Calidad de Agua,
Saneamiento, Bosques protectores, Caracte-
rizacion de la Cuenca del Embalse de Itaipu y
Planes de Gestion de la Cuenca. Se distribuyd
el material impreso «Regulacion y gestion de
los recursos hidricos en la Reserva de la Biosfera
[taipu: un compromiso con la naturalezay.

Colaboracion al Operativo Y Jeroja Il. Se dio
apoyo con el transporte y distribucién de agua
potable en el marco del operativo Y Jeroja Il de
la Secretarfa de Emergencia Nacional, al Chaco
Paraguayo.

Apoyo al Operativo Y Jeroja

Apoyo al combate a incendios forestales.
El cuerpo de guardaparques de ITAIPU brindo
apoyo al combate a importantes incendios
forestales como el ocurrido en el Monumento
Natural Cerro Chovoreca.

Estrategias de mitigacion de especies exo-
ticas. Se llevd a cabo un taller de técnicos y se
elabor6 un documento a socializar sobre las
posibles précticas para mitigar los efectos ad-
versos de las especies exdticas sobre la biodi-
versidad nativa dentro de la Reserva de la Bids-
fera Itaipu.

Proyecto Canindeyu. Tiene como objetivo
principal promover la conservacion del Ara
ararauna, el guacamayo azul y amarillo. Espe-
cificamente se busca rehabilitar individuos
bajo cuidado humano, consolidar las parejas
reproductoras y reintroducir estas y/o sus crias,
siguiendo las Guias de la UICN para reintroduc-
ciones y otras translocaciones de conservacion
(2013), en el departamento de Canindeyd vy

MEMORIA ANUAL 2024

103

otras areas potenciales. Esto se llevard a cabo
con dos programas sinérgicos: por un lado, el
Programa de Conservacion ex situ de la espe-
cie en el Centro Ambiental Tekotopa y, por otro
lado, el Programa de Conservacion in situ en
las &reas protegidas de IB en el departamento
de Canindeyu. En el 2024, se realizaron capa-
citaciones con los guardaparques, actividades
educativas con la comunidad local, se disend
el recinto de pres-suela, se seleccionaron los
individuos para exhibir y ser embajadores del
proyecto en el Sendero del Yaguareté, y se
continuaron los esfuerzos de reproduccion de
la especie, teniendo como resultado 8 nuevos
pichones nacidos en el Centro de Investigacion
de Animales Silvestres.

Centro de Investigacion de Animales
Silvestres (CIASI)

Conservacion y manejo ex situ de anima-
les silvestres. Se mantuvieron bajo cuidado
profesional un promedio de 530 ejemplares de
fauna silvestre, de méas de 50 especies distin-
tas, todas correspondientes a fauna nativa del
Paraguay. En cuanto a variaciones de la pobla-
cién permanente, se destacan el nacimiento
de 8 (ocho) ejemplares de guaa kaninde (Ara
ararauna), que formaran parte del proyecto Ca-
nindeyu para su futura rehabilitacion, asi como
de un mytd (Crax fasciolata), especie listada en
peligro de extincién en el pafs. Hemos recibido
decenas de individuos de diversas especies que
estuvieron bajo cuidado temporal, realizdndose
la derivaciéon de algunos a otras instituciones y
la rehabilitacion y liberacién, segun el caso, de
otras, destacandose entre estas, la rehabilita-
cion de un mono karaya (Alouatta caraya) en la
Reserva Mbaracayu; ademas de la recepcién de
huevos decomisados por fiscalia y MADES rela-
cionados con casos de trafico ilegal, y que me-
diante el cuidado de los mismos, se pudieron
criar 5 pichones de gua‘a pyta (Ara chloropterus),
que se encuentran bajo cuidado temporal en el
CIASI.

Capacitaciones. Se destaca la participacion
en la 30.2 edicion del Congreso ALPZA en Gua-
temala, por técnicos de Tekotopa, ademas de
la participacion en | Congreso Internacional de
Cuidadores, realizado en el Zooldgico de Cali,
Colombia, del cual participaron cuidadores del
CIASI, todos ellos llevando trabajos en formato
poster para la presentacion de este en el con-
greso, los cuales fueron: Socializacion de jagua-
res para reproduccion, Desensibilizacion bila-
teral de muslos para inyeccion intramuscular
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en ejemplar de carpincho, Los cinco dominios
del bienestar animal aplicado en un ejemplar
de Eira barbara del Centro de Investigacion de
Animales Silvestres — Paraguay. De forma parti-
cular, de la Biol. Ma. Luisa Ortiz, la cual fue invita-
da a disertar en la mesa redonda, junto a otros
exponentes de gran nivel de Estados Unidos y
Colombia. Ademas, realizacion de visita técnica
al Zooldgico pos-Congreso.

e Cuidado veterinario de los ejemplares. Se
realizaron 118 tratamientos correspondientes
a medicina reactiva y alrededor de 276 trata-
mientos correspondientes a medicina preven-
tiva. El laboratorio registrd un ingreso de 515
muestras, siendo 343 procesadas por el sector
y 71 enviadas a laboratorios externos.

Vivero forestal

e Produccion de mudas de especies foresta-
les, frutales nativas y ornamentales. E| Vive-
ro forestal de la Entidad produce actualmente
93 especies de plantines forestales y frutales,
nativos e introducidos de interés, ademas de
118 especies ornamentales. Su fin principal es
repoblar areas forestales degradadas y preser-
var la biodiversidad especialmente del drea de
influencia, con el propdsito de contribuir con
la prolongacion de la vida util del embalse. De
enero a diciembre del 2024, se produjeron un
total de 1.122.562 unidades de mudas foresta-
les y frutales nativas e introducidas de interés,
fueron entregadas un total de 413.257 unida-
des, de estas, un 60% fueron utilizadas en los
programas desarrollados por la Entidad, refo-
restacion, arborizacion, educacion ambiental,
enriguecimiento de los senderos de flora y
fauna del Centro Ambiental Tekotopa y el 40%
restante fue destinado a donaciones atendien-
do pedidos de distintos municipios, goberna-
ciones, ministerios, instituciones educativas,
visitantes del vivero, etc.

Las especies mas producidas en el vivero
fueron el Jacaranda (Jacaranda mimosifolia),
Lapacho Amarillo (Handroanthus aff pulche-
rrimus), lapacho blanco (Tabebuia roseo-albay),
lapacho rosado (Handroanthus impetiginosus).
Entre las frutales resaltan el inga guasu (Inga
uruguensis), el inga’i (Inga affinis) y el pacuri
(Rheedia brasiliensis).

e Entrega de plantines. Fueron entregadas
413.257 plantas de especies forestales y fruta-
les nativas a instituciones educativas publicas
y privadas, municipalidades, gobernaciones,
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organizaciones, comisiones vecinales, comu-
nidades indigenas, visitantes al Vivero Forestal
y empleados de la ITAIPU Binacional, enrique-
cimiento de zonas de flora y fauna del Centro
Ambiental Tekotopa, entre otros.

e Sector reforestacion. El Proyecto ITAIPU Pre-
serva tiene como objetivo principal restaurar
dreas degradadas existentes en la franja de
proteccion del Embalse de ITAIPU Binacional,
en su margen paraguaya. Asf también, busca
contribuir al mantenimiento del caudal y la
vida util del embalse y mejorar la conectividad
entre las reservas y refugios de ITAIPU median-
te el establecimiento y fortalecimiento de co-
rredores bioldgicos. Los técnicos del sector de
reforestacion se encargan de realizar la fiscali-
zacion de los diferentes contratos componen-
tes del Proyecto ITAIPU Preserva, actualmente
en etapa de consolidacién de las areas refo-
restadas en etapas anteriores, que totalizan
2.810,84 ha.

Desarrollo de la agricultura familiar

Fortalecimiento de la agricultura familiar a
través de la instalacion de sistemas de riego
gravitacional y provision de insumos en el
departamento del Alto Parana. Adquisicién de
equipos e insumos para la instalacién del sistema
de riego gravitacional para 160 productores
previstos en el Plan de Trabajo, se menciona
a continuacion lo entregado: 1 tanque de
5001; sistema de filtracion; linea principal, linea
secundaria, parcializacion del riego y sistema
de bombeo; media sombra e instalacion vy
capacitacion de sistema de riego gravitacional a
160 fincas de los beneficiarios con capacitacion
en el uso y manejo de los equipos.

Proyectos e investigaciones

Mediciones en parcelas experimentales de
restauracion forestal. Fueron realizados los
trabajos de monitoreo de los dos ensayos de
restauracion forestal. Estos sitios de investigacion
son importantes porque permiten evaluar a
largo plazo los efectos de diferentes técnicas
de plantacion de érboles nativos en el Bosque
Atlantico del Alto Parand (BAAPA) y conocer el
desemperio de algunos modelos de bosques con
potencial para ser implementados en el 4rea de la
Reserva de la Bidsfera Itaipu (RBI).
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En el Ensayo | «Eficiencia de diferentes métodos
de plantacion con fines de restauraciéon ecolégica
de bosques nativos en la franja de proteccién de
ITAIPU Binacional», en el afo 2024, se presentd
en la Jornada de Investigadores organizada por la
Sociedad Cientifica del Paraguay, el estado de cada
uno de los siete modelos de bosques estudiados
en los 5 anos. Pardmetros como cobertura forestal,
diversidad y abundancia de regeneracién natural
fueron presentados y discutidos en este evento
cientifico.

Estudio sobre crecimiento de especies produ-
cidas en el vivero forestal de ITAIPU Binacio-
nal. Se realizd una investigacion en el vivero fores-
tal para conocer el crecimiento de las principales
especies nativas producidas. Fueron evaluados
pardmetros como crecimiento en alturay en el dia-
metro a la altura del cuello, nimero de hojas, es-
tado fitosanitario, desarrollo radicular, entre otros.
Asi también, fue analizado el efecto que tienen los
diferentes tipos de contenedores utilizados v la fer-
tilizacion en cada uno de ellos.

Plantas medicinales

Uso de Plantas Medicinales en los Municipios.
Con el objetivo de promover la conservaciéon de
la biodiversidad medicinal, a través del cultivo
organico, uso racional y manejo sustentable de
plantas medicinales, se ha realizado la siembra
directa en macetas y tubetes, totalizando hasta
la fecha 88.499 mudas de especies medicinales
producidas. Las variedades incluyen especies
como albahaca (Ocimum basilicum), romero (Salvia
rosmarinus), cedrén Paraguay (Aloysia citrodora
Palau), cedron  kapii (Cymbopogon citratus),
orégano (Origanum vulgare), jatei kaa (Lippia
brasiliensis), jaguareté kaa (Baccharis trimera),
Jjaguareté po (Tithonia diversifolia), sauco (Sambucus
australis), entre las mas resaltantes.

En el afno 2024 se han cosechado 1.260,4 kg de
materia prima y transportada hasta el herbolario,
donde se realiza la recepcion y seleccion de la
materia prima a ser procesada, las cuales son
seleccionadas, sometidas a lavado y desinfeccion,
paraluego ser secadas hasta obtener un porcentaje
de humedad del 8-14%.

La materia prima seca que cumple su periodo en
sala de cuarentena, y es aprobada luego de los
resultados de control de calidad, es empaquetada
en sobres de polipropileno de 10 g. Desde el mes
de enero hasta diciembre se han empaquetado
21.603 sobres de hierbas deshidratadas.
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En relacién con la produccion de sobres, estas
cifras se han ido incrementando conforme a la alta
demanda existente.

Se ha realizado la entrega de plantines a los
colaboradores de ITAIPU Binacional, instituciones
educativas, visitantes y en diferentes acciones
llevadas a cabo por la Entidad. Se han entregado
53.334 plantines de especies medicinales y 20.195
de sobres de hierbas deshidratadas.

Produccion de peces en nuestras aguas
Estacion de piscicultura

Tiene como misiéon principal contribuir a la conser-
vacion y sostenibilidad de los ecosistemas acudti-
cos, reforzando las poblaciones de especies nativas
en el Embalse de Itaipu y otros cuerpos de agua.
Esta actividad es crucial para preservar la biodi-
versidad acuética en la region, fortalecer las prac-
ticas de pesca sostenible y proporcionar recursos
alimentarios a las comunidades cercanas. A través
de lareproduccién de diversas especies, la estacion
juega un papel estratégico en la gestiéon respon-
sable de los recursos hidricos, apoyando tanto la
acuicultura como la seguridad alimentaria.

Durante el 2024, la estacién produjo mas de 3,3
millones de alevines y juveniles, superando los 37
millones de ejemplares desde su inicio. Se realizd
la reproduccién de 12 especies nativas, entre
ellas el pact, dorado, carimbatd y surubi, siendo
estas especies fundamentales para el ecosistema
acuatico de la cuenca del Parand. El proceso de
reproduccion se lleva a cabo mediante métodos
controlados en el laboratorio de acuicultura, lo que
asegura la preservacion genética de estas especies
y contribuye al refuerzo de sus poblaciones en el
Embalse de ltaipu, el rio Parand y otros cuerpos
de agua cercanos. Ademds de la produccion
de alevines, la estacién realiza la siembra de
peces en diversos cuerpos de agua. En 2024, se
sembraron méas de 3 millones de ejemplares en
el Embalse de Itaipu, asi como en los rios Acaray
y Parand, y en areas protegidas de la region. Esta
accion contribuye directamente a la mejora de la
biodiversidad acudticay apoya a la pesca sostenible
enlaregion. Asimismo, la estacion de piscicultura ha
realizado donaciones a comunidades vulnerables,
distribuyendo 209.945 peces entre asociaciones
de piscicultores, municipalidades y productores
independientes, beneficiando a aproximadamente
500 familias.
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® 4.1.2 Gestion del embalse

Monitoreo de la calidad del agua del
embalse y afluentes

El monitoreo de la calidad del agua en el Embalse
de Itaipu y sus afluentes es una actividad esencial
para garantizar la sostenibilidad ambiental y
el adecuado funcionamiento del ecosistema
acuatico. Esta tarea implica un andlisis exhaustivo
de diversos parametros fisicos, quimicos vy
bioldgicos en puntos estratégicos a lo largo del
embalse, sus brazos y afluentes. La informacion
obtenida es crucial para la toma de decisiones
sobre la gestion de los recursos hidricos, el manejo
de la biodiversidad y la proteccion de los habitats
acuaticos.

En 2024, el monitoreo de la calidad del agua
alcanzd nuevos hitos con la evaluacion de 56
puntos de muestreo en todo el sistema hidrico de
ITAIPU. Se analizaron méas de 22.000 pardmetros,
confirmando condiciones mesotréficas excelentes
yunindice de Calidad del Agua (IET) de 39. Ademas,
se realizaron cuatro campanas de monitoreo y
dos sobre bioindicadores acuaticos, incluyendo el
seguimiento de macroinvertebrados.

Piscicultura e ictiofauna. La piscicultura en
el Embalse de Itaipu es una actividad esencial
para la conservacion de las especies nativas y el
manejo sostenible de los recursos acuaticos. El
trabajo realizado en la Estacion de Acuicultura se
enfoca en la reproduccién, engorde y liberacion
de especies como el Pacu, Dorado y Surubi, con
el objetivo de reforzar las poblaciones de peces
en el ecosistema acuatico. Ademas, se llevan a
cabo investigaciones y programas de rescate para
asegurar la biodiversidad y la sostenibilidad de los
ecosistemas.

En 2024, se realizaron rescates de ictiofauna
durante las paradas de mantenimiento de las
unidades generadoras, identificando vy liberando
15 especies. Ademas, se llevd a cabo el monitoreo
mensual de la ictiofauna en zonas estratégicas y
se protegieron areas de desove, contribuyendo al
fortalecimiento de las poblaciones de peces en el
embalse y sus alrededores.

Climatologia y estudios atmosféricos. El
monitoreo climatico en la region de influencia
del Embalse de Itaipu es fundamental para
comprender las  variaciones 'y  patrones
atmosféricos que pueden impactar tanto en
los recursos hidricos como en las actividades
humanas y ambientales. A través de estaciones
meteoroldgicas convencionales y automaticas, se
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recopilan datos sobre temperatura, precipitacion,
viento, humedad y otros pardmetros relevantes.
Estos datos son esenciales para la prediccion
de eventos climaticos y la planificacion ante
fendmenos extremos como sequias o lluvias
intensas. Durante 2024, se realizaron corridas
operativas de modelos numérico de tiempo,
con simulaciones diarias utilizando el modelo
numeérico WRF, proporcionando prondsticos de
precipitacion con un horizonte de 240 horas. Se
analizaron patrones de precipitacién en la cuenca
del Plata, observando dreas con excedentes y
déficits significativos de lluvia. El andlisis de la
temperatura media anual en la estacion Usina
mostré una tendencia ascendente consistente
con el cambio climatico global. Ademas, se
desarroll la primera red de monitoreo de calidad
del aire en Alto Parana, destacando la importancia
de las areas protegidas como filtros naturales.

Sedimentologia. El monitoreo sedimentoldgico
es clave para gestionar el Embalse de Itaipu y
prolongar su vida util, dado que la acumulacién de
sedimentos puede afectar tanto la capacidad de
almacenamiento del embalse como la calidad del
agua. A través de mediciones regulares de caudales,
perfiles batimétricos y analisis de erosién costera,
se obtiene informacion crucial para prevenir y
mitigar los efectos negativos de los sedimentos
sobre las infraestructuras hidroeléctricas y los
ecosistemas acuaticos. En 2024, se implementaron
20 campanas de monitoreo sedimentoldgico
que incluyeron mediciones de caudales en
afluentes clave y la recoleccion de datos sobre
la erosion costera. Se emplearon tecnologias
avanzadas como vuelos fotogramétricos con
VANTs para generar modelos digitales del terreno
y ortofotografias, lo que permitid el analisis
preciso de la erosion y la deteccién de zonas
criticas. Ademas, se consolidaron herramientas
analiticas en plataformas como Power Bl y ArcGlIS,
optimizando la visualizacion de datos clave para
la gestion eficiente del embalse y la toma de
decisiones informadas.

Centro Internacional de
Hidroinformatica (CIH)

El CIH juega un papel crucial en el desarrollo
de tecnologias avanzadas para la gestion
de los recursos hidricos y la proteccion del
medio ambiente. Su misién es aplicar modelos
informaticos y herramientas digitales para
mejorar la toma de decisiones en la gestion del
agua, utilizando técnicas de andlisis hidrolégico,
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monitoreo climatico y simulacién de calidad del
agua. EI CIH es también un centro de formacion
y colaboraciéon internacional en temas de
hidroinformatica y sostenibilidad.

En 2024, el CIH avanzd significativamente en
la optimizacién de modelos hidrolégicos y en
la implementacion de herramientas digitales
como Power Bl y ArcGIS para analizar y visualizar

datos sobre la calidad del agua, sedimentos
y fauna icticola. Se actualizd el modelo HEC-
HMS para la cuenca Carapad y se desarrollaron
modelos hidrodindmicos para la prevenciéon de
la eutrofizacion en el embalse. Ademés, el CIH
promovié programas educativos con mas de 100
participantes, contribuyendo al fortalecimiento
de capacidades locales y regionales en la gestion
integrada de los recursos hidricos.

@® 4.1.3 Educacion ambiental

Educacion ambiental

Objetivo: sensibilizar personasy grupos sociales para actuar, autoeducary contribuir en la educacion
de otros para la construcciéon de sociedades sostenibles.

Educacion e interpretacion ambiental

En el ano 2024 fueron sensibilizadas un total de
109.874 personas externas e internas de la Entidad
en diferentes actividades realizadas, tales como:

Sondeo a grupos objetivos de Tekotopa
Centro Ambiental. A fin de conocer el interés y
conocimiento sobre la fauna nativa y el Bosque
Atlantico del Alto Parana (BAAPA), en el marco de la
futura habilitacion del Centro Ambiental Tekotopa
y los procesos necesarios para la acreditacion
ALPZA, se realizd un sondeo a grupos objetivos del
Programa de Educacion para la Conservacion. En
total se encuestd a méas de 400 personas y los datos
demuestran un interés positivo de la ciudadania
por la conservacion de la naturaleza.

Talleres y jornadas ambientales. Asistencia y
sensibilizacion ambiental en Caacupé 2024; taller
de docentes en el refugio bioldgico Mbaracayu
en el marco del Proyecto Educativo Kaninde;
talleres vivenciales en el marco del proceso de
preapertura del Centro Ambiental Tekotopa;
lanzamiento de la revista BIOTA N.° 22 en la Noche
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del Medio Ambiente — Expo M. R. A 2024; concurso
de redaccién de cuentos «La Historia de Luna»;
curso de promotores ambientales; concienciacion
sobre cambio climatico; sensibilizaciéon ambiental
en instituciones educativas del pais; jornada
ambiental por el «Dia Mundial del Agua», por
el «Dia Internacional de la Tierra» y por el «Dfa
Internacional del Reciclaje»; educacién ambiental
en las expoferias 2024; mingas ambientales
participativas y trabajos de concienciacion para la
Certificacion Basura Cero en el drea corporativa de
la Entidad.

Campaina Cubierta Aty ITAIPU 2024. Con
el objetivo de sanear el ambiente de este tipo
de residuos, se brinda apoyo logistico a la
municipalidad para el traslado de cubiertas fuera
de uso a las empresas recicladoras habilitadas por
el MADES. Ademads, se cuenta con el componente
de sensibilizacién ambiental dirigido a la poblacion
en general. Hasta la fecha se han destinado mas de
35 mil kilos de cubiertas y sensibilizado a alrededor
de 1600 personas por diferentes medios.
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Campaiia Eco Canje, por menos plasticos. Con
el objetivo de sensibilizar e incentivar el reciclaje y
la disminucion de residuos de plasticos y vidrios, se
ha llevado a cabo la Campana Eco Canje Plasticos,
intercambio de plantines forestales por envases
de plastico, dirigido a instituciones educativas, y
la Campana Interna Eco Canje Vidrios, consistente
en el intercambio de vasos hechos de botellas por
envases de vidrios. Se ha impactado positivamente
a alrededor de 1500 personas.

Campana Eco Canje, ediciéon vidrios. Con
20.175 envases de vidrio, ente botellas y frascos, y
la entrega de estos a recicladores organizados de
Hernandarias, se cerr6 la campafna Eco Canje Vi-
drios, cuyo objetivo fue sacar de la via publica los
envases de vidrio y destinarlos para el reciclaje du-
rante las dos jornadas del Eco Canje en la sede de
ITAIPU Asuncion.

TEKOTOPA

TEKOTOPA es un lugar pensado para que todos
tengamos la oportunidad de reencontrarnos con
nuestra herencia cultural, en donde podamos, a
través de la experiencia, valorar las maravillas que
nos rodean.

Dedicado a la naturaleza del Bosque Atlantico del
Alto Parandy a la historia de sus pobladores; en él se
concentran los esfuerzos de la ITAIPU Binacional en
pos de la conservacion, educacion e investigacion
y conservacion del patrimonio natural y cultural del
Paraguay. Abre sus puertas al publico para inspirar
el compromiso con la sostenibilidad como valor
trascendental para el desarrollo humano.

Vision

Ser un referente mundial que inspira compromiso
con la sostenibilidad a través de la ciencia y la
conexion de las personas con la naturaleza.

Mision

Conservar la biodiversidad, los recursos hidricos
y el patrimonio cultural del BAAPA, con énfasis
en la investigacion cientifica y la educacion,
contribuyendo al desarrollo sostenible de la region.

Objetivos

1.

Educary concienciar.

2. Sumar un nuevo atractivo turistico.
3. Hacer investigacion cientifica.
4. Consolidar la Reserva de la Biosfera ITAIPU
Binacional.
5. Daraconocer lalabor de la ITAIPU Binacional.
6. Constituirnos como referente regional.
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Tekotopa tendra 4 areas de impacto

Conservacion de la biodiversidad. Esta area
de impacto involucra a los componentes que
estan relacionados con el manejo directo de
especies de fauna y flora, los ecosistemas y cli-
ma asociados. Incluye al CIASI, el Vivero Forestal
y Huerto de Plantas Medicinales y la Estacion
de Acuicultura. Adicionalmente se cuenta con
acciones de monitoreo de calidad del agua y
del clima, para apoyo y soporte en la toma de
decisiones e investigaciones relacionadas.

Desarrollo regional sostenible. El equipo
del Centro Ambiental desarrollard programas
educativos diseflados para educar e inspirar au-
diencias diversas con el objetivo de promover
la conexion entre las personas y el patrimonio
natural y cultural del BAAPA y otros aspectos
que aportan al desarrollo sostenible como son
las energias renovables, la adopcion y difusion
de la estrategia de sostenibilidad, la difusion de
las técnicas de construccion sostenible utiliza-
das, entre otros.

Valorizacion de recursos naturales y cultu-
rales. El Centro Ambiental ofrece experiencias
educativas que incluyen temas que fomentan
la valorizacion y difusion del patrimonio histo-
rico, cultural y ambiental del drea de contribu-
cion hidrica, para fortalecer la identidad de los
pobladores. Se promueve el rescate y la perma-
nencia de practicas locales sostenibles, de co-
nocimientos ancestrales sobre el medio, lo cual
es fundamental para lograr la conexion de las
personas con su herencia cultural y su interés
en la conservacion del BAAPA. El Museo Tierra
Guarani es un elemento fundamental para el
desarrollo de estas actividades.

Investigacion cientifica. Los profesionales de
ITAIPU llevan a cabo la investigacion cientifica
ex situ e in situ aplicada e innovadora para con-
tribuir a solucionar los problemas de conser-
vacion de las especies y ecosistemas de areas
protegidas de ITAIPU y del BAAPA.

Se han concluido las obras en el Museo de la
Tierra Guarani. Se encuentran en fase final de
ejecucion las obras para el Exhibidor de Fauna,
Planta de Tratamiento de Efluentes y las Redes
de Servicios para la infraestructura eléctrica, hi-
drosanitaria y para PCl. Contindan los Trabajos
para la Construccion del Bloque de Sanitarios
para visitantes y la Ampliacion del Laboratorio
de Botéanica y Herbario. Ademas, se realizan
obras de mantenimiento vial de los caminos
internos.
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4.2 RESPONSABILIDAD SOCIAL

@® 4.2.1 Educacion

Promocion socioeducacional

Margen paraguaya

Objetivo: asistir a la poblacion con el acceso a la educacion, a la formacion profesional y la capacitacion.

Programa de aprendizaje

El programa de aprendizaje crea ofertas de trabajo,
recibiendo a estudiantes y/o profesionales en las
distintas areas y direcciones de la Entidad.

Los empleados de la Entidad recibieron en el afio
2024 la importante participacion de aprendices,
cuyo programa es uno de los de mayor impacto
dentro de ITAIPU.

En total participaron 528 aprendices distribuidos de
la siguiente manera: 30% en la sede de Asuncion,
29% en la Central Hidroeléctrica, 9% en el Area de
Embalse y 32% en Ciudad del Este.

Programas de pasantias de
estudiantes de nivel secundarioy
universitario

e Pasantia Curricular Supervisada (PCS) de
240 horas. En el marco del programa PCS, eje-
cutado seguin las normas dictadas por el Minis-
terio de Educacion y Ciencias (MEC), se ha auto-
rizado la PCS para dar experiencia a 691 jovenes
estudiantes durante el aflo 2024, provenientes
de todos los departamentos del Paraguay. El rol
educativo y social cumplido con estos jovenes
es de una importancia superlativa, por el im-
pacto y conocimiento divulgado a las comuni-
dades mas distantes sobre todas las actividades
llevadas a cabo por la ITAIPU para el desarrollo
de nuestro pafs.

e Programa de Pasantia Curricular Univer-
sitaria (PCU) de 400 horas. Los estudiantes
préximos a la graduacion precisan aprobar un
periodo de Pasantfa Curricular Universitaria. En la
Entidad este programa brinda la posibilidad de
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participar y tomar contacto con actividades rela-
cionadas con la experiencia cientifica curricular,
realizada en un ambiente adecuado y contro-
lado, de todo lo estudiado, analizado y progra-
mado en aulas universitarias como orientacion
académica. Se ha autorizado la PCU para dar
experiencia a 155 jovenes estudiantes durante el
ano 2024: 25 en Asuncion y 130 en la CHI.

Proyecto Paraguay Resuelve 2020/2024

En convenio con la Organizacion Multidisciplinaria
de Apoyo a Profesores y Alumnos (OMAPA), se reali-
76 el programa de iniciacion cientifica para jévenes
talentos - Taller de verano en ocho centros de los
departamentos de Alto Parand, Caaguazu, Central,
Concepcion, Guaird, Itapua, Misiones y Neembucu.
Participaron en forma gratuita 105 estudiantes de
instituciones publicas y subvencionadas. En el en-
cuentro presencial para Jévenes Talentos — Lindau,
llevada a cabo en Asuncién, participaron gratuita-
mente 101 estudiantes provenientes de ocho de-
partamentos y de la capital.

Fortalecimiento del Nucleo de Gestion
de Conocimiento e Innovacion en
Tecnologia SAP - FNUCLEOSAP

En convenio con la Fundacién Parque Tecnoldgico
ltaipu Paraguay (FPTI-PY) se dio continuidad al
proyecto con el fin de brindar servicios de soporte
técnico en postproducciéon y mantenimiento
correctivo y evolutivo del Sistema ERP SAP
S/4AHANA implementado en la Caja Paraguaya
de Jubilaciones y Pensiones del Personal de
[TAIPU Binacional (CAJUBI), en la Fundacién
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Parque Tecnoldgico Itaipu Paraguay (FPTI-PY)
y en la Fundacion Tesdi, a través del equipo de
profesionales especializados del Nucleo de Gestién
de Conocimiento e Innovacion SAP - NUCLEOSAP
de la FPTI-PY.

Apoyo a la educacion

Los resultados alcanzados en el 2024 fueron: desde
2021 al 2024, 3.388 soportes técnicos atendidos;
se realizaron desde 2021 al 2024, 539 mejoras
evolutivas del Sistema SAP implementadas en la
FPTI-PY, en Tesdi y en la CAJUBIy 1.241 servicios de
capacitacion SAP.

Objetivo: asistir a la poblacién de escasos recursos para acceder a una educaciéon primaria basica,
media y superior, formacién profesional y capacitacion.

Programas de becas de estudios de
grado universitario en universidades
publicas y privadas a nivel nacional

El Gobierno Nacional unificd la convocatoria
2024 de los programas de becas del Ministerio de
Educacion y Ciencias, Secretaria de la Juventud,
Entidad Binacional Yacyretd e ITAIPU Binacional,
lanzdndose 5.000 plazas, a disposicién de jovenes
paraguayos, egresados de las promociones
académicas del 2021, 2022 y 2023, de colegios
publicos, privados y subvencionados.

Conelfindeampliarlasoportunidadesdeformacion
universitaria y técnica a la juventud paraguaya de
todo el pafs y jerarquizar los estandares de calidad
en la educacion, el Gobierno del Paraguay lanzé un
sistema unificado del Programa de Becas, dirigido
a estudiantes paraguayos que culminaron la
Educacion Media.

Esta iniciativa se gesta mediante la alianza entre
la Presidencia de la Republica y las instituciones
que histéricamente vienen ofreciendo becas
académicas a los jovenes del pais, como la ITAIPU
Binacional, Entidad Binacional Yacyretd, Secretarfa
Nacional de la Juventud (SNJ) y el Ministerio de
Educacion y Ciencias (MEC).

® 4.2.2Salud y saneamiento

Salud en las areas de interés

El listado de ofertas académicas ofrecio 1.023 ofer-
tas, entre carreras de grado, tecnicaturas y de for-
macion docente, distribuidas en 13 universidades/
institutos publicos, 38 universidades/institutos pri-
vados y 24 institutos de formacién docente.

En el afo 2024 se adjudicaron 4.592 becas. El 60%
de los becarios son mujeres y el 40% son hombres.
El 49% de las becas corresponde a pobladores de
Capital y Central y el 51% a pobladores del interior
del pafs. En esta convocatoria 2024, 66 becarios
son miembros de comunidades indigenas y 57 son
personas con discapacidad.

El Programa de Becas ITAIPU esta dirigido a
jévenes talentosos egresados de la educacion
media de todo el territorio de la Republica del
Paraguay, pertenecientes a familias de escasos
recursos economicos. Al cierre del afo 2024 el
Programa de Becas ITAIPU tiene 12.343 becarios
activos que estan cursando sus carreras de grado
en universidades e institutos técnicos publicos y
privados.

Objetivo: apoyar las acciones de salud publica basica para la atencion de la poblacion vulnerable
en el drea de contribucién hidrica al Embalse y en otras areas de interés de la ITAIPU, en consonancia

con las politicas publicas del sector.
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Apoyo a la salud - Triple Frontera - GT
ITAIPU salud

Grupo de Trabajo para la formulacién y ejecucion
de proyectos de salud y bienestar para el area
de influencia trinacional entre Paraguay, Brasil y
Argentina, en consonancia con las respectivas
politicas publicas de los tres paises.

Principales resultados alcanzados

Fortalecimiento de politicas de salud publica
a nivel nacional. A través de la implementacion
de acciones, proyectos e iniciativas, acordes con los
lineamientos estratégicos del Ministerio de Salud
Publica y Bienestar Social para el fortalecimiento de
capacidades:

2.000 profesionales de la salud de los departa-
mentos de Alto Parana, Canindeyu y Caaguazd,
capacitados en necesidades regionales sobre:
Emergencias Obstétricas — Codigo Rojo; Estra-
tegia de Familias Saludables; Control de Infec-
ciones Hospitalarias; Actualizacion de sepas
para funcionarios del SENEPA; sistemas infor-
maticos de control de stock de medicamentos;
Manejo Defensivo para Vehiculos de Emergen-
cia; Control Prenatal; y, en normas y procedi-
mientos para registros de hechos vitales.

En las regiones sanitarias de Alto Parand, Ca-
nindeyu y Caaguazu fueron capacitados profe-
sionales de salud en las siguientes actividades:
Talleres Regionales de Capacitacién en Control
Prenatal con énfasis en el llenado de HCPB, Ta-
ller de actualizacion del «Manual de Normas y
Procedimientos de Registros de Informacién de
los Hechos Vitales. Subsistema de informacion
de las Estadisticas Vitales (SSIEV)», Codigo Rojo,
talleres de control prenatal para la atencién in-
tegral de la gestante y la reduccion de la mor-
bimortalidad materna e infantil, Actualizacion
en la atencién integral odontoldgica en la ges-
tacion y 1000 dias del infante, alcanzando un
aproximado de més de 800 capacitados.

Apoyo a la realizacion del maratén de cirugias
pediatricas en Canindeyl y Caaguazy, logrando
mas de 150 operaciones a nifos de escasos re-
cursos con diferentes patologias.

Capacitacion a mas de 100 lideres de las co-
munidades indigenas de la regién de Alto Pa-
rand, Canindeyu y Caaguazu. Abordando temas
como: Salud sexual y reproductiva, control pre-
natal, como identificar las diferentes formas de
violencia, atencion integral a nifos, ley de salud
indigena, enfermedades de transmision sexual,
entre otros.
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El GT ITAIPU Salud dio apoyo al equipo de pro-
fesionales médicos que llevaron adelante los
primeros trasplantes de érganos en Alto Pa-
rand. En mayo, se realizd el primer doble tras-
plante renal, beneficiando a dos mujeres de
Alto Parana. En junio, se llevé a cabo la primera
ablacién para trasplante de corazén en Ciudad
del Este. Y en julio, un padre de 65 afios recibid
el rindn de su hija en el primer trasplante renal
con donante vivo emparentado de la region.

Campana de cirugfas de Cataratas. La campana
quirdrgica realizada en la ciudad de Filadelfia
con un total de 85 cirugifas realizadas bajo el
convenio con la Fundacion Vision, en su clini-
ca de Filadelfia. Los pacientes fueron de las si-
guientes localidades: Filadelfia, Casanillo, Yalve
Sanga, Villa Choferes, Campo Loro, Carmelo
Peralta, Montania, Laguna Negra, Santa Teresita,
Irala Ferndndez, El Estribo, Santa Rosa del Agua-
ray, Villa Hayes, Horqueta, Nanawa, Concepcion.

Fortalecimiento de politicas de salud publica
en laregion de la Triple Frontera

70 profesionales capacitados en deteccion
temprana de brotes de enfermedades, a través
de un entrenamiento trinacional en epidemio-
logia de campoy la presentacion de trabajos de
investigacion.

60 profesionales capacitados en la prevencion
de epidemias de arbovirosis transmitidas por
Aedes en la region, logrando implementar tram-
pas OVITRAP para la captura de huevos de vec-
tores en Ciudad del Este y Foz de Iguazu. Esta
iniciativa se implemento en el marco de la Im-
plementacion del proyecto piloto de Vigilancia
Activa de Precision (VAP).

450 agentes comunitarios de salud de Paraguay,
Brasil y Argentina capacitados para la atencién
de gestantes y nifos; asi como en estrategias
de promocioén y prevencion, orientados a re-
ducir los indices de embarazo no intencional y
morbimortalidad materna e infantil.

Protocolo de atencion a niflos y adolescentes
en situacion de vulnerabilidad y riesgo en la Tri-
ple Frontera; documento elaborado con el apo-
yo de 30 técnicos de Paraguay, Brasil y Argenti-
na, y de diferentes instituciones del Estado.

30 lideres indigenas, promotores de la salud de
Paraguay, Brasil y Argentina, capacitados en el
abordaje de temas comunes de pueblos ori-
ginarios de la Triple Frontera, fortaleciendo los
lazos entre etnias vecinas.
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e 450 profesionales de atencién primaria de sa-
lud de la Triple Frontera fueron capacitados en
el Taller Trinacional Il Seminario para la Cualifica-
cion de la Atencion Primaria en la Red Asisten-
cial, que apunt¢ al fortalecimiento de la salud
materno infantil en la Triple Frontera, teniendo
al Agentes Comunitarios de Salud como foco.

e Mas de 100 profesionales de salud recibieron
actualizacion técnica en el Seminario de Inte-
gracion de Profesionales de Enfermeria de Pa-
raguay, Brasil y Argentina en donde se presen-
taron las problematicas y soluciones de salud
publica comunes.

¢ Intercambio de profesionales de enfermerfa de
Brasil en Paraguay. Un total de 60 enfermeros
de Brasil prestaron servicios de atencion inte-
gral a la salud en las Unidades de Salud Familiar
de la X Regioén Sanitaria de Alto Parana.

¢ Intercambio de profesionales de enfermeria de
Argentina en Paraguay. Un total de 40 enferme-
ros de Argentina prestaron servicios de aten-
cion integral a la salud en las Unidades de Salud
Familiar de la X Region Sanitaria de Alto Parana.

Programa de atencion médicay
hospitalaria a los miembros de la
comunidad de escasos recursos
economicos, en el area de influencia
de la ITAIPU Binacional en la margen
paraguaya

El convenio con la Fundacion Tesai es una iniciativa
en conjunto con ITAIPU para mejorar la calidad de
vida y el desarrollo social de familias vulnerables en
comunidades carenciadas.

Esta iniciativa se ha centrado en proporcionar
acceso a servicios de salud esenciales a ciudadanos
de escasos recursos, reforzando el compromiso del
Estado Paraguayo en la atencion integral de la salud.

Este acuerdo técnico y humanitario detalla la
administracion 'y asignacion de recursos para el
sostenimiento y expansion de servicios médicos
esenciales. Los establecimientos sanitarios del
convenio son: Hospital Materno Infantil de la
Fundacion para la Salud Los Angeles de Ciudad del
Este, centro dedicado a la atencion de madres y
nifos, proporcionando servicios integrales desde el
parto hasta la atencion pediatrica; Hospital Materno
Infantil Yguazu de la Colonia Yguazu, centro enfocado
en la atencion materno infantil, extendiendo su
alcance a una regién mas amplia; Hospital Distrital
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de Presidente Franco de la ciudad de Presidente
Franco, atiende diversas necesidades médicas de
la poblacién; Hospital Distrital de Hernandarias,
dispone de servicios médicos especiales; Hospital
Regional de Ciudad del Este, el mayor centro médico
para la region de Ciudad del Este, atendiendo una
variedad de especialidades y necesidades médicas.

En el 2024 la fundacién ha cumplido con su rol
social en beneficio de la sociedad en su conjunto,
principalmente en favor de la poblacion mas
carenciada, siguiendo los mandatos del Gobierno
Nacional y la ITAIPU Binacional, ejecutando
acciones de alto impacto. Hemos reforzado la
infraestructura  hospitalaria,  proporcionando
al alcance de las comunidades los mejores
profesionales y especialistas, con un proceso
constante de expansién de servicios.

Conforme  numeros  procesados  por el
departamento de bioestadisticas de la Fundacion,
el beneficio ha llegado a la poblacion objetivo
del convenio, alcanzando a 222321 personas
de escasos recursos, atendidas en los diferentes
servicios de los hospitales satélites.

La Entidad es la encargada de provisionar el auxilio
financiero a la Fundacion Tesai. El monto total del
ano es de aproximadamente & 39 mil millones.

Ver mejor es vivir mejor

En convenio con la Fundacién Visién, se realizaron
85 cirugias de cataratas en Ciudad del Estey 76 en
la ciudad de Pilar.

Fortalecimiento y capacitacion de
profesionales del sistema de salud del
Paraguay en el area quirurgica

En convenio con la Seccion Paraguaya del Colegio
Internacional de Cirujanos (ICS), se realizaron
capacitaciones para 2.200 profesionales de la salud,
realizadas en Asuncion y principales cabeceras
departamentales,como Saltos del Guaird, Paraguari,
Concepcidn, Encarnacion y Ciudad del Este.

Las capacitaciones se realizaron utilizando distintas
metodologias, destacando un modelo practico,
logrando transmitir destrezas en la resolucion de
distintos problemas quirlrgicos en areas como la
cirugia digestiva, coloproctologia, cirugia toracicay
cardiovascular, enfermedades hepatobiliopancrea-
ticas y otras patologfas, contando con destacados
docentes y facilitadores nacionales y extranjeros,
que provienen de [TAIPU y EE. UU.
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La Mision Humanitaria logré la atencion médica
especializada de 684 pacientes y posibilitd la
realizacion de 309 procedimientos diagndésticos
y terapéuticos en los departamentos de Itapua
y Alto Parana. Con la presencia de una Comitiva
Internacional integrada por profesionales de
Taiwan, México, Guatemala, Polonia y Paraguay, se
acercé atencion de primer nivel a comunidades
vulnerables.

Control de arbovirosis en los
departamentos de Alto Parana,
Canindeyu, Central, Presidente Hayes,
Guaira y Caaguazu

En convenio con la Fundacion Tesai e ITAIPU para
dar apoyo al Ministerio de Salud Publica y Bienestar
Social (MSPyBS) y a la gestion operativa del Servicio

Nacional de Erradicacion del Paludismo (SENEPA)
se realizd el proyecto «Apoyo a las acciones

Saneamiento ambiental

de prevencion y control de arbovirosis en los
departamentos de Alto Parand, Canindeyu, Central,
Presidente Hayes, Guaird y Caaguazu.

Principales resultados

Entrega de 24 vehiculos (entre camionetas,
minibuses y furgonetas); 28 maquinarias pesadas
(entre pulverizadoras y motomochilas); 70 equipos
informaticos y tecnologia (entre drones, tabletas,
equipos de videoconferencias, impresoras y
fotocopiadoras); 2.000 uniformes completos y 465
equipos de proteccion individual (EPI) completos
para las tareas de control fisico y quimico.

Impresiones y materiales de registro vy libreria,
12.000 litros de insecticidas y 9.000 repelentes en
aerosol, contratacion temporal de 574 personales
capacitados por 5 meses y alquiler de vehiculos y
maquinarias.

Objetivo: contribuir para la mejora de la infraestructura de saneamiento basico en las comunidades

de la region de influencia de la ITAIPU.

Construccion de pozos, tanques elevados y
provision de insumos, para la mejora de los
servicios de abastecimiento de agua potable.
Se ha logrado la culminacion de las obras de 15
sistemas de agua en varias localidades de Alto
Parana, Central y Concepcion.

Provision de sistema de agua potable a la Es-
cuela Basica N.° 5518 San Roque-Itakyry-Alto
Parana. Perforacion de pozo artesiano, provision
y montaje de tanque de agua tipo copa de 20.000
litros, puesto de distribucién monofasico, equi-
pamiento electromecanico, tablero de comando
eléctrico y conexiones.

Construccion de pozos, tanques elevados e
instalacion de sistemas de distribucion de
agua. Culminaron las obras de los siguientes siste-
mas de agua en localidades de Caaguazl y Amam-
bay como son: Potrero Oculto - San José de los Arro-
yos - Caaguazy; Piraymi - Capitdn Bado - Amambay
y Jasukavenda - Capitdn Bado - Amambay.
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Mejora de la calidad de vida mediante al
acceso al agua segura. Acceso al agua segura
en las localidades de Colonia Alto Vera, Colonia
Administracion 4ta y 5ta Linea y Asentamiento
Tero de Mayo 2da linea del distrito de Alto Vera.

Se finalizé la construccion de 14 km de aductora
para la ciudad de Caapucu. Se realizaron obras
de perforacién de pozos tubulares profundos,
montaje de 7 tanques metdlicos y redes de
distribucion para permitir el acceso al agua segura
amiles de habitantes en distintas localidades de los
departamentos de Alto Parandy Caaguazu. Ademas,
se encuentran en ejecucion los trabajos para la
modernizacion de las instalaciones de captacion y
bombeo de agua cruda para tratamiento de Area
6y CHI, los cuales estaran dotados de plataformas
flotantes y redes de distribucion para la toma
de agua asegurando la disponibilidad de agua
durante todo el afio.
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@® 4.2.3 Obras de infraestructura y servicios sociales

Desarrollo social

Objetivo: crear condiciones para mejorar la calidad de vida de los segmentos menos favorecidos de
la sociedad en la regién, en especial la poblacién de escasos recursos.

Obras civiles y equipamientos

Puesta en valor del patrimonio cultural
material del Paraguay a través de la
educacion, promocion e intervencion de
inmuebles patrimoniales. Se firmo el convenio
para ejecutar obras de restauraciony conservacion
de 8 inmuebles patrimoniales, ademas de generar
10 proyectos ejecutivos de intervencion de mas
de 10 inmuebles patrimoniales.

Fortalecimiento de estructuracion de
proyectos estratégicos del MOPC. Se realizd
la contratacion de dos consultorias, una nacional
y otra internacional, para la estructuracién del
proyecto de «Modernizacion y ampliacion del
Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi».

Planta Industrial Textil en el predio del
Proyecto Habitacional Barrio San Francisco,
Ciudad de Asuncion. Revitalizacién de 3.580 m?
para la futura planta textil.

Parques Urbanos Guasu y Nu Guasu. Plan
Maestro, Plan de Sostenibilidad y mejoramiento
de los Parques Urbanos Guast y Nu Guasu,
este proyecto pretende optimizar los accesos,
la circulacién y estacionamientos en ambos
parques, con el fin de evitar los conflictos que
pudiesen ocurrir con el uso de diferentes tipos de
movilidad (automdoviles, motocicletas, peatones,
ciclistas), mejorar la seguridad implementando
los sistemas de control, vigilancia y reposicion de
los muros perimetrales, aumentar la calidad de
vida de las personas dotando de equipamiento
a ambos parques con de mobiliario urbano,
juegos infantiles, bancos, bebederos, basureros,
sefalética, etc, ademas, de la ejecuciéon de las
obras mencionadas.

Obras Civiles de Mantenimiento en el
Parque Lineal Itaipu - Ciudad del Este -
departamento de Alto Parana.

Tacurt Pucu. Construccion del sistema de
iluminacion tipo led para la Cancha N° 2 vy
provision de artefactos de repuesto para la Cancha
N° 1 de la costanera, ciudad de Hernandarias -
departamento de Alto Parana.
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Esparcimiento. Se estdn realizando importantes
obras para la iluminacién vial en la Colonia Pira-
reta, de Piribebuy. Se han ejecutado obras para la
iluminacion de 4 plazas municipales en el depar-
tamento de Alto Parana, asi como obras de me-
joramiento de 6 plazas municipales en el mismo
departamento.

Sociales. Se han entregado las obras de readecua-
cion en la Iglesia Inmaculada Concepcion de Itacu-
rubf del Rosario, el Hogar de Cristo Granja San Mi-
guel de CDE y la parroquia Cristo Rey de San José
de los Arroyos. Asimismo, ha concluido la construc-
cion de la Casa de Retiro «Convivio Damasco», de
Santa Fe del Parand, y los trabajos de mantenimien-
to de la Iglesia Maria Auxiliadora de Minga Guazu.

Edificios publicos. Se encuentra en curso la
readecuacion y puesta en valor de las oficinas per-
tenecientes al Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF).

Edificios militares. Se finalizé la construccion de
los Bloques de Apoyo para la Escuela de Educacion
Fisica para las Fuerzas Armadas.

Educacion

Construccion de barios sexados y reparacién
de canchas en el Colegio Centro Regional de
Educacion de Ciudad del Este (CRECE).

Rehabilitacion del Salon Auditorio en la Es-
cuela Basica N.° 1295 Virgen del Rosario de la
Ciudad de Hernandarias, Departamento de
Alto Parana.

Construcciéon y equipamiento de 17 centros
educativos nuevos en los 17 departamentos
del Paraguay. Este proyecto pretende disefar,
elaborar, construir y equipar 17 centros educati-
VoS nuevos en cada uno de los departamentos del
pafs, para de esta forma mejorar la infraestructura
educativa del pais.

Servicio de consultoria para el relevamiento
de infraestructura y disefio final de ingenieria
del Colegio Técnico Nacional de Asuncién y
del Colegio Nacional de la Capital.
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Escuela Basica N.° 1745 de Yhu. En el departa-
mento de Caaguazu fue entregado el comedor y
la sala de informatica de la Escuela Basica N.° 1745
de Yhu. Asimismo, se han ejecutado 4 bloques sa-
nitarios en diversas instituciones educativas del
departamento de Cordillera y en el departamento
de Paraguari se han realizado reformas en las aulas
del Colegio San Francisco Javier del distrito de La
Colmena.

Apoyo al Centro Educativo San Francisco de
Zeballos Cué - Asuncion. Financiacién del fun-
cionamiento del Colegio Técnico, del Centro de
Educacién para Jovenes y Adultos y del Instituto
Técnico Superior, cubriendo los costos administra-
tivos y del plantel docente, asi como la adquisicion
de muebles, insumos para laboratorios, uniformes,
mantenimiento de instrumentos, capacitacion do-
cente, seminarios y ferias para los estudiantes.

Asistencia en el Fortalecimiento de
la Educacion Escolar Basica y Técnica
Agropecuaria. Entrega de materiales educativos
(3.005.271 cuadernos de aprendizaje) para
estudiantes desde el preescolar, Ter y 2do Ciclo
de la EEB en los 17 departamentos del pais
solicitados por el MEC. Estas entregas fueron
realizadas en el marco del proyecto «Asistencia en
el Fortalecimiento de la Educacion Escolar Bésica
y Técnica Agropecuaria».

Entrega de kits agropecuarios para 7 siete
escuelas agricolas asignadas en el marco del
citado proyecto solicitados por el MAG, los cuales
incluian maquinaria agricola menor, invernaderos,
equipos, insumos, entre otros. Estas escuelas
agricolas se encuentran en las siguientes ciudades:
Concepcion, Capiibary, Santa Rosa del Aguaray,
Mbocayaty, Caazapd, San Juan Bautista y Minga
Guazu.

Fortalecimiento de laboratorios experimen-
tales de la FIUNA. Entrega de diversos equipos
para los laboratorios de Fisica Aplicada y Modelos
Estructurales de la FIUNA.

Fortalecimiento y modernizaciéon de labora-
torios de bachilleratos técnicos industriales
- Fase 2. Compra de equipos especializados para
modernizar 11 laboratorios de 10 instituciones
educativas de gestion oficial, de los cuales han sido
inaugurados ya 4 laboratorios, ademas de la crea-
cién de un portal con la ubicacion de los estableci-
mientos educativos del pafs.

EscuelaBasica N.°3914 Santa Librada, Itakyry,
Alto Parand. Reparaciéon de techo vy fisuras,
construccion de rampa de acceso, mantenimiento
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de aberturas y ventiladores, pintura exterior e
interior, entre otros. Suministro y montaje de
tanque elevado tipo copa de 30.000 litros.

Salud y saneamiento

Fortalecimiento de la Fundacion Tesai con
la entrega de medicamentos e insumos
reactivos. Mejoras en la Unidad de Terapia
Intensiva (UTI) de la Fundacion Tesai y entrega de
Arco en C. A través del convenio entre la Fundacion
Tesai e ITAIPU se han realizado refacciones vy
obras de infraestructura para la ampliacion de la
unidad de terapia intensiva de la Fundacion Tesai
abarcando también ahora la terapia intensiva
pedidtrica y neonatal. Asi también se entregd un
equipo Arco en C.

Equipamientos de 23 Unidades de Salud de la
Familia (USF). Se realizo el fortalecimiento de la
atencion primaria de la salud mediante la entrega
de mas de 500 items en cada USF (mobiliarios,
enseres, equipamiento médico e informatico,
electrodomeésticos, etc) en los departamentos de
Central, Canindeyu, Alto Parand, Itapua, San Pedro,
Concepciény Cordillera. Totalizando mas de 10.000
ftems entregados.

Hogar sustituto, Barrio San Francisco de
Zeballos Cué - Asuncidn. Entrega de muebles,
electrodomésticos y enseres, ademés de
refacciones en la infraestructura del predio del
Centro de Adultos Mayores, para operativizar el
Hogar Sustituto a cargo del Ministerio de Salud
Publica y Bienestar Social.

Refaccion y ampliacién de la USF La Paloma,
departamento de Canindeyu.

Diseno y construcciones edilicias en el predio
del Instituto Nacional del Cancer - INCAN.
Este proyecto comprende el disefio, elaboracion
y construccion del proyecto ejecutivo de los
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siguientes temas: a) Parque Sanitario, b) Centro de
Atencion Ambulatoria, ¢) Planta de Tratamiento
de Efluentes (PTE) con criterios de plan de trabajo
«Disefio y construcciones edilicias en el predio
del Instituto Nacional del Céancer (INCAN)»,
funcionalidad, pléstica y técnica constructiva
acorde a las orientaciones y programas de
necesidades definidos por el INCAN/MSPyBS y
considerando buenas practicas de arquitectura
hospitalaria y construccion sostenible.

Mantenimiento de pintura de fachadas,
pasillos internos y externos del Hospital
Distrital de Minga Guazu, departamento de
Alto Parana.

Hospitales Generales de Concepcion vy
Curuguaty. Se prevé la construccion de ambos en
conjunto con el MOPC y el MSPBS.

Bloque nefrolégico del Hospital Distrital
Hernandarias. Se encuentra en etapa de
construccion el blogue nefrolégico del Hospital
Distrital Hernandarias. Durante este periodo, se
concluyd el Albergue Materno del Hospital los
Angeles de CDE, la instalacion del sistema de
tratamiento de agua para hemodidlisis en el Hospital
General de Santa Rosa del Aguaray. Se ha entregado
la clinica y laboratorio de la FOUNCA, ademas de 7
Unidades de Salud de la Familia en las localidades
de Ciudad del Este y Caaguazu, mientras que 4
USF se encuentran en ejecucion en los distritos de
Coronel Oviedo y San José de los Arroyos.

Servicio de instalacion eléctrica para el
sistema de acondicionadores de aire del
Hospital Distrital de la Ciudad De Pdte.
Franco, Alto Parana.

Readecuacion de un area de pediatria para
sala de ninos con TEA en el Hospital Distrital
de Presidente Franco, Alto Parana.

Apoyo socioasistencial

Servicios sociales

Convenio con la Fundacion Teleton. En
convenio con la Fundacién Teleton se realiza
el sostenimiento del Centro de Rehabilitacion
Integral de la Fundacién Teletén (CRIT) en Minga
Guazy, departamento de Alto Parand, y Coronel
Oviedo, departamento de Caaguazu.

Con el financiamiento de ITAIPU fueron atendidos
852 usuarios en los centros de rehabilitacion, 512
en Alto Parand y 340 en Cnel. Oviedo. Se prestaron
83.379 atenciones en las diversas especialidades,
50.242 en Alto Parand y 33.137 en Cnel. Oviedo.

Se generaron 22 espacios de capacitacion dirigidos
a 2.017 profesionales de la rehabilitacién, la salud,
la educacion y otros actores clave de la sociedad,
en practicas inclusivas e integrales y en la toma de
conciencia sobre la importancia del rol de cada
uno de los ciudadanos en la construccién de una
sociedad inclusiva.

Voluntariado corporativo Alto Parand y Coronel
Oviedo, con mas de 10 talleres y capacitaciones
en temas como liderazgo inclusivo, atencion al
cliente inclusiva y buenas practicas hacia personas
con discapacidad, se beneficié a mas de 300
colaboradores de diversas empresas.

Voluntariado social en Alto Parand y Coronel
Oviedo, con mas de 250 acciones y mas de 3.000
participantes. Se realizaron actividades educativas
sobre inclusion, discapacidad, accesibilidad vy
sensibilizacion, logrando un impacto significativo
en la educacion y concienciacion de la comunidad.

Los equipos de profesionales de Alto Parand vy
Coronel Oviedo participaron en 56 capacitaciones
internas y también se brindaron 22 capacitaciones
a otras organizaciones y empresas.

Objetivo: cobertura financiera a auxilios eventuales para atencién de una situacién excepcional,
de cardcter Unico y eventual, relacionada con consecucién de finalidades de cardcter ambiental,
socioasistencial, educativa y cultural que estan comprendidas en el dmbito de las directrices de

Responsabilidad Socioambiental de la ITAIPU.

El apoyo socioasistencial de la ITAIPU posibilita,
por medio del Fondo Especifico, con miras a
dar cobertura a auxilios eventuales destinados
a la atencion de situaciones excepcionales de
cardcter Unico y eventual relacionadas con la
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consecucion de finalidades de caracter ambiental,
socioasistencial, educativo y cultural. Tienen
como marco analitico las politicas y directrices
fundamentales de la ITAIPU, Mision, Vision 'y
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Objetivos Estratégicos, asi como la convergencia
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
fundamentadas con pareceres técnicos.

En el 2024, la inversiéon destinada fue de
US$ 3.000.000; y fue concedido un Bono Especial

Caminos para todo tiempo

de Navidad - 2024 a empleados de empresas que
prestan servicios a la ITAIPU margen paraguaya en
Asuncion, Central Hidroeléctrica, Ciudad del Este y
Area de Embalse.

Objetivo: contribuir para la mejora de las condiciones de infraestructura vial para todo tiempo en la

region de interés de la ITAIPU Binacional.

Obras viales

Pavimentacion asfaltica, concreto y pétrea.

e Pavimentacion asfaltica de aproximadamente
349 cuadras distribuidas en diversas localidades
de los departamentos del Alto Parand, Canin-
deyu, Caaguazu y Misiones, ademés de 8 obras
que se encuentran en ejecucion en el departa-
mento de Guaird, equivalentes a 106 cuadras.
Asi también, se ha culminado el puente de 25
metros que une los distritos de Nueva Esperan-
zay Puerto Adela, en la zona de Pozuelo.

e (Construccion y/o revitalizacion de pavimen-
to tipo empedrado de aproximadamente 126
cuadras distribuidas en los departamentos de
Alto Parana y Caaguazy, llevadas a cabo en el
marco del proyecto «Construccién y/o revitali-
zacion de pavimento tipo empedrado en diver-
sas localidades de la region Oriental».

e (Construccion de 4 cuadras de pavimentacion
tipo empedrado en el distrito de Cedrales, Alto
Parana.

Fortalecimiento de la transitabilidad vehicu-
lar y seguridad vial.

En el marco del proyecto de «Asistencia en el for-
talecimiento de la gestion publica departamental»
se entregaron 202 maquinarias a 17 gobernaciones
del pafs, con el objetivo de contribuir al mejora-
miento de la transitabilidad vehicular y seguridad
vial. Entrega de implementos como: tractores agri-
colas, motoniveladoras, retroexcavadoras, camio-
nes volquetes, excavadoras, compactadoras, pala
cargadora y rastrones.

Mantenimiento vial de acceso a estaciona-
miento provisorio de la Costanera de Hernan-
darias, Alto Parana.

Infraestructura Urbana (Proyecto). Para la
solucion de transito en la interseccion del km 10y
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enlarotonda area 1, se han elaborado los contratos
para el desarrollo de los proyectos ejecutivos de
2 Pasos a Desnivel en 2 puntos conflictivos de
Ciudad del Este.

Fortalecimiento de estructuracion de proyec-
tos estratégicos del Ministerio de Obras Publi-
cas y Comunicaciones (MOPC). Acompanar en
el mejoramiento de la calidad y eficacia de la plani-
ficacion, evaluacion, en el disefio de los proyectos
de inversion publica, a través de una revision ex-
haustiva, la formulacion de recomendaciones ba-
sadas en las mejores practicas internacionales para
lograr una asignacién mas eficiente de recursos y
una mayor alineacion con los estandares interna-
cionales de excelencia en la gestion de inversiones
publicas, de manera a asegurar la viabilidad, éxito y
optimizacion de los beneficios sociales y econémi-
cos para la comunidad y el pais en general.

Duplicaciéon de la ruta departamental D025
Tramo Avenida General Aquino - Avenida Sud-
americana (Tape Tuja). Se dio inicio al proyecto
para la duplicacion de la ruta departamental D025,
la zona de intervencion de las obras se ubica en la
ciudad de Luque, siendo un segmento de la ruta
departamental D025 y obras complementarias en
el drea de influencia inmediata. El tramo inicia en
el Monumento de Las Residentas, frente al Acceso
1 al Parque Nu Guazu y termina en la interseccion
con la Avda. Sudamericanay la calle Leonismo Lu-
queno, con una duracién de 24 meses.

Pavimentacion de la ruta departamental 007
tramo Mcal. Lépez - Santa Ana - Cruce Marga-
rita, departamento de Caaguazu (Proyecto).
Este proyecto contribuird al mejoramiento de las
condiciones de transitabilidad y los niveles de servi-
cio de la ruta departamental 007, con una longitud
aproximada de 52,89 km. Dicho proyecto incluye la
elaboracion y ejecucion de las obras proyectadas,
con una duracién de 26 meses.
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Mejoramiento y duplicacion de la ruta D025,
tramo Empalme Acceso Norte a la Ciudad
de Asuncién y aeropuerto Silvio Pettirossi.
Este proyecto busca contribuir al mejoramiento
de la accesibilidad, conectividad, condiciones
de transitabilidad y niveles de servicio de la ruta
departamental D025 desde el aeropuerto Silvio
Pettirossi hasta su interseccién con la calle Gral.
Bernardino Caballero y empalme con la ruta PY03,
a través de la calle Gral. Bernardino Caballero y
Avda. Gral. Diaz.

Construccion del acceso al Puente Carretero
Internacional sobre el rio Paraguay para unir
las ciudades de Carmelo Peralta (Paraguay) y
Puerto Murtinho (Brasil) y sus obras comple-
mentarias en la zona urbana de la ciudad de
Carmelo Peralta. Este proyecto servird para la uti-
lizacion del Puente Carretero Internacional sobre el
rio Paraguay que unird ambas ciudades, y sus obras
complementarias (Av. Principal, Av. Costanera y
Puertos de Embarque) en la zona de la ciudad de
Carmelo Peralta.

Desarrollo de proyecto y ejecucion de obras
viales con pavimento rigido en localidades
del departamento de Neembuct, Asociacion

@® 4.2.4Generacion de empleo y renta

Desarrollo rural sostenible

Departamental Progresando Neembucu,
Pilar. EI proyecto busca mejorar la calidad de vida
de los habitantes reduciendo los tiempos y costos
de traslado, ademas de disminuir los accidentes de
transito, por medio de la elaboracion de proyectos
y ejecucion de pavimento rigido hidraulico en 80
cuadras en 3 distritos.

Puente Internacional Bioceanico. Con financia-
miento de ITAIPU, el nuevo Puente Internacional de
la Biocednica presenta un avance del 63,2% en su
construccion. Esta obra de infraestructura priorita-
ria para el Gobierno unird sobre el rio Paraguay a las
ciudades de Carmelo Peralta (Paraguay) y Puerto
Murtinho (Brasil), permitiendo la conexion terrestre
entre los puertos del Pacifico y el Atlantico, a través
del territorio paraguayo, e incrementando las opor-
tunidades de desarrollo econémico.

Penitenciaria de Minga Guazu - Alto Parana.
Habilitacion del acceso a la penitenciaria de Minga
Guazl - Alto Parana, mediante la construccion de
pavimento asfaltico. Provision de 8233 m?® de ripio
para el camino desde el Centro Penitenciario hasta
la Planta de Tratamiento de Agua.

Objetivo: realizar acciones complementarias a las del Gobierno nacional, en la busqueda del arraigo
de las poblaciones rurales, en las localidades de interés de la ITAIPU, por medio de la produccién
agropecuaria y ambientalmente sostenible de autoconsumo y renta.
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Desarrollo de la agricultura familiar

Tractores e implementos agricolas. Entrega de
15 tractores agricolas e implementos contempla-
dos en el convenio a las escuelas agricolas depen-
dientes del MAG.

Insumos agricolas. Entrega de insumos para
huertas, 1.099 latas de semillas, 2.745 bolsas de se-
millas de maiz, 1.125 bolsas de fertilizantes 10-15-
15, 1.940 bolsas de fertilizantes 15-15-15, 200 forra-
jeras 3 en 1,80 monocultores 5 en 1, implementos
agricolas varios a los Centros de Desarrollo Agrope-
cuario (CDA) de los departamentos de San Pedro,
Cordillera y Paraguari, como también provision de
77.027 litros de combustible para las escuelas agri-
colas 'y comités de comunidades campesinas.

Mantenimiento y reparacion. Mantenimiento y
reparacion de 52 vehiculos del parque automotor
del MAG, incluyendo utilitarios y maquinaria agricola.

® 4.2.5Infanciay juventud

Proteccion a la nifiez y la adolescencia

Preparacion de suelos. Financiamiento de la pre-
paracion de suelos (rastroneada) a 26 organizacio-
nes campesinas del departamento de Misiones.

Provision de semillas de papa. Provision de
81.000 kg de semillas de papa para asistencia a
pequefos productores de papa asistidos a través
de los Centros de Desarrollos Agropecuarios y sus
Agencias de Asistencia Técnica.

Donacién de kits de alimentos. Donacion de
aproximadamente 59.000 kits de alimentos para asis-
tencia a poblaciones/comunidades vulnerables, tan-
to de la region Oriental como de la region Occidental.

Seguridad alimentaria y nutricional. Acompa-
Aamiento a 13 comunidades indigenas y 39 comu-
nidades campesinas a través de huertas comuni-
tarias, escolares e individuales, entrega de imple-
mentos, semillas, charlas de produccién, cosecha
y postcosecha.

Objetivo: contribuir en el combate al trabajo infantil y la explotacion sexual de niflos y adolescentes

en la region del interés de la ITAIPU.

Mejora de las condiciones de vida de los
nifios, ninas y adolescentes en los centros
dependientes del Ministerio de la Nihez y
la Adolescencia (MINNA). En convenio con la
UNOPS se hizo entrega y se inauguraron las obras

@® 4.2.6 Segmentos vulnerables

Sostenibilidad de segmentos vulnerables

y equipamientos de los Centros de Atencion Maka'i
Luque, Villeta, Nemity San Lorenzo, Santa Rosa del
Aguaray San Pedro y Cateura de Asuncion, Centro
Transitorio de Proteccién en Lambaré, todos
dependientes del MINNA.

Objetivo: mejorar la calidad de vida de los segmentos vulnerables de la sociedad.

Asistencia a poblaciones vulnerables en la Re-
publica del Paraguay. En 2024, en convenio con
la UNOPS se proporciond asistencia humanitaria a
226416 familias vulnerables y comunidades indi-
genas en seguridad alimentaria y resguardo habi-
tacional. Durante la asistencia se entregaron mas
de 226416 kits de alimentos, 1.500 carpas, 2.022
frazadas y 83.200 chapas, 500 colchones, llegando
a aproximadamente 1.132.080 personas.
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A través del trabajo articulado y coordinado con
la Secretaria de Emergencia Nacional (SEN) y el
Instituto Paraguayo del Indigena (INDI) se llegé a
19 localidades de distintos puntos del pafs, abar-
cando los departamentos de San Pedro, Guaird,
Caaguazy, ltapua, Misiones, Paraguari, Alto Parang,
Central, Neembucu, Asuncion, Presidente Hayes y
Boquerdn.
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Asistencia a bomberos en el incendio del Cerro
Chovoreca, departamento de Alto Paraguay, en
coordinacion con la Secretarfa de Emergencia
Nacional (SEN), se suministré 5.000 unidades de
agua mineral, complementadas con 3.000 bebidas
energizantes y 3.000 gaseosas, alimentos no
perecederos como 1.200 unidades de conservas
de carne, picadillos y atun. Asimismo, un camion
cisterna de 20.000 litros de agua, un carro hidrante
de respuesta rapida y herramientas especificas
como matafuegos, mochilas de campo y rastrillos,
entre otros, para este operativo.

Abastecimiento de aljibes comunitarios con mas de
20.000 litros de agua, se beneficié a 500 habitantes
de la comunidad de Rio Verde, afectados por la
sequia. Esta iniciativa fue impulsada en coordinacion
con la Secretaria de Emergencia Nacional (SEN) y las
Fuerzas Armadas de la Nacion (FFAA).

Provision de materiales de construccién para la
reparacion de 17 viviendas de la comunidad de

@® 4.2.7 Apoyo a organismos
gubernamentales y no
gubernamentales

Gestion de programas estratégicos del Estado
paraguayo. En convenio con el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), finalizd
el proyecto «Apoyo a la Gestion de Programas
Estratégicos del Estado Paraguayo».

Fortalecimiento del sistema eléctrico
del Paraguay. En el marco de cooperacion
con la ANDE se dio continuidad al proyecto
«Fortalecimiento del Sistema Eléctrico Paraguayo,
Interconectado a ITAIPU», estructurado en los
siguientes componentes:

Componente 1. Se refiere a la adquisicion
de materiales de distribucion para obras de
ampliacién, mejoramiento y mantenimien-
to de redes eléctricas. En el 2024, con la
adquisicién de estos materiales eléctricos,
se ejecutaron obras en alrededor de 156
alimentadores, consistentes en la construc-
cion de 62 nuevos circuitos; sustitucion de
conductores (cables desnudos por prote-
gidos), en otros 94 circuitos; instalacion de
14.954 nuevos transformadores. Esto estara
beneficiando a alrededor de 436.800 clien-
tes en todo el pafs.
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Guaica, San Pedro, afectadas por el tornado de
diciembre de 2023.

Entrega de sillas de rueda y ayudas técnicas. En
convenio con la Fundacion Solidaridad, en el dmbito
social para mitigar las necesidades de personas con
discapacidad de sectores vulnerables mejorando
su calidad de vida y la de su familia, se entregaron
187 sillas de ruedas especiales, 639 sillas de ruedas
basicas y 86 otras ayudas técnicas a personas con
discapacidad en todo el territorio nacional.

Fortalecimiento de la produccion vy
comercializacion en oficios y promocion
de la cultura indigena como principio de
desarrollo comunitario en las comunidades
indigenas mbya guarani de Tarumandymi,
Luque, y takuapu miri avd y mbya guarani,
de Villeta, departamento Central. En convenio
con la Fundacién Angiru se realizaron talleres
de panaderia, confiterfa, reposteria, plomeria y
electricidad domiciliaria.

Componente 2. Comprende la asistencia
técnica para la fiscalizacion y supervision de
obras eléctricas en todo el territorio nacio-
nal. Los servicios de fiscalizacion y supervi-
sion de obras eléctricas se encuentran en
ejecucion.

Componente 3. Contempla la adquisicion
del nuevo Sistema de Gestion Comercial.
Este componente beneficiard a alrededor
de 1.600.000 clientes que tiene la ANDE. Se
adquirié e implementd el Sistema Meter
Data Collector (MDC) con licencias y tele-
medicion.

Componente 4. Establecido para el mon-
taje y la puesta en funcionamiento de sub-
estaciones compactas en 66 kV/23 kV en los
distritos de Asuncién, San Bernardino, Ciu-
dad del Este e Ypané, se iniciaron las obras
de las subestaciones compactas en 66 kV de
Recoleta e INERAM en Asuncién.

Componente 5. Correspondiente al fortale-
cimiento de las lineas de transmision de los
sistemas eléctricos de las zonas Norte, Cen-
tral y Oeste que comprende los departamen-
tos de Amambay, Concepcién, San Pedro,
Caaguazy, Guaird, Presidente Hayes (Tte. Ma-
nuel Irala Ferndndez y Tte. Esteban Martinez),
Alto Paraguay y Boquerdn, con 1.792.134
habitantes. Acciones realizadas: suministro
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de materiales para repotenciacion de la LT
220 kV, Carayad - San Estanislao, repotencia-
cion de las subestaciones Luque - Capiata.

Componente 6. Destinado al mejoramien-
toy refuerzo del sistema de distribucion del
area metropolitana, con provision total de
materiales en distritos de los departamen-
tos Central y Cordillera, se iniciaron las obras
en los Centros de Distribucién de General
Diaz - Parque Caballero, San Miguel - Repu-
blicano, Villa Aurelia, Caacupé - Ciudad Nue-
vay LaVictoria.

Componente 7. Estd consignado a la pro-
mocion de la movilidad eléctrica en la ANDE,
que a la fecha se encuentra con la recepcion
total de los vehiculos y cargadores adjudica-
dos. Se incorpord a la flota de vehiculos de
transporte de la ANDE, 23 unidades de vehi-
culos eléctricos y 30 cargadores.

Asistencia para el desarrollo de sistemas de
control y analitica de la Contraloria General
de la Republica. En convenio con la Fundacién
Parque Tecnoldgico Itaipu — Paraguay (FPTI-PY), en
el 2024 se realizaron las siguientes actividades:

e Presentacion y lanzamiento del Portal Colabo-
rativo Ciudadano Nangareko, evento llevado a
cabo en la Biblioteca del Congreso Nacional;

e Desarrollo de materiales audiovisuales de difu-
sién relacionados con el Portal Nangareko;

e Adquisiciones de Firewall y licencias para uso
de la Contraloria General de la Republica;

e Publicacion de licitaciones para adquisiciones
de equipos informéticos para la Contraloria Ge-
neral de la Republica.
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«Fortalecimiento Institucional de la Policia
Nacional, Ministerio del Interior del Paraguay,
en materia de infraestructura, insumos,
equipos tacticos y logistica en general». Con
el objetivo fortalecer la capacidad institucional
de la Policfa Nacional, dependiente del Ministerio
del Interior del Paraguay, mediante la mejora de
la infraestructura, el suministro de insumos, la
adquisicion de equipos tacticos y la optimizacion
de la logistica en general, con el fin de mejorar la
eficiencia operativa, la seguridad ciudadana y el
servicio prestado a la comunidad.

En 2024 se realizo la entrega de:

e 107 camionetas Toyota Hilux 4x4; para el Minis-
terio del Interior;

e 1500 chalecos antibalas para el Ministerio del
Interior;

e 100 motocicletas para el Ministerio del Interior;
e Equipos Informéticos para el Ministerio del Interior;

e Actualizacion de software de Sistema Integrado
de Identificacion Balistica (IBIS) para la Policia
Nacional y para el Ministerio del Interior;

e Actualizacion de software de Sistema de Iden-
tificacion Automética por Huellas Dactilares
(AFIS, por sus siglas en inglés) para la Policia Na-
cional y para el Ministerio del Interior;

e Aproximadamente 43.499 uniformes y acceso-
rios para personas privadas de libertad y guar-
diacérceles para penitenciarias.
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Fortalecimiento  penitenciario. En la
penitenciaria de Minga Guazu se ha entregado la
primera etapa y se ha iniciado la segunda etapa
de la implementacion del sistema de seguridad
penitenciaria, y el equipamiento para cocina,
lavanderfa y otros. También se encuentra en
construccion la futura Planta de Tratamiento de
Agua. De la misma forma, en las Unidades | y Il de
la penitenciaria de Emboscada, se han iniciado los
trabajos para la implementacion del sistema de
seguridad penitenciaria, y el equipamiento para
cocina, lavanderia y otros.

Fortalecimiento de Ila gestion publica
departamental. Se realizd la entrega de 202
maquinarias: 18 motoniveladoras; 59 tractores
agricolas con rastras; 17 retroexcavadoras; un
compactador; 43 camiones volquetes; dos
excavadoras; tres palas cargadoras y 59 rastrones.

Las entregas se realizaron en las gobernaciones
de Concepcion, San Pedro, Cordillera, Guairg,
Caaguazy, Caazapa, Itapua, Misiones, Paraguari,
Alto Parana, Central, Neembuct, Amambay,
Canindeyu, Presidente Hayes, Boquerdn y Alto
Paraguay.

Ademas, mas de 200 funcionarios de las 17
gobernaciones fueron capacitados en 4 tematicas
principales:

Elaboracion del Plan Estratégico del Consejo de
Gobernadores;

Gestién de activos viales;
Comunicacion institucional estratégica;

Planificacion para la gestion y reduccion
de riesgos en el territorio, operacion
y mantenimiento de las maquinarias,

comunicaciones, seguridad en el entorno de
operacion y primeros auxilios.
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4.3 POTENCIAL TURISTICO

Complejo Turistico Itaipu (CTI)

Margen paraguaya

Objetivo: desarrollar y promover iniciativas por medio de acciones conjuntas con entidades
publicas y privadas para aumentar la calidad de las infraestructuras y servicios de turismo ofrecidos

en la region.

Durante el aho 2024, un total de 802.473 personas
visitaron el Complejo Turistico Itaipu (CTI), margen
paraguaya. El CTI invita a disfrutar de sus ocho
atractivos habilitados al publico en general. Los
sitios ofrecen contacto con la naturaleza y un
paseo por la historia, entre otras experiencias.
Se encuentran situados en el departamento
de Alto Parand y Canindeyd. En Alto Paranad se
pueden visitar la Central Hidroeléctrica, el Modelo
Reducido, la Reserva Natural TatiYupt, la lluminacion
Monumental, el Museo de Itaipu Tierra Guarani, el
Parque Tacurd Puct y el Parque Lineal Manuel Ortiz
Guerrero de Ciudad del Este. En el departamento
de Canindeyu se encuentra el Refugio Bioldgico
Mbaracayl, habilitado con numerosas opciones
para el visitante.

El CTI recibe visitas de turistas de la region, de
todo el pais y de otros paises, asi también llegan
colegios, universidades, delegaciones nacionales
e internacionales, celebridades vy autoridades
nacionales e internacionales.

Las principales actividades del CTl fueron:

e Playa Tacurt Pucu. Se ha consolidado como
un espacio clave para eventos de gran mag-
nitud, siendo sede de competencias de moto
y jet ski que reunieron a pilotos de Paraguay y
Brasil en pruebas de destreza y velocidad, asf
como de «El Rugby Beach Alto Parana 2024», un
torneo de rugby playa que atrajo a destacados
equipos de la region. Estos eventos han reforza-
do el compromiso de la entidad con el turismo
responsable y el desarrollo regional.
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Playa Tacurd Pucu

Observacion astronomica, Parque Tacuru
Pucu. Se llevé a cabo una jornada de observa-
cién astronémica donde el publico pudo apre-
ciar proyecciones del cielo y observaciones con
telescopios de alta precision, ademas de la ob-
servacion de la superluna azul.

THE D
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Observacion astronémica
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Parque Tacurid Pucu. Fue sede del Exa Tacuru
Pucd, se llevaron a cabo competencias deporti-
vas como handball, ping-pong, futsal y campeo-
nato de patinaje artistico, sumando aun mas
emocion y dinamismo, con la participacion de
deportistas y espectadores.

Evento con distintas delegaciones

1.2 Encuentro de profesionales en turismo
del Alto Parana. El evento, organizado por
la Asociacion de Profesionales en Turismo del
Paraguay (APROTUR PY) y con el apoyo de la
Binacional reunié a mas de 50 destacados es-
pecialistas del sector.

Encuentro de profesionales

Noches de los museos. El Museo de Itaipu
Tierra Guaranf particip¢ en la octava edicién de
la Noche de los Museos 2024, un evento que
promueve la valoracién del patrimonio cultural.
Con su participacion, ITAIPU reafirma su com-
promiso con el desarrollo cultural, educativo y
sostenible del pais, mas alla de la generacion de
energfa.

Museo de Itaipu Tierra Guarani
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Nuevas instalaciones artisticas en el Refu-
gio Bioldgico Mbaracayu. Cuatro esculturas
de animales, creadas por el artista Raul Ortigoza
con materiales incautados por guardaparques,
fueron instaladas en «El Paseo de las Esculturas»
del Refugio Biolégico de Mbaracayu, en Saltos
del Guaird. Las obras representan especies del
Bosque Atlantico del Alto Parand, como el ar-
madillo de nueve bandas, el guaa kaninde, el
ciervo de los pantanos y el mbdi jagua. Estas es-
culturas buscan integrar arte y naturaleza para
sensibilizar sobre la conservacion de la biodi-
versidad en la Reserva de la Bidsfera Itaipu.

Ciervo de los pantanos

Dia del Nifio en el CTI. Se celebré el Dia del
Nifio con el publico infantil con dos grandes
jornadas en el Parque Tacurd Pucu de Hernan-
darias y el Parque Lineal Manuel Ortiz Guerrero
de Ciudad del Este, reuniendo a 21.295 perso-
nas. ITAIPU brindé una importante oportunidad
laboral a los fabricantes de pelotas de Quiindy,
departamento de Paraguari, al solicitar la elabo-
racion de 1.000 balones artesanales, que fueron
regalados a cientos de nifos.

Festejo del Dia del Nifio
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Expo Mariano Roque Alonso 2024. Las hi-
droeléctricas ITAIPU y Yacyretd se unieron en el
«Stand de la Energfa» para presentar sus iniciati-
vas relacionadas con la generacion de energia,
el turismo y las acciones ambientales. Estos
conceptos se destacaron en espacios ambien-
tados con murales creados por el reconocido
artista pléstico Koki Ruiz.

Expo Santa Rita 2024. Durante este evento
se promocionaron los diversos atractivos que
ofrece el Complejo Turistico Itaipu a los visitan-
tes que se acercaron al stand.

Expo Santa Rita 2024

Valorizacién del patrimonio regional e institucional

Taller de turismo inclusivo. Se realizé un
taller de turismo inclusivo en el marco de
la habilitacion del futuro Centro Ambiental
TEKOTOPA. El objetivo del taller fue asegurar
que el centro ambiental TEKOTOPA sea
verdaderamente inclusivo.

-
ITAIPY

Objetivo: rescatar, preservar, valorizar y difundir el patrimonio histérico-cultural, técnico-cientifico
y ambiental de la ITAIPU y la regién, torndndose en un verdadero instrumento de comunicacion y
educacién entre las generaciones presentes, pasadas y futuras.

Proyecto «Lectura y arte para un desarro-
llo sostenible en Caazapa». Se presento el
proyecto «Lecturay arte para un desarrollo sos-
tenible» en la Municipalidad de Caazap3, con
el apoyo del Centro de Datos Ambientales del
Museo de Itaipu Tierra Guarani, que proporcio-
né mds de 600 materiales bibliograficos, capa-
citacion y talleres. El proyecto, impulsado por el
Instituto de Formacion Docente y la Municipali-
dad, involucré a mds de 100 futuros maestros y
500 nifios de 6 escuelas de Caazapa, buscando
promover el desarrollo sostenible.

Participacion en el proyecto de investiga-
cién arqueoldgica y antropoldgica interna-
cional «<XXSCAPE: Material Minds». El Museo
de lItaipu Tierra Guarani coordiné la visita de
los investigadores internacionales Felipe Criado
Boado, Gustavo Politis, Luis Martinez y Marcia Ha-
ttori, quienes trabajaron en el proyecto «XSCAPE:
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Mentes Materiales». Este estudio investiga cémo
los objetos influyen en los procesos cognitivos
mediante estimulos visuales. Durante su visita,
realizaron conferencias y visitaron tres comuni-
dades indigenas. Actualmente, se trabaja en un
plan para firmar un acuerdo de cooperacién en-
tre las instituciones participantes.

Reformas del Museo de Itaipu Tierra Gua-
rani. Las reformas edilicias realizadas en el es-
pacio de exposicidon permanente del museo
se encuentran casi finalizadas, quedando el
edificio listo para la implantaciéon de la nueva
museograffa. Se ha iniciado la fase de disefio
de la propuesta museoldgica. El nuevo guion
buscara tener un concepto didactico para todo
publico, con el uso de tecnologia moderna sin
dejar de lado lo cientifico, pero incorporando
nuevas miradas enfocadas en la accion climati-
cay el fomento de la diversidad cultural.
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¢ Los museos se muestran. £l Museo de Itaipu
Tierra Guarani participd en la exposicion colec-
tiva «Los Museos se Muestran», destacandose
con un muestrario de materiales arqueolégicos
analizados mediante fluorescencia de rayos X,
en colaboracion con la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales de la Universidad Nacio-
nal de Asuncion y la Universidad Nacional de
Londrina. Se presenté un video explicativo y
un kit didactico sobre las arcillas locales. La ex-
posicion, realizada durante el Dia Internacional
de los Museos, atrajo a 2.200 personas, la ma-
yor asistencia en los cinco afnos del evento, y
se centro en el tema «Museos, investigacion y
educacion».

e Lanzamiento de «Gigante»: El documental
sobre ITAIPU que inspira orgullo y admi-
racion. El audiovisual relata la sorprendente
historia del emprendimiento que hace medio
siglo unio a los pueblos de Paraguay y Brasil en
torno a un mismo objetivo.

@® 4.3.1 Apoyo al turismo regional y
nacional

Se realizaron varias actividades durante el 2024,
que se describen a continuacion.

e Musica en el Parque. Promovido por ITAIPU
Binacional en celebracion de su cincuentena-
rio, en el Parque Lineal Manuel Ortiz Guerrero
de Ciudad del Este, con acceso libre y gratuito,
con la participacion de renombrados artistas
nacionales y locales. El evento tuvo como obje-
tivo promocionar la musica paraguaya, fomen-
tar la cultura en Alto Parand y consolidar los es-
pacios publicos como lugares de convivencia y
recreacion para las familias, acercando el arte a
personas de todas las edades y destacando el
talento de los artistas nacionales.
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Dia Mundial del Turismo en ITAIPU. En el
Centro de Recepcioén de Visitas (CRV) de ITAIPU,
se conmemord el Dia Mundial del Turismo. La
celebracién incluyd un concurso de conoci-
mientos sobre el Complejo Turistico Itaipu (CTI),
espectaculos musicales y sorteos de premios
sorpresas.

FITPAR - Feria Internacional de turismo del
Paraguay 2024. La Entidad se destacd con
un stand interactivo que presenté ocho atrac-
tivos turisticos diversos, los cuales reflejaron el
aporte de la Binacional al pais y la region en
multiples areas. La ITAIPU fue galardonada por
la Asociacion Paraguaya de Agencias de Viajes
y Empresas de Turismo (ASATUR) en reconoci-
miento a su sobresaliente labor en la promo-
cién del turismo regional.

ITAIPU ofrecié al publico atractivas pro-
puestas tradicionales durante la Semana
Santa. Con el propdsito de revivir la religiosi-
dad populary compartir con las familias las tra-
diciones paraguayas durante la Semana Santa,
ITAIPU Binacional organizé diversas actividades
culturales y recreativas para incentivar el turis-
mo. Las iniciativas incluyeron una serenata ofre-
cida en la Estacion de Buses de Asuncion (Ter-
minal), la degustacion de chipa con cocido, la
obra teatral sobre la pasion de Cristo, la entrega
de huevos de pascua a los nifos que visitaron
la Central Hidroeléctrica, entre otros eventos.

Cesion de la Playa de Tacura Puci a la Mu-
nicipalidad de Hernandarias. La ITAIPU Bi-
nacional cedié a la Municipalidad de Hernan-
darias el aprovechamiento de la Playa Tacuru
Pucdu, permitiendo su desarrollo y uso para acti-
vidades turisticas y recreativas, fortaleciendo el
impulso al turismo local y regional.

ITAIPU celebra el Dia de la Bandera con
emotivo del flashmob frente al Panteén
Nacional de los Héroes. [TAIPU Binacional
sorprendié a la ciudadania con un flashmob,
rindiendo homenaje a la bandera paraguaya
frente al Panteén Nacional de los Héroes. El
evento, que llend el microcentro de Asuncion
de colory musica, conté con la participacion de
la Embajada Artistica del Ministerio de Defensa
Nacional (MDN). Los asistentes, tanto asunce-
nos como turistas, disfrutaron de una emotiva
serenata con canciones patrias, acompanadas
de aplausos.

1.2 Edicion del evento Paseo Gastronémi-
co. En la ciudad de Hernandarias, departamen-
to de Alto Parand, se vivid un emotivo fin de
semana con la primera edicion del evento Pa-
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seo Gastronémico, respaldado por ITAIPU Bina-
cional y el municipio local. Esta iniciativa busco
crear un espacio dindmico, atractivo y seguro
en la denominada Avenida Gastronémica de la
comuna hernandariense. £l Paseo Gastronémi-
Co se posiciona como un impulsor clave de la
economia local y busca contribuir al desarrollo
sostenible y al bienestar general de la ciudad y
sus alrededores.

Villa Navidena. Con el objetivo de atraer a
una gran cantidad de turistas en el mes de di-
ciembre en el Alto Parana, y promover el desa-
rrollo econémico, social, cultural y el turismo
tanto a nivel local como regional, se realizé la
Villa Navidena 2024 en el Parque Lineal Ma-
nuel Ortiz Guerrero de Ciudad del Este. Du-
rante siete dias, los asistentes disfrutaron de
actividades culturales, recreativas y gastroné-
micas gratuitas, incluyendo presentaciones
de renombrados artistas nacionales. Ademas,
la villa ofrecié entretenimiento familiar con la
casa de Papa Noel, zona de juegos infantiles,
food park y un mercadito navidefo. La inicia-
tiva fue declarada de interés turistico, cultural
y departamental, y generd un impulso econé-
mico para la region al ofrecer oportunidades a
emprendedores locales.
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Apoyo de la ITAIPU en «Navidad en Her-
nandarias». ITAIPU Binacional respaldé al
municipio de Hernandarias en la implemen-
tacion de su «Proyecto Navidefio 2024», de-
sarrollado en la costanera de la ciudad con el
objetivo de dinamizar la economfa local y fo-
mentar el turismo. Las actividades incluyeron
ambientacion navidefa, una feria gastronémi-
cay artesanal, y un festival artistico con desta-
cados grupos musicales. El proyecto incorpord
elementos reciclados de la edicion 2023 de la
Villa Navidefa, promoviendo la sostenibilidad.
Ademas, la feria ofrecié espacios para empren-
dedores locales y generd empleo en diversas
areas. ITAIPU financié la infraestructura y logfs-
tica del evento, que atrajo a 10.000 visitantes,
beneficiando a multiples sectores econdmi-
cos y posicionando a Hernandarias como un
destino turistico regional.
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4.4 POTENCIAL TECNOLOGICO

@® 4.4.1Energias renovables

Energia solar fotovoltaica

Planta solar flotante de 10.000 kWp en el
embalse de la Central Hidroeléctrica de
la ITAIPU Binacional, primera etapa de
1.000 kWp

Durante el ano 2024, se dio continuidad al proceso
licitatorio binacional para la provision, instalacion y
puesta en servicio de un sistema solar flotante de
1.000 kilowatts (kW) en el embalse de la CHI, con
el lanzamiento del proceso licitatorio y la apertura
de las ofertas comerciales. Este innovador proyecto
es el primero de su tipo en un embalse binacional,
representando un avance histérico en el desarrollo
de energias renovables en la regién y destacando
el compromiso de ITAIPU con la sostenibilidad y la
innovacion tecnoldgica.

En este proceso participaron seis cConsorcios con un
total de 14 empresas, de los cuales dos consorcios
(5 empresas) fueron habilitados para la etapa final.
Estas ofertas fueron evaluadas publicamente,
garantizando la transparencia del procedimiento,
con precios que reflejan valores competitivos del
mercado.

La planta solar flotante, una vez operativa, atendera
picos de consumo interno, optimizando el uso de
la energia en horarios de alta demanda, como
durante las horas de la siesta, reduciendo asf la
presion sobre la red eléctrica interna de ITAIPU. Esta
planta piloto de 1 megavatio (MW) es la primera
fase de un plan mayor de generacion de 10 MW
mediante sistemas solares flotantes, consolidando
a ITAIPU como lider en el desarrollo de energias
limpias.

La planta piloto prevé generar entre 1.800.000
y 2.000.000 de kilovatios hora (kWh) de energia
renovable al afo, a través de la inyeccion directa
a la red interna, sin baterfas inicialmente. No
obstante, se analiza acoplarla a unos sistemas
complementarios en un futuro.
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Margen paraguaya

Operacion y monitoreo del sistema de
generacion hibrido (solar-térmico) en
la Unidad de Salud de la Familia (USF)
de la comunidad indigena de San
Agustin, departamento de Boqueron
del Chaco paraguayo

El objetivo de esta planta solar es energizar la
USF que beneficia a mas de 700 miembros de la
comunidad indigena San Agustin que pertenece
a las etnias ava guarani, nivaclé y manjui. Esta
planta solar cuenta con 176 paneles solares
monocristalinos de 455 Wp que totalizan 80 kWp,
con inversor modular de 100 kW y un banco de
baterias de 300 kWh, asi también un generador
diésel de respaldo de 100 kVA.

El sistema cuenta con medidas de seguridad
mediante postes de iluminacién solar LED
auténomos instalados en el perimetro de la planta
solar y 4 (cuatro) camaras de vigilancia para el
monitoreo del sistema.

La instalacion y puesta en funcionamiento del
sistema de soporte energético permite contar
con servicios basicos de primera necesidad en la
USF, alojamiento médico y enfermeria, gracias al
suministro ininterrumpido de energfa eléctrica.

Actualizacion de la Politica Energética
Nacional al afio 2050

Se llevé adelante la fiscalizacion técnica y el
acompanamiento en el marco del Servicio de
Asistencia Técnica para la Actualizacién de la
Politica Energética Nacional al afio 2050 (PEN 2050).

Este proyecto fue solicitado por el Viceministerio
de Minas y Energia (VMME) y es llevado a cabo por
el Grupo de Investigacion en Tecnologias Verdes
(GITV) y el Grupo de Investigacion en Tecnologias
Energéticas (GISE) de la Facultad Politécnica de la
Universidad Nacional de Asuncion (FP-UNA).
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En el 2024, se presentd el Decreto de la Politica
Energética Nacional al afio 2050, como produc-
to de este estudio y se desarrollaron actividades
de presentacién de los resultados a los represen-
tantes de la Politica Energética en el dmbito de
la Mesa Energética Nacional, conformada por el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), Minis-
terio de Relaciones Exteriores (MRE), Ministerio
de Industria y Comercio (MIC), Ministerio del Am-
biente y Desarrollo Sostenible (MADES), Instituto
Forestal Nacional (INFONA), Petréleos Paraguayos
(PETROPAR), Administracion Nacional de Electrici-
dad (ANDE), Entidad Binacional Yacyreta (EBY) y la
ITAIPU Binacional.

Sistema de energizacion para
telecomunicaciones en las reservas
naturales Limoy e Itabé

ITAIPU apoyd a la Division de Telecomunicaciones
para el soporte energético de telecomunicaciones
en las reservas naturales Limoy e Itabd de la
Entidad con la provision, instalacion y puesta en
funcionamiento de dos sistemas fotovoltaicos
(inversor, banco de baterias y paneles solares).

Los sistemas cuentan con una potencia instalada
de 5,6 kWp junto con inversores trifasicos de 15 kW,
asi como un banco de baterias de 86,4 kWh de
capacidad, en cada una de las reservas naturales,
los cuales son monitoreados mensualmente.

Solucion energética para desaladoras
de agua en Villa Choferes e Irala
Fernandez

Dada la problematica de escasez de agua potable
en el Chaco paraguayo, se llevd a cabo un analisis,
estudio, recopilacion de informacion y detalles
respecto a la situacion y diagndstico de las plantas
desaladoras, junto con la elaboracién de un
presupuesto para la puesta en funcionamiento de
las plantas desaladoras, realizada por técnicos del
Parque Tecnoldgico Itaipu — Paraguay (PTI-PY).

En el marco del servicio ejecutado, se llevd a
cabo el traslado (planta de Tte. Irala Fernandez),
inspeccion y evaluacion de las plantas desaladoras
en las localidades de Tte. Irala Ferndndez y Villa
Choferes del Chaco. Las actividades se iniciaron
con el traslado de la planta desaladora desde Tte.
Irala Fernandez hasta el predio de la Secretaria
de Emergencia Nacional (SEN) en Mariano Roque
Alonso.
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Posteriormente, se llevd a cabo la evaluacidon
de los componentes de ambas plantas. Con
respecto a la planta instalada en Villa Choferes
del Chaco, esta cuenta con infraestructura para
captacion y almacenamiento de agua, y aunque
sus componentes presentan en general un
estado aceptable, se identifican necesidades de
reemplazo de piezas criticas como las membranas
de ultrafiltracion y 6smosis, entre otros.

En cuanto a la planta de Tte. Irala Fernandez,
se observan dafos considerables en sus
componentes eléctricos, tuberfas y bombas,
lo cual demanda una inversion significativa
para su puesta en marcha. Asimismo, se realizd
la evaluacion geoldgica del sitio del sistema
instalado en Villa Choferes, donde se encontrd
la necesidad de llevar a cabo perforaciones de
nuevos pozos de succién e inyeccion para mejorar
su capacidad operativa. Estos datos y recopilacion
fueron facilitados al ministro de la Secretaria de
Emergencia Nacional (SEN).

Estudio Eléctrico de carga de Mariscal
Estigarribia, Chaco Paraguayo

Durante el 2024, se avanzd en las estimaciones
del tamano de la fase inicial de la planta solar
fotovoltaica en la ciudad de Mariscal Estigarribia.
Estas acciones forman parte de una autorizacién de
servicio que contempla un estudio eléctrico para el
analisis preoperativo de una planta de generacién
fotovoltaica con capacidad de almacenamiento de
energfa en banco de baterfas.

Se llevaron a cabo multiples reuniones de trabajo
con representantes de la Administracion Nacional
de Electricidad (ANDE) y la empresa contratista. En
estos encuentros, la ANDE presento la situacion
actual de la region, lo que permitié a las partes
involucradas obtener una comprensién detallada
de los desafios y oportunidades para el desarrollo
del proyecto.

Asimismo,  se identificaron  las  premisas
fundamentales para el desarrollo del estudio,
teniendo en cuenta las particularidades de la
linea eléctrica que abastece a Mariscal Estigarribia.
Como parte del proceso de planificacion, ITAIPU
y la contratista solicitaron y analizaron datos de
consumo. Estos datos fueron fundamentales para
garantizar que el disefio de la planta fotovoltaica
se adecue a las necesidades energéticas locales
y contribuya al desarrollo sostenible del Chaco
paraguayo.
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Se lograron avances significativos en la
estructuracion del estudio eléctrico, asegurando
que las bases técnicas y operativas del proyecto
permitan una futura implementacion eficiente
y alineada con los objetivos de sostenibilidad y
mejora del suministro eléctrico en la region.

Proyecto piloto de Plataforma
Fotovoltaica Flotante (PFF) en
Acuicultura de la ITAIPU

Se avanzd significativamente en el desarrollo
de la PFF que serd instalada en el estanque
de la Estacion de Acuicultura de la Itaipu, en
colaboracion con el Parque Tecnolégico ITAIPU -
Paraguay. El objetivo del proyecto ha sido disefar e
implementar un sistema modular optimizado que
aproveche las estructuras de flotacion existentes
y las complemente con nuevas soluciones para
maximizar su eficiencia y escalabilidad.

Se llevaron a cabo reuniones de trabajo para
definir el redisefio de la estructura y planificar su
implementacion. Como parte del proceso, se realizd
con éxito una prueba de flotabilidad de la estructura
metalica inicial, que servird de base para el disefio
final. Este nuevo sistema reemplazaré la estructura
original de perfiles de hierro por una méas moderna de
aluminio, mejorando su durabilidad y rendimiento.

Paralelamente, se inicio la fabricacion de los nuevos
componentes de la estructura, incluyendo flotadores,
cafosy accesorios de sujecion, asegurando que cada
parte cumpla con los requerimientos técnicos y de
seguridad. Ademads, se llevd a cabo un relevamiento
de proveedores nacionales que puedan ofrecer
servicios que optimicen lafabricaciony el ensamblaje
del sistema, garantizando asi su viabilidad vy
sostenibilidad a largo plazo.

El proyecto tiene como meta la instalacion de un
sistema fotovoltaico con una potencia de 10 kWp,
el cual inyectara energia directamente en la red de
la Estacion de Acuicultura. Se estima que en ciertos
horarios podrd cubrir mas del 65% de la carga
existente, contribuyendo a la eficiencia energética
del emplazamiento.

Promocion de la movilidad sostenible
en Paraguay

e RutaVerde PY-02. Se llevaron a cabo activida-
des de mantenimiento preventivo, correctivo
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y monitoreo del funcionamiento de las esta-
ciones de recarga de la Ruta Verde PY-02. Asi-
mismo, se prosiguié con la practica de realizar
recorridos de prueba con vehiculos eléctricos
para verificacion del correcto funcionamiento
de las Estaciones de Recarga instaladas a lo lar-
go de la Ruta Verde PY-02.

Operacion y monitoreo de los sistemas
de generacion eléctrica con energia
solar de inyeccion directa

¢ Nuevo techado fotovoltaico para estacio-
namiento. Se encuentra en pleno funciona-
miento desde su inicio con operacion del siste-
ma de generacion eléctrica basada en energia
solar de inyeccion directa al Salon de los Traba-
jadores, aprovechando 19 paneles solares de
205 W de potencia nominal cada uno para una
potencia total de 3,89 kWp.

En el mes de enero se tuvo la mayor genera-
cion mensual total de 402 kWh, siendo la gene-
racion total durante el 2024 de 3405,67 kWh.

e Provision e instalacion del techado fo-
tovoltaico para estacionamiento (T1). Se
continud con la monitorizacion del sistema
fotovoltaico de inyeccion directa en el techado
T1 del estacionamiento del edificio corporativo
de ITAIPU Binacional, sede Asuncion. El sistema
cuenta con 36 paneles de 405 Wp cada uno,
totalizando 14,58 kWp de potencia instalada. El
inversor inteligente de 15 kW es capaz de trans-
formar la electricidad de corriente continua ge-
nerada en los paneles en corriente alterna para
ser suministrada directamente a la carga del
edificio, reduciendo asf el consumo de la ANDE.
Este sistema tiene menor cantidad de paneles
debido al estudio de afectaciéon de sombras
realizado previamente a la instalacién, con re-
lacion al T2.

¢ Techado fotovoltaico para estacionamien-
to (T2). Se continud con el monitoreo de la ge-
neracion del sistema fotovoltaico de inyeccion
directa T2. El sistema cuenta con 46 paneles
de 350 Wp cada uno totalizando 16,1 kWp de
potencia instalada. El inversor inteligente de
15 kW es capaz de transformar la electricidad
de corriente continua generada en los paneles
en corriente alterna para ser suministrada direc-
tamente a la carga del edificio, reduciendo asi
el consumo de la ANDE.
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¢ Sistema fotovoltaico en azotea del edificio
corporativo de ITAIPU Asuncidn. Se llevo
a cabo la instalacion y puesta en marcha del
sistema de generacién solar fotovoltaica en la
azotea del edificio C4 de la ITAIPU Binacional,
sede Asuncion. Este proyecto fue concebido
con el objetivo de complementar la genera-
cion de energia del edificio, reducir costos en
el servicio de electricidad y servir como base
de andlisis para la implementacion de sistemas
solares con paneles bifaciales, una tecnologia
aun poco empleada en la region. Finalizaron los
trabajos enmarcados en el servicio de montaje,
provision e instalacion del sistema fotovoltaico.
La instalacion incluyd la integracion de 12 pa-
neles bifaciales y 12 monofaciales, conectados
a la red eléctrica interna del edificio, lo que per-
mite generar datos que pueden servir para eva-
luar el desempefo de ambos tipos de paneles
en condiciones reales de operacion.

Estructura para paneles monofaciales.

e Estacion de carga para vehiculos eléctricos
con techado solar fotovoltaico en el Centro
Administrativo de la Itaipu en el km 3,5 de
Ciudad del Este. Durante el ano, se llevaron a
cabo diversas actividades en la estacion de car-
ga para vehiculos eléctricos ubicada en el centro
administrativo de Ciudad del Este. Estas acciones
estuvieron orientadas a mejorar la infraestructura
y asegurar el correcto funcionamiento del siste-
ma fotovoltaico asociado a la estacién de carga.

Uno de los principales trabajos realizados fue la
reconstruccion del cercado perimetral, el cual
habfa sido demolido previamente para la insta-
lacion inicial del sistema. Esta obra permitié res-
tablecer la seguridad del recinto y delimitar ade-
cuadamente el drea de operacién de la estacion.

Adicionalmente, se produjo una falla en el in-
versor del sistema fotovoltaico debido a un
evento externo. Como consecuencia, fue ne-
cesario realizar el reemplazo del equipo, lo que
asegurd la continuidad de la operacion del sis-
tema. El nuevo inversor fue instalado y puesto
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en funcionamiento, restableciendo la capaci-
dad de generacién de energia renovable para
la estacion de carga. A pesar de esta incidencia,
el cargador no dejé de funcionar en ningun
momento y estuvo operativo con normalidad
durante todo el afo.

Finalmente, se procedio a la reinstalacion del
tétem informativo, el cual habia sido removido
durante los trabajos iniciales. Este elemento es
fundamental para proporcionar informacion re-
levante a los usuarios sobre el funcionamiento
del sistemay las opciones de carga disponibles.

Operacion y monitoreo del Sistema de
lluminacion Solar LED de brazo doble

Durante el afo 2024, en el puente Costa Cavalcanti,
que une Ciudad del Este con Hernandarias, se llevé
a cabo el seguimiento mensual de la generacion
y operacion de los 15 sistemas independientes de
alumbrado publico solar, cada uno compuesto por
dos luminarias, que totalizan 30 alumbrados.

Gracias al sistema de monitoreo remoto implemen-
tado, se pudo realizar un control constante del rendi-
miento de los sistemas, lo que permitio identificar po-
sibles fallos, como falsos contactos en las conexiones
de los paneles solares. Esta capacidad de deteccion
temprana facilité una rdpida intervencion para garan-
tizar la continuidad operativa del alumbrado publico.

Las tareas de mantenimiento y correccion
de fallos fueron cubiertas por la garantia del
servicio prestado, asegurando asi la eficiencia y
disponibilidad del sistema a lo largo del afo.

Este proyecto mejord la iluminacion vial, la
eficiencia energética, la seguridad en el transito
y los costos asociados al consumo de energia
eléctrica, evitando también el robo recurrente de
cables y el deterioro de equipos.

Energia solar térmica

Nuevos termocalefones solares en reservas
naturales de la ITAIPU Binacional

En el marco de la promocién del desarrollo
sostenible mediante las Energias Renovables y
Eficiencia Energética (Practicas EREE), se llevo a
cabo el proceso de mantenimiento preventivo y
correctivo de sistemas de calentamiento de agua
mediante termocalefones solares en las reservas
naturales de la ITAIPU Binacional (Reserva Natural
MbaracayU, Carapa, Pikyry, Limoy, Itabd y Tati Yupf),
y en las dreas habitaciones.
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Energia edlica

Monitoreo eélico para fines energéticos en la
Reserva Natural Pozuelo

Durante el 2024 se monitoreé el sistema de
medicién de potencial edlico a 50 y 100 metros
de altura en la Reserva Natural Pozuelo, distrito de
Nueva Esperanza, departamento de Canindey,
para la generacion de datos e informaciones del
potencial edlico de la zona proxima al lago de
ITAIPU Binacional.

Bioenergia

Instalacion y mantenimiento de biodigestores
en el Centro Ambiental y reservas naturales de
la ITAIPU Binacional

Se llevaron a cabo trabajos de mantenimiento en los
biodigestores utilizados para el aprovechamiento de
residuos del comedor del salén de los trabajadores,
del bioterio y de las reservas naturales de [TAIPU.

Prosiguieron las mediciones de diversas variables
para analizar las condiciones de produccion de
biogés, lo que incluyd la evaluacion de pardmetros
como temperaturay tipos de residuos depositados.
Estas mediciones son cruciales para asegurar
un funcionamiento éptimo y eficiente de los
biodigestores.

Ademas de las mediciones, se realizé la limpieza
de los distintos biodigestores para mantener su
operatividad y eficiencia en la produccion de
biogds. Paralelamente, se llevaron a cabo jornadas
de capacitacion sobre el uso de los biodigestores y
SU mantenimiento necesario.
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Hidrégeno como vector energético
Hidrégeno Verde en el Paraguay

Se participd de una presentaciéon sobre el potencial
de Paraguay para desarrollar una economia de
hidrogeno verde. En ese sentido, se mostraron las
proyecciones analizadas para el periodo 2030 al
2050.

Asimismo, se hizo un analisis de los posibles usos
finales del hidrégeno en Paraguay, como, por
ejemplo, la transformacién de la industria nacional
con una alta dependencia para la produccién
de combustibles fosiles y los nuevos desarrollos
industriales, como, por ejemplo, los fertilizantes.

El fin principal de la implementacién de este
tipo de tecnologias verdes es la de diversificar la
matriz de produccion de energia consolidando asf
aln mas las energias renovables en el Paraguay
considerando también los multiples beneficios
que podria traer consigo esta tecnologfa.

Entre los beneficios de la estrategia propuesta se
podria mencionar la implementacién y desarrollo
de nuevos proyectos de energias renovables, la
disminucion de la huella de carbono del Paraguay,
el robustecimiento de laindependencia energética
del Paraguay vy la creacion de nuevas fuentes de
trabajo, entre otros.

Visita Técnica a la Unidad de Produccion de
Hidrocarburos Renovables

Se llevd a cabo una visita técnica con técnicos de la
Fundacién Parque Tecnolégico ITAIPU - Paraguay,
a la Unidad de Produccion de Hidrocarburos
Renovables, el cual es un proyecto en colaboracion
con el Centro Internacional de Energias Renovables
Cl-Biogas de la margen brasilefa.

Esta unidad, es una planta piloto para produccion
de petréleo sintético a partir de biogas, con énfasis
en la produccién de Combustibles Sustentables
para Aviacion (SAF, por sus siglas en inglés,
Sustainable Aviation Fuel).

Comité Técnico de Normalizacion (CTN) 70
«Tecnologia del Hidrégeno»

En el marco de las actividades desarrolladas por el
Comité Técnicode Normas Vinculadas al Hidrogeno
(CTN-70) se llevé a cabo una reunién de trabajo afin
de avanzar en la traduccion y tropicalizacion de la
norma vinculada para la produccién de hidrégeno,
donde anteriormente ya se habfa trabajado en el
apartado de terminologias del hidrégeno.
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La jornada de trabajo se llevd a cabo en la sede
de la Universidad Catdlica «Nuestra Sefora de la
Asunciony, sede Alto Parana. Dicha actividad contd
con la participacion de la mayoria de los miembros
activos del comité, el cual estd conformado
por el Instituto de Tecnologia, Normalizacion y
Metrologia (INTN), el Ministerio de Economia, la
Administracién Nacional de Electricidad (ANDE)
y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT).

Asi también, son miembros activos del comité:
la Universidad Nacional de Asuncion (UNA), la
Universidad Nacional del Este (UNE) y la Universidad
Catodlica «Nuestra Sefora de la Asuncién» (UCA), el
Parque Tecnologico ITAIPU — Paraguay (PTI-PY) y la
ITAIPU Binacional (IB), entre otros miembros.

Participacion en el lanzamiento de la norma
paraguaya de hidrégeno

Se participd en el lanzamiento oficial de la norma
paraguaya PNA 70 002 24, titulada «Calidad de
combustible de hidrégeno», dénde se recibid
una copia de la norma en formato fisico al haber
participado activamente en su elaboracion.

Esta norma, la segunda promulgada por el Comité
Técnico de Normalizacion CTN 70 «Tecnologfas
de hidrégeno», del cual la Entidad es parte,
representa un paso significativo en el desarrollo y
estandarizacion de tecnologias de hidrégeno en
nuestro pafs, promoviendo asi una movilidad mas
limpia y segura.

El evento también conmemord el Dia Mundial
de la Normalizacion y contd con la participacion
de miembros de los comités de normalizacion,
presidentes de cdmaras y gremios, asi como
representantes de diversas instituciones.

Presentacion de la Estrategia Nacional
para la Economia del Hidrégeno Verde
en Paraguay

Se participé en la presentacion de la Estrategia
Nacional para la Economfa del Hidrogeno Verde
en Paraguay. El evento fue organizado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), representacion
en Paraguay.

Durante el evento se realizd una presentacion
magistral sobre la Estrategia del Hidrégeno Verde
en Paraguay, seguida de una discusiéon titulada
«Impulsando el hidrégeno verde en Paraguay:
oportunidades y sinergias» con el viceministro
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de Minas y Energia, presidente de la ANDE vy la
especialista senior de Energia del BID.

En el trabajo de consultorfa que finalizd con la
estrategia se identificaron 6 pilares:

1. Produccién de hidrégeno como actividad in-
dustrial;

Generacion renovable y acceso a la red eléctrica:
Uso de agua para la produccion de hidrogeno;

Infraestructura, logistica y seguridad;

AN N

Usos finales y aplicaciones del hidrégeno produ-
cido;

6. Elementos transversales.

® 4.4.2 Movilidad eléctrica
sostenible

Objetivo: desarrollar acciones dirigidas a la
investigacion e innovacion, buscando el crecimiento
tecnolégico con énfasis en la sostenibilidad,
movilidad y eficiencia energética, promoviendo y
estimulando el uso de vehiculos eléctricos.

El programa de movilidad eléctrica sostenible
desarrollado por ITAIPU, margen paraguaya, tiene la
finalidad de fomentar el uso de vehiculos eléctricos
y, de esta forma, contribuir con el esfuerzo mundial
de reducir la emisién de anhidrido carbonico; asi
comolaformacionenel pais de personal capacitado
con el fin de contar con la infraestructura necesaria
para dicha tecnologia.

Principales acciones y resultados alcanzados:

e Capacitacidon especializada en movilidad
eléctrica de jovenes paraguayos en Corea
del Sur. En el marco del proyecto Centro Task
Paraguay de Autopartes y Plan Piloto de Movi-
lidad Eléctrica Sostenible, viajo a Corea del Sur
el segundo grupo de 10 jovenes paraguayos
para capacitarse en matriceria, moldes y desa-
rrollo de la movilidad eléctrica. Esta iniciativa
es impulsada por los gobiernos de Paraguay y
de Corea del Sur con el propdsito de transferir
conocimientos para fomentar la industria de los
vehiculos eléctricos e implica el trabajo conjun-
to entre el Ministerio de Industria y Comercio
(MIC), ITAIPU Binacional, la Fundacién Parque
Tecnolégico Itaipu - Paraguay (FPTI-PY) y el Ins-
tituto Tecnoldgico Automotriz de Corea del Sur
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(KATECH por sus siglas en inglés). A través de
la capacitacion, con una duracién de 4 meses
implicando 450 horas de formacion, los jove-
nes participantes pudieron conocer el sistema
de trabajo de las compahias mas importantes
de la industria autopartista y la electromovili-
dad, ademas de realizar ensayos practicos. La
Entidad desempend un papel fundamental en
el proceso de seleccion, preparacion y acompa-
Aamiento de los seleccionados, incluyendo jor-
nadas de induccion realizadas en instalaciones
de la CHI con el fin de dotar a los participantes
de valiosos instrumentos tedricos y practicos
antes de emprender el viaje.
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e Capacitacion técnica tedrico-practica so-
bre vehiculos eléctricos. £l Hub de movilidad
eléctrica sostenible de ITAIPU Binacional, ubica-
do en la CHI, fue sede de las 2 ediciones de este
curso de formacion totalizando 40 participan-
tes incluyendo técnicos en mantenimiento de
vehiculos, técnicos de empresas con intereses
en reparacion en vehiculos eléctricos y egresa-
dos de carreras afines. Las capacitaciones, de
40 horas catedra de duracion cada una, fueron
dictadas por docentes de la Universidad Yeu-
ngnam de Corea del Sur, expertos en vehiculos
eléctricos y autbnomos, quienes desarrollaron
un programa disefado para proporcionar a los
participantes conceptos esenciales de la movi-
lidad eléctrica y su relevancia para el desarrollo
del sector automotriz. Estos cursos organizados
en conjunto con la Fundacion Pargue Tecnolé-
gico ltaipu - Paraguay (FPTI-PY) y con el apoyo
del Ministerio de Industria y Comercio (MIC)
se llevaron adelante en el marco del proyec-
to Centro Task Paraguay de Autopartes y Plan
Piloto de Movilidad Eléctrica Sostenible que
buscé potenciar las capacidades de la mano de
obra paraguaya, especializandola en materia
de innovacién y movilidad eléctrica, dotando-
la al mismo tiempo de habilidades especificas
orientadas a responder las crecientes deman-
das del sector automotriz sostenible.
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Participacion en la Expo Mariano Roque
Alonso 2024. La electromovilidad marcd pre-
sencia en el Stand de la Energia en la Expo Ma-
riano Roque Alonso 2024 promoviendo el uso
de monopatines, bicicletas y automaviles eléc-
tricos, medios de transporte con cero emision
de sustancias contaminantes que estuvieron a
disposicion del publico. Ademas, los visitantes
tuvieron la oportunidad de enriquecer sus co-
nocimientos mediante totems interactivos con
preguntas alusivas y participar de charlas técni-
cas brindadas por catedraticos provenientes de
Corea del Sur, permitiendo al publico conocer
las iniciativas de movilidad eléctrica y aprender
sobre las ventajas que proporcionan estas nue-
vas alternativas de desplazamiento, de manera
a generar mayor conciencia sobre el cuidado
del medio ambiente, el aprovechamiento de la
energia limpia y renovable disponible y avanzar
asi con pasos firmes hacia la transformacion de
la matriz energética del Paraguay.

Visita de autoridades a Corea del Sur. Con
el objetivo de conocer in situ las experiencias
de éxito del desarrollo de la industria de ve-
hiculos eléctricos, fortalecer la politica indus-
trial del sector automotriz del Paraguay y par-
ticipar en el acto de cierre de la capacitacion
del segundo grupo de jovenes paraguayos,
una delegacién integrada por autoridades de
ITAIPU y del Gobierno del Paraguay, se realizd
una visita técnica a Corea del Sur. El itinerario
incluyd recorridos por diversas instituciones,
fabricas y centros tecnoldgicos especializados
en la electromovilidad, fusionandose la inno-
vacion vy la sostenibilidad. Durante la reunion
mantenida en la sede del Instituto Tecnologi-
co Automotriz de Corea del Sur (KATECH, por
sus siglas en inglés) se siguié ahondando en
los puntos de cooperacion a fin de fortalecery
conseguir los resultados esperados en el Pro-
yecto Centro TASK Paraguay de Autopartes y
Plan Piloto de Movilidad Eléctrica Sostenible,
iniciativa impulsada por ambos paises.
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e Recepcion de buses eléctricos provenien-
tes de Corea del Sur. Durante un evento lle-
vado a cabo en CHI, especificamente en el Hub
de Movilidad Eléctrica Sostenible, fue realizada
la entrega oficial de 5 buses movidos a electri-
cidad por parte de Corea del Sur con el fin de
desarrollar esta tecnologfa de transporte urba-
no e impulsar la investigacion. Asimismo, fue
lanzado un concurso nacional con el objetivo
de seleccionar el disefio del ploteado para es-
tos, que deberd reflejar los valores de sosteni-
bilidad, innovacion tecnoldgica, respeto por el
medio ambiente y la promocién de la cultura
local. Esta actividad es llevada a cabo por el Mi-
nisterio de Industria y Comercio (MIC), ITAIPU
Binacional, el Instituto Paraguayo de Artesania
(IPA), la Fundacién Parque Tecnolégico Itaipu -
Paraguay (FPTI-PY) y el Centro Task Paraguay de
Autopartes.

e Avances en la implementacion de la mi-
cromovilidad eléctrica. Fueron realizadas
pruebas piloto en &reas internas de ITAIPU in-
teresadas en implementar el uso de medios de
transportes personales movidos a electricidad
para el traslado de los colaboradores dentro de
su lugar de trabajo, especialmente monopati-
nes y bicicletas eléctricas. El desplazamiento
en el trabajo se torna el escenario ideal para
incentivar la transformacion hacia la movilidad
eléctrica de manera a forjar una cultura organi-
zacional basada en la construccién de habitos
mas sostenibles, el desplazamiento tecnoldgi-
co eficiente y el cuidado del medio ambiente,
contribuyendo, ademds, con la movilidad acti-
va saludable de los trabajadores.

e Asesoramiento a las areas en la adquisi-
cion de vehiculos eléctricos. Se ha trabajado
en conjunto con otras areas internas de ITAIPU
en relacion con la flota de vehiculos, brindando
orientaciones y sugerencias ante consultas re-
lacionadas con la incorporacion de automaovi-
les eléctricos para ser utilizados en las distintas
actividades mitigando el dafio al medio am-
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biente. Asimismo, se otorgd acompafamiento
constante en el proceso de pruebas de las po-
tenciales unidades antes de ser adquiridas de
manera a cerciorarse de que estas cumplen con
las especificaciones técnicas y los requerimien-
tos de cada area. También se destaca el apoyo
relacionado con el proceso de mantenimiento
de las unidades eléctricas que conforman la flo-
ta propia de ITAIPU.

e Apoyo técnico alas marcas eimportadores
de vehiculos eléctricos, pruebas de unida-
des y asesoramiento. Se ha brindado asis-
tencia a empresas representantes de distintos
modelos de automaviles eléctricos en relacion
con las especificaciones técnicas de las nuevas
unidades a ser comercializadas en el Paraguay.
Asimismo, se han realizado pruebas técnicas de
unidades proveidas por empresas del sector
con el fin de ampliar la flota de vehiculos eléc-
tricos de ITAIPU y colaborar con el desarrollo de
los nuevos vehiculos a través de sugerencias de
mejoras.

@® 4.4.3 Universidad Corporativa
Itaipu (UCI)

La UCI tiene por finalidad articular la gestién del
proceso de educaciéon corporativa de [TAIPU,
considerando  las  competencias  esenciales
definidas por la Entidad, la gestiéon del
conocimiento, la investigacion y desarrollo vy la
innovacion en el ambiente organizacional, de
modo a integrar permanentemente a las personas
en los procesos empresariales, buscando alcanzar
los objetivos estratégicos y contribuir para el logro
de la mision de ITAIPU.

Principales acciones y resultados alcanzados:

Convenios con la Universidad Nacional del
Este (UNE), para la formacion en resoluciéon de
conflictos con vision estratégica

La reunion de trabajo con la UNE se desarrollé para
conversar sobre colaboraciones académicas con la
UCI, para lograr la implementacion de programas
de posgrado en el drea de resolucion de conflictos,
con el fin de incorporar una «Especializacion en
mediacion y resolucion de conflictos», con una
perspectiva estratégica.
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Reunion de trabajo entre ITAIPU y CALDO-
Canada, quienes inician acciones para
fortalecer la innovacion y el conocimiento

La UCI inicid conversaciones con representantes
del Consorcio CALDO-Canadd, el cual nuclea a
algunas de las universidades de investigacion mas
destacadas de ese pais. El objetivo es impulsar
acciones que promuevan la excelencia educativa
en areas de interés de la Entidad.

Reunion de trabajo con el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) para
fortalecer la investigacion cientifica

La reunion se realizd para delinear la hoja de ruta
que seguiran en el marco de la alianza estratégica
firmada para fortalecer las investigaciones
cientificas en el Paraguay. El objetivo de esta
colaboracion futura es unir esfuerzos institucionales
para abordar los desafios existentes en temas
esenciales como lo es la actualizacién pendiente
de las Directrices de Gestién de Conocimiento de
la Binacional, las cuales datan del afio 2005.

Exhibicion del documental Gigante - 50 arios
de ITAIPU en la Universidad Nacional del Este

Presentar la proyeccién con el fin de interactuar
con la academia y facilitar el aprendizaje de los
jovenes sobre la historia de la Binacional, asi como
fomentar un mayor aprecio por ITAIPU Binacional;
no solo como productor de energia, sino también
como motor del desarrollo social del pafs.

® 4.4.4 Fundaciéon Parque
Tecnologico de Itaipu (FPTI)

La FPTI-PY es una persona juridica instituida por
ITAIPU Binacional comoinstitucién sinfinesde lucro.
A mas de quince anos de su creacion, la fundacion
ha iniciado un proceso de transformacion, con el
objetivo de fortalecer sus capacidades de gestion
y coordinacion.

Este cambio busca consolidar una vision clara y
viable que le permita adaptarse a la acelerada
evolucién tecnolégica de nuestros  tiempos,
entendiendo la tecnologia como un pilar clave
para un desarrollo social equitativo y en armonia
con el medio ambiente.
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En el afno 2024, en conjunto con ITAIPU Binacional,
la Fundacion ha llevado adelante 31 importantes
proyectos en alianza con instituciones estatales.
Estas iniciativas han demostrado su eficacia
en la ampliacion de capacidades de gestion vy
coordinacion en diversas areas, entre las cuales se
destacan las siguientes:

1. Fortalecimiento del sistema penitenciario del
Paraguay;

2. Implantacion de una Unidad de Hidrégeno
Verde en el PTI-PY, fase 1;

3. Apoyo a planes comunicacionales para el po-
sicionamiento de politicas publicas del Estado
paraguayo;

4. Fortalecimiento del sistema Vial en localidades
de la region Oriental del Paraguay;

5. Apoyo a nuevos centros penitenciarios de Em-
boscada (Unidades 1y 2);

6. Fortalecimiento del desarrollo urbano me-
diante la construccion de soluciones habita-
cionales en el Paraguay;

7. Fortalecimiento del sistema de registro y con-
trol migratorio de entrada y salida al territorio
nacional;

8. Programas de posgrado con el Instituto de
Altos Estudios Estratégicos (IAEE) en Alto
Parana;

9. Fortalecimiento de la estructuracion de pro-
yectos estratégicos del MOPC;

10. Apoyo al Centro Task Paraguay de Autopar-
tes y Plan Piloto de Movilidad Eléctrica Sos-
tenible;

11. Fortalecimiento institucional de la Policia Na-
cional, Ministerio del Interior del Paraguay, en
materia de infraestructura, insumos, equipos
tacticos y logistica en general;

12. Asistencia para el desarrollo de sistemas de
control y analitica de la contraloria general de
la Republica;

13. Mejoramiento de la infraestructura educativa
a través de la construccion y equipamiento de
17 centros educativos nuevos en los 17 depar-
tamentos del Paraguay;

14. Plan Maestro, Plan de Sostenibilidad y Mejo-
ramiento de los Parques Urbanos Guazd y Nu
Guazy;

15. Disefo y construcciones edilicias en el predio
del Instituto Nacional del Cancer (INCAN);
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16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

Duplicacion de la ruta departamental D025 -
Tramo Avenida General Aquino-Avenida Sud-
americana (Tape Tuja);

Mejoramiento y duplicacion de la ruta D025
en el tramo Empalme Acceso Norte a la Ciu-
dad de Asuncién y Aeropuerto Silvio Pettirossi;

Pavimentacion de la ruta departamental D007
en el tramo Mcal. Lopez - Santa Ana - Cruce
Margarita, Dpto. de Caaguazy;

Laboratorio de subestacién digital;

Puesta en valor del patrimonio cultural mate-
rial del Paraguay a través de la educacion, pro-
mocién e intervencion de inmuebles patrimo-
niales;

Disefio, construccion y fiscalizacion de centros
de atencion integral a la primera infancia en el
territorio nacional;

Equipamiento de centros de atencién integral
a la primera infancia en el territorio nacional;

Disefio y construccion de la fase inicial de las
estaciones cabeceras para buses eléctricos en
el AMA;
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

Fortalecimiento del Nucleo de Gestion de Co-
nocimiento e Innovacién SAP de la FPTI-PY:

Modernizacion y optimizacion de procesos
empresariales de la CAJUB, fase 1;

Apoyo a las capacidades operativas de la SE-
NAD;

Energia de Paraguay: Comunicacion Estratégi-
ca Nacional e Internacional;

Actualizacion del Sistema de Telemedicion de
Sistemas Eléctricos;

Servicio de instalacion de una plataforma foto-
voltaica flotante;

Servicio diagnéstico de dos plantas desalini-
zadoras y evaluacion del soporte energético
renovable;

Gestion de Conocimiento en Seguridad de
Presa (GCSP), fase Il
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4.1 GESTION AMBIENTAL

@® 4.1.1 Monitoreo de la calidad del
agua y acciones conservacionistas
de aguay suelo

Calidad del agua

El Embalse de Itaipu tiene como finalidad
almacenar agua para la generacién de energia
eléctrica y, al mismo tiempo, posibilitar flujos
naturales que atiendan a los diversos usos multiples
para el desarrollo socioecondmico de la regién, de
acuerdo con los criterios de sostenibilidad.

En 2024, el embalse y sus brazos, excepto el
denominado brazo del rio Ocoy, tenfan una
clasificacion de calidad de agua buena (ultraoligo,
oligo y mesotréfico — baja cantidad de nutrientes
en el agua, lo que indica un ambiente saludable,
poco impactado), con variaciones estacionales
dentro de los limites normales.

En relacion con la capacidad de bafio de las ocho
playas localizadas en los municipios limitrofes al
embalse, en la temporada de verano 2024/2025,
seis de ellas estuvieron clasificadas como aptas para
el bafo durante toda la temporada, con buenas
condiciones para la recreacion, segun lo establece la
resolucién 274/00 del Consejo Nacional del Medio
Ambiente (CONAMA). Dos playas presentaron agua
no apta algunas semanas.

En un patrén similar al de afos anteriores, algunos
afluentes de la Cuenca del Parané 3 presentaron
altas concentraciones de nutrientes en el agua,
indicando eutrofizacion local, con una gran
variacion estacional observada. El brazo del Ocoy
sigue siendo el que presenta mayores indices de
eutrofizacion, seguido por algunos afluentes del
rio Séo Francisco Verdadeiro.

El monitoreo de macrofitas acudticas en el embalse
registrd un total de 53 especies de plantas, similar a
lo que fue observado en 2023, con una tendencia
de aumento de la diversidad desde 2020. En 2024
continud la tendencia de declive en la poblacién de
ciertas especies invasoras, para Hydrilla verticillata
fue registrada una frecuencia similar a la de 2023,
una de las mas bajas en la serie histérica. En cuanto
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Margen brasilefa

a Hedychium coronarium, continud sin registros en
el Embalse de ltaipu.

Banco de macréfita de la especie Egeria najas siendo
muestreado por el método del tenedor

Monitoreo Sedimentométrico

Durante el ano, se realizaron 762 analisis de
laboratorio de muestras puntuales de sedimentos
en suspension, recolectados en los 18 puntos de
monitoreo de ITAIPU. Se realizaron nueve campanas
de campo, con 162 mediciones completas con
estdndares  internacionales  (sedimentos en
suspension, sedimentos de lecho, granulometria y
levantamiento de secciones transversales).

Se observéd una reduccion en los valores de
los caudales promedio en todos los puntos
monitoreados, sobre todo en comparacién con
el afo anterior. En diciembre, se registré un ligero
aumento tanto en los caudales como en el transporte
de sedimentos en todos los puntos monitoreados.

Fuerte proceso erosivo en las margenes del rio Parana,
aguas abajo de la UHE Puerto Primavera, en el municipio
de Rosana (SP)
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Levantamientos batimétricos e
hidraulicos

A lo largo del 2024, el Instituto de Tecnologia
para el Desarrollo (Lactec) desarrolld modelos
hidrodindmicos bidimensionales y tridimensionales,
tanto paralos brazos brasilefios como para el cuerpo
central del Embalse de Itaipu. Hasta junio de 2024,
se completd la entrega final de todos los productos
relacionados con la modelizacién hidrodindmica
2D de los brazos contratados. Desde entonces, se
inicio la fase 3D (tridimensional) de la modelizacion,
que contempla los mismos 19 compartimentos
tratados en el médulo 2D, pero ahora realizados en
configuracion tridimensional, con 2,5y 10 capas.
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7186 |-
7185 [

7184 -

y coordinate —>
Initial bed level (m)

7183 [

7182

7181 L L L L L L I I |
744 745 746 747 748 749 750 751 752 753 -35
x coordinate—>

Mapa batimétrico del brazo del rio Bela Vista. Se
observa que la profundidad méaxima en la localidad
alcanza hasta 37 m

Manejo integrado y practicas
conservacionistas de agua y suelo

ITAIPU comprende que recibe una fuerte influencia
de todo lo que sucede en la cuenca hidrografica
incremental, por lo que busca asociaciones y
mecanismos de intervencion directa e indirecta
para intentar prevenir y corregir situaciones
indeseables.

Se estima que la erosién hidrica causa pérdidas de
suelos en dreas ocupadas por cultivos y pastizales
en un rango de 1,5 a 4,0 billones de dolares por
ano, limitdndose Unicamente a las necesidades
de reposicion de nutrientes en suelos agricolas.
Ademas, considerando que la hidroeléctrica es
la principal fuente de la matriz de generacion de
energia eléctrica de Brasil, las consecuencias de
este proceso erosivo generan una pérdida anual
de capacidad de almacenamiento de agua en los
embalses de las hidroeléctricas brasilefas.

Se destaca que en el Area de Contribucion Hidrica
Incremental del Embalse de Itaipu, el territorio
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estd caracterizado por el intenso uso de recursos
naturales, con aproximadamente el 75% del area
destinada al uso agropecuario, con impactos en la
biodiversidad, el saneamiento vy, principalmente,
la pérdida de suelos (erosién), ocasionando la
pérdida gradual del potencial productivo de las
tierras, la degradacion de los recursos hidricos y
el embancamiento de los lechos de los rios y del
embalse.

~TODOS 0S MUNICIPIOS DO PARANA

35 MUNICIPIOS DO MATO GROSSO DO SUL:
lguatemi

tapors

Itaquiral

Ivinhema

Bataypord Japors

Caarap6 Jatel

Coronel Sapucaia  Juri

Deodapolis Laguna Carapi
Douradina

Dourados

Eldorado

Fatima do Sul
Gléria de Dourados

AREA DE INFLUENCIA

Mato Grosso do Sul

aaaaaaa
Ponta Pord
Rio Brilhante
Sete Quedas
sidrolandia

Vicentina

Area de actuacién/alcance de las Acciones de Gestidon
Ambiental y Social

La «salud» del rio es una consecuencia directa de las
medidas adoptadas para controlar el escurrimiento
superficial y favorecer la infiltracion de agua en
el suelo, prevenir la erosién y reducir la entrada
de sedimentos y nutrientes. También resulta del
mantenimiento de la biodiversidad de la cuenca,
asegurando la conectividad entre las diferentes
cuencas hidrogréficas, ademas de disponibilizar este
recurso natural, ya sea del embalse o de los afluentes,
para otros usos multiples como el consumo humano,
animal, riego, recreacion, pesca y navegacion.

Las actividades de manejo integrado de agua
y suelo previstas en las asociaciones de ITAIPU
influyen directamente en la calidad y cantidad de
agua del embalse. Las intervenciones previstas
son respaldadas por estudios técnicos y reflejan
el uso y ocupacion actual del suelo en las cuencas
hidrograficas seleccionadas, se presentan, desde el
punto de vista ambiental, con sefales visibles de
degradacién/pasivos y dafos potenciales a los rfos
y cursos de agua afluentes del embalse.

Las acciones/intervenciones derivadas de las
asociacionesimpactan positivamente en la gestion de
los recursos naturales y los aspectos socioeconomicos.
Ademas, considerando que en la ejecucion de estas
actividades estan involucrados agentes publicos,
el sector econémico (el agronegocio, por ejemplo)
y la comunidad (propietarios rurales, técnicos,
cooperados, agentes ambientales), los temas de
seguridad hidrica y desarrollo territorial se consolidan,
con repercusiones positivas para todos.
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En medio de tantos desafios de la gestion publica
municipal, la solucién de problemas comunes pasa
por la necesidad cada vez mayor de desarrollar
proyectos y acciones con enfoque en la economia

Sintesis de Objetivos y Beneficios

de bajo carbono, como la implementacién de
sistemas de generacion solar fotovoltaica y el
uso de vehiculos eléctricos en el contexto de la
movilidad urbana.

OBJETIVOS BENEFICIOS Y CONTRIBUCIONES

Aumento de la cantidad y mejora de la calidad del agua
en la Cuenca Hidrogréfica Incremental.

GENERAR ENERGIA

Aumento de la vida Util del embalse, con influencia en la
disminucién de la entrada de sedimentos.

SOCIAL

Mejora de las condiciones de trabajo y de ingresos de los

recolectores de residuos sélidos.

Destino

adecuado de desechos agropecuarios y uso

racional de los recursos hidricos.

RESPONSABILIDAD
AMBIENTAL

Disminucion de la pérdida y degradacion de suelos.

Aumento de la infiltracién de agua en el suelo, la
recarga de los acuiferos y disponibilidad hidrica para la
produccion agricola durante periodos de sequia.

Incentivo a nuevos negocios y arreglos en la gestion de
residuos soélidos.

Apoyo en la generacion de energia renovable y a la

CONTRIBUIR CON EL DESARROLLO
REGIONAL

movilidad urbana sostenible.

Mejora de la infraestructura vial rural que favorece la
logistica de la produccion agropecuaria, el turismo rural
y el transporte de mercancias y personas.

Resultado de las acciones desarrolladas en 2024 en el marco de los proyectos
Gestion por Cuencas Hidrograficas (GBH) y Gestion Socioambiental (GSA)

SUELOS Y NACIENTES

Suelos directamente conservados (ha)
Caminos adecuados (km)

Caminos con gravilla (km)

Implementacién de pavimiento de piedra (km)
Pavimento Asfaltico (km)

Nacientes protegidas (un)
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80

183

124

61

323
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SANEAMENTO RURAL

Distribuidores de desechos (un)
Cisternas (un)
Abastecedores comunitarios (un)

Reservorios de agua (un)

w O U1 o

FOMENTO A ENERGIAS RENOVABLES

Sistema de Generacién Fotovoltaica (kWp)

Vehiculos Eléctricos (un)

Biodigestores (un)

Abastecedor comunitario instalado en Marechal
Candido Rondon - PR

@® 4.1.2 Monitoreo ambiental
del cultivo de peces en jaulas
flotantes en el Embalse de Itaipu

Proyecto de investigacién monitoreo ambiental
del cultivo de peces en jaulas flotantes en el
Embalse de Itaipu/Parque Acuicola Ocoy: Bases
para Produccion Sostenible - fase 2

En agosto de 2024 finalizd el proyecto que evalla
la capacidad de soporte y el posible impacto de
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3.950
10
6

Sistema de Generacién Fotovoltaica instalado en Boa
Vista da Aparecida - PR

la produccion de tilapia en la calidad del agua y la
biodiversidad de peces en el embalse. Para ello, se
realizaron diversas actividades en las que se pudo
constatar:

| La heterogeneidad espacial y temporal de
las variables limnoldgicas y la composicion
de laictiofauna, antes, durante y después de
la implementacién del sistema de cultivo en
jaulas flotantes; y verificacion de las posibles
interacciones e impactos de estos en rela-
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cion con la calidad del agua y la composi-
cién de laictiofauna en el rea de estudio;

Il. Los posibles impactos que este sistema de
produccién puede ocasionar en la calidad
del agua, teniendo en cuenta los otros usos
multiples del agua y la preservacion del
ecosistema acuatico;

lll. Seguridad hidrica: mejorar y perfeccionar,
mediante estudios hidrolégicos y limno-
l6gicos, las inferencias asociadas a la esti-
macion de la capacidad de soporte para la
instalacion de jaulas flotantes y los indices
productivos del cultivo;

IV. Proponer acciones de manejo y/o sistemas
productivos que puedan optimizar el ren-
dimiento zootécnico y econémico, priori-
zando el mantenimiento y la recuperacion
ambiental del drea de cultivo.

Las informaciones generadas por este estudio
permiten a ITAIPU respaldar acciones de cultivo de
peces en el embalse, de manera sostenible y con
base cientifica, pudiendo asf realizar un manejo
adecuado (determinacién de la capacidad de
soporte de produccién) y acciones de caracter
preventivo. Los servicios de este convenio son
fundamentales para garantizar el conocimiento del
funcionamiento del ecosistema en relacion con la
produccién de peces y mantener el estandar de
calidad delagua necesario, conforme ala legislacion
vigente. Ademas, este estudio contribuye a que la
produccién de pescado sea realizada de manera
sostenible, promoviendo la seguridad hidrica de la
materia prima para la generaciéon de energia.

Acuerdo de cooperacion técnica entre ITAIPU
y el Ministerio de Pesca y Acuicultura (MPA)

En diciembre de 2024 se celebrd un acuerdo de
cooperacion técnica entre ITAIPU y el MPA para
el desarrollo sostenible de la pesca artesanal
(profesional) y la acuicultura en Parand y el sur de
Mato Grosso do Sul.

Este instrumento formaliza y consolida la
asociacion institucional entre las entidades, en
el dmbito de las Directrices del Plan Nacional de
Desarrollo de la Acuicultura (PNDA) vy la Pesca
Deportiva (PNPA), con enfoque en el desarrollo
socioeconémico de los arreglos familiares, la
inclusion social, la valorizacion de las actividades
y las comunidades tradicionales, y la proteccion y
mejora de las condiciones del medio ambiente, en
areas de actuacién prioritaria de ITAIPU (Parana y
sur de Mato Grosso do Sul).
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Grupo de Trabajo Binacional sobre
tilapicultura en el Embalse de Itaipu

Constitucion y nombramiento de un grupo de
trabajo binacional para la elaboracién de una Nota
Técnica Binacional que contemple los aspectos
ambientales, socioeconémicos vy legales, en
los escenarios de ambos paises, inherentes a la
tilapiculturaenaguas transfronterizasy la propuesta
de acciones para aprovechar el potencial acuicola
del Embalse de Itaipu.

Ordenamiento acuicola binacional

Con el objetivo de promover el ordenamiento
sostenible de la produccién acuicola en el Embalse
de Itaipy, priorizando la conservacion ambiental y el
desarrollo socioecondmico asociado ala produccion
de alimentos en el embalse, en ambos paises.

La cooperacion técnica entre Paraguay y Brasil
fortalece loslazosy comparte tecnologias, teniendo
como premisa la proposicion de un innovador
Enfoque Ecosistémico para la Acuicultura (AEA).
Esta propuesta combina deteccidn remota,
hidrodindmica y balance de masas.

Utilizando el fésforo como nutriente limitante, el
embalse fue dividido en dos compartimentos con
diferentes regimenes hidrodinamicos: el cuerpo
principal y los brazos. El tiempo de residencia,
de cada compartimento, fue calculado con un
software de modelado hidrodinamico y utilizado
para estimar la produccién anual de peces
(tilapias y pacus) mediante el modelo de Dillon
y Rigler. Después de determinar la capacidad
de soporte, se aplicaron criterios técnicos en un
sistema de informacion geogréfica e integrados
al Plan Director de Gestion Ambiental de Itaipu,
garantizando la armonfa entre los usos multiples
del embalse.

Principales resultados en 2024

- En los brazos, la margen paraguaya tiene una
capacidad de soporte ligeramente inferior para
la produccion de tilapias (6.296 toneladas) en
comparacion con la margen brasilefa (7.849
toneladas). Lo mismo ocurre con la produccion
de pacy, con 4.029 toneladas en Paraguay y
5.023 toneladas en Brasil.

- Comparando la produccién de los brazos con
el potencial de produccion en el cuerpo cen-
tral, la produccién en el cuerpo central fue es-
timada en 293 mil toneladas para tilapias y 187
mil toneladas para pacu. En los brazos, la pro-
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duccion total estimada fue de 14 mil toneladas
para tilapias y 9 mil toneladas para pacu.

Tanto Paraguay como Brasil cuentan con
areas significativas y similares disponibles para
acuicultura, siendo el cuerpo central de los
reservorios el que ofrece mayor potencial, a pesar
de los desafios tecnologicos.

3 -Mapeamiento
de las areas

propicias para la
acuicultura

2 - Aplicacion
- de criterios de
seleccion

1-Base:
Zonificacion
Itaipu 2021

Modelado para estimar la capacidad de
soporte para la acuicultura en el Embalse de
[taipu

Desarrollo tecnolégico de la creacién de peces
en sistemas de biofloc (reciclaje de agua en la
acuicultura)

En 2024, las principales actividades desarrolladas a
través del convenio ITAIPU/Embrapa fueron:

- Evaluaciéon del uso de reactores anaerdbicos
para cultivos de recambio cero (tilapias y cu-
rimbas): realizacién de pruebas para verificar la

eficiencia de los reactores en el mantenimiento
de la calidad del agua sin necesidad de cam-
bios frecuentes;

Experimentos realizados en la unidad acuicola de
bioflocs en ITAIPU

Determinacion de la densidad éptima de cul-
tivo para alevines de tilapia: maximizacién del
crecimiento y salud de los peces;

Validacién de la produccién de alevines a esca-
la comercial para tilapia: realizacion de ensayos
para confirmar la viabilidad econémica y opera-
cional de la produccién a gran escalg;

Validacion del sistema de control automatico
de aireacion: implementacion y pruebas de
sistemas automatizados para garantizar niveles
adecuados de oxigeno en el agug;

Determinacion de indicadores ambientales
para la creaciéon de alevines de tilapia: identifi-
cacion y monitoreo de parametros ambienta-
les criticos para asegurar la sostenibilidad del
cultivo.

MEMORIA ANUAL 2024

ITAIPU BINACIONAL



Experimentos conducidos en la unidad acuicola para la determinacion
de indicadores ambientales y validacion de sistemas automatizados de
monitoreo de la calidad del agua

Monitoreo de la pesca

El monitoreo de la pesca, asociado al convenio
firmado con el Instituto Neotropical de
Investigaciones Ambientales (INEO), se realizd seguin
lo previsto en su plan de trabajo. El recadastramiento
socioeconémico de los pescadores en actividad en

® 4.1.3 Conservaciondela
biodiversidad

Refugios, Reservas y Areas Protegidas
40 aios de creacion de los Refugios y Reservas

El 27 de junio de 1984, fueron creados los Refugios
y Reservas Bioldgicas de Bela Vista, Santa Helena,
ltabo, Limoy, Tati Yupi y el binacional Maracaju.
Para conmemorar esta fecha, fue creada una
identidad visual concebida binacionalmente a fin
de ser utilizada en los eventos conmemorativos y
materiales de divulgacion.

LD =

Identidad visual
creada en
conmemoracion
de los 40 Afos
de las Reservas y
Refugios

ANO'

RESERVAS E REFUGIOS
ITAIPU BINACIONAL
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lamargen brasilefia del embalse se ha realizado entre
noviembre de 2023 y febrero de 2024, coincidiendo
con el periodo de veda. De acuerdo con el Ultimo
informe parcial, que contempla los datos de la pesca
hasta mayo, la pesca se baso principalmente en las
especies corvina, perna de moga, armado, piau y
cara.

El 15 de junio se realizd una fiesta junina en
el Refugio Bela Vista en conmemoraciéon a los
40 afnos de los Refugios y Reservas. El evento
recibié a aproximadamente 3.000 personas de la
comunidad. Las actividades incluyeron recreacion,
musica y comidas tradicionales, exposicion de
las acciones ambientales de ITAIPU en el camion
de la expedicion del conocimiento, laboratorio
ambiental, donacion de plantas forestales vy
medicinales, talleres de enriquecimiento ambiental
y recorridos por la senda de los animales.

ITAIPU BINACIONAL

ECOMUSEU EM ACAO

Venha participar conosco
dessa grandiosa festa!
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Fiesta junina en el Refugio Bela Vista

La X Nanocorrida, una tradicional competencia
realizada en ITAIPU, se transformé en una edicién
especial porlos 40 Afos de los Refugios y Reservas.
Se llevd a cabo el 29 de junio, con la participacion
de 160 empleados de ITAIPU de ambas margenes,
de las Fundaciones lItaiguapy, Fibra y FPTI-BR,
organizados en 40 equipos. El trayecto comenzo
en la Reserva Natural Tatf Yupf (PY) y termind en el
Refugio Bioldgico Bela Vista (BR), en una prueba con
tres modalidades deportivas: carrera cross country
de 5,6 km, seguida de remo por 3 km en el embalse
y 12,5 km en bicicleta para cruzar la extension de la
presa de la planta hidroeléctrica.
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Etapas de la X Nanocorrida de Aventura

También se realizaron tres paseos en bicicleta
abiertos a la comunidad en lugares exclusivos de
la binacional, de modo a celebrar las iniciativas de
conservacion de las dreas protegidas.

Re"_'!gio B logico

k] ™ 1]
ACA) Fis

Paseo en bicicleta en los Refugios de ITAIPU Binacional
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Certificacion en Biodiversidad

En septiembre, ITAIPU inicio el nuevo ciclo de
certificacion LIFE de negocios y biodiversidad.
La certificacion evidencia la efectividad de las
acciones socioambientales. Los auditores de
Tecpar Cert verificaron todas las informaciones
reportadas, con analisis de datos y evaluaciones
de campo sobre la gestion de las areas protegidas,
conservacion de fauna, produccion de plantas
forestales y gestion de residuos y efluentes.

La ampliacion de las dreas de actuacion en el estado
de Parandy el sur de Mato Grosso do Sul, en el marco
del programa «ltaipu Mas que Energfa», asi como la
reduccion de las emisiones de gases de efecto inver-
nadero de ITAIPU en 2023, contribuyeron para que
las acciones positivas para la biodiversidad marcaran
19 veces mas (barra celeste) que los impactos nega-
tivos (barra azul), con un significativo incremento en
comparacion con 2022, como se puede observar en
el grafico. En Brasil, ITAIPU es la empresa con mejor
desempenfo positivo en acciones de biodiversidad
asociadas al negocio, segun la metodologia LIFE.

Biodiversity Conservation Performance (BPP/BMP)
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ITAIPU - acciones positivas en biodiversidad realizas en 2023 (barra celeste).

Biodiversidad e Interacciones Ecolégicas del
Refugio Biolégico de Santa Helena

Las actividades de campo del NIT II comenzaron
en el sequndo semestre de 2024. En septiembre,
investigadores de UNILA, IFPR, IF Sul de Minas,
colaboradores de ltaipu Parquetec y de [TAIPU
Binacional iniciaron las primeras actividades para
el proyecto, que involucra interacciones ecoldgicas
entre abejas y plantas. Esta campafa también
permitié que el equipo del IFPR y IF Sul de Minas
realizara la primera expedicion de campo del
proyecto sobre la diversidad de insectos y ardcnidos.
Investigadores de UNILA responsables de los
estudios de flora realizaron dos expediciones de
campo en noviembre y diciembre, para realizar
el mapeamiento e identificacion de especies
que componen las parcelas monoespecificas
plantadas durante la reforestacion del refugio hace
aproximadamente 40 anos. Al final de noviembre,
el equipo de Herpetofauna determind las areas de
muestreo e instalo las trampas de caida, para iniciar
en 2025 el muestreo de reptiles, anfibios y pequefos
mamiferos. Investigadores de UFPR responsables del
inventario de aves realizaron la primera expedicion
de recoleccion en el mismo periodo para el registro
sonoro de especies en el RBSH y en el corredor
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ecolégico de Santa Marfa (Sao Miguel do Iguazu -
PR). Finalmente, se implementaron actividades de
muestreo semanales por parte de los investigadores
de UTFPR responsables del proyecto sobre las
interacciones de polinizacion entre abejas y especies
vegetales encontradas en el RBSH.
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Inventario forestal

Este proyecto tiene como objetivo recopilar
informacion sobre la fauna y flora en la Franja
de Proteccion alrededor del Embalse de lItaipu,
para conocer la biodiversidad de la regién vy
comprender mejor el paisaje regional. Sera el
inventario forestal méas completo realizado por una
planta hidroeléctrica.

El proyecto fue viabilizado mediante un convenio
que, a lo largo de seis anos, involucrard, ademdas
del equipo de ITAIPU, a 15 investigadores de
dos unidades de Embrapa: Embrapa Bosques
de Colombo (PR) y Embrapa Instrumentacion
de Sdo Carlos (SP). Los trabajos comenzaron en
marzo, con la visita de las investigadoras de las
dreas de grandes inventarios, geoprocesamiento
y carbono de Embrapa Bosques. En esta etapa, se
realizaron entrevistas con los técnicos de ITAIPU
para conocer in loco las particularidades y el historial
de implantaciéon de la franja de proteccién, desde
donde se comenzo a planificar las observaciones de
campo, realizadas entre mayo y septiembre de 2024.

Actividades de investigacion realizadas en el Refugio
Bioldgico Santa Helenay en el corredor bioldgico de
Santa Marfa vinculadas al NIT Il (Créditos: Gabriel Lobregat,
Liziane Kadine y Flévia Rodriguez)

Actividades de verificacion del area para la implantacion
de parcelas en la Franja de Proteccion. Créditos: Luis César
Rodrigues da Silva
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Se llevé a cabo la capacitacion de los equipos
encargados del levantamiento de datos forestales, y
luego, en consecuencia, se inicio la implantacion de
las parcelas y la recoleccion de datos. Se implantaron
y se recopilaron datos de 400 parcelas de 30 x 30 m
instaladas a lo largo de la Franja de Proteccion.

Investigadores de Embrapa capacitan a los equipos de
recoleccion de datos

Fauna
Refugio Biol6gico Bela Vista

El Refugio Bioldgico Bela Vista (RBV) albergd en
2024 un grupo de 328 animales de 53 especies.
Durante el ano, se realizaron 620 atenciones
veterinarias a animales del propio plantel y 345 a
victimas traidas por el 6rgano ambiental. En total,
se registraron 58 nacimientos de animales de 9
especies en el RBV, segun el grafico siguiente.

Nacimientos de animales bajo el cuidado de ITAIPU
en el RBV en 2024
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Tres ocelotes (Leopardus pardalis) y 19 mutunes de
penacho (Crax fasciolata) fueron donados al Gran
Parque lberd, en Corrientes, Argentina. El envio de
estos animales se realizd en marzo y forma parte
del acuerdo de cooperaciéon técnica entre ITAIPU
y la institucion Rewilding Argentina, que realiza
la reintroduccién de animales a la naturaleza,
fortaleciendo el ecosistema de la regién.

Curso «Conviviendo con las onzas-pardas de
ITAIPU»

Realizado en abril, el curso tuvo como objetivo com-
partirinformacion sobre la coexistencia entre huma-
nos y fauna, la biologia y el comportamiento de las
onzas-pardas, asi como presentar los resultados del
monitoreo realizado en ITAIPU para componer indi-
cadores de salud ambiental. Considerando el nime-
ro de avistamientos de la especie, se intercambiaron
experiencias sobre este felino, cima de la cadena
para la regulacion de los ecosistemas, fueron abor-
dadas cuestiones sobre el comportamiento en caso
de avistamientos, buscando la coexistencia pacifica
con la especie. Dado el nimero de registros fotogra-
ficos y videos obtenidos, el evento también contem-
plé orientaciones basicas de seguridad sobre estos
procedimientos, dentro de las instalaciones de la
empresa, manteniendo los cuidados al transitar en
las carreteras internas para evitar accidentes.

También en abril, se atendié a una onza-pintada
(Panthera onca) apodada Mang, que estaba siendo
monitoreada porel proyecto«Onzasdellguazi»con
sefales de problemas de salud y comportamientos
de caza de animales domésticos de los residentes
en los alrededores del Parque Nacional Iguazu, con
serios conflictos que llevaron a tomar la decision
de intervenir mediante la captura del animal para
su manejo veterinario. El apoyo de ITAIPU se basd
en el Acuerdo de Cooperacién Técnica firmado con
ICMBio, que propone acciones de investigacion,
manejo y monitoreo de carnivoros en el drea de
influencia de ambas instituciones.

Captura de la onza pintada en los alrededores del Parque
Nacional Iguazu
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Intercambio de animales silvestres con Klabin

En abril, el Refugio Bioldgico Bela Vista envio tres
pacas al Parque Ecoldgico de Klabin y recibio
a cambio tres gatos-maracaja. El intercambio
de animales es importante para potenciar
los programas de reproduccion de ambas
instituciones, ya que mejora la diversidad genética
de las especies en la regién mediante el cruce con
otros animales, lo que posibilita futuras liberaciones
de las especies.

Momentos de la reintegracion del halcén reloj y el perro
de monte

Participacion de ITAIPU en el Inventario
Participativo de Aves de Parana

El inventario Participativo de Aves de Parana
(IPAVE-PR) conto con la colaboracion y apoyo de
ITAIPU en levantamientos en el Refugio Bela Vista.
Organizado por especialistas en identificacion de
aves (ornitélogos), es una iniciativa de la sociedad
civil'y diversas instituciones, sin finalidad comercial.
El objetivo es registrar la biodiversidad de aves en
parques, bosques, refugios, entre otros, en todo el
Estado de Parand. Los resultados serén presentados
en una nueva edicion del libro del IPAVE.

Hembra de gato-maracaja en el recinto del RBV

Reintegracion de animales silvestres

En mayo se realizé la reintegracion a la naturaleza
de un perro de monte (Cerdocyon thous) y un
gavilan de collar (Micrastur semitorquatus) en el rea
de Vila Vitorassi, cerca de la Franja de Proteccion y
en el borde del Parque Nacional del Iguazd. Ambos
animales habfan llegado al RBV para tratamiento
veterinario en marzo vy, después de dos meses,
ya rehabilitados, pudieron ser liberados, con la
autorizacion del Instituto Agua y Tierra (IAT), en los
mismos locales enlos que habian sido encontrados.

Inventario de aves en el Refugio Bioldgico Bela Vista
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Inventario de aves en el Refugio Bioldgico Bela Vista

Flora
Vivero forestal

Las actividades del vivero forestal son continuas
y estructuradas para garantizar demandas para
diversas finalidades. Se produjeron 339.028 plantas
de 77 especies forestales nativas. Cabe destacar
la recoleccion y procesamiento de semillas,
produciéndose 1.037,27 kg de 73 especies. En total,
se destinaron 336.334 plantas para los proyectos
desarrollados en el drea de actuacion de [TAIPU.
Para la plantacién y replantacion en el proceso de
restauracion de las Areas Protegidas de Itaipu, se
destinaron 32.736 plantas para la restauracion de
16,37 hectareas.

Ciencia en el Bosque en el Show Rural
Coopavel 2024

Durante la edicién del Show Rural Coopavel
2024, ITAIPU presento, en su estand, la exposicion
«Ciencia en el Bosque», que destacd la cadena
productiva del Vivero Forestal y la importancia
de las Areas de Preservacién Permanente para
la empresa y la sociedad. En la exposicion, se dio
énfasis a las propiedades rurales y la conexion
con las personas a través del conocimiento sobre
especies arboéreas. En el espacio también hubo
posibilidad de actualizacién de datos de los vecinos
linderos, considerando la importancia del buen
relacionamiento de la empresa con su entorno, ya
que actualmente hay alrededor de 2.700 vecinos.
Una pequena muestra del vivero, con 1.000 plantas
de 10 especies forestales que quedaron expuestas
y se donaron en el Ultimo dfa de la feria. Durante el
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evento, muchos visitantes solicitaron informacion
sobre viveros de especies forestales, revelando
que existe demanda e interés por parte de los
agricultores en este sector.

Ciéncia na Floresta

ExposigGo Ambiental no Show Rural Coopavel

VIVEIRO FLORESTAL
Com capacidade média de produgdo de 365
mil mudas/ano de 130 espécies nativas,
atendendo areas de Itaipu e agdes de
restauracdo no PR e MS.

Somente nos meses de fevereiro e margo _
foram doadas 49.110 mudas para 19
municipios. Destaque para 25.350 mudas

destinadas para municipios do:MS.

Aproximar a sociedade da floresta
através do conhecimento e da troca de
saberes.

EXEMPLO DA RESTAURACAO

Apresentar o trabalho da ITAIPU no processo de
recuperacdo florestal da Faixa de Protecio desde
1979. Ensinar pelo exemplo, de que a restauracgio é
possivel, e que desenvolvimento e sustentabilidade’
podem e devern andar juntos

Usos muiltiples en la Franja de Protecciéon del
Embalse de Itaipu

Constantemente son realizadas inspecciones
relacionadas con los usos multiples en el Embalse
de Itaipu, con la posibilidad de tomar acciones
de cierre por desuso o abandono de un lugar
(desmovilizacion, cierre de acceso y reforestacion).
Durante este periodo, se cerraron 3 areas por
desuso.

Al final del ano, ITAIPU contabilizd 128 Contratos
vigentes de cesion de uso de areas (45 Comodatos,
18 Arrendamientos y 65 Permisos de Uso) en la
Franja de Proteccién, 55 contratos en proceso de
elaboracion y 29 solicitudes de uso en evaluacion.
Tres contratos vencieron y estdn en proceso de
renovacion. Ademas de estos contratos, al final del
ano se habfan implantado 59 lineas de energia y
129 carreteras dentro de la Franja de Proteccion.

En total, existen 217 usos multiples en la Franja de
Protecciéon (se desconsideran carreteras y lineas
de energia), quedando aun 34 areas pendientes
de regularizacién contractual o cierre, buscando
cumplirconla Norma de Gestion de Usos Multiples.
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Franja de Proteccion - Monitoreo y Manejo

Para el monitoreo de los usos multiplesy laintegridad
de la vegetacion de la Franja de Proteccion del
Embalse, se realizaron 3.328 inspecciones, tanto por
tierra como por agua, con la recoleccién de datos
para inventarios forestales y acompanamiento del
desarrollo de la vegetacién, ademds del monitoreo
rutinario para la prevencién de incendios forestales.

En una accion de proteccion y seguridad del
Refugio Bioldgico Binacional Maracaju, se completo
en el periodo la construccién del muro para cercar
el refugio. En total, se construyeron 2.000 metros
de muro de mamposteria.

Incendios forestales

La actuacion preventiva de la Brigada de Prevencion
y Combate a Incendios Forestales ha sido decisiva
para la rapidez de la actuacién de [TAIPU, que recibe

| | <
4 WITAIPU | FOCOS DE INCENDIO EN LAS AREAS PROTEGIDAS

BINACIONAL

Incéndios Focos por ano | ciaue pare itror

.| 2018 2019

denuncias o comunicaciones de la comunidad
lindera al inicio de los focos, moviliza sus oficinas
regionales y las empresas contratadas mds cercanas
a los incendios para la verificacién de los focos
con drones, ademas de las acciones de combate,
monitoreo y vigilancia del drea hasta la completa
extincion de los riesgos. El plan operativo ha evitado
que los incendios se propaguen causando mayores
dafos al bosque y al medio ambiente. En el 70%
de los casos, los focos comienzan en é&reas con
vegetacion herbacea formada por la reduccion del
volumen de agua en el embalse. Durante el afo,
se registraron 22 focos de incendios que afectaron
83,54 hectareas de las areas protegidas.

Monitoreo de reforestaciones en areas de la franja de
proteccion, vista de la cortina de ipés y monitoreo de la
linea divisoria con la Franja de Proteccién. Créditos: Veritas
y Lucas Trés.

Qtde. de focos — /Area total queimada

I 83,54 ha

00 2021 wm w03
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Panel de monitoreo de las ocurrencias de focos de incendios y grafico comparativo

entre diferentes anos
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Monitoreo y combate de los incendios forestales en la Franja de Proteccion del Embalse de Itaipu

Monitoreo de la Ictiofauna

En 2024 se marcaron 694 peces de 10 especies,
alrededor del 90% de estos peces fueron marcados
en eventos y eran provenientes de cautiverio. Los
demés fueron marcados durante las campanas de
monitoreo del Canal de la Piracema.

« Area experimental de la usina fotovoltaica
flotante. En septiembre de 2024 comenzé el
monitoreo de la ictiofauna en la zona de ins-
talaciéon de la Central fotovoltaica flotante, en
fase de preinstalacion. Hasta el momento se
han capturado 329 ejemplares pertenecientes
a 46 especies. Este andlisis previo a la instala-
cion de los paneles ayudara en la evaluacion
de los impactos posiblemente causados por la
implementacion de sistemas flotantes. Se defi-
nieron colectas bimensuales en la fase anterior
a la instalacion del modulo, siendo realizado de
forma binacional.

» Proyecto Piraupia - monitoreo de ictiofau-
na, huevos y larvas utilizando ADN Am-
biental. El proyecto fue iniciado en el sequndo
semestre de 2024. El relevamiento bibliografico
sobre el seguimiento de huevos y larvas utili-
zando el método de ADN metabarcoding (ADN
ambiental), ademas de las primeras muestras y
la validacion de la metodologia de identifica-
cion de ictiofauna en muestras de ADN del Em-
balse de Itaipu. Las colectas de huevos y larvas
de peces, con el objetivo de actualizar los datos
sobre las areas de desove, tuvieron inicio en
septiembre, y el material se encuentra actual-
mente en fase de seleccion e identificacion.

+ Rescate de la Ictiofauna. Se realizaron 11
operaciones de rescate debido a paradas de
maquina para mantenimiento de las unidades
generadoras, con la retencién de 196 peces de
34 especies. El porcentaje de supervivencia fue
del 80,61%.

e Canal dela Piracema. En el afio 2024, se reali-
zaron dos campanas de recoleccion en el Canal
de la Piracema, que permanecié cerrado du-
rante la mayor parte del periodo de piracema
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2023-2024 debido al bajo nivel del embalse. En
julio, se muestrearon 73 peces de 24 especies.
Nueve especies migratorias fueron registradas
en el canal. Las especies mas abundantes fue-
ron aquellas de pequeno porte, forrajeras, pro-
pias de un ambiente biodiverso y equilibrado.

® 4.1.4 Saneamiento ambiental

En 2024, se avanzo en la ejecucion de actividades
previstas en el convenio para la implementacion
de Sistemas Sostenibles de  Saneamiento
Sanitario, realizado en conjunto con la Compania
de Saneamiento Bésico del Parand (Sanepar) y
ITAIPU Parquetec, tiene como objetivo mejorar
significativamente la cobertura de la recoleccion
de aguas residuales y la eficiencia de tratamiento
de estos efluentes en los municipios de Medianeira,
ltaipulandia, Missal, Ramilandia, Santa Helena vy
Serranodpolis do Iguazul. Entre los resultados del
periodo, se destacan el inicio de las obras de
ampliacién de la red colectora de efluentes en
Medianeira y Missal, el inicio de la mejora de la
Estaciéon de Tratamiento de Aguas Residuales
(ETE) de Medianeira y la continuidad de la
construccién de una nueva ETE en ltaipulandia.
También avanzaron los procesos licitatorios para
la implementacién/ampliacion de sistemas de
recoleccion y tratamiento de aguas residuales en
Ramilandia y Serranopolis do Iguazu.

Estacion de recoleccidn y tratamiento de aguas
residuales de ltaipulandia
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En 2024, también se firmé un convenio con la Empre-
sa de Saneamiento de Mato Grosso do Sul (SANESUL)
y con la Secretaria de Salud Indigena (SESAI) para la
implementacion, ampliacion y mejora de sistemas de
abastecimiento de agua en 18 aldeas indigenas loca-
lizadas en el &rea prioritaria de actuacion de laempre-
sa. El proyecto garantizard agua potable a aproxima-
damente 35 mil indigenas Guarani Kaiowa, que seran
beneficiarios directos de la Implantacion del sistema.
Ademés, cerca de 41 mil Kaiowds se beneficiardn in-
directamente de la elaboracion de proyectos basicos
y ejecutivos de sistemas de abastecimiento de agua.

En el municipio de Colorado - PR, ITAIPU firmé un
convenio que tiene, dentro otras acciones, inver-
sion para la revitalizacion del sistema de alcanta-
rillado sanitario del municipio, con la ejecucion de
un emisario y adecuacion de lagunas en la Planta
de Tratamiento de Aguas Residuales.

En el marco del Nucleo de Inteligencia Territorial
(NIT), que tiene en uno de sus ejes de actuacion ac-
tividades relacionadas con el saneamiento, se inicia-
ron investigaciones relacionadas con el monitoreo
epidemioldgico en aguas residuales para la detec-
cion de microorganismos con potencial epidémico
y, en colaboracion con el Centro de Vigilancia Epide-
mioldgica de Foz, el monitoreo de SARS-COV2 con
el fin de apoyar la toma de decisiones relacionadas
con la salud publica. También se desarrollaron traba-
jos relacionados con la evaluacion de métodos de
recuperacion de efluentes buscando la mejoriaen la
preservacion de los recursos hidricos.

® 4.1.5Gestion deresiduos

La contaminacién derivada del manejo inadecuado
de residuos y efluentes urbanos tiene impactos
significativos en el medio ambiente y la salud
publica. El apoyo a la gestion de residuos es crucial
paralos municipios en el drea de actuacion de [TAIPU,
promoviendo condiciones para la sostenibilidad
socioeconémica y el fortalecimiento de la
cadena productiva de reciclaje, lo que contribuye
directamente a la conservacién ambiental.

Principales resultados

e Asistencia técnicay asesoria para la planificacion
e implementacién de la gestion de residuos s6-
lidos en los 55 municipios del Oeste de Parana.
Con 67 Unidades de Valorizacion de Reciclables
(UVRs) en operacion asistida por el equipo Par-
quetec y monitoreo a través del reciclometro;

e |os arreglos productivos con la integracion
entre los emprendimientos de recicladores y
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los municipios, consolidando un modelo am-
bientalmente sostenible y socialmente pro-
ductivo segun los requisitos de la Ley Federal
12.305/2010, con 52 contratos de prestacion de
servicio de reciclaje (77%) y 24 contratos de lo-
glistica reversa (35%).

e Generacion de nuevos puestos de trabajo en el
area de reciclaje (67 grupos formalizados - 1160
recolectores, 28 técnicos de UVR, y el aumento
delingreso promedio del recolector RS 2.187).

e Economia de recursos naturales mediante el re-
ciclaje en las UVRs monitoreadas: se ahorraron
1.268.633 m® de agua, 382.160 arboles, 81.612
barriles de petréleo, 94.265,04 MWh de energia
eléctrica.

e FExpansion de las actividades de apoyo a la ges-
tion de residuos sélidos con asesorfa del equipo
Parquetec, estructuracion a través del Consorcio
Intermunicipal de Saneamiento de Parana (CIS-
PAR). Con 50 municipios atendidos, 57 grupos
formalizados, 850 recicladores, 30 técnicos de
UVRs (Instituto de Tecnologia Aplicada e Innova-
cion — ITAI), y 6 Técnicos Regionales.

Central de Clasificacion

La produccion de la Central de Clasificacion
presentd un aumento del 70% en relacién con
el ano 2023, resultado de las intensificadas
campafas de concientizacion ambiental, ajustes
operacionales y adecuaciones contractuales, lo
que llevo un volumen significativamente mayor de
materiales encaminados al local.

Paralelamente, hubo avances significativos en el
proceso de clasificacion de residuos debido a la
modernizacion de los equipos. Se adquirieron dos
enfardadoras y dos fragmentadoras de papel, lo
que aumento la eficiencia operacional. Ademas, la
carretilla elevadora a combustién fue reemplazada
por una carretilla eléctrica, reduciendo la emision
de gases contaminantes y minimizando los riesgos
de fugas, incendios y explosiones.
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@® 4.1.6Laboratorio ambiental

ITAIPU dispone de un laboratorio ambiental que
desempena un papel crucial en varias areas esen-
ciales, contribuyendo al monitoreo ambiental y la
evaluaciéon de la calidad del agua por medio de
andlisis microbioldgicos v fisico-quimicos. Ademas,
apoya la conservaciéon de la fauna con investiga-
ciones laboratoriales y realiza el monitoreo de pa-
rametros biolégicos, fisicos y quimicos para evaluar
la salud ocupacional.

El laboratorio también desenvuelve investigacio-
nes internas centradas en la seguridad de la re-
presa, la seguridad hidrica y la conservacién de la
biodiversidad, ademés de investigaciones en cola-
boracion con otras entidades.

Durante el periodo se realizaron 30.121 andlisis,
atendiendo a los programas/acciones corres-
pondientes: monitoreo y evaluacion ambiental,
conservacion de la biodiversidad de fauna, salud
ocupacional y servicios tercerizados, ademas de
evaluacion interna y externa de calidad.

Sistema Bruker MALDI Biotyper, un nuevo y moderno
protocolo para andlisis clinicos y ambientales:
Tecnologia MALDI-TOF (Estandar de oro)
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Trabajo integrado para la promocion de ambientes de
trabajo saludables en la empresa

@® 4.1.7 Investigacion, innovacion
y transferencia de tecnologias
orientadas a la conservacion del
sueloy el aguay al desarrollo
territorial

Accion Integrada de Suelo y Agua - AISA

El Programa AISA, una colaboracion entre [TAIPU, la
Empresa Brasilefa de Investigacién Agropecuaria
(EMBRAPA), el Instituto de Desarrollo Rural de Para-
na (IDR-Parand), la Escuela Superior de Agricultura
Luiz de Queiroz de la Universidad de Séo Paulo (ES-
ALQ/USP) y la Fundacion de Apoyo a la Investiga-
cién y al Desarrollo (FAPED), agrupa 17 proyectos
con el objetivo de utilizar la ciencia y la tecnologfa
para actuar en el territorio de manera que conci-
lie los intereses de ITAIPU, en la produccion de
energia hidroeléctrica, con los intereses del sector
agropecuario. Conocimiento, datos, informaciones
y tecnologias que promueven en las cuencas hi-
drogréficas la conservacion del suelo y el agua, el
control de la erosion y la producciéon de agua con
calidad y regularidad, en las nacientes y rios que
drenan hacia el embalse, también promueven la
alta productividad agropecuaria, con rentabilidad
econdmica y menores pérdidas de produccién en
periodos de sequifa.

En 2024, se destacd el importante avance del
proyecto que estd mapeando los suelos de todo
el territorio brasilefio del Area de Contribucion
Hidrica Incremental del Embalse, que en el afo
concluyd al 100% la etapa de levantamiento de
campo en el estado de Parana (PR), cuencas de los
rios Parana 1, 2y 3, Piquiri e Ivai, y al 87% en Mato
Grosso do Sul (MS), cuencas de los rios Iguatemi,
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Amambai e lvinhema. La ejecucion fisica promedio
global de todas las etapas estd con el 52% del
trabajo concluido en PRy el 58% en MS.

Mapeamiento de Suelos: i de Suelosy i6n Fluvial:
Area Incremental BR - Margen Paraguaya Area Incremental BR - Margen Brasllefia

32,3%

51,9%

58,4%

EnEjecucion @ Concluido @No Iniclado EnEjecucién @ Condluldo

Ejecucién Fisica Promedio Global del Mapeo en PR (izq.)
y en MS (der.), considerando todas las actividades de las
etapas pre-campo, Campo y post-campo

En los mapas a continuacion, se observan lugares
donde parte del trabajo de campo se realizd en MS.

Nucleo de Inteligencia Territorial (NIT)

En el ano 2024, el Nucleo de Inteligencia Territorial
alcanzo grandes avances en las investigaciones
relacionadas con la gestion de la informacion
territorial.  Se desarrollaron  herramientas en
software libre para la construccion de paneles
web, que proporcionan seguridad a los datos al
mismo tiempo que permiten la expansion de la
disponibilidad de informacién generada por las
investigaciones del NIT y por las acciones de ITAIPU

Perfiles
arm | 1" Campanha
' Camparha

1500w

130T vy oUW,

Localizacion de los perfiles de suelos descritos,
analizados y clasificados en el territorio del Area
Incremental en PR (arriba) y en MS (abajo)

Este proyecto producird datos inéditos sobre
propiedades fisicas, hidricas e hidrolégicas de los
suelos del Area Incremental - Brasil, una entrega
estratégica del Programa para el Area Técnica de
ITAIPU, para el mejoramiento de la modelacion
hidrologica y la prevision de afluencia en el
embalse en modelos tipo Lluvia-Desagle, dado
que el suelo es un componente crucial cuando
se pretende aumentar la precision de los modelos
hidroldgicos.

Binacional en el territorio. Las investigaciones y
accionesdesarrolladas pueden llegar al usuario final
(gestores municipales, nucleos de investigacion,
gestores de I[TAIPU) de manera facilitada vy
consistente. Un ejemplo de esta accién es el panel
que permite que los gestores de los municipios
que participan en la convocatoria 01/2023 del
programa «[TAIPU Mas que Energia» tengan acceso
a la ejecucion fisica de las actividades, haciendo el
proceso mas transparente y simplificado.

\
Funmey e Sistema | do de D

avel (SIDS) T 0

Linhas

Beneficiario Situacdo do Instrumento | Instrumento Contratual Atividade Situacio da Atividade ‘ Ano de execucio ‘
Contratual

Medida  Planejada Executada  Situacso

Imagen del panel de
acceso a las acciones de
la convocatoria 01/2023
ko del programa «Itaipu
T Més que Energia». El
e

o Uctado

acceso a la informacion
estd atribuido a cada

e e usuario, de acuerdo
T T con el instrumento
0 & ueus contractual o municipio

] de actuacion
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Otro avance del nucleo son las investigaciones con
Inteligencia Artificial para andlisis de productos
satelitales, que contribuyen a un mejor monitoreo
del extenso territorio de actuacion de [TAIPU.
Como ejemplo, se puede citar el desarrollo de
una herramienta de mapeo de los lugares donde
se ha realizado la conservacion del suelo a través
de convenios entre [TAIPU y sus socios. Esta
herramienta minimiza la necesidad de técnicos

en campo para el mapeo de la ejecucién de
la actividad, de igual manera que es posible
almacenar la evidencia de la ejecucion, ya que
las plataformas de imagenes utilizadas en ITAIPU
y en el NIT disponen de imagenes diarias, lo que
hace posible recolectar la imagen del lugar antes y
después de la ejecucion, sin necesidad de obtener
la evidencia de forma presencial.

e V! ZF,":A:

Panel de mapeo con inteligencia artificial de conservacién de suelos

En 2024, se presentd en el 10° Foro Mundial del
Agua,que tuvo lugaren Bali, Indonesia, la propuesta
«Conectando datos, planificando acciones: El
éxito de la infraestructura de datos del Nucleo
de Inteligencia Territorial y su papel estratégico
en la gestion territorial y de recursos hidricosy,
la cual fue seleccionada para ser presentada y
debatida en dos mesas tematicas del foro. Ese
mismo ano, la investigacion desarrollada en el NIT
titulada «Impacto de la Restauraciéon Forestal en la
Dindmica del Paisaje de la Central Hidroeléctrica de
ITAIPU Binacional» fue premiada en primer lugar en
la categoria negocios, por MapBiomas.

Hasta finales de 2024, el NIT ejecutoé 15 formularios
de proyecto y finalizé el afo con 22 formularios
en curso. Los formularios ejecutados e iniciados
se distribuyen en 10% en la temdtica de territorio,
22% en la tematica de agua, 8% en la temética de
biodiversidad, 7% en la tematica de clima, 5% en la
temética de saneamiento y 2% son de las demas
metas del convenio, como gobernanza y gestion,
e infraestructura de datos. El nicleo cuenta
con 30 profesores investigadores voluntarios,
18 colaboradores contratados, 25 becarios
investigadores y 5 pasantes.

Atividades

Gerenciamento
de Convénio 22 15

N

128 49

Colaboradores

Ultima execucao orcamentaria

Panel de gestion de proyectos
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Proyecto Hidrosfera

El proyecto Hidrosfera es una colaboracion entre
ITAIPU, Itaipu Parquetec y el Laboratorio de Investi-
gaciones Hidrogeoldgicas (LPH) de la Universidad
Federal de Parana (UFPR), para contribuir con la com-
prension de la interaccion entre las aguas subterra-
neas y superficiales en la Cuenca del Parand 3 (BP3).

El proyecto busca comprender los patrones de circu-
lacion de las aguas subterréaneas en la region de BP3,
definir las condiciones geoldgicas que representen
las dreas con alta produccion de los pozos, identifi-
car los lugares con mayor y menor vulnerabilidad a
la contaminacion del acuifero, y popularizar el co-
nocimiento cientifico generado por el proyecto, en

s e
r , SITUACION K

LEVELOGGER
ENERO 2024

Se realizaron 4 campafas de recoleccion de
muestras en 40 puntos (35 pozos profundos,
1 pozo superficial, 3 en aguas superficiales y 1
pluvidmetro) para la caracterizacion hidroquimica
del acuifero Serra Geral. Ademés, se llevaron a cabo
otras 5 campanas para filmacion y perfilado de los
pozos, geofisica alrededor de pozos y geologfa en
areas de canteras y afloramientos.

@® 4.1.8Uso de geotecnologias

Gestion del limite de propiedad de ITAIPU

En 2024, la actualizacion de la Poligonal Envolvente,
que delimita las propiedades de ITAIPU situadas en
el drea de proteccién ala margen brasilefia alrededor
del embalse, alcanzd el 99,35% de la meta de
actualizacion de toda la poligonal, que inicialmente
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colaboracién con el Nucleo de Inteligencia Territorial
(NIT). Para ello, se instalaron dos redes de monitoreo
de aguas subterraneas y se realizaron campafas de
campo para la obtencion de datos geolégicos, geofi-
sicos e hidrogeoldgicos de la region.

A lo largo del 2024, se realizaron 7 campanas de
inspeccion y download de datos en los sensores de
nivel. En funcién del tiempo de uso, 17 sensores
fueron desinstalados porque dejaron de funcionar.
La red, que al principio del afio tenfa 20 sensores
de nivelinstalados y en funcionamiento, termind el
afno con 3 sensores; sin embargo, se realizd la com-
pra de 20 nuevos sensores, con instalacion prevista
para una fecha cercana.

0

2

4

Hidrosfera
SITUACION
LEVELOGGER
DICIEMBRE 2024

Finalmente, se realizaron publicaciones en
colaboracién con la Escuela Internacional de la
Sostenibilidad en redes sociales, se llevd a cabo un
webinar con profesores de la red publica municipal
del estado de Parand, se realizaron filmaciones
para el documental que se presentard al final
del proyecto, y se publicd una landing page con
informacion del convenio.

estaba prevista para 2030. Este avance se refleja
en la precisién de los limites de las propiedades
disponibles en plataformas off-line y on-line, que
apoyan la gestion de la Franja de Proteccion vy el
monitoreo del uso del suelo en las dreas limitrofes.
El avance en la actualizacion y la simplificacién de
procesos permitié un aumento significativo en
la agilidad de respuesta a solicitudes externas de
coordenadas de los limites y autorizacion para el
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georreferenciamiento de propiedades adyacentes
junto al Sistema de Gestion Fundiaria del Incra, en
cumplimiento de la Ley Federal 10.267/01. El tiempo
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Red Altimétrica de Alta Precision de ITAIPU
Binacional (RAIB)

El aho 2024 marcéd la ejecucion del Lote 1 del
RAIB, una red de hitos geodésicos que tendra la
funcién de unificar, estandarizar y modernizar
los sistemas altimétricos de ITAIPU y su drea de
interés para el monitoreo territorial de afluentes.
El proyecto, dividido en 6 lotes (2023-2027), prevé
la implantacion de aproximadamente 1.500 hitos,

promedio de respuesta se redujo en mas de un 70%
en comparaciéon con el afo 2023, a pesar de un
aumento del 40% en el nimero de solicitudes.
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distribuidos a lo largo de casi 4.000 kildmetros
que atraviesan municipios en los estados de
Parand, Mato Grosso do Sul y Séo Paulo, ademas
de Paraguay, y busca establecer una nueva
red de referencias altimétricas para mejorar el
modelo hidrodindmico de previsién de afluencia,
contribuyendo a la optimizacion de la generacion
de energfa de ITAIPU.

Total Estages RAIB.

1.451

Distancia Total (Km) Estacdes Execugo Fisica (%)
in

Ordinérias

3.983 || 1.388

Total - IRGS.

89

Estages Haste
Profunda

59

Estagio Chapa de
Concreto

4 0,00 100,00

Monumentalizago Nivelamento Levantamento GNSS.
. °
. o Q

Panel de la ejecucion del RAIB

Nucleo de Referencia en Tecnologias
Espaciales (NORTE)

En el marco del convenio firmado con la
Universidad Tecnoldgica Federal de Parané (UTFPR),
campus Santa Helena, y la Fundacion de Apoyo a
UTFPR (FUNTEF-PR), se complet¢ la instalacion de
la estacion GNSS de Santa Helena, que comenzé
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a operar en agosto. Con esto, ITAIPU ahora tiene
3 estaciones GNSS activas en los alrededores
del embalse (UHI, Santa Helena y Guaira),
proporcionandodatos precisosde posicionamiento
en tiempo real, Utiles para diversas actividades,
como topografia, agrimensura, gestion de
recursos hidricos, construccion de infraestructuras,
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georreferenciamiento de propiedades, monitoreo
de movimientos de la corteza terrestre, entre otras.
Esta accion contribuye significativamente en los
ambitos estatal y nacional para la expansion de
la red de estaciones GNSS, que forman parte del

SIRGAS (Sistema de Referencia Geocéntrico para las
Américas), y para la produccion de conocimiento
aplicado en geotecnologias. La obra de un bloque
de laboratorios en el campus de la Universidad esta
en la fase final de acabados.

Pilar geodésico, con la estacién GNSS instalada y operando, y bloque de laboratorios del
Convenio NORTE en la fase de instalacion de ventanas y acabados

En el desarrollo de las investigaciones aplicadas
relacionadas con las metas del convenio, se destaca
la contratacion de un estudio gravimétrico en las
areas correspondientes a los lotes 1y 2 de la Red
Altimétrica de Alta Precision de ITAIPU Binacional
(RAIB). Esta accién serd importante para definir

pardmetros para el levantamiento de la aceleracion
de la gravedad en diversos puntos de la cuenca del
Parand, buscando la determinacion futura de un
modelo geoidal para la regién, lo que contribuird a
la mejora de los referentes de altitud en el &rea de
influencia del embalse.
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Monitoreo de estructuras con la tecnologia
LiDAR

Se realizaron levantamientos con equipos laser
para el monitoreo de estructuras, como la obra del
Archivo Técnico Contable en la margen brasilefa.
El levantamiento generd una nube de puntos
para ayudar en la modelizaciéon BIM de la obra,
en la revisién de los proyectos y en el apoyo a las
estrategias para la continuacion de la construccion.

También se levanto el drea externa de los bloques de
la Coordinacion/Informética, con la generacion de
una nube de puntos y una ortofoto, para respaldar la

evaluacion de la situacion de las cubiertas, asi como
en el recinto de las aves acuaticas en el Refugio
Bioldgico Bela Vista, para el célculo del movimiento
de tierra realizado en la obra.

Fuera de la usina, se levanté el 4rea de erosion
Agua de la Mina, en el municipio de Loanda - PR,
como soporte a las actividades de un convenio
vigente. El levantamiento serd importante para
el acompanamiento del progreso de las acciones
del convenio, que buscan la recuperacion del
drea degradada a través de obras civiles y de
bioingenierfa.

Productos generados a partir de vuelos con sensor LIDAR, en el Archivo Técnico Contable, Agua de la Mina (Loanda) y el

Recinto de las Aves Acudticas (RBV)

Gobernanza de Datos Geoespaciales

El proyecto de gobernanza de datos geoespaciales
implementado en 2024 busca garantizar que los
datos espaciales sean gerenciados de manera
eficiente, segura y eficaz. Los principales objetivos
son: eficiencia operacional con la optimizacién de
recursos y la automatizacion de procesos; gestion
de metadatos para documentacion y catalogacion;
sostenibilidad y mantenimiento con planificacion a
largo plazo; sequridad y privacidad con proteccion
de datos y cumplimiento de regulaciones.
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Uso de geotecnologias para la gestion de la
informacion en el territorio de actuacion de
ITAIPU Binacional - Plataforma ArcGIS

En 2024, se inici¢ la ejecucion de las acciones del
programa «ltaipu Mds que Energia» (Convocatoria
01/2023) en el territorio de actuacion de ITAIPU
Binacional.Paralagestion delainformacion espacial
de un drea de 434 municipios y 272.000 km?, el
programa «ITAIPU Mas que Energfa» y los convenios
de Gestién Socioambiental (GSA) contaron con
el apoyo de las herramientas de geotecnologias
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para la recoleccion, almacenamiento y andlisis de
las informaciones. La herramienta utilizada fue
la Plataforma ArcGlIS, una plataforma corporativa
que ayuda en el andlisis de grandes territorios, ya
que abarca desde la mejora en la recoleccion y

organizaciéon de los datos hasta la disponibilidad
de la informacién para la toma de decisiones. Con
el uso de los datos espaciales, la empresa puede
identificar el lugar exacto donde cada recurso
financiero fue invertido.

Atividade - Ponto

O-,

Panel de monitoreo de la ejecucion fisica de las actividades de la convocatoria 01/2023

@® 4.1.9 Cuantificacion y Evaluacion de las Emisiones de Gases de Efecto

Invernadero de ITAIPU Binacional

Con el objetivo de realizar un inventario e informar
tanto las emisiones como las fijaciones de los gases
de efecto invernadero (GEEs) del lado brasileno de
la UHE ITAIPU, atendiendo a las metas voluntarias
de reduccién de GEEs establecidas por la entidad.
Entre las motivaciones asociadas, estd asegurar la
continuidad de la ejecucion de buenas practicas
que busquen reducir las emisiones de GEEs y, con
ello, contribuir al enfriamiento de los cambios
climaticos de origen antrépico.

Duranteel primertrimestre de 2024, se consolidaron
las informaciones brutas provenientes de varios
puntos focales dentro de [TAIPU con el fin de
elaborar el inventario de emisiones de GEEs de
ITAIPU, margen brasilefa. Tras procesar todos los
datos, se observé que las emisiones fugitivas nulas
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del gas SF6, un aislante eléctrico de la subestacién
interna de la usina, fueron las responsables de una
calfda del 73% de las emisiones administrativas en
comparacion con 2023.

En 2023, se totalizaron 2.430,31 tCO2eq de GEEs
emitidos, mientras que en el ano anterior la cifra
fue de 9.15844 tCO2eq. Las emisiones evitadas
totalizaron 1.967,75 tCO2eq, aproximadamente
un 0,1% superior al afo anterior. La fijaciéon de
carbono por la biomasa de la Franja de Proteccion
y los Refugios alcanzé un récord histérico en 2023:
3.515.625 tCO2eq. En sintesis, y con respecto
al 2023, se puede decir que la UHE ITAIPU en
ese afo fij6 1.446 veces sus propias emisiones
administrativas, el factor mas favorable desde el
inicio de la serie histérica.
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4.2 RESPONSABILIDAD SOCIAL

@® 4.2.1Fortalecimiento dela
produccion agricola familiar y de
la pesca artesanal

Agricultura Familiar

El programa ofrece asesorfa gratuita de Asistencia
Técnica y Extension Rural (ATER) para agricultores
familiares, orientandolos en la adopcién de
practicas agricolas sostenibles y agroecoldgicas, la
transicion de las propiedades hacia la agricultura
organica, la agregacion de valor a la produccion
con laimplementacion de agroindustrias familiares
y la estructuracion de la comercializacion regional.
También busca generar conocimiento técnico
sobre practicas sostenibles para fortalecer el
vinculo entre investigacion y extension.

Resultados en 2024

e Se asesoraron a 90 municipios, totalizando
6.333 asesorfas. Este compromiso alcanzé di-
rectamente a 1.751 familias, ofreciendo soporte
técnico esencial. Ademas, 20 agroindustrias fa-
miliares fueron atendidas, impulsando el sector
productivo local. También se concentraron es-
fuerzos en la promocion de la cooperacion, con
30 asociaciones y cooperativas en la agricultura
familiar recibiendo orientacién especializada.

e Continuidad en las investigaciones para el de-
sarrollo de tecnologias para los sistemas pro-
ductivos organicos, tales como: desarrollo de
prototipo de equipo de deshierbe térmico para
control de plantas dafinas utilizando vapor de
agua; evaluacion de bioherbicidas en el control
de plantas esponténeas y seleccion de aisla-
mientos activos de hongos entomopatdgenos
para la utilizacién en el control de chinches; di-
fusion de tecnologias a través de dias de cam-
po para divulgar los resultados parciales de las
investigaciones a agricultores, profesionales y
estudiantes, a través de convenio con la Univer-
sidad Estadual del Oeste de Parana (Unioeste).
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Margen brasilefia

Con las obras finalizadas del Laboratorio de
Fertilidad de Suelos y Herbario en la Universi-
dade Estadual do Mato Grosso do Sul (UEMS),
campus Mundo Novo, el proyecto avanzd en
los procesos administrativos burocraticos para
viabilizar la instrumentacién de los espacios
para la realizacion de andlisis de suelos, agua,
plantas, residuos, metales pesados, gases, fer-
tilizantes y correctivos de suelos. El proyecto
también incluye acciones de capacitacién am-
biental para diversos publicos y el desarrollo de
proyectos técnico-cientificos en Conservacion
de la Biodiversidad y Agricultura Sostenible.

Desarrollo de acciones para promover la salud
y el bienestar de los ciudadanos paranaenses
en las tres macrorregiones: Oeste, Sudoeste y
Noroeste. Utilizando conocimiento, innovacion
y agregacion de valor a las plantas medicina-
les, se busca generar sostenibilidad e ingresos
para la agricultura familiar. A lo largo del afo,
el proyecto realizé un total de 201 actividades
distribuidas en 48 municipios. Estas acciones
contaron con la participacién de 3.702 perso-
nas, demostrando un gran compromiso de la
comunidad. El impacto de estas actividades fue
significativo, con 1.959 personas capacitadas,
considerando solo las participaciones Unicas y
sin contar las repeticiones.

El Vivero de Plantas Medicinales, Condimentos,
Aromdticas y Alimenticias no Convencionales
(PANC) de ITAIPU es un area de conservacion de
la biodiversidad de plantas medicinales, donde
se preservan aproximadamente 150 especies,
siendo muchas de ellas nativas del bioma bra-
silefo. Ademaés de la preservacion, el espacio
recibe visitas técnicas y pedagogicas. En este
espacio también se lleva a cabo la multiplica-
cion de especies en el vivero y la distribucion de
plantulas a la poblacion en general, ademas del
trabajo de incentivo al cultivo y uso popular de
las plantas medicinales. Como resultado de este
trabajo, el proyecto produjo en 2024 un total de
57.718 plantulas de plantas medicinales, de las
cuales 39.010 fueron distribuidas a la poblacion.
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e Participacion en el Show Rural Coopavel 2024,
presente en la Vitrina Tecnoldgica de Agroecolo-
gfa (VITAL) junto a otras 12 instituciones asocia-
das. Atrajo aproximadamente 134 mil visitantes
a lo largo de los 6 dias, ofreciendo alternativas
tecnoldgicas para la diversificacion de la propie-
dad familiar, incluyendo plantas medicinales y
alimenticias no convencionales, siembra directa
de hortalizas, agroforesterfa, cultivo en inverna-
dero, huerta doméstica, ganaderia sostenible,
produccion de granos y certificacion orgénica.

Desarrollo de la Pesca Artesanal y Acuicultura
Familiar en la zona de actuacién de ITAIPU

Para fortalecer la pesca artesanal y la acuicultura
familiar, ITAIPU celebré un convenio con ltaipu
Parquetec, buscando promover el desarrollo
sostenible de las comunidades pesqueras vy
la conservacién de los recursos pesqueros. La
iniciativa estd alineada con las directrices y politicas
publicas del MPA e involucra la asignacion de
recursos para investigacion, innovacion, asistencia
técnica y estructuracion productiva.

El proyecto abarca municipios de Parand y 35
municipios de Mato Grosso do Sul, considerados
estratégicos para la consolidacion de la actividad
acuicola. Las acciones se rigen por la transparencia
y la equidad, garantizando que las demandas
especificas de las comunidades sean atendidas de
manera eficiente y sostenible.

® 4.2.2 Comunidades indigenas

El programa tiene como ejes de actuacion la
mejora de infraestructuras, fomento a la produccion
agropecuaria, promociéon de la  seguridad
alimentaria nutricional infantil, apoyo a las acciones
de educacion escolar indigena, fortalecimiento
cultural, asi como apoyo a los corales y generacion
de ingresos a través de la comercializacion de
artesanias.

Hasta el ano 2023, se atendian tres comunidades
indigenas de la region oeste: Tekoha Ocoy de Sao
Miguel doIguacgu, Tekoha Afetete y Tekoha Itamara
de Diamante d'Oeste. A partir de 2024, mas de 32
comunidades indigenas guaranies estan siendo
atendidas en las dreas de seguridad alimentaria,
seguridad hidrica y educacion antirracista, siendo
en la regién oeste: 9 en Guaira, 8 en Tierra Roja, 5
en Santa Helena y 2 en Itaipulandia; y en la region
litoral: 2 en Pontal del Parang, 2 en Paranagud, 1 en
Antonina, 1 en Guaraquecaba, 1 en Morretesy 1 en
Piraquara.
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Son socios de ITAIPU en esta actividad: las
Prefecturas Municipales, el Ministerio Publico
Estatal, la Fundacion Nacional del Indio (FUNAI),
la Secretarfa Especial de Salud Indigena (SESAI), el
Centrode Apoyo Operacional de las Promotorias de
Justicia de Proteccion alas Comunidades Indigenas
(CAOP), las escuelas indigenas, asociaciones y
comunidades indigenas.

Principales resultados

e Estructuracion de las escuelas y apoyo a
las acciones educativas y culturales. Adqui-
sicion de material escolar y deportivo, unifor-
mes, realizacién de eventos educativos y cultu-
rales como la Semana Cultural Indigena, Juegos
Indigenas, encuentro de Jovenes y Rezadores
Guaranies, realizacion de visitas técnicas con los
alumnos, mejoras en la infraestructura de las es-
cuelas indigenas con la construccién de muros
alrededor de las escuelas, pintura e instalacion
de sistemas de monitoreo por camaras.

e Apoyo en seguridad alimentaria y nutri-
cional. Entrega de 160 cestas bdsicas men-
suales para las familias del Tekoha Ocoy. Aten-
ciones en los centros de nutricion infantil, con
1.773 atenciones a ninos y 1.728 a acompanan-
tes en Tekoha Afletete, 1.792 atenciones a nifos
y 1.746 a acompafantes en Tekoha Itamard y
2.198 atenciones a ninos y 2.198 a acompanan-
tes en Tekoha Ocoy.

e Donacién de peces. En 2024 se realizo la do-
nacion de dos toneladas de peces de la especie
pacu para la comunidad indigena Tekoha Ocoy.
La accion atendié una solicitud de la Asocia-
cién Comunitaria Indigena (ACICO GUARAND).

Los peces provienen de actividades del Refugio

Bioldgico Bela Vista.

e Apoyo en la produccion de artesanias. El
grupo de artesania compuesto por mujeres
de las comunidades indigenas comercializd
1.738 piezas de artesania, generando ingre-
sos de RS 43.536,00.

@® 4.2.3 Desarrollo social

En el drea tematica de apoyo a proyectos sociales,
son realizadas acciones sociales mediante practi-
cas deportivas, culturales, de educacion, de ciuda-
danfa, formacion de vinculos y combate al uso de
sustancias estupefacientes, incluyendo objetivos
transversales comunes de desarrollar formacion
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cultural ambiental y el fortalecimiento de los com-
portamientos que contribuyan a la preservacion
del patrimonio cultural y natural.

ITAIPU mantiene 41 proyectos sociales con el ob-
jetivo comun de desarrollar factores de proteccion
y minimizar los factores de riesgo para el pleno
desarrollo fisico, psiquico y social de nifos, adoles-
centes y adultos en Parana y el sur de Mato Grosso
do Sul. En 2024, fueron beneficiadas alrededor de
100.000 personas.

Destacados

Maestro de la Pelota. EI convenio atendié
cerca de 1.000 nifos y se realizaron varias ac-
tividades adicionales al Plan de Trabajo, como
el PIEM - Programa de Desarrollo de Educacion
Maestro, que incentiva el desarrollo personal
de los alumnos. También se realizaron acciones
sociales con las aldeas indigenas de Diamante
d'Oeste y comunidades mas vulnerables de los
municipios atendidos.

Maestro PCD. En 2024, [TAIPU pas6 a contar
con esta accion que busca promover, por me-
dio del deporte, la inclusién de personas con
discapacidad. Ademés de la atencién directa a
600 personas con discapacidad, se promueven
festivales de integraciéon entre los alumnos y
sus familiares, seminarios de capacitacion para
profesionales que atienden al publico, asi como
atencion psicosocial en Foz de Iguazu y polos
distribuidos por Parana.

Proyecto Nifos del Lago. El proyecto «Nifios
del Lago» atiende a cerca de mil nifios, adoles-
centes y personas con discapacidad en Foz de
Iguazu. Destaca la participacion de las alumnas
del Dragon Boat, quienes participaron en una
serie de eventos, desarrollaron una campafa
propia sobre prevencion y tratamiento del can-
cer de mama, y realizaron mentoria de equipos
de otras ciudades de Brasil.

Centro de Atencion Integral al Adolescente
(CAIA). El convenio con la Sociedad Civil Nues-
tra Sefora de la Aparecida - Centro de Atencién
Integral al Adolescente - Fortalecimiento de
Vinculos Familiares y Comunitarios, garantiza
actualmente la atencion de unos 800 nifos y
adolescentes en Foz de Iguazu y ha expandido
sus actividades a Ponta Pord — MS, lo que garan-
tizard la atenciéon de 1.000 nifios de 6 a 11 anos.

Kimono Amigo. El proyecto atiende hoy a
unas 800 personas desde los 3 afos, en 5 po-
los de Foz de Iguazu. El Instituto Judofoz se esta
convirtiendo en un referente en judo social en
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nuestro estado y fue destacado en 2024 en las
competiciones de Parana y en el Meeting Inte-
restatal, al integrar equipos con una cantidad de
nifas siempre superior al 50%, el destaque fue
la Copa Paranad con un 57,7% de nifas. Mientras
que el promedio nacional de mujeres que prac-
tican este deporte es de un 26,05%, el proyecto
mantiene un 39,8% de su grupo formado por
nifas. La entidad también fue reconocida con
el Sello ODS SESI por segundo afio consecutivo.

Ajedrez para todos. Alianza entre ITAIPU Bi-
nacional y la Asociacion de Ajedrez de Foz de
Iguazud (AXFI), el destaque en 2024 fue el au-
mento de nucleos de atencién, pasando de
7 polos a 9, atendiendo practicamente todas
las regiones de Foz de Iguazu. El nimero de
atendidos aumenté un 70% desde el inicio del
proyecto. Otro destaque es el nimero de nihas
participantes del convenio, que aumenté con
relacion a los anos anteriores, pasando de un
25% a un promedio del 40%. Los participantes
también cuentan con acompafamiento de su
rendimiento escolar y formacion de equipos
para competencias, incluyendo a personas con
discapacidad.

Jovenes atletas campeones del futuro. El
Instituto de Atletismo de Foz de Iguazu atien-
de en 5 polos, desarrollando el deporte para
las franjas etarias de 6 a 18 afios, ademas de
2 polos para personas con discapacidad. Acti-
vidad regular de 360 nifios diariamente. Cerca
de 40 nifos se destacaron en los juegos escola-
res, avanzando a la fase final en la categoria de
formacion. Cuatro jovenes atletas del proyecto
sobresalieron, llegaron a la fase internacional,
participando en el Campeonato Sudamericano
Escolar.

Chute para el Futuro. Con la alianza iniciada
en 2023 con la Asociacion Un Chute para el Fu-
turo, ITAIPU Binacional alcanzd a 1.000 nifos en
los barrios Porto Belo, Jardim Jupira y Trés La-
goas en Foz de Iguazy, mediante el servicio de
convivencia y fortalecimiento de vinculos.

Proyecto Biofavela. El Programa Biofavela
atiende a 100 comunidades de favelas en el
estado de Parang, distribuidas en Paranagus,
Curitiba y su Regién Metropolitana, Londring,
Francisco Beltrao, Maringd y Guarapuava. Las
acciones incluyen desde el fomento al empren-
dimiento, capacitacion de jovenes, promocion
del deporte y el ocio, empoderamiento femeni-
no y desarrollo personal y psicosocial. Todas las
acciones abarcan, juntas, cerca de 50 mil perso-
nas por ano.
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Educacion en diabetes. Mas de 800 perso-
nas con diabetes son atendidas mensualmente
en Foz de Iguazu a través del Programa Inte-
grado de Educacién en Diabetes, desarrollado
mediante convenio entre ITAIPU y el Instituto
Adifi. Las acciones incluyen actividades fisicas,
orientacion nutricional, atencién psicoldgica,
orientacion médica, autoconocimiento, acom-
pahamiento de glucemias, promocién de la in-
vestigacion, entre otras.

Complejo terapéutico. El convenio entre
ITAIPU y la Asociacion Fraternidad Alianza ha
posibilitado actuar en la recuperacion de nifos
y adolescentes en situacion de vulnerabilidad
social y drogadiccion, mediante actividades
para el fortalecimiento de vinculos, actividades
terapéuticas laborales y psicoterapéuticas. De
los atendidos, al menos 10 estan en régimen de
internado.

Sendero de la juventud. El proyecto surgié
de una iniciativa del Instituto de Hospitalidad y
el gobierno federal en 2006, con polos en varias
localidades del pafs. Actualmente es el Unico
mantenido en el pais gracias a la colaboracién
con ITAIPU Binacional desde 2012. En 2024, se
beneficid a 810 jovenes de 16 a 24 afos. La ac-
tuacion tiene un enfoque profesionalizante y
para el desarrollo de liderazgos. El publico pro-
viene de familias de bajos recursos, incluyendo
jovenes con discapacidad.

Casa de la mujer brasilefia. En 2024, [TAIPU
firmd un convenio con ltaipu Parquetec, des-
tinando recursos para la construccion de una
unidad de la Casa de la Mujer Brasilefia, uno de
los ejes del programa «Mujer Vivir sin Violencia»
del Ministerio de las Mujeres. Una vez comple-
tada, la unidad integrard en un solo espacio,
diversos servicios especializados para atender a
mujeres en situacion de violencia: acogimiento
y clasificacién; apoyo psicosocial; delegacion;
juzgado; Ministerio Publico, Defensorfa Publica,
promocién de autonomfa econémica, cuidado
infantil (jugueteria), alojamiento transitorio y
central de transportes. El objetivo principal es
facilitar el acceso a los servicios especializados
para garantizar condiciones para enfrentar la
violencia, el empoderamiento de la mujer y su
autonomia econdmica.

Reinsercion social de dependientes qui-
micos. El convenio con la Comunidad Sagrada
Familia Dom Olivio Fazza —Proyecto Resigni-
ficando Vidas— brinda atencién psicosocial a
los acogidos y sus familias victimas de la de-
pendencia quimica. Actualmente, 40 personas
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del sexo masculino de 18 a 59 afos estan aco-
gidas. En 2024, el convenio con la institucién
garantizo recursos para la construccién de un
ala femenina, que, una vez lista, atendera a 60
mujeres.

Parana mas diversidad. EI convenio con el
Grupo Dignidade esta garantizando la atencion
de unas 15.000 personas del publico LGBTQI+
de Parand mediante acciones de atencion psi-
cosocial, formacién de liderazgos/servidores e
investigaciones sobre «Patrimonio y Cultura»,
entre otras actividades.

Casulo. En 2024, se firmd un convenio con el
Instituto de Educacion, Deporte, Cultura y Artes
Populares (IECAP) para trabajar en el Valle del
Ribeira, en la Regidn Metropolitana de Curitiba,
con acciones dirigidas a combatir la violencia
contra nifos y adolescentes. La iniciativa actla
en la concienciaciéon e instrumentalizacién de
ninos de la primera infancia y sus familias, asi
como en la capacitaciéon de la red de protec-
cién de los municipios. La meta es involucrar al
menos a 15.000 personas

Basquet sin fronteras. Alianza entre ITAIPU y
la Asociacion de Basquetbol de Foz de Iguazu
(ABASFI), donde el destacado en 2024 fue el au-
mento de nucleos de atencién, pasando de 5
polos a 7 en Foz de Iguazu. Aproximadamente
500 personas de entre 5y 18 afios fueron aten-
didas. Otro hito fue el aumento de la partici-
pacion femenina en el convenio, que anterior-
mente promediaba un 60% de nifas y un 40%
de nifios. En 2024 paso a ser un 70% de nifas y
un 30% de nifos.

Energia en cancha. Alianza entre ITAIPU y Fut-
bol de Calle. En 2024, se inici¢ la atencion en
el municipio de Maringd, con 12 nucleos, 716
ninos de entre 7y 14 afnos registrados, un total
de 1.084 atenciones semanales, 554 encuentros
realizados con un 40% de participacion femeni-
na, con talleres de formacién humana y depor-
tiva, acompafamiento escolar, formacion de
nuevos valores, habilidades socioemocionales
y desarrollo del protagonismo.

Navegar es preciso. En colaboracién con el
late Clube Lago de Itaipu (ICLI), ITAIPU Binacio-
nal amplié las inscripciones y fortalecié el vin-
culo con las familias. Se atendié a 166 nifos, y
hubo un aumento del 40% en la participacion
femenina, especialmente en los grupos inician-
tes. También se promovieron encuentros mo-
tivacionales, conferencias y reuniones con los
responsables.
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e Todos los pueblos. Alianza entre [TAIPU y Cari-
tas Brasileira Regional Parang, estd actuando en
todo el estado de Parana brindando atencién
de emergencia (3 meses) por medio de: ali-
mentacion y hospedaje popular para personas
vulnerables migrantes, refugiadas, apatridas y
victimas de trafico de personas. Los atendidos
también reciben apoyo psicosocial, juridico y
educativo.

e Apoyo a la Salud. [TAIPU firmé un convenio
con hospitales de Parand y Mato Grosso do
Sul con recursos para la mejora de equipos de
atencion al publico del Sisterna Unico de Salud,
especialmente en aquellos que trabajan en el
tratamiento del cancer.

e Punto de Cultura. Convenio entre ITAIPU y
la Agencia de Desarrollo Regional del Sudoes-
te de Parand comenzé en 2024 con 60 talleres
en 14 municipios, beneficiando a méas de 1.400
personas en situaciéon de vulnerabilidad. Los
talleres incluyen danza, musica, deportes de
cancha, capoeira, atencion psicosocial, huertas,
agroforesterfa, permacultura, refuerzo escolar,
dibujo, artesania, grafitiy curso preuniversitario.
Se produjeron cerca de 2 toneladas de alimen-
tos en las huertas, los cuales fueron donados, y
se plantaron mas de 500 plantulas de arboles
frutales y nativos en peligro de extincién.

@® 4.2.4Desarrollo econémico

Fondo de desarrollo Fonplata

Estrechando su colaboracién con organismos
internacionales, discutiendo el cofinanciamiento
de proyectos y la integraciéon de intereses en
areas de frontera, ITAIPU Binacional celebrd un
Protocolo de Intenciones con el Fondo Financiero
para el Desarrollo de la Cuenca del Plata (Fonplata)
para la realizacién de proyectos conjuntos
que promuevan el desarrollo sostenible en la
regién, prevé acciones integradas, apoyo mutuo
e intercambio de experiencias, informacién,
tecnologias y metodologias en éreas de interés
comun relacionadas con el desarrollo sostenible,
considerando  las  dimensiones  econdmica,
ambiental y social.

Fonplata es un fondo de desarrollo formado por
Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay,
creado en 1974 y activo desde 1977. Su mision
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es apoyar la integracién de los pafses miembros
y promover un desarrollo armonioso e inclusivo
mediante operaciones de crédito y recursos
no reembolsables. El banco se enfoca en la
reduccion de las disparidades socioecondmicas,
financiando principalmente proyectos de media
y pequena escala en areas geogréficas definidas,
especialmente en regiones fronterizas.

Apoyo ala COP30

En enero de 2023 se anuncié que el municipio de
Belém-PA serfa la ciudad sede de la 302 Conferencia
de las Partes de la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, a ser
realizada en noviembre de 2025. Este evento es el
espacio de discusion ambiental masimportante del
planeta, donde los paises asumen compromisos
para reducir las emisiones y disminuir el ritmo del
calentamiento global.

Se espera un publico de entre 40 y 50 mil personas,
lo que requiere una inversién en Belém para
prepararla para recibir un evento de tal magnitud.
Belém es una ciudad que contiene espacios de
dreas conservadas, areas de transicion y areas
densamente urbanizadas y busca con estas
acciones relacionadas con la infraestructura,
conciliar el desarrollo urbano con la preservacion
ambiental. Ademas de la consolidacién de la
infraestructura necesaria para el evento, también
es una oportunidad para presentar la ciudad como
un atractivo turistico relevante de Brasil ante los
demas paises.

En cuanto al apoyo financiero de [TAIPU, los
proyectos de reformas tienen como objetivo
restaurar importantes estructuras comerciales que,
ademas de su relevancia en el escenario econémico
actual del municipio, son importantes puntos
turfsticos, histéricos y culturales, siendo estructuras
clave para la recepcion de los participantes de la
Conferencia. La implementacién del Parque Urbano
Comunitario Agroforestal del lgarapé Sao Joaquim
tiene como premisa el equilibrio entre el desarrollo
urbano, la preservacion ambiental y la memoria de
la cultura riberefa, combinando en un solo proyecto
el bioma amazoénico, las practicas agroforestales, la
participacion comunitaria en un contexto de interés
social y la recuperacion de un igarapé en area
urbana con unos 4 kilémetros de extension.

Las obras estdn concentradas en una region
llamada «poligono COP30», que concentra las areas
comerciales, historicas y turisticas relevantes del
municipio, las cuales servirdn de apoyo al evento y
estan listadas a continuacion.
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Construccion del Parque Urbano del Igarapé Séo Joaquim (ETAPA 01)

Restauracion del Mercado Municipal de S&o Bras

Mercado Ver-o-Peso, Feria del Acaf, Muelles y Dragado

Mercado de Carne

Mercado del Pez

Pavimentacion de Vias Urbanas

Implantacion del Parque Lineal de los Muelles
Saneamiento — Parque Lineal de los Muelles
Implantacion del Sistema de Vias Inteligentes

Complejo Hotelero Vila Lideres

Conclusion de las Obras de la Fase 1 - Campus
Niemeyer

Desde el 2008, ITAIPU Binacional viene
apoyando la infraestructura de la UNILA, y con
la formalizacién del acuerdo de cooperacién
técnica con la UFPR y otras comunicaciones,
tramites e instrumentos juridicos fue posible
que la UNILA, ya en posesién de los proyectos
y terrenos donados por ITAIPU, contratara la
ejecucién de la Fase 1 de las obras del Campus
Niemeyer.En2015,las obrasfueroninterrumpidas
después de 3 afos de ejecucién debido a litigios
conla constructora, quedando paralizadas desde
entonces, ya que no se destinaron mas recursos
para su finalizacién.

Prefectura Municipal de
Belém - PA

Gobierno del Estado de Para

Asi, para ampliar la infraestructura de la UNILA y
dando continuidad al compromiso de ITAIPU en
apoyar su implantacion, en diciembre de 2023 se
firmd un convenio con la Oficina de las Naciones
Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS), cuyo
alcance es la finalizacion de los bloques iniciados
(Edificio de Aulas, Edificio Central, Restaurante
Universitario, Central de Utilidades), ademas de los
accesos viales y la urbanizacion del campus.

En 2024, se concentraron esfuerzos en la revisién y
actualizacion de los proyectos, los cuales, debido al
afo de su elaboracion, necesitaban adecuarse a las
normativas y tecnologfas existentes. En diciembre,
se publicaron los pliegos de licitacion por parte de
UNOPS.

Modelo 3D de las edificaciones a finalizar

Otras obras de apoyo a la infraestructura

AuUn estan en ejecucién tres obras de apoyo a la
Infraestructura Vial Regional, en asociacién con
el gobierno del estado de Parang, a través de la
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Secretaria de Infraestructura y Logistica (SEIL) vy el
Departamento de Carreteras y Rodajes (DER/PR):
Acceso al Puente de Integracion, Duplicacion de la
Carretera de las Cataratas — BR 469 y Reforma de la
carretera Rural Sdo Roque/Ramilandia.
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Duplicacion de la Carretera de las Cataratas - Marginales
en ejecucion. Autor: Antonio Alex Lima de Jesus

Construccion de la Aduana BR/PY'y el Puente de
Integracion

Reforma de la Carretera Rural Sdo Roque/Ramilandia -
Primeros 6 km entregados. Autor: Antonio Alex Lima de
Jesus

@® 4.2.5Promocion socioeducativa

ITAIPU lleva a cabo acciones de promocion
socioeducativa que buscan apoyar a la poblacion
en el acceso a la educacion, ofreciendo formacion
y capacitacion profesional a través del Programa de
Iniciacion e Incentivo al Trabajo (PIIT) y el Programa
de Pasantfas.

El PIIT estd orientado a la iniciacion profesional
de adolescentes en situacion de vulnerabilidad
y/0 riesgo social, de acuerdo con las normativas
laborales vigentes. Por su parte, el Programa de
Pasantfas esta dirigido a estudiantes universitarios
a partir del segundo afo de carrera, ademas de los
estudiantesmayoresde 18afosdeeducaciénmedia
técnica en dreas como Administracion, Seguridad
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en el Trabajo, Electrotecnia y Electromecanica,
asi como estudiantes de posgrado en dreas de
animales silvestres, ingenierfa en seguridad laboral
y otras relacionadas con la generacion de energia.

-

Programa de Pasantia

Los beneficios ofrecidos a los adolescentes del
PIIT incluyen salario minimo, ayuda alimentaria,
asistencia médico-psicologica y participacion en
cursos, talleresy conferencias en dreas de educacion
y cultura, con un enfoque en el desarrollo personal
y profesional del adolescente. Para los jovenes
practicantes, los beneficios comprenden una bolsa
mensual, ayuda para el transporte, ayuda para la
comida, vale cultural, seguro contra accidentes
personales y acciones de desarrollo sobre temas
de interés, asi como concursos con premios.

El PIIT atendid a 146 adolescentes durante el afo.
Fue posible ampliar la atencién socioasistencial
individualizada con la actuacion de profesionales
de la pedagogia, psicologia y servicio social,
quienes no solo abarcaron a los adolescentes, sino
también a sus familias.

El Programa de Practicas atendié a 371 pasantes
provenientes no solo de Foz de Iguazu v la regién,
sino también de otras ciudades de Brasil y del
exterior.

@® 4.2.6 Acciones Pedagodgicas y de
Educacion Ambiental

Programa binacional en formacion para la
sostenibilidad - Escuela Internacional para la
Sostenibilidad (EIS)

La Escuela Internacional para la Sostenibilidad
tiene como objetivo sistematizar la informacion de
[taipu Binacional relacionada con la sostenibilidad
utilizando metodologias educativas y difundir el
conocimiento,expertode[TAIPUyelltaipu Parquetec,
para el publico de interés de las instituciones.
Elabora y promueve cursos y contenidos para una
amplia formacion e informacion sobre los diferentes
temas de la sostenibilidad, ampliando también la
visibilidad de los beneficios de los programas y
acciones de las instituciones.
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Resultados en 2024

e Cursos EAD - 638 certificados emitidos en los
cursos de Agricultura Orgénica, Gestion para la
Sostenibilidad Territorial, Sistema de Siembra
Directa, Geoprocesamiento GRH y Sostenibili-
dad en la Practica Pedagdgica.

e Cursos — 856 inscritos en los cursos de Sosteni-
bilidad en la Préactica Pedagdgica, Cambio Cli-
matico y Plantas Medicinales (Sustentec).

e Lanzamiento del curso «Cambio Climético: La
Emergencia de Nuestros Tiempos» en colabora-
cion con la Red Internacional de Investigacion
en Resiliencia Climéatica (RIPERC), UNIOESTE y
NIT, junto con la conferencia del Prof. Dr. Fran-
cisco Mendonca (UPFR), totalizando 382 perso-
nas de forma presencial (95) y online (287).

e \Webinars y eventos: 893 participantes en las
modalidades presencial y online.

e Destacado en la coproduccion y edicién de la
guia de bolsillo del «Informe Nacional Volunta-
riado», junto con la Secretaria de la Presidencia
de la Republica, en versién impresa y digital. La
gufa presenta de manera didactica y con ejem-
plos los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030).

e Videocast «Didlogos Sostenibles» y publicacio-
nes en redes sociales.

GobernanzaParticipativaparalaSostenibilidad

La Gobernanza Participativa para la Sostenibilidad
busca fortalecer e integrar las politicas publicas del
Gobierno Federal en los municipios e instituciones,
contribuyendo a una agenda comun a favor
de la sostenibilidad territorial para el desarrollo
econdmico, social y democratico.

Los Nucleos de Cooperaciéon Socioambiental
buscan unir diversas instituciones para que, juntas,
identifiqueny ejecuten soluciones que promuevan
la sostenibilidad socioambiental y el desarrollo
econémico regional. La iniciativa busca alinear
estrategias integradas y crear una agenda comun,
con el apoyo de ltaipu Binacional. Los nucleos
abarcan los 399 municipios de Parand y 35 de Mato
Grosso do Sul, reforzando un esfuerzo colaborativo
para impulsar acciones locales de impacto positivo.

Buen Vivir: Trazando caminos hacia una vida
en equilibrio con la naturaleza

El proyecto tiene como objetivo desarrollar
acciones de educacion, comunicacion, restauracion
y recuperacion ambiental para la produccion de
alimentos saludables, la generacion de ingresos, la
promocion de la salud y la equidad de género en

MEMORIA ANUAL 2024

65 municipios de Parana a partir de los 3 Centros
de Formacién en Agroecologia.

Educacion Ambiental para la gestion de
residuos - Belém rumbo a la COP30

El proyecto tiene como objetivo promover
procesos formativos, capacitaciones, adquisicion
y produccién de materiales con tematicas sobre la
gestion de residuos, mediadas por los conceptos
de Educacion Ambiental, fortaleciendo la adopcién
de habitos sostenibles para reducir la emisién de
gases de efecto invernadero y mejorar la calidad
de vida de las personas. En 2024, se instalaron
biodigestores en 32 unidades escolares de Belém.

Proyecto Mas IDEB en los Municipios Limitrofes

El proyecto tiene como objetivo mejorar el proceso
de ensefanza/aprendizaje en la red publica
municipal de enseflanza y, consecuentemente,
atender al ODS 4 - Educacion de Calidad, a través
de la disponibilizacion de material de apoyo y
formacion para los profesionales de la educacion,
en los 16 municipios limitrofes al embalse de Itaipu.

Resultados

e Formacion de la Red de Educacion Limitrofe
con Secretarfas Municipales.

Educacion

e FEntrega de los kits de materiales a 34.926 estu-
diantes y 1.385 profesores.

e 14 talleres de sensibilizacién para los equipos
pedagdgicos.

e 56 capacitaciones con profesores.

e 64 visitas de seguimiento pedagdgico en los
MUunNICipios.

e Realizacion de encuestas de satisfaccion con
alumnos, padres y profesores.

e Realizaciéon del 1° Foro Mas IDEB en los Munici-
pios Limitrofes.

® 4.2.7 Fondo de ayuda eventual

El fondo de ayuda eventual comprende la reserva
de recursos destinados a la atenciéon de situaciones
excepcionales, de caracter Unico y eventual, que es-
tén comprendidas dentro de las iniciativas de Res-
ponsabilidad Socioambiental de ITAIPU. En 2025,
el programa beneficidé a 204 instituciones, entre
Asociaciones Benéficas, Instituciones Filantrépicas,
Asociaciones de Padres y Amigos de Personas con
Discapacidad Intelectual y MUltiple (APAEs), Asocia-
ciones Deportivas y otras Organizaciones de la So-
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ciedad Civil, distribuidas en 105 municipios del es-
tado de Parandy 12 municipios del estado de Mato
Grosso do Sul. Las iniciativas apoyadas por ITAIPU
tuvieron objetivos variados, que abarcaban la insta-
lacién de paneles solares, reformas de infraestruc-
tura, accesibilidad arquitecténica, adquisiciones de
mobiliario, equipos y alimentos, ademas de aten-
cién a situaciones de emergencia. Se estima que
aproximadamente 612.000 personas fueron bene-
ficiadas, directa e indirectamente, con las iniciativas
apoyadas a través del fondo de ayuda eventual.

@® 4.2.8Salud en el area de influencia
de ITAIPU

Financiamiento Sistema Unico de Salud (SUS)
- Fundacién de Salud Itaiguapy

En la Ultima década, la Fundacién de Salud Itai-
guapy, que administra el Hospital Itamed, antiguo
Hospital Ministro Costa Cavalcanti, en colaboracion
con ITAIPU, ha promovido transformaciones signi-
ficativas en la infraestructura hospitalaria. Desde el
ano 2000, el hospital ha pasado por diversas refor-
mas, ampliaciones e implementacién de nuevos
servicios, consoliddndose como un complejo hos-
pitalario de referencia.

Actualmente, la Fundacién de Salud Itaiguapy atien-
de a mas del 60% de los pacientes del SUS, emplea
amas de 1.300 trabajadores y cuenta con un equipo
clinico compuesto por mas de 400 médicos. Con
una infraestructura de mds de 26 mil m? ofrece
desde Atencién de Urgencias hasta servicios de alta
complejidad, incluyendo un moderno Centro Clini-
coy un Laboratorio de Andlisis Clinicos 24.

ITAIPU, como instituidor, firmd un convenio con la
Fundacion de Salud Itaiguapy, para aportar recursos
a titulo de Costeo Social y asi subsidiar la atencion
a los pacientes del SUS y ayudar al Hospital ltamed
en la atencién de méas de 400 mil habitantes de los
municipios que conforman la 92 Regién de Salud del
estado de Parand, ademas de los brasilefios residen-
tes en Paraguay que buscan atencién en el hospital.

Referencia en alta complejidad en dreas como onco-
logfa, cirugia cardfaca, gestacion de alto riesgo, UTI
pediatricay UTI neonatal, en 2024 el Hospital Itamed
atendio, a través del Sistema Unico de Salud a:

e 38300 pacientes/dia;

e 1.642 internaciones en Unidades de Terapia In-
tensiva;

e 3363 partos realizados;

e Mas de 50 mil atenciones ambulatorias;
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2.710 cirugias realizadas;

13.962 pacientes en tratamiento oncolégico.

Grupo de Trabajo para la Integracion de las
Acciones de Salud en el Area de Influencia de
ITAIPU Binacional - GT Itaipu Salud

El GT Itaipu Salud tiene como finalidad contribuir al
fortalecimiento de las politicas publicas de salud en
la regién trinacional, promoviendo acciones basadas
en la integracion y cooperacion entre los paises veci-
nos, y busca ser reconocido como un agente multi-
plicador de conocimientos y experiencias, asi como
un articulador de la cooperacion e integracién de los
servicios y acciones de salud, con el objetivo de me-
jorar la calidad de vida de la poblacion de esta region.

Aspectos destacados en 2024

e 6 reuniones ordinarias presenciales del GT Itai-
pu Salud - Colegiado de miembros + Comisio-
nes Técnicas, para intercambio de experiencias,
articulaciéon y aprobacién de proyectos, realiza-
das de manera bimestral entre enero y noviem-
bre de 2024.

e Mas de 120 reuniones presenciales, en linea
e hibridas con las comisiones técnicas para la
construccion, planificacion, alineamiento y eje-
cucién de proyectos.

e Construccion del Plan Estratégico 2025/2030.

e 2 proyectos presentados por las comisiones
técnicas y ejecutoras.

e 7 apoyos a socios.

e Participacion de mas de 2.500 gestores, profe-
sionales y técnicos de salud, educacién, accion
social, trdnsito, docentes, académicos y agentes
comunitarios de los tres paises, involucrados di-
rectamente en las acciones realizadas.

e Participacion comunitaria de mas de 13 mil
personas.

e Inversion de aproximadamente US$ 50 mil en
proyectos, reuniones y actividades realizadas
y/0 apoyadas por el GT Salud.

Tematicas trabajadas

e Construccion de Flujos Fronterizos para la
atencion a ninos y adolescentes en situacion de
vulnerabilidad y riesgo en la region de la Triple
Frontera. Objetivo: unificar criterios de interven-
cion, como identificacion, acogida, atencion,
registro y seguimiento en la red intersectorial.

ITAIPU BINACIONAL



Campaiia trinacional «Septiembre Ama-
rillo: Hablar es la Mejor Solucién». Objeti-
vo: sensibilizaciéon sobre el tema y deteccion
temprana de sefales de alerta para el riesgo
de suicidio entre estudiantes de las escuelas
estatales de la region de la Triple Frontera
y otras instituciones, con la realizacién de
circulos de conversacion sobre el tema, asi
como el desarrollo e implementacién de un
manual de acogida para personas con idea-
cién suicida.

Capacitacion para liderazgos indigenas de
comunidades de la regién de la Triple Frontera.
Objetivo: capacitar a los lideres indigenas de
comunidades de la regién sobre la prevencién

Comisiones Técnicas

Eje Prioritario Temas Trabajados

Salud de la Frontera

Promocién, educacion y
comunicacion en salud

informacién estratégica

CT 2. Endemias y epidemias

CT 3. Salud materno-infantil

Cobertura y acceso
universal en salud
enfocado a la atencion
primaria

CT 4. Salud mental

CT 5. Enfermedades cronicas

CT 7. Salud indigena

CT 6. Promocién, educacion y
comunicacion en salud
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CT 1. Vigilancia en Salud y red de
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de violencia contra nifios, adolescentes y muje-
res indigenas y sus consecuencias.

Gincana niflo amigo de la salud. Objetivo:
fomentar acciones sociales, concienciar y mo-
vilizar acciones practicas y educativas, promo-
viendo la salud Unica que involucra la salud hu-
mana, animal y ambiental, con la participacion
de nihosde 8a 11 anRos que asisten a proyectos
sociales en el municipio de Foz de Iguazu.

Intercambio Técnico-Cientifico entre enfer-
meros de Brasil y Paraguay, y entre enferme-
ros de Argentina y Paraguay. Objetivo: pro-
mover el intercambio de buenas practicas y co-
nocimientos y establecer estrategias asistenciales
entre los profesionales participantes del proyecto.

Reglamento Sanitario Internacional;

Acuerdos y tratados trinacionales de salud;
Vigilancia integrada;

Enfermedades de Salud Publica de Importancia;
Internacional (ESPII);

Red de Urgencias y Emergencias;

Sala de situacion.

Dengue;

COVID-19;

Enfermedades de Transmision Sexual (ETS);
Tuberculosis;

Fiebre Amarilla;

Lepra;

Zika;

Chikungunya;

Vacunacion;

Otras arbovirosis.

Salud de la Mujer;

Salud de la Mujer Indigena;

Embarazo en la Adolescencia;

Lactancia Materna;

Mortalidad Infantil;

Atencién prenatal;

Salud infantil y adolescente;

Obstetricia;

Salud sexual y reproductiva de la mujer y del hombre;
Paternidad.

Depresion;

Suicidio;

Adicciones;

Violencia;

Salud mental indigena.

Céncer;

Obesidad;

Enfermedades cardiovasculares;
Hipertension;

Diabetes;

Enfermedades respiratorias;
Salud del adulto mayor.

Promocion de la Salud en las comunidades indigenas.

Determinantes sociales y ambientes saludables;
Comunicacion estratégica en salud.
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® 4.2.9 Proyecto Viviendas

Lanzado en 2023, el Proyecto Viviendas tiene
como objetivo la construccion de viviendas para
la poblacién en situacion de riesgo, utilizando los
recursos provenientes de la venta de inmuebles
residenciales remanentes de [TAIPU.

El proyecto es una colaboracion entre la Prefectura
Municipal de Foz de Iguazu, el Instituto Foz
Habita, Itaipu Parquetec y ITAIPU Binacional, con
el apoyo del Ministerio de Gestidon e Innovacion
en Servicios Publicos, y prevé la construccion
de 254 casas populares para atender a la
poblacién en situacion de riesgo de la Vila Bras,
que estd clasificada como Area de Preservacion
Permanente, con ocupaciones irregulares e
infraestructura insuficiente, incluyendo la ausencia
de saneamiento basico, calles sin pavimentacién y
acceso limitado a servicios esenciales.

La lucha contra el déficit habitacional no se limitara
a la provision de unidades habitacionales, sino
que también implicard la realizacion por parte
del Instituto FozHabita de acciones que busquen
el derecho a la ciudadania y el acceso a nuevos
niveles de ciudadania y calidad de vida, con el
Trabajo Técnico Social, reuniendo un conjunto
de estrategias, procesos Yy acciones, realizado
a partir de estudios diagndsticos integrados y

Proyecto Viviendas - Area de Obras Lote 01
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participativos  del territorio, comprendiendo
las dimensiones social, econdémica, productiva,
ambiental y politico-institucional del territorio y de
la poblacién beneficiaria.

En 2024, se contraté la empresa responsable y se
iniciaron las obras. Un gran diferencial del Proyecto
Viviendas es el uso de una tecnologia moderna y
sostenible, el Wood Frame, que reduce el tiempo
y el costo de construccién, ofrece un excelente
rendimiento en eficiencia energética y reduce la
emisiéon de carbono en el proceso constructivo.

El proyecto contempla el desarrollo de una
investigacion, con el objetivo de fomentar el
proceso de innovacion en métodos constructivos
eficientes con bajo impacto ambiental, y prevé
el desarrollo de un prototipo de herramienta
que contenga los pardmetros necesarios para
la elaboracion automatizada de un proyecto
de loteamiento en la ciudad de Foz de Iguazy,
sirviendo como caso para la replicabilidad en otros
programas habitacionales de municipios.

La iniciativa fue reconocida en la categoria
Innovacion, Tecnologia y Sostenibilidad en el
Congreso Brasileio de Vivienda Social 2024,
reafirmando su impacto y relevancia. El Premio
21 de Agosto, otorgado por el Instituto Habita
Brasil, es considerado como el mayor galardén de
proyectos habitacionales en Brasil.
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4.3 POTENCIAL TURISTICO

® 4.3.1Gestion del Complejo
Turistico Itaipu (CTI)

El Complejo Turistico Itaipu (CTI) ofrece experien-
cias al publico que van desde la visita turistica a los
espacios de ltaipu hasta actividades enfocadas en
la sostenibilidad, educacion, responsabilidad social
y cultura.

Operado por ltaipu Parquetec, el CTl de la margen
brasilefia cuenta con 7 opciones de paseo: ltaipu
Panoramica, Itaipu Especial (con parte del paseo en
el area industrial), Itaipu lluminada (paseo noctur-
no con iluminacion de la represa), Itaipu lluminada
Especial (recorrido con cena en el Restaurante de
los Barrageiros), Itaipu Ecomuseo, Itaipu By Bike e
Itaipu Refugio Bioldgico Bela Vista.

En 2024, el CTI atrajo a 493.527 visitantes, de los
cuales 453.277 fueron brasilefios y 40.250 extran-
jeros. La calidad de los servicios prestados fue re-
conocida con la conservacion del certificado ISO
9001:2015, que asegura el cumplimiento de los
estandares internacionales de calidad. Ademas, el
CTl recibi¢ el Premio Travellers’ Choice — Lo Mejor
de lo Mejor de TripAdvisor, colocandolo entre los
mejores destinos turisticos del mundo.

El Refugio Bioldgico Bela Vista también recibi¢ una
mencién honorifica en el Premio Braztoa de Sos-
tenibilidad, reforzando el compromiso de ITAIPU,
en asociacion con ltaipu Parquetec, con la preser-
vacion ambiental. El proyecto busca ofrecer una
experiencia inmersiva de concienciacion para los
visitantes, con énfasis en practicas sostenibles y
principios ESG (Environmental, Social and Gover-
nance). La reestructuracion de la infraestructura del
CTl, con inversiones en su Centro de Recepcion de
Visitantes, como la reforma de bafios y en el flujo
de embarque de los paseos, brindd mayor accesi-
bilidad y confort a los visitantes.

EI CTl también participd en acciones educativas y
de responsabilidad social. En total, se atendieron a
27.736 estudiantes de 760 escuelas publicas y pri-
vadas mediante visitas guiadas gratuitas con enfo-
que educativo. El programa «ltaipu Va a la Escuela»
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Margen brasilefia

atendio practicamente todos los barrios de Foz de
Iguazy, buscando a los estudiantes directamente
en las instituciones educativas publicas para rea-
lizar las visitas. En cuanto a la responsabilidad so-
cial, se destaca la recoleccion de alrededor de 3,6
toneladas de alimentos provenientes de cortesfas
de paseos proporcionadas a diversas instituciones,
que fueron donados a entidades privadas sin fines
de lucro que trabajan con publicos en situacion de
vulnerabilidad social.

Finalmente, en noviembre de 2024, ITAIPU e ltaipu
Parquetec entregaron una nueva opcion de recrea-
cion para los residentes y turistas de Foz de Iguazu
y la region. En homenaje y respeto a la historia de
los trabajadores de ITAIPU, se inaugurd el Mercado
Publico Barrageiro, que fue integrado al CTly a la
lista de atractivos turisticos de la ciudad, ofreciendo
diversas opciones de gastronomia, convivencia y
cultura. Mediante una colaboracién de 3 afos en-
tre [TAIPU e Itaipu Parquetec, denominada Circuito
Cultural del Mercado, se realizardn presentaciones
de artistas locales y regionales en el espacio, de jue-
ves a domingo, abiertas al publico, como una forma
de fortalecer el escenario cultural de la region. Estas
iniciativas reflejan el compromiso con el desarrollo
turistico de Foz de Iguazu y la preservacion de la
memoria cultural, ademas de proporcionar expe-
riencias enriguecedoras a los residentes y turistas.

@® 4.3.2Desarrollo cultural

Con el objetivo de actuar en la preservacion del
patrimonio cultural y natural de la Empresa y su
region de actuacion, fomentando el uso sostenible
de los recursos culturales y patrimoniales, la
actividad artistica, la creatividad y la innovacion.

Principales acciones

¢ Inauguracion de exposiciones en el Eco-
museo de Itaipu. «Territorio Revelado: paisa-
jes bajo la mirada de Edino Krug»; «Territorio
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llustrado: acuarelas de la flora regional» y «Te-
rritorio de Memorias: Saberes del pasado en
didlogo con el presente», «Ciencia en la Esfera».

Espacios de Memoria. Creacién de 8 espacios
de memoria en las oficinas de ITAIPU Binacional
para fortalecer y valorizar la memoria institucio-
nal. Es una iniciativa del Ecomuseo de ltaipuy,
con el apoyo de la Memoria de la Electricidad.

Tratamiento técnico de acervos iconogra-
ficos. Se transfirieron 194.189 elementos del
archivo fotogréafico de la Superintendencia de
Comunicacion Social y de la Direccion de Coor-
dinacion al Ecomuseo de Itaipu para realizar un
tratamiento técnico archivistico. El proyecto
ya cuenta con 32.863 imagenes catalogadas e
identificadas y 29.653 imagenes digitalizadas.

Diagnédstico de Gestion Documental en
ITAIPU Binacional. Con el objetivo de iden-
tificar los procesos de gestion de documentos
realizados en la empresa y sus potencialidades,
resultando en recomendaciones para mejorar,
integrar y hacer mas eficientes los procesos. El
diagndstico fue elaborado mediante la aplica-
cion de formularios en linea, visitas técnicas y
entrevistas, involucrando directamente al Eco-

’7/
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museo de ltaipu, Centro de Documentacion,
Archivo Contable, Archivo Técnico y Biblioteca
de la margen brasilefa.

Observatorio Nacional de la Transicion
Energética - Espacios de Memoria en el
Ministerio de Minas y Energia. El Ecomu-
seo de Itaipu y el Centro de la Memoria de la
Electricidad, en colaboracion con el Ministerio
de Minas y Energia, implantaron el Observa-
torio Nacional de la Transicion Energética,
compuesto por Espacios de Memoria que
destacan la evolucion de los sectores de ener-
gfa'y mineria. Estos espacios, junto con los au-
ditorios anexos, seran lugares relevantes para
la construccion participativa de politicas de
transicion energética, reforzando el liderazgo
brasilefio en esta area.
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4.4 POTENCIAL TECNOLOGICO

@® 4.4.1 Principales proyectos de I&D+I

Industria 4.0 - Desarrollo de Proyectos del
Laboratorio de Automatizacion y Simulacion
de Sistemas Eléctricos LASSE

Adecuacion del Sistema de Monitoreo de
Transformadores (SMTv2). En el afo 2024
se inicio el desarrollo del proyecto, incluyendo
las actualizaciones y nuevas funcionalidades
del sistema web. También fue realizada la mi-
graciéon de codigos para compatibilizar con el
nuevo hardware.

Automatizacién del Ensayo de Resistencia
de Aislamiento del Estator de las Unidades
Generadoras de ITAIPU - Pruebas de Acep-
tacion en Campo (AERI-TAC). EI proyecto
realizé adecuaciones en la bancada de pruebas
AERI, desarrollada para la ejecucion del ensayo
de resistencia de aislamiento de las unidades
generadoras de manera automatizada, a fin de
solucionar las no conformidades e implementar
nuevas funcionalidades para mejorar el uso de
la bancada de pruebas por el equipo de ITAIPU.
Fueron realizados ensayos comparativos entre la
bancada desarrollada y el circuito usualmente
utilizado en los ensayos del generador, median-
te un arreglo que se aproxima a las condiciones
reales de ensayo, montado en la cota 108.

Monitoreo de vibracion de las motobom-
bas de los transformadores TUs (SMT-MB).
El objetivo del proyecto consiste en la medicion
remota de vibraciones de las motobombas de los
transformadores (TUs) principales de las unidades
generadoras de la Central Hidroeléctrica de [TAI-
PU. Actualmente, la medicion solo se realiza du-
rante las paradas para el mantenimiento preventi-
vo. Paralelamente, se esta desarrollando el sistema
de gestion y visualizacion de los datos medidos
por los acelerémetros y el sistema que realiza la
recopilacion de los datos de los acelerémetros.

En 2024, fueron realizadas pruebas con sen-
sores de diferentes fabricantes y se defini¢ el
modelo que mejor satisface la necesidad. Fue
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Margen brasilefia

desarrollada la primera version del software que
realiza la adquisicion y el procesamiento de los
datos de vibracion.

Registrador de Perturbaciones y Medicion
Fasorial (RPMF). Solucion compuesta por
hardware y software que tiene como objetivo
registrar variaciones de magnitudes eléctricas
y eventos durante disturbios relacionados con
fenémenos de periodo transitorio electromag-
nético y electromecanico, ademas de propor-
cionar mediciones fasoriales sincronizadas en
tiempo real. Durante el afio 2024, el antiguo
registrador de perturbacién de las Unidades
Generadoras (UGs) 10 y 11 fue desmantelado
y sustituido por el nuevo panel UMR-1011 del
RPMF. El UMR-1011 fue instalado, configurado,
puesto en servicio y actualmente esta en ope-
racion. También finalizé la integracion del siste-
ma a la infraestructura del historiador Pl System,
lo que permite el envio de datos fasoriales.

UMR
actualizada

Simulador de Riesgo Eléctrico. Desarrollo
de software simulador, utilizando tecnologia
de realidad virtual, para la capacitacion prac-
tica de empleados de ITAIPU que interacttan

ITAIPU BINACIONAL



con equipos eléctricos de la Subestacion Mar-
gen Derecha (SEMD). En 2024, el proyecto fue
completado con la entrega de equipamientos
(workstation y gafas de realidad virtual) y todos
los procedimientos de mantenimiento y opera-

Simulador de riesgo eléctrico

Software de Auscultacion Automatica de
Datos (actualizacion - SAADvV2). EI SAAD es
responsablederealizarlaadquisicion dedatosde
los instrumentos automatizados y transformar
datos brutos en valores de ingenieria, a través
de cdlculos matematicos, siendoimprescindible
para el anélisis de la seguridad de la represa de
la Central Hidroeléctrica de Itaipu y los estudios
relacionados. El software estd en operacion
desde 2017, habiendo sido desarrollado para
sustituir el software de gestiéon de datos -
INDACO, que se encontraba en operacion
desde 2005. En 2024, fue elaborado un work
statement de la bancada de prueba, que esta
en analisis por parte de ITAIPU. Una vez que el
documento sea aprobado, los equipamientos
serdn adquiridos para el montaje y para dar
continuidad al proyecto.

Soporte para los servicios de virtualiza-
cion del CRF y del PDC del sistema RPMF.
Este proyecto proporciona soporte a ITAIPU
Binacional para la virtualizacion del Concen-
trador de Registro y Fasores (CRF) y del Phasor
Data Concentrator (PDC) dentro del entorno
SIRI. En 2024, el servidor del RPMF fue virtua-
lizado en el ambiente del SIRI'y separado en
dos: el CRF que concentra los datos de regis-
tros de perturbaciones y el OpenPDC que con-
centra los datos fasoriales. El antiguo storage
del RPMF, conectado directamente al servidor
fisico, fue desmantelado y sustituido por uno
nuevo, mas moderno, con mayor capacidad y
conectado al SIRI. El sistema se encuentra en
operacion.
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cion previstos (software). Cabe destacar que el
proyecto presentd un articulo en el Encuentro
Regional Iberoamericano del CIGRE (ERIAC), el
cual desperto el interés de varios profesionales
de diversas empresas del sector eléctrico.

Sistema de Monitoreo de Interruptores
(continuacion) - SMDv2. El SMD es una
herramienta importante utilizada para el
analisis y diagndstico de los interruptores de
la GIS. La herramienta fue desarrollada en
convenios anteriores y actualmente requiere
una actualizaciéon de software que busca
agregar nuevas funcionalidades al sistema.
Ademds de la actualizacion del SMD, este
proyecto también contempla mejorias de
software de las placas de comunicacién de los
Circuit Breaker Sentinel (CBS), desarrolladas por
ltaipu Parquetec. Estos componentes forman
parte de la arquitectura de red del SMD y son
responsables de transmitir toda la informacién
de oscilografia de los interruptores de la GIS al
SMD. En 2024, se completaron los desarrollos y
pruebas del proyecto.

Software de Analisis de Registros y Fasores
(SARF). El Software de Anélisis de Registros
y Fasores (SARF) es utilizado desde 2016 en la
realizacion de analisis de registros oscilograficos
y fasores de IED de proteccién y control. En
2024, se inici6 el desarrollo de una nueva version
del software con el objetivo de implementar
mejorfas y nuevas funcionalidades, de forma
a evolucionar la herramienta de acuerdo con
las Ultimas tendencias tecnolégicas. Ademas,
fue disponibilizada una versién preliminar
de la herramienta con algunas de las nuevas
funcionalidades implementadas.
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¢ Implementacion de una Protecciéon Contra considerando las caracteristicas de ITAIPU en

la Pérdida de Sincronismo (PPS) en un IED
para la Subestacion Margen Derecha (PPS-
MD). Implementaciony prueba de una funcion
de proteccion contra la pérdida de sincronismo
(PPS) en IED de proteccion para la Subestacion
de la Margen Derecha (SE-MD), con el objetivo
de mejorar el desemperio del sistema especial
de proteccién existente en esta subestacion,

el sistema de 50 Hz. Entre las alternativas eva-
luadas en el proyecto de 2024, se implementd
en los IEDs 421y 451, fabricados por SEL, una
funcion de proteccion basada en las derivadas
de las potencias eléctricas activas y reactivas,
cuya légica esta disponible en la literatura, pero
no estad presente en funciones tipicas de IEDs
comerciales de proteccion.

Implementacion en bancada de la funcién PPS

¢ Implementacion de un Power System Sta-
bilizer (PSS) multicanal en CRIO para eva-
luacion HIL (PSS-MC). Desarrollo de hardwa-
re y software de dispositivos de control que
proveen estabilidad al generador de ITAIPU
cuando estd conectado a la red y suministran-
do energfa. Su desarrollo fue motivado por la
obsolescencia de los componentes existentes
y la falta de repuestos, siendo una alternativa
para este escenario. Incluye la especificacion
y adquisiciéon de un modulo de desarrollo en
el que sea posible implementar técnicas de
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medicion, incluyendo la adquisicion de sefa-
les de campo en magnitudes compatibles con
la excitacion de los generadores de ITAIPU, y
control a través de rutinas de software. Fueron
incluidos, adicionalmente, la expansion de los
sistemas de prueba de los equipos de ITAIPU
que actualmente estan limitados. En 2024,
se finalizd la implementacion de los sistemas
equivalentes, y el médulo de desarrollo, pre-
sentado a continuacion, fue adquirido y co-
nectado al simulador en tiempo real del Itaipu
Parquetec.
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Plataforma de desarrollo de

Interfaz de Voz de la Operacion - IVO. La
Interfaz de Voz de la Operacién (IVO) esta en
desarrollo por parte de Itaipu Parquetec desde
abril de 2024, con una duracion de 18 meses.
El proyecto tiene como objetivo desarrollar
una herramienta capaz de convertir audios
con términos técnicos y especificos del dia a
dia de ITAIPU en textos, asi como convertir tex-
tos en audios. Esta herramienta se ejecutard de
forma local, sin la necesidad de enviar datos
sensibles de la operacion a la nube o a con-
vertidores de terceros. Actualmente, el equipo
de Itaipu Parquetec ya dispone de un modelo
capaz de realizar transcripciones de audios a
texto tanto en lengua portuguesa como en
lengua espafola, con una precision razonable.
Estd en curso el proceso de fine tuning para
perfeccionar el modelo para los términos tipi-
cos de la operacion de [TAIPU.

hardware

Workshop del Convenio Industria 4.0. Fl
11 de junio de 2024, se realizé el 3° Workshop
del Convenio Industria 4.0, que es desarrollado
con el Centro de Gestion Energética de Itaipu
Parquetec. El evento fue realizado en el Edificio
de Produccion y conté con la participacion de
los gestores del convenio, empleados y cola-
boradores de ITAIPU y Parquetec. Fueron pre-
sentados todos los proyectos de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (I+D+1) en ejecucion.
Estos proyectos se centran en el desarrollo de
herramientas y equipos (hardware y software)
para la automatizaciéon de sistemas de la Cen-
tral Hidroeléctrica de Itaipu. En 2024, se finaliza-
rony entregaron 8 proyectos, y se continué con
la ejecucion de los demas.

3°Workshop del Convenio Industria 4.0
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Centro de Estudios Avanzados en Seguridad
de Presas (CEASB)

Simulaciones de Flujo 3D en la Fundacidn
de la Presa de ITAIPU (SIHIDRO I). La prin-
cipal entrega del proyecto SIHIDRO | fue el de-
sarrollo de una metodologfa integrada para el
analisis de flujo 3D del macizo rocoso que com-
pone la fundacion de la Presa de ltaipu. Este
método puede ser aplicado a toda el drea de
la presa que tiene fundacion en roca. La com-

prension del flujo de agua superficial y subte-
rrdneo es extremadamente importante para
entender el comportamiento de los instrumen-
tos instalados para el monitoreo de las presas
de concreto y el vertedero, y, en consecuencia,
para la seguridad de tales estructuras. Cada una
de las etapas es un producto diferenciado que
puede ser utilizado por los ingenieros de segu-
ridad de presas para la realizacién de diversos
andlisis, de forma individual o conjunta.

900,000

”g.
o1/t ‘llx“
"I 1™ Il‘,'\.'I=

i %

|

Informagdes das sondagens da base de dados

Modelagem geolégica

Flujograma de la metodologia para la simulacion del flujo 3D del macizo rocoso de la fundacién de la represa

Materiales Cementosos Especiales para
Reparaciones de Estructuras de Presas
(REPAIRMAT II) - Etapa Il. El objetivo de este
proyecto es permitir el desarrollo de morteros
de reparacion para las estructuras de concreto,
utilizando diferentes tipos y proporciones de
materiales finos, con el propdsito de analizar las
propiedades mecanicas y dimensionales, dado
que la adicion de materiales finos en los mor-
teros puede mejorar dichas propiedades, sin
perjuicios en cuanto a la retracciéon por seca-

do. Ademas, la adicion de finos permite ajustes
en el coeficiente de dilatacién térmica (CDT)
del mortero de reparacién, de modo que sea
compatible con el coeficiente del sustrato don-
de se aplicard el material de reparacion. Como
resultado de este proyecto, es posible una se-
leccién mas adecuada del material para reparar
sustratos de concreto, garantizando una mejor
compatibilidad térmica entre los materiales in-
volucrados.

Produccién y pruebas de morteros cementosos de reparacion
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Evolucién de la Interfaz 3D del SOMA - Sis-
tema de Monitoreo de las Unidades Gene-
radoras (IHM 3D). El producto obtenido en
este proyecto fue una actualizacion del softwa-
re de monitoreo 3D, el cual fue probado y apro-
bado por usuarios de ITAIPU y del Cepel. Los
principales beneficios del nuevo software para
ITAIPU son: acceso 4gil y facilitado a los datos y
puntos de monitoreo de las unidades genera-
doras, y un modelo 3D didactico de la unidad
generadora, de facil acceso via web, con uso
simplificado e intuitivo y de rendimiento com-

putacional mejorado en comparacién con los
modelos de ingenieria.

Modelado Estadistico y Predicciéon de los
Datos de Monitoreo Estructural de Presas
(MEPMEB). El principal objetivo del proyecto
fue desarrollar herramientas computacionales
de prediccion estadistica personalizadas y mo-
dulares, siguiendo las tecnologias vy la arquitec-
tura del Sistema de Optimizacion del Anélisis
de Auscultacion (SOAA), de modo que pudie-
ran ser integradas al sistema de monitoreo de
[TAIPU.

e =e \ o - -
2 a 12 .

%0

coron

GRAFICO DE PREVISAO - INSTRUMENTO CO-E-003 (12 MESES)

T T T

Jon 17 n 18 o 9 an 20 ann Jan 22 ) N

® COE00

Pagina del sistema de prediccion, entrega e implantado en la ITAIPU

Mapeamiento del Campo Eléctrico del Es-
tator de las Unidades Generadoras (CEUG).
Con el proyecto CEUG fue posible localizar las
regiones de mayor susceptibilidad a sufrir des-
cargas parciales, en funcion de los niveles del

campo eléctrico, de modo que las simulacio-
nes permitieron elaborar dos configuraciones
compuestas por 18 sensores cada una, para el
eventual monitoreo de las barras (ranuras) del
estator.
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Evaluacion Numérica del Comportamien-
to Térmico del Autotransformador (T5) de
la Subestacion de la Margen Derecha de
ITAIPU (ACTS5). El proyecto ACTS permitio ca-
racterizar los campos de temperatura en el in-
terior del equipo, de modo que los hotspots en
diferentes formas de carga fueron identificados

ature
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y los tiempos necesarios para el enfriamiento
completo del interior del transformador des-
pués de un ciclo de sobrecarga. Finalmente, se
verifico el consumo de la vida Util total del ais-
lamiento sélido por cada hora de operacion del
equipo en sobrecarga.

TEMPERATURA ENR COMUM - 31.01.2024

TEMPERATURA ENR SERIE - 31.01.2024

Distribucion de temperatura en el interior del equipamiento y curva de enfriamiento para los

enrollamientos serie y comun

Simulacion Tridimensional de Presas. En ¢l
ambito de la Simulacion Tridimensional de Pre-
sas, cuyo objetivo es el desarrollo de un modelo
numérico para el Tramo E + F-1/2 de la Presa
de ITAIPU, considerando las condiciones de las
estructuras de concreto, la fundaciony sus inte-
racciones, fue elaborado un modelo geoldgico
que subsidié directamente la planificacion de la
reinstrumentacion de estas estructuras por ITAI-
PU, orientando el posicionamiento de sensores
e instrumentos. A partir de este modelo, fueron

Maior
deslocamento
nas primeiras

camadas

generadas secciones que definieron la instru-
mentacion en las regiones de mayor interés.
Paralelamente, los anélisis de instrumentacion
realizados en el proyecto permitieron el refina-
miento del posicionamiento de los sensores en
areas relevantes para el monitoreo estructural.
Actualmente, se estd refinando el modelo ma-
tematico para simular el comportamiento de la
presa en esta region. Esta etapa cuenta con la
colaboracion de profesionales del Laboratorio
Nacional de Ingenieria Civil de Portugal (LNEC).

Plasge +13
Aaimatn 268

7% 100

Representacion de la Seccion A en el modelo geoldgico e identificacion de la region
con desplazamientos predominantes segun el andlisis de la instrumentacion
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e Proyecto MABI. Con el objetivo de desarro-
llar o investigar equipos de medicién que per-
mitan a los técnicos de seguridad de presas
realizar las lecturas de los instrumentos con
mayor facilidad y eficiencia desde el punto de
vista ergonémico y practico. Contempla los
instrumentos: medidores de flujo, drenajes,
medidores de fracturas y péndulos. Los dos
primeros ya tienen prototipos implementa-

dos o en fabricacion y estan en la fase final de
pruebas. Los equipos para medir fracturas se
encuentran en etapa de adquisicion y los de
péndulos en fase de desarrollo. Ademas de los
beneficios para la ejecucion de las actividades,
el dispositivo instalado para los medidores de
flujo resultd en la generacién de una patente
(en fase de gestion).

Dispositivo para los medidores de flujo

ANM - Desarrollo de soluciones de monitoreo
de presas

El  convenio fue inicialmente firmado en
diciembre de 2020 y denominado ANM -
Desarrollo  de soluciones de monitoreo de
presas, abarcando tres metas: (i) Sensores
remotos orbitales en la sequridad de las presas
de minerfa; (i) Infraestructura de monitoreo
de datos de instrumentacion en tiempo real;
(i) Capacitacion, entrenamiento y formacion.
Los investigadores desarrollan soluciones para
atender las necesidades de mejora del monitoreo
y fiscalizaciéon de las empresas mineras que
poseen presas de mineria incluidas en la Politica
Nacional de Seguridad de Presas (PNSB). El Sistema
de Monitoreo y Alertas (SMA) fue homologado
en el entorno de pruebas de la ANM, uniendo
el Sistema de Sensores Remotos Orbitales y la
Infraestructura de datos de instrumentacion en
un Unico sistema.

De este modo, la ANM podrd monitorear
informacion, como la distancia de la linea de playay
la formacién de vegetacion irregular en los macizos
de las presas, provenientes del procesamiento
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automatizado de imagenes del satélite Sentinel,
en el mismo ambiente que monitorea datos
geotécnicos de los instrumentos: PiezOmetros,
Estacion Total Robotica (ETR), Regla Linimétrica,
Indicador de Nivel de agua (INA) y Pluviémetros. De
esa forma, serd posible diagnosticar rapidamente
el nivel de las presas por medio de la generacién
automatica de alertas siempre que el valor de un
instrumento o conjunto de instrumentos exceda
su limite de control.

Ademads del desarrollo del sistema SMA, el convenio
abarca la meta de capacitacion corporativa, dirigida
a la mejora y actualizacién del cuerpo técnico de
la ANM, de ITAIPU vy de Itaipu Parquetec. Fueron
realizados 5 cursos con un total de 145 profesionales
capacitados. Los cursos impartidos fueron: (i)
Instrumentacion aplicada a las presas de mineria; (i)
Métodos de elementos finitos aplicados a las presas
de minerfa; (iii) Inspeccion de presas utilizando
drones; (iv) Modelado hidrodindmico con HEC-RAS
(1D y 2D); (v) Transporte de sedimentos con HEC-
RAS 1Dy 2D.

Con el objetivo de desarrollar soluciones vy
metodologias para mejorar el proceso de
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monitoreo y fiscalizacion de las presas, fue
aprobada la continuidad del convenio con la ANM.
El proyecto avanzara con el desarrollo del SIGBM
2.0, la integracion del Sistema de Monitoreo y
Alertas, y la creacion de una metodologia para la
gestion y analisis de riesgos en presas de minerfa.

Ademas, estd previsto el levantamiento de las pilas
de desechos mineros existentes en Brasil, junto con
el registro de las informaciones relevantes para su
monitoreo.

Centro de Tecnologias Aplicadas e 10T -
(CTAIOT)

El Centro de Tecnologias Aplicadas e 10T (CTAIOT)
concentra acciones de Investigacion, Desarrollo
e Innovacion (+D+l) en temas como Internet
of Things (loT), Data Analytics, Inteligencia
Artificial, Desarrollo de Aplicaciones y soluciones
de Tecnologia de la Informacion. Con inicio en
2024, el convenio actual, denominado CTAIOT I,
celebrado con el ltaipu Parquetec, tiene como
objetivo mantener en el Itaipu Parquetec un centro
de tecnologia para actuar en el desarrollo de
proyectos, crear y dictar capacitaciones y fomentar
la investigacion, entregando soluciones en las
principales tendencias tecnoldgicas en el mercado,
atendiendo las necesidades de ITAIPU Binacional y
fomentando la viabilizacién de nuevos negocios
para el ltaipu Parquetec.

Contempla un portafolio de 40 proyectos de nue-
vas soluciones tecnolégicas y 4 proyectos de man-
tenimiento de soluciones, con entregas de solucio-
nes alineadas con las nuevas tendencias tecnolégi-
cas en términos de arquitectura, funcionalidades,
usabilidad, performance, lenguajes de programa-
cion y aspectos de seguridad de las aplicaciones y
de las informaciones en el campo de la tecnologfa.

Ademas, corresponde al CTAIOT Il la promocion
de capacitaciones, eventos y la realizacién anual
del Congreso Latinoamericano de Software Libre y
Tecnologfas Abiertas (Latinoware), con el propésito
de fomentar la ciencia y discusiones sobre temas
relacionados con el desarrollo y uso de sistemas
abiertos, tanto de software como de hardware,
buscando sinergia entre la comunidad académica,
desarrolladores y usuarios de tecnologfas abiertas
a través de conferencias, trabajos y hackathons.

Aspectos destacados

e ElCongreso Latinoamericano de Software Libre
y Tecnologias Abiertas - Latinoware, realizado
del 27 al 29 de noviembre de 2024, contd con
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3.939 participantes, 267 ponentes, 185 confe-
rencias, 56 caravanas, 91 trabajos académicos
presentados, participacion de 69 universidades
e instituciones educativas y la realizacion de
14 minicursos y talleres. Del total de los parti-
cipantes, el 71% eran de fuera de Foz de Iguazu,
el 53% tenian entre 18 y 24 afos, el 59% eran
hombres y el 67% eran estudiantes.

e Inicio de la ejecucion del proyecto Solmaéforo,
un tétem tematico que presenta en tiempo real
la temperatura, la humedad relativa del aire, la
incidencia de radiacién ultravioleta y el nivel de
diéxido de carbono del aire, con un indicador
luminoso que facilita la percepcion de esas in-
formaciones por la poblacion. Uno de los cua-
tro equipos previstos para ser desarrollados fue
destacado en la entrada de las reuniones del
Grupo de Trabajo de Transiciones Energéticas
del G20, realizadas en Foz de Iguazu.

Conectividad 5G

Iniciado en 2021, en una asociacion estratégica con
el Itaipu Parquetec, el convenio de cooperacion
técnica y financiera para investigacion, desarrollo e
innovacion con Tecnologia 5G fue completado con
éxito en 2024, dejando un legado de innovacién y
avance tecnolégico.

El proyecto alcanzd resultados  significativos,
destacando la implantaciéon de dos redes 5G
privadas en el interior del parque tecnolodgico. La
primera red fue implementada en un ambiente
laboratorial, creando un espacio ideal para
el desarrollo, pruebas y validaciéon de nuevas
soluciones tecnoldgicas. La segunda red se
establecié como una infraestructura operacional,
cubriendo puntos estratégicos del parque vy
ofreciendo soporte a aplicaciones practicas y
operacionales.

El impacto del convenio fue mas alld de la
infraestructura tecnoldgica. Por medio de inversiéon
financiera, fueron impulsadas startups brasilefas
comprometidas con la creaciéon de soluciones
innovadoras en tecnologfa 5G. Esa inversion
promovid la integracion entre la investigacion
académica, el sector productivo y el mercado,
fortaleciendo el ecosistema de innovacion del
pals.

Ademas, el convenio proporciond al Itaipu
Parquetec una acumulacion significativa de
conocimiento técnicoy cientifico, consolidando su
posicion como referente nacional en investigacion
y desarrollo en el sector de telecomunicaciones.

ITAIPU BINACIONAL



@® 4.4.2 Universidad Corporativa
ITAIPU

Premio Inowatt

En 2024, la Universidad Corporativa ltaipu lanzé
el Premio Inowatt para incentivar la innovacion,
creando un canal formal donde los empleados
pueden presentar ideas para mejorar los procesos
de la Entidad. En esta edicion, los colaboradores
pudieron contribuir con ideas en tres categorias:
Produccién de Energia, Gestién y Soporte, y Social
y Ambiental. Las ideas fueron evaluadas en funcion
de criterios como el grado de innovacion, viabilidad
econdmica e impacto socioambiental.

Se presentaron 128 ideas, de las cuales 17 se
convirtieron en finalistas y 9 fueron premiadas. Los
ganadores fueron elegidos a través de una votacion
interna entre los colaboradores. Los principales
ganadores fueron:

Produccion de energia (binacional)

10 lugar: Aplicacion de Inteligencia Artificial para
automatizacion de las calibraciones de los equipos
eléctricos y electronicos utilizados en la ITAIPU
Binacional.

20 lugar: Adecuacion de las Llaves Seccionadoras
de la GISNR10.

30 lugar: Asistente virtual para los equipos de ope-
racion de [TAIPU.

Social y Ambiental

10 lugar (binacional): Aplicativo de celular para aviso
de inundaciones y riesgos aguas arriba de la Central.

10 lugar (margen paraguaya): Dosificacion auto-
matica de coagulantes en la PTA/EBAT Parque
Lineal.

10 lugar (margen brasilefa): Vias inteligentes y
sustentables: proteccion de la fauna y conductores
en el trdnsito interno de ITAIPU.

Gestion y Soporte

10 lugar (binacional): Sistema de TAG para acceso
alaCHI

10 lugar (margen paraguaya): IBusPY.

1°lugar (margen brasilefa): ;Donde esté el colega?
Mapeo de oficinas y personas de ITAIPU.

La ceremonia de premiacion se celebrd el 5 de
diciembre de 2024, en la margen paraguaya
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de la usina, con la presencia de directores y
colaboradores. Los trofeos fueron confeccionados
con materiales reciclados, generando ingresos
para mujeres en situacion de vulnerabilidad social.

Asociacion ITAIPU, INPI y Itaipu Parquetec

En 2024, ITAIPU Binacional anuncié la firma de un
protocolo de intenciones para cooperacion técnica
con el Instituto Nacional de Propiedad Industrial
(INPI) y el Itaipu Parquetec. Este acuerdo tiene como
objetivo valorar las producciones intelectuales de
los empleados de ITAIPU, promoviendo practicas
de propiedad intelectual e industrial.

Los principales puntos del acuerdo incluyen
valorar y proteger las invenciones y producciones
intelectuales de los empleados de ITAIPU, fomentar
el desarrollo de la culturay los procesos internos para
la proteccion y tratamiento de activos intangibles, y
promover la innovacion para el desarrollo sostenible.
El INPI ayudarad en el mapeo y diagndstico de las
creaciones susceptibles de ser patentadas, ademas
de ofrecer entrenamientos y capacitaciones.

Lainiciativa destaca el papel de lainnovacién como
catalizador de la mejora de procesos y aumento
de la calidad de los resultados de la empresa, la
necesidad de proteger las invenciones y activos
intangibles de la entidad, y reconocer el trabajo de
I4+-D realizado por los empleados.

Mapeo de la Produccién Técnico-Cientifica

En 2024, el Ecomuseo de ltaipu y el Centro de
la Memoria de la Electricidad implementaron el
Repositorio Institucional Itaipu Binacional (RIIB). La
iniciativa involucra directamente a la biblioteca de
la margen brasilena y cuenta con la colaboracion
de la Universidad Corporativa de Itaipu. Esta accion
fue parte de las celebraciones por los 37 afos del
Ecomuseo de Itaipuy, inaugurado el 16 de octubre
de 1987.
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El objetivo del RIIB es identificar, guardary preservar
la produccion institucional y técnico-cientifica de
los empleados de ITAIPU Binacional, garantizando
su acceso a largo plazo. Este archivo contribuira a
la preservaciéon de la memoria institucional y a la
gestion del conocimiento.

Para la implementacion y desarrollo del proyecto,
fue realizado un mapeo de las producciones ins-
titucionales y técnico-cientificas de los empleados
que tienen relacion con ITAIPU.

@ Monogrfia(s)

Disertacion(es)

35
Tesis
. Articulo(s) cientifico(s) 30
. Resumen(s) extendido(s) 25
@ Capitulo(s) delibro(s)
20
Libro(s)
15
E-book(s)
@ Poster(s) 10
. Publicacién(s) de trabajo(s) presentado(s) 5
. Materiales Educativos
0

Folders/Infogréficos

Otros

Gréfico resumen. Publicaciones recibidas en 2024 en el Repositorio Institucional

En esta primera fase, fueron recibidas 158 publica-
ciones, incluyendo monograffas, disertaciones, tesis
y capitulos de libros. Este material estad bajo la cu-

Retorno de ITAIPU como Socio Mantenedor de
la SBGC - Sociedad Brasilefia de Gestion del
Conocimiento

En 2024, la ITAIPU Binacional retomd su posicion
como empresa asociada mantenedora de la
Sociedad Brasilefia de Gestion del Conocimiento
(SBGQ). Esta colaboracién tiene como objetivo
fortalecer la gestion del conocimiento dentro de
la Entidad, promoviendo practicas innovadoras
y sostenibles. La asociacion con la SBGC permite
a ITAIPU acceder a una red de conocimientos y
practicas de gestion que contribuyen a la mejora
continua de los procesos internos, alineandose con
la vision empresarial de ser un referente en energia
limpia y renovable.

- ,0 0
La colaboracion con  Je o4 SBG‘

|a SBGC aumenta |a e o Sociedade Brasileira de
VISIbllldad de |taipU \‘ .’ Gestao do Conhecimento
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radurfa del equipo del Repositorio Institucional, que
verifica los contenidos y asuntos para disponibilizar-
los en el espacio virtual del proyecto.

como una empresa comprometida con la gestion
del conocimiento y la innovaciéon, destacandose
en el escenario nacional.
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@® 4.4.3 Desarrollo tecnolégico
en medio ambiente y energias
renovables

Unidad de Demostracion de Biogas y
Biometano

ITAIPU recibe la primera planta de produccion
de petréleo sintético a partir de biogds del Brasil,
instalada en la Unidad de Demostracion de
Biogas y Biometano, con foco en la produccion de
combustible sostenible para aviacién (Sustainable
Aviation Fuel - SAF).

El proceso utiliza hasta 50 metros cubicos
normales por dia (Nm?/d) de biogés, proveniente
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de la unidad de biodigestion de ITAIPU, junto con
53 Nm? diarios de hidrégeno verde, producido por
el Itaipu Parquetec. Este proyecto es el resultado
de una colaboracién entre la Cooperacion Brasil-
Alemania para el Desarrollo Sostenible, el CIBiogas,
la Universidad Federal del Parand (UFPR) y la
Fundacion Araucaria.

Con apoyo del gobierno aleman, a través del
Ministerio Federal de Cooperaciéon Econdmica
y Desarrollo de Alemania (BMZ), la planta piloto
instalada en la ITAIPU Binacional fue desarrollada
para generar 6 kg diarios de bio-syncrude. Esta
sustancia, compuesta por una combinacion de
hidrocarburos obtenidos de biogas e hidrogeno
verde, es utilizada para la produccion de SAF.

Inauguracién de la planta piloto. Foto: Kiko Sierich, Itaipu Parquetec

Implantacion de Microrredes Laboratoriales

El proyecto, concluido en 2024, tuvo como
objetivo la especificacion e implementacion de
un laboratorio multiplataforma en el cual sea
posible probar y evaluar estrategias de control,
operacion y proteccion de microrredes, como
forma de apoyar el desarrollo de profesionales
en ingenierfa eléctrica, ingenierfa mecanica y
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computacion en este campo. Las microrredes
de energia son sistemas descentralizados que
combinan generacion, generalmente renovable,
almacenamiento y consumo de electricidad en
un area limitada, y pueden operar conectadas
o aisladas de la red principal. Ellas aumentan la
resiliencia, eficiencia y sostenibilidad del suministro
energético para los consumidores.

Layout del Laboratorio de Microrredes. Foto: Adriano Batista de Almeida, Unioeste
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Hidrégeno verde

En colaboracion con el Itaipu Parquetec, ITAIPU Bina-
cional inici6 el convenio «USE-H2 Implementacion
de Tecnologias para la Aplicacion del Hidrégeno en
la Descarbonizacion», continuando con el apoyo de
laempresa en el desarrollo de esta tematica, iniciado
en 2011,

El proyecto estd compuesto por cuatro frentes
principales:

. Infraestructura Fisica del Ambiente Tecnoldgico
H2: definicién del equipo técnico y proyectos
de infraestructura para la implementacion del
ambiente tecnoldgico USE-H2, integrado con
la planta de hidrégeno del Itaipu Parquetec en
operacion desde hace 10 afos, incluyendo espa-
cios para formacion y capacitacion.

Il.  Ambiente Tecnolégico: implementacion del am-
biente propuesto, aplicando soluciones de alma-
cenamiento de hidrégeno en abastecimiento y
nuevos usos, ademas del andlisis de viabilidad e
implementacién de sistemas de control y adqui-
sicion de datos.

ll. Formaciones y Capacitaciones: desarrollar una
metodologia de formacion para la capacitacion
de técnicos en la produccion de hidrégeno, vali-
dando cursos practicos y tedricos en el ambiente
tecnolégico USE-H2, con enfoque en viabilidad

y seguridad operacional. El curso estara dirigido
a la formacion de profesionales en este tema, en
falta en el pafs.

IV. Evaluacion y Prospeccion: incluye estudios sobre
tecnologias para el uso de H2, considerando la
descarbonizacion y nuevas oportunidades de
negocio, con andlisis de fuentes regionales de
residuos de carbono y viabilidad de alianzas.

Otra accién relacionada con esta temdtica es
evaluar un prototipo de propulsor eléctrico
movido a hidrégeno verde para embarcaciones de
pequeno porte, para la sustitucion de los motores a
combustion de los barcos que utilizan combustibles
fosiles. Esta accion es parte del proyecto «Gestion de
Residuos Solidos, Educacién Ambiental e Innovacion
en Bioeconomia para Belém Rumbo a COP30»,
realizado entre ITAIPU Binacional, Itaipu Parquetec,
la Secretarfa Municipal de Coordinacion General del
Planeamientoy Gestion de Belém - PAy la Fundacion
de Amparoy Desarrollo de la Investigaciéon (FADESP).

La investigacion se centrard en analizar la eficiencia
de un prototipo de propulsor eléctrico de barco de
pequeno porte, Como nuevo equipo mMas sostenible
y eficiente. Por lo tanto, el objetivo es implementar
el prototipo denominado e-BH (propulsor eléctrico
movido a hidrégeno verde para embarcaciones
pequefas) en una embarcaciéon de pequefio
tamano, con el fin de demostrar su viabilidad técnica
y ser utilizado en la COP30.

Esbozo del e-BH con paneles solares en el techo

Seguridad y Eficiencia Energética en Islas
Oceanicas Brasileiias

Es una colaboracién entre ITAIPU Binacional, Itaipu
Parquetec y la Armada de Brasil. El proyecto busca
la implementaciéon de acciones de eficiencia
energética mediante la reestructuracion de
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la infraestructura y los equipos del Puesto
Oceanogréfico de la Isla de Trindade (POIT), que
estd ubicada a aproximadamente 1.160 km de
distancia de la costa de Vitéria - ES. Este puesto
militar es considerado el lugar habitado mas
remoto del Brasil.
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El lugar consume al afno (datos de 2022)
aproximadamente 60 mil litros de diésel para la
produccién de energia eléctrica, una operacion
costosa debido a la distancia y la logistica de
transporte del combustible. Por lo tanto, la Armada
necesita una solucion sostenible para la eficiencia
energética en este puesto.

Se instalard un sistema hibrido de generacion,
con predominancia de la generacién fotovoltaica,
asociado a un sistema de almacenamiento con
baterias de litio y un sistema auxiliar moto generador
de diésel como backup en caso de largos periodos
nublados y/o de consumo elevado.

En 2024, fueron adquiridos los equipos y se
ejecutd la instalacion y puesta en marcha en las
instalaciones del Itaipu Parquetec, como forma de
mitigar posibles problemas de montaje en la isla.

Ademas, también se realizaron mejoras en la
infraestructura para reducir el consumo y los picos
de demanda eléctrica, tales como iluminacion
LED, calefaccion de agua mediante colectores, con
integracion y automatizacion de todos los sistemas
energéticos.

Imagen conceptual del sistema solar implementado en Isla

Sistema solar en instalacién en la Isla. Foto: Elias Pelozato, Itaipu Parquetec
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Planta solar flotante

La ITAIPU Binacional implantara una planta solar
flotante en el embalse de la hidroeléctrica, de
caracter experimental, con una capacidad de
1 MWp (megavatio pico). El pliego de condiciones
para la contratacion del servicio incluye el
suministro de los equipos, instalacion, puesta en
marchay soporte técnico, y serd ejecutado por un
consorcio compuesto por empresas brasilefas y
paraguayas. La energfa producida sera utilizada
para el consumo interno de la propia Entidad.

Ademadsde lainstalacion de la planta solar flotante,
estd previsto un proyecto de investigacion
que contempla la elaboracion de anélisis
comparativos de la generacion entre la planta
flotante y otras plantas solares en tierra, analisis
de modelos de negocio para las legislaciones
brasilefia y paraguaya, evaluacion de impactos en
la red interna de energfa de ITAIPU (si los hubiera)
y simulaciones para eventual expansién de la
planta flotante e inclusion de sistemas de baterias.

El estudio también evaluara los posibles impactos
ambientales de la planta fotovoltaica en el
embalse.

Plantas solares para instituciones filantrépicas

Se formalizd un convenio con la Federacion de
las Santas Casas de Misericordia y Hospitales
Beneficentes del Estado de Parand (FEMIPA)
para la implementacién de 18 megavatios
(MW) de sistemas de generacién fotovoltaica
en hospitales e instituciones filantrépicas. La
inversion beneficiaréd a alrededor de 80 unidades
hospitalarias, con un ahorro anual estimado de RS
11,7 millones, reduciendo en un 35% la energfa
consumida en esos lugares.

Se instalardn cuatro plantas solares de
mayor tamafno en tierra, clasificadas como
minigeneraciéon distribuida con autoconsumo
remoto, totalizando 14,7 MW, y el resto se instalara
en los techos o estacionamientos junto a los
hospitales.
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Protocolo de Intenciones con Petrobras

ITAIPU Binacional, Petrobras, Itaipu Parquetec y
CIBiogés firmaron un protocolo de intenciones
que tiene por objeto unir esfuerzos para
promover la cooperacion en el intercambio de
conocimientos, informacion y experiencias, con
la finalidad de estructurar acciones, proyectos o
nuevos negocios en areas como biocombustibles,
biometano, SAF, hidrégeno de bajo carbono,
certificados de energia renovable (REC), créditos
de biodiversidad, gestién de innovaciéon abierta,
ciberseguridad y robotica.

® 4.4.4 Fundacion Parque
Tecnoldgico de Itaipu (FPTI-BR)

En 2024, el Parque Tecnoldgico Itaipu-Brasil paséd
a llamarse Itaipu Parquetec, manteniendo su
gestion bajo la Fundacion Parque Tecnoldgico
Itaipu - Brasil (Fundacién PTI-BR). El cambio
refuerza su compromiso con la innovacion vy la
sostenibilidad, consolidandolo como uno de los
principales ecosistemas tecnoldgicos de la region.
Creado en 2003 para impulsar la investigacion, el
emprendimiento y la educacién, el parqgue amplia
sus acciones en energfas renovables, hidrogeno
verde y seguridad energética, generando un
impacto social y ambiental.

Con cientos de proyectos a lo largo de dos
décadas, ltaipu Parquetec reafirma su mision
de transformar el conocimiento en bienestar
social e impulsar soluciones para un futuro mas
sostenible.
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4.5 PROGRAMA ITAIPU MAS QUE ENERGIA

® 4.5.1EDITAL01/2023

La sostenibilidad siempre ha formado parte del
negocio de ITAIPU, como lo demuestra el cuidado
con la formacion de mas de 100 mil hectédreas de
la Mata Atlantica en ambas margenes de la Central,
el manejo de las cuencas hidrogréficas conectadas
al embalse y la relacion con las comunidades
cercanas. A punto de cumplir 50 afos, la empresa
amplié su area de actuacion a los 399 municipios
de Parand y otros 35 de Mato Grosso do Sul.Y para
operar en este amplio territorio, cred el programa
ITAIPU Mas que Energia, que engloba las acciones
socioambientales de la empresa, tales como
Educacion Ambiental, Desarrollo Rural Sostenible y
Gestién por Cuencas Hidrograficas.

El programa cuenta con recursos financieros
de [TAIPU distribuidos en cuatro modalidades
de accién: Saneamiento Ambiental; Energias
Renovables; Manejo Integrado de Agua y Suelo; y
Obras Sociales, Comunitarias y de Infraestructura.
La Caja Econdmica Federal es socia de ITAIPU
en esta iniciativa, y responde por la gestion
operacional de los instrumentos de transferencia
de los convenios que fueron realizados con los
municipios, lo que incluye la evaluacion de la
documentacion  técnica, el acompafamiento
de la ejecucion de las actividades y el pago a los
proveedores, garantizando la correcta aplicacion
de los recursos.

Alolargo de 2024, fueron ejecutados los proyectos
de los 430 contratos firmados, de acuerdo con
los plazos estipulados. Para la ejecucion de las
actividades contenidas en los Instrumentos de
Transferencia, se definieron las siguientes etapas:

. Los municipios elaboran los proyectos, presu-
puestos, términos de referencia, entre otros, y
los presentan para andlisis técnico de la Caja
Econdmica Federal;
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Margen brasilefia

Il. Los municipios siguen con el proceso licitato-
rio, y realizan la contratacion del ganador del
certamen para la ejecucion de las actividades;

lll. La Caja Econdmica Federal constata la ejecu-
cion conforme lo previsto y procede al pago al
proveedor.

En 2024, el 98% de las actividades previstas fueron
sometidas al Analisis Técnico de la Caja Econdmica
Federal. Del total de actividades, al final de 2024,
el 40% estaban licitadas, y el 14% estaban en
ejecucion o ejecutadas.

Considerando el valor total de los instrumentos
de transferencia, RS 931.291.036,00 al final de
2024 aproximadamente RS 300 millones estaban
licitados, y cerca de RS 70 millones facturados,
correspondientes a actividades ya ejecutadas.
Se logré un ahorro de aproximadamente R$ 50
millones en las licitaciones, debido a actividades
licitadas con un valor menor al previsto.

Dentro de los 430 municipios contratados, 116 ya
licitaron todas las actividades previstas.

En cuanto a la ejecucion fisica, se destacaron al
final de 2024:

- 105 biodigestores comprados e instalados.
- 25 municipios recuperaron fuentes.
- 4 caminos pavimentados.

- 23 camionesy 34 equipos para Unidades de Va-
lorizacion de Reciclables (UVRs) comprados.

- 5trituradoras de ramas compradas.

- 12 distribuidores de desechos liquidos/solidos
comprados.

- 5 municipios instalaron sistemas de generacién
fotovoltaica.

-1 obra social finalizada.
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Sistema de Generacién Fotovoltaica instalado en Amambai - MS Recuperacion de fuentes en el municipio
de Ipiranga - PR

Sistema de Generacion Fotovoltaica instalado en Bela Vista da Caroba — PR

® 4.5.2EDITAL02/2024 Se destinardn R$ 400 millones para financiar
, . proyectos dentro de los cuatro ejes, compuestos
En noviembre de 2024, ITAIPU anuncié el

| : de |1 Edital de Seleccién de P por 13 lineas de actuacion. Cada linea de accion
S?Zgr;/'zeg;z eba 'tz e.de ecgon e rropuestas tiene valores minimos y maximos especificos para
U ; ouscango | er.m cary pro”,‘c,’ver las propuestas. Las acciones que serdn financiadas
iniciativas  que generen impactos positivos

anificati | idad frentand son: construcciones, ampliaciones, reformas o
>Ighincativos en Has comunidades, enfrentando adecuaciones; adquisicion de muebles y equipos;
desafios como el cambio climatico, la seguridad

L . , y adquisicion de vehiculos y sistemas fotovoltaicos.
hidrica y energética, y el desarrollo social.

La EDITAL priorizéd la actuacion en publicos
objetivos, como pueblos originarios, mujeres, nifos,
personas mayores, poblacion afrodescendiente,
personas con discapacidad, agricultores familiares,
recicladores, pescadores artesanales, entre otros.

La EDITAL tiene como objetivo fortalecer
organizaciones sociales y sus causas, apoyando
acciones innovadoras y transformadoras en
las areas de conservacion de la biodiversidad,
desarrollo comunitario, la produccion sostenible y
la salud y el bienestar social.
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Diseino y diagramacion
Jorge A. Leguizamon R.
Karina Palleros
Blas Cabrera Enciso
Eduardo Molinas Viedma

Correccion de estilo y cuidado de edicion
Silvia Carolina Gbmez Santacruz
Karen Rocio Cuenca Rodriguez

Fotografia
Victoria Mazzacote
Ever Portillo
Violeta Spatuzza
Agustin Cazal
Victor Azcona
Alexandre Marchetti
Rubens Fraulini
Sara Cheida
Endino Krug
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CADENA DE
CUSTODIA

Marca de manejo
forestal responsable

FSC® A000541

Suzano S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355 - 6° piso, Jardin Paulistano - Sao Paulo/Sao Paulo

Alcance de la certificacion
Tipo de certificado: Multi-site
Estandar: FSC-STD-40-003 FSC-STD-40-004 FSC-STD-40-005 FSC-STD-40-007 FSC-STD-50-001

Grupo de productos: Productos de celulosa y papel
Codigo de Licencia FSC®: FSC-C010014

CODIGO DE IDENTIFICACION: IMA-COC-001388 VALIDEZ: 14/12/2019 a 13/12/2025
IMA-CW-001388

Informacion adicional sobre el alcance, incluida la lista completa de productos y la validez, esta disponible en info.fsc.org

-

Laura Prada | Secretaria Ejecutiva

Ruta Chico Mendes, 185
Piracibada | SP | Brasil

‘(’ l I aﬂO(a CEP 13426-420 | Tel.: +55 19 3429.0800

imaflora@imaflora.org | www.imaflora.org
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