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Mensagem do
Diretor-Geral Brasileiro

[GRI 102-14, 102-15]

O ano de 2020 foi de grandes desafios
para toda a humanidade, mas também
de muita cooperacdo e superacdo. No se-
gundo ano a frente da gestdo da maior
geradora de energia limpa e renovavel do
planeta e, enfrentando uma pandemia e a
maior estiagem em 36 anos de operacao,
ndo s6 CUMPriMOoS NOSSOS COMProMIssos
contratuais, como conquistamos um novo
recorde: a melhor produtividade anual de
1,0870 MWmédio/m3/s.

Apesar de um ano hidrolégico dificil, com
poucas chuvas, a nossa producdo foi de
76.382 GWh, correspondente a 8.696
MW médios e a 74,1% do recorde histori-
co de 103.098 GWh, registrado em 2016.
Desde 5 maio de 1984 até 31 dezembro
2020, a producdo acumulada de energia
pela Itaipu Binacional atingiu 2.764.589
GWh, que seria suficiente para abastecer
todo o planeta por 44 dias e faz com que
a empresa seja lider mundial em produ-
¢do de energia elétrica.

Paralelamente ao cumprir a atividade-fim
de garantir energia para o desenvolvi-
mento do Brasil e do Paraguai, a ltaipu
tem assumido um papel imprescindivel
na transformacdo da regido. Com recur-
sos economizados gracas a uma reestru-
turacdo administrativa, estamos investin-
do em iniciativas que vdo mudar o perfil
socioecondmico da regional e que bus-
cam atender antigas reinvindicacdes da
populacdo, como a segunda ponte entre
0 Brasil e o Paraguai, a reestruturacdo do
aeroporto de Foz do Iguacu e a duplica-
cdo da rodovia que da acesso as Catara-
tas do Iguacu, a mais importante para o
turismo do municipio.

Sdo mais de 30 projetos, em diversos
segmentos, que movimentam a econo-
mia e que ficardo como legado para as
futuras geracdes. As obras também tém
sido fundamentais para a superacdo da
crise provocada pelo novo coronavirus.

Em um momento dificil, ndo poderiamos
deixar de pensar no bem-estar da nossa
gente. A margem brasileira investiu cer-
ca de R$ 50 milhdes em iniciativas que
beneficiaram diretamente mais de 60 mil
pessoas em situacdo vulnerdvel. S6 no
enfrentamento a Covid-19, foram mais de
R$ 20 milhdes destinados para compra
de insumos e equipamentos, bem como
a criacdo de 40 leitos de UTI e outras 15
unidades de transicdo no Hospital Minis-
tro Costa Cavalcanti, mantido pela Usina
e que atende pacientes do Sistema Unico
de Saude.

Para salvaguardar a salide de nossos co-
laboradores e manter a operacdo, ado-
tamos planos de contingéncia. E nossas
equipes demonstraram um nivel altissimo
de qualidade técnica e adaptacdo, dando
sequéncia as atividades relevantes: opera-
¢do, manutencdo, seguranca de barragens
e da atualizacdo tecnoldgica da Usina, que
além de garantir a sustentabilidade da ge-
racdo por vdrias décadas, deve atrair nova
onda de investimentos & cidade, com a
vinda de empresas de base tecnoldgica
para o Parque Tecnolégico Itaipu (PTI).

Também demos um importante passo
para avancar ainda mais na protecdo do
meio ambiente, com a aprovacdo do novo
Plano Diretor de Gestdo Ambiental, cons-
trufido apds duas décadas de negociacdes



binacionais. O plano se estabelece como
um novo marco internacional, ao trazer
inovacdes como a criacdo das primeiras
dreas aqudticas protegidas em reservatd-
rios hidrelétricos no mundo e a expansdo
das acbes ambientais da empresa para as
regides que mais contribuem para o asso-
reamento do lago.

E por fim, em outubro, concluimos a re-
visdo do planejamento estratégico para o
novo ciclo 2021-2025, que resultou em
uma nova missdo institucional, visdo e ob-
jetivos estratégicos. Com eficiéncia, inova-
¢do e valorizacdo do nosso corpo funcional,
além da austeridade no trato com os recur-
sos que estdo sob nossa responsabilidade,
estamos preparando a empresa para no-
vos tempos, em especial para o pds-2023,
quando haverd a revisdo do Anexo C, que
trata das bases financeiras do Tratado de
ltaipu, e a Entidade precisarad estar pronta
para atuar em cendrios diferentes e enfren-
tar novos desafios.

Para isso, estamos cada vez mais engaja-
dos com nossos stakeholders e em busca
de parcerias estratégicas. Apoiamos nao
sé iniciativas locais e nacionais, mas de
impacto global, contribuindo diretamente
com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentével (ODS) e sempre orientados
por nossas diretrizes fundamentais: digni-
dade humana, integracdo binacional, pro-
atividade e inovacao, reconhecimento dos
resultados do trabalho das pessoas, ética
e integridade.

Nas préximas péginas apresentamos um
pouco mais das nossas atividades ao lon-
go do ano e de como estamos trabalhan-

do para a ltaipu para alcancar a sua nova
visdo: “Ser uma Entidade binacional mo-
derna, colaborativa e comprometida com
a integracdo regional, reconhecida pela
exceléncia na geracdo de energia limpa e
renovével e pela sua contribuicdo ao de-
senvolvimento sustentével do Brasil e do
Paraguai”.

Tenha uma boa leitura!

General Joaquim Silva e Luna

Diretor-Geral Brasileiro
da Itaipu Binacional
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Elaboracao e aprovacao

[GRI 102-32, 102-50, 102-51, 102-52, 102-53, 102-54, 102-56]

Esta publicacdo foi preparada em conformidade com

as Normas GRI: opcédo Essencial, versdo mais atual da
metodologia da Global Reporting Initiative (GRI), para
apresentar as principais atividades desenvolvidas pela
ltaipu Binacional, margem brasileira — exceto aquelas
que sdo indissocidveis da margem paraguaia: governan-
ca, producdo de energia e desempenho econémico —
no perfodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2020.
Também foi usado o suplemento setorial de energia elé-
trica da GRI e as orientacdes do International Integrated
Reporting Council para Relato Integrado foram adotadas
como referéncia.

Além de uma ferramenta de gestdo, este Caderno €
uma das maneiras de materializar o compromisso da
empresa com a transparéncia e prestacdo de contas
junto aos seus stakeholders. A Entidade é uma das
pioneiras no pais a elaborar, anualmente, reportes que
integram resultados de governanca, econdmicos, sociais
e ambientais. A tltima edicdo do Caderno foi lancada
em maio de 2020 e, assim como todas as anteriores,
estad disponivel para consulta aqui.

O documento, elaborado pela Assessoria de Planeja-
mento Empresarial, foi validado formalmente pela alta
administracdo e submetido a verificacdo externa da
Russell Bedford Brasil (saiba mais na pag. 70). Duvi-
das, sugestdes ou outras solicitacdes sobre o Relatério
podem ser enviadas para ouvidoria@itaipu.gov.br.
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Neste documento, a Itaipu Binacional também
é chamada de Usina, Entidade e empresa.

As unidades operacionais consideradas sig-

nificativas sdo a area industrial da Usina e os
escritorios em Foz do Iguacu, Santa Helena
e Guaira. O escritorio de Curitiba teve suas
atividades encerradas em 2020. [GRI 102-48]

A drea de atuacao em territorio brasileiro é
formada por 54 municipios localizados na re-
gido Oeste do Parana e pela cidade de Mundo
Novo, em Mato Grosso do Sul.

“Empregados” sdo aqueles que compdem o
quadro préprio da empresa. “Colaboradores”
inclui empregados, jovens aprendizes, estagia-
rios e trabalhadores de empresas prestadoras
de servicos terceirizados.

Nesta publicacdo sdo apresentadas informa-
¢oes da Fundacdo Itaipu-Brasil de Previdéncia
e Assisténcia Social (Fibra), da qual a Entidade
é patrocinadora, bem como das Fundacdes
Parque Tecnologico Itaipu (FPTI) e Itaiguapy,
criadas pela Itaipu, entidades autbnomas com
personalidades juridicas prdprias.
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Esta publicacdo correlaciona as iniciativas da ITAIPU
Binacional com os 17 Objetivos do Desenvolvimento
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Na verséo on-line, ao posicionar o cursor sobre o icone,
é possivel ler a descricdo do ODS.
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Definicao do conteudo

[GRI 102-21, 102-43, 102-46, 102-49]

O processo de construcdo da materialidade foi reali-
zado ao longo de 2020, como parte das etapas que
subsidiaram a elaboracdo do novo Plano Estratégico da
empresa para o ciclo 2021-2025 (saiba mais na pag.
22). A identificacdo dos temas materiais partiu de uma
consulta publica junto a publicos de interesse (externos
e internos), que responderam questdes sobre visdo de
futuro, forcas e fraquezas da empresa, bem como riscos
e oportunidades.

As acdes foram realizadas no més de maio e conta-
ram com a participacdo de 522 respondentes entre os
stakeholders externos e 341 empregados — que repre-
senta 26% do quadro brasileiro. Foi a primeira vez que
o stakeholders participaram de uma pesquisa voltada ao
planejamento da gestao.

Os principais temas, mencionados com maior frequéncia
entre os stakeholders, foram encaminhados aos executi-
vos brasileiros da Itaipu, que fizeram suas ponderacoes

observando dois aspectos: a importéncia no longo prazo
e a urgéncia em 2020. As opinides dos executivos foram

Etica e compliance

Desenvolvimento econémico regional
Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo
Produgéo de energia com seguranca operacional
Eficiéncia de processos e operacdes

Gestdo hidrica

Conservacdo dos ecossistemas e da biodiversidade

- 909002000

Desenvolvimento e valorizacdo do corpo funcional

Equilibrio econémico-financeiro

Salde, seguranca e bem-estar do corpo funcional
11 Saude e seguranca da comunidade
12 Mudancas climéticas

13 Residuos e efluentes

entdo consolidadas por uma média simples e compara-
das com as respostas dos publicos consultados.

Como resultado, dos 15 temas priorizados inicialmente
pelos stakeholders, 10 foram selecionados como mate-
riais para elaboracdo deste documento, considerando a
convergéncia e a sinergia entre necessidades e opor-
tunidades em relacdo ao sucesso e a sustentabilidade
do negdcio, bem como relevancia e atualidade para os
publicos de interesse.

Em relacdo ao ultimo Caderno de Indicadores publicado,
0 nimero de temas aumentou de sete para dez, com a
inclusdo de tematicas especificas ao quadro funcional e &
eficiéncia de processos e de operacdo. Embora apresen-
tem alteracdes nas nomenclaturas, os novos temas nao
impactaram em mudancas significativas no escopo de
reporte em relacdo aos anos anteriores. Todos seguem
tendo como limite a operacdo da empresa no Brasil,
exceto aqueles cujo teor é inseparavel conceitual e opera-
cionalmente e s&o tratados de maneira binacional (dados
econdmicos, de governanca e de producdo de energia).

@

10

Temas atuais e relevantes para os nossos Stakeholders

14 Protecdo de criancas e adolescentes

15 Gestdo sustentavel de fornecedores

Sucesso e sustentabilidade do negécio
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Stakeholders que
consideraram o
tema material
[GRI 102-40]

Limites [GRI 103-1]
Normas GRI

relacionadas

Tema material
[GRI 102-44, 102-47]

Motivo para o tema ser material
[GRI 103-1]

Impactos [GRI 103-1]

Fora da
organizacao

Dentro da
organizacao
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O grande patrimoénio e a

contribuem de forma efetiva para
o desenvolvimento econémico
regional, com foco em projetos
estruturantes viabilizados

relevante do desenvolvimento
econdmico na regido, visando
contribui¢des que geram legados
para a atual comunidade

emprego e renda

Infraestrutura e
logistica regional

« Comunidades
» Governos

» Sociedade

Associacdo dos
Municipios do
QOeste do Parana
(Amop)

Etica e Compliance ;
,P importancia da ltaipu para o setor Integridade
Condutas e instrumentos elétrico requerem exceléncia Confiabilidade Todos « Midias e veiculos |+ 205 Combate &
qued'absjls'(c;gjram ebprotegemda ndo so6 na geracdo de energia, Credibilidade de comunicacéo corrupcdo (2016)
credibridade € o Ao'm ujo 05 mas em sua conduta ética e Imagem
recursos e patrimonios da ltaipu. compliance em todas as acdes.
Desenvolvimento
Econdmico Regional
Acoes e iniciativas que A ltaipu se mantém como ator Geracdo de - 203 Impactos

Econdmicos
Indiretos (2016)

+ 204 Préticas de

Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacao (P&D+I1)

Promocéo e incentivo de P&D+I
com o fortalecimento de convénios
estratégicos, econémicos e
educativos cientificos.

para o setor de energia e para
o desenvolvimento regional, a
[taipu promove a pesquisa e a
inovacdo visando a manutencao
de sua exceléncia na producao
de energia e a geracdo de valor
para a comunidade local.

Know-how
tecnoldgico
Desenvolvimento do
capital intelectual
Geracédo de
emprego e renda

« Controladoras
+ Empregados

 Fornecedores

+ Areas e quadro
funcional técnico
de P&D+I

Fundacao PTI

Instituicoes
parceiras

Universidades

por meio de convénios e e as geracdes futuras. Satide Compras (2016)
parceiros estratégicos. es e
iniciativas os estratégicos.

Devido & importancia estratégica Eficiéncia

+ Suplemento
setorial energia
elétrica (G4 )

+ Pesquisa e
Desenvolvimento

Producdo de Energia com
Seguranca Operacional

Producéo de energia elétrica

com zelo pelas instalacoes e
operag¢des da Usina que asseguram
o atendimento as demandas

dos sistemas elétricos, com
parametros elétricos adequados.

E fundamental garantir a
disponibilidade e a confiabilidade
dos sistemas e processos de
geracdo e transmissdo de energia,
bem como a seguranca da
barragem, a fim de se cumprir as
metas operacionais da empresa.

Confiabilidade
Eficiéncia

+ Todos

* Manutencdo
e operacdo
da Usina

+ Suplemento
setorial energia
elétrica (G4).

- Disponibilidade e
Confiabilidade.

+ Planejamento
e resposta para
emergéncias
e desastres




Stakeholders que
consideraram o
tema material
[GRI 102-40]

Limites [GRI 103-1]

Normas GRI
relacionadas

Tema material
[GRI 102-44, 102-47]

Motivo para o tema ser material

[GRI 103-1] Impactos [GRI 103-1]

Fora da
organizacao

Dentro da
organizacao

Eficiéncia de Processos

Como geradora, a Itaipu busca
constantemente a eficiéncia de

Confiabilidade

« Controladoras

 Estruturas e

» Estruturas e

+ 302 Energia (2016)

+ Suplemento

e Operacao Eficiéncia ] setorial energia
dutividad fcienci } Sseus processos, tanto no aumento + Empregados processos processos na cadeia elétrica (G4)

Pro u;lv' cade € € 'C,'enlc'j Na gestdo | 4o produtividade como na Desemp'enho « Fomnecedores organizacionais de suprimentos Conteddos Cera

e producdo sustentavel de energia. alocacio eficiente de recursos, Econémico ontetidos Gerais

* Acesso

Gestao Hidrica Alteracdo da

Gestéo do reservatério por meio de qualidade da 4gua

acoes permanentes e integradas Usos mult|p|os . 303 Agua e

que promovam o uso sustentével
dos recursos naturais, a melhoria
das condicdes socioambientais

e a melhoria da disponibilidade
de 4gua em quantidade e
qualidade para os diversos usos.

Trata-se do insumo mais critico
para que a Usina mantenha sua
capacidade de producdo de energia

do reservatdrio
Sedimentacdo

Perda de cobertura
vegetal na mata ciliar

Emissoes de GEE

« Todos

« Vida util do
reservatorio

 Municipios lindeiros

efluentes (2018)

* 305 Emissoes
(2016)

Conservacao dos Ecossistemas
e da Biodiversidade

Contribuir para preservacéo,
conservacdo e recuperac¢do da
flora e fauna regional, valorizando
a biodiversidade em suas areas
protegidas e reservatérios e
cooperando com instituicoes
publicas e privadas que busquem
a conservacdo da biodiversidade.

A Itaipu desempenha papel
fundamental na lideranca regional
para a promogcéo do equilibrio
ambiental como fator de sucesso

para o desenvolvimento sustentavel.

Alteracdo dos
ecossistemas/habitat

Diversidade da
flora e da fauna

« Comunidades
» Governos

« Sociedade

* Regido afetada
pelo reservatério

+ 304 Biodiversidade
(2016)

+ 307 Conformidade
Ambiental (2016)
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Stakeholders que
consideraram o
tema material

Limites [GRI 103-1]
Normas GRI

relacionadas

Tema material
[GRI 102-44, 102-47]

Motivo para o tema ser material
[GRI 103-1]

Impactos [GRI 103-1]

Dentro da Fora da
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[GRI 102-40]

organizacao

organizacao

Desenvolvimento e Valorizacao
dos Empregados

Fortalecimento e desenvolvimento
de competéncias técnicas

e de gestdo, valorizando e

criando oportunidades.

Em tempos de grandes
mudancas, com novas geracoes
fazendo parte do quadro, é
fundamental criar as condicées
necessdrias para o ambiente
de trabalho rico e motivador.

Geracdo de
emprego e renda

Desenvolvimento do
capital intelectual

Qualidade de vida

+ Empregados

+ Empregados

401 Emprego (2016)

402 Relacoes de
trabalho (2016)

404 Capacitagdo e
educacdo (2016)

405 Diversidade
(2016)

406 Nao
discriminacdo (2016)
Suplemento setorial
energia elétrica (G4)

» Emprego

Equilibrio Econdmico-Financeiro

Zelar pelo equilibrio econémico-
financeiro, viabilizando a
geracdo de valor para os
stakeholders e honrando os
compromissos financeiros.

O boa gestdo dos recursos
financeiros é critico para a

conducdo sustentavel do negdcio.

Desempenho
econdmico
Viabilizacdo
dos projetos

+ Todos

+ Cadeia de
suprimentos

201 Desempenho
Econdmico (2016)

Saude, Seguranca e Bem-
estar dos Empregados

Zelar pela seguranca e qualidade
de vida das pessoas na realizacdo
de seus trabalhos e funcoes.

As pessoas sdo o destino final
do produto e o principal fator
de sucesso da empresa.

Seguranca e salde
ocupacional

+ Empregados

+ Empregados

403 Salde e
seguranca do
trabalho (2018)

Suplemento
setorial energia
elétrica (G4)

* Emprego
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[GRI 102-1, 102-2, 102-5, 102-6, 102-7]

A ltaipu Binacional é uma empresa de direito publico internacional, criada e regida pelo Tratado de lItaipu, cujo prin-
cipio norteador € o da igualdade de direitos e deveres. Isso significa que a prestacdo de servicos de eletricidade é
realizada conjunta e paritariamente pelo Brasil e pelo Paraguai, paises socios representados pelas Centrais Elétricas
Brasileiras (Eletrobras), empresa de economia mista vinculada ao Ministério de Minas e Energia do Brasil, e pela
Administracién Nacional de Electricidad (Ande), autarquia do Paraguai. O Tratado também estabelece o direito de
consumo igualitario da energia produzida, prevendo a aquisicdo, por um pais, da energia ndo utilizada para consu-
mo proprio pelo outro, de forma que toda a energia produzida seja adquirida.

Gerar energia elétrica de qualidade com responsabilidade social e am-

@/LLL MISSAO

biental, contribuindo com o desenvolvimento sustentavel no Brasil e no

Paraguai.

VISAO
p Ser uma Entidade binacional moderna, colaborativa e comprometida
/fy( com a integracdo regional, reconhecida pela exceléncia na geracdo de

energia limpa e renovével e pela sua contribuicdo ao desenvolvimento
sustentavel do Paraguai e do Brasil.

= POLITICAS E DIRETRIZES FUNDAMENTAIS [GRI 102-16]
+ Dignidade humana

* Integracdo binacional

+ Proatividade e inovacdo

+ Reconhecimento dos resultados do trabalho das pessoas
+ Sustentabilidade empresarial

+ Desenvolvimento regional sustentavel

+ Responsabilizacdo e prestacdo de contas

« Ftica e integridade

*Missdo, visdo, politicas e diretrizes fundamentais foram atualizadas conforme o novo Planejamento
Estratégico (2021-2025) aprovado pelo Conselho de Administracdo em outubro de 2020.



LOCALIZACAO DAS OPERACOES EM TERRITORIO BRASILEIRO: [GRI 102-3, 102-4, 102-7]

Usina: Localizada no Rio
Parand, no trecho de fronteira
entre o Brasil e o Paraguai,
nos municipios de Foz do
Iguacu e Ciudad del Este

.....
. .
..........

EMPREGADOS BRASILEIROS EM 2020:

[GRI 102-7]

1.059 255

HOMENS MULHERES

RECEITA LIQUIDA EM 2020:
[GRI 102-7]

1

.®-
US$ 3,5

BILHOES

Escritorios brasileiros:
Foz do Iguacu, Guaira e

Santa Helena

.........

PREMIACOES E RECONHECIMENTOS

Traveller's Choice 2020

Concedido ao Complexo Turistico Itaipu pelo site de
viagens TripAdvisor, a partir das avaliacdes e opinides
deixadas no site por viajantes de todo o mundo.
Atrativos que recebem o selo estdo entre os 10%
reconhecidos como os melhores em servico, qualidade
e satisfacdo do cliente.

Prémio Clotilde de Lourdes Branco Germiniani de
Saude Unica

Concedido ao Refugio Bioldgico Bela Vista pelo Con-
selho Regional de Medicina Veterindria do Parang, na
categoria “Destaque Politicas Publicas”, a premiacao
homenageia profissionais e instituicdes que promovem

acoes que integram salde animal, humana e ambiental.
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Iniciativas Externas Apoiadas wcr 1012, 102135

Uma das maneiras de a Itaipu contribuir para o desenvolvimento sustentével do Brasil e, principalmente, da regido
onde estd inserida, é alinhar sua atuacdo com as principais diretrizes, protocolos e plataformas internacionais, além
de participar de diversas organizacdes que promovem boas praticas.

Entre elas, estdo o Pacto Global e a parceria com o Departamento de Assuntos Econémicos e Sociais das Nacdes
Unidas (UNDESA) que busca contribuir com a implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), especificamente o ODS 6 (Agua potavel e saneamento) e o ODS 7 (Energia limpa e acessivel). Como resul-
tado dessa alianca, uma coletdnea com 17 estudos de caso, abordando as acdes da Itaipu que contribuem direta-
mente para as metas de cada um dos ODS, foi produzida e esté disponivel em portugués clicando aqui.

+ Carta da Terra
+ Consenso de Istambul sobre a Agua — “Pacto das Aguas”

 Diretrizes de Conduta Empresarial Responsavel para Empresas Multinacionais da Organizacdo para a
Co-operacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE)

» Empresa Amiga da Crianca — Fundacéo Abring

* Memorando de Entendimento com a Unesco: Gestao Integrada de Recursos Hidricos
» Pacto Empresarial contra a Exploracao Sexual de Criancas e Adolescentes nas Rodovias Brasileiras
» Plano Nacional de Direitos Humanos

 Principios para a Educacao Empresarial Responsavel (PRME)

* Rede de Empresas pela Aprendizagem e Erradicacdo do Trabalho Infantil

» Associacdo Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica (Abrage)

» Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)

» Associacdo Brasileira das Empresas Transmissoras de Energia Elétrica (Abrate)

» Associacdo Brasileira de Recursos Hidricos (ABRH)

» Associacdo Brasileira para o Desenvolvimento Industrial (ABDI)

« Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel)

+ Centro Internacional de Energias Renovaveis (CIBiogas)

» Comité Nacional Brasileiro de Producdo e Transmissao de Energia Elétrica CIGRE-Brasil
» Conselho Paranaense de Turismo (Cepatur)

* International Hydropower Association (IHA)

* Instituto Life (Lasting Initiative for Earth)

* Movimento Empresarial pela Conservacao e Uso Sustentavel da Biodiversidade (MEB)
» Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)

* Programa Nacional de Protecdo ao Conhecimento Sensivel (PNPC)

* Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica (Procel)

* Programa Oeste em Desenvolvimento

* Rede Brasileira de Reservas da Biosfera (Unesco)

» Rede Corredor de Biodiversidade do Rio Parana

+ Conselho Mundial da Agua (World Water Council - WWC) - Secdo Brasil


https://www.itaipu.gov.br/responsabilidade-social/agenda-2030

Contexto e fatos relevantes i o:

Covid-19

A chegada e o avanco da doenca no Oeste Paranaense
n&do trouxe impactos para producdo de energia pela
Usina, gracas & bem sucedida gestdo da producdo e
do backlog de execucdo das manutencdes, que possi-
bilitou a antecipacdo em 6% da execucdo do plano de
manutencdo 2021 das unidades geradoras. As equipes
administrativas passaram a trabalhar remotamente e a
empresa direcionou recursos para ajuda a segmentos
vulneraveis e para a criacdo de infraestrutura hospitalar
para tratamento e diagndstico da doenca.

Economia

O ano de 2020 ficou marcado pelas dificuldades gera-
das pela pandemia do novo coronavirus, impactando na
reducdo das atividades produtivas e, consequentemente,
retracdo do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro de
4,1%; aumento da inflacdo, pressionada sobretudo pe-
los precos de alimentacao e bebidas; e queda na renda
da populacéo.

Setor de Energia

De acordo com a Empresa de Pesquisa Energética o
consumo de energia elétrica no Brasil reduziu em 1,6%
em comparac¢do a 2019. Na classe residencial, cresceu
4,1%, enquanto os consumos industrial e comercial
diminufram 1,1% e 10,5%, respectivamente. A situa-
cdo exigiu a implementacdo de medidas, por parte do
governo federal, para minimizar os impactos financeiros
no setor elétrico, especialmente entre as distribuidoras,
que acumularam queda de faturamento e aumento da
inadimpléncia.

Revitalizacdao do Sistema de Corrente

Continua de Alta Tensao em Furnas (HVDC)

Iniciado o projeto de revitalizacdo, com aporte previsto
de R$ 1 bilh&o pela margem brasileira da Itaipu. O
HVDC é considerado estratégico tanto para o Paraguai,
porque garante acesso ao mercado brasileiro, quanto
para o Brasil, por permitir que a energia da Entidade
chegue aos principais centros consumidores do pafs,
como Rio de Janeiro e Sdo Paulo. O o primeiro repasse,
de R$ 161 milhoes, feito no final de dezembro de 2020.

Estiagem

O ano de 2020 foi um dos mais secos e com o pior
regime hidrolégico da histéria, refletindo no aumento
dos incéndios florestais em éreas de protecdo ambiental
e no rebaixamento da maioria dos reservatérios das hi-
drelétricas no Brasil. Além dos danos a biodiversidade e
a populagéo, os incéndios fragilizam o solo, aumentando
as chances de ocorrer erosdes e o depdsito de sedimen-
tos nos reservatoérios, reduzindo sua vida util.

Outro fato que merece destaque foram as operacdes
especiais da ltaipu para aumentar o nivel do Rio Parana
a jusante (abaixo da barragem) e assim contribuir para
o0 escoamento da safra de graos do Paraguai, via portos
argentinos. Em agosto, foi possivel aumentar em até 1,1
metro o nivel da dgua, possibilitando a navegacdo no rio.
As operacbes contaram com o apoio do Ministério de
Minas e Energia, Eletrobras, Agéncia Nacional de Aguas

(ANA) e Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

Privatizacdo da Eletrobras

Diante do processo de capitalizacdo da holding, prevista
no projeto de lei n° 5.877 de 2019, o Ministério de Mi-
nas e Energia solicitou a Secretaria Especial da Fazenda
do Ministério da Economia a inclusdo de R$ 4 bilhdes no
Projeto de Lei Orcamentaria Anual de 2021 para a cons-
tituicdo da nova empresa publica que ficard responsavel
pela participacdo acionéria de Itaipu e pela Eletrobras
Termonuclear S.A., conforme estabelece o projeto de lei.

Natureza Juridica da Itaipu Binacional

No més de setembro, a empresa obteve reconhecimen-
to favorével pelo Supremo Tribunal Federal (STF) sobre a
prevaléncia das disposicoes do Tratado de ltaipu e seus
anexos sobre as prescricdes das leis brasileiras. Na visdo
do Poder Judicirio, os mecanismos previstos no Tratado
permitem que a Itaipu desenvolva uma administracdo
transparente e aderente aos principios constitucionais
brasileiros. Os procedimentos de auditorias internas e
externas, a Norma Geral de Licitacdo e os processos
seletivos promovidos pela binacional s&o exemplos das
ferramentas da boa governanca de uma Entidade consti-
tuida por dois Estados Soberanos, cuja gestéo é paritéria,
una e indivisivel.
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Gestao Empresarial



Estrutura de Governanca i 115, 10224, 102251 Y,

A Entidade é regida pelo Tratado de ltaipu, seus trés Anexos (A, B e C) e acordos diplomaticos (Notas), além de
buscar estar alinhada as leis internas dos paises sécios, Brasil e Paraguai. A alta administracdo é composta pelo
Conselho de Administracdo e pela Diretoria Executiva, formados por brasileiros e paraguaios em igual nimero e
nomeados pelos respectivos governos, conforme estabelecido no Tratado. Os Conselheiros sdo independentes
com mandato de quatro anos e os Diretores de cinco anos, podendo haver renovacdo ou substituicdo antecipada,
conforme decisdo governamental.

As reunides ordinarias do Conselho ocorrem a cada dois meses. A cada edicdo € eleito um presidente, alternando
as nacionalidades, e as decisdes sdo tomadas com paridade de votos — o mesmo vale para as reunides extraordi-
narias. Além dos Conselheiros, participam dessas reunides os representantes dos Ministérios de Relacdes Exteriores
dos paises sécios e os Diretores gerais da empresa, tendo direito a voz, mas sem direito a voto.

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Asesoria de . Auditoria Auditoria Ouvidori Assessoria de
Compliance Defensoria Interna Interna uvidoria Compliance

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORIA GERAL

DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA DE
TECNICA JURIDICA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA COORDENACAO
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Gestao Empresarial cu 0215, 1022

O modelo de negdcio da ltaipu Binacional é considerado uma referéncia para cooperacao internacional entre

nacdes, com a construcdo e a administracdo do empreendimento em conjunto pelos dois paises socios. O modelo

oficial de gestdo é o Sistema de Planejamento e Controle Empresarial (SPCE).

Assessor de Planejamento e
Coordenacao da Diretoria
de Coordenacao

Assessor de Planejamento

Empresarial

Gestdo do Sistema de Planejamento e Controle
3 Empresarial (SPCE):

Assessor de Planejamento
e Coordenacdo da
Diretoria de Financeira

Operacional, bem como os resultados do processo de
- Acompanhamento e Controle de Gestdo disponiveis N

Assessor de Planejamento

e Coordenacao da Diretoria
de Administrativa

o Rogério Soares Bohm
° Daniel de Andrade Ribeiro

o Giana Carla Rubino Loss Garcia

O Plano Empresarial é composto pelos Planos Estraté-
gico, Tatico e Operacional e as principais ferramentas
empregadas para sua elaboracdo e execucdo sdo o Ba-
lanced Scorecard (BSC) e a Cadeia de Valor, desdobrada
em processos. Para reger o tema, a Politica Binacional
de Sustentabilidade fornece diretrizes para a execucédo
das atividades didrias e para as relacées institucionais.

Considerando os novos tempos que aguardam a ltaipu,
em 2020 foi elaborado e aprovado pelo Conselho de

O Modelo de gestdo da ltaipu — denominado SPCE
- é gerido e desenvolvido de forma integrada
por representantes de cada diretoria da
empresa. Articulam em conjunto o processo de
planejamento e controle empresarial, consolidando
o Plano Estratégico, as Diretrizes Taticas e o Plano

Assessor de Planejamento
e Coordenacao da
Diretoria de Técnica

. neste Caderno de Indicadores.

Assessor de Planejamento
e Coordenacao da Diretoria
de Juridica

o Viviane Aparecida da Silva

° Victor H. M. dos Passos Filhos

o Jorge Henn

Administracdo um novo plano estratégico para o ciclo
2021-2025. Pela primeira vez, empregados e socieda-
de foram diretamente ouvidos para contribuir com o
planejamento do futuro da Entidade. Entre as questdes
respondidas estavam: qual o papel da empresa, quais
temas deveriam norteé-la e, especificamente para os
empregados, o que eles esperam da Itaipu daqui dez
anos (mais informacdes sobre as consultas e os princi-
pais topicos levantados pelos stakeholders na pag. 11).



O resultado foi a atualizacdo de misséo, visdo, cadeia de valor e, a principal alteracdo, a revisdo do mapa estratégi-
co, que teve os 15 objetivos estratégicos concentrados em 10, visando o alinhamento entre administracdo brasileira
e paraguaia e o melhor direcionamento para resultados efetivos, considerando a proximidade da revisdo do Anexo C
do Tratado de Itaipu. Além dos objetivos estratégicos foram também definidos, no nivel tatico e de forma binacional,
os Norteadores Estratégicos viabilizando a melhor vinculacéo e o direcionamento dos programas desenvolvidos na
empresa.

Seguranca da producao
de energia com os
melhores indices de
qualidade Sustentabilidade empresarial
com transparéncia e
efetividade na aplicacdo
dos recursos econémico-

financeiros
Desenvolvimento
sustentavel na
area de influéncia,

Dispor de infraestrutura e
sistemas para a execucao
dos processos empresariais

9
Manter o capital <

humano com alto
nivel de motivacao,

comprometimento
e desempenho

o
Desenvolver -
nas pessoas as
A O O O
competéncias
.. II_I_I_I_I_IIII
essenciais para
a execucao

da estratégia
empresarial

consideradas as
especificidades de
cada pais

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
2021-2025

Aperfeicoar
a eficiéncia
dos processos

empresariais com
énfase na producdo
de energia mantendo
modernizada a
infraestrutura
tecnologica

Aperfeicoar a governanca
corporativa e a gestdo de
relacionamento com as

Contribuir com o
desenvolvimento sustentavel,
turistico, energético, tecnoldgico

€ com a pesquisa e inovacao nas Garantir a seguranca partes interessadas
areas de interesse, considerando hidrica. consolidando
r
as especificidades de cada pais o processo de gestdo

socioambiental

Perspectiva das Partes Perspectiva dos Perspectiva do Aprendizado
Interessadas Processsos Internos e Crescimento
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MODELO DE CRIACAO DE VALOR

CAPITAIS
Financeiro | Manufaturado | Intelectual | Humano | Social e Engajamento | Natural

» Gestdo da
Tecnologia, Gestao Tecnologia

P&D +1 Juridica da Informacao

Gestao
Governanca Corporativa Ambiental

Gestao da
Infraestrutura,
dos Servicos Gestao Empresarial Producao
e da de Energia
Seguranca
Empresarial

0207 INIF 0a@VYd3d YOTVYA

Relacionamento com Desenvolvimento
as Partes Interessadas Social

Logistica de Gestio de Gestao de
Suprimentos Financas Pessoas

GESTAO @ FINALISTICO @ SUPORTE

Aprovacédo da Politica de Integridade
Investimento de quase R$ 1 bilhdo em obras estruturantes

R$ 16 milhdes destinados, via convénio com o Parque Tecnoldgico ltaipu (PTI), para desenvolvimento
de projetos de pesquisa e inovacdo

indice de disponibilidade das unidades geradoras foi de 97,10%
Incremento de 5% na produtividade, em relacdo & média historica, em ano de forte estiagem
US$ 224,2 milhdes destinados, a titulo de pagamento de royalties, ao governo do Brasil.

R$ 5,5 milhdes direcionados, via Fundo de Auxilio Eventual, para moradores da regido Oeste em situ-
acdo de vulnerabilidade social.

US$ 165 milhdes é o volume de compras (binacionais em 2020), sendo que 79% desse montante
foi negociado junto a fornecedores locais.

Implementacdo do Programa de Gestdo da Diversidade

US$ 15 milhdes investidos em acdes voluntarias direcionadas a conservacdo e preservacdo do meio
ambiente



METAS EMPRESARIAIS 2020 [GRI 103-2, 103-3]

Indicador empresarial

. Indice de Seguranca do Atendimento aos

Desempenho
em 2020

de Tecnologia da Informacéo - Tl

. . . . 99,83 Si o N

sistemas elétricos do Brasil e do Paraguai m al e

2. Indice de Disponibilidade de Geracéo e . .

) ’ 96,54 S o A
Transmissdo (IDGT) ' im il | & J e

3. indice de Equilibrio Econémico-Financeiro 102,81 Nao i | % mﬁi’

4. Indice do Exigivel Total sobre o EBITDA 35 Nao i ¥ ff

5. PMSO/ ROL 22,55 Acompanhamento i | %

6. Vida util do reservatorio 189 Acompanhamento

7. Performance anual da ITAIPU nas 58 55

di oes Geral, Econdmi Mudan-

|me|jso’e§ eral, Econdbmica e Mudan 65,50 Acompanhamento
cas Climaticas do ISE B3 — na Margem 4 2
lei 60,95 =d B .
Brasileira. ' j'f
M w W N\ mﬂqﬁ +@

8. Performance anual da ITAIPU nas dimen- 65.00 -

sdes Social e Ambiental no ISE B3 — na ' Acompanhamento

Margem Brasileira. 7720 H

9. Nu de GAP's MW SOX .

umeri) e s nos processos o sim -
— relevancia MW (Material Weakness) H
10. Taxa d dacdes de auditori 0
0 Taxa de riecomen‘ acoes de auditoria 7% Acompanhamento ¥ jf
interna n&o solucionadas J

11. Indice de Disponibilidade de Geracéo (IDG) 97,09 Sim & B ds

12. Indi Di ibili T is- .
rjdlce de Disponibilidade de Transmis 9937 Sim
sdo (IDT)

13. Indi [ : - .

n Fe de qualidade de dgua dg R.eser 3790 Sim
vatorio e dos seus bracos principais.

14. Percentual cumulativo de areas de
Bacias trabalhadas em relacdo a érea _

- . 16,5 Né&o
total de atuacdo da Itaipu na Margem
Brasileira.

15. Proporcdo de gastos com fornecedores 46.54% Acompanhanmento v +@
locais na Margem Brasileira. ' P i Y,

16. NUmero anual de visitas ao Complexo
Turistico de Itaipu — CTI na Margem 233.408 Né&o i
Brasileira.

17. Média do resultado geral de todas as _ _
avaliacdes do Sistema de Gestdo de 2,37 Sim +Q ﬁ?
Desempenho - SGD

18. Média ponderada de favorabilidade das
assertivas 7, 18, 32, 34 e 36 da Pesqui- . g =

P 72,50 S +
sa de Clima Organizacional na Margem ' m Q ﬁ?
Brasileira.
19. indice de cumprimento do Plano Anual . \
. 100 S )
de Sistemas - PAS m Y,

20. Indice de di ibilidade d ' )

ndice de disponibilidade dos servicos 100 Sim
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AVALIACAO DAS METAS EMPRESARIAIS

1. Indicador com resultado positivo de 99,83% considerando a meta de 95% (minimo), assegurando o suprimento de energia elétrica para o Brasil e o
Paraguai, atendendo as demandas dos respectivos sistemas elétricos.

2. Indicador com resultado positivo de 96,54% considerando a meta de 90% (minimo), assegurando o suprimento de energia elétrica para o Brasil e o
Paraguai, atendendo as demandas dos respectivos sistemas elétricos.

3. No exercicio de 2020, o indicador superou o limite da meta méaxima (=98% e <102%). As Receitas Operacionais cobriram 102,81% do Custo do Servigo
de Eletricidade, que inclui o saldo acumulado da conta de exploracdo de anos anteriores. Destaca-se, porém, o redirecionamento de gastos racionalizados
para um investimento de maior impacto em acdes de responsabilidade socioambiental, como obras estruturantes na regido de ltaipu e aportes sociais
para o enfrentamento da Pandemia da Covid-19 ou SARS-Cov-2 na regido de influéncia de Itaipu.

4. O indice do Exigivel Total sobre o EBITDA tende a diminuir devido & projecdo de reducdo total do Exigivel Total e & manutencéo e robustez do EBITDA. No
entanto, para o exercicio de 2020, esse indicador foi superior a meta esperada (=98% e <102%), principalmente devido a atualizacdo das obrigacoes
relacionadas aos beneficios pos-emprego (provisdes atuariais de longo prazo).

5. Indicador demonstra equilibrio entre as despesas de Pessoal, Materiais (e equipamentos), Servicos e Outras despesas.

6. Apesar dos célculos anuais serem irrelevantes ante a grande variacdo espago-temporal do ciclo hidrossedimentologico, destaca-se que a compactagao
dos sedimentos j& depositados nas décadas anteriores estdo conferindo um aumento significativo da vida util do empreendimento, ndo apenas pelo tipo
de sedimento, mas pela coluna d'dgua de dezenas de metros, podendo chegar a 170m no pé da barragem.

As questdes relativas ao questionario do ISE B3 sdo avaliadas para a obtencdo de melhores performances futuras.
As questdes relativas ao questionario do ISE B3 sdo avaliadas para a obtencdo de melhores performances futuras.
9. Nenhum GAP — Material Weakness — identificado nos processos SOX

10. O aumento do indice em comparagdo com o periodo anterior indica que o nimero de recomendacdes emitidas a mais de 12 meses, pendentes de so-
lugdo, aumentou em compara¢do com o niimero de recomendacdes pendentes, emitidas nos Ultimos 12 meses. Cabe salientar, que a Auditoria Interna
realiza periodicamente o acompanhamento dos planos de acéo definidos pelas &reas auditadas.

. Indicador com resultado positivo de 97,09% considerando a meta de 94% (minimo).
12. Indicador com resultado positivo de 99,37% considerando a meta de 98% (minimo).

13. A qualidade do reservatorio encontra-se dentro do limite esperado. Cabe ressaltar que em algumas épocas do ano e em alguns meandros dos bragos do
Reservatério, o indice de eutrofizacdo chega a elevar a condi¢do eutrofica, ocasionando problemas para os usos multiplos das dguas.

14. Meta de 30% (percentual de area trabalhada). A érea total de atuacdo da ITAIPU foi alterada de 914.687 ha para 2.187.896 ha devido a revisao das
areas efetivamente trabalhadas, desta forma as bases de célculo e metas serdo revistas

15. Mesmo com a pandemia, ndo houve mudangas significativas na cadeia de fornecedores, nem nos processos de aquisicdo para o ano de 2020.

16. Em 2020, o Complexo Turistico Itaipu (CTI) recebeu 233.408 visitantes, nimero 64% menor que o de 2019 (657.300) e 67% menor que o projetado
para o ano (716.708). A queda acentuada no nimero de visitantes e o distanciamento em relagdo & meta estipulada para 2020 estdo diretamente rela-
cionados & pandemia da covid-19, anunciada oficialmente pela Organizacdo Mundial da Saide (OMS) em 11 de mar¢o do ano passado.

17. O indice se manteve estavel nos ultimos anos.

18. Esse indicador sofreu adaptacdes e estd sendo revisto. Em 2020 a pesquisa foi customizada e ndo contemplou as mesmas assertivas presentes nos anos
anteriores.

19. Plano Anual de Sistemas foi de 100%, em conformidade ao indice planejado, com entrega de 28 projetos de informatizacdo de processos que atende-
ram a 30 Pedidos de Solucdo Informatizada. Dos projetos entregues 32% atenderam demandas da Diretoria Administrativa, 25% da Diretoria de Coorde-
nacdo, 21% da Diretoria Geral, 10% da Diretoria Financeira, 7% a Diretoria Técnica e 3% Diretoria Juridica.

20. O indice de 99,825% de disponibilidade do ambiente significa que houve 15,40 horas de indisponibilidade no decorrer do ano de 2020. Destas, 10,57
horas foram referentes & indisponibilidade programada para as a¢des de manutenc¢do do ambiente e 4,83 horas de indisponibilidade ndo programada.

Integridade e transparéncia

[GRI 103-2, 103-3, 205-1, 205-2] Yy,

A Itaipu busca atuar em consonancia com os padrdes in-
ternacionais em matéria de transparéncia e integridade.
Além disso, devido a sua natureza juridica, submete-se

a fortes controles internos e externos, diretos e indire-
tos, diferenciados e cumulativos, nos termos acordados
entre os dois pafses socios.

Entre eles, estdo as auditorias binacionais interna e
externa para verificacdo das demonstracdes contabeis
e dos controles internos, em conformidade com a Lei
norte-americana Sarbanes-Oxley (SOX). E, na margem
brasileira, vigora desde 2019 a Norma de Transparéncia
e Disponibilizacdo de Informacdes, alinhada a Lei de
Acesso a Informacao.

O desenvolvimento de um sistema formal de integri-
dade, a gestdo de riscos corporativos e a promoc¢ao da
cultura da transparéncia estdo sob a responsabilidade
das Assessorias de Compliance, criadas em cada mar-
gem no final de 2018. A Politica de Integridade, que €
binacional, foi aprovada pelo Conselho de Administracao
em agosto de 2020 e em seguida foi iniciado o desen-
volvimento de normativos que vdo compo6-la, tratando
de assuntos como conflito de interesses.

Ao longo do ano também foram estabelecidos proces-
sos de due diligence e andlise de risco de integridade
para organizacdes beneficiadas pelo Fundo de Auxilio

Eventual e para pedidos recebidos pelo Comité de



Patrocinios (saiba mais na pag. 51). Os procedimentos
podem ser replicados em outras iniciativas em que ha

interacdo da ltaipu com instituicdes externas, auxiliando
na tomada de decis&o.

No que diz respeito a promocdo da cultura de integrida-
de, em outubro, foi divulgado um informativo contendo
orientacdes para condutas durante o periodo eleitoral.

E 212 empregados, sendo 54 gerentes, participaram do

GESTAO DE RISCOS [GRI 102-30, 205-1]

curso “Conhecendo a LGPD e o Sistema de Integridade
e Compliance”.

No Dia Internacional de Combate a Corrupcéo, foi
disponibilizado a todos os empregados, na modalidade
a distancia, um curso sobre o Sistema de Integridade e
Compliance da ltaipu, abordando referenciais técnicos e
legais, com conclusdo em marco de 2021.

A adequacgdo dos processos empresariais da Itaipu a Lei norte-americana SOX contribuiu significativa-

mente para o aperfeicoamento da governanca corporativa e a identificacdo de riscos relacionados a

integridade e transparéncia das demonstracées financeiras. Ao longo do ano, foi dada continuidade a

implantacdo dos planos de remediacdo, revisdo da estrutura de gestdo dos subprocessos e do Manual
de Controles Internos SOX, documento que define responsabilidades e trata da metodologia.

Em 2020, a Diretoria Executiva aprovou o encaminhamento da Politica de Gestdo Integrada de Riscos

para avalia¢do do Conselho de Administracdo. Para o préximo ano, as atividades para defini¢cdo do

Mapa/Diciondrio de Riscos (estratégicos, operacionais, financeiros e de conformidade) serdo retoma-

das, sendo que a definicdo dos riscos mais relevantes para o alcance dos objetivos estratégicos serd

feita pela alta administracdo.

Conduta Etica [GRI 102-16, 102-17, 205-3]

Considerar a ética e a conduta integra, em todas as suas
dimensdes como obrigacdes fundamentais e perma-
nentes, € uma das diretrizes fundamentais da Itaipu. Os
principais normativos vigentes sdo o Regulamento de
Pessoal, o Cédigo de Etica e o Cédigo de Conduta para
Fornecedores.

Os empregados recebem instrucdes sobre o Codigo
durante os procedimentos de admisséo, com ciéncia for-
mal de conhecimento do documento e normas relacio-
nadas. Treinamentos sdo realizados conforme demanda
(ex.: em casos de atualizacdes). Para os fornecedores,

o documento ¢é apresentado durante o processo de
contratacdo. Ambos Codigos estdo disponivel no site da
ltaipu, em portugués e espanhol.

Dentncias de violacdo dos principios éticos e da legis-
lacdo vigente podem ser feitas via Ouvidoria ou junto
ao Comité de Etica. Ha ainda o Canal de Denuncias das
empresas do grupo Eletrobras (site), no qual as infor-
macdes sdo recebidas por uma empresa independente
que classifica as denuncias por tema e nivel de priorida-

de e encaminha para tratamento do Comité do Sistema
de Integridade da holding.

O Comité de Etica tem composicdo igualitéria entre bra-
sileiros e paraguaios e segue diversas regras para evitar
conflitos de interesse nas investigacdes das denuncias.
Os Diretores-Gerais sdo informados sobre as recomen-
dacdes decorrentes das apuracdes e recebem relatorios
anuais. Em 2020, foram recebidas 8 dentincias de
infracdo ética, mas nenhum caso de corrupcdo ou de
discriminacao foi confirmado pelo Comité.

Na Ouvidoria foram registradas 22 dentncias, sendo 6
classificadas em questdes éticas (ante 14 em 2019) e
16 de conformidade. O reporte € feito para o Conselho,
em duas apresentacdes anuais e um relatorio com os
dados do ano, também disponibilizados aos Direto-
res-Gerais. Nenhuma das denuncias feitas em 2020

foi considerada de criticidade alta ou tinha qualquer
envolvimento dos Diretores ou Conselheiros. Para outras
informacdes sobre as demais manifestacoes recebidas

pela Ouvidoria, veja o Relatorio Anual.
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Gestao e desempenho em
2020 [GRI 102-15, 201-2, EU6]

A maior geradora de energia limpa e renovéavel do
planeta enfrentou um dos anos mais secos e de pior
regime hidrolégico da histéria com um novo recorde: a
melhor produtividade anual em 36 anos de operacéo.
Com uma afluéncia 31% menor que a média historica,
a usina otimizou a producédo de energia, aproveitando
ao maximo toda dgua que chegava ao reservatorio: a
produtividade foi de 1,087 megawatt médio por metro
cubico por segundo (MWmed/m3/s). Em termos prati-
cos, a binacional explorou ao maximo a sua matéria-pri-
ma, fazendo mais com menos.

Além da baixa afluéncia, o ano de 2020 se destacou
pela pandemia do novo coronavirus. Esta, principalmen-
te no primeiro semestre do ano, impactou diretamente a
economia dos paises e consequentemente o0 seu consu-
mo de energia. A carga reduzida dos sistemas brasileiro
e paraguaio refletiu uma menor demanda da geracdo da
ltaipu nesses meses. Ainda assim, a producdo chegou

a 76.382 GWh, que corresponde a 74,1% da producdo
de 2016, ano com o maior valor anual de geracdo ja
registrado.

A &rea técnica deu uma resposta precisa ao enfrentar
um ano atipico, tanto do ponto de vista de eficiéncia
quanto da Covid-19. Comparado com a produtividade
média historica de 1,034 MWmed/m3/s, o incremento
foi de 5%. Isso significa uma geracdo adicional equiva-
lente a uma usina de 730 MW, suficiente para atender,
por exemplo, a cidade de Curitiba, capital paranaense,
por dez meses.

Outro ponto a ser destacado é que, mesmo com toda
a dificuldade que a pandemia trouxe, o backlog (tempo

Fator de Capacidade Operativa

necessario para execucdo de todas as manutencoes
pendentes nos equipamentos da usina) permaneceu
dentro dos niveis normais. Ou seja, as equipes da édrea
técnica otimizaram e refizeram o planejamento das
atividades tendo como resultado um plano preventivo
rigorosamente em dia, executando todas as manuten-
cdes previstas no ano de 2020 e adiantando em 6% a
programacdo para 2021.

As medidas adotadas relacionadas & Covid-19 tiveram
como premissa preservar a salde e a vida dos empre-
gados e garantir que a producédo de energia ndo fosse
afetada. Entre elas estdo a implantacdo de novo pro-
cedimento de limpeza nas dependéncias e nos equi-
pamentos/painéis e o desenvolvimento de protocolo
de contingéncia para a eventual necessidade de afasta-
mento de profissionais de pronta resposta (operacéo,
manutencdo e seguranca de barragens). Dessa forma,
a Usina opera normalmente sem nenhum impacto nos
niveis de producao.

Para seguir produzindo com maéxima eficiéncia, a
empresa tem se preparado para o processo de atuali-
zacdo tecnoldgica da usina. Com prazo previsto de até
14 anos para a atualizacdo das unidades geradoras, ao
todo serdo cerca de US$ 950 milhdes investidos. Em
virtude da pandemia, foi necessério adiar o inicio da
etapa de contratacdo, mas foi possivel concluir projetos
e documentacdo dos Centros de Integracdo de Sistemas
e Capacitacdo de ambas as margens, infraestruturas
complementares necessérias para a atualizacdo.

A relacdo entre produgdo e energia disponivel é o Fator de Capacidade Operativa (FCO), que em 2020 foi

de 99,79%, acima do valor médio dos cinco anos anteriores (97,87%). Isso demonstra que os sistemas

tém mantido a capacidade de absorver quase toda a energia que Itaipu é capaz de produzir. A limitagédo de

absorcdo da energia de Itaipu tem sido em funcdo de indisponibilidades tempordrias no sistema de trans-

miss@o e de condicbes energéticas no Sistema Interligado Nacional do Brasil. Nos dltimos nove anos, o FCO

tem se mantido acima de 95%.
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PRODUCAO

76.382 GWh ¢ a quantidade de
energia gerada pela Itaipu em 2020.

DISPONIBILIDADE [GRi EU30]

97,10% ¢ o percentual de tempo em 2020 que
as unidades geradoras permaneceram em operacao
ou disponiveis para operar. O valor é ligeiramente
menor do que o registrado no ano anterior, de
97,55%, ainda assim superando a meta de 949%.

<
~

14 mil megawatts (MW) ¢ a
poténcia instalada da Itaipu [GRI EU1]

20 unidades geradoras, cada uma
com 700 MW de poténcia.

PRODUTIVIDADE

1,0870 MW med/m3/s ¢ a quantidade média
de energia gerada no ano em relacdo & vazdo turbinada
meédia (volume de 4gua que passou pelas unidades
geradoras). Foi o melhor resultado em 36 anos.

INDISPONIBILIDADE

0,09% corresponde ao percentual de tempo em que
as unidades geradoras ndo operaram em 2020 por
indisponibilidade forcada e 2,81% ¢ a indisponibilidade
para realizacdo de manutencao programada.

ATENDIMENTO [GRI 102-6]

BRASIL: 60.045 GWh (queda de 5,6% em relacdo a
2019), correspondendo a 10,8% da demanda do mercado

PARAGUAI: 15.861 GWh (aumento de 3,9% em rela-
¢do a 2019), correspondendo a 88,5% da demanda do
mercado

A ENERGIA GERADA PELA ITAIPU EM 2020 SERIA SUFICIENTE PARA ATENDER:
BRASIL POR 57 DIAS , PARAGUAI POR 5 ANOS E 4 MESES E MUNDO POR 29 HORAS

Energia liquida gerada, por sistema regulatério (GWh) [GRI EU2] 2020 2019 2018
Sistema Elétrico Brasileiro 60.045 63.627  80.839
WmS== Sistema Elétrico Paraguaio 15.861 15266  15.044
Total 75.906 78.893 95.883



Ferramenta “Simulador de Crise” cr v

Em 2020 a ltaipu firmou convénio com o Ministério das Minas e Energia para a realizacdo do Projeto Ferramenta

“Simulador de Crise", que tem por objetivo simular cendrios de crise, estabelecendo politicas, normas/padrdes,

procedimentos e diretrizes para embasar uma resposta do Sistema Elétrico Brasileiro a eventos de crise pré-estabe-

lecidos, favorecendo a continuidade dos servicos de forma segura para a sociedade e o meio ambiente.

O projeto esta centrado no uso de ferramenta de simulacdo para o gerenciamento de riscos de desastres, pande-

mias e calamidades, visando prevenir, mitigar e minimizar os riscos.

Seguranca da Barragem e o Rio Parana

[GRI 102-15, 103-2, 103-3, 201-2, EU8, EU21]

A Itaipu é referéncia mundial em seguranca de barra-
gem e, apesar da pandemia, todos os procedimentos
foram realizados, confirmando o excelente desempenho
das suas estruturas. Em alguns casos, foi necesséria a
adocdo de contingéncias para garantir as leituras da ins-
trumentacdo, as inspecdes visuais e consecutivamente
assegurar o desempenho das estruturas.

Para garantir a seguranca da populacéo, em casos de
cheias do rio Parand, em 2020 a empresa passou a
divulgar diariamente no site um boletim hidroldgico a ju-
sante (abaixo) da Usina e mantém uma Comisséo Espe-

cial de Cheias. Com a baixa afluéncia no ano, em maio

foi necesséria a abertura do vertedouro para elevacdo
do nivel do rio, permitindo a movimentacdo de embar-
cacbes que realizam o transporte da producédo agricola
da Argentina e do Paraguai em direcdo aos portos de
Buenos Aires e Montevidéu.

A acdo ndo afetou a producdo de energia, j& que devido
as medidas de controle da pandemia no Brasil e no
Paraguai, a demanda de energia dos dois paises caiu. O
aumento no nivel do Rio Parand foi da ordem de 2 a 3
metros, realizado de forma gradual e segura, e a popula-
cdo foi alertada pela ltaipu e pela Defesa Civil.
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Pesquisa, Desenvolvimento
e INnovacao e eus

A ltaipu Binacional tem a inovacdo como uma de suas
diretrizes fundamentais e atua na producdo e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos tanto interna-
mente, quanto externamente, mediante parcerias estra-
tégicas, em especial com o Parque Tecnoldgico ltaipu
(PTI). Em 2020, a Entidade investiu US$ 19 milhdes em
iniciativas de P&D+!.

Entre as dreas de interesse estratégico, com pesquisas
conduzidas pelos empregados em conjunto com parcei-
ros externos, estdo: producdo de energia, seguranca de
barragem, modernizacdo tecnolégica da usina, energias
renovéveis, mobilidade elétrica, além de tecnologias
ambientais e sociais. J& com o PTI, o foco é estimular o
desenvolvimento e o fortalecimento de um ecossistema
de inovacdo e empreendedorismo que gere emprego

e renda na regido. O espaco também abriga diversas
instituicdes de ensino, publicas e privadas.

PARQUE TECNOLOGICO ITAIPU (PTI)

A Itaipu é mantenedora da fundacéo que admi-
nistra o Parque, localizado nas dependéncias da
Usina. As iniciativas sdo realizadas mediante es-
tabelecimento de convénios e permeiam projetos
educacionais que visam atender demandas da
Entidade, sejam eles ndo formais, como oficinas e
capacitacées para a comunidade, assim como a
educacdo formal, com cursos de pés-graduacdo.
Além disso, ha prestacdo de servicos especializa-
dos, por meio do Nucleo de Inovacdo e Tecnolo-
gia, Laboratdrio de Automacdo e Simulagdo de
Sistemas Elétricos (LASSE) e do Centro de Estudos
Avancados em Seguranca de Barragens (CEASB).

Para contribuir no processo de atualizacéo tecno-
I6gica da Usina, no aGmbito do programa Acelera
Foz, o PTl vai buscar ampliar a atragdo de gran-
des empresas e também de novas startups, bem
como incentivar tendéncias mundiais em tecno-
logia, como a Inteligéncia Artificial e as Cidades
Inteligentes — transformando o bairro da Vila A
de Foz do Iguacu em um grande laboratério de
tecnologias de produtos e servicos que tém como
foco a qualidade de vida dos cidadéos.

PLATAFORMA ENERGIAS RENOVAVEIS

Com objetivo de difundir o uso das fontes de
energias renovaveis e tecnologias energéticas
eficientes a nivel local, nacional e mundial, as
principais a¢cdes desenvolvidas no ambito da

Itaipu sdo:

Implantacdo de painéis fotovoltaicos em pro-
priedades rurais.

Uso de biomassa para producédo de biogas,
com uma unidade de demonstracdo instalada
na Usina.

Mobilidade a biometano, para fomentar a
mobilidade sustentavel e o combustivel reno-
vavel.

Geracao distribuida de energia elétrica a partir
de biogés, por meio da instalacdo de uma
central na cidade de Toledo.

Pesquisas com hidrogénio, visando a geracao

de energia a partir de fontes alternativas nao

poluentes.

Mobilidade elétrica, com o projeto do 6ni-
bus hibrido elétrico a etanol, financiado pela
Finep; bateria de sddio; e a implantacdo de
sistema de armazenamento de energia (com
baterias de s6dio) associado a painéis fotovol-
taicos em locais isolados, em substituicdo ao
uso de geradores a diesel.

A ltaipu é membro do comité diretor do
projeto “Aplicacdes de biogés na agroindus-
tria brasileira”, que tem entre os parceiros o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e
Comunicacao (MCTI+C) e a Organizacdo das
Nacoes Unidas para o Desenvolvimento Indus-
trial (Onudi).
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Forma de gestao e
desempenho em 2020

[GRI 103-2, 103-3]

A dimensdo da ltaipu e sua caracteristica binacional
tornam a gestdo econdmica e financeira da empresa
um processo que demanda planejamento e controles
estruturados. Nao sé resultados operacionais estdo
sob constante monitoramento, mas também variaveis
macroecondmicas, como taxas cambiais e inflacdo de
ambos os paises.

O orcamento é referenciado em dolares dos Estados
Unidos da América e sua execucdo ¢ realizada em
diversas moedas, principalmente em reais (Brasil) e
guaranis (Paraguai). Em 2020, o desempenho do real
e do guarani em relacdo ao ddlar foi de desvalorizacdo
devido, principalmente, a pandemia de Covid-19.

O recebimento de faturas pela prestacao dos servicos
de eletricidade com vencimento em 2020, no montante
de US$ 3.630,6 milhdes, permitiu o cumprimento de
todos os compromissos a titulo de encargos do Anexo C
(royalties, remuneracdo por cessdo de energia, ren-
dimentos de capital e ressarcimento dos encargos de
administracdo e supervisdo) no valor de US$ 753,8 mi-
lhoes. E também daqueles relacionados a amortizacdo
da divida (por empréstimos e financiamentos), os quais
totalizaram US$ 2.061,1 milhdes no periodo.

O Resultado do Exercicio em 31 de dezembro de 2020
apresentou um saldo positivo de US$ 1.834,1 milhdes.

US$ milhoes ‘ 2020 ‘ 2019
Receitas Operacionais 3.558,9 3.584,2
Despesas Operacionais (" -1.627.2 -1.781,1
Resultado do Servico 1.931,7 1.803,1
Receitas Financeiras 30,2 40,4
Encargos Financeiros sobre Empréstimos e Financiamentos -312,3 -429,7
Variacoes Monetérias 206,6 1175
Resultado Financeiro -75,5 -271,8
Outras Receitas / Despesas -22,1 -8,2
RESULTADO DO EXERCICIO 1.834,1 1.523,1

(M Incluem os valores correspondentes a remuneracdo por cessao de energia.

cdo nos resultados ou constituicdo de reservas.

Os resultados apresentados nédo sdo utilizados como base de célculo para remuneracdo do capital préprio, participa-




Demonstracao do Valor Adicionado (US$ mil)* [Gri 201-1]

GERACAO DO VALOR ADICIONADO

Receitas
Poténcia contratada 3.291.012 3.291.012
Remuneracgdo por cessao de energia 217973 241.513
Royalties e ressarcimento energia adicional & vinculada a poténcia contratada 49.960 51.670
Receitas (despesas) diversas (22.147) (8.232)
3.536.798 3.575.963
(-) Insumos adquiridos de terceiros
Materiais 13.563 16.252
Servicos de terceiros 91.130 88.380
Outras despesas operacionais 310.611 166.427
415.304 271.059
VALOR ADICIONADO BRUTO 3.121.494 3.304.904
(+) Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 236.870 40.425
236.870 40.425
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 3.358.364 3.345.329
Remuneracao:
Do trabalho
Remuneracdo direta 180.724 237.897
Beneficios 113.745 133.643
Provisdes atuariais ' 169.756 301.516
Indenizacdes trabalhistas 2 (5.278) 28.940
FGTS 4.122 5.363
463.069 707.359
Do governo
INSS e IPS 23.997 30.080
Royalties 424.226 446.216
Remuneracdo por cessao de energia 217973 241.513
666.196 717.809
Do capital de terceiros
Encargos da divida 312.319 429.718
Variacbes monetdrias - (117.542)
Outras despesas financeiras 85 18
312.404 312.194
Do capital proprio
Rendimentos de capital 50.010 50.510
Ressarcimento de encargos de administracdo e supervisao 32.632 34.324
82.642 84.834
Resultado do periodo? 1.834.053 1.523.133
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 3.358.364 3.345.329

* Os dados s&o binacionais e referem-se aos valores em 31 de dezembro de cada ano. As Demonstracdes Contébeis estdo disponiveis para consulta em
https://bit.ly/3tQVC9u

1 Provisdes contébeis decorrentes das obrigaces atuariais com beneficios futuros a empregados, relativas ao programa de assisténcia a saude e ao programa
de aposentadoria e pensdes de ambas as margens.

2 Provisdes contabeis decorrentes das indenizages trabalhistas por desligamento: plano permanente de desligamento voluntério, no Brasil, e indenizacdo por
tempo de servico, no Paraguai.

3 Compreende o resultado contabil obtido em cada exercicio. Conforme especificidades da Itaipu, n&o é utilizado como base de célculo para remuneracdo do
capital proprio, participacdo nos resultados ou constituicdo de reservas contabeis. Os resultados sdo acumulados no Ativo, sendo que, até 2023, ano previsto
para a amortizacdo total da divida e revisdo do Anexo C do Tratado, o montante dos valores acumulados na rubrica de Resultados devera ser equivalente
ao total do Ativo Imobilizado e Intangivel da Entidade, menos o montante de Capital, uma vez que, conforme definido no Anexo C, a amortizacdo dos
empréstimos e financiamentos € parte integrante do Custo do Servico de Eletricidade e a depreciacdo do Imobilizado e a amortizacdo do Intangivel ndo séo
contabilizadas.
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Forma de gestao

[GRI 102-10, 102-41, 103-2, 103-3]

Para atrair, reter e desenvolver a forca de trabalho, a
Iltaipu investe em seus empregados, propiciando opor-
tunidades de realizacdo profissional baseadas em seu
Codigo de Etica e em sistemas e politicas internos. A
gestdo de pessoas trabalha com beneficios e remune-
racdo competitivos em relacdo ao mercado, igualdade
de oportunidades, desenvolvimento de competéncias
e acdes de salde e seguranca. E via processo seletivo
publico que se ingressa ao quadro de empregados, e
nesses processos ha cotas para pessoas com deficiéncia
(PcD) e para pessoas negras. E 100% dos empregados
(exceto Diretores e Conselheiros) estdo cobertos por
Acordo Coletivo de Trabalho.

Em busca de uma maior integracdo do quadro de
pessoal, eficiéncia e reducdo de despesas, em marco de
2019 foi anunciado o plano de migracdo dos emprega-
dos do escritorio de Curitiba para Foz do Iguacu, cidade
sede da margem brasileira. O processo foi concluido
em fevereiro de 2020, resultando em 122 empregados
transferidos e 9 desligados. Para a mudanca de cidade,
foram concedidos trés dias de licenca e auxilio traslado
e foram promovidos encontros do Programa de Am-
bientacdo, com o objetivo de facilitar a integracdo e a
adaptacdo dos empregados vindos de Curitiba.

Também em 2020, foi implementado o Programa de
Gestdo da Diversidade. Anteriormente, o tema era trata-
do pelo Programa de Incentivo a Equidade de Género

e pelo Comité para Pessoas com Deficiéncia. Apesar

de ndo estar submetida as leis de cotas devido a sua
natureza juridica, a ltaipu desenvolve atividades para que
a cultura organizacional seja mais inclusiva e equitati-

va, por meio de palestras, campanhas e reportagens
internas. Em 2021 serdo propostos Diretrizes e Plano de
Acédo, com indicadores e metas de atuacdo, por meio do

Comité Integrador da Diversidade.

Outros Trabalhadores [GRI 102-8]

Estagidrios, menores aprendizes participantes
do Programa de Iniciacdo e Incentivo ao Traba-
Ilho (PIIT) e terceiros também exercem ativi-
dades nas instalacbes da empresa e sdo con-
siderados colaboradores neste documento. Os
estagiarios sdo estudantes do ensino superior,
que em 2020 totalizaram 141. J& os PIITs séo jo-
vens que estdo cursando o ensino fundamental
ou o ensino médio em Foz do Iguacu, prove-
nientes de familias em condicdo de vulnerabi-
lidade ou risco social, sendo 235 participantes
no ano. No periodo de pandemia, a empresa
manteve salarios e vales para estagidrios e PIITs.
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EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO, GENERO E REGIAO [GRI 102-7, 102-8]

Regiao Homens | Mulheres | Homens | Mulheres Homens | Mulheres | Homens | Mulheres

Foz, Usina,

Santa 1.029 241 22 10 |1302|| 1.029 240 21 10 1.300
Helena e

Guaira

Curitiba 0 0 0 0 0 27 16 0 0 43
Brasilia 1 4 7 0 12 4 2 7 0 13
Total 1.030 245 29 10 1.314 1.060 258 28 10 1.356

Como empregado préprio foi considerado: Conselheiros, Diretores, requisitados, cedidos e quadro transitdrio. Dentre os proprios, constam 19 cedidos

para outros 6rgdos. Os empregados que possuem contrato de trabalho permanente realizam jornada integral de 8 horas/dia, com excecdo de operadores

e agentes de seguranca que trabalham em regime de escala e cuja jornada integral diaria é de 6 horas/dia, conforme previsto no Acordo Coletivo de
Trabalho. Empregados Permanentes/Indeterminado: 1.275 (ndo considerado dois empregados, que sdo também Diretores). Empregados Temporarios/
Determinado: Diretores, Conselheiros e requisitados de outros ¢rgéos, sendo: 10 requisitados de outros drgéos; 13 Diretores e Conselheiros; e 16 do
quadro transitério. Em 2020, no escritério de Brasilia, estavam lotados apenas empregados cedidos para outros 6rgaos.

TRABALHADORES DE EMPRESAS TERCEIRIZADAS QUE REALIZARAM ATIVIDADES NAS DEPENDEN-
CIAS DA ITAIPU [GRI 102-8]

Permanentes Em Projeto

Permanentes Em Projeto

Regido Mulheres Mulheres Mulheres Mulheres

Foz, Usina,

Santa 516 159 414 104 | 1.193 511 152 369 97 1.129
Helena e

Guaira

Curitiba 0 0 0 0 0 17 26 8 2 53
Total 516 159 414 104 1.193 528 178 377 99 1.182

Terceiros permanentes sdo vinculados a contratos continuos, como copa, limpeza, vigildncia, transporte e obras e executam servicos em qualquer area da
[taipu. Terceiros em projetos prestam servicos para a Entidade, com vinculo direto ou néo, ou s&o contratados por demanda ou por curto prazo (por exemplo,
empregados de restaurantes e funciondrios dos bancos que atuam dentro da Usina e auditores).




ADMISSOES E DEMISSOES EM 2020 [GRI 401-1]

MASCULINO FEMININO
Admissoes Admissoes Admissoes
.~ .~ .~ Taxa de .~ .~ .~ Taxa de .~ .~ .~ Taxa de
Admissoes | Demissoes | e Demissoes . Admissoes | Demissoes | e Demissoes .. AdmissOes | Demissoes | e Demissoes .
Rotatividade Rotatividade Rotatividade
em 2020 em 2020 em 2020
Até 30 Anos 0 0 0
© | Até 50 Anos 0 0 0
E
5 | Acima de
om
50 Anos 2 0,667 0 2 0 0,5
Total 0 2 0 0,5 0 0 0 0 2 0 0,333
Até 30 Anos 1 1 0 1 0 1
® Até 50 Anos 1 0,067 4 0,308 0 5 0 0,179
S |Admad
O |Acmacde 7 0,583 2 0,667 0 9 0 0,6
50 Anos
Total 0 8 0 0,296 0 7 0 0,438 0 15 0 0,349
Até 30 Anos 10 1 0,069 3 13 1 0 0,07
B o
c =
M ©
V’\ S Até 50 Anos 15 5 1 0,016 20 1 0 0,011
So
4 @ | Acima de
O 1 45 0,108 14 0,368 1 59 0 0,12
~ © | 50 Anos
QST
Total 26 46 0 0,035 8 15 0 0,048 34 61 0 0,037
Até 30 Anos 10 1 0 0,069 3 1 0 0,1 13 2 0 0,075
_ | Até 50 Anos 15 1 0 0,011 5 5 0 0,026 20 6 0 0,014
8
o R
= | Acima de
1 54 0 0,121 0 16 0 0,381 1 70 0 0,131
50 Anos
Total Geral 26 56 0 0,039 8 22 0 0,058 34 78 0 0,042

Taxa de rotatividade = n® demissdes / n° total empregados no inicio do perfodo. Havendo admissdes no periodo calcula-se a média de demissdes = (n° admissdes + n° demissdes) / 2. Computados empregados indeterminados, inclusive
os cedidos. Nao computados Conselheiros, Diretores, requisitados e quadro transitério.
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DIVERSIDADE NO QUADRO EM 2020 [GRi 405-1]

O corpo gerencial da Itaipu ficou proporcionalmente mais jovem. Em 2019, cerca de 70% dos gerentes tinham até 50 anos de idade e cerca de 28% tinham mais de 50 anos.
Em 2020, o indice de gerentes com até 50 anos de idade subiu para 78,3%, e o nimero de gerentes com mais de 50 anos reduziu para 21,7%. Em relacdo a proporcédo de
mulheres em funcdo gerencial, ndo houve variacdo (20%).

MASCULINO

FEMININO

Branca | Amarela Negra | Parda | Total Branca | Amarela Negra | Parda | Total Branca | Amarela Parda Total
Até 30 Anos 0% 0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
% Até 50 Anos 14,3% 0,0% 0,0% 0,0% 14,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 14,3% 0,0% 0,0% 0,0% 14,3%
§ Acima de 50 Anos 71,4% 0,0% 0,0% 14,3% 85,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 71,4% 0,0% 0,0% 14,3% 85,7%
Total 85,7% 0,0% 0,0% 14,3% 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 85,7% 0,0% 0,0% 14,3% 100%
Até 30 Anos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
g Até 50 Anos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 16,7% 0,0% 0,0% 0,0% 16,7% 16,7% 0,0% 0,0% 0,0% 16,7%
% Acima de 50 Anos 83,3% 0,0% 0,0% 0,0% 83,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 83,3% 0,0% 0,0% 0,0% 83,3%
Total 83,3% 0,0% 0,0% 0,0% 83,3% 16,7% 0,0% 0,0% 0,0% 16,7% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Até 30 Anos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
'§ Até 50 Anos 55,0% 0,0% 0,8% 4,7% 60,5% 17,8% 0,0% 0,0% 1,6% 19,4% 72,9% 0,0% 0,8% 6,2% 79,8%
§ Acima de 50 Anos 17,8% 0,0% 0,8% 0,8% 19,4% 0,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,8% 18,6% 0,0% 0,8% 0,8% 20,2%
Total 72,9% 0,0% 1,6% 5,4% 79,8% 18,6% 0,0% 0,0% 1,6% 20,2% 91,5% 0,0% 1,6% 7,0% 100,0%
© | Até 30 Anos 5,5% 0,6% 0,0% 1,4% 7,5% 1,6% 0,0% 0,0% 0,2% 1,8% 7,1% 0,6% 0,0% 1,6% 9,2%
% Até 50 Anos 44.1% 2,7% 0,6% 4,3% 51,8% 18,4% 0,4% 0,4% 2,4% 21,6% 62,5% 3,1% 1,0% 6,7% 73,3%
_% Acima de 50 Anos 9,6% 0,8% 0,4% 2,4% 13,1% 2,7% 0,0% 0,0% 1,6% 4,3% 12,4% 0,8% 0,4% 3,9% 17,5%
= | Total 59,2% 4,1% 1,0% 8,0% 72,4% 22,7% 0,4% 0,4% 4,1% 27,6% 82,0% 4,5% 1,4% 12,2% 100%
-\% Até 30 Anos 5,4% 0,0% 0,2% 2,1% 7,7% 2,0% 0,0% 0,0% 0,2% 2,1% 7,4% 0,0% 0,2% 2,3% 9,8%
g Até 50 Anos 477% 0,8% 1,4% 150% | 64,8% 8,0% 0,0% 0,2% 1,8% 10,0% | 557% 0,8% 1,5% 16,80 | 74,8%
53 Acima de 50 Anos 10,7% 0,0% 0,5% 3,2% 14,4% 1,1% 0,0% 0,0% 0,0% 1,1% 11,8% 0,0% 0,5% 3,2% 15,4%
§ Total 63,9% 0,8% 2,0% 20,2% | 86,9% | 11,0% 0,0% 0,2% 2,0% 13,1% | 74,9% 0,8% 2,1% 22,2% | 100,0%
Até 30 Anos 4,9% 0,2% 0,1% 1,6% 6,8% 1,6% 0,0% 0,0% 0,2% 1,8% 6,5% 0,2% 0,1% 1,8% 8,5%
© Até 50 Anos 46,7% 1,4% 1,0% 9,7% 58,8% 13,0% 0,2% 0,2% 2,0% 15,4% 59,7% 1,6% 1,2% 11,6% 74,1%
& Acima de 50 Anos | 11,6% 0,3% 0,5% 2,7% 15,1% 1,7% 0,0% 0,0% 0,6% 2,3% 13,3% 0,3% 0,5% 3,3% 17,4%
Total 63,2% 2,0% 1,5% 13,9% 80,6% 16,3% 0,2% 0,2% 2,7% 19,4% 79,5% 2,1% 1,8% 16,7% 100,0%

N&o havia empregados indigenas no quadro em 2020.



Remuneracao

[GRI 102-35, 102-36, 102-38, 102-39]

A remuneracdo dos empregados é definida pelo Plano
de Carreira e Remuneracdo por Competéncias e base-
ada em pesquisas internas e externas, como pesqui-
sas salariais e de beneficios praticados por empresas
nacionais do setor e de porte semelhante, inclusive da
holding. A remuneracdo de Conselheiros e Diretores é
definida pela Eletrobras.

A tabela salarial é reajustada anualmente, quando ha
negociacdo com as entidades sindicais dos termos do
contrato coletivo de condicdes de trabalho, englobando
também plano de carreira, beneficios, participaces de
resultados e obrigacdes dos trabalhadores. Durante a
vigéncia da negociacdo pactuada, reunides periodicas
acompanham a execucdo dos termos e discutem novos
assuntos.

A proporcéo entre a remuneracdo anual total do indivi-
duo mais bem pago em relacdo a remuneracdo média
de todos os empregados em 2020 foi de 5,4343. Para
elaboracdo do indicador foram considerados Diretores,
Conselheiros e empregados ativos'.

Houve a reducdo de remuneracdo anual total do indivi-
duo mais bem pago em relacdo a 2019 em 12,19% e

R

também da remuneracdo média anual total dos empre-
gados em 1,94%, fazendo que a proporcao entre elas
reduzisse em 10,45% em relacdo ao ano anterior.

Um dos fatores que contribuiu para a reducao foram as
aposentadorias que, devido ao maior tempo de em-
presa, os empregados normalmente recebiam remune-
racbes mais altas. Ao mesmo tempo, as contratacoes
foram reduzidas e novos empregados sdo admitidos
em niveis iniciais de carreira. Outro fator que pode ter
impactado foi a alteracdo do empregado paradigma da
empresa: os honordrios dos Diretores sdo calculados
com base no empregado com a maior remuneracdo
(denominado paradigma) e, por questdes de aposen-
tadoria do empregado paradigma, os honorarios dos
Diretores teve diminuicdo?.

"No célculo, foram considerados os valores recebidos durante ano de 2020
das seguintes verbas: salario base, anuénio, periculosidade, adicional
regional, gratificacdes de funcao, insalubridade, penosidade, diferenca piso,
férias, gratificacdo de férias, décimo terceiro salario, abono, indenizacéo e
participacdo de resultados.

2 Para elaboracdo do indicador foram considerados Diretores, Conselheiros e
empregados brasileiros e os valores recebidos durante o ano de 2020 das
seguintes verbas: salario base, anuénio, periculosidade, adicional regional,
gratificacdes de funcdo, insalubridade, penosidade, diferenca piso, férias,
gratificacdo de férias, décimo terceiro saldrio, abono e participacéo de
resultados.

PROPORCAO ENTRE O SALARIO-BASE E A REMUNERACAO RECEBIDOS PELAS MULHERES E AQUE-
LES RECEBIDOS PELOS HOMENS PARA CADA CATEGORIA FUNCIONAL [GRI 405-2]
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Categoria funcional Salario-base Remuneracao Salario-base Remuneracao
Gerencial 0,97 0,96 1 0,97
Universitario 0,96 0,92 1 0,92
N&o universitario 0,98 0,83 0,99 0,81

Para o célculo do salario-base e remuneracdo das categorias funcionais foi aplicada a média aritmética simples, ou seja, somados os saldrios-base ou
remuneracdo de uma categoria e o valor encontrado foi dividido pelo nimero de empregados desta mesma categoria. Um fator que pode impactar para que
a proporcdo entre mulheres e homens néo seja de 1 para 1 € o nivel de carreira em que cada individuo se encontra. Podem existir mais homens em niveis
maiores de carreira devido a tempo e complexidade da atividade. Outro fator é a posicao gerencial em que o individuo se encontra — podem ser que dentro
da categoria gerencial, por exemplo, existam mais mulheres em posi¢des gerenciais iniciais em relacdo aos homens.
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Aposentadoria e Previdéncia Complementar icu o3, 4002

Ao longo dos proximos 10 anos, estdo previstas 280
aposentadorias. Ao mesmo tempo, a Itaipu tem contra-
tado pessoal apenas para cargos imprescindiveis. Por
isso, acdes para empregados permanecerem na empre-
sa por mais tempo tém sido implementadas, como o
Plano de Desenvolvimento de Lideres, o Programa de
Sucessdo e as Trilhas de Aprendizagem. E, para auxiliar
os empregados que estdo prestes a encerrar a carrei-
ra, a empresa promove o Programa de Reflexdo para
Aposentadoria, que ¢ aberto também aos conjuges. Em
2020, devido a pandemia do novo coronavirus, ndo foi
possivel realizar os encontros, que estimavam a partici-
pacdo de 150 pessoas.

A Fundacdo ltaipu Brasil (Fibra) ¢ o fundo de penséo
que administra o plano de beneficios previdenciarios
dos empregados brasileiros da Entidade. O plano na
modalidade de Beneficio Definido tem como fonte

de recursos as contribuicées da patrocinadora (Itaipu
Binacional) e dos participantes, além dos rendimentos
resultantes das aplicacoes financeiras desses recursos.
Esse plano contempla beneficios de suplementacdo de
aposentadoria por tempo de contribuicdo, invalidez e
por idade; suplementacdo de aposentadoria especial;

auxilio-reclusdo; suplementacdo de pensdo; beneficio
especial temporério por morte; auxilio-funeral por morte
de beneficiario; e suplementacdo do abono anual.

Em 2020, havia 3.297 pessoas vinculadas a Fibra, sen-
do 1.319 ativas, 1.686 aposentadas e 292 pensionistas.
A contribuicdo média dos participantes ativos foi de
10,81%, dos assistidos de 10% e da patrocinadora
de 150%. Ja a rentabilidade auferida foi de 10,11%.

Apesar das adversidades no mercado financeiro em
funcdo da pandemia, a Fundacdo manteve resulta-

do positivo em seus demonstrativos financeiros pelo
terceiro ano consecutivo, registrando superdvit de R$ 39
milhdes (considerando o ajuste de precificacdo dos Titu-
los PUblicos). Além disso, em 2020, a Fibra realizou as
acoes previstas em seu Planejamento Estratégico, com
destaque para a criacdo do Plano Familia Itaipu, institui-
do na modalidade de contribuicdo definida destinado a
familiares até quarto grau dos atuais participantes; e a
mudanca da sede de Curitiba para Foz do Iguacu, onde
atualmente se encontram 83% dos participantes ativos
e assistidos.

PERCENTUAL DE EMPREGADOS ELEGIVEIS A APOSENTADORIA NOS PROXIMOS 5 E 10 ANOS, POR

CATEGORIA FUNCIONAL

De 2021 até 2025

0= 14,4%

Gerencial

oL

; 12,0%

Universitaria

10,0%

Nao Universitaria

De 2021 até 2030

24,8%

20,7%

22,3%



Desenvolvimento Profissional icx 1032, 1053, euig)

Manter o capital humano com alto nivel de motivacao,
comprometimento e desempenho é o compromisso da
gestdo de pessoas da ltaipu. Para o desenvolvimento
profissional, a Entidade oferece treinamentos e avalia-
coes periddicas aos empregados e ¢ adotado processo
seletivo interno como forma transicdo entre areas e
funcdes. A ferramenta utilizada para avaliacédo anual dos
empregados ¢ o Sistema de Gestdo de Desempenho
(SGD), que auxilia na identificacdo de demandas de
treinamentos a serem ofertados.

A Educacdo Corporativa na Itaipu tem sido conduzida
por meio de Trilhas de Aprendizagem, orientadas pelo
mapa estratégico e pela cadeia de valor da empresa,
bem como pelo modelo de gestédo por competéncias
e outras demandas estratégicas. Os principais direcio-
nadores sdo a preparacdo para atuacdo no mercado de
energia pds-2023 e a atualizacdo tecnolégica da Usina.

M ¢ @

Em 2020, destacaram-se os planos de desenvolvimento
de competéncias individuais para empregados; a otimi-
zacdo do ambiente virtual de educacéo a distancia, que
ofereceu cursos e e-books; e a adaptacdo de espaco de
telepresenca para cursos no formato a distancia, visando
manter os treinamentos durante o periodo de distan-
ciamento social. Temas de planejamento e orcamento,
comercializacdo de energia, Lei Geral da Protecdo de
Dados, matriz de riscos e carreira e desempenho foram
abordados nas capacitacoes realizadas.

Em comparacdo com o ano anterior, houve reducdo na
média de carga horéria de treinamentos, devido a pan-
demia em 2020. Foram mantidos treinamentos legais e

aqueles em condictes de serem realizados virtualmente.

Programa de Desenvolvimento de Lideres [GRI 404-2]

Em 2020, o Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL) ofereceu o curso de gestdo de pessoas para

novos gerentes e desenvolvimento comportamental da alta lideranca, por meio de coaching individual

e em equipes. O Programa é direcionado a gerentes e propée novas abordagens metodoldgicas e de

conteudo, desde qualificacdo técnica e estratégica até atuacdo gerencial. O PDL também preparou 49

gerentes para a avaliagdo dos subordinados, que serd realizada em 2021, via SGD.

PERCENTUAL DE EMPREGADOS QUE RECEBERAM MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO [GRI 404-1]

ANALISES DE DESEMPENHO [GRI 404-3]

Homens | Mulheres | Homens | Mulheres Homens | Mulheres | Homens | Mulheres
Gerencial 100 100 0 0 Gerencial 40,35 42,52 83,42 101,83
Universitario 100 100 14,46 12,50 Universitario 41,92 41,01 115,43 74,80
Nao- Nao
. L 99,60 97,40 12,05 6,59 . L 24,84 26,70 57,01 55,07
universitario universitario
Total 98,06 98,78 11,90 9,36 Média geral 33,07 78,54

As avaliacoes de desempenho ndo sdo aplicadas a membros de Conselho e
Diretoria. Todos os empregados do quadro proprio foram avaliados no ciclo
2020, com exce¢do daqueles em afastamento.
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Saude, Seguranca e
Qualidade de Vida

[GRI 103-2, 103-3, 403-1, 403-2, 403-4, 403-7, 403-8, 403-10]

Visando preservar a salde e a seguranca das pessoas no
trabalho e promover a qualidade de vida, a ltaipu estd
implantando desde 2018 o Sistema de Gestdo do Traba-
lho Seguro (SGTS). Baseado em 20 elementos aderen-
tes as diretrizes OHSAS 18001 e ISO 45001, o sistema
inicialmente abrangeu empregados que atuavam em
atividades de manutencdo relacionadas a geracéo e
transmissdo de energia, que apresentam maior varieda-
de de perigos e riscos e consiste na drea binacional com
0 maior nimero de empregados.

Entre outras atividades do SGTS, destacam-se o inicio da
atualizacdo dos procedimentos de seguranca do trabalho
referentes as principais de atividades de risco desenvolvi-
das na Itaipu e a concluséo da revisdo de todas as Anali-
ses Preliminares de Risco (APR). Em 2021, o SGTS serda
ampliado para os setores de operacdo da usina, obras e
engenharia e a previsdo € que a expansdo para outras
areas e a conclusdo da implantacdo ocorra em 2024.

Para relatar perigos e riscos, h& dois mecanismos a
disposicdo de todos os empregados: o Informe de Risco
de Acidentes (IRA) e a Comissdo Interna de Prevencdo
de Acidentes (CIPA). E em atividades dentro do escopo
do SGTS, os incidentes sdo reportados via Relatério de
Anomalia em Servico e a investigacdo adota ferramentas
de gestdo da qualidade, visando determinar medidas
corretivas que evitem a reincidéncia dos eventos. Além
disso, h& comités que analisam, monitoram e imple-
mentam medidas para promover a salide e a seguranca
dos empregados.

Entre os riscos ocupacionais estd o ruido, que é gerencia-
do pelo Programa de Conservacdo Auditiva (PCA). A equi-
pe de fonoaudiologia realizou 0 acompanhamento de
234 funcionarios, ndo identificando nenhum novo caso
de perda auditiva ocupacional no ano. Também nao foi
registrado acidente de trabalho decorrente dos principais
riscos: eletricidade, altura e espacos confinados.

As menores taxas de acidentes dos ultimos anos foram
registradas em 2020. Apesar do home office adotado
por muitos empregados, as atividades essenciais, que
concentram os principais riscos ocupacionais, seguiram
presencialmente. No ano também n&o houve registro de
doenca profissional.

Para Enfrentar a Contaminacao por Covid-19
entre os Colaboradores, a Itaipu:

* Adquiriu e distribuiu EPIs, como aventais, 6cu-

los de seguranca, protetor facial (face shield)
e mais de 22 mil mascaras de tecido para
colaboradores.

Disponibilizou alcool gel 70%, tapetes sanitizan-
tes e rodoltvio para desinfeccdo de veiculos.

Testou empregados das areas consideradas
essenciais da empresa (seguranca fisica,
medicina e seguranca do trabalho, operacao,
obras e manutencdo da usina, seguranca de
barragens e almoxarifado), por meio de testes
PCR e rapido. Foram realizados 4.637 testes
em 1.148 empregados do quadro proprio,
com a confirmacdo de 139 casos.

Contratou empresa para a afericdo de tempe-
ratura de todos que acessam as dependéncias
da ltaipu.

Adotou home office para trabalhadores per-
tencentes a grupos de risco. Nessa modalida-
de, fluxos e processos fisicos foram alterados
para meios digitais.

Estagiarios e menores aprendizes foram
afastados das atividades presenciais, incluindo
terceirizados de grupos de risco.

Realizou 1.534 teleatendimentos relacionados
a Covid-19.

Criou o “Painel da Vida" na intranet, com
dados quantitativos sobre casos e testes, bem
como o canal interno de atendimento para
esclarecimentos de duvidas.

Reorganizou espacos, visando distancia segura
entre empregados, aumentou a frequéncia de
higienizacdo e nas areas de equipes do quadro
essencial (salas de controle, sala de despacho,
corpo de bombeiros e guaritas da seguranca
empresarial) os espacos sao higienizados por

empresa especializada em desinfeccao.




— SERVICOS DE SAUDE [GRI 403-3, 403-6]

( y Por meio do Programa de Higiene Ocupacional, criado em 2019, foram desenvolvidos
/ procedimentos e ferramentas de célculo para analisar os riscos de agentes quimicos,
ruido, calor e vibracoes. E ele quem vai subsidiar os demais programas ambientais
existentes na empresa, tais como o Programa de Protecdo Respiratoria, o Programa de
Conservagdo Auditiva e o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional.

Os empregados também contam com ambulatorio — que foi reformado em 2020 e
passara a ter uma sala de amamentacdo —, plano de satide e odontolégico, gindstica
laboral, aulas de pilates e alongamento, academia corporativa, condicionamento fisico,
ergonomia, entre outras atividades que promovem a satide e o bem-estar. Saiba mais
no Relatério Anual.

TREINAMENTOS [GRI 403-5, EU14, EU18]

Ao longo do ano, como medida de prevencdo a Covid-19, os treinamentos de segu-
ranca foram temporariamente suspensos. Ainda assim, foram capacitados 32 em-

pregados em seguranca em instalacdes e servicos em eletricidade (NR 10); 110 em

()
M trabalho em espacos confinados (NR33); 11 em trabalho e resgate em altura (NR 35)

e 48 participaram do curso de formacdo de membros da CIPA. Estes treinamentos
sdo oferecidos gratuitamente e em hordrio de expediente. Também foram ofertadas
palestras sobre satide e seguranca do trabalho para 270 prestadores de servico, repre-
sentando 42,25% do total de terceirizados, além de estagidrios, jovens aprendizes e
novos empregados.

Comités e Comissoes [GRI 403-4]

Todos os empregados estdo representados em comités que se retinem periodicamente para analisar,
monitorar e implementar medidas que reduzam os riscos e promovam saude e qualidade de vida nos
ambientes de trabalho. S&o eles:

Comissao Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho (CIPA): composta por brasileiros e paraguaios
divididos em grupos de trabalho, representando todas as diretorias da empresa, e com reunides mensais.

Plano de Acdo de Emergéncia: organizado em comissdo gerencial e trés grupos de trabalho para iden-

tificar problemas, propor melhorias, estabelecer procedimentos em casos de contingéncias e promover
simulados e treinamentos.

Comité para analise de empregados com restricoes laborais: equipe multidisciplinar formada por
cinco profissionais das areas médica, enfermagem, servico social e psicologia. Apoia empregados com
restricGes para realizacao das atividades laborais, ativos ou afastados, favorecendo sua recuperacao e,
quando cabivel, viabilizando a reabilitacdo profissional.

Comité para pessoas com deficiéncia: formado por 12 integrantes de todas as diretorias da empresa,
atua na viabilizacdo de iniciativas voltadas ao direito das pessoas com deficiéncia.
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ACIDENTES DE TRABALHO [GRI 403-9]

Homens Mulheres Homens Mulheres
NiGmero de acidentes
de trabalho de 6,00 1,00 5,00 4,00
comunicacdo obrigatoria
indice de acidentes
de trabalho de 2,89 1,97 2,31 7,48
comunicacdo obrigatdria
Ntmero de horas 2.078.649 506.678 2.167.827 534.567
trabalhadas

Néo foram registrados dbitos e acidentes de trabalho com consequéncia grave nos dois Ultimos anos.

Os dados informados abrangem apenas os empregados do quadro proprio da Itaipu. As principais causas de acidentes em
2020 foram: impacto sofrido por pessoa (2); reagdo do corpo aos seus movimentos (2); atrito, abrasdo, perfuragéo, corte
por compressdo (2); e esforco excessivo (1). O indice de acidentes foi calculado conforme a NBR 14280 (HHT é estimado

pelo nimero de empregados * 167)

Seguranca de Terceirizados cri 1052, 1053, 4051

Todos os terceirizados estdo cobertos pelas Diretrizes
para a Seguranca e Salde no Trabalho para Empresas
Contratadas, que contempla requisitos basicos da legis-
lacdo brasileira e paraguaia, bem como normas internas.
Para esses trabalhadores, orientaces sobre satide e
seguranca do trabalho s&o transmitidas em palestras de
integracdo, obrigatdrias para o inicio das atividades da
contratada na Itaipu.

A Itaipu possui requisitos que devem ser seguidos pelas
contratadas para prestacdo de servico ou fornecimento
de bens e materiais. Atualmente hd mais de 50 objetos
contratuais que trazem critérios de salide e seguranca
do trabalho. As areas gestoras representam a empresa
perante todas as situacdes envolvendo os contratos sob
sua responsabilidade e sdo continuamente verificadas
pela drea de Auditoria Interna da Itaipu.

O Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e
em Medicina do Trabalho (SESMT) da Entidade também

orienta e fiscaliza os servicos de campo, tais como obras
diversas, atividades de copa e limpeza e manutencdo de
pontes rolantes e porticos.

A comunicacdo de situacdes de perigo, por parte dos
terceirizados, deve ser realizada diretamente ao fiscal e
ao gestor de contrato, representantes da Entidade para
tratativas durante a execucdo e/ou fornecimento do ser-
vico. Fiscais e gestores contam com orientacdes e reco-
mendacdes do SESMT. A ltaipu estd revendo o processo
de gestdo de empresas contratadas, elaborando novos
fluxos de trabalho e instrucées normativas e preparando
conteldos para a capacitacdo de empregados envolvi-
dos com a gestdo de terceirizados.

A nova norma tem previsdo de ser submetida a aprova-
cdo da alta gestdo em 2021 e sua aplicacdo permitird

a consolidacdo dos dados quantitativos de empresas

e trabalhadores terceirizados, o que atualmente néo é
possivel devido a descentralizacdo das informacdes.




Territoriale
~Sustentavel
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Desenvolvimento Economico

Reg] On a.] [GRI 103-2, 103-3, 201-1, 203-1, 203-2]

Aos 36 anos de operacdo, a usina de Itaipu, mais do
que cumprir sua atividade-fim de garantir energia limpa
e renovavel para o desenvolvimento do Brasil e do Pa-
raguai, tem um papel imprescindivel na transformacao
de Foz do Iguacu e em sua drea de atuacdo, composta
por cerca de 1,3 milhdo de habitantes e 54 munici-
pios no Parand e 1 em Mato Grosso do Sul. Nos dois
ultimos anos, com o redirecionamento dos recursos, a
empresa tem priorizado iniciativas alinhadas a sua mis-
sdo, em especial a viabilizacdo de obras estruturantes
h& muito tempo requisitadas pela populacéo.

No ano em que o mundo foi impactado pela pan-
demia da Covid-19, a margem brasileira da Usina
praticamente dobrou os investimentos em obras, acoes
ambientais, iniciativas humanitérias e de desenvolvi-
mento social. O resultado foi um impacto positivo para
a economia local, j& que o setor de servico, principal-
mente turismo, e o comércio desempregaram mais de
5 mil pessoas.

Juntas, as obras movimentaram milhares de empregos
diretos em 2020 e outros serdo criados no inicio da
operacdo desses empreendimentos. De forma indireta,

a
1
v

a empresa também ajudou a manter postos de trabalho
em vdrias instituicdes sociais e viabilizou a criacdo de
800 vagas na drea de salde, para ajudar no combate

a pandemia.

Para os profissionais de turismo, em parceria com o
Instituto Polo Iguassu, foi criado o programa Capacita
Guias, que proporcionou 48 horas de capacitacdo, com
aulas on-line e duas aulas préticas, para 150 pessoas.
Nos encontros, foram abordadas novas formas de apre-
sentar atrativos turisticos de Foz, cuidados necessarios
no contexto de pandemia e desenvolvimento pesso-

al e profissional. Além da formacao diferenciada, os
participantes com 75% de frequéncia receberam uma
bolsa-auxilio mensal de R$ 450 ao longo do curso, que
teve duracdo de trés meses.

Além dos investimentos, a ltaipu realizou o repasse de
US$ 428,1 milhoes, a titulo de pagamento de royalties
para os dois paises. Destes, US$ 224,2 milhdes foram
ao governo do Brasil, sendo US$ 123,9 milhdes direcio-
nados para os 16 municipios diretamente afetados pelo
reservatdrio e que podem utilizar o recurso nas éreas de
salde, educacdo e seguranca.

A Itaipu bateu recorde de aprovacdo pelos moradores da regido Oeste do Parand, de acordo com o

Radar Inteligéncia. Em 2020, a aceitacdo da atuacdo da empresa aumentou trés pontos percentuais

em relacé@o ao ano anterior.

Indice de aprovacao da
Itaipu em 2020 pelos
moradoresda regiao
Oeste do Parana

94,4%

aceitacao da atuacido
da empresa

97%

nivel de importancia
para o desenvolvimento
regional




INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA

[GRI 103-2, 103-3, 203-1]

Considerando a execucdo de todos os projetos nos
préximos anos, a Itaipu vai investir aproximadamente

R$ 2,4 bilhoes, inclusive novas parcerias para moderni-
zacdo do setor elétrico brasileiro. Esses recursos incluem
obras de infraestrutura e acdes continuas, como projetos
ambientais, sociais e de educacdo ambiental.

® Duplicacdo do acesso ao
. Aeroporto de Foz e ampliacdo
do patio de manobras (infraero) 2

87%

() Nov/18 & Mai/21
RS 10,8 milhdes

o Segunda ponte entre Construcao do

Mercado Municipal

73%

(@) Fev/18 a Mai/21
R$ 14,5 milhoes

Brasil e Paraguai

46%

@) Mai/19 & Set/22

R$ 323,7 milhdes

) Ampliacdo da pista Obras no Hospital

do Aeroporto Ministro Costa

Cavalcanti

8%

() Ago/19 a Out/22

R$ 64,7 milhGes

de Foz do Iguacu’

77%

@ Dez/19 a Jun/21
R$ 55,5 milhdes

é  Segunda fase da ciclovia
Ciclovia na Vila A

70%
(@) Jul/21a Dez/18

R$ 8,6 milhdes

na Tancredo Neves

70%

@ Jun/19 & Mar/21
R$ 6 milhdes

; Laboratodrio de Medicina
da Vila A, em Foz

11%

(@) 0ut/20 & Ago/21

R$ 3,9 milhoes

Tropical de Foz

7%

(J) Dez/19 & Dez/21

R$ 4,07 milhdes

.......................................................

Grande parte dessas acoes é feita em parceria com os
governos das esferas federal, estadual e municipal, e no
ambito do Acelera Foz — programa lancado em maio e
que integra um plano de retomada econémica de Foz
do Iguacuy, e no qual da Entidade participa na coordena-
cdo estratégica.

Revitalizacdo do Centro
Nautico de Guaira3

23%

@ Jun/18 a Dez/21
R$ 3,6 milhoes

Revitalizacao do Porto
Internacional de Guaira

100%

(0> Abr/18 a Dez/21

R$ 1,5 milhdo
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Revitalizacao do Gramadao

' O término da vigéncia do Convénio ¢ junho/22.
2 Investimento total: R$ 15,5 milhdes, com participa¢do da Infraero.

3 Investimento total: R§ 5,1 milhdes, com participacao

. da Prefeitura Municipal de Guaira.

% de execugao @ Inicio e previsdo de conclusao Investimento total previsto
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Outras obras previstas

Inicio

Previsdo de
conclusao

Investimento total
previsto

Revitalizacdo do Sistema de Corrente Continua de

Alta Tensdo de Furnas associado & Itaipu Dez/20 Dez/25 R$ 1.073,8 milhdes
Implantacdo do trecho de 46,9 km da rodovia BR-487 (Estrada da Boiadeira) | Nov/20 Mai/23 R$ 223,8 milhdes
Obras de acesso segunda ponte BR/PY (BR 277) Jun/19 Out/22 R$ 139,3 milhdes
Duplicacdo do contorno Oeste de Cascavel (BR-163) Dez/20 Jul/23 R$ 101,6 milhoes
Duplicagdo da BR-277 — Trecho PRF/Ferroeste Dez/20 Jul/23 R$ 85,7 milhdes
Implantacdo de contorno de Guaira Dez/20 Ago/23 R$ 65,8 milhdes
Revitalizacdo da ponte Guaira Dez/20 Out/22 R$ 26,2 milhdes
Estrada Santa Helena-Ramilandia (26 km) Dez/20 Dez/23 R$ 26,2 milhdes
Segunda sede do Batalhdo de Policia de Fronteira em Guaira Dez/20 Jun/23 R$ 22,06 milhdes
lluminacdo vidria de 21 km da BR-277 Dez/20 Dez/22 R$ 18,6 milhoes
Projeto Beira Foz Dez/19 Dez/22 R$ 3,8 milhdes
Estudo de Viabilidade Técnica Econémica (Ramal Trimodal) Cascavel-Foz Nov/20 Mar/22 R$ 2,9 milhoes
Duplicacdo da rodovia BR-469 (Rodovia das Cataratas) Nov/20 Nov/23 R$ 139,5 milhdes
Pista de atletismo em Foz ' Dez/20 Dez/22 R$ 5,06 milhdes
Construcdo do Hemoncleo de Foz Dez/19 Dez/21 R$ 4,09 milhoes
Centro Integrado de Policias de Foz Dez/20 Jun/22 R$ 2,6 milhdes
Reforma da Delegacia da Mulher/Turista/Instituto de Identificacdo, em Foz Dez/19 Dez/21 R$ 1,7 milhdo

! Investimento total: R$ 11 milhdes, com participacdo da Prefeitura Municipal de Foz do Iguacu.




COMBATE A COVID-19

Para o enfrentamento & covid-19, cerca de R$ 20 milhdes foram destinados pela
ltaipu, por meio da Fundacdo Itaiguapy, administradora do Hospital Ministro Costa
Cavalcanti (HMCC) em Foz do Iguacu. Os recursos foram utilizados para compra de
insumos e equipamentos, além de criacdo de infraestrutura com 40 leitos de UTl e
15 unidades de transicdo para atendimento especial aos doentes, incluindo pacien-
tes do Sistema Unico de Saude.

Também foram repassados testes rapidos de identificacdo do novo coronavirus e
equipamentos, como monitores cardiacos e macas, além de insumos e EPIs para 53
municipios integrantes da Associacdo dos Municipios do Oeste do Parand (Amop). E
para ajudar hospitais na desinfeccdo de ambientes, trés hospitais receberam robos
desenvolvidos por estudantes da Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unio-
este), em projeto executado em parceria com a Itaipu e o Parque Tecnologico Itaipu
(PTI) e apoiado pela Receita Federal.

APOIO SOCIOASSISTENCIAL [GRri 203-2]

Quase 30 mil pessoas de todo o Oeste do Parand, sendo 21.775 diretamente

e 6.824 indiretamente, foram beneficiadas pelo auxilio eventual concedido pela
margem brasileira da ltaipu em 2020. Sdo pessoas em situacdo de vulnerabilidade
assistidas por entidades sociais que sofreram grande impacto na arrecadacdo de
recursos e donativos com o avanco do novo coronavirus. O aporte inicial de R$ 2,8
milhdes foi suplementado e chegou a R$ 5,5 milhdes, permitindo que 76 instituicoes
fossem beneficiadas.

TODOS CONTRA A DENGUE

Uma das acdes realizadas com recursos do auxilio eventual foi a Gincana “Todos con-
tra a dengue”, que mobilizou moradores de Foz, em acdes praticas e educativas, para
conter a proliferacdo do Aedes aegypti, mosquito transmissor da doenca com poten-
cial para se tornar uma epidemia na cidade. Inscreveram-se na acdo 22 entidades e
associacdes de bairros que, juntas, representam uma populacdo superior a 100 mil
pessoas — quase metade dos habitantes do municipio. Os trés bairros vencedores re-
ceberam, cada um, R$ 55 mil para aplicar em projetos de melhorias na comunidade.

PATROCINIOS [Gri 103-2]

Outra maneira de a Itaipu contribuir para o desenvolvimento social, econémico e
turistico € por meio de patrocinios a agdes socioambientais, educativas, esportivas,
culturais e tecnoldgicas na area de influéncia. Em 2020 foram 35 acdes patrocinadas,
totalizando R$ 1,7 milh&o investido, 106 entidades beneficiadas, das quais 61 esco-
las publicas, e 5,4 milhdes de pessoas impactadas. A norma para Concesséo de Pa-
trocinio foi revisada, visando torné-la ainda mais segura, transparente e &gil. Entre as
novidades para 2021 estdo a avaliacdo de integridade e a inclusdo de faixas de valor
limite para concessdo de recurso, de acordo com o resultado da avaliacdo técnica.
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PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES DESENVOLVIDAS

OU APOIADAS NO BRASIL [GRi 203-2]

Iniciativa

Gestdo de residuos
solidos no territdrio

Objetivo

As acoes estimulam a elaboracdo de
programas municipais de gestdo de
residuos sélidos nos 55 municipios da 4rea
de atuacdo da ltaipu, contribuindo para a
conservacdo ambiental e seguranca hidrica,
criando condicoes para a sustentabilidade
socioecondmica e avancando a cadeia
produtiva da reciclagem, além de geracao
de renda para populacdes vulneraveis.

oDs

m

Destaque 2020

Capacitacdo de 506 pessoas, entre
gestores publicos, técnicos e catadores.
Com o apoio da ltaipu, a taxa mensal
de recuperacéo de reciclaveis atingiu
30% de todo potencial tedrico de
geracdo de residuos sélidos na regido.

Fomento a energias
renovaveis

Difundir o uso das fontes de
energias renovéveis e tecnologias
energéticas eficientes

O projeto piloto de microgrid, iniciativa
proposta pela Itaipu e parceiro, obteve
aprovacdo da Aneel para implantacéo, pela
Copel, de projeto-piloto de chamada publica
para contratacdo de geracdo distribuida em
microrrede, possibilitando sua operacao

a partir da renumeracdo dos geradores.

Programa de
Voluntariado
Empresarial —
Forca Voluntéaria

Estimular, fortalecer e valorizar a pratica
da cidadania junto aos empregados,
por meio do servico voluntario, bem
como prestar apoio ao Terceiro Setor.

Realizacdo da 14° edicdo do Banco de
Projetos, com cinco projetos sociais
selecionados, totalizando R$ 168 mil
investidos e 700 pessoas beneficiadas.

Satide na Fronteira/
GT-Saude

Colaborar para o fortalecimento das
politicas publicas de satide na triplice
fronteira — Brasil, Paraguai e Argentina.

aBs

Realizacdo da Gincana “Todos
contra a dengue” que mobilizou 22
associacoes de bairro de Foz.

Producédo de Peixes
em Nossas Aguas

Fortalecer o desenvolvimento regional,
por meio do incremento da producdo
anual de pescado no reservatorio e em
sistemas fechados (tanques-rede).

I*
Y

Producdo anual de 24,5 toneladas de
espécies nativas em tanques-rede no
reservatorio, das quais 3 toneladas
foram doadas para alimentacao

da Aldeia Indigena Ocoy.

Desenvolvimento
Rural Sustentavel

Promover a reducdo dos processos
de contaminacdo das 4guas e solos
pelo uso de contaminantes da
atividade agropecuéria na drea de
contribuicdo hidrica do reservatario.

8= e

Realizacdo de 10.366 assessorias,
remotas e presenciais, aos agricultores
familiares, e 35 atividades coletivas
de difus@o de préticas de agricultura
sustentdvel e agroecoldgica.




Iniciativa

Sustentabilidade
das Comunidades
Indigenas

Objetivo

Apoiar a melhoria da infraestrutura nas
aldeias indigenas da area de influéncia,
possibilitando a valorizacdo cultural e
apoiando a producédo agropecuéria,
artesanato e outras atividades.

Destaque 2020

A maioria das atividades foram
suspensas por causa da pandemia.
A ltaipu firmou convénio com a
prefeitura de Diamante D'Oeste para
entregar cestas bésicas mensais as
duas aldeias, de maio a outubro.

Educacao, Esporte
e Cidadania

Criar condicoes para melhoria da
qualidade de vida dos segmentos
menos favorecidos na regido, em
especial a populacdo de baixa renda.

Devido & pandemia, as atividades
presenciais foram suspensas. Quando
possivel, foram realizadas atividades virtuais
e realocados recursos para aquisicdo de
materiais e uniformes, entre outros.

Valorizacdo do
Patriménio Institucional
e Regional

Resgatar, preservar, valorizar e divulgar

o patriménio histérico-cultural, técnico-
cientifico e ambiental da Itaipu e da regido,
tornando-se instrumento de comunicacdo
e educacdo entre as geracdes.

Lancamento do Tour Virtual 360° do
Ecomuseu da ltaipu, em que ¢ possivel
visualizar qualquer ponto do museu e
todas as obras do acervo exposto.
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Relacionamento com Fornecedores

[GRI 102-9, 102-10, 103-2, 103-3, 204-1]

O processo de compras € regido binacionalmente

pela Norma Geral de Licitacdes, norma binacional que
congrega os principios e principais aspectos das legisla-
coes brasileira e paraguaia sobre o assunto. Em 2020, a
empresa concluiu o plano de implementacédo do plano
de Compras Sustentdveis, iniciado em 2013.

Foram realizadas 84,8% das acdes previstas e, dada sua
complexidade, o resultado verificado ¢ positivo. Mesmo
com a finalizacdo da implementacdo, o Compras Susten-
taveis permanece ativo, ja incorporado ao processo de
aquisicdes da Itaipu.

Quanto a prética de compras voltada ao desenvol-
vimento econdmico regional, a Entidade possui um
documento normativo — em fase de implementacdo —
que estabelece medidas de estimulo a participacdo de
microempresas e empresas de pequeno porte (MPEs)
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nas licitacoes. Este documento prevé, dentre outras
medidas, a preferéncia por MPEs regionais na selecdo
da melhor proposta para compras de pequeno valor
(aquisicoes de até US$ 7 mil).

Mesmo com a pandemia, ndo houve mudancas signi-
ficativas na cadeia de fornecedores, nem nos proces-
sos de aquisicdo. Apesar da reducdo no valor total de
contratacoes, que foi de US$ 165 milhdes ante US$ 173
milhdes em 2019, bem como do nimero de fornecedo-
res contratados (1.204 contra 2.330), registrou-se um
incremento no volume de compras com fornecedores
locais, que correspondeu a 79% do total negociado,
bem como de compras com critérios de sustentabilida-
de, que saltou de US$ 42 milhdes no ano anterior, para
US$ 52 milhdes em 2020 (dados binacionais).

2020 2019

Total de fornecedores brasileiros cadastrados 1.894 1.979
Total de fornecedores cadastrados* 2.558 2.578
Participacdo de micro e pequenas empresas entre 0s
i 33 23

fornecedores brasileiros contratados (%)
Ntmero de fornecedores brasileiros contratados 819 1.375
Numero de micro e pequenas empresas brasileiras contratadas 268 313
Total de contratos* 3.505 3.448
Numero de contratos com cléusulas de sustentabilidade* 454 488
Fornecedores que prestaram servicos ou forneceram

. L . 22 19
materiais com critérios de sustentabilidade (%)*
Compras do lado brasileiro realizadas com critérios de sustentabilidade (%) 14 24
Compras com fornecedores locais (US$ milhdes)* 129,7 113,2
Proporcéo de gastos com fornecedores locais (%)* [GRI 204-1] 79 65

* Dados binacionais.

S&o considerados locais os fornecedores estabelecidos no Estado do Parana e em todo o Paraguai.
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Gestao Hidrica

[GRI 103-2, 103-3, 303-1, 303-2]

A forte interconexdo entre dgua e energia é essencial
para a ltaipu e, por isso, a gestdo ideal desses dois re-
cursos é chave para garantir a continuidade do negdcio,
bem como para o desenvolvimento sustentavel da re-
gido. Por meio da sua estratégia de gestdo ideal integra-
dados recursos hidricos, a geracdo de hidroeletricidade
deverd se estender por mais de 180 anos, por conta do
aumento do tempo de vida do reservatério.

O reservatorio da ltaipu contém 29 bilhdes de metros
cubicos de 4gua, com cerca de 135 mil hectares de
superficie de dgua e 170 quildmetros de extensao.
Além de gerar eletricidade, também ¢é usado para fins
agricolas, de pesca e aquicultura, turisticos e de lazer,
como fonte de dgua municipal e na manutencdo da vida
selvagem. E os cerca de 101 mil hectares de florestas
que circundam o lago fornecem conexdes valiosas entre
importantes partes remanescentes da Mata Atlantica
localizada no Paraguai, Brasil e Argentina. E por meio do
Comité da Bacia Hidrografica do Parand 3 que a Itaipu
participa das discussdes para gerir os recursos hidricos
e onde sdo estabelecidas as metas e propostas acoes
de melhoria para garantir qualidade da 4gua para os
diversos usos.

Mediante parcerias com municipios, comunidades,
associacoes e outras partes interessadas, a Entidade
vem implementando um modelo de gestéo territorial
com programas e acdes que inclui protecdo de nascen-
tes, restauracdo de florestas ribeirinhas, formacdo de
corredores bioldgicos, conservacdo de solos agricolas,
adaptacdo de estradas rurais, instalacdo de abastece-
douros comunitérios e uso dos residuos de animais para
a producéo de energia renovével e biofertilizantes. Os
resultados dessas acdes sdo monitorados por meio da
avaliacdo da integridade do ecossistema e da qualida-
de da 4gua do reservatério e de seus afluentes. Mais
detalhes sobre essas iniciativas estdo disponiveis no
Relatério Anual.

As vazdes de retirada de dgua e de descarte de efluen-
tes sdo baixas, principalmente considerando o potencial
hidrico da regido. A captacdao média didria € de 800 m?,
volume abaixo dos 19.000 m3/dia considerado como
retirada significativa pela Resolucdo n° 1.940 da Agén-
cia Nacional de Aguas (ANA). O monitoramento das
Estacdes de Tratamento de Esgoto (ETEs) e da qualida-
de da é4gua do rio receptor, assim como do reservatorio
e & jusante (abaixo da barragem), demonstra que as
atividades da Usina ndo causam impacto na qualidade
das &guas do Rio Parana.

NOVO PLANO DIRETOR DE
GESTAO AMBIENTAL (PDGA)

A Itaipu deu um importante passo para
avancar ainda mais suas acées na drea de
meio ambiente com a aprovacédo, em julho,
do novo plano binacional de gestdo ambien-
tal. Construido apds 20 anos de tentativas de
conciliar, em um udnico documento, demandas
e objetivos do Brasil e do Paraguai na drea
de influéncia da usina, ele traz importantes
novidades e inovacées.

Entre elas estd a criacdo das primeiras dreas
aqudticas protegidas em reservatdrios hidrelé-
tricos no mundo e a expansdo das acdées am-
bientais da Itaipu para as regiées que mais
contribuem para o assoreamento do lago,
ampliando de 55 para 224 municipios a sua
drea de atuacdo na margem brasileira.



CAPTACAO E CONSUMO DE AGUA [GRI 303-3, 303-5]

Houve reducéo significativa do consumo de 4gua, na ordem de 30%, na drea corporativa da ltaipu, devido a

adocédo de home office durante periodo critico da pandemia, e no Parque Tecnolégico ltaipu, em razdo do cance-

lamento das aulas presenciais dos alunos da Unila e Unioeste. Em fevereiro de 2020 o consumo do escritério de

Curitiba zerou, em decorréncia do seu fechamento. Houve reducdo no volume de dgua de chuva reaproveitado

na Itaipu, decorrente da menor precipitacdo registrada. No ano de 2020 as vazdes afluentes apresentaram o pior

histérico desde 1983, por esse motivo as descargas (vazao turbinada + vertida) apresentaram valores muito baixos
em relacdo a média historica.

Categoria

Empresa responsavel pela
captacao, tratamento e
distribuicdao

Local de
consumo/
utilizacdo

Captacdo somente de fonte de 4gua doce. Consumo reportado em megalitros.

Turbinada 252.962.784,00 265.029.201,00
Rio Parand / [taipu Binacional Uso
reservatorio Superficial ~p : Vertida 588.384,00 2.048.893,92
. N&do-Conseutivo
da ltaipu
Resfriamento’ 365.868,06 365.868,06
Escritorio da Usi
scritério 'a. sina 2270 4251
(lado brasileiro)
Area Industrial 89,20 102,90
[taipu Binacional et Bioloa,
Rio Parana / €Iuglo BIOOBICO 1 68 19 168,19
L - Bela Vista (RBV)?
reservatorio Superficial —
da ltaipu Parque Tecnoldgico 10,30 1901
[taipu ' '
Refugio Biologico | 12,79 13,10
Foz do Iguacu-PR 18,94 16,48
) Subterranea Companhlla de Saneamento | g,y Helena-PR 0,20 0,26
Aquifero do Parand - Sanepar
Serra Geral X )
Subterranea Guaira-PR 0.12 0,13
Rios Cayguava . .
! yguav ! Superficial Curitiba-PR 0,26 4,56
Piraquara e Iraf
Reservatorios Companhia de Saneamento
do Torto e Superficial Ambiental do Distrito Brasilia? 0,07 0,07
Santa Maria Federal - CAESB
. . . . . Escritérios da Usina
Precipitacao? Agua pluvial | Itaipu Binacional (lado brasileiro) 0,99 0,96
Total 253.451.058,09 267.444.331

! Agua retirada do rio Parand/reservatorio utilizado para resfriamento de equipamentos.

2 As quantias sdo estimadas para consumo no RBV, escritorio de Brasilia e dgua de chuva.
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Agua reciclada e reutilizada 2020 2019

(em megalitros)

Volume de 4gua recirculada’ 533,53 451,44

Volume de dgua reutilizada
g(a'gua de chuva) 0,98 0,95

Total 534,5 452,3

"Volume estimado através da curva de vazéo e tempo de funcionamento de bombas localizadas nos recin-
tos de animais do RBV.

DESCARTE DE AGUA (EM MEGALITROS) [GRI 303-1]

Tipo de destinacao 2020 2019
Aguas superficiais 42,08 63,83
Evaporacao! 73,16 80,31
Infiltracdo no solo 26,97 90,00
Recirculacdo 115,18 78,32
Total 257,47 312,46
Método de tratamento 2020 2019
AANAANL
ETEs/fossas 156,31 149,93
Infiltracdo no solo 12,22 59,18
Sem tratamento 15,78 23,03
Evaporacao ! 73,16 80,31
Total 257,47 312,46

Descartes apenas em fontes de 4gua doce. Houve reducdo de descartes decorrente da reducdo de consumo.
A quantificacdo dos efluentes produzidos pela Itaipu considera pontos em que ha medicdo e naqueles em
que ndo ¢ possivel mensurar, sdo feitas estimativas a partir do consumo de é4gua.

! Parte da 4gua produzida pelas Estacdes de tratamento de Aguas (ETAs) ¢ utilizada para reposicdo nas Cen-
trais Evaporativas (4rea industrial) e nos Recintos os Animais (Refuigio Biologico).



Biodiversidade e 1032 1053

A forte interconexdo entre reflorestamento, dgua e
biodiversidade ¢é evidente para a ltaipu, e as atividades
e politicas atuais relacionadas a conservacao e recupe-
racdo dos ecossistemas sdo fundamentais para apoiar
os esforcos globais de preservacdo da biodiversidade
da flora e fauna. Consciente dos impactos que a criacéo
de um reservatério teria sobre a flora e a fauna local, a
ltaipu vem implementando um programa abrangente e
extenso de reflorestamento em suas areas de influéncia
hé& décadas.

A empresa também vem restaurando habitats que criam
uma oportunidade para a flora e a fauna ameacadas se
reproduzirem e superarem a ameaca de possivel extin-
cdo. O apoio a métodos agricolas apropriados resultou
na conservacao do solo e na reducdo da erosdo, o que
ajuda na restauracdo de terras degradadas. Também
vem sendo implementado um programa abrangente
de coleta de dados, andlise estatistica e simulacdes de
pardmetros que permitem avaliar o status de diferentes
espécies da flora e fauna nas suas areas de influéncia,
bem como de espécies aquéticas. Além de acdes de
educacdo ambiental junto as comunidades locais.

AREAS PROTEGIDAS [GRI 304-1, 304-3]

O ano mais seco registrado pela usina da Itaipu, com
afluéncia 30% menor que a média histérica, contri-
buiu para o aumento dos incéndios florestais nas areas
de protecdo ambiental da empresa. Em 2020, o fogo
alcancou 94,05 hectares na margem brasileira, ante
67,44 hectares em 2019, conforme balanco da Brigada
Florestal, coordenada pela Divisao de Areas Protegidas
da binacional.

O aumento foi de 39,4%. O nimero de ocorréncias
também cresceu, de 24 para 31 no periodo (29,1%),
média de duas vezes e meia por més. Novembro foi

0 més mais critico, com oito atendimentos. A maioria
das ocorréncias atendidas pela Brigada Florestal em
2020 foi leve, nas bordas do reservatério. Os prejuizos
com os incéndios florestais podem ser classificados em
diferentes dimensdes. Para a Itaipu, provocam danos
ao patrimonio e gastos com a mobilizacdo de recursos
humanos e materiais. Além disso, fragilizam o solo,
aumentando a chance de ocorrer erosées, levando sedi-
mentos e reduzindo a vida Util do reservatorio.

Nos dois paises, sGdo mais de 100 mil hectares de dreas protegidas de ecossistemas terrestres e

aqudticos que colaboram para prolongar a vida util da Usina. No Brasil, as dreas protegidas se es-
tendem até o Mato Grosso do Sul, incluindo a Faixa de Protecdo (1.006,62 km?), o Corredor Ecolégi-
co Santa Maria (0,7 km?) e o Canal da Piracema (aproximadamente 10 km).

Programa de Educacao Ambiental

Entre as acdes desenvolvidas ao longo do ano, foram realizadas 29 oficinas virtuais de Educacdo para Sustenta-

bilidade para profissionais que atuam na rede publica da educacdo béasica, mobilizando 1.540 participantes entre

professores, nutricionistas, cozinheiras, servicos gerais, além de estudantes e profissionais dos Centros da Juventude
de 29 municipios da Bacia do Parand 3 e do Oeste do Parand. Entre os contetidos abordados estéo sustentabilida-
de, estilo de vida, espaco educador sustentavel, seguranca alimentar e nutricional.
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PRESERVACAO DE ESPECIES [GRI 304-2]

Muitas espécies de fauna e flora sdo encontradas nas areas protegidas pela Itaipu,
incluindo algumas ameacadas de extincdo. No caso de peixes, a empresa 0os monitora
no Canal da Piracema e resgata aqueles que ficam presos nas turbinas durante as
paradas para manutencdo, e nas lagoas marginais formadas quando ha rebaixamento
do nivel do rio Parana. Também fiscaliza a pesca profissional no reservatério, especial-
mente na época de reproducdo. O trabalho com espécies terrestres ocorre no Refligio
Bioldgico Bela Vista, que é destaque pelo seu programa de reproducdo de harpias.

Nivel de risco de extincdao (IUCN)

[GRI 304-4]
Dados insuficientes (DD) 2 2 2 1
Pouco preocupantes (LC) 42 48 37 35
Quase ameacada (NT) 9 8 0 0
Vulneraveis (VU) 7 6 2 1
Ameacadas de extincdo (EN) 2 2 1 1
Criticamente ameacada de extincdo (CR) 0 0 0 0
TOTAL 62 66 42 38

IUCN: Unido Internacional para Conservacdo da Natureza e dos Recursos Naturais. A classificacdo utilizou a versdo 2019.3 da lista, divulgada em 10/12/2019.

Energia e Mudancas Climaticas w102, 105,201

A Itaipu tem um papel muito importante na mitigacdo e na adaptacdo dos efeitos da mudanca climética resultantes
das emissdes de gases de efeito estufa (GEE). Como maior geradora de energia renovavel do mundo, a empresa
contribui com esforcos globais no combate @ mudanca de clima e seus impactos.

O compromisso com a reducdo das emissdes de CO2, em objetivos claros em seu plano estratégico, considera
reducdes no consumo interno de energia elétrica e combustiveis fésseis nos vefculos da Entidade, bem como dis-
tancias percorridas por funciondrios e visitantes em viagens de avido contratadas. Além disso, apoia-se fortemente a
promocdo de outras formas de energia renovavel para atender demandas dos setores de transporte, agropecudrio,

industrial e residencial, minimizando a geracdo de residuos e ajudando a atenuar os efeitos das mudancas climéticas.




CONSUMO DE ENERGIA (GJ) [GRI 302-1, 302-4]

Fontes nao-renovaveis 2020 2019
Diesel (frota propria) 2.727,70 3.298,18
Gasolina 995,14 1.152,13
GLP 70,95 150,33
Gas natural 0,00 14,92
Eletricidade (térmica, 391,06 723,25
nuclear e outras)!
Total 4.184,85 5.338,81
Fontes renovaveis 2020 2019
Alcool 3.572,85 5.578,26
Energia elétrica hidrdulica 2 353.135,88 364.719,60
Eletricidade (hidraulica,
edlica e biomassa) ! 1.700,18 2.875,01
Microgeracdo Fotovoltaica 3 153,18 139,22
Biometano 86,94 224,53 @
Total 358.649,03 373.536,61
TOTAL 362.833,88 378.875,42
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As quantias reportadas consideram o percentual de participacdo de cada fonte na matriz energética brasileira, conforme relatérios da agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel).

! Inclui diesel, gasolina, gés natural, GLP e energia elétrica fornecida pela concessiondria no Parand utilizada pelos veiculos elétricos.

2 Etanol, energia elétrica gerada e consumida na Usina, energia elétrica fornecida pela concessionaria no Parand utilizada pelos veiculos elétricos, energia
solar e biometano.
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EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA CONTABILIZADAS (GEE) [GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-5]

Escopo da emissao 2020 2019

Escopo 1 (1 CO2 eq) 14.377,20 3.488,01
Escopo 2 (t CO2 eq) 3775 79,69
Escopo 3 (t CO2 eq) 602,11 1.177,99
TOTAL 15.017,06 4.745,69
Emissdes biogénicas de CO2 (1CO2) 344,19 668,64
Fixacdo de CO2 pela biomassa (t CO2) 2.941.702,65 2.950.836,32
Emissoes evitadas (t CO2eq) 3.272,02 4.169,62

Segundo equivalentes do World Nuclear Association (WNA), caso a energia gerada pela Itaipu em 2020 viesse de

outras fontes, a emissdo de gés carbdnico equivalente (CO2eq) seria de:

Usinas de gas:

38 milhoes

de toneladas

Usinas a oleo:

56 milhoes

de toneladas

Usinas a carvao:

68 milhoes

de toneladas

Conforme valores de referéncia utilizados pelo Ministério de Minas e Energia (MME), o equivalente térmico desta

geracdo seria 427 mil Barris de Petrdleo Equivalente (beps) por dia ou 20 milhdes de m3 de gés natural por dia.




Principios do Pacto Global

1. Respeitar e apoiar os direitos humanos re-
conhecidos internacionalmente na sua area de
influéncia

+ Altaipu participa de organizacdes nacionais e interna-
cionais e/ou endossa iniciativas de defesa dos direitos
humanos.

 Adota cldusulas sociais na contratacdo de fornecedores.

« Apoia iniciativas de combate ao trabalho infantil e a
exploracdo sexual infanto-juvenil.

+  Criou o Hospital Ministro Costa Cavalcanti (HMCC), é
mantenedora da fundacdo que o administra.

+ Desenvolve o Programa Satide na Fronteira.

+ Desenvolve o Programa de Iniciacdo e Incentivo ao
Trabalho (PIIT).

 Desenvolve o programa de voluntariado empresarial
Forca Voluntaria.

 Desenvolve o programa Reviver de qualidade de vida.

+ Desenvolve o Programa Sustentabilidade das Comunida-
des Indigenas.

2. Assegurar a ndo participacdo da empresa em
violacoes dos direitos humanos

+ Determina que as empresas contratadas para presta-
cdo de servicos comprovem o pagamento de saldrios
e todos os encargos previstos em lei, podendo res-
cindir o contrato em caso de descumprimento.

« Mantém canais de denutncia como a Ouvidora e o
Comité de FEtica.

+ Estimula a atuacdo de comités que visam assegurar a
salde e a seguranca dos trabalhadores.

+ Realiza seminérios sobre Direitos Humanos para os
profissionais da 4rea de seguranca
que atuam na empresa.

3. Apoiar a liberdade de associacdo e reconhecer
o direito a negociacdo coletiva

+ Todos os empregados tém representacdo sindical e
sdo abrangidos por Acordo Coletivo
de Trabalho.

4. Eliminar todas as formas de trabalho forcado
ou compulsério e;

5. Erradicar efetivamente todas as formas de tra-
balho infantil da sua cadeia produtiva

+ Exige a Declaracdo de Ciéncia e Cumprimento de Com-
promissos Sociais de suas empresas fornecedoras.

+ Exige que as empresas contratadas para prestacdo
de servicos comprovem o pagamento de salarios e
demais encargos legais, podendo rescindir o contrato
em caso de descumprimento.

+ Desenvolve o Programa de Protecdo & Crianca e ao
Adolescente (PPCA).

6. Estimular praticas que eliminem qualquer tipo
de discriminacido no emprego

+ Adota politicas salariais e programas de educacdo
que independem de género, cultura, etnia, orienta-
cdo sexual, politica ou religiosa.

+ Adota processos seletivos externos para a formacéo
do quadro de pessoal e processo seletivo interno
para o preenchimento das vagas dos postos de
trabalho.

+ Implementou, em 2020, o Programa de Gestdo da
Diversidade.

+ Possui Codigo de Conduta.

7. Assumir uma abordagem preventiva responsa-
vel e proativa para os desafios ambientais

+ Assumiu compromisso empresarial de combater as
mudancas climaticas globais.
+ Desenvolve o Programa de Educacdo Ambiental.

+ Estimula o uso de combustiveis de fontes renovaveis
como o etanol e o biogés.

+ Possui metas para reducdo de consumo de energia
elétrica e combustiveis fosseis.

+ Reabilita e conserva recursos hidricos, matas ciliares,
ecossistemas aquéticos e dreas entorno do reservatorio
e na regido da Bacia Hidrogréfica do Parand 3 (BP3).

« Realiza descarte correto de residuos e utiliza mate-
riais reciclados.
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8. Desenvolver iniciativas e praticas para
promover e disseminar a responsabilidade
socioambiental

»  Possui Politica de Sustentabilidade.

«  Atua como articuladora para formalizacdo de
parcerias com governos, terceiro setor, em-
presas publicas e privadas, nacionais e inter-
nacionais em acdes que visam o desenvolvi-
mento sustentavel da regido de influéncia.

»  Promove os Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentavel na sua édrea de influéncia.

9. Incentivar o desenvolvimento e a difusdao de
tecnologias ambientalmente responsaveis

*  Mantém a Fundacdo Parque Tec-
nolégico ltaipu (PTI).

« Fomenta a pesquisa e desenvolvimen-
to de solucdoes em mobilidade elétrica.

«  Por meio da Plataforma de Energias Reno-
vaveis, desenvolve pesquisas com énfa-

se em Geracdo Distribuida de Biogas.

10. Combater a corrupcdo em todas as suas for-
mas, incluindo extorsdo e suborno

«  Possui Politica de Integridade, Programa Bina-
cional de Integridade e Conformidade (Com-
pliance), Codigo de Etica e mantém canais de
denuincia como a Ouvidoria e o Comité de Etica.

«  Estd elaborando uma politica binacional de
Gestdo Integrada de Riscos, que incluem
aqueles relativos a fraude e corrupcao.

«  Possui normativo proprio, a Norma Geral da
Licitacdo (NGL), que rege as contratacdes de
servicos e aquisicao de produtos, bem como
realiza pregbes eletronicos binacionais.

+  Adesdo aos preceitos da Lei Sarbanes-Oxley (SOx).

+  Submete procedimentos e documentos & assegu-
racdo da Auditoria Interna e de empresas externas.

«  Criacdo da Assessoria de Compliance.




Sumério GRI [GRI 102-55]

NORMA GRI/CONTEUDO

PAGINA/RESPOSTA

VERIFICACAO

EXTERNA
GRI 102: CONTEUDOS GERAIS 2016 - PERFIL ORGANIZACIONAL
102-1 Nome da organiza¢do 16 Nao
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 16 Nao
102-3 Localizacdo da sede da organizacdo 17 Nao
102-4 Local das operacdes 17 N&o
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 16 N&o
102-6 Mercados atendidos 30 Né&o
102-7 Porte da organizacdo 16, 17, 38 Nao
102-8 Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores 37, 38 Nao
102-9 Cadeia de fornecedores 54 N&o
f102—10 Mudancas significativas na organizacdo e em sua cadeia de 37 54 N3o
ornecedores
O principio da precaucdo somente
¢ aplicavel ao risco de comprometi-
mento da seguranca fisica da barra-
102-11 Principio ou abordagem da precaucdo gem da Usmq, oquee |mprovave| N&o
devido ao servico de monitoramento
e manutencdo realizado, que tornam
a empresa referéncia mundial em
seguranca de barragem.
102-12 Iniciativas externas 18 Nao
102-13 Participacdo em associacdes 18 Nao
GRI 102: CONTEUDOS GERAIS 2016 - ESTRATEGIA
102-14 Declaracdo do mais alto executivo 6-7 Nao
102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades 6-7, 19, 22,29, 31 Nao
GRI 102: CONTEUDOS GERAIS 2016 - ETICA E INTEGRIDADE
102-16 Valores, principios, normas e codigos de comportamento 16, 27 Sim
102-17 Mecanismos para orientacdes e preocupacdes referentes & ética 27 Sim
GRI 102: CONTEUDOS GERAIS 2016 - GOVERNANCA
102-18 Estrutura de governanca 21 Ndo
102-21 Consulta a partes interessadas sobre topicos econémicos, . N3o
ambientais e sociais
102-24 Selecdo e nomeacdo para 0 mais alto 6rgdo de governanca 21 Nao
102-25 Conflitos de interesse 21 Né&o
102-26 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca <
o - L 22 Ndo
na definicdo de propdsito, valores e estratégia
102-30 Eficacia dos processos de gestdo de risco 27 Néo
102-32 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca -
e 10 Ndo
no relato de sustentabilidade
102-35 Politicas de remuneracao 41 Nao
102-36 Processo para a determinacdo da remuneracdo 41 N&o
102-38 Proporcdo da remuneracdo total anual 41 Na&o
102-39 Relacdo do aumento percentual na remuneracdo total anual 41 Né&o
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PAGINA/RESPOSTA

GRI 102: CONTEUDOS GERAIS 2016 - ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

VERIFICACAO

EXTERNA

102-40 Lista de grupos de stakeholders 12-14 N&o
102-41 Acordos de negociacdo coletiva 37 N&o
102-42 Identificacdo e selecdo stakeholders 12-14 Nao
102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders 11 Né&o
102-44 Principais preocupacdes e tépicos levantados 12-14 Né&o
GRI 102: CONTEUDOS GERAIS 2016 - PRATICAS DE RELATO
A ltaipu ndo possui demonstracdo
consolidada ou documento equiva-
102-45 Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas | lente, uma vez que ndo possui inves- N&o
timentos com finalidades lucrativas
em outras entidades.
102-46 Definicdo do contetido do relatdrio e limite dos topicos 11 N&o
102-47 Lista de tdpicos materiais 12-14 Nédo
102-48 Reformulacdo de informacdes 10 Né&o
102-49 Alteracdes em escopo e limites 11 Né&o
102-50 Periodo coberto pelo relatério 10 Né&o
102-51 Data do relatério mais recente 10 N&o
102-52 Ciclo de emisséo de relatérios 10 N&o
102-53 Contato para perguntas sobre o relatorio 10 Ndo
102-54 Declaracdes de relato em conformidade com as Normas GRI 10 Néao
102-55 Sumério de contetdo GRI 65 N&o
102-56 Verificacdo externa 70 N&o
GRI 201: DESEMPENHO ECONOMICO 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 12-14 Né&o
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 34 Nao
103-3 Avaliagdo da forma de gestéo 34 N&o
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 35 Sim
201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades 29, 31, 60 N3o
decorrentes de mudancas climaticas
201-3 Obrigacdes do plano de beneficio definido e outros planos -
4 ) 42 Né&o
e aposentadoria
Até dezembro de 2020 foi deposita-
do pela FINEP na conta da Itaipu o
montante liquido de US$ 2,2 milhdes.
201-4 Apoio financeiro recebido do governo Até o final do exercicio, foi utilizado N&o
US$ 1,7 milhdo para fazer frente aos
compromissos relativos ao projeto
Onibus Elétrico Hibrido a Etanol.
GRI 203: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 12-14 Néao
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 48 Nao
103-3 Avaliacdo da forma de gestdo 48 N&o
203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos 48, 49 Sim
203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 48, 51 Sim




NORMA GRI/CONTEUDO

PAGINA/RESPOSTA

VERIFICACAO

EXTERNA
GRI 204: PRATICAS DE COMPRAS 2016
103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 12-14 N&o
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 54 Nao
103-3 Avaliacdo da forma de gestéo 54 N&o
204-1 Propor¢do de gastos com fornecedores locais 54 N&o
GRI 205: COMBATE A CORRUPCAO 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 12-14 Néao
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 26-27, 51 Nao
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 26-27 N&o
205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao 26-27 N&o
52iﬁmct)%r:[gu;ié:grgri%;gapacitagéo em politicas e procedimentos 26-27 N3o
205-3 Casos confirmados de corrupcdo e medidas tomadas 27 Néao
GRI 302: ENERGIA 2016
103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 12-14 N&o
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 60 Nao
103-3 Avaliacdo da forma de gestéo 60 N&o
302-1 Consumo de energia dentro da organizacéo 61 Sim
302-4 Reducdo do consumo de energia 61 Sim
GRI 303: AGUA E EFLUENTES 2018
103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 12-14 N&o
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 56 Nao
103-3 Avaliacdo da forma de gestéo 56 N&o
303-1 Interagdes com a dgua como um recurso compartilhado 56 N&o
303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de dgua 56 N&o
303-3 Captacdo de 4gua 57 N&o
303-4 Descarte de dgua 58 N&o
303-5 Consumo de 4gua 57 N&o
GRI 304: BIODIVERSIDADE 2016
103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 12-14 Néao
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 59 Nao
103-3 Avaliagdo da forma de gestdo 59 Nao
304-1 Unidades operacionais préprias, arrendadas ou geridas
dentro ou nas adjgcéncia; de areas de protecdo ambiental e ére~as 59 N3o
de alto valor de biodiversidade situadas fora de é4reas de protecdo
ambiental
304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na 60 N3o
biodiversidade
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 59 Sim
304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas
nacionais de conservacdo com habitats situados em areas afetadas 60 Nao
por operacdes da organizacdo
GRI 305: EMISSOES 2016
103-1 Explicagdo do topico material e seu limite 12-14 N&o
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 60 Nao
103-3 Avaliagdo da forma de gestdo 60 N&o
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VERIFICACAO

EXTERNA
305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 62 Sim
305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa .
. o ; 62 Sim
(GEE) provenientes da aquisicdo de energia
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito .
62 Sim
estufa (GEE)
305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 62 Sim
GRI 307: CONFORMIDADE AMBIENTAL 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 12-14 N&o
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 56, 59 Nao
103-3 Avaliagdo da forma de gestéo 56, 59 Nao
Em 2020, assim como nos anos
anteriores, a ltaipu ndo recebeu sancéo,
multa significativa ou processos judiciais
307-1 Néo conformidade com leis e regulamentos ambientais por descumprimento de leis e regula- N&o
mentos ambientais. Considera-se multa
significa aquelas com valor acima de
1% da receita liquida operacional.
GRI 401: EMPREGO 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 12-14 Néo
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 37 Nao
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 37 N&o
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 39 N&o
GRI 403: SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO 2018
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 12-14 Nao
103-3 Avaliacdo da forma de gestdo 44, 46 N&o
403-1 Sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho 44, 46 N&o
403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliacdo de riscos e investi- ~
- L 44 Nao
gacdo de incidentes
403-3 Servicos de saude do trabalho 45 Nao
403-4 Participacdo dos trabalhadores, consulta e comunicagdo aos 45 N3o
trabalhadores referentes a salde e seguranca do trabalho
403-5 Capacitacdo de trabalhadores em sautide e seguranca do -
45 Nao
trabalho
403-6 Promocdo da saude do trabalhador 45 Nao
403-7 Prevencdo e mitigacdo de impactos de salide e seguranca <
. ; - o 44 Nao
do trabalho diretamente vinculados com relacdes de negdcios
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de satde 44, 46 N3o
e seguranca do trabalho
46
403-9 Acidentes de trabalho Nao foi possivel reportar dados de N&o
trabalhadores terceirizados.
44
403-10 Doencas profissionais N&o foi possivel reportar dados de N&o
trabalhadores terceirizados.
GRI 404: CAPACITACAO E EDUCACAO 2016
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 12-14 Nao
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 43 Nao
103-3 Avaliacdo da forma de gestéo 43 Nao
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VERIFICACAO

EXTERNA
404-1 Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado 43 Sim
404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos .
oo S - 42,43 Sim
empregados e de assisténcia para a transicdo de carreira
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacdes regula- .
: . 43 Nao
res de desempenho e de desenvolvimento de carreira
GRI 405: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES 2016
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 12-14 Nao
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 37 Nao
103-3 Avaliacdo da forma de gestéo 37 N&o
405-1 Diversidade em 6rgdos de governanca e empregados 40 Né&o
405-2 Proporcdo entre o saldrio-base e a remuneracdo recebidos -
. 41 Nao
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens
SUPLEMENTO SETORIAL DE ENERGIA
Perfil organizacional
EU1 Capacidade instalada (MW), por fonte de energia priméria e 30 N3o
regime regulatério
EU2 Producéo liquida de energia, por fonte de energia primaria e 30 N30
regime regulatorio
Emprego
EU14 Programas e processos que asseguram a disponibilizacdo de .
< o 43 Sim
méo de obra qualificada
EU18 Porcentagem de trabalhadores terceirizados e subcontrata- -
. . § 45 Nao
dos submetidos a treinamento relevante de satde e seguranca
Disponibilidade e confiabilidade
EU6 Abordagem da gestdo para garantir a disponibilidade e a con- .
S . 29 Nao
fiabilidade da energia no curto e longo prazo
Planejamento e resposta para emergéncias e desastres
EU21 Medidas de planejamento de contingéncia, planos de mane-
jo de desastre/emergéncia e programas de treinamento e planos 31 N&o
de recuperacdo/restauracdo
Pesquisa e Desenvolvimento
EU8 Atividade de pesquisa e desenvolvimento e despesas destina-
das a fornecer energia elétrica confidvel e promover o desenvolvi- 31,32 Sim
mento sustentéavel
Acesso
EU30 Fator de disponibilidade média da usina, discriminado por -
: . - 30 Nao
fonte de energia e sistema regulatorio
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Relatorio de Asseguracao Limitada do Auditor
Independente (cri 10256

% Russell Bedford

taking you further

Ao Conselho de Administracao, aos Administradores e as
Demais Partes Interessadas da ITAIPU BINACIONAL

Foz do Iguacu - PR Introducdo

Fomos contratados pela administracdo da ITAIPU BINACIONAL (“ITAIPU") para apresentar nosso relatério de assegu-
racdo limitada sobre as informacdes contidas em seu Caderno de Indicadores GRI, elaborado com base nas diretri-
zes do Global Reporting Initiative ("GRI"), versdo Standards, opcdo Essencial, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, incluindo as informacdes relacionadas as emissdes de gases de efeito estufa, elaboradas de
acordo com as diretrizes do The Greenhouse Gas (GHG) Protocol Brasil.

Responsabilidades da administracdao da ITAIPU

A administracdo da ITAIPU é responséavel pela elaboracdo e apresentacdo de forma adequada das informacdes de
sustentabilidade divulgadas no Caderno de Indicadores 2020, utilizando como referéncia os Standards para Relato
de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative — GRI, opcdo Essencial, e de acordo com os controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas informacoes livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

A administracdo da ITAIPU também ¢é responsével pela elaboracéo e apresentacdo de forma adequada das infor-
macdes relacionadas as emissdes de gases de efeito estufa, indicadores GRI 305-1 (Emissdes diretas de gases

de efeito estufa - Escopo 1), GRI 305-2 (Emissdes indiretas de gases de efeito estufa - Escopo 2) e GRI 305- 3
(Outras emissoes indiretas de gases de efeito estufa - Escopo 3) constantes no Caderno de Indicadores 2020, de
acordo com as Especificacdes do Programa Brasileiro do GHG Protocol: Contabilizacdo, Quantificacdo e Publicacdo
de Inventérios Corporativos de Emissdes de Gases de Efeito Estufa - Segunda Edicdo e com os controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas informacoes livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ expressar conclusdo sobre as informacdes constantes do Caderno de Indicadores, com
base no trabalho de asseguracédo limitada conduzido de acordo com o Comunicado Técnico do Ibracon (CT)
07/2012,

aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade e elaborado tomando por base a NBC TO 3000 (Trabalhos
de Asseguracdo Diferente de Auditoria e Revisdo), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, que é
equivalente a norma internacional ISAE 3000, emitida pela Federacédo Internacional de Contadores, aplicaveis as
informacoes néo historicas.

Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de independéncia e que o traba-
lho seja executado com o objetivo de obter seguranca limitada de que as informacdes constantes do Caderno de
Indicadores 2020, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcoes relevantes.



Um trabalho de asseguracéo limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principal-
mente de indagacdes a administracdo da ITAIPU e outros profissionais da ITAIPU que estdo envolvidos na elabora-
cdo das informacdes constantes no Caderno de Indicadores 2020, assim como pela aplicacdo de procedimentos
analiticos e testes substantivos, por amostragem, para obter evidéncias que nos possibilitem concluir, na forma de

asseguracdo limitada, sobre as informacdes de sustentabilidade, tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguracéo

limitada requer, também, a execucdo de procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma conheci-
mento de assuntos que o leve a acreditar que as informacdes constantes do Caderno de Indicadores, tomadas em
conjunto, podem apresentar distor¢des relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensdo dos aspectos relativos a compilacdo, materia-
lidade e apresentacdo das informacdes constantes no Caderno de Indicadores 2020 e de outras circunstancias do
trabalho e da nossa consideracdo sobre dreas e sobre os processos associados as informacdes materiais de susten-
tabilidade divulgadas no Caderno de Indicadores 2020, em que distorcoes relevantes poderiam existir. Os procedi-
mentos compreenderam:

a) O planejamento dos trabalhos, considerando a materialidade dos aspectos para as atividades da ITAIPU, a
relevancia das informacdes divulgadas, o volume de informacdes quantitativas e qualitativas e os sistemas
operacionais e de controles internos que serviram de base para a elaboracdo das informacées constantes
do Caderno de Indicadores 2020 da ITAIPU;

b) O entendimento e anélise das informacdes divulgadas em relacdo & forma de gestdo dos aspectos materiais;

) A andlise dos processos para a elaboracdo do Caderno de Indicadores 2020 e da sua estrutura e contetido,
utilizando como referéncia os Principios de Contetido e Qualidade dos Standards para Relato de Sustentabilidade
da Global

Reporting Initiative - GRI (GRI-Standards) e Especificacdes do Programa Brasileiro do GHG Protocol: Contabilizacéo,
Quantificacdo e Publicacdo de Inventérios Corporativos de Emissdes de Gases de Efeito Estufa - Segunda Edicao
para os indicadores GRI 305-1 (Emissdes diretas de gases de efeito estufa - Escopo 1), GRI 305-2 (Emissoes
indiretas de gases de efeito estufa - Escopo 2) e GRI 305-3 (Outras emissdes indiretas de gases de efeito estufa -
Escopo 3);

d) A avaliacdo dos indicadores nao-financeiros amostrados:

+ entendimento das metodologias de célculos e dos procedimentos para a compilagdo dos indicadores
por meio de entrevistas com os gestores responsdveis pela elaboracdo das informacdes;

« aplicacdo de procedimentos analiticos sobre as informac¢des quantitativas e indagacdes sobre as infor-
macoes qualitativas e sua correlacdo com os indicadores divulgados no Caderno de Indicadores 2020;

« andlise de evidéncias que suportam as informacdes divulgadas;

e) O confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstracdes financeiras e/ ou registros
contabeis.

Acreditamos que as informacdes, as evidéncias e os resultados obtidos em nosso trabalho sé&o suficientes e apro-
priados para fundamentar nossa concluséo na forma limitada.

Alcance e limitacoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguracdo limitada sdo substancialmente menos extensos do
que aqueles aplicados em um trabalho de asseguracdo razodvel. Consequentemente, ndo nos possibilitam obter
seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos que seriam identificados em um trabalho de asse-

guracdo razodvel, que tem por objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos executado um trabalho de asseguracdo
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razodvel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distorcdes que podem existir nas informacdes
constantes no Caderno de Indicadores 2020.

Os dados néo financeiros estdo sujeitos a mais limitacoes inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza
e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretacoes qualitativas
de materialidade, relevancia e precisdo dos dados estdo sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos. Adicio-
nalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em dados informados para os periodos anteriores, para a avaliacdo da
adequacéo das suas politicas, praticas e desempenho em sustentabilidade, nem em relacdo a projecdes futuras.

Nosso trabalho teve como objetivo a aplicacdo de procedimentos de asseguracéo limitada sobre as informacdes de
sustentabilidade divulgadas no Caderno de Indicadores 2020 da ITAIPU, ndo incluindo a avaliacdo da adequacéo
das suas politicas, praticas e desempenho em sustentabilidade.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a acreditar que as informacdes constantes no Caderno de Indicadores Itaipu 2020, ndo foram compiladas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com os registros e arquivos que serviram de base para a sua preparacéo,
seguindo as diretrizes da Global Reporting Initiative — GRI, verséo Standards, opcdo Essencial, incluindo as informa-
coes relacionadas as emissoes de gases de efeito estufa, conforme diretrizes do GHG Protocol Brasil.

Sao Paulo, 30 de abril de 2020

RUSSELL BEDFORD BRASIL
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.460/0-0 “T" SP

G A

Roger Maciel de Oliveira
Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 “T" SP
Socio Responsavel Técnico
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