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INTRODUCCION

En 2025, ITAIPU Binacional reafirmé su mision de generar energia limpia y renovable con alta
eficiencia operativa y un significativo impacto pUblico binacional, contribuyendo a la seguridad
eléctrica de Paraguay y Brasil, y ampliando las inversiones en modernizacion tecnoldgica,
innovacion y acciones socioambientales.

La produccion de energia de la Central Hidroeléctrica de Itaipu fue de 72.879 GWh,
correspondiente a un promedio de 8.320 MW, en valores promedio significo un avance del 8,9%
en relacion con 2024. En 41 anos de generacion, la produccion acumulada de energia alcanzé
3.124.679 GWh. En el 2025, ITAIPU cubrio el 87,6% de la demanda del mercado paraguayo de
electricidad y el 6,7% de la demanda brasilefa.

El desempeiio fue resultado de la combinacion de una mayor eficiencia energética y una
operacion con Factor de Capacidad Operativa (FCO) de 99,92%.

En un escenario internacional marcado por la volatilidad energética y la transicion de las
matrices eléctricas, ITAIPU mantuvo un papel estratégico para la estabilidad energética
regional. En Paraguay, la Central permanece como base de la matriz eléctrica y una importante
fuente de desarrollo para el pais. En Brasil, es esencial para la confiabilidad del Sistema
Interconectado Nacional (SIN).

Manteniéndose la tarifa de USS 19,28/kW, correspondiente a la potencia mensual contratada,
la energia suministrada presentd un costo promedio de USS 39,82/MWh. El costo promedio de
la energia fue de USS 26,61/MWh en Paraguay y de USS$ 49,94/MWh en Brasil, considerando la
Compensacion por Cesion de Energia.

En 2025, la facturacion econdmica a la ANDE y a la ENBPar totalizd USS$ 3.023,0 millones,
mientras que los correspondientes a facturas por prestacion de servicios de electricidad con
vencimiento en 2025 alcanzaron USS$ 3.194,8 millones. Los Royalties pagados a los gobiernos de
Paraguay y Brasil sumaron US$ 246,5 millones para cada pais.

La gobernanza paritaria de ITAIPU permanecio como referencia institucional en el sector
energético internacional, sustentada por decisiones basadas en criterios técnicos y consensos
bilaterales.

En 2025, la Entidad recibié importantes reconocimientos y premios, entre ellos premiaciones
en la Expo Paraguay, en la Feria Internacional de Turismo del Paraguay (FITPAR),
reconocimiento del IEEE Milestone y el Premio Destaque ESG. En el mismo afo, también
acompafno relevantes eventos deportivos internacionales realizados en el Paraguay, como
patrocinadora del World Rally Championship y de los Juegos Panamericanos Junior Asuncion,
contribuyendo a la proyeccion internacional del pais, al impulso del turismo y al fortalecimiento
de la economia regional.

La empresa también avanzo en la Actualizacion Tecnologica de las unidades generadoras,
inauguro el Data Center de la margen brasilefa y amplio el uso de tecnologias digitales,
incluyendo inteligencia artificial, sincrofasores y sistemas predictivos.

En el campo de las energias emergentes, ITAIPU reforzé proyectos de hidrégeno verde, biogas
avanzado, combustibles sostenibles de aviacion (SAF) y energia solar flotante. La empresa
también contribuyd a la realizacion de la COP30, en Belém, apoyando obras de movilidad,
saneamiento, infraestructura urbana y acciones de sostenibilidad y educacion ambiental.
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En 2025, ITAIPU ejecuto USS 1,213 mil millones en acciones socioambientales en ambas
margenes, abarcando salud publica, educacion, infraestructura urbana, movilidad, apoyo a
pueblos indigenas, conservacion de la biodiversidad, saneamiento, vivienda y proteccion social.

En la margen paraguaya, se destacan proyectos orientados al desarrollo de obras viales, como
el Plan 1.000, destinado a mejorar la infraestructura vial urbana y la calidad de vida de la
poblacion, asi como proyectos de fortalecimiento de la salud y el saneamiento a nivel nacional.
En la margen brasilefa, el programa «ITAIPU, Mas que Energia» amplié su actuacion territorial
con proyectos orientados al saneamiento, energias renovables, movilidad eléctrica,
infraestructura urbana y rural, conservacion de nacientes, recuperacion de caminos, apoyo a
la agroindustria familiar, fortalecimiento de la pesca, ampliacion de viveros forestales y
estimulo al turismo regional.

Aun en un escenario internacional desafiante, la ITAIPU Binacional mantuvo un elevado
desempeiio operativo, equilibrio financiero, innovacion tecnologica y fuerte impacto social,
consolidando su papel estratégico para la seguridad energética y el desarrollo sostenible de
Paraguay y Brasil.
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GOBERNANZA CORPORATIVA

La alta administracion de ITAIPU esta compuesta por el Directorio Ejecutivo y el Consejo de
Administracion. El modelo de negocios de la Entidad se destaca como un ejemplo de
cooperacion internacional entre dos naciones, lo que dio lugar a la conformacion conjunta de
una Entidad de derecho internacional publico.

El Consejo de Administracion es el organo responsable de las principales deliberaciones y
decisiones estratégicas empresariales. Compete al Consejo de Administracion cumplir y hacer
cumplir el Tratado, sus Anexos, los Protocolos adicionales y otros actos consecuentes al
Tratado.

De acuerdo con las disposiciones del Anexo A del Tratado de ITAIPU, el Colegiado esta
compuesto por doce Consejeros nombrados, seis por el Gobierno paraguayo, de los cuales uno
es propuesto por el Ministerio de Relaciones Exteriores y dos por la ANDE; y seis representantes
son nombrados, de forma analoga, por el gobierno brasilefo. Integran también al Consejo de
Administracion ambos Directores Generales (paraguayo Yy brasilefo), con voz, pero sin voto. Los
mandatos son de cuatro afnos para los Consejeros y de cinco anos para los Directores.

El Anexo A del Tratado, el Reglamento Interno y el Manual de Organizacion son los documentos
que definen las atribuciones y competencias del Consejo de Administracion y del Directorio
Ejecutivo. Anualmente, el Consejo de Administracion realiza seis reuniones ordinarias,
pudiendo convocar reuniones extraordinarias en cualquier momento. Las decisiones se toman
por paridad de votos. En cada edicion se elige un presidente, alternando nacionalidades.

El modelo de gestion adoptado por ITAIPU, definido en el Reglamento Interno, es el Sistema de
Planificacion y Control Empresarial (SPCE), el cual esta compuesto de un Plan Empresarial y de
un proceso de acompahamiento y control de gestion.
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PLAN EMPRESARIAL

Es el conjunto de las estrategias, directrices y acciones que dirigen y conducen a la Entidad de
forma sincronizada, compuesto por el Plan Estratégico, Directrices Tacticas, Plan Operacional
y el Programa de Desarrollo Organizacional.

PLAN ESTRATEGICO

MISION

Generar energia eléctrica de calidad', con responsabilidad social y ambiental, contribuyendo
con el desarrollo sostenible? en el Paraguay y en el Brasil.

VISION

Ser una Entidad binacional moderna, colaborativa y comprometida con la integracion regional?,
reconocida por la excelencia en la generacion de energia limpia y renovable y por su
contribucion al desarrollo sostenible del Paraguay y del Brasil.

POLITICAS Y DIRECTRICES FUNDAMENTALES
Dignificar al Ser Humano

Integracion Binacional

Proactividad e Innovacion

Reconocimiento de los Resultados del Trabajo de las Personas
Sostenibilidad Empresarial

Desarrollo Regional Sostenible

Responsabilidad y Rendicion de Cuentas

Etica e Integridad

'Calidad:
. Cumplir con la demanda de los sistemas eléctricos del Paraguay y del Brasil;
. Parametros eléctricos adecuados (tension, frecuencia, disponibilidad, entre otros);
. Seguridad en las instalaciones.

2Desarrollo sostenible:

Se define como «la satisfaccion de las necesidades de la generacion presente sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades» - Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo, informe titulado «Nuestro futuro comun» (Brundtland, 1987). Son evaluados cuatro requisitos: socialmente
justa; ambientalmente correcta; econdmicamente viable y culturalmente respetada. En el plano social y econdmico se
incluye al desarrollo turistico, energético y tecnologico.

3Integracion regional:
Ampliar el conocimiento, la comprension y el respeto de los valores de las culturas para la integracion latino-americana.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OE 1: Seguridad de la produccion de energia con los mejores indices de calidad.

OE 2: Sostenibilidad empresarial con transparencia y efectividad en la aplicacion de los recursos
economico-financieros.

OE 3: Desarrollo sostenible en las areas de interés, considerando las particularidades de cada
pais.

OE 4: Perfeccionar la eficiencia de los procesos empresariales con énfasis en la produccion de
energia, manteniendo modernizada la infraestructura tecnologica.

OE 5: Perfeccionar la gobernanza corporativa y la gestion de relacionamiento con las partes
interesadas.

OE 6: Garantizar la seguridad hidrica consolidando el proceso de gestion socioambiental.

OE 7 - Contribuir con el desarrollo sostenible, turistico, energético, tecnoldgico y con la
investigacion e innovacion en las areas de interés, considerando las particularidades de cada

pais.

OE 8: Desarrollar en las personas las competencias claves para la ejecucion de la estrategia
empresarial.

OE 9: Mantener el capital humano con alto nivel de motivacion, compromiso y desempeio.

OE 10: Disponer de infraestructuras y sistemas para la ejecucion de los procesos empresariales.

MAPA ESTRATEGICO EMPRESARIAL

[ Generar energia eléctrica de calidad, con responsabilidad social y ambiental, contribuyendoe con el desarrollo ]

:§ sostenible en el Paraguay y en el Brasil
=
$ Ser una Entidad binacional moderna, colaborativa y comprometida con la integracion regional, reconocida por la
k3 excelencia en la generacion de energia limpia y renovable y por su contribucion 2l desarrollo sostenible del Paraguay y
= del Brasil
-
...'3 OE 1 - Seguridad de la OE 3 - Desarrolio sostenible en
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MACROPROCESOS EMPRESARIALES

Mision

. Produccion de Energia;
. Gestion Ambiental y
. Desarrollo Social.
Gestion
. Gobernanza Corporativa;
. Gestion Empresarial y
. Relacionamiento con las Partes Interesadas.
Soporte
. Gestion de la Tecnologia de la Informacion;
. Gestion Financiera;
. Gestion de la Infraestructura; de los Servicios y de la Seguridad Empresarial;
. Gestion de Personas;
. Logistica de Suministro;
. Gestion Juridica 'y
. Tecnologia, Investigacion y Desarrollo e Innovacion (1&D + 1).
CADENA DE VALOR
Gestion Gestion de la Tecnologia
Tecnologia, Juridica de la Informacion
1&D+l
GOBERNANZA GESTON
CORPORATIVA e
Gestion de la
Infraestructura,
de los Servicios y GESTION EMPRESARIAL ngz:g'gi:
de la Seguridad
Empresarial
RELACIONAMIENTO CON
LAS PARTES INTERESADAS DESARROLLO
SOCIAL
Logistica de
‘Suministro Gestion Gestion de
' Finandera Personas

BT s
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ESTRUCTURA DE GOBERNANZA

SENBPar ANDE

Consejo de
Administracion

CA

Directorio
Ejecutivo

DE

Direccion
General
DG

Direccion Direccion Direccion Direccion Direccion de
Técnica Juridica Administrativa Financiera Coordinacion
DT o DA DF Dc

(*) La Defensoria, la Auditoria Interna, la Asesoria de Compliance y la Secretaria del Consejo de
Administracion son unidades organizacionales dependientes del Consejo de Administracion.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

Composicion al 31/12/2025

MIEMBROS PARAGUAYOS MIEMBROS BRASILENOS
Carlos Fernandez Valdovinos Alexandre Silveira de Oliveira
Félix Eladio Sosa Giménez Esther Dweck
Javier Giménez Garcia de Zuniga Fernando Haddad
Héctor Ernesto Federico Richer Becker Gleide Andrade de Oliveira
Claudia Maria de la Paz Centurion Rodriguez Michele Caputo Neto
Roberto Moreno Rodriguez Rui Costa Dos Santos

INTEGRANTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Rubén Dario Ramirez Lezcano

Representante del Ministerio de Relaciones Exteriores del Paraguay

Mauro Luiz lecker Vieira

Representante del Ministerio de Relaciones Exteriores del Brasil

Justo Aricio Zacarias Irdn

Director General Paraguayo

Enio Jose Verri

Director General Brasileno

10
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DIRECTORIO EJECUTIVO

Composicion al 31/12/2025
MIEMBROS PARAGUAYOS

Justo Aricio Zacarias Irin
Director General Paraguayo
Hugo Osvaldo Zarate Chavez

Director Técnico

Iris Magnolia Mendoza Balmaceda

Directora Juridica Ejecutiva
Justino Oscar Abrahan Caballero
Director Administrativo Ejecutivo
Rafael Demetrio Lara Valenzuela

Director Financiero
Julio Rodrigo Paredes Duarte

Director de Coordinacion Ejecutivo

MIEMBROS BRASILENOS

Enio Jose Verri
Director General Brasileno
Renato Soares Sacramento
Director Técnico Ejecutivo

Luiz Fernando Ferreira Delazari
Director Juridico
Iggor Gomes Rocha
Director Administrativo
Andre Pepitone Da Nobrega
Director Financiero Ejecutivo
Carlos Carboni

Director de Coordinacion

11
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PRACTICAS DE GOBERNANZA

AUDITORIAS INTERNAS

Las auditorias internas tienen como objetivo auxiliar a ITAIPU a alcanzar sus objetivos por medio
de un abordaje sistematico y objetivo para mejorar la eficiencia y eficacia de los controles
internos, procesos corporativos y gobernanza.

Los trabajos de auditoria fueron realizados conforme a la «Norma de Auditoria Interna de
ITAIPU» y a sus respectivas “Instrucciones de Procedimiento”, aprobados por el Consejo de
Administracion, en el 2020. Los equipos estuvieron integrados por auditores paraguayos y
brasilefos, y todos los informes de auditoria son discutidos binacionalmente, antes de su
emision final.

En el 2025 fueron realizados 18 trabajos previstos en el «Plan Anual de Trabajo de Auditoria
Interna - 2025», aprobado por el Consejo de Administracion. Entre esos trabajos, se realizo la
evaluacion de los controles internos SOx de los procesos mapeados, en consonancia con la Ley
Sarbanes - Oxley (SOx), seleccionados conforme materialidad y criticidad.

Como resultado de las actividades realizadas, fueron emitidos 23 informes preliminares que
fueron enviados a los Directores Generales, a los Directores y Superintendentes de las
respectivas areas auditadas para elaboracion de los planes de accion, con el objetivo de cumplir
con las recomendaciones.

Con los planes de accion elaborados por las areas, fueron emitidos 22 informes finales de
Auditoria Interna y enviados al Consejo de Administracion, a los Directores Generales y a los
Directores de las respectivas areas auditadas.

En los trabajos de auditoria en los que no fueron detectados puntos relevantes que justificaran
la emision de informes, fueron enviados memorandos al Consejo de Administracion y a los
Directores Generales.

Se realizo la auditoria para la Certificacion 1ISO 9001 del Proceso Selectivo Externo de empleados
de la margen paraguaya, con el fin de mantener la Certificacion ISO 9001:2015.

Las auditorias internas realizaron también el acompanamiento de las recomendaciones en fase
de atencion, con el objetivo de asegurar que las acciones gerenciales se hayan implementado
efectivamente. En ese sentido, fueron enviados a los Consejeros los informes «Acompanamiento
de los Resultados de Auditoria» y se realizaron presentaciones sobre el tema en las reuniones
del Consejo de Administracion.

Cabe resaltar también que, los auditores internos participaron en conferencias,
entrenamientos, congresos y seminarios en 2025, enfocados en perfeccionar sus conocimientos,
habilidades y otras competencias por medio del desarrollo profesional continuo.

COMPLIANCE: INTEGRIDAD Y CONFORMIDAD

Las Asesorias de Compliance han centraron sus acciones en la aplicacion de las politicas y
normas vigentes, el desarrollo de nuevas normas y procedimientos y la implementacion de
metodologias y herramientas orientadas a fortalecer los temas estratégicos gestionados por
esta unidad organizacional.

12
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En este contexto, se ha implementado un sistema de gestion orientado a la planificacion
estratégica y al desarrollo integral de sus acciones, bajo un enfoque multidisciplinario que
articula las siguientes especialidades:

Especialidades abordadas por la Asesoria de Compliance

Gestion de  Riesgos

Corporativos

Los trabajos ejecutados fueron principalmente de
asesoramiento y acompanamiento a las areas gestoras para la
identificacion, evaluacion, tratamiento y comunicacion de los
riesgos inherentes a las actividades empresariales.

Se implementaron proyectos piloto, en conjunto con varias
unidades organizacionales propietarias de los riesgos, para la
implementacion de medidas preventivas y de mitigacion que
respondan a los riesgos mapeados.

Se continuaron con las iniciativas de comunicacion vy
sensibilizacion respecto a la importancia de los controles y su
aporte a la mejora en la gestion a través de la produccion de
materiales de divulgacion.

Controles Internos SOx

El paquete de normas e instrucciones de procedimientos
orientados a fortalecer los controles internos relacionados con
la preparacion y divulgacion de los Estados Financieros de la
Entidad se encuentra en su etapa final de analisis por las areas
competentes. Entre estos documentos se destacan la Norma de
Control Interno sobre los Estados Financieros y la Instruccion de
Procedimiento para la determinacion de la materialidad de
procesos y subprocesos conforme a SOx.

Se han ejecutado todas las labores de acompafamiento
requeridas en los trabajos de Auditoria Interna y Externa, junto
con otras acciones propias de la gestion del area.

Seguridad de la
Informacion y Proteccion

de Datos Personales

En el ambito de la Seguridad de la Informacion, se trabajo
principalmente en la coordinacion de los trabajos del Comité
Estratégico de Seguridad de la Informacion (CESI), que durante
el 2025 han debatido en sus reuniones y ejecutado acciones
sobre Tratamiento de Incidentes, Clasificacion de la
Informacion, Inteligencia Artificial, Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacion (SGSI), Proteccion de Datos
Personales y Privacidad, y Capacitacion y Comunicacion.

En el mismo sentido, con el objeto de concienciar a los
colaboradores de la Entidad y socializar tendencias y buenas
practicas en la materia, se realizd la 8 Edicion de la Semana
Binacional de la Seguridad de la Informacion de ITAIPU
Binacional (SEGINF2025), con el lema "Inteligencia Digital,
Seguridad Humana", en formato virtual y presencial. Se han

13
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abordado asuntos como: Estrategia Nacional de Ciberseguridad
Paraguay 2025-2028; servicios y normativas del Centro de
Respuestas a Incidentes de la Republica del Paraguay, gestiony
tratamiento de incidentes, phishing a la seguridad humana,
tendencias de ciberseguridad para el 2025/2026, inteligencia
artificial como aliada estratégica en la seguridad de la
informacion, desafios regionales y cooperacion internacional en
ciberseguridad y ciberdelincuencia, gobernanza de la
inteligencia artificial, desafios y aprendizajes de gobernanza y
proteccion de datos personales, gestion de riesgos estratégicos
en instalaciones de alto impacto, aspectos de ciberseguridad en
el proyecto de actualizacion tecnologica, experiencias y
lecciones sobre guardian cibernético, entre otros. El evento
finalizd con la premiacion de la competencia denominada
Capture The Flag (CTF).

Alineado con los principios de privacidad por defecto y desde el
disefo, en la margen brasilefa, la Asesoria de Compliance brindo
asesoramiento continuo a las areas gestoras, colaborando en
evaluaciones de riesgos y en la adecuacion de procesos,
contratos, convenios y nuevos sistemas.

Se avanzo en la clasificacion de la informacion con la aplicacion
de la Norma aprobada por el Consejo de Administracion,
desarrollando iniciativas junto a las areas que permitan
identificar, conforme a su contenido, valor, riesgos e impactos
de uso o divulgacion indebidos, las medidas necesarias para
asegurar la proteccion de la confidencialidad de la informacion,
en cumplimiento de los requisitos legales y normativos
aplicables.

Sistema de Integridad y

Compliance

Se trabajo en la estructuracion de un Modelo de Gestion del
Sistema de Integridad y Compliance que esté adecuado a los dos
paises para su formalizacion.

Se realizaron diversas reuniones binacionales orientadas a
debatir la estructura fundamental del modelo alineado a la
Politica de Integridad y sus principios orientadores: ética y
transparencia, responsabilidad y conformidad. Asimismo, se
abordaron estrategias para su promocion y difusion continua,
con el objetivo de generar un impacto significativo en la cultura
organizacional y en la conducta de los empleados, colaboradores
y demas partes interesadas.

Como parte de este proceso, se definieron posibles mecanismos
de seguimiento y evaluacion para garantizar la correcta
aplicacion de la Politica de Integridad, asegurando que las

14




[ ]
o ‘IF:\II'\IﬁC\IOE.H Memoria Anual 2025

practicas adoptadas se mantengan alineadas con los estandares
internacionales y las expectativas institucionales.

Ademas, en la margen brasilena fueron aprobadas las Directrices
para la recepcion de obsequios, regalos y hospitalidades, un hito
importante para fortalecer la transparencia y prevenir conflictos
de interés en las relaciones institucionales. Estas directrices
establecen limites objetivos, criterios de aceptabilidad y
procedimientos para el registro y destino de los items. La
iniciativa reglamenta un tema previsto en la Politica de
Integridad, refuerza la cultura ética de ITAIPU y consolida
parametros que orientan decisiones responsables y alineadas
con los principios de integridad de la Entidad.

También se brindd asesoria para el analisis de temas
relacionados con integridad y Compliance a las areas gestoras y
demas consultantes de la margen brasilefa, con el fin de mitigar
riesgos de integridad y de inconformidad, ademas de realizar
evaluaciones de riesgo de integridad en el relacionamiento con
terceros.

Por Gltimo, uno de los ejes trabajados en el presente ejercicio
fue la divulgacion y comunicacion estratégica de los objetivos
vinculados al Sistema de Integridad y Compliance, a la Seguridad
de la Informacion y a la Gestion de Riesgos, temas
especialmente abordados en el evento “Dialogos de Integridad”,
promovido por margen brasileia, ya en su 4.2 edicion, que conto
con mas de 300 participantes.

COMITE DE ETICA

El Comité de Etica de ITAIPU es un érgano binacional, creado por Resoluciéon del Consejo de
Administracién, que aprobd el Codigo de Etica de la empresa.

El Comité de Etica estd integrado por igual nimero de miembros titulares y suplentes
paraguayos Yy brasilefos, y la secretaria esta a cargo de un empleado paraguayo y un empleado
brasilefio. La principal atribucién del Comité de Etica es analizar los casos evidenciados,
detectados o sometidos a su consideracion y emitir dictamen sobre ellos para la apreciacion y
adopcion de providencias por parte de las autoridades competentes de ITAIPU, observando las
normas internas aplicables.

El Comité de Etica tiene como atribucion especifica analizar denuncias sobre conductas de los
empleados (o de terceros que de alguna manera estén relacionados con ITAIPU) que infrinjan
los valores, principios y normas del Cédigo de Etica de ITAIPU.

El canal de denuncias de la Defensoria es el principal medio de acceso. Ademas de la
Defensoria, el Comité de Etica también puede recibir directamente denuncias del publico
interno y externo, de forma verbal o escrita. Las denuncias deben contar con la debida

15



[ ]
o ‘IF:\II'\IﬁCIIOE.H Memoria Anual 2025

identificacion del denunciante y del denunciado, con un informe de las circunstancias de lo
sucedido y/o proporcionando pruebas, y la indicacion de eventuales co-participantes.

De forma fundamentada en hechos o indicios que sustenten la medida, el Comité de Etica
también puede actuar de oficio.

Las denuncias tratadas por el Comité de Etica pasan por un analisis previo de admisibilidad,
pudiendo el Comité instaurar un procedimiento para la verificacion de los hechos. Al finalizar
el procedimiento administrativo, en caso de constatarse una infraccion al Codigo de Etica, el
Comité de Etica recomienda a los Directores Generales la aplicacion de una censura ética, sin
perjuicio de las eventuales responsabilidades administrativas, civiles y penales que deban ser
determinadas por los medios legales correspondientes.

El Comité de Etica también puede, cuando corresponda, recomendar la apertura de una
investigacion administrativa, a ser instaurada mediante el procedimiento correspondiente, asi
como la comunicacion a los drganos internos competentes de ITAIPU y a las autoridades
competentes, sin perjuicio de otras medidas que resulten pertinentes. Por otra parte, cuando
la denuncia sea considerada infundada y/o improcedente, el Comité dispondra su archivo.

DEFENSORIA

La Defensoria de ITAIPU tiene por finalidad servir como canal de comunicacion entre la ITAIPU
y su puUblico interno y externo, contribuyendo a la realizacion de la gestion participativa y
transparente para el perfeccionamiento de las practicas y de los procesos de la Entidad.

Margen paraguaya

En el 2025 se registraron 58 manifestaciones dirigidas a la ITAIPU: 30 pedidos de informacion
(51,7%); siete reclamos (12,1%); siete denuncias (12,1%); seis sugerencias (10,3%); ocho
ingresadas en la calificacion de otros (13,8%), provenientes del publico interno y externo de la
Entidad. Las manifestaciones fueron respondidas a través de correo electronico y via telefonica.
Fueron procesadas en su totalidad 53 manifestaciones atendidas (91,4%), uno en andamiento
(1,7%) y cuatro no aplicables (6,9%).

Tipos de manifestaciones

13,8%
10,3%

12,1% >1,7%

12,1%

m

Pedidos de informacion Reclamos Denuncias ~ Sugerencias Otros
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Margen brasilefia

En el 2025 se registraron 1.107 manifestaciones, lo que representa un aumento del 35 % en
comparacion con el afo anterior. Las manifestaciones fueron clasificadas de acuerdo con su
tipo, conforme se muestra en el grafico.

Tipo de manifestacion

m Sugerencia
¥ Reclamo/Critica
Elogio
u Denuncia
¥ Pedido de informacién

Otros

H Ley General de Proteccion de
Datos (LGPD)

*No aplica a: registros duplicados, con contenido ofensivo/irrespetuoso y pruebas/errores del sistema informatizado.

El crecimiento en el registro de protocolos en 2025 evidencia una mayor actuacion del 6rgano
con los distintos publicos con los que interactua, lo que a su vez refleja directamente la
ampliacion de la transparencia de los procesos empresariales y eventuales contribuciones para
su perfeccionamiento.

En relacion con las denuncias, se registraron 138 protocolos, de los cuales 124 se relacionan
directamente con ITAIPU; ocho con la Fundacion de Salud Itaiguapy; y seis con la Fundacion
Parque Tecnoldgico Itaipu - Itaipu Parquetec. De ese universo: 51 fueron consideradas
improcedentes; 24 se encuentran en analisis y tratamiento; 23 procedentes; 21 no aptas; 15
consideradas como «no aplicables»; cuatro parcialmente procedentes. 95 fueron registros
anonimos; 34 registros externos; y nueve registros internos (de empleados).

A través de las manifestaciones, 40 protocolos resultaron en mejoras de procedimientos,
deteccion de fallas o errores y modificaciones en las acciones de las areas involucradas.

Se registraron nueve denuncias de acoso moral y sexual que involucraron a empleados de
ITAIPU, asi clasificadas tras el analisis y tratamiento:

e Acoso moral: un procedente; un improcedente; tres no aptas y un en analisis.
e Acoso sexual: un procedente y dos en analisis.

Adicionalmente, se realizaron 221 atenciones a través del Canal «Hable Con Nosotros»,
provenientes del correo electronico (itaipu@itaipu.gov.br).
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PREMIACIONES Y RECONOCIMIENTOS

& IEEE
MILESTONE

SANS

IDSS

[ndice de Desempenho
da Satde Suplementar

expo

prEMIO AV
DESTAQU

ESG 2025 W‘

®

Executivo
de TI 2025

Reconocimiento «IEEE Milestone». ITAIPU Binacional fue distinguida
con el reconocimiento «IEEE Milestone», considerado un hito mundial de
la ingenieria y otorgado a proyectos con impacto significativo en la
sociedad. El reconocimiento destacé especialmente los beneficios que
la Central Hidroeléctrica aporta al Paraguay, al Brasil y a la humanidad.

El Programa de Asistencia Médica, Hospitalaria y Odontolégica
(PAMHO) de ITAIPU Binacional alcanzo un excelente resultado en el
indice de Desempefio de la Salud Suplementaria (IDSS) 2025, referente
al ano base 2024. En la clasificacion de pequenos operadores, en la
modalidad de Autogestion por RRHH, PAMHO alcanzé el segundo lugar
entre 21 operadores evaluados, resultado que refuerza la calidad y
eficiencia de los servicios ofrecidos a los colaboradores de la empresa.

Premio al mejor estand en tecnologia e innovacion - Expo Paraguay
2025. ITAIPU fue distinguida con el galardén al mejor estand en
tecnologia e innovacion, otorgado por decision unanime del jurado en la
Expo Paraguay 2025, realizada en Mariano Roque Alonso. Se estima que
alrededor de mas de 120.000 personas visitaron el estand de la
binacional, convirtiéndolo en uno de los mas concurridos de la feria

El Proyecto Viviendas, desarrollado entre ITAIPU, margen brasilefa, la
Municipalidad de Foz de lIguaz(, el Instituto FozHabita e Itaipu
Parquetec, fue postulado al Premio ODS 2025 y distinguido con el Sello
Oro en reconocimiento a su contribucion al ODS 11 - Ciudades y
Comunidades Sostenibles, alcanzando el nivel maximo de certificacion
otorgado por el Instituto ODS.

Reconocimiento en la edicion N.°20 de la Feria Internacional de
Turismo del Paraguay (FITPAR) 2025. ITAIPU recibi6 un reconocimiento
especial de parte de la Asociacion Paraguaya de Turismo (ASATUR), por
su apoyo constante al fortalecimiento de la oferta turistica del pais. En
el estand se exhibieron atractivos del Complejo Turistico Itaipu,
presentacion del recientemente inaugurado Tekotopa Centro
Ambiental, que incluye el sendero del jaguareté, espacio educativo
sobre biodiversidad y cultura regional.

Premio Destacado ESG. ITAIPU Binacional fue elegida como una de las
cinco empresas con las mejores practicas ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG) en Brasil, de un total de 2700 empresas analizadas.
Obtuvo el 5.° puesto en el ranking general y el 1.° en el sector eléctrico.
El Premio Destacado ESG 2025 es otorgado por el Grupo Insight
Comunicacao y el Portal de Integridad ESG, con el apoyo de la Fundacion
Getulio Vargas (FGV).

Premio Ejecutivo de Tl del afio 2025. Es un reconocimiento anual,
realizado por el IT Forum, que identifica y homenajea a los profesionales
que mas se destacan en el afo. La evaluacion se construye a partir de
criterios de innovacion, escala, impacto, preparacion y gestion de
riesgos. Este premio posiciona al area de Tecnologia de la Informacion
de ITAIPU Binacional en el escenario nacional.
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1.1 PRODUCCION DE ENERGIA
1.1.1 PRODUCCION

La produccion de la Central Hidroeléctrica de Itaipu alcanzo 72.879 GWh en 2025,
correspondiente a un promedio de 8.320 MW. Esta produccion, en valores promedio, fue 8,9%
superior a la registrada en 2024, que fue de 7.638 MW promedio.

En 41 anos de generacion, desde el 5 de mayo de 1984 hasta el 31 de diciembre de 2025, la
produccion acumulada de energia de ITAIPU alcanzoé 3.124.679 GWh.

La produccion anual de los ultimos cinco afos, asi como la produccion mensual del afo 2025,

se presentan a continuacion.

PRODUCCION ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA 2021-2025

100.000 1

80.000 4 69.873

66.369
60.000 -

GWh

40.000

20.000 A

0

83.879

67.089

72.879

2021 2022

2023

2024

2025

PRODUCCION MENSUAL DE ENERGIA ELECTRICA EN EL 2025 (GWh)
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Disponibilidad de energia en el 2025

La disponibilidad de energia anual correspondiente al periodo 2021-2025, asi como la
disponibilidad mensual del ano 2025, se presentan en los graficos a continuacion.

ENERGIA DISPONIBLE (Anual)
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La descarga total de la Central ITAIPU esta compuesta por la suma del caudal turbinado mas el
caudal vertido. Dado que en 2025 se registro vertido en la Central, y considerando que dicho
caudal pudo haber sido integramente turbinado, se obtiene el valor de energia vertida
turbinable, presentado en el grafico. El Factor de Capacidad Operativa (FCO), que representa
la relacion entre la energia producida y la energia disponible, alcanzo6 en el aio un valor de
99,92%.

De forma a comparar los valores de generacion y suministro en 2025 con los récords historicos
de la Central, estos datos son presentados con discretizacion horaria y diaria, por sector y
entidad compradora.

Valores maximos

GEMERACION HORARIA (MWh/h)
Sector 50 Hz Sector 60 Hz Total
7.094 7.064 13.626
Maximo Afio 2025
19722025 21h 23/1/2025 Z1h 247142035 21h
7.459 7.315 14,438
Récord Histdrico
16/5/2017 13h 23/8/2023 23h 20/6/2016 11h
GEMERACION MEDIA DIARIA (MW promedic)
Sector 50 Hz Sector &0 Hz Total
) ; 6.253 6.265 12.169
Maximo Ano 2025
18/12/2025 24/1/2025 18/12/2025
) ) 7.131 7.176 14,044
Récord Historico
3342017 6472012 16/3/2018
INTERCAMBIO HORARID (MWh/h)
EMEPar
ANDE AMNDE + ENBPar
50 Hz 60 Hz
Méaimo 3.968 3.906 7.027 13.537
Afio 2025 | 5/12/2025 %h 18/2/2025 22h 73/1/2025 21h 247142025 21h
Récord 3.968 6.330 7.278 14,327
Histdrico |  5,12/2025 9n 10/6/2012 14h 23/8/2023 23h 207642016 11h
SUMINISTRO DIARIO (MW promedic)
EMEPar
ANDE AMDE + EMEPar
50 Hz &0 Hz
Matmo 3.657 3.197 6.237 12.097
Afio 2025 6/12/2025 757142025 244142075 18/12/2025
Récord 3.657 6.170 7.123 13,929
Historico 6/12/2025 9/6/20M2 &T7/2012 164372018
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Eficiencia en la produccion
Productividad

Las estrategias adoptadas por ITAIPU buscaron sacar el mayor provecho del agua disponible
para la produccion de energia, optimizando al maximo los recursos energéticos que llegaron a
la Central.

Uno de los indicadores utilizados para medir esa eficiencia es la productividad, que establece
la relacion entre la generacion promedio y el caudal turbinado promedio (volumen de agua que
paso por las turbinas, medido en metros clbicos por segundo) en un periodo.

La productividad promedio obtenida en 2025 fue de 1,1000 MW promedio/m3/s, la mayor del
historico. Este valor representa una ganancia de 2.711.480 MWh (310 MW promedio o 3,72% de
la produccion de ITAIPU en el ano), en comparacion con la productividad operacional de
referencia.

PRODUCTIVIDAD (Anual y mensual)

:;21,2000 - | 0803 1,1003 1-:96 ‘-:43 . h§051.1047 0771
£ 11,1000 - @ 1,1229 ®
ﬁ o0 |z & & & § @ 1.?731 1.%45 85 ].&95 o
9090012 & 8§ 2 =
S 0,8000 - =
§' 0,7000 A
= 0,6000 -
0,5000
2021|2022|2023|2024|2025 ENE | FEB |MAR|ABR |MAY| JUN| JUL |AGO| SET | 0CT|NOV| DIC
2025
Productividad anual ®— Productividad mensual

indice de optimizacién

Senala la relacion entre la productividad promedio obtenida y la productividad maxima en un
periodo. La productividad maxima es obtenida en el punto 6ptimo de operacion de las unidades
generadoras (en este punto son consideradas nulas las pérdidas, maximizando el
aprovechamiento energético).

Acorde a la productividad registrada, el indice promedio de optimizacion en 2025 fue de 99,36%,
el mayor del histérico.

OPTIMIZACION (Anual y mensual)

99,63 99,47 99,23 99,39 99,50 99,51
100,00 - S0 000 - ¢ o o0 o
%801 g 8 § @ e B0 9 99,12 99,21 98.78
%0{% &8 & & <
aQ

94,00 A
92,00 -
90,00

2021|2022|2023|2024|2025 ENE | FEB |MAR|ABR|MAY|JUN|JUL |AGO| SET |0CT|NOV| DIC

2025
indice de optimizacién anual @— indice de optimizacién mensual
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1.1.2 MANTENIMIENTO

Disponibilidad de las unidades generadoras

Es el porcentaje de tiempo en el periodo considerado en que las unidades generadoras
estuvieron disponibles para operacion. El indice promedio de disponibilidad de las unidades
generadoras en el 2025 fue de 96,29%.

DISPONIBILIDAD (Anual y mensual)

100,00 - 98,88
97,27 o e
98,00 9 10 . 96,54 o
W w0 . 95,50
%0{% & =T 8 o e o *°
a2 a > = & O * 95,80 96,31 ® ® @ 9590

94,00 1 P 93,13 95,45 99,11 !
92,00 “
90,00

2021 |2022|2023|2024|2025 ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO| SET |OCT | NOVl DIC

2025
Disponibilidad anual ®— Disponibilidad mensual

Indisponibilidad forzada

Representa el porcentaje de tiempo del periodo de observacion durante el cual las unidades
generadoras permanecieron indisponibles debido a desconexiones forzadas (fallas). El indice
promedio de indisponibilidad forzada en 2025 fue de 0,20%.

INDISPOHIBILIDAD FORZADA (Anual ¥ mensual)

2,00 = 1,76
1,75 4 [ ]
.-IEG o
1,25 4
== 1,00 A
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2025
ndivpanibilidad forzada anual #— Indizponibilidad ferzads manwal

La elevada indisponibilidad forzada en la Central en el mes de agosto fue debido al flash over
(descarga disruptiva) ocurrida en el compartimiento A11-4 de la U03 entre las cotas 108 y 128.
La unidad generadora quedé indisponible de forma forzada desde las 02h11 del dia 16/08 hasta
las 17h09 del dia 25/08.

Indisponibilidad programada

Representa el porcentaje de tiempo, en el periodo considerado, durante el cual las unidades
generadoras permanecieron fuera de servicio para mantenimiento programado. En el 2025, este
indice fue de 3,51%.
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INDISPONIBILIDAD PROGRAMADA (Anual y mensual)
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Tasa de desconexion forzada

Representa la relacion entre el nimero de desconexiones forzadas en unidades generadoras en
servicio y el total de tiempo en que las unidades estuvieron en servicio en el ano. La tasa en
2025 alcanzo 0,5968 desconexiones forzados/ano en servicio.

TASA DE DESCONEXION FORZADA (Anual y mensual)
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Cumplimiento del intervalo entre los mantenimientos preventivos
periddicos de las unidades generadoras

Se obtiene dividiendo entre 12 el intervalo (en meses) transcurrido entre dos paradas
consecutivas de la misma maquina. El Sistema de Operacion y Mantenimiento (SOM) establece
18 meses como el periodo maximo permitido entre paradas consecutivas, lo que equivale a un
indice maximo de 1,5. En 2025, dos unidades generadoras (U02 y UO05) registraron indices
superiores a 1,5, debido a la ampliacion del periodo de mantenimiento preventivo periddico
para la instalacion de nuevos sistemas de monitoreo.

INTERVALD DE PARADAS
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1.1.3 DATOS HIDROLOGICOS

Andlisis meteorologico

La figura presenta las anomalias de precipitacion registradas en los cuatro trimestres del afo
2025 en las areas de interés de Itaipu. Como puede observarse, el régimen pluviométrico mostré
un comportamiento similar en el primer y tercer trimestre.

Ante la actuacion del fendmeno ENSO en su fase La nifa débil durante la primera parte de 2025
(verano y comienzos de otofio), se generd un déficit importante de lluvias en el primer trimestre
en la cuenca de interés de Itaipu.

Posteriormente, durante el otono con el cambio de fase del ENSO La Nina a fase neutral, se
observaron variaciones entre periodos secos y eventos de lluvia, resultando en un
comportamiento cercano al promedio sobre el area de interés en el segundo trimestre. Sin
embargo, en el tercer trimestre se registrd nuevamente un patron atmosférico
mayoritariamente seco, con pocos eventos de lluvia y voliumenes bajos, concluyendo por debajo
del promedio (invierno e inicio de primavera).

Finalmente, en el cuarto trimestre del afio, si bien en el grafico trimestral se observan valores
que varian desde niveles en torno al promedio hasta registros ligeramente negativos, en general
se presentaron eventos de lluvia que mantuvieron los volumenes proximos al promedio a lo
largo del trimestre. Sin embargo, en la region sudeste de Brasil (cuenca aguas arriba de Porto
primavera y Rosana) se verifico un marcado déficit de precipitacion, especialmente en los
meses considerados humedos, tanto en el primer como el cuarto trimestre.

Anomalia de precipitaciones por trimestre 2025
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Caudal incremental

Como puede observarse en el grafico, los valores de caudales de la cuenca incremental de
Itaipu en 2025 estuvieron muy por debajo de sus respectivos promedios historicos mensuales, a
excepcion de los meses de noviembre y diciembre, como se observa en el siguiente grafico. El
promedio de los caudales incrementales en 2025 fue de 1.747 m3/s, lo que corresponde al 68%
del promedio historico 1983-2024 (2.563 m3/s), siendo también el octavo menor valor
registrado desde 1983 (minimo: 1.302 m3/s, en 1985).

CAUDAL INCREMENTAL (Promedio mensual)
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Caudales del rio Parana

Los valores de afluencia a ITAIPU se mantuvieron por debajo del promedio histérico durante
todo el 2025, con excepcion de los meses de noviembre y diciembre, cuando se ubicaron en
torno al promedio histérico mensual. La afluencia promedio anual al Embalse fue de 7.569
m3/s, equivalente al 68% del promedio historico del periodo 1983-2024, que es de 11.160 m3/s,
constituyendo el cuarto valor mas bajo desde 1983 (minimo: 6.932 m3/s, registrado en 2021).
Los valores minimo y maximo diarios en 2025 fueron de 5.405 m3/s y 13.032 m3/s, registrados
el 7 de octubre y el 18 de diciembre, respectivamente.

CAUDAL AFLUENTE AL EMBALSE (Promedio mensual)
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2025 ®— Promedio mensual historico (1983-2024)

La descarga promedio anual de ITAIPU en el 2025 fue de 7.579 m3/s, equivalente a 68% del
promedio historico del periodo 1983-2024, que es de 11.139 m3/s. Este valor fue el del cuarto
menor valor desde el afo 1983 (minimo: 6.924 m3/s, en 2021). Los valores minimos y maximos
diarios en el 2025 fueron de 5.176 m3/s y 11.509 m3/s, registrados el 17 de agosto y 18 de
diciembre, respectivamente. Se realizaron vertidos en los meses de julio (limpieza de
vertedero) y noviembre (control del nivel del Embalse y cumplimiento del Acuerdo Tripartito).
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CAUDAL EFLUENTE DE LA CENTRAL (Promedio mensual)
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Caudales del rio Iguazu

El caudal promedio anual del rio Iguazl en el afio 2025, en Porto Capanema, fue de 1.484 m3/s,
con valores diarios minimo y maximo de 362 m3/sy 5.734 m3/s, registrados el 21 de abril y 13
de octubre, respectivamente. El valor promedio anual de 2025 quedd por debajo de su promedio
histdrico que es 1.797 m3/s para el periodo 1977-2024.

CAUDAL DEL RIO IGUAZU EN CAPANEMA (Promedio mensual)
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2025 #— Promedio mensual historico (1977-2024)

Estados de situacion del rio Parana aguas abajo

Los estados del rio Parana aguas abajo de Itaipu son definidos de acuerdo con los niveles
registrados en la estacion hidrométrica Puente de la Amistad. En el afio 2025, el estado fue
«Sin Inundaciones~» a lo largo de todo el ano, ya que las cotas se mantuvieron por debajo de
106 m.s.n.m. Las cotas registradas y previstas del rio Parana son divulgadas diariamente en el
sitio de Itaipu, por medio del Boletin Hidrologico para conocimiento de la sociedad.

Hidrologia de campo

En el 2025 fueron realizadas mediciones de caudal en 30 estaciones hidrométricas ubicadas en
los rios de la cuenca incremental de Itaipu (entre 15 m3/s y 850 m3/s), en el rio Parana aguas
arriba de Itaipu (entre 5.600 m3/s y 6.400 m3/s) y aguas abajo (entre 7.700 m3/s y 11.000
m3/s), asi como en el rio Iguazd (entre 1.000 m3/s y 4.300 m3/s).

Las mediciones de caudal bajo distintas condiciones hidrologicas (como las registradas este ano,
con valores por debajo del promedio y cercanos a minimos historicos) son fundamentales para
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garantizar la confiabilidad de la informacién hidroldgica utilizada en la operacion de lItaipu,
permitiendo optimizar el aprovechamiento del recurso hidrico.

X

oryry i

oy %

Estaciones hidrométricas

Mediciones de caudal

En el ano 2025 fueron concluidos los levantamientos topo-batimétricos en el rio Parana en la
region de Isla Grande; en donde se han relevado 292 canales y un total de 49 secciones en un
tramo de 96 km del rio. Este trabajo ha reducido la distancia media entre secciones a dos km,
discretizando aun mas la morfologia del cauce en este tramo. Los resultados de estos
levantamientos son utilizados para mejorar la modelacion hidrodinamica, con la mejor
comprension de la geometria de los rios, y consecuentemente la prevision de caudales

afluentes.

La figura presenta la ubicacion de las 49 secciones batimétricas relevadas en rio Parana, en el
tramo del Parque Nacional Isla Grande entre el puente BR-487 y la entrada al Embalse de Itaipu.
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Secciones batimétricas relevadas en rio Parana

Otro trabajo ejecutado, relacionado con la
seguridad de la presa, fue la batimetria al pie
del vertedero. El levantamiento batimétrico
con multibeam fue realizado para analisis e
identificacion de las areas con erosion y
deposicion, tanto del talud lateral derecho
como del lecho del rio aguas abajo del

vertedero.
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La figura presenta el modelo digital de
terreno generado a partir de los
levantamientos en 2025, con los perfiles
batimétricos en frente al vertedero.

Modelo digital de terreno generado

1.2 PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE ELECTRICIDAD
1.2.1 SUMINISTRO AL PARAGUAY Y AL BRASIL Y PARTICIPACION EN LOS

MERCADOS

El suministro de energia durante el ejercicio 2025 fue de 72.447 GWh. Fueron suministrados a
la Administracion Nacional de Electricidad (ANDE) 25.768 GWh, equivalentes a 2.942 MW
promedio, atendiendo el 87,59% de la demanda del mercado paraguayo. Para la Empresa
Brasileira de Participacdes em Energia Nuclear e Binacional (ENBPar) se suministraron 46.679
GWh, equivalentes a 5.329 MW promedio, cubriendo el 6,70% de la demanda del mercado
brasileno.

La cantidad de energia suministrada mensualmente a las entidades compradoras, con valores
redondeados, se presenta en la tabla.

ENERGIA SUMINISTRADA AL PARAGUAY Y BRASIL (GWh) - 2025
MES ANDE ENBPar TOTAL
Enero 2.202 5.087 7.289
Febrero 2.051 4.377 6.428
Marzo 2.129 4.092 6.221
Abril 1.799 3.874 5.673
Mayo 2.012 3.794 5.806
Junio 1.916 3.723 5.639
Julio 2.015 2.962 4.978
Agosto 2.064 3.019 5.083
Septiembre 2.206 3.013 5.219
Octubre 2.358 3.417 5.775
Noviembre 2.406 4.415 6.821
Diciembre 2.610 4.906 7.515
TOTAL 25.768 46.679 72.447
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En 2025, el suministro de energia eléctrica al Paraguay fue 26,4% superior al registrado en 2024,
cuando fueron suministrados 20.383 GWh. Por su parte, el suministro al Brasil en 2025 fue 0,8%
mayor que los 46.329 GWh suministrados el ano anterior.

Participacion en los mercados

En los graficos se muestra la evolucion del suministro a los mercados paraguayo y brasilefo, asi
como la participacion en los mismos.

MERCADO PARAGUAYO (Anual)
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MERCADO BRASILENO (Anual)
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1.2.2 POTENCIA CONTRATADA Y DEMANDA DE POTENCIA FACTURADA

La cantidad mensual de potencia contratada por las entidades compradoras y la demanda de
potencia facturada en el 2025, con valores redondeados, se indican a continuacion.

POTENCIA CONTRATADA Y DEMANDA DE POTENCIA FACTURADA - 2025

Potencia contratada Demanda de potencia facturada*
MES (MW) (MW)

ANDE ENBPAR TOTAL ANDE ENBPAR TOTAL

Enero 3.020 9.115 12.135 3.024 9.111 12.135
Febrero 3.020 9.115 12.135 3.025 9.110 12.135
Marzo 2.620 9.515 12.135 2.624 9.511 12.135
Abril 2.280 9.855 12.135 2.280 9.855 12.135
Mayo 2.080 10.055 12.135 2.082 10.053 12.135
Junio 1.950 10.185 12.135 2.035 10.100 12.135
Julio 1.942 10.193 12.135 1.980 10.155 12.135
Agosto 2.340 9.795 12.135 2.563 9.572 12.135
Setiembre | 2.540 9.595 12.135 2.583 9.552 12.135
Octubre 3.040 9.095 12.135 3.077 9.058 12.135
Noviembre | 3.140 8.995 12.135 3.142 8.993 12.135
Diciembre 3.300 8.835 12.135 3.300 8.835 12.135

TOTAL 31.272 114.348 145.620 31.716 113.904 145.620

*En la demanda de potencia facturada se incluye el ajuste correspondiente a la cesion de parte
de la potencia mensual contratada por la ENBPar a la ANDE.

1.3 IMPLANTACION, MODERNIZACION Y MEJORAS DEL EMPRENDIMIENTO
1.3.1 PLAN DE ACTUALIZACION TECNOLOGICA (PAT)

Durante el afo 2025, el PAT de la Central Hidroeléctrica de Itaipu registro avances
significativos, consolidando las bases técnicas, operativas y de gestion necesarias para una
modernizacion integral que permitira mantener la confiabilidad, seguridad y eficiencia
operativa de la Central en el largo plazo. En este periodo se alcanzaron hitos relevantes en los
ambitos técnico, documental, de infraestructura y de capacitacion.

En el plano técnico y documental, se llevo adelante la elaboracion, revision y aprobacion de
los work statements y proyectos ejecutivos correspondientes a los principales sistemas del PAT,
incluyendo los sistemas Supervisory Control and Data Acquisition / Energy Management System
(SCADA/EMS), grupos generadores diésel, Convertidores Estaticos de Frecuencia (SFC, por sus
siglas en inglés), la Red de Tecnologia de Automatizacion (RTA) y unidad generadora. Asimismo,
se gestionaron aproximadamente siete mil documentos técnicos (que representan cerca de 180
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mil paginas) a través de una plataforma centralizada de gestion documental, implementada
exclusivamente para el PAT, fortaleciendo la trazabilidad, el control y la coordinacion entre
las areas involucradas y las empresas contratistas.

En paralelo, se dio continuidad a la ejecucion de la Sala segura, infraestructura critica
concebida como un ambiente fisico dedicado, controlado y de alta disponibilidad, destinada a
alojar los sistemas tecnologicos estratégicos del control centralizado de la Central
Hidroeléctrica. Las etapas realizadas incluyeron la instalacion de amortiguadores de vibracion,
un sistema de resortes encargados de reducir la transmision de las vibraciones de la Casa de
Fuerza para la nueva estructura de la Sala segura. Sobre los amortiguadores de vibracion se
construyo una estructura metalica y una losa de hormigon (piso flotante), que sirve de base a
la Sala cofre, compuesta por paneles y techo importados de Alemania.

También se realizo la instalacion de piso elevado, fijacion de las estructuras de soporte y la
preparacion de los puntos de paso para el cableado y otras infraestructuras auxiliares,
garantizando las condiciones necesarias para la futura instalacion de equipos de automatizacion
y telecomunicaciones.

La Sala segura fue proyectada para albergar los servidores de los sistemas SCADA/EMS, de la
RTA y de los sistemas de comunicacion asociados, garantizando elevados estandares de
confiabilidad, redundancia, seguridad fisica y logica, asi como condiciones ambientales
adecuadas para la operacion continua de estos sistemas criticos.

Sala segura, Sala cofre y Sala eléctrica Sala cofre

Asimismo, se iniciaron las actividades preliminares relacionadas a la implantacion del Conversor
Estatico de Frecuencia (SFC), equipamiento que constituye una etapa previa y necesaria para
la modernizacion de los generadores diésel. En esta fase inicial se concreté la movilizacion del
personal y la implantacion de las estructuras avanzadas de apoyo, iniciando los trabajos civiles
preliminares, que incluyen la demolicion del piso y de estructuras existentes en el area
intervenida. Estas adecuaciones permitiran preparar el espacio fisico requerido para la
instalacion del SFC (60 Hz) y, en una etapa posterior, permitira la instalacion del sistema de
generacion diésel asociado (50 Hz), conforme a la arquitectura definida para los servicios
auxiliares eléctricos.

Espacio para la futura instalacion del SFC - demolicion del piso
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Otro frente relevante de ejecucién corresponde a la ejecucion de la infraestructura eléctrica 'y
de telecomunicaciones asociada a la Red de Tecnologia de Automatizacion (RTA). A lo largo del
ano se desarrollaron trabajos de preparacion y montaje de la infraestructura fisica, incluyendo
la instalacion de soportes, bandejas porta cables, canaletas, electroductos y cajas de conexion,
conforme al plan de ejecucion aprobado para las distintas cotas de la Casa de Maquinas. Estas
actividades constituyen una etapa fundamental para el lanzamiento ordenado y seguro del
cableado, que en fases posteriores permitira la instalacion de los sistemas de automatizacion,
control y comunicaciones.

Infraestructura de bandejas y canaletas - cota 127

Del mismo modo, se realizaron los Test de Aceptacion en Fabrica (TAF) integradas de la RTA,
realizadas en el Centro de Integracion de Sistemas y Capacitacion (CINTESC) de ITAIPU, y en
noviembre de 2025 se inicio el TAF del SCADA/EMS en las instalaciones de la empresa
contratada. Estos tests garantizaran la interoperabilidad de los sistemas modernizados antes
de ser instalados en las Salas seguras que estan siendo construidas.

s

TAF del SCADA - GE Vernova Taubaté

En concordancia con la planificacion integral del proyecto, como parte de la gestion técnica y
operacional del Plan de Actualizacion Tecnoldgica, la contratista definid la reprogramacion de
la parada de la primera unidad generadora para fines del 2026, con el objetivo de asegurar un
mejor alineamiento estratégico entre la disponibilidad de infraestructuras, sistemas auxiliares
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y actividades de integracion, fortaleciendo la confiabilidad del proceso de modernizacion y
mitigando riesgos inherentes durante la ejecucion de esta etapa critica.

Cantero de obras del Consorcio de Modernizacion de Itaipu (CMI)

Con el objetivo de atender la demanda de la actualizacion tecnologica, CMI inicio los trabajos
de cercado con alambrado del area destinada a la construccion del Cantero de Obras, con
capacidad para atender hasta 248 personas y a ser construido al lado de la Subestacion de la
Margen Derecha (SEMD). Estan previstas las siguientes estructuras:

e Galpon principal: area aproximada de 864 m?;
e Galpon oficina: area aproximada de 105 m2.

Actualmente, estan en elaboracion los proyectos arquitectonicos, estructural vy
complementarios.
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Proyecto arquitectonico del Cantero de Obras del CMI
Construccion de estructuras de apoyo

Como parte de las estructuras de apoyo al Plan de Actualizacion Tecnoldgica (PAT), se dio
continuidad a la construccion de almacenes exclusivos para el proyecto, ubicados en ambas
margenes. Estas instalaciones fueron concebidas para contar con areas de almacenamiento con
control ambiental de temperatura, sistemas de proteccion y combate contra incendios,
sistemas fotovoltaicos y puentes gria destinados a la movilizacion segura de cargas pesadas,
fortaleciendo la logistica y el soporte operativo del proyecto.

El avance fisico de la obra de los almacenes de la margen paraguaya es del 28%. Durante el
periodo se completaron las excavaciones, el nivelado y la compactacion del terreno,
asegurando una base adecuada para la estructura, asi como la ejecucion de las fundaciones y
bases de hormigén armado destinadas al montaje de los pilares estructurales prefabricados.
También, se inicid la construccion de los muros perimetrales, construidos con bloques de
hormigén, aportando mayor robustez y contribuyendo al desarrollo de las fases posteriores de
la estructura.
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Vista aérea de la construccion de los almacenes de la margen paraguaya

Por su parte, la obra de los almacenes de la margen brasileia alcanzo6 un avance fisico del 72%.
Durante este periodo, se destaca la finalizacion de coberturas, instalacion de paneles
fotovoltaicos, revestimientos de paredes, sistemas de iluminacion, pisos internos y pavimento
asfaltico. Ademas, se finalizo el montaje del puente gria, consolidando etapas esenciales para
la operatividad de la estructura.

o

Vista aérea de la construccion de los almacenes de la margen brasilefa

El Plan de Actualizacion Tecnologica alcanzod un objetivo estratégico relevante con la
inauguracion del Centro de Integracion de Sistemas y Capacitacion (CINTESC). Esta instalacion,
moderna y especializada, fue concebida como un espacio técnico para la integracion, prueba,
validacion de los sistemas asociados al PAT y la capacitacion de todos los involucrados en el
proyecto. El CINTESC permite la realizacion de ensayos integrados, actividades de
entrenamiento y preparacion técnica previa a la puesta en servicio de los sistemas,
fortaleciendo las capacidades internas y promoviendo la gestion del conocimiento vinculada a
la actualizacion tecnoldgica de la Central.

o K B -
Vista aérea del CINTESC
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Otros contratos

El contrato de servicios de apoyo de ingenieria, del consorcio binacional Worley-Inconpar, esta
en curso y ha brindado soporte al equipo de ingenieria para el analisis de documentos y
proyectos, y al equipo de materiales para apoyo a inspecciones y servicios de logistica. Se esta
especificando un nuevo contrato de apoyo de ingenieria, que debera ser licitado en los proximos
afos.

La actualizacion tecnologica también prevé la modernizacion de la Subestacion de la Margen
Derecha (SEMD), instalacion localizada en la margen paraguaya de la Central, que conecta a
ITAIPU al sistema eléctrico paraguayo y al sistema de corriente continua de alta tension (HVDC)
de la Axia Energia, en Foz de Iguazl, que transmite al Brasil la energia generada por la Central
a la frecuencia de 50 Hz. Esta etapa del proyecto ya tiene las especificaciones técnicas
concluidas y los documentos licitatorios se encuentran en fase de elaboracion.

1.3.2 PRINCIPALES PROYECTOS
Reforma y ampliacion del edificio de produccién

La reforma consiste en la revision del layout, refuerzo estructural, adecuaciones y reemplazo
de materiales civiles, eléctricos y del sistema de aire acondicionado. La ampliacion contempla
la construccion de un area de aproximadamente 800 m? en el entrepiso, destinada a un area
de convivencia.

Para viabilizar la ejecucion de las obras de reforma y ampliacion del edificio de produccion,
fue necesario un amplio trabajo de planificacion y reubicacion operativa. Todos los empleados
que trabajaban en el edificio fueron redistribuidos de forma temporal a espacios alternativos,
lo que requirio la preparacion previa de estos lugares, incluyendo construcciones, reformas,
adecuaciones de infraestructura, mobiliario, conectividad y condiciones adecuadas de trabajo.

Como parte de este proceso, varios ambientes fueron construidos o remodelados especialmente
para recibir a los equipos durante el periodo de obras, entre ellos: los Bloques A5/B4 en la
margen paraguaya, el edificio de mantenimiento AMD, las oficinas ubicadas en la cota 108 y los
bloques del archivo técnico en la margen brasilefa. Estas acciones implicaron coordinacion
entre varias areas, adecuaciones en instalaciones provisorias y ajustes logisticos importantes,
garantizando la continuidad de las actividades sin comprometer la seguridad ni la eficiencia
operativa.

Proyecto del edificio de produccion

Las obras del edificio de produccién se iniciaron en junio de 2025, con la movilizacion del
consorcio. De ese modo, se ejecutaron actividades de demolicion, mapeo de fisuras y la revision
de los proyectos.
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Edificio de mantenimiento

El edificio de mantenimiento es el local de algunos de los equipos de mantenimiento y
operaciones que fueron reubicaron debido a las obras de renovaciéon y ampliacion del edificio
de produccion.

Con la finalizacion del comisionamiento del edificio, incluyendo los sistemas de ascensores,
refrigeracion, deteccion de incendios, estructuras civiles, hidraulicas y eléctricas, los
empleados comenzaron a trasladarse en junio de 2025.

Edificio de mantenimiento - cota 144
Reforma del edificio del cuerpo de bomberos

La reforma del edificio del cuerpo de bomberos de Itaipu, finalizada en 2025, representd un
avance significativo en la mejora de las condiciones de trabajo y en el aumento de los niveles
de seguridad de la corporacion. El proyecto incluyé la renovacion de bafos, vestuarios,
dormitorios, consultorio, gimnasio, comedor y cocina, asegurando ambientes mas funcionales,
comodos y adecuados a las exigencias operativas del personal. Ademas, la adecuacion civil y
electromecanica de las salas de los sistemas de comunicacion como el SDAI y el ESAI permitio
mayor confiabilidad y eficiencia en los sistemas de deteccion, supervision y respuesta a
emergencias, fortaleciendo la capacidad de monitoreo y agilidad operacional.

Esta modernizacion integral no solo mejora la infraestructura utilizada diariamente por los
bomberos, sino que también refuerza la preparacion del equipo, la seguridad de las operaciones
y el compromiso permanente de Itaipu con la proteccion de las personas, los bienes y el medio
ambiente.

Edificio del Cuerpo de Bomberos de ITAIPU
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Avances en el modelado Building Information Modeling (BIM)

La implementacion de la metodologia BIM en la actualizacion tecnologica alcanzara un nivel
estratégico, dejando de ser solo una herramienta de proyectos para consolidarse como el niicleo
de la gestion de la informacion de ingenieria. Esta iniciativa tiene como objetivo promover la
integracion completa del ciclo de vida del activo, desde la concepcion hasta la fase de
mantenimiento.

Durante el periodo, las actividades se centraron en el establecimiento de las bases normativas
y los procesos de control. Se realizd un esfuerzo significativo para optimizaron los flujos de
aprobacion a través de un entorno comdn de datos, asegurando mayor rigor técnico y
trazabilidad en las revisiones, siempre centrandose en la ejecucion y entrega eficiente de los
proyectos. Al mismo tiempo, se avanzé en la estructuracion de datos orientada a la gestion de
activos, aplicando la estructura de localizacion Reference Designation System for Power Plants
(RDS-PP) en la segmentacion y jerarquia de modelos, ademas del desarrollo de metadatos para
equipos. Este enfoque permitira vincular modelos 3D a la gestion de activos en el futuro,
facilitando la trazabilidad y el mantenimiento.

Otro punto relevante fue la formacion de los empleados del equipo de ingenieria, con
entrenamientos orientados al analisis autonomo de modelos complejos. Ademas, se dio inicio
al proceso de estandarizacion técnica, mediante la elaboracion del cuaderno BIM del equipo de
ingenieria, que establecera directrices para la contratacion y garantizara la interoperabilidad
entre disefadores, ademas de la prospeccion de herramientas adecuadas para la
implementacion de la metodologia.

La consolidacion del BIM, alineada con el desarrollo de ingenieria, proyecta beneficios
significativos para la organizacion. Entre ellos, se destacan la mitigacion de riesgos, con una
reduccion de interferencias y retrabajos en campo, ademas de mejorar la gestion de espacios
y proyectos simultaneos. Otro beneficio esperado es la eficiencia proporcionada por una mayor
claridad en los pliegos y la estandarizacion de los procesos, lo que contribuira a la calidad.
Finalmente, la estructuracion de los metadatos de apertura, para la evolucion hacia el concepto
de Digital Twin, permitiendo la integracion de datos en el modelo de ingenieria y ampliando
las posibilidades de una gestion inteligente de activos.

Ampliacién de la Estructura de Seguridad del Area Industrial (ESAI)

El sistema electronico ESAl es responsable del control de acceso y la seguridad del area
industrial, utilizando camaras, sensores, cerraduras, molinetes y sistemas digitales. Para
garantizar su disponibilidad y fiabilidad, el sistema ha sido modernizado.

En 2025, el ESAI fue ampliado con la instalacion de 12 paneles, 51 camaras y siete puntos de
control de acceso a la Casa de Maquinas, Presa principal, edificio de produccion, Vertedero,
Mirador de la margen paraguaya y Subestacion de la Margen Derecha (SEMD), ampliando su area
de cobertura y aumentando la seguridad de las instalaciones.

Sistema de Alerta Sonora de Emergencia (SASE)

EL SASE es un sistema que contiene sirenas interiores y exteriores distribuidas por toda la presa,
el vertedero y la Casa de Fuerza, interconectadas con el sistema de alarma de incendios
existente, cuya funcion es emitir una alerta sonora de abandono del area industrial en una
situacion de emergencia, tal y como recomienda el Plan de Accion de Emergencia (PAE).

Capitulo 1
39



||
o ‘I;\I:\IﬁCIIOgP!I'_' Memoria Anual 2025

El proyecto fue licitado en 2024, con inicio formal de las actividades y finalizacién/aprobacion
del work statement a finales del mismo afo. En 2025 se llevaron a cabo las etapas de proyecto
ejecutivo, ensayos en fabrica, implementacion y comisionamiento del sistema. Durante la
Semana Interna de Prevencion de Accidentes de Trabajo (SIPAT) 2025, el sistema fue activado
y probado durante la simulacién del abandono del area industrial. A finales del aiio comenzé la
etapa de operacion asistida, con finalizacion prevista para el afo siguiente.

Sistema de alerta sonora de emergencia

Modernizacion del sistema de oscilografia

El proyecto es una solucion formada por hardware y software que tiene como objetivo registrar
variaciones en las magnitudes eléctricas y eventos durante perturbaciones relacionadas con
fenomenos de periodos transitorios electromagnéticos y electromecanicos, ademas de
proporcionar mediciones sincronizadas de fases en tiempo real.

En 2025 fueron instalados los paneles de las Unidades de Medicion y Registro (UMR) en las
unidades generadoras U09 y U09A.

Paneles del sistema de oscilografia

Supervision de Vibracion y Presion (SVP) de las unidades generadoras

Las vibraciones anormales de posicion o presion pueden causar dafos en las unidades
generadoras, y su supervision es una medida necesaria para la seguridad de las maquinas y de
la Central. Ademas, los datos adquiridos por este sistema pueden ser utilizados por otros
sistemas en tiempo real y/o de monitoreo para mejorar la eficiencia de la produccion e
identificar fallos incipientes.
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Sensores del SVP

El objetivo es supervisar todas las unidades generadoras con suficientes puntos de medicion
para garantizar una proteccion adecuada y con una monitorizacion que permita estudiar el
comportamiento dinamico de las unidades generadoras frente a vibraciones y variaciones de
presion.

TEEE 7] T E
Pantalla de monitoreo del sistema de gestion del SVP
En 2025 se completo la instalacion en la 10.? unidad generadora.

Ampliacion del sector 1 de la Subestacion de la Margen Derecha (SEMD) -
patios 66 y 23 kV

El proyecto incluye la instalacion de una nueva bahia de 66 kV en el Sector 1 de la SEMD,
acompanada de un moderno centro de distribucion de 23 kV alimentado por dos nuevos
transformadores, siendo uno de ellos el primer transformador de potencia aislado con aceite
vegetal en el area industrial de la ITAIPU Binacional.

Esta infraestructura permitira satisfacer de forma segura y eficiente la demanda energética de
las extensiones del area prioritaria de la margen paraguaya, al tiempo que aumenta la
confiabilidad operativa de los servicios auxiliares de la SEMD. El proyecto de ampliacion fue
disenado para poder integrarse fisica y tecnolégicamente con futuras mejoras de la
subestacion, asegurando su sostenibilidad a largo plazo.

Capitulo 1
41



||
o ‘I;\I:\IﬁCIIORP!I'_' Memoria Anual 2025

En 2025, las obras alcanzaron una ejecucion fisica cercana al 90%, con la entrega e instalacion
de los principales equipos (transformadores, cubiculos, seccionadoras y paneles).

Patio 66kV
Sistema de supervision de frenos de la unidad generadora

Las unidades generadoras cuentan con sistemas esenciales de monitoreo de frenos para
garantizar la seguridad en el proceso de desconexion y parada. Sin embargo, la obsolescencia
de los materiales y el entorno hostil donde operan los sensores han planteado desafios
significativos en términos de fallos y disponibilidad, generando impactos operativos. El proyecto
tiene por objetivo la sustitucion completa del sistema de frenos en las 20 unidades generadoras,
restaurando la disponibilidad y confiabilidad del sistema.

Sistema de frenos de la unidad generadora

En 2025 fue concluida la instalacion en diez unidades generadoras.

Panel del sistema

Sustitucion de los cargadores de baterias del area de control centralizada
(CBC-01 y CBC-02)

Debido a fallos recurrentes, los cargadores CBC-01 y CBC-02 fueron reemplazados por nuevos
cargadores/rectificadores trifasicos, 460V AC/125Vcc.

Estos cargadores tienen la funcion de proporcionar energia de corriente continua de 125 Vcc
para el area del control centralizado.

A principios de 2025, se pusieron en operacion los nuevos cargadores CBC-01 y CBC-02,
atendiendo las cargas de control centralizado.
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Nuevos paneles CBC-01 y CBC-02

Modernizacion de las DAUCs de la subestacion de la margen derecha (SEMD)

El Sistema de Control Computarizado (SCC) es el nicleo de supervision, control y adquisicion
de datos de la SEMD. El SCC consta de una estacion central y seis estaciones remotas instaladas
en campo, conocidas como DAUCs.

Las DAUCs son responsables por la supervision y comando de los equipos de maniobra que cubren
gran parte de la SEMD. Los componentes de las DAUCs han estado en funcionamiento continuo
por casi dos décadas. El proyecto consiste en reemplazar completamente el hardware y
software de seis estaciones remotas (DAUCs) por las tecnologias actuales disponibles en el
mercado.

En julio de 2024, se dio inicid al proyecto y, en 2025, se completo el proyecto ejecutivo, la
fabricacion y el Test de Aceptacion en Fabrica (TAF). Todos los equipamientos fueron
entregados a los almacenes de Itaipu en noviembre.

T

Test de Aceptacion en Fabrica (TAF)

Modernizacion de los montacargas Area de Montaje Central (AMC) y Area de
Montaje Margen Derecha (AMD)

Anticipando su uso intensivo durante el proceso de actualizacion tecnologica y con el objetivo
de aumentar la disponibilidad y garantizar una mayor confiabilidad de los montacargas ubicados
en el AMC y el AMD, se ha completado el proceso de modernizacion de estos equipos.

Montacargas localizado en el AMD
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Por lo tanto, este equipo esta disponible para su uso por parte de los equipos que realizan
actividades de manejo de carga vertical en la Casa de Maquinas.

Sustitucion de los paneles de la Central de Toma de Aguas Arriba (CTM, por
sus siglas en portugués)

Los paneles CTM son de alta prioridad y esenciales para la seguridad de la Central y la
confiabilidad de las unidades generadoras. Sus principales funciones son la apertura de las
compuertas, el restablecimiento en caso de descenso natural de las compuertas y el cierre
normal y de emergencia.

El nuevo panel, que incorpora un moderno sistema de control digital con un Controlador Légico
Programable (CLP) y una Interfaz Hombre-Maquina (IHM) con pantalla a color, sustituye al panel
original, en funcionamiento desde principios de la década de 1980, que contaba con numerosos
componentes electromecanicos obsoletos y descontinuados.

La instalacion se inicio con el primer panel (Unidad U02) en noviembre de 2023. En 2024, el
proceso continud abarcando las unidades generadoras U03, U04, U07, U09, U11, U12, U13, U14,
U15, U16, U17 y U18. En 2025, se continuo con la instalacion y puesta en servicio de las unidades
generadoras UO1, UO5, U06, UO8 y U10.

Reparaciones de cavitacion en los alabes de las turbinas

Como parte de los trabajos de mantenimiento de las unidades generadoras, se realizaron
reparaciones de cavitacion en las unidades U02, U05 y UQ7. Estas reparaciones se realizan en
zonas con erosion del material debido a la cavitacion y se realizan mediante soldadura,
restaurando el perfil hidraulico original de los alabes de la turbina.

s R

Reparaciones de cavitacion de las unidades generadoras

Reparaciones de transformadores elevadores de 500 kV

Durante el afo 2025, se llevaron a cabo actividades de inspeccion e informacion en los sistemas
de monitoreo de transformadores elevadores de 500 kV, los cuales evidenciaron la necesidad
de acciones de mantenimiento, siendo:

e Reparacion del transformador U09A, fase T, en campo;
e Reparacion del transformador U18A, fase C, en fabrica;
e Reparacion del transformador U15, fase B.
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Retiro del transformador para el inicio de las reparaciones

Sustitucion de equipos en las salidas de las lineas MD-1 y MD-2 (cota 144)

La sustitucion de estos equipos, que se encuentran en servicio durante casi cuatro décadas,
aporta mayor confiabilidad y seguridad en su operacion. En el caso del LT-IPU-50HZ-MD-1, el
trabajo incluyo la sustitucion de equipos convencionales con aislamiento en aire (pararrayos,
DCP, aisladores de soporte y el retiro de las bobinas de bloqueo) y equipos con aislamiento en
gas SF6 (como aisladores pasantes, aisladores de soporte, conductores y terminales de
contacto), incorporando tecnologia de vanguardia.

En cuanto a la seguridad, la sustitucion de aisladores ceramicos externos por aisladores
poliméricos proporciona proteccion adicional para las personas y la instalacion. En cuanto a la
confiabilidad, con la sustitucion de los puntos de contacto tradicionales de las tulipas por
resortes helicoidales, se reduce la posibilidad de puntos calientes y prolonga la vida Util del
equipo.

En el caso del LT-IPU-50HZ-MD2, se sustituyeron los aisladores de SFé6/Aire, los aisladores de
soporte, DCP y pararrayos.

Tulipa antigua y nueva
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Centro de Monitoreo de Activos (CMA)

El CMA busca concentrar todas las informaciones sobre los equipos de la Central en un Unico
lugar, para monitorear su estado, de modo que se puedan tomar medidas preventivas para
aumentar la eficiencia operativa y la confiabilidad de la planta.

A lo largo de 2025, se integraron varios sistemas de monitoreo existentes, pero independientes.
De ese modo, todas las informaciones quedaron centralizadas, lo que facilita el analisis y la
toma de decisiones basada en datos.

Ademas de la centralizacion, se incorporaron al proceso nuevas interfaces graficas,
notificaciones y presentacion de informacion, ampliando la informacién disponible para los
responsables de los equipos y mejorando su monitoreo y gestion. Las nuevas notificaciones
utilizan inteligencia artificial para generar resimenes y preanalisis de grupos de alertas y
alarmas, vy las interfaces presentan informacion en linea sobre los datos monitoreados por los
sensores y proporcionados por los propios equipamientos.
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Interfaces del sistema de monitoreo del CMA

Desarrollo y fabricacion de Transformadores de Corriente (TCs) para los
sistemas de excitacion de las unidades generadoras

EL TC utilizado para supervisar la conduccion de los tiristores en el sistema de excitacion de las
unidades generadoras ha presentado degradacion y fallas durante algunos afos. Este
componente estuvo descontinuado en el mercado, sin embargo, fue posible adquirir repuestos
del fabricante hasta 2023, lo que reactivo la linea de produccion para satisfacer la demanda.
Sin embargo, el costo de adquirir nuevos TCs se ha multiplicado por diez en comparacion con
la primera compra.
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Por ello, se cred un grupo de trabajo para reproducir el componente internamente. El uso de
una impresora 3D fue esencial para esta etapa de modelado y produccion. Tras recopilar las
caracteristicas técnicas, los estudios y la ingenieria, se fabricaron dos prototipos para su
evaluacion, que hasta la fecha han demostrado un rendimiento satisfactorio para los requisitos
existentes. Tras la validacion futura de las pruebas de funcionalidad y rendimiento, el modelo
se validara y estara disponible para su uso si fuere necesario.

Se espera que esta iniciativa genere ahorros superiores al millon de délares una vez fabricado
el componente.

Etapas del desarrollo del TC
Virtualizacion de los sistemas de monitoreo

Se llevo a cabo la virtualizacion de los servicios de procesamiento y almacenamiento de datos
para los sistemas de monitoreo de equipos. Esta accion busca brindar mayor seguridad y
confiabilidad a todo el proceso de adquisicion, almacenamiento y uso de informacion por parte
de los empleados de ITAIPU.

Originalmente, estos sistemas se implementaron con sus propios servidores, encargados de
recibir, almacenar y poner a disposicion la informacion recopilada por sensores y equipos. En
algunos casos, estos servidores se encontraban al final de su vida Gtil, y con la virtualizacion
de sus servicios alojados, es posible garantizar la extension de estos servicios.

Los sistemas virtualizados y en proceso de virtualizacion son: el Sistema de Monitoreo de
Interruptores de la GIS (SMD), el Sistema de Monitoreo de unidades generadoras (Matrix), el
Sistema de Monitoreo de Transformadores (SMT) y el Registrador de Perturbaciones y Medicion
de Fasores (RPMF), que procesan continuamente miles de puntos de datos en los principales
equipos de ITAIPU.

o oo

@ Viesilizaciin de Evenies

Pantalla inicial del sistema
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Atenuador de ruido

Con el fin de aumentar la seguridad y la salud de los colaboradores, especialmente en entornos
industriales, se han implementado nuevos atenuadores de ruido para tanques de presion de
hasta 100 bar, aumentando el control del ruido, esenciales para la prevencion de dafos
auditivos y otros problemas de salud.

Con el desarrollo de un atenuador de ruido para tanques a presion de hasta 100 bar,
originariamente indisponible en el mercado, se logré reducir el nivel de ruido a menos de 84
dB, por debajo del limite de seguridad de 85 dB para exposiciones de hasta ocho horas, definido
por las Normas de Seguridad utilizadas en ITAIPU.

La reduccion eficaz del ruido ayuda a proteger la salud auditiva de los empleados, disminuye
el estrés laboral y mejora el entorno laboral.

Etapas del proyecto de atenuador de ruido: capacitacion, instalacion y uso.

1.4 SEGURIDAD DE PRESAS

1.4.1 PRINCIPALES PROYECTOS

Actualizacion del Sistema de Optimizacion del Analisis de Auscultacion
(SOAA) - etapa ll

El SOAA proporciona a los profesionales de la seguridad de presas informacion relevante sobre
el comportamiento estructural de la Presa de Itaipu. Se basa principalmente en datos de
mediciones realizadas por instrumentos instalados a lo largo de la presa.

Este sistema esta en desarrollo desde 2010 y ha pasado por varios cambios en los Gltimos afnos
para mantener su funcionalidad. En 2020 comenzé la primera fase de una gran actualizacion,
que consistio principalmente en migrar a un entorno web. Ademas, se han anadido nuevas
funciones solicitadas por los usuarios.

En mayo de 2025 comenzo la segunda fase de la actualizacion SOAA, que durara tres anos. Esta
etapa de la actualizacion aborda cuestiones como: la revision de la arquitectura de desarrollo
y despliegue mediante el uso de tecnologias basadas en contenedores (Docker y Kubernetes),
la integracidn con otros sistemas como el Sistema Automatico de Adquisicién de Datos (ADAS)
y Sistema de Telemetria Hidrometeorologica (STH), el desarrollo completo del médulo de
Gestidn de Medicion y otras nuevas funcionalidades solicitadas por los usuarios.
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Instalaciéon de nuevos instrumentos en los tramos D, Ey F

Para apoyar estudios mas detallados sobre las estructuras civiles y en conformidad con la
recomendacion del Board Internacional de Consultores Civiles, se inicid en octubre de 2023 el
contrato para la instalacion de nuevos instrumentos de monitoreo en los tramos D, E y F. Para
ello, fue contratada una empresa italiana responsable por la implementacion de 25
extensometros multiples con cuatro astas cada uno, cuatro inclindometros con lectura y
transmision automatizada de datos, ademas de seis piezometros del tipo standpipe.

A lo largo del 2025, toda la instrumentacion fue instalada, acompafada de campanas de
validacion de las lecturas y de la realizacion de capacitaciones tedricas y practicas orientadas
a la operacion y mantenimiento de los inclindmetros. A diferencia de los demas equipamientos,
los inclindbmetros representan tecnologia mas moderna, siendo instrumentos nuevos en el
contexto de ITAIPU. Actualmente, todos los instrumentos instalados se encuentran operativos
e integrados a las campanas regulares de monitoreo.

Bloque de extensdmetros

Monitoreo de las estructuras mediante instrumentaciéon e inspecciones de
rutina

El acompahamiento de la seguridad y de la integridad de las estructuras civiles de ITAIPU se
realiza mediante un programa amplio y preciso de actividades de monitoreo de las estructuras.
Ese programa incluye una serie de acciones, como las mediciones y verificaciones de los 3.093
instrumentos (incluyendo los nuevos instrumentos de la Presa de Conexion Derecha) y 5.783
drenajes instalados en las estructuras, inspecciones visuales rutinarias distribuidas en 56
itinerarios predefinidos y analisis detallado de los parametros fisicos y quimicos de las aguas
captadas por el sistema de drenaje. Ademas de eso, semestralmente son realizadas campafas
de levantamientos topograficos planialtimétricos.

En 2025 fueron efectuadas 145.605 mediciones en la instrumentacion y 451 inspecciones
visuales. Los resultados de los trabajos son acompanados y analizados conforme a las
periodicidades establecidas para asegurar la seguridad continua y la integridad de las
estructuras.

Modernizacion del Sistema Automatico de Adquisicion de Datos (ADAS, por
sus siglas en inglés)

En el afo 2025, se realizo el proceso de licitacion publica binacional para la contratacion de la
modernizacion del ADAS. El objetivo de la contratacion incluye la preparacion del proyecto
ejecutivo, el suministro de equipos, accesorios, software y licencias, ademas de la ejecucion
de servicios especializados de instalacion, configuracion y comisionamiento. También incluye
la migracion de datos y las integraciones necesarias con los sistemas corporativos de ITAIPU,
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asi como la sustitucion completa del software de adquisicion y gestion de datos del ADAS. EL
trabajo también incluye la actualizacion de infraestructuras, con la sustitucion de 24 Unidades
de Adquisicién Remota (UARs) y la implementacion de cuatro nuevas unidades. También se
incluye formacion para profesionales de Itaipu en instalacion y mantenimiento.

La modernizacion del sistema implica mejoras significativas en comunicacién, automatizacion
e instrumentacion. Entre las actividades previstas se encuentran la sustitucion de la
automatizacion de 198 sensores instalados, la actualizacion de la interconexion de los
terminales de los instrumentos eléctricos con los UARs y la automatizacion de 224 nuevos
instrumentos. Ademas, esta modernizacion proporcionara mayor fiabilidad al sistema de
monitorizacion de seguridad estructural de la presa, permitiendo obtener datos a intervalos de
media hora y mejorando la evaluacion del rendimiento de las estructuras y sus cimientos.

Recuperacion de la superficie de las canaletas y paredes del vertedero

En el 2025, se realizaron reparaciones de mantenimiento en la superficie hidraulica y en la
pared del canal izquierdo del vertedero. El objetivo era reparar los dafnos causados por la
erosion y cavitacion generadas durante el vertido de agua. Las reparaciones se realizaron de
forma puntual con material epoxi, un adhesivo estructural utilizado en estos casos debido a su
alta resistencia, adherencia y durabilidad.

En total, se recuperaron 95 m? distribuidos en 3.500 puntos entre la superficie hidraulica
izquierda y sus muros, con profundidades de hasta cuatro centimetros. Las dimensiones de las
reparaciones oscilaban entre 5x5 cm y 60x80 cm.

Tras la finalizacion de los trabajos, se realizé un relevamiento con drones para acompanamiento
periodico posterior. Cabe sefalar que la canaleta izquierda es la de mayor superficie y la mas
utilizada, motivo por el cual fue el foco inicial de esta actividad. Las demas canaletas seran
objeto de reparaciones posteriormente.

Trabajos en el vertedero de la CHI
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2.1 ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS

En la administracion de sus actividades, la ITAIPU se mantiene a lo largo de los afnos velando
por el equilibrio econdmico y financiero de sus cuentas. La dimension de la Entidad y su
caracteristica binacional hacen de la gestion econémica y financiera un proceso que demanda
planificacion y controles estructurados. No solo los resultados operacionales estan en constante
monitoreo, sino también las variables macroeconémicas, tasas de cambio e inflacion de ambos
paises.

Debido a su caracteristica binacional, el presupuesto de ITAIPU es referenciado en dolares de
los Estados Unidos de América. En cuanto a los gastos de explotacion, la ejecucion es realizada
en diversas monedas, principalmente en 5.0%
guaranies (Paraguay) y reales (Brasil). De 25%
esta manera, las variaciones cambiarias
pueden generar un impacto en la gestiony 4
mantenimiento del equilibrio econdmico- 7%
financiero de la Entidad.

GS/USS Méx.: G§ 8.031/ USS

Frente al délar, en comparacion al 2024, en
el 2025 el guarani y el real se apreciaron.

T
Min.: G5 6.432 / US3

Por su parte, la inflacion en Paraguay se ¢ Y & & &
mantuvo a la baja y la tasa de politica  Fuente:Banco central del Paraguay

monetaria se mantuvo igual a la de 2024,
mientras que, en el Brasil, la inflacion se
mantuvo al alza y la tasa de politica
monetaria fue elevada.

En Paraguay y en el Brasil el dolar registro ..o
una depreciacion en el ejercicio del afo  -12,0%
2025. La cotizacion del guarani ante el -40%
dolar alcanzé el valor maximo de & L o e e o e C
8.031,17/US$ en abril y el promedio anual ST TSI é&@@ Oo"q’:l@i&#
alcanz6 & 7.550,01/USS. En Brasil, @ rycne: sanco central de arasil ) i
cotizacion del dolar alcanzé el valor

maximo RS 6,2086/USS en enero y el promedio del afo alcanzo RS 5,5855/USS.

Min.: R$ 5,27 / USS

Monedas | 31/12/2024 VT’"C”“ 31/12/2025
nual
@/USS 7.843,41 -16,04% 6.585,55
RS$/USS 6,1923 -11,14% 5,5024

Fuente: Banco Central del Paraguay y Banco Central del Brasil.
Obs.: Valores con base en cotizaciones del délar de venta para cada moneda.

La administracion de instrumentos financieros se realiza por medio de estrategias
operacionales, buscando seguridad, liquidez y rentabilidad. La politica de control de
inversiones incluye el acompanamiento permanente de las tasas contratadas y las vigentes en
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el mercado. ITAIPU no realiza aplicaciones de caracter especulativo, en derivados o en
cualquier otro activo de riesgo.

En Paraguay, las aplicaciones financieras son realizadas en guaranies y en ddlares.
Comparativamente, la rentabilidad media ponderada efectiva obtenida de las aplicaciones en
guaranies para el ejercicio 2025 fue de 5,68 % al aio (a.a.) y 5,67% a.a. en el 2024; para las
aplicaciones en dolares en el ejercicio 2025 fue de 4,15% a.a y 4,07% a.a. en 2024. Los
instrumentos financieros utilizados para obtener las referidas rentabilidades, tanto en
guaranies como en dolares, fueron cuentas de ahorro a la vista con rendimientos mensuales y
trimestrales.

En Brasil, las aplicaciones financieras son realizadas en reales, obteniendo una rentabilidad
media ponderada efectiva del 14,40% a.a., en el ejercicio 2025y 10,82% a.a. en el 2024, siendo
todas las aplicaciones a la vista, con capitalizacion, liquidez y crédito de rentabilidad diaria.
En 2025 hubo una continuidad en las tasas ofertadas por los bancos de plaza, manteniendo la
rentabilidad promedio del CDI efectivo obtenido por la ITAIPU en sus aplicaciones, en 100,19%
tanto en el 2024 asi como en 2025.

En el calculo de los Royalties, Compensacion por Cesion de Energia, Utilidades de Capital y
Resarcimientos de las Cargas de Administracion y Supervision, se utiliza el Factor de Ajuste’,
de acuerdo con lo estipulado en las Notas Reversales y Notas Diplomaticas, de modo a mantener
constante el valor real de la cantidad de dolares de los Estados Unidos de América establecido
en el Anexo C.

El factor de ajuste del délar provisorio calculado en 2025 fue 2,7471317, superior al factor de
ajuste del dolar definitivo registrado en el ejercicio del aiio 2024, de 2,7064899. Esto demuestra
que en este periodo existio un aumento en la inflacién americana acumulada con relacion al
ejercicio anterior.

En lo que refiere a la gestion econdmico-financiera de la Entidad, en 2025 se destacan los
siguientes puntos:

e Ingresos cobrados correspondientes a facturas por prestacion de servicios de
electricidad con vencimiento en 2025, por el importe de USS 3.194,8 millones, de los
cuales USS 2.953,9 millones son relacionados a facturas por potencia contratada;

e El pago de USS 758,9 millones a titulo de cargas del Anexo C - Royalties, Compensacion
por Cesion de Energia, Utilidades de Capital y Resarcimiento de las Cargas de
Administracion y Supervision;

e Con respecto a las facturas de Potencia contratada y Energia no garantizada de la ANDE
con vencimiento el 10/12, 20/12, 25/12 y 30/12, quedo pendiente un saldo a recibir,
al 31/12/2025, de USS 46,0 millones;

¢ La realizacion de gastos de explotacion alcanzo el valor de USS$ 2.105,1 millones.

' El factor de ajuste es calculado en base al promedio de variacion de los indices de la inflacion americana
IG = Industrial Goods y CP = Consumer Prices (Ver Demostraciones Contables de la ITAIPU - Notas
Explicativas a la Demostracion de la Cuenta de Explotacion).
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2.2 FACTURACION POR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE ELECTRICIDAD

La facturacion resultante de la prestacion de servicios de electricidad a la ANDE, en Paraguay,
y a la ENBPar, en Brasil, y de Cesion de Energia a ENBPar, en el régimen econémico, totalizo
en 2025 USS 3.023,0 millones, con la composicion indicada en la tabla:

] Valores en millones de US$
DESCRIPCION

ECONOMICOS (1) | FINANCIEROS (2)

Ingresos operacionales - ANDE y ENBPar 3.016,8 3.185,7
Potencia Contratada (3) 2.807,5 2.953,9
Compensacion por Cesion de Energia (3) 132,1 165, 1
Royalties (3) 71,7 61,9
Resarcimiento de las Cargas de Administracion y Supervision (3) 5,5 4,8
Ingresos financieros - ANDE y ENBPar 6,2 9,1
Intereses moratorios 6,2 9,1
TOTAL - ANDE y ENBPar 3.023,0 3.194,8
Ingresos operacionales 3.016,8 3.185,7
Ingresos financieros 6,2 9,1

(1) Valores facturados y provisionados en el ano (devengados en 2025)
(2) Pagos efectuados por la ANDE y por la ENBPar (régimen de caja)

(3) Incluyen los saldos de los valores provisionados en el afio anterior (devengados en 2024)

2.2.1 FACTURACION ACUMULADA - PERIODO 1985 A 2025

Los registros econdmicos acumulados desde 1985 (inicio del suministro facturado de energia
eléctrica producida por la Central Hidroeléctrica de Itaipu) relacionados a la prestacion de
servicios de electricidad, que incluyen la facturacion de Potencia Contratada, la Compensacion
por Cesion de Energia, de los Royalties y del Resarcimiento de las Cargas de Administracion y
Supervision relacionados a la energia adicional a la energia garantizada asociada a la potencia
contratada, totalizo al 31 de diciembre de 2025, USS 109.446,6 millones, de los cuales fueron
cobrados US$ 108.665,1 millones. Dichos valores, que incluyen las cargas moratorias ya sean
facturadas o provisionadas, son detallados en la tabla.

En USS millones

Generado (econdmico) Recibido (financiero) .
Previsiones
Empresa e Saldo
crediticias
1985-2024 | 2025 Total | 1985-2024 | 2025 Total
ANDE 8.110,9| 692,0 8.802,9 | 7.7402 | 8147 8.554,9 0,0 | 248,0
Eletm:’{i’s/ﬁNBPar 98.312,7 [2.331,0 | 100.643,7 | 97.730,1 [2.380,1 |[100.110,2 -18,5515,0
Total 106.423,6 |3.023,0 |109.446,6 | 105.470,3 |3.194,8 |108.665,1 18,5 | 763

(M

Incluye los valores facturados hasta dic/2002 y cobrados a las empresas Furnas y Eletrosul, que recibian la

energia de ITAIPU por indicaciéon de la Eletrobras, asi también, los valores de Cesién de Energia facturados
al Ministerio de Minas y Energia (MME) de 2011 a 2015.

(2)

La ENBPar fue creada por medio del Decreto N.° 10.791, publicado en el Didrio Oficial da UniGo do Brasil

del 10/9/21, y conforme oficio N.° 223/2022/SE-MME y carta N.° 044/2022/ENBPar, a partir de
junio /2022 sucede a la Eletrobras en todos los derechos y obligaciones previstos en el Tratado de ltaipu.

El saldo a cobrar hasta el 31 de diciembre de 2025, de USS 763,0 millones, refleja la diferencia
acumulada entre lo Generado (econdmico) 1985-2025 y lo recibido (financiero) 1985-2025. Este
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saldo incluye las facturas correspondientes al ano 2025 a ser cobradas en el ejercicio 2026, que
estan dentro de los plazos legales para su cobro, asi como también, facturas con vencimiento
dentro del ejercicio 2025 pendientes de pago por parte de la ANDE por el valor de USS 46,0
millones, referente a facturacion del servicio de electricidad; y, por otro lado, los USS 18,5
millones pendientes de pago por parte de la ENBPar relacionado a la factura por intereses
moratorios generada a partir del pago de la factura de potencia contratada por valor de USS
55,0 millones con vencimiento el 20/12/2018%. Fue constituida prevision por pérdidas
crediticias esperadas por el importe total de las facturas de cargas por mora de la ENBPar.

2.3 TARIFA, ENERGIA SUMINISTRADA Y COSTO PROMEDIO DE LA ENERGIA

El valor nominal del Costo Unitario del Servicio de Electricidad (Tarifa) de ITAIPU de USS 19,28
por kW de potencial mensual contratada, para los ejercicios 2024, 2025 y 2026 fue aprobado
por Resolucion del Consejo de Administracion.

La tarifa para el ejercicio 2025 equivale a un costo de USS 37,37/MWh, considerando la energia
garantizada asociada a la potencia contratada. La facturacion total del ejercicio (Potencia
Contratada, Royalties y Resarcimiento de Cargas de Administracion y Supervision resultantes
de la energia adicional a la energia garantizada asociada a la potencia contratada, sin incluir
la Compensacion por Cesion de Energia) fue de USS 2.884,8 millones. La energia suministrada,
a su vez, fue de 72.446,7 GWh, lo que result6 en un costo promedio de US$ 39,82 /MWh. En la
tabla, se muestra la evolucion del costo promedio de la energia suministrada por ITAIPU en los
Ultimos cinco anos:

Costo promedio equivalente de la
energia suministrada 2021 - 2025

US$ / MWh

Ejercicio Costo Promedio
2021 50,54
2022 44,12
2023 29,91
2024 42,79
2025 39,82

Aunque la tarifa de la potencia contratada sea la misma para ambos mercados, paraguayo y
brasilefio, el costo promedio equivalente de la energia suministrada para cada uno de ellos es
diferente, porque depende de la respectiva potencia contratada y de la energia total
suministrada a cada entidad compradora. En el ejercicio de 2025, el costo promedio de la
energia para el Paraguay fue de USS 26,61/MWh y para el Brasil, fue de USS 49,94/MWh,
considerando la Compensacion por Cesion de Energia, conforme se demuestra en el grafico.

2 Ver Demostraciones Contables de la ITAIPU - Notas Explicativas N.° 6.
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Costo Promedio Equivalente de la Energia

oParaguay  ©Brasil  oTotal
000 5

49,94

42,79

39,82

26,61

UsSs$/MWh

20,00 1

201 2022 2023 2024 2025

Obs.: Los costos promedios equivalentes de energia en Brasil indicados en el grafico incluyen la Compensacion por

Cesion de Energia pagada por la Eletrobras/ENBPar en cumplimiento de la Ley N.° 13.360/2016.

2.4 COSTO DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD - CUENTA DE EXPLOTACION

La composicion del costo del servicio de electricidad de ITAIPU esta definida en el Anexo C del
Tratado de ltaipu y alcanzé USS 2.831,8 millones en el ejercicio 2025. Los valores de los
componentes citados, contabilizados en el mencionado periodo, estan detallados en la tabla.

Componentes del Costo del Servicio de Electricidad USS millones
Utilidad de Capital 63,9
Royalties (1) 518,2
Resarcimiento de Cargas de Administracién y Supervision (1) 39,9
Deudas Actuariales 104,7
Gastos de Explotacion 2.105,1
TOTAL 2.831,8

(1) Incluye energia adicional a la energia garantizada asociada a la potencia contratada.

La cuenta de explotacion, definida en el Anexo C del Tratado como el balance anual entre el
ingreso y el costo del servicio, en el ejercicio 2025 presento saldo positivo de USS 53,0 millones,
resultante de la diferencia entre el ingreso operacional de US$ 2.884,8 millones y el costo del
servicio demostrado en la tabla, de USS 2.831,8 millones. Con este resultado, el saldo
acumulado de la cuenta de explotacion que era de USS 680,3 millones en 2024, pasé a USS
733,3 millones al final del ejercicio de 2025.
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2.5 REMUNERACIONES Y RESARCIMIENTOS - CARGAS DEL ANEXO C

Realizacién financiera

Los pagos de Royalties, Utilidades de Capital, Resarcimiento de las Cargas de Administracion y
Supervision y Compensacion por Cesion de Energia, también denominados Cargas del Anexo C,
estan detalladas en la tabla. Los valores correspondientes a su realizacion econémica constan
en la tabla del item precedente.

Pagos de Remuneraciones y Resarcimientos - 1985 - 2025

USS millones

Acreedores 1985-2024 2025 Total
GOBIERNO PARAGUAYO 12.370,2 411,6 12.781,8
Royalties 6.935,1 246,5 7.181,6
Compensacion por Cesion de Energia 5.435,1 165,1 5.600,2
ANDE 1.163,4 50,4 1.213,8
Utilidades de Capital 624,3 31,4 655,7
Resarcimiento de Cargas de Administracion y Supervision 539,1 19,0 558,1
SUBTOTAL AL PARAGUAY 13.533,6 462,0 13.995,6
GOBIERNO BRASILENO 7.226,5 246,5 7.473,0
Royalties 7.226,5 246,5 7.473,0
Eletrobras/ENBPar 1.197,9 50,4 1.248,3
Utilidades de Capital 645,9 31,4 677,3
Resarcimiento de Cargas de Administracion y Supervision (1) 552,0 19,0 571,0
SUBTOTAL AL BRASIL 8.424,4 296,9 8.721,3
Total 21.958,0 758,9 22.716,9

Con excepcion de la Compensacion por Cesion de Energia, adeudada solamente al Estado
Paraguayo, las demas cargas del Anexo C son adeudadas en partes iguales a ambos paises. En
el caso de Brasil, los valores pagados acumulados (desde el inicio de la operacion de la Central
Hidroeléctrica) son superiores a los de Paraguay debido a las cargas moratorias incurridas por
atrasos en los pagos. En lo que respecta a cesion de energia, fueron pagados al Estado Paraguayo
USS 165,1 millones en 2025.

2.6 PRESTAMOS Y FINANCIAMIENTOS

Durante el ejercicio fiscal 2025, no se registraron pagos de cuotas de préstamos o
financiamientos, y al cierre del ejercicio, la ITAIPU no contaba con ningln contrato vigente ni
presentaba saldos a pagar.
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2.7 DEUDAS ACTUARIALES?

Diferencia de reserva matematica y de reajustes en la tabla salarial en el Paraguay y en el
Brasil.

En diciembre de 2018, fueron celebrados contratos de reconocimiento de deudas con los fondos
previsionales patrocinados por ITAIPU, relacionados a la diferencia de reserva matematica,
resultante de la actualizacion de las premisas actuariales del tiempo de servicio pasado de los
afiliados fundadores, y de reajustes en la tabla salarial en Paraguay y en Brasil. Estos contratos
tienen cuotas con vencimiento hasta 2038.

El contrato de liquidacion de deuda con la Caja Paraguaya de Jubilaciones y Pensiones del
Personal de la ITAIPU (CAJUBI) fue celebrado en guaranies, con inicio de la amortizacion en
2018 y finalizacion en 2038, con cuotas mensuales. Ademas de la tasa de interés del 5,51% a.a.,
el contrato establece la correccién del saldo a pagar con base en el indice de Precio del
Consumidor (IPC), no pudiendo ser inferior a la rentabilidad minima actuarial.

Fueron pagadas todas las cuotas de este contrato con vencimiento en 2025, que totalizaron US$
12,9 millones.

Por otro lado, el contrato de liquidacion de deuda con la Fundacéo ltaipu-BR de Previdéncia e
Assisténcia Social (FIBRA) fue celebrado en reales, con inicio de la amortizacion en 2018 y
finalizacion en 2038, con cuotas mensuales. Ademas de la tasa de interés del 5,76% a.a., el
contrato establece la correccion del saldo deudor por el indice de Precios al Consumo Amplio
(IPCA), no pudiendo ser inferior a la rentabilidad minima actuarial.

Fueron pagadas todas las cuotas de este contrato con vencimiento en 2025, que totalizaron US$
12,5 millones.

Saldamiento de los Planes de Beneficio Definido (BD) y creacion de nuevos Planes de
Contribucion Definida (CD)

Con el objetivo de dar sostenibilidad y convergencia a los Planes Previsionales en ambas
margenes, el Consejo de Administracion, aprobo las directrices para el proyecto de revision de
los planes previsionales vigentes en ITAIPU Binacional y la creacion de nuevos planes.

Al 31 de diciembre de 2023 los planes de jubilacion y pension, tanto de la CAJUBI como de
FIBRA, poseian caracteristicas de "beneficio definido”, en las cuales las contribuciones eran
efectuadas por la patrocinadora y los afiliados.

El 1 de enero de 2024, entraron en vigor en el Paraguay, los planes de “BD Saldado” y el nuevo
plan de “Contribucion Definida (CD)”, administrados por la CAJUBI y, el 1 de marzo de 2024,
entraron en vigor en el Brasil, los planes “BD Saldado” y el nuevo plan de “Contribucion Definida
(CD)”, administrados por la FIBRA.

Se firmaron dos contratos de reconocimiento de deuda con la CAJUBI, ambos en guaranies. El
contrato de pago del plan BD inici6 su amortizacion en junio de 2024 y finalizara en mayo de
2039, totalizando 180 cuotas mensuales. Ademas de la tasa de interés del 5,23% anual, el
contrato establece la correccion del saldo a pagar con base en el IPC.

Se pagaron todas las cuotas con vencimiento en 2025 de este contrato, que totalizaron USS 13,4
millones.

3 Ver Demostraciones Contables de la ITAIPU - Nota Explicativa N.° 17. Beneficios post-empleo
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El contrato de reconocimiento de deuda con la Fundacéao ltaipu-BR de Previdéncia e Assisténcia
Social (FIBRA) fue celebrado en reales, con una amortizacion que comenzo en julio de 2024 y
tiene finalizacion en noviembre de 2038, totalizando 173 cuotas mensuales. Ademas de la tasa
de interés del 5,71% anual, el contrato establece la correccién del saldo pendiente con base en
el IPCA.

Se pagaron todas las cuotas con vencimiento en 2025 de este contrato, las cuales totalizaron
USS 11,5 millones.

A su vez, el contrato que cubre el Déficit del Plan BD inicié su amortizacion en julio de 2024 y
se espera que finalice hasta que se cumplan las obligaciones del plan BD.

Se pagaron todas las cuotas de este contrato con vencimiento en 2025, las cuales totalizaron
USS 54,4 millones.

2.8 PROGRAMAS DE RESPONSABILIDAD SOCIOAMBIENTAL

En linea con su mision, ITAIPU desarrolla acciones socioambientales que tienen como objetivo
la conservacion del medio ambiente, mejoras en infraestructura, salud publica, generacion de
ingresos, educacion, proteccion y respeto a los derechos humanos.

En este contexto, en el afio 2023, ITAIPU autorizo la transferencia de recursos financieros a la
ANDE, en concepto de auxilio para la mencionada entidad, buscando minimizar los impactos en
el Sector Eléctrico Paraguayo. En el afio 2025 la transferencia fue de 123,2 millones de dolares.

Ademas, se realizaron transferencias a la ENBPar, como apoyo a la cuenta de comercializacion
de electricidad de Itaipu, con el objetivo de minimizar los impactos en el sector eléctrico
brasilefio por un valor de US$ 306,5 millones.

En el afo 2025, los convenios y aportes socioambientales sumaron USS$S 1.213,9 millones,
conforme se muestra en el cuadro.

Programas de responsabilidad socioambiental - 2024 2025
Convenios y Aportes
Apoyo al Sistema Eléctrico Brasileno 301,0 306,5
Apoyo a Organismos Gubernamentales - BR 99,0 141,4
Apoyo a Organismos Gubernamentales - ANDE 117,8 123,2
Sustentabilidad Social e Regional 53,3 120,9
Apoyo a la educacion 25,6 72,7
Apoyo a Organismos Gubernamentales-PY 39,3 64,7
Sustentabilidad de segmentos vulnerables 0,2 64,1
Caminos regionales para todo tiempo 20,9 51,0
Fortalecimiento de la infraestructura vial de PY - 47,6
Biodiversidad Nuestro Patrimonio 23,7 40,8
Apoyo de implantacién de la UNILA 35,5 39,7
Apoyo de infraestructura para el desenvolvimiento
Economico Territorial 17,8 37,7
ITAIPU, mas que Energia 0,3 32,6
Salud en la frontera 64,2 27,6
Educacion en Sustentabilidad 7,2 10,0
Otros Convenios 66,1 33,4
871,9 1.213,9
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2.9 RESULTADO DEL EJERCICIO

El resultado del ejercicio, al 31 de diciembre de 2025, presenté un saldo positivo de US$S 134,0
millones. Ese superavit hizo que el saldo acumulado de la Cuenta de Resultados pase de USS
15.861,6 millones, hasta el 2024, para USS$ 15.995,6 millones en 2025.

USS millones
Componentes 2024 2025
Ingresos Operacionales () 3.015,9 3.016,8
Encargos del Anexo C (" -728,8 -754,0
Gastos Generales y Administrativos -2.024,01  -1.975,9
Resultado del Servicio 263,1 286,9
Ingresos Financieros 204,6 191,2
Cargas Financieras sobre Préstamos y Financiamientos -,0
Cargas Financieras sobre deudas actuariales -29,0 -29,3
Otros gastos financieros - -318,5
Resultado Financiero 170,6 -156,6
Otros Ingresos / Gastos 9,3 3,7
RESULTADO DEL EJERCICIO 443,0 134,0

(1) Incluyen los valores correspondientes a la Compensacion por Cesion de Energia.

Los resultados presentados no se utilizan como base para el calculo de las utilidades de capital
propio, ni para la participacion en los resultados o la constitucion de reservas (ver Notas
Explicativas de los Estados Financieros de ITAIPU).

El importe de los valores acumulados en la Cuenta de Resultados tendera a ser equivalente al
total de los Activos Inmovilizados e Intangibles de la Entidad, menos el monto del Capital y las
provisiones de largo plazo, ya que: a) Como se define en el Anexo C, la amortizacion de los
préstamos y financiamientos hacen parte integrante del Costo del Servicio de Electricidad; b)
La depreciacion del Inmovilizado y la amortizacion de Activos Intangibles no son contabilizados
por la Entidad (Nota 2, item i); y, c) Las provisiones de largo plazo se tratan de obligaciones
con plazo y valores estimados, utilizando premisas, proyecciones, criterios estadisticos y el
juicio de profesionales habilitados para su definicion. Por ese motivo, son reevaluadas y/o
actualizadas obligatoriamente, conforme al plan de beneficio vigente y respectivas normas
contables, como minimo al final de cada ejercicio. Aunque estas provisiones hayan afectado el
resultado contable del ejercicio y, consecuentemente, los valores registrados en el rubro de
Resultados Acumulados, las mismas no forman parte del Costo del Servicio de Electricidad
mientras no se determine el desembolso necesario para su liquidacion y consideracion de que
el Costo del Servicio de Electricidad es compuesto de cuotas anuales.

Conforme lo demuestra la presente Memoria Anual, el 2025 evidenci6é avances importantes en
los objetivos fijados en el Plan Empresarial y contabilizd resultados economicos vy
socioambientales bastante positivos.

Otras informaciones sobre la situacion econdémico-financiera de la Entidad estan disponibles en
los Estados Financieros de la ITAIPU.
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3.1 COMPROMISOS Y DESARROLLO CON SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL

3.1.1 Protocolos de sostenibilidad
Pacto Global

Como signataria del Pacto Global de las Naciones Unidas desde 2009, ITAIPU reafirma su
compromiso con los principios universales de sostenibilidad, ética y responsabilidad
corporativa. Su adhesion a esta iniciativa evidencia la alineacion de la Entidad con los Diez
Principios del Pacto Mundial, que orientan su gestion en materia de derechos humanos, trabajo
decente medio ambiente y lucha contra la corrupcion.

La participacion en el Pacto Global amplia el dialogo de ITAIPU con empresas, instituciones
publicas y organizaciones de la sociedad civil, fortaleciendo el intercambio de experiencias, el
aprendizaje colectivo y la construccion de soluciones a desafios socioambientales complejos.
Esta colaboracion contribuye a la adopcion de buenas practicas reconocidas internacionalmente
y a la mejora continua de los procesos de gestion y gobernanza de la empresa.

Ademas, su condicién de signataria fortalece la transparencia y la rendicion de cuentas,
mediante la presentacion periodica de informes sobre avances y resultados, como la
Comunicacion de Progreso. Al formar parte de la mayor iniciativa de sostenibilidad corporativa
a nivel mundial, ITAIPU consolida su papel estratégico en el desarrollo sostenible, alineando su
gestion institucional con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y con las expectativas de la
sociedad.

En 2025, la Entidad consolido la informacion de sostenibilidad de ITAIPU Binacional en la
plataforma de la Comunicacion de Progreso (CoP) de la Red Brasil del Pacto Global, con énfasis
en la gestion de indicadores de sostenibilidad y en la transparencia.

8 =1 s 't A | ks | A e

La margen paraguaya presento la décima tercera edicion
de su Comunicacion de Progreso 2025 ante el Pacto Global
de las Naciones Unidas. El documento compila las
principales buenas practicas de la Entidad en gobernanza,
gestion ambiental y responsabilidad social, como
resultado del trabajo articulado de sus seis direcciones.

L I L T ey

El reporte, presentado en formato electrdnico, incluye Bi3a

indicadores sobre gobernanza corporativa, derechos

humanos, estandares laborales, medioambiente y anticorrupcion, y constituye una herramienta
clave para la comparabilidad, el intercambio de experiencias y la mejora continua de la gestion
institucional.

ITAIPU, margen paraguaya, participo en la Semana de Empresas y Derechos Humanos del Pacto
Global de las Naciones Unidas, un espacio regional de alto nivel que promueve el intercambio
de buenas practicas y experiencias sobre la aplicacion de los Principios Rectores de Empresas y
Derechos Humanos. Esta participacion ha permitido a la Entidad fortalecer su articulacién con
empresas lideres, redes regionales y organismos internacionales, asi como actualizarse sobre
tendencias regulatorias y enfoques emergentes en debida diligencia, sostenibilidad y trabajo
decente.

Asimismo, en su caracter de miembro activo y habilitado —condicion otorgada tras la
presentacion de su Comunicacion de Progreso (CoP)—, la Entidad participé en la Asamblea
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General Ordinaria y en la Eleccion Parcial de Autoridades de la Junta Directiva del Pacto Global
de las Naciones Unidas. Esta intervencion reafirma su compromiso con los Diez Principios del
Pacto Global y con los estandares internacionales en materia de derechos humanos, trabajo
decente, medio ambiente y lucha contra la corrupcion, consolidando su posicionamiento como
empresa publica referente en conducta empresarial responsable.

En el marco de los espacios de trabajo del Pacto Global, también participo activamente en las
mesas tematicas de medio ambiente, anticorrupcion y derechos humanos y laborales,
aportando su experiencia institucional y compartiendo buenas practicas en gestion sostenible.
Como miembro activo, la Entidad ratificd su compromiso con la mejora continua, fortaleciendo
el dialogo con otros actores empresariales y contribuyendo al intercambio de conocimientos
orientados al cumplimiento y fortalecimiento de estandares internacionales en estas areas
estratégicas.

Informe integrado de Sostenibilidad 2024

El informe Integrado de Sostenibilidad 2024, en margen brasilefa, se publico con los resultados
de las actividades desarrolladas tanto internamente en la Central Hidroeléctrica como en toda
el area de actuacion de la empresa, considerando aspectos de sostenibilidad. Para ello, se
observaron las mejores practicas de elaboracion de informes adoptadas por grandes empresas
brasilenas e internacionales.

El informe se elaboro siguiendo los estandares de la Global Reporting Initiative (GRI) (version
2021) y, ademas, incorpora las directrices del framework de Reporte Integrado, con el objetivo
de ofrecer una vision de la generacion de valor para la sociedad a partir del uso de recursos
estratégicos, desde una perspectiva a largo plazo.

El informe fue verificado, lo que proporciona mayor fiabilidad, claridad y credibilidad a la
informacion divulgada. Como parte de este proceso de verificacion, también se publico el
Inventario Corporativo de Emisiones Directas e Indirectas de Gases de Efecto Invernadero.

Panel de sostenibilidad corporativa

ITAIPU, margen brasileiia, lanzd el primer Panel == o= == a4 "~ WS
integrador de sostenibilidad corporativa
integrada de la Entidad. La herramienta se
desarrolld con base en la informacion del PAINEL DE SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA
Informe integrado de sostenibilidad de 2024. o

© B A SRR
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3.1.2 OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

Apoyo al proyecto de territorializacion de la Agenda 2030 en Brasil -
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

ITAIPU, margen brasilefa actué en la articulacion politica y técnica orientada al disefo
institucional del proyecto, en alianza con el PNUD y la Secretaria General de la Presidencia de
la RepUblica. La actuacion se centro en el alineamiento estratégico de los ODS, en la definicion
de criterios y en la identificacion de sinergias con la experiencia territorial de ITAIPU,
respetando su naturaleza binacional y su trayectoria en la implementacion de politicas publicas.
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La formalizacién del acuerdo de cooperacién a lo largo del aifo consoliddé las bases
institucionales y estratégicas necesarias para una actuacion estructurada, reforzando el rol de
ITAIPU como empresa publica binacional capaz de apoyar la implementacion de compromisos
globales con potencial de generar resultados concretos para la sociedad.

3.1.3 COMPRAS SUSTENTABLES

La ITAIPU realiza sus adquisiciones de acuerdo con la Norma General de Licitaciones, norma
binacional que establece los principios, conceptos y normas generales para licitaciones y
contrataciones.

Parte de las adquisiciones de la Entidad considera requisitos de sostenibilidad, denominandose
Compras Sustentables. Estos requisitos incluyen medidas capaces de generar impactos en las
dimensiones ambiental, econémica y social, tales como reduccion de residuos, consumo mas
eficiente de agua y energia, menores emisiones de gases de efecto invernadero, inclusion de
micro y pequenas empresas y el cumplimiento de los derechos y normas laborales.

La inclusion de los requisitos de sostenibilidad en los procesos de adquisicion y contratacion es
realizada en conformidad con la Politica de Compras Sustentables de ITAIPU, en la cual esta
declarado el compromiso de la empresa con el desarrollo sostenible.

En 2025, la Politica de Compras Sustentables fue revisada y aprobada. La nueva version amplio
significativamente el alcance de las acciones, incorporando practicas centradas en la
descarbonizacion, la economia circular, la innovacion abierta y social, ademas de fortalecer
aspectos relacionados con la inclusion, la diversidad y la gobernanza en la cadena de
suministros.

Al hacer mas sostenible el suministro de materiales y servicios, ITAIPU utiliza su poder de
compra para difundir y fomentar la sostenibilidad a lo largo de su cadena de suministro. Este
enfoque no solo atiende lo establecido por su planeamiento empresarial, sino que también se
alinea con los estandares globales de desarrollo sostenible.

Con esta practica, la ITAIPU promueve una cadena de suministro mas responsable y eficiente,
demostrando que es posible combinar la eficiencia econémica con la responsabilidad ambiental
y social.

Principales resultados

La cadena de proveedores catastrados en ITAIPU, en 2025, estuvo formada por 4.531
proveedores con catastro vigente, de los mas diversos portes y tamafios. De estos, 869 son de
la margen paraguaya y 3.662 son de la margen brasilefa. De estos proveedores, en la margen
paraguaya, las microempresas y empresas de pequeno porte corresponden al 7,02% de todos
los proveedores catastrados, mientras que en la margen brasilena representan al 29,98%.

El total de proveedores contratados, variable segin las demandas necesarias, fue de 1.352
empresas, siendo 510 contratadas en Paraguay y 842 en Brasil. El monto total gastado en
proveedores fue de USS 452,15 millones, siendo USS 157,46 millones a titulo de Compras
Sustentables.

De los 3.723 pedidos de compra emitidos, 477 tenian requisitos de sostenibilidad.

De las empresas contratadas por ITAIPU, el 32,19% estaban amparadas por la Ley General de
las Micro y Pequenas Empresas de Brasil, totalizando 271 empresas contratadas. En cuanto a
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las empresas de Paraguay con la misma equivalencia, estas representaron el 4,71% de la
cantidad total, totalizando 24 empresas contratadas.

En cuanto a los proveedores locales (considerados aquellos establecidos en el Estado de Parana
y en la RepuUblica de Paraguay), se contrataron 826 empresas. El monto gastado en proveedores
locales sumoé USS 357,82 millones, representando el 79,14% del total de contrataciones de
ITAIPU.

Observacion: Para la generacion de los datos de contratacion, se consideraron los procesos de
adquisicion finalizados en 2025, resultantes de Licitacion y Dispensa/Inexigibilidad.

3.1.4 PRINCIPALES MEJORAS EN LA INFRAESTRUCTURA Y SISTEMAS DE
TECNOLOGIA DE LA INFORMACION (TI)

Principales mejoras para el usuario interno de ITAIPU

e indice de cumplimiento del Plan Anual de Sistemas (PAS). El indice de cumplimiento del
PAS fue de 100%, en conformidad con la meta planificada, mediante la entrega de 41
soluciones informatizadas, procesos de negocio digitalizados y automatizados, convergiendo
hacia las plataformas tecnologicas definidas en el Plan Estratégico de TI;

e indice de disponibilidad del ambiente de TI. La disponibilidad general fue de 99,83%,
superando el indice planificado de 98%, para atender los objetivos estratégicos corporativos.
La disponibilidad de la infraestructura basica fue de 99,92% y la disponibilidad de los
sistemas de negocio fue de 99,61%;

e Gobernanza de TI. Elaboracion binacional del nuevo Plan Estratégico de Tecnologia de la
Informacion (PETI). Este proceso incluyo la actualizacion de las Directrices Estratégicas de
Tl y la implementacion de la metodologia Objectives and Key Results (OKR) para la
gobernanza y el monitoreo de los 16 objetivos tacticos establecidos;

o Encuesta anual de clima digital con el publico interno. Esta encuesta busca identificar
oportunidades de mejora y obtuvo un promedio general de 8,09, en una escala de 0 a 10.
Esta puntuacion se mide mediante la evaluacion del servicio, desempefo y disponibilidad,
desarrollo de soluciones y servicios de internet e intranet;

e Gestion de proyectos de TI. De un total de 35, se concluyeron 12 proyectos estructurantes
de Tl y 23 proyectos destinados a la automatizacion de procesos de las areas de negocio;

¢ Inteligencia Artificial (IA). Optimizacion de procesos aplicando Inteligencia Artificial,
totalizando mas de 270 mil interacciones con la |IA corporativa (Copilot MS365). Esta
adopcion resulto en un ahorro de esfuerzo estimado en 1.793 horas mensuales. Ademas, se
desarrollaron cinco asistentes virtuales de IA personalizados, capaces de responder
preguntas sobre los procesos de diferentes areas de ITAIPU.

Principales mejoras de la infraestructura tecnolégica

e Data Center de la margen brasilefia. Todas las etapas estructurales y de implementacion
tecnologica previstas fueron concluidas, incluyendo la finalizacion de la infraestructura
fisica, la recepcion e instalacion de los equipos corporativos, la integracion de los sistemas,
el comisionamiento de las salas técnicas y las migraciones correspondientes de las
soluciones, iniciando oficialmente la operacién de este nuevo Data Center;

e Ciberseguridad. Se han logrado avances significativos en seguridad de la informacion
mediante la adopcion y aplicacion de controles y mejores practicas alineados con los
estandares Norma Brasilena ISO/IEC 27000 (NBR ISO/IEC 27000), Center for Internet Security
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version 8 (CIS v8) y National Institute of Standards and Technology (NIST). Gracias a la
implementacion sistematica de estos, la Entidad mantuvo el nivel de conformidad alcanzado
en anos anteriores, demostrando la madurez de sus procesos y su alineacion con las practicas
vigentes en los sectores publico y privado de Paraguay y de Brasil.

3.1.5 ASUNTOS JURIDICOS

Margen paraguaya

La Direccion Juridica es responsable de la conduccion de los asuntos juridicos internos y
externos de la Entidad. En este sentido, esta cumple un rol transversal en los procesos internos
de la empresa mediante la emision de pareceres juridicos, la revisién y formalizacion de
instrumentos contractuales y el asesoramiento a las distintas areas de la Entidad en aspectos
legales vinculados a licitaciones y contratos, la defensa del patrimonio, el ambiente, los
derechos laborales y previsionales, entre otros.

De esta manera, la Direccién Juridica actUa en coordinacion y colabora con todas las areas de
la Entidad, brindando asistencia juridica y cumpliendo una funcion primordial en la prevencion
de eventuales conflictos y, en consecuencia, de contingencias judiciales.

Por su parte, en el aspecto procesal, esta Direccion conduce el planeamiento, define la
estrategia y los argumentos juridicos esgrimidos por la ITAIPU en los procesos judiciales y
administrativos en los que ella es parte, velando por la defensa de los intereses de la Entidad
y la vigencia del régimen juridico internacional que rige su existencia y funcionamiento.

Juicios

En el ano 2025, en el ambito judicial se han obtenido resoluciones favorables, en diversos
fueros, que se traducen en ahorros estimados en los siguientes importes:

e Juicios laborales con resoluciones favorables por valor aproximado de & 74 mil millones,
equivalente a unos USS 11 millones.

e Juicios civiles y comerciales con resoluciones favorables por valor de & 10 mil millones,
equivalente a unos USS 1,5 millones.

Recuperacion de inmuebles

Se recuperd un inmueble de 70 hectareas, que
forma parte de la Reserva Natural Itabo, ubicada
en la zona conocida como 7 Altas, en el distrito de
Santa Fe del Parana, departamento de Alto Parana,
luego de una ocupacion irregular durante mas de
tres décadas.

El inmueble recuperado esta valuado en
aproximadamente de USS 1.400.000, equivalentes
a @G. nueve mil millones.

Capitulo 3
66



||
& ‘%ﬁc.‘oﬁy Memoria Anual 2025

Capacitaciones

¢ Taller sobre «Combate al trafico ilegal de fauna silvestre en ciudades fronterizas del
Paraguay»

En el marco del proyecto «Combatiendo el trafico
de vida silvestre en Latinoamérica», organizado
junto con el Ministerio del Ambiente y Desarrollo
Sostenible (MADES) y la Asociacion para la
Conservacion de la Vida Silvestre (WCS, por sus
siglas en inglés) en la Reserva Natural Tati Yupi,
Hernandarias, se realizo el taller sobre «Combate al
trafico ilegal de fauna silvestre en ciudades
fronterizas del Paraguay», cuyo objetivo fue
fortalecer las capacidades técnicas y operativas de los actores involucrados en la
conservacion de la biodiversidad. Participaron guardaparques y encargados de las areas
protegidas de ITAIPU Binacional, asi como gerentes y profesionales de ITAIPU involucrados
en la gestion ambiental.

e Taller sobre aspectos legales y ambientales en los «Procedimientos en las areas
protegidas de ITAIPU»

La Direccion Juridica particip6 en la jornada de capacitacion sobre procedimientos en areas
protegidas, en aspectos juridicos y ambientales, dirigida a los guardaparques y encargados
de reservas de la ITAIPU, que tuvo lugar en la Reserva Natural Tati Yupi de la Binacional,
Hernandarias.

Se conto, ademas, con la participacion del Ministro de la Secretaria Nacional Antidrogas
(SENAD), Agentes Fiscales Penales de la Unidad Ambiental del Ministerio Publico y
representantes de la Policia Nacional.

e Taller sobre «Gestion y transaccién de servicios ambientales: Marco normativo y practico
para el desarrollo sostenible»

Con el objetivo de fortalecer las capacidades técnicas e institucionales para promover el
uso de herramientas normativas y operativas que contribuyan a una gestion eficaz de los
servicios ambientales, que comprenden los beneficios vitales que los ecosistemas naturales
proveen, como la proteccion del suelo y el agua, la captura de carbono, la conservacion de
la biodiversidad y la belleza escénica, el MADES junto con ITAIPU y el Comité Gestor de la
Reserva de Biosfera Itaipu (RBI) realizaron una capacitacion sobre «Gestion y transaccion de
servicios ambientales: Marco normativo y practico para el desarrollo sostenible», dirigida a
empleados de ITAIPU, representantes de municipios del area de influencia de la RBI y
miembros del sector académico.

¢ Seminario de medio ambiente sobre «Gestion de plasticos en Paraguay: Avances, retos
y rol del control publico»

ITAIPU participo en el seminario «Gestion de plasticos en Paraguay: Avances, retos y rol del
control publico», organizado por la Contraloria General de la Republica bajo el lema «Sin
contaminacion por plasticos». El evento promovié la conciencia ambiental y el rol del sector
publico en la proteccion del ambiente, abordando la normativa vigente y los impactos de la
contaminacion plastica en el pais.
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El espacio permitio fortalecer alianzas, intercambiar conocimientos y difundir las acciones
de la Binacional en la materia. Desde la perspectiva juridica ambiental, la participacion
contribuy6 a profundizar el analisis de las regulaciones nacionales e internacionales y a
identificar oportunidades de mejora para garantizar el cumplimiento de los estandares
ambientales y la sostenibilidad institucional.

e Jornadas sobre «Gestion legal del dafio ambiental, legislacion penal y contaminacion,
legislacion penal ambiental en Paraguay, criterios para la persecucion de los delitos
ambientales».

La ITAIPU Binacional llevd a cabo varias jornadas de capacitacion dirigidas a oficiales del
Departamento de Bosques y Asuntos ambientales de la Policia Nacional (DEBOA).

Las mismas tuvieron por finalidad abordar aspectos especificos de regulacion nacional
vinculada a la persecucion de los delitos ambientales.

e Capacitacion sobre «Regulacion sobre delitos ambientales en el ordenamiento nacional
y sus fundamentos normativos»

ITAIPU, a través de la Direccion Juridica, participé como invitada en el curso »Legislacion y
Politicas Ambientales~», organizado por la Comision Nacional de Defensa de los Recursos
Naturales (CONADERNA) y la Academia Legislativa de la Camara de Senadores, donde abordo
el tema <«Regulacion sobre delitos ambientales en el ordenamiento nacional y sus
fundamentos normativos».

La capacitacion estuvo dirigida a mas de un centenar de actores puUblicos de distintas
instituciones del pais y tuvo como objetivo fortalecer las politicas ambientales mediante la
formacion técnica. La participacion de ITAIPU fue valorada positivamente, reafirmando su
compromiso con una gestion ambiental responsable y sostenible.

Presentacion de libros

«Territorio Protegido» guia para guardaparques de ITAIPU.

ITAIPU lanzo el libro «Territorio Protegido», una publicacion que ‘ v
compila y actualiza la legislacion penal ambiental vigente en la -
Republica del Paraguay, con énfasis en las normas aplicables a la labor
de los guardaparques y a las acciones de control y conservacion en las
areas silvestres protegidas administradas por la Entidad.

El material fue concebido como una herramienta técnica de apoyo
para la capacitacion continua del personal operativo, proporcionando
criterios juridicos claros para la identificacion y el abordaje de
conductas que afectan al ambiente.

Con esta iniciativa, ITAIPU reafirma su compromiso con el fortalecimiento de una cultura de
respeto a la normativa ambiental, como base para una gestion territorial responsable y
sostenible.
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«Norma General de Licitaciones»

ITAIPU, a través de la Direccion Juridica, presento el libro
«Norma General de Licitaciones (NGL)», una obra que
ofrece un enfoque integral y sistematizado del marco
reglamentario que rige los procesos de contratacion de la
Entidad.

El compendio fue elaborado como una herramienta de
consulta practica, orientada a facilitar el acceso a la
normativa vigente y a reducir las dificultades derivadas de

la dispersion de disposiciones.

La NGL no solo regula los procesos de adquisicion, sino que también abarca otras modalidades
contractuales, como convenios, arrendamientos y donaciones, consolidandose como un
instrumento clave para la gestion diaria de las distintas areas de ITAIPU.

Gestiones ante instituciones publicas

Direccion General de los Registros Publicos. En el marco de un Acuerdo de Cooperacion entre
ITAIPU y la Corte Suprema de Justicia, la Entidad realizo la entrega de 30 equipos informaticos,
30 licencias Microsoft Office Business, 30 Sistemas de Alimentacion Ininterrumpida (UPS, por
sus siglas en inglés), dos escaneres de alta produccion y diversos insumos para impresoras
(toneres, fusores y fotoconductores, entre otros).

Esta contribucion se efectué como parte de las acciones de responsabilidad social de ITAIPU,
con el objetivo de fortalecer la capacidad operativa de la Direccion General de los Registros
Publicos.

Ministerio Publico - Sede Regional de Ciudad del Este, Alto Parana. En el marco del Acuerdo
de Cooperacion entre ITAIPU y el Ministerio Publico —sede regional de Ciudad del Este,
departamento de Alto Parana— para el fortalecimiento interinstitucional, la Entidad realizo la
entrega de 20 computadoras, 20 licencias Microsoft Office Business y 20 UPS.

Estos equipos contribuiran al mejoramiento de las actividades que desempeiia el Ministerio
Publico en representacion de la sociedad.

Formalizacion de donaciones de bienes registrables

ITAIPU formalizo la donacion de un inmueble a la Empresa de Servicios Sanitarios del Paraguay
S.A. (ESSAP S.A.). El bien, identificado como Finca N.° 16.692 de Hernandarias, con una
superficie de dos hectareas y 2.527 m2 con 195 cm?, fue transferido a titulo gratuito por una
Resolucion del Consejo de Administracion.

Asimismo, se concluy6 el proceso de donacion de 36 vehiculos mediante la suscripcion de las
correspondientes escrituras publicas de transferencia de dominio. Los rodados fueron
adjudicados a diversas instituciones paraguayas, distribuidos de la siguiente manera: diez a
Ministerios, nueve a la Presidencia de la Republica, seis a Gobernaciones, cinco a Cuerpos de
Bomberos, cuatro a Municipalidades y dos al Instituto Paraguayo del Indigena (INDI).
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Auditorias ambientales

ITAIPU gestion6 y obtuvo la aprobacion de seis informes de Auditoria Ambiental, dando
cumplimiento a las normas ambientales. Las auditorias ambientales correspondieron a plantas
de tratamiento y reciclaje, pozos tubulares, asi como a la Estacion de Acuicultura y Piscicultura.

Gestion y obtencion de guias de traslado y permisos de colecta cientifica

ITAIPU acompaii6 la tramitacion y obtencion de permisos ante el Ministerio del Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADES), incluyendo cinco Guias de Traslado de fauna silvestre, un
permiso Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora
Silvestres (CITES, por sus siglas en inglés) para la importacion de aguilas arpias desde Brasil, un
Permiso de Colecta Cientifica, 20 Registros Nacionales de Vida Silvestre (RNVS) para
investigaciones y ocho carnés de pesca cientifica en el marco de proyectos de monitoreo
ambiental del Embalse.

Margen brasilefa

La Direccion Juridica es responsable de la conduccion de los asuntos juridicos de la Entidad,
actua con el propésito de brindar seguridad juridica a la estrategia empresarial, agregar valor
al negocio y garantizar una gestion moderna, eficiente y debidamente resguardada en el marco
normativo, siempre con miras a la perennidad de ITAIPU y a la defensa de su Tratado
constitutivo.

Ademas de velar por el cumplimiento legal y observar las buenas practicas de gestion, su mision
es brindar orientacion juridica estratégica, buscando proteger los intereses y principios
orientadores del Tratado de ITAIPU, respetar los procesos internos y, asi, contribuir a la
promocion de un entorno empresarial ético, sostenible y duradero, en consonancia con el
cuidado de los recursos publicos y la responsabilidad socioambiental de la Entidad

Motivados con ese proposito, la Direccion Juridica, como se destacé en memorias anteriores,
actua enfocada en cuatro ejes principales: a) defensa de la estructura juridica binacional; b)
orientacion preventiva de riesgos legales; c) actuacion eficiente en los procesos judiciales; e
d) perfeccionamiento de la eficiencia de los procesos internos.

Juicios contenciosos y defensa de la binacionalidad

En 2025, el Poder Judicial Brasilefio dict6 diversas decisiones favorables a ITAIPU, reafirmando
su naturaleza juridica como Entidad binacional, de caracter supranacional e indivisible, creada
y regida por el Tratado de Itaipu.

Una de las victorias mas relevantes se produjo en el marco de una disputa judicial vinculada al
cobro de multa moratoria por el retraso en la ejecucion del contrato de implantacion de las
dos ultimas unidades generadoras de ITAIPU. El Tribunal Regional Federal de la 4.* Region
(TRF4) acogid los fundamentos de la apelacion interpuesta por ITAIPU y revoco la sentencia de
primera instancia que habia reconocido la aplicacién del plazo prescriptivo trienal a la
pretension de cobro de la Entidad, disponiendo la prosecucion de la accion.

Otro logro significativo del ano fueron las sentencias que rechazaron acciones colectivas
promovidas por dos sindicatos, en las cuales se pretendia la condena de ITAIPU al pago de horas
extras y dafnos morales colectivos, bajo el alegato de la supuesta falta de goce del intervalo
intrajornada de 15 minutos por parte de los operadores de la Central Hidroeléctrica y
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despachantes de carga sometidos a turnos rotativos de seis horas. Con estas decisiones se dieron
por concluidas las prolongadas discusiones sobre dichas pretensiones.

La Justicia Federal de Foz de Iguazu reconocio que ITAIPU cuenta con normativa propia que
regula la divulgacion de datos, en atencidon a su naturaleza juridica de Entidad binacional
constituida por Tratado Internacional, y declar6 improcedentes los pedidos formulados en una
accion civil publica para: (i) la divulgacion de informacion sobre la remuneracion nominal e
individualizada de los empleados, directores y consejeros brasilefos de ITAIPU; y (ii) la condena
de la Entidad al pago de indemnizacion por dafos morales colectivos.

El Superior Tribunal de Justicia confirmé la decision del TRF4, reconociendo que el fallo
impugnado se encuentra en conformidad con la jurisprudencia consolidada de esa Corte, en el
sentido de que el inciso «a» del articulo XII del Tratado de Itaipu excluye la aplicacion de tasas
de cualquier naturaleza sobre la Entidad cuando actlla como sujeto pasivo, no limitandose
Unicamente a los servicios de energia eléctrica. En el ambito del Derecho Tributario, también
fue reconocida en sentencia de primera instancia la no incidencia de contribuciones
previsionales sobre el auxilio educacion, beneficio otorgado por ITAIPU a sus empleados y
dependientes, en virtud de la supremacia del Tratado sobre la legislacion tributaria ordinaria
brasilefa.

Se destaca el fallo, ya firme y ejecutoriado, dictado por el Superior Tribunal de Justicia (STJ),
que confirmé la sentencia de rechazo en una Accion Popular, en la cual un ciudadano solicitaba
la nulidad del acto de designacion de un Consejero de ITAIPU, ante la inaplicabilidad de la Ley
brasilena N.° 13.303/2016 (Ley de las Empresas Estatales) a la Entidad.

Asimismo, reafirmando el caracter binacional y paritario de ITAIPU, fueron denegadas las
medidas solicitadas en mandamientos de seguridad promovidos por oferentes, ante la
inexistencia de irregularidades en el analisis y evaluacion de las propuestas técnicas por parte
de la Comision de Licitacion y la ausencia de ilegalidad en el acto de adjudicacion. En
consecuencia, prevalecieron los argumentos de defensa de la Entidad en cuanto a la
conformidad de las reglas del concurso con lo establecido en la Norma General de Licitaciones
de ITAIPU (NGL). Este instrumento normativo regula la adquisicion de bienes y servicios por
parte de la Entidad, no resultandole aplicable la legislacion brasilena sobre licitaciones y
contrataciones puUblicas.

Cabe mencionar también los fallos del Tribunal Regional del Trabajo de la 9. Region (TRT9),
que reconocen la cancelacion plena e irrevocable de los derechos derivados de la relacion
laboral con ITAIPU, en virtud de la adhesion al Programa de Desvinculacion Voluntaria (PPDV),
lo que aporta seguridad juridica, efectividad y estabilidad al referido programa.

Por ultimo, se destaca la sentencia que rechazé la demanda de indemnizacion presentada por
una empresa aseguradora, excontratista de ITAIPU, que alegaba haber sufrido supuestos
perjuicios durante la pandemia de COVID-19, debido al aumento significativo de siniestros
registrados en el periodo 2020-2022.

El juzgado desestimé el planteamiento de desequilibrio econdmico-contractual, al constatar
que la aseguradora asumié conscientemente el riesgo, dado que la contratacion se formalizo
cuando las medidas sanitarias ya se encontraban vigentes (04/2020); que no se solicito
oportunamente la inclusion de una clausula de salvaguarda; que no se configuré un riesgo
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extraordinario (alea extraordinaria); y que existié ausencia de buena fe objetiva por parte de
la demandante.

La actuacion de la Direccion Juridica, tanto en el ambito contencioso como en el consultivo, se
orienta a la defensa de los principios rectores que sustentan el Tratado de Itaip(, mediante la
correcta interpretacion de sus disposiciones y la difusion de la naturaleza juridica de la Entidad
Binacional, de caracter supranacional; la indivisibilidad de su administracion; la primacia del
Tratado sobre la legislacion interna; y el principio de paridad, que guia todos los procesos y
relaciones institucionales.

Acuerdo judicial en la Accion Civil Originaria (ACO) 3.555 - STF: pueblos originarios

ITAIPU, tras un amplio proceso de negociaciones conciliatorias con diversos actores
institucionales, coordinado por la Abogacia General de la Unién (AGU), suscribié un acuerdo
judicial parcial y de caracter emergencial en el marco de la Accion Civil Originaria en tramite
ante el Supremo Tribunal Federal, promovida por el Ministerio Publico Federal contra la
Union, el INCRA, la FUNAI e ITAIPU. En virtud de este acuerdo, ITAIPU destinara recursos
financieros para la adquisicion de tierras destinadas a las comunidades indigenas Ava-Guarani
del Oeste del Parana, contribuyendo asi a la pacificacion de los conflictos en la region. El
proceso de adquisicion se llevara adelante en el ambito de acciones judiciales y
procedimientos preprocesales tramitados ante la Justicia Federal de la 4.2 Region y el
Tribunal de Justicia, con la participacion de representantes de la Secretaria de Patrimonio
de la Union, del Ministerio de los Pueblos Indigenas, del Ministerio Publico Federal, de la
FUNAI y del INCRA. Los inmuebles seran transferidos e incorporados al patrimonio de la
Unidn, representada por la FUNAI, otorgandose la posesion permanente y el usufructo
exclusivo a las comunidades Ava-Guarani del Oeste del Parana identificadas en el acuerdo.

Actuacion consultiva

A lo largo de 2025, la Direccion Juridica desarrolld una intensa labor de orientacion preventiva,
con el objetivo de garantizar la seguridad juridica en la definicion y ejecucion de la estrategia
empresarial, asi como la conformidad de las operaciones de la Entidad. Esta actuacion permitio
anticipar y mitigar riesgos legales, evitando que cuestiones juridicas deriven en litigios. En ese
periodo, se atendieron 1.358 solicitudes provenientes de las distintas Direcciones, entre
dictamenes juridicos y elaboracion de instrumentos legales. El elevado nUmero de
requerimientos y la creciente demanda de asesoramiento en los ultimos afnos se explican, en
gran medida, por el pleno funcionamiento del Portal JurisDigital, herramienta informatica que
asegura un acceso agil, transparente y eficiente al equipo juridico.

Cabe destacar la participacion de la Direccion Juridica en la conduccion de la estrategia
empresarial, mediante su intervencion en reuniones estratégicas, el asesoramiento preventivo
en la estructuracion de alianzas y principales contrataciones, su integracion en Comisiones,
Comités y Grupos de Trabajo de ITAIPU, asi como en los Consejos de las Fundaciones instituidas
por la Entidad. Asimismo, realizé el analisis y emitio opinidn juridica sobre todos los convenios,
acuerdos y contratos suscritos por ITAIPU, resguardando sus intereses, sus normas internas y la
defensa de su Tratado constitutivo, en funcion del cumplimiento de los objetivos empresariales.

Entre las principales actuaciones, se destaca el asesoramiento juridico para la formalizacion de
instrumentos de apoyo financiero al programa «Mi Casa, Mi Vida - Linea de Atencion
Subsidiada»; para el desarrollo del proyecto «Implementacion de infraestructura para
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hidrogeno verde aplicado a la movilidad nautica», ejecutado por la Fundacion de Apoyo y
Desarrollo de la Investigacion (FADESP); para la ejecucion del Proyecto de Cooperacion
Internacional (PRODOC) con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
denominado «Territorializacion de la Agenda 2030 en Brasil»; para el Acuerdo de Cooperacion
Internacional entre ITAIPU y la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (OEl), destinado a la preparacion y realizacion de actividades vinculadas a
la 30.? Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (COP30); asi como para la ejecucion del proyecto «Adecuacion del Terminal Portuario
de Outeiro para la Recepcion de Cruceros en el marco de la COP30», entre otros.

Asimismo, brindo6 asesoramiento juridico al Programa Itaipu Mas que Energia; a las alianzas en
ejecucion (UNILA, construccion de la via perimetral y reforma de la PR-469); a la contratacion
de empresa para la modernizacion del sistema de iluminacion de la represa; y en la concepcion
juridica del modelo de concesién de la nueva Central de Recepcién de Visitantes (CRV), entre
otras iniciativas.

Finalmente, particip6 en el disefio de la nueva estructura del proceso de convenios en ITAIPU;
en el analisis de viabilidad juridica para la emision y comercializacion de I-RECs por parte de la
Entidad; y en la coordinacion del grupo de trabajo que culminé con la aprobacion de la norma
del proceso administrativo de determinacion de responsabilidad disciplinaria, estableciendo los
criterios, reglas, procedimientos y atribuciones para la instauracion, tramitacion y decision
sobre la aplicacion de sanciones disciplinarias previstas en el Reglamento de Personal y
reglamentadas por el Manual de Procedimientos de Recursos Humanos.

Eficiencia de los procesos internos

En materia de mejora de procesos, la Direccion Juridica ha priorizado la optimizacion continua
de sus actividades, con el proposito de garantizar mayor eficiencia, agilidad y fortalecimiento
de los controles internos. En este contexto, se destaca la capacitacion del equipo en la
metodologia Lean para la Resolucion de Problemas y Transformacion de Procesos. En los Gltimos
anos, diversos procesos han sido perfeccionados, generando beneficios concretos para toda la
Entidad.

En cuanto a la gestion interna, sobresale la continuidad del Proyecto de Actualizacion
Tecnologica de la Direccion Juridica. Con el apoyo de la Superintendencia de Informatica, se
concluyo el Proyecto de Prospeccion de Soluciones para la Gestion Juridica y se inicio el proceso
de contratacion de la empresa que presentd mayor adecuacion a los requisitos establecidos y
una propuesta econdémica compatible. El trabajo incluyd el relevamiento de mas de 500
requisitos para la nueva herramienta, la identificacion de potenciales proveedores y la
realizacion de reuniones de prueba de concepto con siete empresas seleccionadas.

Eventos y capacitaciones

Durante el ano, los profesionales de la Direccion Juridica participaron en diversas instancias de
capacitacion en distintas areas del Derecho. Se destaca la participacion del Director Juridico
en la 30.2 Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (COP30), realizada en
la ciudad de Belém, donde contribuyé a los debates y formo parte del panel «Transicion hacia
un futuro carbono neutro: soluciones creativas en energia, movilidad y turismo». En esa
oportunidad, compartié las acciones de ITAIPU orientadas a la transicion energética y al
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desarrollo de una economia baja en carbono, resaltando el papel de la Entidad como laboratorio
de innovacion en sostenibilidad, con proyectos que trascienden la generacion hidroeléctrica.

La Direccion Juridica organizé el evento «Dialogos por el Dia Internacional de la Mujer»,
reafirmando su compromiso con la equidad de género mediante el intercambio con
representantes del Poder Judicial y la reflexion sobre los desafios y avances en la participacion
femenina en espacios de liderazgo.

Asimismo, con motivo del Dia del Abogado, se realizo una reunion interna en la que se destacé
la importancia de la funcion juridica para el desarrollo institucional de ITAIPU, promoviendo la
integracion y valorizacion profesional del equipo.

En conjunto con el Tribunal de Justicia del Parana, la Direccion Juridica promovid el evento
«Mujeres en Movimiento», orientado a la valorizacion del trabajo femenino y al reconocimiento
de su contribucion en espacios de poder. La actividad se llevo a cabo en el Centro de Recepcion
de Visitantes (CRV) de ITAIPU y conto con la participacion de autoridades del ambito juridico
de los poderes Ejecutivo y Judicial, asi como invitadas de ITAIPU y otras instituciones. Durante
dos jornadas se desarrollaron conferencias sobre derechos de las mujeres, combate a la
violencia, fortalecimiento del activismo femenino y la construccion de una sociedad mas justa,
diversa y equitativa.

La Direccion Juridica también participo en la FENALAW, considerada la mayor feria-congreso
del sector juridico, con ponentes de referencia que presentaron innovaciones en gestion
juridica. Asimismo, asistid a congresos, seminarios y entrenamientos sobre temas actuales
relevantes, tales como la nueva Ley de Licenciamiento Ambiental, inteligencia artificial,
aplicacion de sanciones laborales e innovacion juridica, entre otros.

En 2025, ademas, organizo el curso «Conferencia de las Partes (COP), Negociaciones Climaticas
y Temas Conexos~, orientado a profundizar en la dinamica de las COP en el marco juridico
internacional sobre cambio climatico y en las tendencias y expectativas vinculadas a la COP30.
El entrenamiento, realizado in company, fue impartido por la Dra. Maria Joao Rolim y conto
con la participacion de profesionales de todas las direcciones.

Finalmente, a lo largo del afo, la Direccion Juridica apoyd diversos eventos cientificos mediante
el patrocinio institucional de ITAIPU, contribuyendo significativamente a la produccion y
difusion del conocimiento.

3.1.6 PRINCIPALES MEJORAS EN LOS PROCESOS EMPRESARIALES

En la margen paraguaya se realizo el proceso de recertificacion del
Proceso Selectivo Externo de Recursos Humanos de ITAIPU Binacional -
Margen Paraguaya, conforme a la Norma 1SO 9001:2015, cuya certificacion
vigente vencia en agosto.

El Sistema de Gestion de Calidad fue auditado externamente en la sede
de Central Hidroeléctrica de Itaipu. Como resultado, el equipo auditor
concluy6 que el sistema cumple con los requisitos de la norma, cuenta @ = &
con documentacion adecuada y presenta una implementacion eficaz,

verificandose ademas el cumplimiento de los requisitos aplicables, el seguimiento de objetivos
y la efectividad de las auditorias internas y de la revision por la Direccion.
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La recertificacion fue obtenida favorablemente por un periodo de tres afnos, sujeta a las
auditorias de seguimiento correspondientes.

En la margen brasilena el Programa Permanente de Mejora de Procesos (PPMP) es el principal
instrumento institucional de ITAIPU para promover la mejora continua, basado en la
metodologia Lean. Integrado a la estructura de gestion de la empresa, el programa se sustenta
en la valorizacion de las personas, el aprendizaje organizacional y la integracion entre areas.
Su finalidad es ampliar la eficiencia operativa, brindando apoyo metodoldgico estructurado
para que los equipos mejoren sus propios procesos.

Creado en 2022, el PPMP desarrollé hasta 2025 ocho ciclos, con la elaboracion de 56 proyectos
mediante la herramienta A3, entendida como un enfoque estructurado para la resolucion de
problemas y la mejora continua. El programa conté con la participacion directa de 221
empleados de distintas direcciones, abarcando areas operativas, administrativas y estratégicas,
lo que asegura su caracter transversal en la organizacion.

En 2025 se concluyo el séptimo ciclo, con la consolidacion de nueve proyectos de mejora
desarrollados por 36 empleados de ambas margenes. Los equipos estuvieron conformados por
profesionales de distintas areas, favoreciendo la integracion institucional y el enfoque
sistémico. En el mismo periodo, el octavo ciclo se centré en la mejora del proceso de gestion
de convenios, con la participacion de 35 profesionales de la margen brasilena. El trabajo fue
estructurado a partir del analisis detallado del flujo de convenios, con la identificacion de 246
problemas y 43 puntos de retrabajo a lo largo del proceso. A partir de este diagnostico, se
propusieron 155 contramedidas que dieron lugar a un flujo futuro mas eficiente.

El monitoreo de resultados forma parte de todas las etapas del programa. La segunda edicion
del «Café con Procesos» reuni6 a equipos de 17 proyectos del sexto ciclo para validar
entregables, evaluar impactos y definir ajustes, fortaleciendo el seguimiento posterior a la
implementacion y el control sistematico de resultados.

La experiencia acumulada a lo largo de los ciclos evidencié la importancia del uso estructurado
de datos para diagnosticos precisos, la definicion clara de objetivos y metas, y la construccion
de soluciones basadas en el analisis de causas raiz de los problemas. En este contexto, el
desarrollo de las personas y el compromiso de los liderazgos resultaron fundamentales para la
efectividad de las mejoras. La alianza con el Lean Institute Brasil fortalecio metodologicamente
el programa mediante capacitaciones, consultorias y acompanamiento técnico, contribuyendo
a la mejora de los informes A3, la estandarizacion de las etapas de los proyectos y la alineacion
con las directrices corporativas.

En 2025, ITAIPU presento los avances del PPMP en el Lean Summit, el mayor evento Lean a nivel
mundial, evidenciando el grado de madurez alcanzado. Los resultados obtenidos en areas como
Compliance, gestion territorial y planificacion empresarial reflejaron mejoras en previsibilidad,
reduccion de plazos, disminucion del retrabajo y mayor calidad en las entregas.

A lo largo de sus ciclos, el PPMP generé ganancias en eficiencia, tiempo y calidad, ademas de
fortalecer la estandarizacion de procesos y el uso de indicadores para seguimiento y control.
En 2025, se consolid6 como un instrumento clave de apoyo a la toma de decisiones y al
fortalecimiento de la gestion, con resultados verificables y alineados a las directrices
institucionales.
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3.1.7 PARTICIPACION EN EVENTOS NACIONALES E INTERNACIONALES

2.2 edicién del workshop «Subestacion digital» - Hernandarias, Paraguay. ITAIPU tuvo un
papel activo en la segunda edicion del workshop «Subestacion digital», organizado por el
Consejo Internacional de Grandes Redes Eléctricas (CIGRE) Paraguay. El evento reunié a
autoridades de ITAIPU, representantes de la ANDE, empresas privadas y fabricantes
internacionales, con el objetivo de analizar los avances en la digitalizacion de las subestaciones
eléctricas. Durante las jornadas se abordaron temas clave como proteccion, automatizacion,
comunicaciones, normas internacionales y ciberseguridad, aplicadas a los sistemas de potencia.
Asimismo, se destacaron experiencias practicas y demostraciones tecnoldgicas que
fortalecieron el intercambio de conocimientos. El workshop reafirmé el compromiso de ITAIPU
con la innovacion tecnologica, la capacitacion técnica y la modernizacion del sector eléctrico,
contribuyendo al desarrollo de redes mas eficientes, seguras e inteligentes.

180.2 Periodo de sesiones de la Corte Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) -
Asuncion, Paraguay. En el Palacio de Justicia de Paraguay se inauguré el 180.° Periodo
Ordinario de Sesiones de la Corte Interamericana de Derechos Humanos (CIDH), un evento de
alto nivel que conté con el respaldo institucional de ITAIPU Binacional, reafirmando su
compromiso con la promocion, defensa y fortalecimiento de los derechos humanos en el pais y
en la region. La realizacion de «Sesiones de la CIDH en Paraguay» tuvo un valor simbolico
especial, ya que coincidié con el 20.° aniversario de la primera sesion del organismo fuera de
su sede oficial en San José de Costa Rica (2005). Con esta nueva edicion, el pais fue sede por
tercera vez (2005, 2014 y 2025), fortaleciendo su posicionamiento internacional y demostrando
la continuidad del apoyo institucional. La participacion de ITAIPU Binacional en esta instancia
subraya su rol como aliado estratégico del Estado en la promocion de espacios de dialogo,
cooperacion y fortalecimiento democratico.

«X Semana de la energia» organizada por la Organizaciéon Latinoamericana de Energia
(OLADE) - Santiago de Chile, Chile. La presencia de ITAIPU en este espacio de alto nivel reforzo
su posicionamiento como referente en integracion energética y cooperacion regional. Durante
las sesiones, ITAIPU presento el modelo binacional de gestion energética y los principales
elementos del Tratado de Itaipu, destacado como un marco normativo transnacional pionero,
basado en principios de paridad, reglas claras y una vision integral que incorpora la
responsabilidad socioambiental. Este enfoque fue valorado como un caso emblematico de
gobernanza compartida y coordinacion eficiente entre dos Estados. La participacion de ITAIPU
en la «X Semana de la energia» permitio visibilizar los logros alcanzados en materia de
generacion, sostenibilidad y cooperacion regional, ademas de fortalecer vinculos estratégicos
con organismos multilaterales y actores del sector eléctrico.

Participacion en el «41.2 Congreso Mundial De Ingenieria Hidroambiental 2025» - Ciudad de
Singapur, Singapur. Se celebré en Singapur el 41.° Congreso Mundial de la Asociacion
Internacional de Ingenieria e Investigacion Hidroambiental (IAHR), desarrollado bajo el lema
«Ingenieria hidrica innovadora para el desarrollo sostenible». El encuentro reunié a mas de
1.400 especialistas provenientes de 60 paises, quienes compartieron analisis y propuestas sobre
agua, cambio climatico y el nexo agua, energia, alimentos y naturaleza. La participacion de
ITAIPU Binacional permitio presentar su experiencia técnica en hidroingenieria y gestion
hidrica, destacando el aporte de la Entidad en materia de sostenibilidad, innovacion vy
operacion de infraestructuras hidroenergéticas de gran escala.
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«XX Encuentro Regional Iberoamericano del CIGRE (ERIAC)» organizado por el Consejo
Internacional de Grandes Redes Eléctricas (CIGRE) - Ciudad del Este, Paraguay. Uno de los
foros técnicos mas relevantes del sector eléctrico en Iberoamérica. El evento convocé a mas
de 700 profesionales y a 22 auspiciantes de marcas lideres, generando un espacio de alto nivel
para el intercambio de conocimientos y experiencias. La participacion de ITAIPU Binacional en
«ERIAC 2025~» permitio difundir conocimientos técnicos y fortalecer la presencia institucional
de la Entidad en un escenario internacional, posicionando a Paraguay en un nivel comparable
con encuentros de primer orden mundial. El encuentro aport6 valor al sector eléctrico nacional
mediante debates sobre innovacion, operacion de sistemas, normativas, digitalizacion y
tendencias globales del rubro, consolidando la relevancia del pais en la region.

Congreso Internacional de Economia 2025 - Asuncién, Paraguay. Desarrollado bajo el lema
«Innovacion y sostenibilidad: hacia una economia global del futuro». El encuentro reunié a
autoridades, académicos y expertos economicos nacionales e internacionales. ITAIPU Binacional
present6 una ponencia institucional sobre el impacto econémico de la Entidad en el desarrollo
del Paraguay. La participacion de ITAIPU permitié destacar su contribucion al fortalecimiento
fiscal, al financiamiento de politicas publicas y a la generacion de valor econdmico estratégico.
Durante el congreso se expusieron iniciativas sobre inversiones en infraestructura energética,
incluyendo proyectos conjuntos para nuevas fuentes de generacion —como la planta solar
flotante—, la construccion de lineas de transmision y acciones vinculadas al fortalecimiento
institucional de la ANDE, reafirmando la importancia de la cooperacion interinstitucional para
el desarrollo econémico sostenible del pais.

ITAIPU en la COP 30 - Belém do Para, Brasil. Con la presencia de lideres mundiales,
autoridades de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y representantes de la presidencia
de la conferencia. El evento marcé un hito dentro de las negociaciones climaticas globales,
concentrando discusiones sobre mitigacion, adaptacion y financiamiento climatico. La Entidad
instalo un stand tematico, donde se difundieron sus principales proyectos ambientales,
energéticos y de sostenibilidad, destacando iniciativas relacionadas con conservacion,
monitoreo ambiental, eficiencia energética y generacion limpia.

5.° Congreso Internacional de Hidrosedimentologia. Con el
objetivo de fortalecer la presencia de ITAIPU en espacios de
intercambio académico internacional y promoviendo la
articulacion de la investigacion generada internamente con
comunidades cientificas de la region se presento una investigacion |
sobre el monitoreo de la erosion costera en el Embalse.

3.1.8 PATROCINIOS A ENTIDADES DIVERSAS

La concesion de patrocinios por parte de ITAIPU Binacional se rige por normativos internos que
orientan a la actuacion de la empresa seglin los principios de imparcialidad, transparencia,
legalidad y responsabilidad socioambiental. Las normas establecidas consolidan las directrices
para la seleccidon de acciones de patrocinio que fortalezcan el rol institucional de ITAIPU y
promuevan beneficios para la sociedad en sus areas de interés.

Los patrocinios son procesados conforme a los principios de igualdad, legalidad, moralidad,
probidad, impersonalidad, publicidad, economicidad, eficiencia y los demas principios que les
sean correlativos. En el 2025, se otorgaron un total de 565 patrocinios institucionales destinados
a actividades culturales, educativas, festividades y eventos deportivos. Estos apoyos
permitieron promover iniciativas orientadas al bienestar social, al fortalecimiento de las
tradiciones paraguayas y a la consolidacion de valores familiares y civicos. Asimismo,
contribuyeron al impulso del deporte juvenil, fomentando la participacién de jovenes en
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instancias formativas y competitivas de alcance nacional e internacional. A través de estos
patrocinios, se consolido y fortalecio la imagen institucional de la ITAIPU Binacional como
Entidad comprometida con el desarrollo sostenible en ambos paises.

3.2 GESTION DE PERSONAS
3.2.1 CUADRO DE EMPLEADOS

A diciembre de 2025, el cuadro de empleados de ITAIPU fue de 2.963 personas, correspondiendo
1.614 al Paraguay y 1.349 al Brasil.

En la margen paraguaya, la distribucion es de 433 mujeres y 1.181 hombres, lo que representa
el 26,83% de mujeres y 73,17% hombres.

En la margen brasileia, la distribucion es de 277 mujeres y 1.072 hombres, representando el
20,53% de mujeres y 79,47% de hombres. Durante el afo, a través del Proceso de Seleccion
Externo realizado en 2025, fueron admitidas 65 personas.

3.2.2 EDUCACION CORPORATIVA
Margen paraguaya

La Educacion Corporativa de ITAIPU Binacional, tiene por mision «Desarrollar las competencias
esenciales para la ejecucion de la estrategia de ITAIPU Binacional - Margen paraguaya, a través
de métodos efectivos de aprendizaje continuo».

En este contexto durante el ano 2025 se ha trabajado en el diseno de acciones educacionales
que atiendan a los objetivos estratégicos de la ITAIPU, utilizando como insumos los
levantamientos realizados en el marco del Sistema de Gestion de Desempeiio (SGD), Clima
Organizacional, Itinerarios de Aprendizaje y el levantamiento de otras necesidades especificas
a través de herramientas de recoleccion de datos, buscando siempre personalizar los contenidos
para cumplir con los objetivos de aprendizaje.

Ademas, se dio continuidad a las acciones educativas a través de la plataforma Coursera,
herramienta de aprendizaje en linea asociada a las mejores universidades y empresas lideres a
nivel mundial. De esta manera, se facilita la participacion de los colaboradores en programas
innovadores, vanguardistas y de alta calidad académica, alineados con las tendencias y
demandas actuales del mercado.

Principales actividades desarrolladas

e Se realizaron 325 eventos de capacitacion tanto internos, externos como internisimos, los
cuales totalizan 3.943 participaciones de empleados paraguayos, brasilefos y aprendices.
La carga horaria total fue de 95.631 horas;

e En el marco del Plan Anual de Educacion Corporativa 2025 (PAEC 2025) se realizaron acciones
educacionales para fomentar el crecimiento profesional y potencial el desempeno de los
empleados. Se pueden citar: comunicacion efectiva, mejora tus habilidades comunicativas;
presentaciones en publico de alto impacto; outdoor jornada de Integracion y fortalecimiento
de equipos; valoracion personal, emociones y comunicacion, cursos de MS Project basico y
avanzado, Gestion de convenios, MS SharePoint, entre otros;
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e Adquisicion de 500 licencias de Coursera con la utilizacion del 94% de las mismas. Las
habilidades mas desarrolladas durante el 2025 fueron: negocios, desarrollo personal y
ciencia de datos;

Participante de programa de aprendizaje a través de Coursera

e Se realizaron 50 cursos especificos segin las diferentes necesidades de las areas de la
Entidad, tales como, acondicionamiento fisico para bomberos, defensa personal para
guardias de seguridad, bienestar animal en piscicultura, curso de tiro, liderazgo 5.0,
operador avanzado de motosierra, Normas 1SS0 9001, Normas ISSO 31000-Gestion de Riesgos,
especializacion en fotogrametria, entre otros;

e Se desarroll6 el Diplomado en Recursos Humanos y People Experience con Enfasis en IA,
dirigido a empleados de las diferentes areas y sedes de la Entidad;

e Se realizo el programa Jubilo 2025, orientado a establecer guias y proveer herramientas
para los empleados que se encuentran en etapa proxima a la Jubilacion;

e Se realizaron 186 acciones educacionales externas para mejorar las competencias
profesionales, Se tuvieron 709 participaciones en los cursos. La participacion en cursos
externos se dio en modalidad virtual, presencial o semipresencial, para atender necesidades
especificas de capacitacion de los empleados. Los cursos externos, se clasifican en dos
grupos, cursos de formacion, cursos, seminarios, congresos, conferencias, visitas técnicas,
workshop, simposios, idiomas y otros, y cursos de posgraduacion, doctorados, maestrias,
especializaciones y otros posgrados realizados en el ano. Se tuvieron 618 participaciones en
cursos de formacion y se gestiono la participacion académica de posgrado, incluyendo 30
maestrias, dos doctorados, dos especializaciones y un curso de posgraduacion, totalizando
35 participaciones para igual nimero de beneficiarios;

e Se registraron 358 participaciones en cursos internisimos, cursos desarrollados por
empleados de la Entidad, en el papel de instructores del curso, entre ellos capacitaciones
para gestores y fiscales, formacion en trabajo en altura y jornadas sobre convenios;

e Se desarrollaron dos jornadas gerenciales, en las cuales, gerentes de la Entidad pudieron
compartir un espacio de aprendizaje, integracion y de fortalecimiento de habilidades de
gestion de equipos;

e Se llevo a cabo el evento «Mis Hijos me Visitan», disefada para compartir con las familias
de los empleados de la Entidad Se desarrollo en las sedes de CHI y ASU.
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Empleados Empleados
paraguayos brasilefios

2024 ‘ 2025 2024 2025
Eventos realizados 967 1.272
Participaciones 4.549 3.943 9.593 19.093
Carga horaria (horas) 128.408 | 95.631 | 106.546 | 142.721

Margen brasilefa

La Educacion Corporativa (EC) tiene como mision «Desarrollar en las personas las competencias
esenciales para la ejecucion de la estrategia empresarial». Funciona mediante programas de
desarrollo, orientados a atender demandas importantes o proyectos estratégicos, y rutas de
aprendizaje, alineadas con los principales procesos de ITAIPU. El enfoque se centra en mejorar
las habilidades técnicas y conductuales de los empleados.

Principales resultados

Se mantuvo la disponibilidad de las acciones del Programa de Desarrollo de Liderazgo (PDL)
para los gerentes de la Entidad, dando continuidad al plan plurianual iniciado en 2023. Las
acciones educacionales de 2025 reforzaron un enfoque integrado y sistémico para el
desarrollo del liderazgo, abarcando temas relacionados con la diplomacia corporativa, el
liderazgo inclusivo, la diversidad, la equidad y la inclusion, la salud mental, la prevencion
de riesgos psicosociales, la gestion de personas, la carrera profesional, el desempeno, la
ética, la sostenibilidad, la gobernanza y las herramientas de gestion;

Se implemento el programa de «Gestion guiada para nuevos gerentes», centrado en el apoyo
estructurado para el proceso de transicion a la funcion gerencial. La iniciativa ofrecio
orientacion practica, desarrollo de competencias esenciales de liderazgo y gestion, ademas
de promover la alineacion con la cultura, los procesos y las directrices estratégicas de la
empresa, contribuyendo a un actuacion mas segura, consistente y eficaz desde el inicio de
la trayectoria gerencial;

Reanudacion del curso de «Gestion de Personas para Supervisores», dirigido a supervisores
y jefes de equipo que trabajan en la gestion de personas, con enfoque en el desarrollo de
competencias de liderazgo, comunicacion y desarrollo de equipos;

En conjunto con el equipo de informatica, se impartié capacitacion sobre herramientas de
Microsoft 365, con énfasis en Power Bl y Power Automate, asi como en inteligencia artificial
y Copilot;

Ampliacion del volumen de acciones educacionales para tercerizados, con la
implementacion de clases para el curso de Seguridad Estratégica y las conferencias «Charla
de Mujer para Mujer - Mujer que cuida también necesita cuidado~» y «Cultura de Paz»;

Se intensificaron las acciones educacionales centradas en la diversidad, la equidad, la
inclusion y la lucha contra el acoso, con la promocion del curso EaD <«Acoso y
Discriminacion», obligatorio para todos los empleados, asi como la realizacion de
conferencias con motivo del Dia de la Mujer - «La igualdad que nos une» y «Diversidad entre
generaciones: la importancia de este dialogo». Ademas, se impartieron clases especificas
sobre la lucha contra el acoso y la discriminacion, dirigidas al equipo técnico, a los
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integrantes de los comités y a los gestores, estos Ultimos integradas al PDL, en consonancia
con las directrices de ITAIPU Binacional;

e Se realizo la jornada de educacion sobre Dependencia Quimica (PDQ). El programa incluyo
conferencias, seminarios y grupos de discusion dirigidos a empleados, pasantes y
colaboradores de ITAIPU, con el objetivo de promover la concientizacion, la sensibilizacion
y combatir el estigma relacionado con el tema;

e Soft Skills: ademas de las clases del curso de Soft Skills, basadas en el analisis consolidado
de los Planes de Desarrollo Individual (PDI) del Sistema de Gestion del Desempeiio (SGD) y
el acompanamiento del Clima Organizacional, se ofrecieron a la empresa diversos
workshops, como «Proactividad y Liderazgo», «Agilidad e Inteligencia Emocional>,
«Desempeio Estratégico: Productividad y Toma de Decisiones» y «Comunicacion Efectiva»;

e Se disponibilizo un catalogo de acciones educacionales en la intranet para el desarrollo de
los PDI, integrado en el SGD, que permiti6 a gestores y empleados crear planes
personalizados de desarrollo de competencias;

e Se amplio el acervo en el portal de cursos externos gratuitos en la modalidad EaD, donde
los empleados pueden sugerir nuevos cursos seleccionados por el area de EC y areas
especializadas en los temas de cada accion;

e Serealizo el curso de Gestion Presupuestaria dirigido a gerentes y cuerpo técnico del equipo
administrativo, con el objetivo de gestionar eficientemente los recursos financieros y
garantizar la planificacion, ejecucion y control del presupuesto de sus areas;

e Se realizaron acciones educacionales sobre Seguridad del Trabajo, con énfasis en las 116
clases sobre Normas Regulatorias (NR) y las 26 sobre el Sistema de Gestion del Trabajo
Seguro (SGTS);

e El Programa de Vida Saludable ofrecié workshops a los empleados sobre temas como
«Gestion del Estrés» y «Proyecto de Vida». Ademas de esas actividades, se llevaron a cabo
acciones especificas dirigidas a evaluadores auxiliares, representantes de margen,
supervisores del Programa de Iniciacion e Incentivo al Trabajo (PIIT) y del Programa de
Pasantias, y miembros de CIPA, asi como clases gerenciales centradas en el tema «El Papel
del Lider en la Salud Mental del Equipo~. El programa también incluyo la capacitacion de los
embajadores de Vida Saludable;

e Promocion de la salud, se llevaron a cabo acciones dirigidas a los empleados y a la
capacitacion del equipo de salud de ITAIPU, con workshops de capacitacion para el equipo
médico y profesionales de la salud de la empresa, incluyendo empleados propios y
tercerizados, charlas de sensibilizacion para los empleados, que abordaron temas como
Medicina del Estilo de Vida, Habitos de Vida y Salud Mental, y Medicina Funcional e
Integrativa.

3.2.3 SALUD Y SEGURIDAD DEL TRABAJADOR
Margen paraguaya
Medicina del Trabajo

En el campo de la medicina del trabajo se tienen directrices, normas y procedimientos basicos
que definen atribuciones y responsabilidades, con el objetivo de promover y conservar la salud
de los empleados, en el ambito laboral.

El programa de Medicina del Trabajo contempla:
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La promociéon y el mantenimiento del bienestar fisico, mental y social del empleado,
previniendo y corrigiendo los dafos a la salud provocados o no por las condiciones de trabajo,
protegiendo al empleado de los riesgos resultantes de la accion de agentes nocivos a la
salud;

La cobertura de los procedimientos relacionados al control y prevencion de enfermedades
profesionales o dafos irreversibles a la salud de los trabajadores, sin cargo para el
empleado;

La realizacion de examenes que comprenden: examen médico clinico, abarcando anamnesis
ocupacional y examen fisico y mental, cuando fuere necesario. Examenes médicos
obligatorios: admisional, periodico, de retorno al trabajo, de cambio de funcion y
dimisional. Los trabajadores cuyas actividades implican riesgos, a criterio médico, pueden
ser sometidos a otros examenes complementarios.

Emergencias médicas en la Central Hidroeléctrica de Itaipu: emergencia médica consiste en
la asistencia y atencion en caracter de urgencia y/o emergencia en periodo integral, debiendo
atender accidentes o problemas emergenciales de salud de cualquier naturaleza, en la CHI y su

area influencia.

En la margen paraguaya, en el area de Embalse, el servicio de urgencia y/o emergencias
médicas son cubiertos en horario comercial, a través de Servicios de Enfermeria.

El programa de emergencia médica contempla:

Asistencia emergencial en periodo integral (durante 24 horas del dia);

Profesionales debidamente entrenados y habilitados;

Los recursos materiales necesarios y suficientes para garantizar una atencion de calidad;
Ambulancia debidamente equipada;

Registro en libros o fichas de los casos atendidos;

Transporte del paciente al hospital, segun la gravedad o complejidad del caso;

Stock de materiales/medicamentos de primeros auxilios.

Principales resultados

Provision y aplicacion de 4.890 dosis de vacunas antigripales tetravalentes, con una
distribucion del 53% hombres y 47% mujeres;

Se contrato un profesional psicologo clinico para el desarrollo del programa de prevencion
y tratamiento de dependencia quimica y trastornos psicosociales para empleados de Itaipu
sedes: CHI-ADE-ASU, en el afo se registraron 83 pacientes;

Mantenimiento, reparacion y provision de repuestos e insumos para los equipos de gimnasio
y bicicletas del Centro de Acondicionamiento Fisico de la CHI/MD;

Entrega de insumos (tapabocas, alcohol) para prevencion de contagio de COVID 19 y otras
enfermedades;

Realizacion de examenes periodicos, admisionales, dimisionales y especiales a empleados;

Recepcion y procesamiento de los certificados médicos correspondientes a las justificativas
de ausencias de los empleados por motivos de salud, incluyendo la actualizacion de los
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registros pertinentes, la comunicacion al Ministerio de Trabajo y la gestion de los tramites
necesarios para el cobro del subsidio previsional ante el Instituto de Prevision Social (IPS);

e Se realizaron 16.787 atenciones en los ambulatorios médicos en la CHI. Los motivos de
consultan son: control de presion arterial, algias, dolor muscular, control de glicemia, otros.

e Atencion de urgencias y enfermerias en locales indicados por la ITAIPU Binacional;

e Ejecucion del programa de calidad de vida cuya finalidad es aumentar la productividad del
trabajador, disminuir el ausentismo laboral por enfermedades metabdlicas y las relacionadas
a lesiones musculo esqueléticas. Se registraron 38.980 sesiones.

e Distribucién y manutencion de botiquines de primeros auxilios.;
e Distribucion y mantenimiento de los Desfibrilador Externo Automatico (DEA);

e Se realizaron 2.062 coberturas de ambulancias para eventos internos (aeropuerto, visitas
turisticas) y externos (Caacupé, Villa Navidefa, entre otros);

e Se realizaron 283 audiometrias en el marco del programa de conservacion auditiva cuya
finalidad es conservar y recuperar la audicion de los trabajadores de la ITAIPU - Margen
paraguaya, que por la modalidad de su actividad laboral se encuentran expuestos a ruidos
intensos.

Seguridad del trabajo

Prevencién de accidentes: se realizaron acompanamientos a actividades de riesgo en todas las
sedes de la Entidad: Central Hidroeléctrica de Itaipu, Sede Ciudad del Este, Sede Asuncion y
Area de Embalse.

Durante el afo 2025 se acompafaron mas de 297 actividades correspondientes al equipo
técnico, incluyendo mantenimientos periddicos de Unidades Generadoras, ademas de
aproximadamente 230 actividades aperiddicas derivadas de Solicitudes de Servicios Aperiodicos
(SSAs).

Los acompanamientos fueron priorizados considerando los niveles de riesgo alto y medio, la
disponibilidad de personal técnico y la aparicion de nuevas obras o frentes de trabajo
desarrollados por las distintas areas de la Entidad.

En total, se registraron mas de 1.116 acompafiamientos,
inspecciones y actividades realizadas por técnicos de
seguridad del trabajo, incluyendo acompanamientos a la
Comisiones Internas de Prevencion de Accidentes (CIPA),
trabajos de asesoria técnica, reuniones, elaboracion de
informes y normas, entre otras acciones preventivas.

Semana Interna de Prevencion de Accidentes (SIPAT)

2025: evento para concienciar a los empleados sobre la necesidad de considerar siempre los
cuidados para prevenir accidentes laborales. El evento tuvo lugar en los locales del Edificio de
la Sede Asuncion y de ITAIPU ROGA, con el lema «Vidas en Equilibrio».

Informes de Seguridad del Trabajo: las fiscalizaciones, inspecciones, acompahamientos e
Informes de Riesgo de Accidentes (IRA) realizados por los técnicos de seguridad del trabajo
derivaron en la elaboracion de informes técnicos que contienen evaluaciones de las condiciones
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de riesgo detectadas y recomendaciones orientadas a minimizar o eliminar riesgos laborales
y/o estructurales en los puestos de trabajo.

Durante el afno 2025 se emitieron un total de 21 Informes de Seguridad, distribuidos en todas
las areas y sectores de la Entidad, de los cuales: 14 correspondieron a Informes Técnicos (IT),
con descripciones detalladas sobre uno o mas riesgos y siete correspondieron a Informes de
Seguridad del Trabajo (IST), relacionados con riesgos puntuales o localizados de menor
proporcion.

Grupos de Trabajo: los técnicos de seguridad del trabajo
participaron activamente en diversos grupos de trabajo
vinculados a la prevencion de accidentes y a la seguridad
ocupacional. A lo largo del afo se registro la asistencia a
mas de 124 reuniones, destacandose especialmente las
reuniones de la CIPA y del Grupo de Seguridad de
Tekotopa.

Accidentes de Trabajo: se registraron 11 accidentes de trabajo, de los cuales: uno fue un
accidente fatal; dos accidentes con alejamiento laboral (reposo); cuatro accidentes sin
alejamiento y cinco accidentes de trayecto (estos no son considerados para fines estadisticos).

6

-

m Con alejamiento  m Sin alejamiento De trayecto Fatal

Los accidentes fueron clasificados como leves o graves en funcion de la cantidad de dias
perdidos, totalizando 40 dias perdidos en el transcurso del afno. Si bien se observa una tendencia
de incremento en la cantidad de accidentes en los Ultimos afos, estos han sido clasificados
mayoritariamente como leves.

Todos los accidentes comunicados mediante Comunicaciones Internas de Accidentes de Trabajo
(CIAT) fueron debidamente registrados e investigados por los técnicos de seguridad,
remitiéndose copia de los informes a la CIPA, con el objetivo de adoptar medidas preventivas
que eviten su repeticion.

Gestion de adicionales por riesgos e insalubridad: se gestionaron aproximadamente 4.973
registros periodicos de ejecucion de trabajos con riesgo eléctrico (REPARE) y 40 autorizaciones
para la ejecucion de actividades con riesgo eléctrico (ATARE).
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Cabe destacar que actualmente se utiliza el sistema Flujo Electrénico de Peligrosidad (FEP)
para la gestion de estos adicionales, permitiendo la aprobacion virtual de los REPARE y ATARE,
lo que ha contribuido a la agilizacion de los procedimientos con las areas usuarias.

En relacion con el adicional por insalubridad, se recibieron 905 Registros Periddicos de
Actividades con Riesgo Biologico (REPARBI), se realizaron 15 nuevas pericias y se gestionaron
12 adicionales por inflamables.

Capacitaciones: se desarrollaron diversas capacitaciones en materia de seguridad y salud
ocupacional, destacandose las siguientes: cursos sobre Riesgo Eléctrico - NR 10
Complementario, NR 35 Trabajo en Altura (formacion y reciclaje) y de NR 33 Trabajo en
Espacios Confinados (Modulos 1, 2 y Reciclaje) dirigidos a empleados de la Direccion Técnica y
de otras areas que realizan servicios en esas circunstancias; cursos de Seguridad del Trabajo,
charlas de prevencion de incendios y uso de extintores, charlas de Integracion y curso de
primeros auxilios;

Equipos de Proteccion Individual (EPI): fueron distribuidos un total de 60.417 Equipos de
Proteccion Individual (EPI) a empleados, aprendices y pasantes, beneficiando a 1.430 personas.
Del total de beneficiarios, el 75% corresponde al sexo masculino y el 25% al sexo femenino.

Prevencion de incendios: se realizaron mas de 3.041 mantenimientos a extintores portatiles
contra incendio, en presentaciones de cuatro, seis, diez y 50 kg de Polvo Quimico Seco, asi
como de 6 kg de COz. Asimismo, se efectuaron aproximadamente 4.302 inspecciones. Se
realizaron 36 nuevas instalaciones de extintores, siendo el area industrial la principal area
inspeccionada y la que requiere mayor frecuencia de control.

Hidrantes: se efectuaron 712 inspecciones y 141 mantenimientos de equipos hidrantes. Estas
tareas se realizan de manera mensual por personal técnico de seguridad del trabajo, en
coordinacion con la Direccion Técnica, con el objetivo de garantizar la operatividad de todas
las cajas de hidrantes para el Cuerpo de Bomberos de la Entidad o ante cualquier situacion que
amerite su utilizacion.

Margen brasilena

El objetivo de la medicina del trabajo es garantizar la promocion de la salud y el bienestar de
los empleados en su entorno laboral. Esto incluye la prevencion de enfermedades
ocupacionales, la gestion de ausencias médicas, la promocion de habitos de vida saludables, la
realizacion de examenes médicos periodicos, la orientacion sobre buenas practicas de salud y
la atencion de urgencias y emergencias. Ademas, el area de salud ocupacional también es
responsable de asegurar el cumplimiento de las normativas relacionadas con la salud y
seguridad en el trabajo, con el fin de reducir las enfermedades y aumentar la calidad de vida
de los trabajadores.

En el ambulatorio de salud de ITAIPU, se prestan servicios de atencion ocupacional relacionados
con las actividades laborales de los trabajadores y servicios de asistencia no relacionados con
las actividades laborales.

Las atenciones relacionadas con las actividades laborales, denominados de atencion
ocupacional, se dividen en normativos (previstos en la Norma Regulatoria NR 7) y de
acompanamiento (relacionadas con las bajas médicas de los trabajadores, asi como con los
problemas observados en las consultas ocupacionales que requieren aclaracion).
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En cuanto a las atenciones asistenciales no relacionadas con las actividades laborales, estas
suelen estar vinculadas a situaciones de salud en las que el trabajador presenta cuadros que
dificultan o impiden la realizacion de sus tareas.

En la clinica de salud de ITAIPU, se realizaron 4.800 examenes médicos ocupacionales
obligatorios conforme a las normas de salud y seguridad, entre los que se destacan 1.536
examenes periodicos, 770 audiometrias y 445 evaluaciones psicosociales. Asimismo, se
efectuaron 896 atenciones ocupacionales de seguimiento no obligatorias, incluyendo 212
peritajes médicos y 176 consultas para el control del ausentismo por enfermedad.

En el ambito asistencial, se registraron 2.519 atenciones de salud, destacandose 598 consultas
meédicas clinicas y 599 teleorientaciones médicas. En cuanto a la asistencia de enfermeria, se
realizaron 1.313 atenciones, de las cuales 31 requirieron internacion temporal en la clinica.

En 2025, el area de medicina del trabajo, en conjunto con el PIIT, estructuro6 e inicio la atencion
de salud a los jovenes integrantes del programa mediante el proyecto Adolassatide, cuyo
objetivo es brindar atencion integral a las necesidades de salud de los adolescentes del PIIT.
Los principales resultados fueron:

e 77 adolescentes atendidos en consulta médica;
e 43 derivaciones a médicos especialistas;

e 70 atenciones psicoldgicas;

e 2 seguimientos paralelos de control prenatal;
e 80 atenciones en educacion social.

Asimismo, los padres y responsables de los adolescentes también recibieron apoyo psicologico
y orientacion profesional cuando fue necesario.

Se renovod la capacitacion en Atencion Prehospitalaria Avanzada al Trauma (PHTLS, por sus
siglas en inglés) mediante una nueva edicion in company, fortaleciendo la integracion técnica
entre los diferentes frentes de respuesta. El entrenamiento promovio la nivelacion de
protocolos entre médicos, el equipo de salud de la empresa, el cuerpo de bomberos de
seguridad empresarial y miembros del cuerpo de bomberos de la policia militar.

Durante el afo se realizaron 25.960 examenes laboratoriales en la clinica de salud, de los cuales
20.205 (77,83%) fueron no obligatorios, lo que evidencia el compromiso de ITAIPU con cuidar la
salud de sus empleados mas alla de las exigencias legales.

La reduccion de la capacidad laboral puede derivar en la indicacion de restriccion laboral, lo
que implica medidas de seguimiento a cargo de la medicina del trabajo. La emision de cartas
de restriccion laboral no solo se aplica cuando ya existe una limitacion, sino también como
medida preventiva para evitar el agravamiento de condiciones de salud. En 2025 se realizaron
90 indicaciones médicas de restriccion laboral.

El Programa de Conservacion Auditiva (PCA), integrado por profesionales especializados en
audiologia ocupacional, tiene como objetivo gestionar la salud auditiva de los empleados
expuestos a ruido ocupacional, conforme a la legislacion vigente. El monitoreo abarca desde la
admision hasta el término de sus actividades laborales en la empresa, interviniendo, en los
casos en que haya alguna alteracion del padron normal de audicion del individuo expuesto a
niveles de presion sonora elevados en el ambiente de trabajo. En 2025 fueron evaluados 604
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empleados expuestos a ruido ocupacional: 469 presentaron audicion dentro de parametros
normales y 135 registraban pérdidas auditivas diagnosticadas en afos anteriores.

De acuerdo con la legislacion brasilefa, el contexto epidemiologico y los profesionales de salud
de la medicina del trabajo se definieron las vacunas ofrecidas a los empleados. En 2025 se
incluyeron las vacunas contra la gripe y el dengue. La vacuna contra el dengue se administra
en clinicas privadas externas, con reembolso del costo por dosis.

Durante el afno se aplicaron 38 dosis contra el dengue: siete empleados recibieron dos dosis y
24 una dosis. Desde el inicio de la vacunacion en 2023, se reembolsaron 658 dosis, alcanzando
a 382 empleados con al menos una dosis y 274 con esquema completo.

La campana anual de vacunacion contra la gripe alcanzoé a 1.387 personas: 840 empleados, 145
pasantes, 344 tercerizados, 38 empleados FIBRA y 20 jovenes del PIIT, lo que representd un
aumento del 12,76% en el total de vacunados y del 11,4% entre los empleados del plantel propio.

Calidad de vida en el trabajo

Consolidado e integrado a la cultura organizacional en la margen brasilefa de ITAIPU, el
Programa Reviver, desde su implantacion en 1994, tiene como directriz una vision amplia de la
salud y la calidad de vida, abordando aspectos emocionales, ocupacionales, intelectuales,
fisicos y sociales. Promueve que cada colaborador reflexione sobre sus elecciones y actitudes,
buscando caminos mas saludables tanto en el trabajo como en la vida personal.

Su objetivo es promover e incentivar la adopcion de habitos de vida saludables.

Actualmente, el programa se estructura en los siguientes ejes: actividad fisica, alimentacion
saludable, eventos, campafas internas, prevencion y tratamiento, y salud mental.

Eje actividad fisica

Dentro de las acciones realizadas por el programa Reviver
como incentivo a la adopcion de habitos saludables de vida,
la medicina del trabajo brinda a los empleados la
posibilidad de realizar actividad fisica dentro de las
instalaciones de la empresa.

Las actividades incluyen gimnasia laboral diaria, gimnasios
corporativos, clases colectivas (pilates, entrenamiento
funcional, balance y ritmos) y acondicionamiento fisico laboral.

Participaron de los programas de promocion de actividad fisica en promedio la siguiente
cantidad de empleados por mes:

e Gimnasia laboral: 927 participantes;

e Gimnasios corporativos: 390 participantes;

e C(lases colectivas (pilates, entrenamiento funcional, balance y ritmos): 140
participantes;

e Acondicionamiento fisico laboral: 144 participantes.

Eje alimentacién saludable

En 2025, el programa Reviver continud con sus acciones para promover difundir informacion
sobre alimentacion saludable y sostenible, promover la salud, prevenir enfermedades e
incentivar cambios positivos en el estilo de vida de los trabajadores. El programa conto con el
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apoyo de una nutricionista y consultora especializada, garantizando base técnica y cientifica
en todas las iniciativas. La metodologia adoptada como referencia es la Guia Alimentaria para
la poblacion brasileia, publicada por el Ministerio de Salud.

Principales acciones:
Diagnostico y planificacion estratégica

e Mapeamiento de habitos alimentarios: con el objetivo de profundizar el conocimiento sobre
el comportamiento de los empleados, el programa concluyo el diagnostico de los habitos
alimentarios de la fuerza de trabajo de ITAIPU. Los resultados permitieron evaluar las
acciones realizadas desde octubre de 2024, ademas de orientar las actividades de 2025 y la
planificacion estratégica para 2026.

Talleres y workshops practicos

e Cocina y sostenibilidad: realizacion de talleres enfocados en la preparacion de comidas
nutritivas y practicas, promoviendo la reflexion sobre el nexo entre alimentacion,
sostenibilidad y sus impactos ambientales, economicos y sociales.

e Taller «Desempaque menos, pele mas»: accion orientada a incentivar elecciones
conscientes, priorizando el consumo de alimentos frescos o minimamente procesados en
lugar de productos ultraprocesados.

e Workshop «Condimentos naturales y etiquetado~: actividad dedicada a la interpretacion
técnica de etiquetas de alimentos y a la concientizacion sobre la reduccion de sodio, azlcar
y edulcorantes, presentando alternativas naturales para la cocina diaria.

Capacitaciones especificas y salud del trabajador

e Capacitacion «Turno, tiempo y cuerpo: sincronia para vivir mejor»: iniciativa personalizada
dirigida a los empleados del equipo técnico que trabajan en turnos rotativos. La capacitacion
abordé los impactos fisioldgicos de este tipo de jornada, el ciclo circadiano, la higiene del
sueno y la crononutricion, con el objetivo de promover el equilibrio metabélico de estos
profesionales. - 3

Difusion de conocimiento y contenido educativo

e Serie de videos educativos: produccion vy
grabacion de diez videos basados en los «Diez
pasos para una alimentacion adecuada vy
saludable» de la Guia Alimentaria oficial, con
amplia difusion de contenido a través del Jornal
de Itaipu Electronico (JIE).

e Contenidos técnicos y campafas: elaboracion de
materiales informativos técnicos vinculados a campanas estacionales y fechas
conmemorativas relacionadas con la salud a lo largo de todo el afo 2025.

Eje Eventos

Las acciones relacionadas a los eventos también buscan estimular al publico de ITAIPU para la
adopcion de habitos saludables. Dentro de los eventos realizados por el programa Reviver estan
las caminatas y carreras en la Semana del Bienestar.
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Fueron realizadas dos semanas del Bienestar, con 4.321 atenciones y tres caminatas y corridas,
siendo dos presenciales y una virtual, en total 790 personas participaron de los eventos.

Eje campafas internas

En 2025 el Reviver organizd cuatro campanas internas y las siguientes acciones:

e Edicion especial de la semana del Bienestar «Rosa y Azul».

¢ Remando con las chicas en el lago del canal de Piracema, actividad dirigida a tercerizados;

e Charla con el médico Alexander Daudt sobre la «Influencia del estilo de vida en la prevencion
y el tratamiento del cancer»;

e Clase tematica en los grupos de gimnasia laboral, para piblico interno y externo;
e 2.2 edicion de la «Carrera por la Vida» en las instalaciones de ITAIPU;

e El plan de salud de ITAIPU autorizé examenes de diagnostico temprano para cancer de mama
y prostata sin necesidad de auditoria previa durante los meses de octubre y noviembre;

e lluminacion rosa y azul en la fachada del Centro de Recepcion de Visitantes (CRV), las
cUpulas del parque Piracema, el portal del
conocimiento y la represa, entre otros.

Reviver promovié una Campaia Interna de
Donacion de Sangre con el objetivo de incentivar
a sus empleados a realizar donaciones
voluntarias, contribuyendo a salvar vidas con un
gesto simple y desinteresado. La iniciativa se
llevo a cabo en colaboracién con el Centro de
Sangre del Hospital Itamed e involucré a 30
personas, entre empleados y tercerizados. De
este total, 24 fueron elegibles para donar, lo que refuerza el compromiso de ITAIPU con la

responsabilidad social y ciudadana.
Eje prevencién y tratamiento

Reviver ofrece dos programas para empleados que desean prevenir o tratar enfermedades: el
Programa de Prevencion y Tratamiento de la Dependencia Quimica (PDQ) y el Programa de
Prevencion y Tratamiento de Enfermedades Cronicas.

El PDQ implementa acciones para prevenir el abuso de drogas, tanto legales como ilegales, con
el fin de desalentar el consumo inicial, promover la abstinencia y concientizar sobre la
necesidad de reducir (o eliminar) los riesgos asociados con el consumo, el abuso y la
dependencia de drogas, tanto legales como ilegales.

El programa busca concientizar a los empleados y sus familias sobre el consumo abusivo de
alcohol y otras drogas, asi como sobre la dependencia quimica. Ofrece tratamiento a los
empleados que presentan este problema y orientacion a sus familias.

El Programa de Prevencion y Tratamiento de Enfermedades Crénicas brindé atencion a
empleados diagnosticados mediante examenes médicos periddicos con hipertension, diabetes
y obesidad.
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El programa se basa en el enfoque de la medicina del estilo de vida, que abarca seis pilares:
alimentacion saludable, actividad fisica regular, abandono del habito de fumar y control de
sustancias toxicas, estrategias para el manejo del estrés, mejora del suefo y relaciones
sociales.

Todos los pacientes son evaluados y clasificados segln su nivel de riesgo cardiovascular (alto,
medio y bajo), y con base en esto se determina la frecuencia de las citas de seguimiento con
el equipo de salud. Ademas del riesgo cardiovascular, se evalla a los pacientes segun el modelo
transteorico de Prochaska y DiClemente para clasificar la fase/etapa del cambio de
comportamiento y se crean objetivos de cambio individuales.

Estas actividades se llevan a cabo con el objetivo de reducir el riesgo de lesiones irreversibles,
discapacidad y muerte prematura debido a casos de hipertension, diabetes y obesidad.

Eje Salud Mental

En 2025, Medicina del Trabajo mantuvo su trabajo conjunto con Psicologia Organizacional y el
equipo de Recursos Humanos en el Programa de Salud Mental de la margen brasilefa,
Saludablemente.

Entre las acciones de Saludablemente se encuentran el mantenimiento del Canal de Apoyo
Psicosocial 0800 para empleados y dependientes legales, disponible las 24 horas del dia los siete
dias de la semana; la realizacion de visitas técnicas de consultores especializados, con
capacitacion para gestores, equipos de salud y recursos humanos; y workshop para empleados.

También formaron parte de este conjunto de buenas practicas la participacion en la Semana
Interna para la Prevencion de Accidentes de Trabajo (SIPAT), la adhesion a la Campaia
Septiembre Amarillo y el envio periddico de correos electrdnicos con las Semillas del Bienestar,
para estimular reflexiones y practicas que promuevan el equilibrio y la salud emocional.

Una iniciativa clave en 2025 fue la seleccion e inicio de actividades para los Embajadores
Saludables, un grupo de empleados voluntarios que actuaran como multiplicadores de las
acciones del programa en toda la empresa, facilitando el acceso a informacion y orientacion.
Todos los embajadores recibieron capacitacion especializada por parte de la consultora.

Seguridad del Trabajo
Expansion de las Acciones del Sistema de Gestion del Trabajo Seguro (SGTS)

Tras la aprobacion de la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en abril de 2024,
considerada un hito relevante para el fortalecimiento de las directrices de seguridad en el
ambiente laboral de ITAIPU, el afio 2025 estuvo marcado por la ampliacion de las acciones del
Sistema de Gestion del Trabajo Seguro (SGTS).

Implantado inicialmente en 2017 en el equipo técnico, el SGTS ya evidenciaba resultados
positivos en los indicadores de accidentes y en métricas proactivas de seguridad, lo que motivd
la expansion de las iniciativas a otros sectores de la empresa. En 2025, se registraron avances
en la implantacion del SGTS, con la capacitacion de 365 empleados, de los cuales 85 pertenecen
al area corporativa —abarcando actividades de servicios generales, informatica y medio
ambiente— y 280 a los equipos de mantenimiento, ingenieria, obras y operacion. Se utilizé una
metodologia hibrida de formacién (EaD y presencial), y se impartieron los cursos de Principios
de Gestion de Riesgos y Analisis Preliminar de Riesgos, vinculados al macroproceso de Analisis
de Riesgos del SGTS.
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Gestion de Riesgos Ocupacionales

ITAIPU Binacional continuo a lo largo de 2025 con las acciones de gestion de los riesgos
ocupacionales, especialmente en funcién de la nueva redaccion de la Norma Reglamentaria N.°
1 (NR-01) del Ministerio de Trabajo y Empleo, que entrara en vigor en mayo de 2026.

Las acciones se concentraron en la revision de los riesgos del area corporativa de la Central,
con la identificacion de peligros, evaluacion de los riesgos ocupacionales, realizacion de
relevamientos cuantitativos y propuesta de medidas de control. En total, fueron reevaluados
722 empleados, que integran 361 Grupos Homogéneos de Exposicion (GHE), lo que resultd en
un total de 1.794 riesgos mapeados, de los cuales el 70% corresponde a riesgos o condiciones
ergonomicas, seguido de riesgos de accidentes con un 12% y riesgos fisicos con un 10% del total.
Los riesgos quimicos y bioldgicos suman el 8% de los riesgos identificados. En cuanto a los riesgos
fisicos, los principales fueron la exposicion a radiacion ultravioleta proveniente de actividades
al aire libre y el ruido continuo o intermitente. Para el control del ruido, se realizaron 180
dosimetrias, ninguna de las cuales supero el valor de 80 dB(A), nivel de accion para el ruido.

También se llevdo a cabo un trabajo especifico para atender los riesgos psicosociales,
integrandolos al Programa de Gestion de Riesgos (PGR), conforme lo establece la NR-01.

En lo que respecta a la proteccion individual de los empleados, en 2025 se distribuyeron 25.946
equipos. Las tres mayores cantidades de EPP entregados corresponden a guantes de latex,
nitrilo, algodon y nylon, con 14 mil pares (54%), seguidos de equipos de proteccion auditiva,
con 6,4 mil unidades (25%), y mascaras de proteccion respiratoria, con 1,2 mil unidades (5%).

Ademas, ITAIPU realiz6é una accion adicional en 2025 relacionada con los EPP, consistente en
capacitaciones en linea sobre los tipos de equipos existentes en la empresa, abarcando sus
caracteristicas, uso, almacenamiento y conservacion. Se registré la participacion de 2.154
empleados en los 28 modulos de capacitacion disponibles.

Diagnéstico del cumplimiento de la Norma Regulatoria N.° 12 (NR-12)

ITAIPU realizo un amplio diagnostico en relacion con la conformidad de sus maquinas y equipos
con lo establecido en la NR-12 del Ministerio de Trabajo y Empleo, habiéndose evaluado en
total 53 equipos diferentes existentes en diversas areas de la empresa.

Esta evaluacion fue conducida conforme a los criterios establecidos en la norma ISO/TR 14121-
2:2018 - Seguridad de maquinas - Apreciacion de riesgos. De manera complementaria, fueron
evaluados los requisitos de la NR-12 y, en determinados aspectos, de la NR-10, ademas de
normas técnicas internacionales, como la ISO 16089:2025, que trata sobre la seguridad en
maquinas rectificadoras estacionarias. El estudio resulté en dos entregas principales: la
Apreciacion de Riesgos, representada por el analisis individualizado de riesgo de cada maquina
y equipo, y el concepto de solucion, materializado en un anteproyecto tridimensional (3D),
elaborado para brindar soporte técnico a los equipos en las intervenciones y adecuaciones
requeridas para el cumplimiento normativo.

Semana Interna de Prevencion de Accidentes (SIPAT)

Las actividades se concentraron en el Centro de Convenciones Itaipu Roga, ademas de las
actividades que también se realizaron en Asuncion. En total, mas de 3.000 personas
participaron en la SIPAT.
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La edicion de 2025 tuvo como tema principal «Vidas en
Equilibrio» y conto con charlas sobre finanzas personales,
nutricion, dependencia digital y prevencion del acoso y
cultura de respeto, temas que forman parte de nuestra
vida cotidiana y contribuyen directamente a mantener una
salud fisica, mental y financiera equilibradas.

Ademas de las conferencias, la SIPAT incluyd
presentaciones artisticas, como la actuacion del coro del PIT, asi como la realizacion de
talleres y de los juegos de integracion con una carrera de relevos.

La tradicional corrida y caminata de la integraciéon contd
con la participacion de 14 empleados con discapacidad
(PCD), quienes recibieron el apoyo de companeros de
ITAIPU para completar la prueba.

Tasas de accidentes de trabajo

En 2025, en la margen brasileia, se registraron 18 accidentes de trabajo, siendo diez tipicos y
ocho de trayecto. ITAIPU no registré accidentes de trabajo con fallecimiento de trabajadores,
ni tampoco se registraron enfermedades ocupacionales.

ACCIDENTES DE TRABAJO POR TIPO DE

ACCIDENTE
20 7
16 15
12 12
12 1 10 M Tipico
8 8 H Trayecto
8 4 7
6 Dolencia
4 3
41 2
0 I 0 0 0
0
2021 2022 2023 2024 2025

Accidentes de trabajo en la margen brasilena en los Gltimos cinco afos

La mayor cantidad de accidentes tipicos resulto en un aumento de la Tasa de Frecuencia (TF),
de 2,75 en 2024 a 3,80 en 2025. No obstante, se observo una reduccion en relacion con los dias
perdidos por accidentes tipicos, que pasaron de 161 en 2024 a 102 en 2025.

La cantidad de dias perdidos se debe, principalmente, a un accidente ocurrido en el mes de
febrero. Hubo una reduccion de la Tasa de Gravedad (TG), de 63 en 2024 a 39 en 2025, muy
cercana a la TG de 36 registrada en 2023.
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ACCIDENTES DE TRABAJO COMPARATIVO
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Tasas de frecuencia, gravedad y dias perdidos en los ultimos cinco afios

A lo largo del ano se registraron ocho accidentes de trabajo tipicos ocurridos entre hombres y
dos entre mujeres, lo que resulté en un indice general de accidentes de trabajo de 3,8 en
2.631.149 horas trabajadas.

En relacion con los tipos de accidentes de trabajo, se registraron: reaccion del cuerpo a sus
movimientos (tres); caida de persona al mismo nivel (dos); e impacto sufrido por persona
(cinco). Ademas, se registraron ocho accidentes de trayecto, que involucraron motocicletas
(dos), automoviles (tres), desplazamiento a pie (dos) y furgoneta (un).

El resultado sugiere que las medidas actuales mitigan la severidad, pero la TF ligeramente mas
elevada indica algunas brechas en las barreras de seguridad. Por lo tanto, la gestion debe
enfocarse en la reduccion de la frecuencia, sin perder de vista los riesgos de alto potencial.

3.2.4 EQUIDAD DE GENERO Y DIVERSIDAD
Margen paraguaya

Octubre rosa: con una charla de concienciacion sobre la importancia de la prevencion y la
deteccion temprana, se conmemor6 el «Dia Internacional de la Lucha contra el Cancer de
Mama~» en todas las sedes de ITAIPU. El evento conté con la presencia de empleadas y
colaboradoras de la Entidad. También participoé el publico masculino, con el objetivo de
promover la conciencia y el apoyo a las mujeres que padecen esta enfermedad.

En Asuncion la charla contd con la participacion de destacadas profesionales de la salud,
incluyendo al doctor Guillermo Cikel, jefe del Departamento de Atencion Primaria de la Salud
(APS) de la XVIII Region Sanitaria (Capital), y las licenciadas Lidia Fernandez y Carmifia Careaga.
Destacaron la importancia de la autoexploracion mensual y la consulta médica inmediata ante
cualquier signo de alerta. «La deteccion temprana es clave para aumentar las posibilidades de
supervivencia y reducir el impacto de la enfermedad en la vida de las mujeres». Se compartio
el testimonio de una sobreviviente de cancer de mama, quien inspird a las asistentes con su
historia de superacion.

En la CHI la charla estuvo a cargo de la Dra. Kathia Ayala, especialista en mastologia y directora
del Hospital Regional de Ciudad del Este.

A través de esta accion, ITAIPU busca promover el bienestar y la cultura de la prevencion y el
control del cancer de mama, ademas se adhiere a los esfuerzos realizados a nivel nacional para
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la concienciacion de la deteccion precoz de esta enfermedad en el marco del Octubre Rosa
2025.

Noviembre azul: bajo el lema «Hagamos de la prevencion una tradicion» se llevé a cabo un
encuentro de reflexion y concienciacion sobre la importancia de la prevencion y deteccion
temprana del cancer de prostata en las sedes de la Entidad. El evento fue dirigido a los
empleados de ITAIPU en el marco de la campafna Noviembre Azul y en conmemoracion del Dia
Mundial de la Lucha contra el Cancer de Prostata.

En Asuncion la conferencia estuvo a cargo del Dr. Fernando Bittinger, gerente ejecutivo de la
Fundacion Tesai, quien se refirio a los factores de riesgo y dio algunas recomendaciones para
la prevencion del cancer de prostata, y en CHI a cargo del doctor Mario Flecha, del
Departamento de Ingenieria de Seguridad y Medicina del Trabajo de la Entidad.

Dia de la madre y dia del padre: se organizaron agasajos para madres y padres empleados de
la Entidad en conmemoracion del dia de la madre y padre, con refrigerios, almuerzo y obsequios
a los presentes.

Dia Internacional de la Mujer: se organizd encuentros
conmemorativos por el Dia Internacional de la Mujer tanto
en la sede Asuncion como en la Central Hidroeléctrica en
Hernandarias. Durante los eventos, realizados en el marco
de esta fecha que se celebra cada 8 de marzo, las
empleadas y colaboradoras de ambas sedes recibieron
orquideas como obsequio.

Margen brasilena

El aio 2025 estuvo marcado por el fortalecimiento y la ampliacion de la actuacion del Comité
de Género, Raza, Diversidad e Inclusion (GRDI), con la realizacion de acciones estructurantes
orientadas a la promocion de la equidad, la diversidad y la construccion de ambientes cada vez
mas inclusivos, seguros y respetuosos en ITAIPU Binacional.
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A lo largo del periodo, se desarrollaron iniciativas de sensibilizacion, formacién, escucha y
diagnostico institucional, con destaque para campanas tematicas, eventos formativos, acciones
de alfabetizacion y avances significativos en la produccion de datos estratégicos, especialmente
mediante la realizacion del 1.° Censo de ITAIPU Binacional. En el ambito del Programa de
Género, de la relacion con el publico interno y de la articulacion con la comunidad del entorno,
el Comité consolido alianzas, promovido debates calificados y reforzd el compromiso
institucional con la prevencion de las violencias, el enfrentamiento a las discriminaciones y la
valorizacion de la diversidad en sus multiples dimensiones.

Principales resultados

e El comité GRDI, en conjunto con otras areas de la empresa promovié una programacion
especial en alusion al Mes de la Mujer, con actividades orientadas a la valorizacion del
protagonismo femenino. La programacion incluyo la conferencia en linea «Igualdad que nos
une~», impartida por la empresaria, consejera y conferencista Rachel Maia, que reunié a mas
de 230 participantes y abordd temas como liderazgo femenino e igualdad de oportunidades.
También se presentd, en el Cineteatro de los Barrageiros, la obra teatral «jNO!»,
interpretada por la actriz Adriana Birolli, que reuni6 a cerca de 400 mujeres —entre
empleadas, pasantes y jovenes del Programa de Iniciacion e Incentivo al Trabajo (PIIT)—
promoviendo reflexiones sobre empoderamiento y enfrentamiento a la violencia de género;

e Se realizo el taller sobre Liderazgo Inclusivo, con la participacion de mas de 100 gestores.
La actividad destaco la importancia de comprender los sesgos inconscientes y de valorizar
la diversidad para la construccion de equipos basados en la confianza mutua y la
productividad;

e Se realizo el 1.° Censo de ITAIPU Binacional, que alcanzo la participacion de 904 personas
de un universo de 1.294 empleados de la margen brasilena (activos al momento de la
encuesta), resultando en una tasa de adhesion del 69,9% y un margen de error de 1,8 punto
porcentual. El relevamiento fue conducido por una consultoria especializada, con el objetivo
de comprender la pluralidad de las personas que componen la empresa y subsidiar la
promocion de un ambiente organizacional cada vez mas inclusivo y seguro. El estudio se
estructuro en tres ejes: métricas de diversidad, que trazaron el perfil del piblico interno;
métricas de equidad, que analizaron el acceso de grupos minorizados a cargos estratégicos;
y métricas de inclusion, que evaluaron aspectos relacionados con la seguridad psicologica y
la ocurrencia de situaciones de discriminacion;

e En alusion al Dia Mundial de Concientizacion sobre el Autismo (02 de abril)-el GRDI, en
conjunto con equipo de Comunicacion Social-realizé la distribucion de credenciales para
personas neurodivergentes y personas con discapacidades o condiciones ocultas. Se pusieron
a disposicion dos modelos: uno con el simbolo del rompecabezas colorido, referencia
internacional al Trastorno del Espectro Autista (TEA), y otro con el simbolo del girasol,
utilizado en Brasil para identificar discapacidades ocultas, como TDAH, discapacidades
intelectuales, epilepsia, demencia, entre otras. La accion integré la campana Abril Azul vy,
en 2025, se distribuyeron mas de 80 credenciales;

e ITAIPU promovi6 la 1.2 Semana de Prevencion de Acosos y Discriminaciones, inspirada en la
Semana Nacional organizada por el Consejo Nacional de Justicia (CNJ). La iniciativa tuvo
como objetivo concientizar y capacitar a liderazgos y equipos técnicos responsables de la
acogida e investigacién de denuncias, profundizando conocimientos sobre los diferentes
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tipos de acoso y discriminacion, legislaciones vigentes, seguridad psicolégica y practicas
institucionales orientadas a la promocion de ambientes de trabajo saludables y respetuosos.
Se realizaron cinco talleres, con la participacién de mas de 110 personas;

e Se realizo la 6.2 Semana de la Diversidad de Itaipu Binacional, organizada por el Comité de
GRDI en conjunto con Itaipu Parquetec. El evento reunié a mas de 350 participantes —entre
empleados, pasantes, PlITs, trabajadores tercerizados y colaboradores— en dos dias de
actividades orientadas a la escucha calificada y al intercambio de experiencias sobre
diversidad e inclusion. La programacion incluyo la presentacion de los resultados del Censo
Itaipu 2025, la conferencia magistral «Diversidad entre Generaciones: la importancia de este
diadlogo», impartida por Fran Winandy; ademas de los paneles «Crianza Inclusiva de
Hijos(as)» y «Vivencias de Personas con Trastorno del Espectro Autista (TEA) en el Mundo
del Trabajo»;

e Se firmod el Acuerdo Colectivo de Trabajo (ACT) 2025-2027 entre el Sindicato de los
Electricitarios de Foz de Iguaz( (SINEFI) e ITAIPU Binacional, garantizando importantes
avances orientados a la valorizacion profesional y a la calidad de vida de los empleados.
Entre los principales destaques se encuentran la ampliacion y reglamentacion de la licencia
por lactancia, la ampliacion de la licencia por paternidad conforme nuevo cronograma,
mayor flexibilidad para acompafamiento médico de dependientes y ajustes en la jornada
de trabajo de la Direccion Técnica;

e Complementando la programacion interna de concientizacion y salud, la Entidad realizo
iniciativas dirigidas a la comunidad externa durante las campanas Octubre Rosa y Noviembre
Azul, el proyecto Meninas do Lago, del IMEL, recibio a 26 mujeres apoyadas por otros
proyectos sociales de ITAIPU para una mahana de remo y concientizacion sobre la
importancia de los examenes de rutina y la prevencion. Se realizo la 2.2 edicion de la Carrera
y Caminata por la Vida, con aproximadamente 280 participantes, enfatizando la importancia
del diagnostico precoz;

e ITAIPU promovio el evento «Mujeres en Movimiento». La iniciativa integro las acciones de
los 21 Dias de Activismo por el Fin de la Violencia contra la Mujer y del Dia de la Conciencia
Negra;

e Se lanzo el curso on line obligatorio «Acosos y Discriminaciones», destinado a todos los
empleados y pasantes de la margen brasilena de ITAIPU Binacional. El curso aborda de forma
didactica los conceptos de acoso moral, acoso sexual y discriminacion, asi como las buenas
practicas esperadas en el ambiente profesional. El contenido también fue puesto a
disposicion de las empresas tercerizadas, tanto para consulta como en sesiones sincronicas
de lectura y aclaracion de dudas;

e Se promovid el encuentro «Vivir sin Miedo - Por el Fin de la Violencia contra la Mujer»,
realizado en el Centro de Recepcion de Visitantes (CRV) e integrado a la campana de los 21
Dias de Activismo por el Fin de la Violencia contra la Mujer. El evento reuni6é a mas de 200
personas, entre empleados, trabajadores tercerizados, jovenes aprendices y mujeres
atendidas por instituciones aliadas, con el objetivo de fortalecer el debate sobre el
enfrentamiento a las violencias de género y el fortalecimiento de la red de proteccion a las
mujeres. La programacion contd con la conferencia magistral de la delegada jefa de la
Comisaria de la Mujer de Foz de Iguazu, Giovanna Antonucci, ademas de una mesa de dialogo
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con especialistas y la realizacion de una feria de artesania con productos confeccionados
por artesanas de la Asociacion de los Clubes de Madres de Foz de Iguazu.

3.2.5 VOLUNTARIADO
Margen paraguaya

El Voluntariado Corporativo (VC) de ITAIPU, margen paraguaya, es una iniciativa formada por
empleados comprometidos organizados de manera autéonoma, para desarrollar acciones
solidarias orientadas a mejorar la calidad de vida de las comunidades mas vulnerables. Estas
actividades son posibles gracias a las contribuciones financieras y materiales de los empleados,
ademas del respaldo de ITAIPU Binacional, que provee recursos materiales, apoyo
comunicacional, logistico y econémico, asi como el tiempo necesario para ejecutar las
actividades humanitarias. En 2025, el voluntariado continué su compromiso de generar un
impacto significativo en la comunidad, alineando sus acciones con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Principales resultados

Campafas emblematicas: colecta solidaria de ropas usadas, CUtiles
escolares, libros y ropas, las mismas fueron destinadas a la comunidad
vulnerable de Ykua Ita del barrio santa Lucia de la ciudad de Limpio, a la
comunidad indigena kaavy Poty el distrito Yukyry del Dpto. de Alto
Parana, y la comunidad indigena Tarumandymi de la ciudad de Luque.

Festejos del dia del nifio en tres comunidades:

Comunidad indigena Kaavy Poty el distrito Yukyry: a la llegada del VC en 2024, los nifhos
estudiaban bajo un arbol con un profesor indigena voluntario. Ese afio se les entregaron
mochilas, Utiles reciclados, libros, juguetes y refrigerio, ademas de gestionarse la donacion de
un contenedor para ser utilizado como aula. En 2025, se desarrollaron capacitaciones sobre
cuidado del medio ambiente, con siembra de arboles frutales y arborizacion, se impulsé una
huerta comunitaria para fortalecer la seguridad alimentaria, se promovieron juegos
cooperativos y se reconstruyo la escuelita, que estaba en mal estado. Las actividades
culminaron con la entrega de regalos y una merienda. A nivel institucional, se logro gestionar
ante el MEC un rubro primero como profesor y luego como director.

Comunidad indigena Tarumandymi de la ciudad de Luque: se conmemoro el dia del nifio con
extensionistas de la facultad de filosofia, por medio de un taller de dibujos, juegos y musica,
donde los pequenos expresaron su creatividad sin perder sus tradiciones ancestrales.
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Ykua Ita del barrio Santa Lucia de la ciudad de Limpio: se festejo el dia del nifio con juegos
urbanos, dinamicas recreativas, en alianza con la empresa Colgate y la facultad de Odontologia
de Uninorte se desarrollaron charlas educativas sobre higiene bucal.

Noquis Solidario: con el objetivo de recaudar fondos para realizar las actividades programadas
en la planificacion estratégica del VC, se vendieron fioquis en la Entidad, sede Asuncion.

Celebracion de los 20 aios del Voluntariado: se organizo un encuentro para conmemorar sus
20 anos de compromiso, solidaridad y servicio a la comunidad. La ocasion también se presento
la nueva identidad visual, que busca reflejar los valores humanos y solidarios que movilizan a
los voluntarios y proyectar una imagen actualizada, que representa la union de la empresa y
los trabajadores, en busca de la equidad social.

} VOLUNTARIADO
P LS CORPORATIVO

ITAIPU BINACIOMNAL

Margen brasilena

El Programa de Voluntariado Empresarial - Fuerza Voluntaria tiene como objetivo estimular,
fortalecer y valorizar la participacion solidaria de los empleados de ITAIPU Binacional,
promoviendo ciudadania y transformacion social en las comunidades atendidas. Entre sus
objetivos especificos, el programa busca contribuir al desarrollo de competencias de los
empleados, asi como a mantener el compromiso institucional y un clima organizacional positivo.
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Las actividades del programa se estructuran en torno a tres pilares principales: la promocion
de eventos para fomentar la cultura del voluntariado, un banco de proyectos y el apoyo al
tercer sector.

Principales resultados
Promocion de la cultura del voluntariado

En 2025, se mantuvieron las campahnas anuales ya institucionalizadas, como la campana de
Pascua, la campana del abrigo y la campana de la estrellita (Navidad), reafirmando el
compromiso de ITAIPU Binacional con la solidaridad y el apoyo a las poblaciones en situacion
de vulnerabilidad.

La campana de Pascua de 2025 recaudo 43,45 kg de chocolates, correspondientes a 2.973 cajas
de bombones y siete paquetes de otros tipos de dulces. De este total, 900 unidades fueron
adquiridas por el nucleo de voluntarios, utilizando saldos remanentes de la Campana de la
Estrellita de 2024. La accion beneficio a 3.415 nifos y personas con discapacidad, atendidos
por 13 instituciones, siendo 12 ubicadas en Foz de Iguazi y una en Guaira.

En la campana del abrigo, se recaudaron 2.451 prendas de vestir, destinadas a cuatro
instituciones sociales: Casa de Paso para Adultos y Familias (CPI), Asociacion Casa Familia Maria
Puerta del Cielo, Casa de Acogida Hijos Predilectos y Casa de Proteccion Temporal Acolher.

La campaina «Adopte una Estrellita», en su 26.2 edicion, recaudé RS 27.350,00 en donaciones
financieras realizadas por empleados de ITAIPU. En el 2025, la campaina registré el mayor
numero histdrico de pedidos provenientes del nicleo del programa fuerza voluntaria. Ante el
crecimiento de la demanda, el monto recaudado no fue suficiente para atender todos los
pedidos. Asi, ITAIPU Binacional, por medio del Fondo de Auxilio Eventual, realizo la
complementacion de los recursos, garantizando la atencion integral de los nifios indicados. EL
valor total invertido fue utilizado para adquirir 3.950 juguetes, destinados a doce instituciones
sociales.

Ademas de las campafas regulares, en 2025 se realizaron campafas eventuales y de
emergencia. Entre ellas, se destaca la campafa de recoleccion de uniformes, cuyo objetivo fue
la correcta destinacion de 1.335 piezas de uniformes corporativos (camisas, vestidos, chalecos,
gorras, pantalones y abrigos). La iniciativa contd con la contratacion del Instituto Liga Badu
(ILB), responsable de la reutilizacion de los materiales en la confeccion de obsequios
sostenibles, promoviendo la economia circular y la responsabilidad ambiental.

Se realizod la recoleccion y destinacion de aproximadamente cuatro toneladas de alimentos no
perecederos, provenientes de las visitas institucionales gratuitas de grupos. Esta accion se
desarroll6 de forma continua a lo largo de todo el afo 2025, beneficiando a nueve instituciones
sociales.

Se realizaron tres acciones presenciales de voluntariado denominadas «Manos a la Obra», con
la participacion de 54 voluntarios:

Proyecto Maestro de la Pelota PCD: durante el Festival de Inclusion Maestro de la Pelota, los
empleados promovieron traslados solidarios para personas con discapacidad en situacion de
€5Casos recursos;

Proyecto Viviendas: jornada de voluntariado destinada a apoyar la mudanza de las primeras
52 familias beneficiadas por el proyecto; y
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Apoyo a la Receita Federal: jornada realizada en el auditorio de Seguridad Empresarial de
ITAIPU para la identificacion, conteo, separacion y organizacion de juguetes destinados a la
Asociacion de Vecinos de Vila A. En total, aproximadamente 25 mil juguetes fueron distribuidos
a 43 instituciones asociadas al Programa Fuerza Voluntaria.

Banco de Proyectos

Se constituye como un llamado interno para apoyo financiero a iniciativas elaboradas y
desarrolladas por empleados voluntarios en conjunto con instituciones sociales en las
comunidades donde actdan. En 2025, fueron seleccionadas cinco instituciones sociales sin fines
de lucro, responsables de la ejecucion de proyectos de desarrollo social y ambiental: Nosso
Canto - Escuela de Modalidad Especial Karin Knebel, Consejo Comunitario de Seguridad
(CONSEG Sul), Asociacion de Padres y Amigos de los Excepcionales de Foz de Iguazi (APAE Foz),
Asociacion de Proteccion a los Animales Amigo Peludo de Foz de Iguaz( (APAAPFI), y Asociacion
Filantropica Casa de los Pafiales Manos de Angeles Foz.

La inversion total posibilito la atender a 847 personas de forma directa y mas de 1.665 personas
de forma indirecta, ampliando el impacto social de las iniciativas apoyadas.

3.2.6 OPERACION DE LA UNIVERSIDAD CORPORATIVA ITAIPU (UCI)

LA UCI tiene por finalidad articular la gestion del proceso de Educacion Corporativa de la ITAIPU
considerando las competencias esenciales definidas por la Entidad, la gestion del conocimiento,
la investigacion y desarrollo y la innovacion en el ambiente organizacional, de modo a integrar
permanentemente a las personas en los procesos empresariales, buscando alcanzar los
objetivos estratégicos y contribuir para el logro de la mision de ITAIPU.

Premio Inowatt

En 2025, el Premio Inowatt se consolidé como uno de los
principales mecanismos de estimulo a la innovacion en
ITAIPU, ofreciendo un canal estructurado para que los

empleados presenten propuestas de mejora e innovacion. (

La iniciativa es organizada por la UCI, paraguaya y /
brasilefia, con el apoyo de una comision binacional.

El periodo de inscripciones para la 2.2 edicion del Premio lnongT

Inowatt dio como resultado 63 ideas presentadas por 75
empleados, abarcando todas las direcciones, diversos cargos y ambas margenes de la empresa.
Las propuestas fueron inscritas en tres categorias:

« Gestion y soporte - 63% de las ideas;
» Social y ambiental - 21% de las ideas; y
o Produccion de energia - 16% de las ideas.

El impacto del Inowatt también se evidencia en la evolucion de ideas premiadas en ediciones
anteriores. Los que se destacan son:

TApy . Dispositivo de bloqueo para llaves seccionadoras del Gas

45

Insulated Switchgear (GIS): equipos de la Subestacion Aislada a Gas,
que aumento la seguridad operativa, redujo costos y entré en fase
final de pruebas en 2025; y
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¢ Simulador de Riesgo Eléctrico (SRE): registrado como software
en el Instituto Nacional de Propiedad Industrial (INPI) en 2025. El
simulador ejemplifica el ciclo completo de incentivo a la innovacion:
concepcion de la idea, premiacion, desarrollo, aplicacion, registro
de propiedad intelectual y divulgacion.

Las acciones realizadas en 2025 demuestran que Inowatt fortalece la cultura de innovacion en
la empresa, al permitir una amplia participacion de los empleados, calificar ideas y promover
soluciones reales que generan eficiencia, seguridad y modernizacién continua.

Programa de Propiedad Intelectual - Acuerdo ITAIPU, Instituto Nacional de
la Propiedad Industrial (INPI) e Itaipu Parquetec

En 2025, ITAIPU Binacional, el INPI e Itaipu Parquetec firmaron un Acuerdo de Cooperacion
Técnica, orientado a la difusion de la cultura de propiedad intelectual y al fortalecimiento de
la innovacion en el ecosistema institucional. El acuerdo es resultado de un protocolo de
intenciones para cooperacion técnica entre las instituciones.

La firma del acuerdo estuvo acompanada del lanzamiento del Programa de Propiedad
Intelectual de ITAIPU, iniciativa presentada a los gestores de la empresa como un hito para la
consolidacion de la cultura de proteccion de activos tecnologicos, capacitacion técnica y
valorizacion de las creaciones generadas por los equipos de investigacion, innovacion y
tecnologia. En el primer afo del programa, se realizaron:

e Diagndsticos de los ecosistemas de innovacion de ITAIPU y de Itaipu Parquetec, mapeando
capacidades y oportunidades para ampliar la proteccion de activos tecnologicos;

e Conferencia de sensibilizacion titulada «Descubra como proteger 3
sus creaciones digitales», impartida por el Dr. Alexandre Ciancio
del INPI, presentando las diferencias entre registro de software y
patentes;

e Piezas informativas e infografias creadas y difundidas en ITAIPU e Itaipu " rime

TR TR

Parquetec sobre propiedad intelectual; -

e Seis depodsitos (registros) de propiedad intelectual, siendo dos patentes

11 de invencion y cuatro programas de computadora; y
.

!

e Cursos en linea del INPI difundidos entre los empleados, ampliando el acceso a la
formacion en propiedad intelectual.

Estas entregas consolidan las bases del programa y refuerzan el compromiso de ITAIPU con la
innovacion, la seguridad juridica y la valorizacion del conocimiento tecnoldgico.
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Programas de posgrado

En la margen paraguaya se iniciaron conversaciones con la Universidad Nacional de Cérdoba
(UNC) de Argentina, con el proposito de coordinar programas de posgrado dirigidos a los
empleados de ITAIPU. Las gestiones estan destinadas a abordar las areas de conocimiento de
Economia, entre ellas Ciencias Empresariales, Administracion y Politicas Publicas; ademas del
area de Derecho y Ciencias Sociales, para el nivel académico del Programa de Doctorados.

Gestion del conocimiento

ITAIPU Binacional se mantuvo como asociada patrocinadora de la Sociedad Brasileiia de Gestion
del Conocimiento (SBGC), incluyendo la participacion en la Comunidad de Practica de Madurez
en Gestion del Conocimiento e Innovacion (CoP-MGCi) de la SBGC, lo que evidencia la relevancia
y el compromiso con la evolucion de esta tematica en la empresa. Esta alianza permite a ITAIPU
participar en una comunidad dedicada al tema, en la cual investigadores y profesionales de
grandes empresas brasilefas (publicas y privadas) intercambian experiencias, buenas practicas
y conocimientos al respecto, ademas de acceder a capacitaciones que permiten acelerar los
procesos de gestion del conocimiento de la Entidad.

Para capacitar al cuadro de empleados en este tema, de
forma binacional, se realizaron una conferencia dirigida a los
gerentes y un curso sobre conceptos y practicas de gestion
del conocimiento, impartidos por profesionales de la SBGC.

Ademas, ITAIPU participd en un panel en el KM Brasil &
LATAM - 20.° Congreso Brasileno de Gestion del
Conocimiento, considerado el mayor evento de América
Latina en la tematica, realizado en la Universidad Federal del ABC, en Sao Bernardo do Campo
(SP). Ademas de ITAIPU, el panel titulado «Gestion del Conocimiento en la Energia: Caminos y
Estrategias para el Futuro» cont6é con la participacion de representantes de Eletronuclear y
Petrobras.

Se inicid la implementacion del Plan Estratégico para innovacion y gestion del conocimiento,
un proceso de transformacion estratégica enfocado en la innovacion y gestion del conocimiento
para el periodo 2025-2026.

Repositorio cientifico ITAIPU Binacional (IB)

En la margen paraguaya con el objetivo de delinear las etapas iniciales de la plataforma digital
destinada a reunir, organizar y conservar la produccion cientifico técnica elaborada por los
empleados de la margen paraguaya, la UCl y el equipo de informatica iniciaron los trabajos
para el repositorio cientifico.

Energy Summit - Massachusetts Institute of Technology (MIT) Technology
Review

ITAIPU participo en la 2.? edicion del Energy Summit, el mayor evento global del MIT, realizado
en Rio de Janeiro. El encuentro reunid a especialistas y lideres internacionales para debatir la
transicion energética y presentar soluciones sostenibles para el sector.

Durante el evento, ITAIPU Binacional destacé como sus acciones en las areas de innovacion y
produccion de energia limpia y renovable contribuyen a mantener la matriz energética
brasilefa entre las mas sostenibles del mundo, con presencia en dos paneles:
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e Green Reindustrialization: Powering Industry with Clean Energy (Reindustrializacion Verde:
Impulsando la Industria con Energia Limpia, donde se destaco el protagonismo de Brasil y el
papel fundamental de ITAIPU en la transicion energética;

e Public Procurement for Energy Innovations (Contratacion Pulblica para Innovaciones
Energéticas), se debatid cémo la modernizacion de la legislacion puede facilitar la
contratacion de servicios y productos por parte de las empresas pUblicas para acelerar los
procesos, incentivar la creacion de un ecosistema de startups y nuevas empresas en su
entorno, desarrollando el territorio.

Ademas, la revista MIT Technology Review - Brasil publico un articulo titulado «Seguridad
energética, diversificacion de la matriz y los impactos en las comunidades locales: el papel de
ITAIPU Binacional». La publicacion tuvo amplia circulacion impresa durante el evento y también
esta disponible en formato digital.

Asociacion con la policia federal para colaboraciéon académica

ITAIPU Binacional y la Policia Federal firmaron un protocolo de intenciones para profundizar la
colaboracion académica entre la empresa y la Academia Nacional de Policia (ANP). La alianza
fortalece la capacitacion, la investigacion y el intercambio de conocimientos en las areas de
seguridad, inteligencia y formacion corporativa.

El acuerdo prevé el intercambio de cursos y capacitaciones, beneficiando a profesionales de
ambas instituciones. La asociacion refuerza el compromiso de ITAIPU con la seguridad regional,
la formacion continua y la innovacion aplicada, ampliando la actuacién integrada entre
instituciones estratégicas para el desarrollo y la proteccion del territorio.

Renovacion del acuerdo de cooperacion con Universidad Estatal del Oeste
de Parana (UNIOESTE) e Itaipu Parquetec

En 2025, se formalizd la renovacion del Acuerdo de Cooperacion Técnica y Apoyo Reciproco
entre ITAIPU Binacional, la Unioeste e Itaipu Parquetec, consolidando la alianza institucional
orientada al fortalecimiento del Centro de Ingenieria y Ciencias Exactas del Campus de Foz de
Iguazi de Unioeste, que abarca las carreras de ingenieria mecanica, ingenieria eléctrica,
ciencias de la computacion y matematica.

La renovacion reafirma el compromiso historico de las instituciones con el desarrollo cientifico,
tecnologico y formativo de la region, reforzando acciones de ensefanza, investigacion,
extension, innovacion y formacion de recursos humanos calificados.
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MARGEN PARAGUAYA
4.1 GESTION AMBIENTAL

La gestion ambiental desarrollada por la ITAIPU Binacional (IB) constituye un pilar estratégico para
garantizar la sostenibilidad de la generaciéon hidroeléctrica, la conservacion de los recursos
naturales y el desarrollo territorial equilibrado en su area de actuacion. En concordancia con los
lineamientos establecidos en el Plan Director de Gestion Ambiental (PDGA), instrumento rector que
orienta la actuacion institucional hacia la proteccion de la biodiversidad, la seguridad hidrica y el
uso racional de los recursos naturales, también asi, a las politicas pUblicas impulsadas por el
gobierno paraguayo.

El PDGA establece un modelo de gestion basado en ejes de actuacion que integran la conservacion
de la biodiversidad, el monitoreo ambiental, el manejo integrado de agua y suelo y la educacion
para la sostenibilidad, articulados con los ejes de desarrollo social, econémico, cultural y
tecnologico. En alineacion con este enfoque, las acciones ejecutadas durante el afo 2025 reflejan
una gestion ambiental integral, sustentada en el conocimiento técnico-cientifico, la innovacion
tecnologica y la cooperacion interinstitucional, fortaleciendo la capacidad de respuesta ante los
desafios ambientales asociados a la operacion del Embalse y su area de contribucion hidrica
incremental.

4.1.1 ADMINISTRACION DE AREAS PROTEGIDAS Y CONSERVACION DE LA
BIODIVERSIDAD

Areas Silvestres Protegidas (ASP)

ITAIPU cuenta con un sistema de ASP ubicadas en el area de influencia de la represa. La Entidad
conserva aproximadamente 87 mil ha de ecosistemas terrestres y acuaticos en el Paraguay. El
objetivo de la creacion de las ASP es el de conservar los recursos naturales y los servicios
ambientales, ademas de mantener las buenas condiciones ambientales en ambas margenes del
Embalse, a fin de asegurar la cantidad y calidad de agua disponible para la produccion de energia.

Actualmente se cuenta con ocho ASP conectadas con una franja de proteccion:

Reserva Natural Tati Yupi. En la reserva se han registrado 47 especies de mamiferos, 331 de aves,
14 de reptiles, 17 de anfibios y 73 de peces, asi como una gran variedad de hongos. Teniendo en
cuenta la belleza escénica, la biodiversidad presente, la infraestructura del area (miradores,
senderos interpretativos, entre otros), la cercania a centros urbanos y la accesibilidad, parte de la
fauna silvestre protegida actia como claro atractivo, sobre todo las aves y eventualmente
mamiferos, como elementos mas resaltantes. La flora de la reserva esta constituida por plantas
vasculares y no vasculares. A la fecha se conocen 687 especies representativas de 130 Familias. De
acuerdo con la Resolucion N.° 470/2019 del Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MADES), en Tati Yupi se han registrado 13 especies que actualmente se encuentran amenazadas o
en peligro de extincion.
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Reserva Natural Pikyry. El bosque alto constituye el rasgo predominante del paisaje, acompanado
por bosques bajos, humedales, arroyos y nacientes. Sobresalen especies de flora como tajy ha
(Handroanthus heptaphyllus), cedro (Cedrela fissilis), guatambu (Balfourodendron riedelianum),
incienso (Mirocarpus frondosus), laurel hi (Nectandra megapotamica), kupa’y (Copaifera
langsdorfii), entre otros. Respecto a su fauna, se tienen identificadas 37 especies de mamiferos,
225 de aves, 12 de reptiles, siete de anfibios y 54 de peces. Entre las especies protegidas se
mencionan: mbororo (Mazama nana), felinos pequefos como Leopardus wiedii y Leopardus
tigrinus, akuti sa’yju (Dasyprocta azarae), akuti pak (Cuniculus paca) y suinda (Asio flammeus).
Reserva Natural Itabé. Fue creada en el aiio 1984, siendo una de las dos reservas mas grandes del
sistema de areas protegidas de la IB, con un total de 18.293,11 ha. Presenta una rica biodiversidad
de flora, con mas de 800 especies identificadas. Los bosques altos cubren su superficie,
predominando los grandes arboles de lapacho (Handroanthus heptaphylla), yvyra pyta
(Peltophorum dubium), cedro (Cedrela fissilis), peterevy (Cordia trichotoma), guatambu
(Balfourodendron riedelianum), entre otros. Se destaca la presencia de especies de plantas en
peligro de extincion como los helechos arborescentes o chachis (Alsophila setosa), yerba mate (Ilex
paraguariensis) y el palmito (Euterpe edulis). Entre los elementos de la fauna se tienen
identificadas 65 especies de peces, 18 de anfibios, 15 de reptiles, 47 de mamiferos y 321 de aves.
Se pueden citar: felinos (seis especies), mborevi (Tapirus terrestris), guasu pytd (Mazama
americana), guasuvira (Mazama goazoubira), akuti sa’yju (Dasyprocta azarae), ynambu kagua
(Tinamus solitarius), ypeki pyta (Dryocopus galeatus), pajaro campana (Procnias nudicollis), y
yacaré overo (Caiman latirostris). Cuenta ademas con varios cuerpos de agua como arroyos con
saltos y humedales.

Reserva Natural Yvyty Rokai. Creada en el afo 2008, cuenta con una superficie total de 4.864,8
ha y se encuentra localizada en el distrito de Mbaracayl. Su denominacion hace referencia a las
caracteristicas topograficas del terreno donde se asienta, caracterizado por la presencia
predominante de ondulaciones, y tiene su origen en la tribu indigena paranaé o guayaki del sur,
que habitaba la zona. En cuanto a la fauna, se han identificado 33 especies de mamiferos, 226 de
aves, 12 de reptiles, 18 de anfibios y 52 de peces. Asimismo, se registran alrededor de 370 especies
de flora. Cabe destacar que la reserva posee un importante valor historico, debido a la presencia
de restos arqueologicos hallados en el area.

En el aflo 2025 se destaco la primera observacion del aguila viuda (Spizaetus melanoleucus) en el
area. Asimismo, se registraron especies de alto valor para la conservacion, susceptibles a la caceria
y con algin grado de amenaza, entre las que se encuentran el kure’i (Pecari tajacu), el puma
(Puma concolor), el guasu pytd (Mazama americana), el ka’i Paraguay (Sapajus cay), la mantarraya,
entre otras.

Reserva Natural Limoy. Constituye el area de mayor extension dentro del sistema de areas
protegidas de la IB y representa uno de los cinco mayores remanentes del Bosque Atlantico del Alto
Parana (BAAPA). En su superficie alternan bosques altos y bajos, caracterizados por la presencia
de grandes arboles de tajy hd (Handroanthus heptaphyllus), timbo (Enterolobium
contortisiliquum), yvyra pyta (Peltophorum dubium), cedro (Cedrela fissilis), peterevy (Cordia
trichotoma), pindo (Syagrus romanzoffiana) y guatambu (Balfourodendron riedelianum). La
reserva protege 754 especies de plantas, 63 de mamiferos, 314 de aves, 17 de reptiles, 23 de
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anfibios y 52 de peces. Muchas de las especies que se protegen en la reserva se encuentran
amenazadas o en peligro de extincidn, entre las especies de flora podemos citar el perobd
(Aspidosperma polyneuron), el jatevu ka a (Peperomia circinnata) y el palmito (Euterpe edulis).
En cuanto a la fauna, se protegen especies como el tirica (Leopardus tigrinus), el loro vinoso
(Amazona vinacea), el pajaro campana (Procnias nudicollis), la coral verdadera (Micrurus
corallinus), el sapo franjeado (Rhinella ornata), y el dorado (Salminus brasiliensis).

Reserva Natural Pozuelo. Creada en el afho 2014, cuenta con una superficie total de 5.519,25 ha.
Su nombre proviene del rio Pozuelo que la atraviesa en parte. Con una riqueza de especies
vegetales conocidas a la fecha, compuesta por 110 especies representativas de 90 géneros y 51
familias, entre las que se puede citar al tajy ha (Handroanthus heptaphyllus), kurupa’yra
(Parapiptademia rigida), yvyra pyta (Peltophorum dubium) y kupa’y (Copaifera langsdorfii), es
caracteristica la presencia de peroba (Aspidosperma polyneuron) y palmito (Euterpe edulis). En
cuanto a la fauna, se citan 40 especies de mamiferos, 168 de aves, siete de reptiles, 17 de anfibios
y 27 de peces de la zona del rio Pozuelo. Se destaca la presencia en esta reserva de varias especies
amenazadas, como el tirica (Leopardus guttulus), el tapir (Tapirus terrestris), el tirika (Leopardus
pardalis) y algunas aves acuaticas, como el pato bragado (Cairina moschata), |a garza cocoi (Ardea
cocoi), entre otros.

Reserva Natural Carapa. Creada en el 2008, cuenta con una superficie total de 4.382,55 ha. Su
nombre se debe al rio Carapa que la atraviesa a lo largo. La reserva alberga una rica diversidad
vegetal, se conocen 246 especies de plantas correspondientes a 183 géneros y 73 familias. En sus
bosques predominan el yvyra pyta (Peltophorum dubium), cedro (Cedrela fissilis), peterevy (Cordia
trichotoma), kurupa’y (Anadenanthera colubrina), jacarati’a (Jacaratia spinosa) y guatambu
(Balfourodendron riedelianum). En cuanto a la fauna se puede citar 43 especies de mamiferos, 310
de aves, 23 de reptiles, 19 de anfibios y 63 de peces (zona del rio Carapa). Cabe destacar que la
reserva es reconocida por la organizacion Birdlife Internacional como un Area de Importancia para
la Conservacion de Aves (IBA, por sus siglas en inglés).

Refugio Biolégico Binacional Mbaracayu. Es un vivo ejemplo de la importancia de la restauracion
ecologica. Hoy dia es posible apreciar en casi toda su extension un bosque joven recuperandose y
atrayendo de nuevo a la fauna silvestre local. El area protege especies vegetales en peligro como
el jatevu ka’a (Peperomia cyclophylla), la cola de caballo (Equisetum giganteum) y el arary
(Calophyllum brasiliense). En relacion con su fauna, se tienen identificadas 37 especies de
mamiferos, 306 de aves, 22 de reptiles, 101 de peces y 20 especies de anfibios.

Vista area de las ASP
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Principales proyectos en las reservas

e Laberinto vegetal en la Reserva Natural Tati Yupi. Estara conformado por especies propias del
Bosque Atlantico del Alto Parana (BAAPA) y ofrecera a los visitantes un recorrido interactivo,
con areas de descanso y espacios interpretativos. La propuesta busca convertirse en una
experiencia lidica y educativa, que invite a reflexionar sobre la importancia de la biodiversidad
y un huerto de plantas madre de especies nativas;

e Guion interpretativo ambiental para la Reserva Natural Tati Yupi. Se elaboré un guion
interpretativo ambiental como material de apoyo para los recorridos guiados por los diferentes
senderos de la reserva, con el proposito de fortalecer la educacion ambiental y enriquecer la
experiencia de los visitantes;

e Mingas ambientales en el area perimetral frente a la Reserva Natural Tati Yupi. Ubicada al
costado de la Supercarretera PY-07, en cooperacion con el municipio de Hernandarias. La
actividad fue ejecutada por el equipo operativo de la reserva, con el acompanamiento del
personal municipal, y consisti6 en la recoleccion de residuos solidos dispuestos
inadecuadamente por transeuntes, contribuyendo a la limpieza y conservacion del entorno
inmediato del area protegida;

e Renovacién y reorganizacion de puntos de disposicion de residuos en la Reserva Natural Tati
Yupi. Con el objetivo de fortalecer el sistema de manejo de residuos en el area de uso publico
y sectores operativos de la reserva, mediante la sustitucion de basureros deteriorados,
instalacion de nuevos contenedores con mecanismos de cierre y reordenamiento estratégico de
puntos de disposicion, priorizando criterios de funcionalidad, accesibilidad y control de fauna
silvestre. Se reemplazaron 52 basureros de 100 litros, 12 basureros de 150 It y cuatro
contenedores de 1.000 kg;

¢ Proyecto «Diversidad y composicion de murciélagos de la Reserva Natural Limoy». Se
concluyo la ejecucion del proyecto y se dio inicio al muestreo en las demas ASP, con el objetivo
de elaborar listas de especies representativas para cada unidad de conservacion y fortalecer el
conocimiento sobre la mastofauna quiroptera del area. Entre los principales resultados
obtenidos se destaca el registro de 25 especies de murciélagos en las ASP de la margen
paraguaya, incluyendo el hallazgo de una nueva especie para el pais, nuevos registros a nivel
regional y departamental, asi como especies con algin grado de amenaza. Asimismo, la riqueza
registrada representa aproximadamente el 42% del total de especies de murciélagos reportadas
para el Paraguay, evidenciando la alta relevancia de estas areas para la conservacion de la
biodiversidad;

e Mejoramiento de la infraestructura en la Reserva Natural Itab6. Se construyo un area segura
destinada a la realizacion de fogatas en el sector del muelle, con el objetivo de ampliar los
atractivos turisticos y ofrecer un espacio adecuado y controlado para las actividades recreativas
de los visitantes, en concordancia con las normas de seguridad y conservacion;
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e Implementacion del «Sendero Yacaré» en la Reserva Natural Yvyty Rokai. Se disend,
desarrollo e implemento el primer sendero de uso publico, con una extension aproximada de
1.100 metros. El recorrido atraviesa diversos ambientes representativos del area, incluyendo
sectores del Embalse, zonas en proceso de recuperaciéon y restauracion, asi como areas de
bosque alto, permitiendo fortalecer las actividades de educacion ambiental, recreacion y
valoracion de la biodiversidad del area protegida;

e Construccion de recinto de presuelta para aves en el Refugio Biologico Binacional
Mbaracayu. El recinto contara con condiciones controladas que favoreceran el desarrollo de
comportamientos esenciales para la supervivencia, reduciendo el estrés y mejorando las tasas
de reinsercion. Con esta iniciativa, se busca contribuir a la proteccion de la biodiversidad y al
manejo sostenible de los recursos naturales.

Reserva de Biosfera Itaipu (RBI)

La RBI forma parte de la «<Red mundial de reservas de bidésfera» reconocida por la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, por sus siglas en inglés),
abarcando mas de un millon de hectareas del Bosque Atlantico del Alto Parana (BAAPA), una de las
ecorregiones mas biodiversas del planeta.

Su objetivo es conciliar la conservacion de la biodiversidad, el desarrollo sostenible de las
comunidades locales y la gestion ambiental integrada, articulando investigacion, educacion,
proteccion de ecosistemas y uso sostenible de recursos naturales.

El Comité gestor es un grupo de trabajo de empleados de ITAIPU Binacional, conformado por
profesionales de diferentes disciplinas, representando a su area, con el mandato de asesorar y
gestionar en el desarrollo de actividades que conlleven a la consecucion de los objetivos de la RBI.
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Manejo de areas nucleo

Durante el 2025, se llevaron a cabo las actividades previstas en los Planes de Manejo 2024-2028 y
en los Planes Operativos Anuales 2025 de cada area protegida que forma parte de las areas nucleo
de la RBI. Estas acciones se desarrollaron en el marco de siete programas, cada uno con sus
respectivos subprogramas: Manejo y conservacion de recursos naturales, Monitoreo e investigacion
de recursos naturales, Proteccion, Uso publico, Socioambiental, Legal y Operaciones.

Principales actividades:

e Exposiciones en eventos ambientales y universidades. Se realizaron presentaciones en la
Universidad Catdlica (UC), la Universidad Autonoma de Asuncion (UAA), la Expo ambiental de
Caaguaz( y el XXIlII Seminario Internacional Caminos para la Excelencia en Servicios de
Distribucion y Relacionamiento con los Clientes (SICESD) 2025;

e Capacitacion sobre biodiversidad y restauracion. Dirigido a miembros del comité
multisectorial y el comité gestor de la RBI, con el objetivo de proporcionar herramientas
técnicas relacionadas con la biodiversidad como recurso natural clave, asi como con la
restauracion ecologica como estrategia de conservacion y uso sostenible de los recursos
naturales. La formacion se llevo a cabo en el Centro de Recepcion de Visitas (CRV) de la margen
paraguaya;

e Corredores biolédgicos en la zona de las Reserva Tati Yupi, Pikyry e Itabd. Se desarrollaron
actividades relacionadas al acuerdo entre la ITAIPU Binacional y el Instituto Smithsoniano, tales
como: evaluaciones sociales y economicas, evaluaciones del progreso de las estrategias in situ,
visitas técnicas y talleres;
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Postulacion de nueva Reserva de Bidsfera (RB). Se llevd a cabo el proceso de postulacion de
una nueva RB en el sur del departamento de Alto Parana. El equipo de coordinacion técnica
brindé acompanamiento durante los talleres, aporté ejemplos de actividades y superviso los
servicios de consultoria. La postulacion fue presentada a través del Ministerio del Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADES) y del Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE);

Levantamiento y actualizacion de datos en comunidades indigenas de la RBI. Se realizaron
visitas a distintas comunidades indigenas con el objetivo de actualizar la informacion existente,
poniendo especial énfasis en el rescate y valoracion de sus enfoques culturales. De ese modo,
se concretaron 15 visitas, incluyendo la comunidad de Arroyo Guazu y sus cinco barrios: Loma
Clavel, Kirito, Yukyry, Piliko kue, Karapa, Ara Pyahu, Itavo Guarani, Takuara'i, asi como los
nucleos de familias ava guarani y pikyry. Estas visitas permitieron un acercamiento directo a las
comunidades, favoreciendo el dialogo intercultural, el reconocimiento de sus saberes y el
fortalecimiento de los vinculos. Asimismo, se recopilé informacion relevante sobre aspectos
demograficos, organizativos y territoriales;

Actualizacion de datos en comunidad indigena

Taller de capacitacién del proyecto «Canindeyu para fuerzas del orden>. Desarrollado en el
municipio de Salto del Guaira, tuvo como objetivo fortalecer la colaboracion interinstitucional
para intensificar el control en zonas con amenazas directas al guacamayo azul y amarillo. La
actividad estuvo orientada a capacitar al personal de las fuerzas del orden en aspectos
relacionados con las principales amenazas que afectan a esta especie, asi como a otras especies
asociadas a su habitat, contribuyendo asi a su proteccion y conservacion. Como indicador de
cumplimiento, se establece la realizacion de al menos una capacitacion anual que fortalezca el
apoyo institucional y consolide las acciones de conservacion en el Departamento de Canindeyd;

Taller «Gestion y transaccion de servicios ambientales: marco normativo y practico para el
desarrollo sostenible». En cooperacion con el Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MADES), se desarrollé una actividad en el Centro de Recepcion de Visitas (CRV) de la margen
paraguaya, destinada a fortalecer las capacidades técnicas de los funcionarios municipales y
colaboradores de la Entidad, en la gestion de los servicios ambientales del pais;
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e Jornadas de capacitacion en Sistemas de Informacion Geografica (SIG). En cooperacion con
la Asociacion Gestion de Desarrollo Social (GEDES), se desarrollaron jornadas de capacitacion
dirigidas a representantes de los municipios que integran la RBI, en el departamento de
Canindeyd, con la participacion de delegados de Katueté, Nueva Esperanza, Francisco Caballero
Alvarez, Laurel, Puerto Adela y La Paloma del Espiritu Santo. Estas capacitaciones tuvieron como
objetivo fortalecer las capacidades técnicas de los municipios para la gestion auténoma de su
informacion geografica, permitiéndoles mejorar los procesos de planificacion territorial,
identificar areas prioritarias para el desarrollo de infraestructura vial y definir estrategias
orientadas a la restauracion de bosques protectores, entre otras acciones de gestion y
ordenamiento territorial;

¢ Cuantificacion de pasivos de bosques protectores en la RBI. Se realizaron actividades de
levantamiento de datos e informacion en campo, asi como su posterior procesamiento en
gabinete, con el fin de evaluar el estado de conservacion de los bosques protectores de cauces
hidricos. Asimismo, se identificaron pasivos ambientales asociados a estos y se los clasificd seglin
su nivel de prioridad para la restauracion;

e Charlas sobre gestion sostenible de caminos rurales. Se llevaron a cabo dos charlas de
intercambio de experiencias sobre el enfoque conservacionista en la gestion de caminos rurales,
orientadas a optimizar el uso de los recursos y maximizar la retencion del suelo mediante la
estabilizacion de calzadas y la promocion de la cobertura vegetal en los bordes de los caminos,
como métodos eficaces para el control de la erosion hidrica. Las disertaciones y la moderacion
de los debates estuvieron a cargo de ingenieros de la Asociacion Argentina de Caminos Rurales
Sustentables (AACRuS). Asimismo, se realizaron recorridos de campo para analizar in situ los
temas abordados durante las sesiones plenarias, fortaleciendo el aprendizaje practico y el
intercambio técnico;

Disertacion a cargo de la AACRUS

¢ Monitoreo de areas degradadas y en proceso de restauracion forestal en areas protegidas.
El diagnostico, el seguimiento y la evaluacidén constituyen etapas fundamentales en los
proyectos de restauracion, ya que permiten verificar el grado de cumplimiento de los objetivos
establecidos y determinar si estos han sido alcanzados o se encuentran en proceso de
consolidacion. En este sentido, la evaluacion periodica de diversos indicadores ecologicos en los
ecosistemas en restauracion genera informacion precisa y relevante, facilitando la
identificacion oportuna de problemas y la adopcion de medidas correctivas antes de que se vean
comprometidas las metas propuestas;
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Intercambio de experiencias sobre restauracion del paisaje forestal en el Bosque Atlantico
del Alto Parana (BAAPA). Esta iniciativa se orienta a la generacion de espacios de aprendizaje
colaborativo entre productores, técnicos y lideres comunitarios del BAAPA, promoviendo el
intercambio de soluciones practicas que integren la conservacion de los recursos naturales con
las actividades productivas. Mediante encuentros, dias de campo y talleres, se busco socializar
metodologias exitosas vinculadas a sistemas agroforestales, silvopastoriles y otras practicas
sostenibles, evidenciando que la restauracion del paisaje forestal puede ser técnica, ambiental
y economicamente viable, ademas de compatible con las dinamicas productivas locales;

Lanzamiento del Atlas de la RBI. Elaborado a partir de datos provenientes de diversas fuentes,
incluyendo sensores remotos, informacion cartografica de instituciones nacionales y organismos
internacionales, asi como datos recabados mediante relevamientos in situ y encuestas. La
publicacion esta compuesta por 20 mapas tematicos que integran informacion sobre geografia,
clima, hidrologia, poblacion, ecorregiones, coberturas y usos de la tierra, servicios basicos y
atractivos turisticos, constituyéndose en una herramienta técnica de apoyo para la planificacion
territorial, la gestion ambiental y la toma de decisiones en el ambito.
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Centro de Investigacion de Animales Silvestres (CIASI)

Programa «Entrenamiento animal». Se destaca el traslado, mediante entrenamiento animal,
de las siguientes especies, que representan el 75% de las especies previstas para el Sendero del
jaguareté: tucan (Ramphastos toco), mytu (Crax fasciolata), gua’a kaninde (Ara ararauna),
puma (Puma concolor), yaguareté (Panthera onca) y tapir (Tapirus terrestris);

Programa «Enriquecimiento ambiental». Se realizaron aproximadamente 14.282 actividades
de enriquecimiento ambiental a las especies animales que conforman la poblacion permanente
del CIASI y del Sendero del jaguareté, asi como a los ejemplares del hospital faunistico,
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guarderia, cuarentena y bioterio. Asimismo, parte de estas actividades también fueron
destinadas a individuos de diversas especies que transitaron por el CIASI en caracter de
resguardo temporal, rehabilitacion u otras situaciones, sin integrar la poblacion permanente.
En lo que respecta exclusivamente a la poblacion permanente del CIASI, las acciones de
enriquecimiento ambiental contribuyeron a la mejora de la calidad de vida del 81% de las 52
especies que formaron parte de la poblacion estable durante el afo;

¢ Chequeos de salud de los animales y otras intervenciones médicas. Un total de 319 animales
fueron sometidos a chequeos médicos de caracter preventivo, que incluyeron evaluacion clinica
completa, toma de muestras para analisis laboratoriales y la realizacion de estudios
complementarios, tales como profilaxis dental, ecografias o radiografias, seglin las
particularidades de cada especie. Por otra parte, el programa «Medicina reactiva» (orientado a
la atencion de cuadros clinicos eventuales, como heridas, afecciones digestivas, problemas
articulares, entre otros) abarco la atencion de 137 ejemplares. En conjunto, ambas modalidades
sumaron un total de 476 intervenciones médicas;

e Trabajos de ambientacién de recintos. Se llevaron a cabo un total de 128 intervenciones de
ambientacion, mediante las cuales se generaron y dispusieron 1.001 elementos dentro de los
recintos de animales, de acuerdo con las necesidades de cada especie, tanto en el CIASI como
en el Sendero del jaguareté. Estas acciones también se extendieron a las salas de internacion
del hospital faunistico, areas de cuarentena, zona de resguardo temporal y bioterio. Los
elementos incorporados incluyeron refugios, tuneles, puentes, posaderos aéreos y fijos,
comederos de diversas medidas, alturas y disefos, plataformas, pasarelas en distintos niveles,
hamacas confeccionadas con diversos materiales, nidos especificos segun la especie, vegetacion
y otros recursos destinados a favorecer el bienestar y la estimulacion ambiental de los animales;

e Traslado de ejemplares de fauna al Sendero del jaguareté. Comenzando por el area de
tucanes, guacamayos y grandes felinos, fueron trasladados un total de 17 animales (entre ellos
el yaguareté Bota). Se destaca que dichos traslados fueron realizados en su totalidad mediante
entrenamiento, constituyéndose en un hito en cuanto al cuidado y bienestar animal en el pais;

e Refaccion del Centro nutricional. Se realizaron trabajos de refaccion con el objetivo de
mejorar las condiciones de higiene, seguridad y funcionalidad del espacio. Estas mejoras
responden al compromiso de mantener espacios adecuados y dignos para la atencion nutricional,
garantizando un entorno mas seguro y salubre tanto para el personal como para los
beneficiarios;

e Tekotopa Centro Ambiental de Itaipu recibié a dos ejemplares de aguilas harpias. Se recibio
a Cinquentinha y Pangeia, dos ejemplares de aguilas harpias (Harpia harpyja), provenientes del
Refugio Biologico Bela Vista (RBV), de la margen brasilena de la Entidad.

Tekotopa

Es un espacio disefiado para que las personas puedan reconectarse con su herencia cultural y, a
través de la experiencia, valorar las maravillas que los rodean.
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Dedicado a la naturaleza del Bosque Atlantico del Alto Parana (BAAPA) y a la historia de sus
pobladores, concentra los esfuerzos de ITAIPU Binacional en conservacion, educacion e
investigacion del patrimonio natural y cultural de Paraguay. Abrid sus puertas al publico con el
proposito de inspirar el compromiso con la sostenibilidad, considerandola un valor fundamental
para el desarrollo humano.
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Yaguareté en Tekotopa

Vision

Ser un referente mundial que inspira compromiso con la sostenibilidad a través de la ciencia y la
conexion de las personas con la naturaleza.

Misiéon

Conservar la biodiversidad, los recursos hidricos y el patrimonio cultural del BAAPA, con énfasis en
la investigacion cientifica y la educacion, contribuyendo al desarrollo sostenible de la region.

Objetivos

1
2
3
4
5
6

Educar y concienciar.

Sumar un nuevo atractivo turistico.

Hacer investigacion cientifica.

Consolidar la Reserva de Biosfera Itaipu.

Dar a conocer la labor de la ITAIPU Binacional.
Constituirnos como referente regional.

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)

Areas de impacto:

(1) Conservacion de la biodiversidad. Involucra a los componentes que estan relacionados al
manejo directo de especies de fauna y flora, los ecosistemas y clima asociados. Incluye al
CIASI, el Vivero forestal, al Huerto de plantas medicinales y la Estacion de acuicultura.
Cabe resaltar que se realizan acciones permanentes de monitoreo de la calidad del agua y
del clima, para apoyo y soporte en la toma de decisiones e investigaciones relacionadas.

(2) Desarrollo regional sostenible. El equipo del Centro Ambiental desarrollara programas
educativos disenados para educar e inspirar audiencias diversas con el objetivo de
promover la conexién entre las personas y el patrimonio natural y cultural del BAAPA y
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otros aspectos que aportan al desarrollo sostenible como son las energias renovables, la
adopcion y difusion de la estrategia de sostenibilidad, la difusion de las técnicas de
construccion sostenible utilizadas, entre otros.

(3) Valorizacion de recursos naturales y culturales. El Centro Ambiental ofrece experiencias
educativas que incluyen temas que fomentan la valorizacion y difusion del patrimonio
historico, cultural y ambiental del area de contribucion hidrica, para fortalecer la identidad
de los pobladores. Se promueve el rescate y la permanencia de practicas locales
sostenibles, de conocimientos ancestrales sobre el medio, lo cual es fundamental para
lograr la conexion de las personas con su herencia cultural y su interés en la conservacion
del BAAPA. El Museo de Itaipu Tierra Guarani es un elemento fundamental para el desarrollo
de estas actividades.

(4) Investigacion cientifica. Los profesionales de ITAIPU llevan a cabo investigacion cientifica
ex situ e in situ aplicada e innovadora para contribuir a solucionar los problemas de
conservacion de las especies y ecosistemas de areas protegidas de ITAIPU y del BAAPA y
aumentar el conocimiento acerca del patrimonio cultural de la region.

Sendero del jaguareté

El plantel faunistico exhibido se compone de 54 ejemplares representativos de 20 especies de la
fauna regional, entre las que se incluyen 23 aves de ocho especies, destacando el aguila harpia,
guacamayos y tucanes; 22 reptiles de ocho especies, que incluyen grandes constrictoras como la
kuriju y una variada coleccion de tortugas acuaticas; y nueve mamiferos de cuatro especies, entre
los que se encuentran ejemplares paraguayos emblematicos como el yaguareté, puma, tapir y
carpincho.

Asimismo, el paisajismo juega un papel fundamental que va mas alla de lo decorativo, centrandose
en el bienestar animal al recrear habitats naturales que reducen el estrés y estimulan
comportamientos instintivos. Ademas, actla como un recurso educativo que busca sumergir al
visitante en los ecosistemas del BAAPA, promover la conservacion de la flora autoctona y mejorar
el microclima del sendero mediante el uso de especies nativas y otras de servicio.

Durante el 2025, las acciones se centraron en el control de especies exodticas invasoras y el
enriquecimiento forestal con ejemplares representativos del BAAPA, ademas del uso de abonos
verdes en las areas intervenidas por las obras. Posteriormente, se realizaron trabajos de paisajismo
con especies nativas de alto valor ornamental y medicinal. Finalmente, se establecieron barreras
verdes con bambues y trepadoras, junto con la siembra de pastos nativos para la proteccion de
suelos y terrazas vivas. Estas intervenciones han sido fundamentales para recrear un entorno
natural que potencia el bienestar animal y enriquece la experiencia del visitante.

Sendero del jaguareté
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Proceso de acreditacion de la Asociacion Latinoamericana de Parques Zoolégicos y Acuarios
(ALPZA)

El proceso de acreditacion de Tekotopa Centro Ambiental de Itaipu ante la ALPZA se ha iniciado
con la entrega completa de la documentacion requerida. Se trata de un procedimiento riguroso,
disefado para elevar los estandares de excelencia en las instituciones dedicadas a la conservacion,
el bienestar animal y la educacion.

La documentacion presentada cubre mas de 40 puntos criticos, estableciendo bases administrativas
y direccionales mediante la entrega del Plan Estratégico (mision, vision, organigrama), el Plan de
Poblacion Institucional y el Inventario de la Poblacion Animal, asegurando la gestion precisa de la
coleccion. Se formalizé ademas la gestidn técnica de la coleccion, incluyendo el Plan de manejo
por especie y la politica de adquisicion y disposicion de animales, asi como documentacion relativa
a la manutencion de ejemplares en espacios temporales.

De esta forma, ITAIPU valida su compromiso ambiental mediante politicas y programas de gestion
de impacto relacionados con la sostenibilidad, presentando la Politica y Estrategia de Sostenibilidad
del centro, junto con la evaluacion de huella de carbono, metas y avances en su mitigacion. Se
incluyen también protocolos detallados de gestion de residuos: Plan de gestion de residuos solidos,
plan de mitigacion de materiales desechables, protocolos para tratamiento de aguas
residuales/efluentes y protocolos para el manejo de materiales peligrosos, como cadaveres,
material infectocontagioso y sustancias quimicas peligrosas.

Obras en Tekotopa

Continllan en ejecucion diversas obras orientadas a fortalecer su infraestructura y mejorar la
experiencia de visitantes e investigadores. Los trabajos incluyen la provision e instalacion de
cantina y bafos en contenedores, la construccion de estacionamientos, bloque de acreditacion para
visitantes, garita de acceso para el staff y paradas de omnibus. Asimismo, se contempla la
construccion de una plaza de alimentacion y la readecuacion de exhibidores de fauna y potreros.
En la zona CIASI, se ejecuta la readecuacion de los recintos 1 al 13, 28, 29, A4 y F1, adecuandolos
a estandares técnicos y de bienestar animal.

Accion ambiental
Vivero forestal

Produccion de mudas de especies forestales, frutales nativas y ornamentales. El Vivero forestal
de la Entidad produce actualmente 92 especies de plantines forestales y frutales, tanto nativos
como introducidos de interés, ademas de 118 especies ornamentales. Su objetivo es la recuperacion
de areas forestales degradadas y la preservacion de la biodiversidad, especialmente en el area de
influencia, contribuyendo asi a la prolongacion de la vida Gtil del Embalse. Entre enero y diciembre
del 2025, se produjeron un total de 1.102.007 mudas forestales y frutales, nativas e introducidas
de interés, destinadas a programas de restauracion y conservacion.
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Produccion de plantines

Plantas medicinales. Se produjeron 137.078 mudas de 65 especies de plantas medicinales y
aromaticas, procesando las mismas y empaquetando en pequeiios sobres para su distribucion.

Proyecto «Itaipu preserva».

Tiene como objetivo principal la restauracion de areas degradadas en la franja de proteccion del
Embalse de Itaipu, en la margen paraguaya. Asimismo, busca contribuir al mantenimiento del
caudal y a la prolongacion de la vida Gtil del Embalse, asi como mejorar la conectividad entre las
reservas y refugios de la Entidad, mediante el establecimiento y fortalecimiento de corredores
bioldgicos.

Los técnicos del sector de reforestacion se encargan de la fiscalizacion de los distintos componentes
del proyecto, que se encuentra en una etapa de consolidacion de las areas reforestadas en fases
anteriores. Esta labor incluye el seguimiento de parcelas experimentales de restauracion forestal,
asi como el establecimiento de nuevas areas de reforestacion, orientadas a fortalecer la
recuperacion ecoldgica y la sostenibilidad del area de influencia.

Proyecto «Promover larestauracién de los bosques protectores de cauces hidricos en la Reserva
de la Biosfera Itaipu»

Entre los principales resultados del proyecto se destacan la adquisicion de equipos y materiales
destinados a gobiernos municipales y capacitaciones practicas sobre la planificacion y ejecucion de
actividades de restauracion forestal.

Asimismo, se realizaron diez capacitaciones dirigidas a los principales actores del area de accion
del proyecto, abordando temas como casos de éxito en programas comunitarios de restauracion de
bosques protectores, Sistemas de Informacion Geografica (SIG) orientados a la cuantificacion de
bosques protectores, produccion de plantines forestales nativos y legislacion ambiental vinculada
a la Ley N.° 4241/2010 de cauces hidricos.

De igual manera, se desarrollaron diez talleres, jornadas de campo y/o encuestas que involucraron
a actores sociales del sector publico y privado relacionados con la gestion ambiental y la produccion
agropecuaria, promoviendo la articulacion interinstitucional y la participacion local en las acciones
de restauracion.

En cuanto a la gestion territorial, se avanzo en el proceso de visitas a propietarios y solicitud de
permisos de acceso a las propiedades, incluyendo la ubicacion de puntos de muestreo y la
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identificacion de predios para el posterior ingreso. No obstante, se destaca que en algunas zonas
aun no fue posible el acceso debido a cuestiones de seguridad.

Respecto al levantamiento de informacion, se llevaron a cabo mediciones de campo del ancho de
los cauces hidricos dentro del area de accion, alcanzando aproximadamente el 96% de lo previsto
para esta actividad. Posteriormente, los datos recolectados fueron procesados mediante planillas
de calculo y programas de sistemas de informacion geografica, permitiendo el analisis técnico y el
soporte para la toma de decisiones en las acciones de restauracion.

Produccion de peces en nuestras aguas

Estacion de piscicultura

La estacion de acuicultura a través de la accion piscicultura realiza los trabajos de reproduccion
de peces, cuenta con 12 especies nativas entre ellas el dorado, pacU, carimbata, salmén del Parana
(que es una especie considerada en peligro de extincion segln la Ley N.° 3556/2008) y el surubi
este ultimo de gran valor ambiental y comercial.

El objetivo principal de la reproduccion es reforzar las poblaciones de especies nativas de la cuenca
del Parana, ubicado en el area de Embalse de Itaipu y otros cuerpos de agua. En el marco de la
responsabilidad social institucional, se apoyan proyectos orientados a promover la cria y el engorde
de peces para el consumo familiar en diversas localidades de la regién y a nivel nacional.

En el 2025 se llevo a cabo en el laboratorio de la estacion de acuicultura, la reproduccion inducida
de cuatro especies nativas como: pacu (P. mesopotamicus), carimbata (P.lineatus), furundia
(R.quelen) y boga (L. friderici), obteniendo resultados satisfactorios.

Durante la temporada reproductiva del afo 2024-2025, en la estacion de acuicultura se logro la
produccion de 2.960.120 alevines y juveniles mediante reproduccion inducida exitosa. De este
total, 2.743.824 ejemplares fueron sembrados en diversos cuerpos de agua de la region, entre ellos
el rio Parana, el rio Acaray, el Embalse de Itaipu y otros cursos hidricos. Con estos resultados, la
estacion de acuicultura supera actualmente la cifra acumulada de 40.204.120 alevines y juveniles
producidos, consolidando su aporte al fortalecimiento de las poblaciones de peces nativos y a la
conservacion de los recursos pesqueros.

La ITAIPU brinda su apoyo a todos los interesados en
incursionar en la practica de la piscicultura. En ese sentido,
se brinda orientaciones técnicas segun se solicite v,
principalmente, se efectud la donacion de 216.296 peces,
como apoyo para la alimentacion de sectores vulnerables.
A través de la donacion de peces fueron beneficiados
comité de Piscicultores, asociaciones de piscicultores,
municipalidades, gobernaciones, comunidades indigenas
del area de influencia, organizaciones gubernamentales
encargados de asistir a productores como el Instituto
Nacional de Desarrollo Rural y de la Tierra (INDERT), Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
y productores independientes a nivel nacional, teniendo un alcance aproximado de 500 familias de
pequenos productores beneficiados de forma directa.

Produccion de peces
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4.1.2 GESTION DEL EMBALSE

Monitoreo de la calidad del agua del embalse y afluentes

Es una actividad esencial para garantizar la sostenibilidad ambiental y el adecuado funcionamiento
del ecosistema acuatico. Esta tarea implica un analisis exhaustivo de diversos parametros fisicos,
quimicos y biologicos en puntos estratégicos a lo largo del Embalse, sus brazos y afluentes. La
informacion obtenida es crucial para la toma de decisiones sobre la gestion de los recursos hidricos,
el manejo de la biodiversidad y la proteccion de los habitats acuaticos.

Durante el ano 2025 se dio continuidad a las campanas de monitoreo de calidad de agua y de
macroinvertebrados bentoénicos en conjunto con el Centro Multidisciplinario de Investigaciones
Tecnoldgicas (CEMIT) de la Universidad Nacional de Asuncion (UNA) y el proyecto binacional
«Micropoluentes/Microcontaminantes», en coordinacion con la margen brasilefa, lo que permitio
fortalecer la base de datos limnoldgicos del Embalse de Itaipu.

En el marco del monitoreo de calidad de agua se evaluaron un total de 156 puntos, realizandose
5.027 determinaciones, mientras que en el monitoreo de macroinvertebrados bentonicos se
abarcaron 40 puntos, con un total de 6.217 individuos catalogados. Asimismo, dentro del proyecto
binacional «Micropoluentes» se monitorearon cuatro puntos, con 120 muestras colectadas.

Paralelamente, los laboratorios ecoldgicos de la margen paraguaya (laboratorio de agua y
sedimentos) continuaron operando con el objetivo de responder a las necesidades de analisis
laboratoriales para los estudios limnolégicos, asi como de apoyar a la piscicultura en los procesos
de mantenimiento y reproduccion de peces. Del mismo modo, brindaron soporte a otros sectores,
como el CIASI, en el monitoreo de la calidad de agua de los recintos de fauna, ademas de colaborar
con diversos proyectos y servicios solicitados mediante notas de protocolo.

En total se realizaron 41.783 muestras correspondientes a los siguientes programas/proyectos de
monitoreo: el Protocolo de monitoreo de calidad de agua en estanques de piscicultura e
incubadoras de larvicultura - Tekotopa; el Protocolo de monitoreo de aguas de especies de habitos
acuaticos (CIASI) - Tekotopa; el Protocolo de monitoreo de calidad de aguas para contacto primario
- Balneabilidad; el Plan de monitoreo ambiental de calidad de agua para el proyecto de paneles
solares en el Embalse de Itaipu margen paraguaya; el Plan de muestreo y analisis de cianobacterias
para Plantas de Tratamiento de Agua Potable (PTA); el Plan de monitoreo de agua embotellada de
bidones de agua de bebederos en sedes de ITAIPU Binacional y los servicios de apoyo, incluyendo
notas de protocolo y otros procedimientos asociados.

Monitoreo climatico en la regiéon de influencia del Embalse

La actividad principal desarrollada en esta iniciativa es la colecta de datos meteorologicos de las
estaciones convencionales y automaticas con fines climatoldgicos. Mediante el procesamiento e
interpretacion de la informacion se realizan analisis estadisticos que sirven de apoyo a diversos
sectores internos de la Entidad, instituciones educativas de la region y a organismos publicos y
privados.
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El monitoreo climatico permite analizar el comportamiento de parametros climatologicos como la
temperatura, la precipitacion, la evaporacion y la humedad relativa del aire, entre otros. El
registro sistematico de estas variables posibilita identificar variaciones y tendencias a lo largo del
tiempo, asi como orientar la adopcion de medidas de mitigacion o control, considerando que dichos
cambios pueden incidir tanto en la calidad de vida como en la produccion alimentaria.

Monitoreo de sedimentos

Los objetivos se centraron en mantener y optimizar la red de monitoreo hidrométrico y

sedimentométrico, profundizar el conocimiento sobre los procesos de erosion y transporte de

sedimentos, y generar productos técnicos de alta calidad para el soporte de decisiones

institucionales.

Principales actividades

e Monitoreo y mantenimiento de estaciones hidrométricas. Se dio continuidad al
mantenimiento preventivo y correctivo de la red de estaciones, tanto automaticas como
convencionales;

¢ Monitoreo de erosion costera con Vehiculo Aéreo No Tripulado (VANT). El monitoreo de la
erosion costera se ha consolidado como una linea de trabajo permanente, con foco especifico
en la zona de Pikyry. Las actividades incluyeron: Levantamientos con VANT: uso de Remotely
Piloted Aircraft (RPA) multirrotor para la captura de datos aéreos; Control terrestre: medicion
de puntos de control con un Sistema Global de Navegacion por Satélite (GNSS, por sus siglas en
inglés), uso de reglas manuales y materializacion de mojones de referencia; Productos
generados: Modelos Digitales del Terreno (MDT), definicion de lineas de costa y nubes de puntos
base para futuros calculos volumétricos de erosion;

e Campafas hidrologicas y sedimentologicas en afluentes del Embalse. Se realizaron campanas
trimestrales y especificas en los afluentes Itabd, Itambey, Pozuelo, Carapa y Pirati’y;

e Caudales y sedimentos en suspension. Se ejecutaron aforos liquidos con tecnologia ADCP M9 y
muestreos de sedimentos en suspension con muestreador DH48, destinados a la actualizacion y
refinamiento de las curvas de descarga (H-Q) y de transporte de sedimentos;

¢ Sedimentos de fondo. Se desarrollé una campana especifica de muestreo en la estacion Itabo,
con preparacion de las muestras para su posterior analisis granulométrico en laboratorio;

e Batimetria, fotogrametria y analisis sedimentométricos del Lago la Republica. Se realizaron
actividades de relevamiento del lecho y del espejo de agua, con énfasis en el Lago, mediante
la actualizacion del levantamiento batimétrico de 2017 a través de una campaia con ADCP M9
vinculada a la red geodésica oficial, lo que permite monitorear la tasa de sedimentacion y los
cambios en la morfologia del lecho. Complementariamente, se realizd un vuelo fotogramétrico
para la actualizacion de los limites del espejo de agua y el transporte de cota con GNSS en modo
postprocesado desde un punto IGM hasta la planta de tratamiento de Ciudad del Este,
asegurando la coherencia altimétrica. Asimismo, el trabajo de gabinete incluyo el
procesamiento gravimétrico de muestras de sedimentos en suspension (filtracion y secado a 105
°C) para el ajuste de las curvas Q-CSS, ademas de ensayos de tamizado orientados a determinar
la curva granulométrica de los sedimentos de fondo;
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e Modelacion hidrolagica y evaluacion tecnolégica. Se avanzd en la modelacion de las cuencas
Itabé Guazu, Iltambey, Pozuelo, Carapa y Pirati’y. Se implemento una calibracion automatica
en Python mediante algoritmos de optimizacion diferencial y capacitando al equipo en
modelacion hidrodinamica. Paralelamente, se evaluaron sistemas SIG aplicados a batimetria,
incluyendo las soluciones ArcGIS Bathymetry y ArcGIS Maritime con el soporte de especialistas
de Esri, definiendo flujos de trabajo para el Bathymetry Information System (BIS);

e Apoyo al proyecto «Planta solar flotante en el Embalse de Itaipu~». Se presto apoyo técnico y
logistico para las campafas de muestreo de sedimentos de lecho y calidad de agua en los puntos
de referencia definidos. Estas acciones son vitales para establecer la linea de base del Plan de
Monitoreo Ambiental y realizar el seguimiento de eventuales impactos;

e Capacitacion técnica en fotogrametria y RPA. Se reforzaron las capacidades en operacion de
drones DJI y fotogrametria mediante el curso practico de «Pilotaje y fotogrametria con RPA
multirrotor». El afio 2025 se caracterizo por la consolidacion tecnoldgica y operativa de la accion
sedimentologia. Desde la migracion de sistemas de transmision hasta la adopcion de
fotogrametria avanzada y la produccion cientifica internacional, el equipo ha demostrado un
compromiso integral con la excelencia técnica, la seguridad laboral y el soporte estratégico a
la Entidad.

Centro Internacional de Hidroinformatica (CIH)

EL CIH busca aprovechar las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TICs) y su experiencia
en ciencias del agua para apoyar, coordinar y fortalecer iniciativas orientadas a mejorar la
seguridad hidrica y promover el desarrollo territorial en la zona de influencia de ITAIPU. Durante
el periodo 2025, se llevaron a cabo diversas actividades y proyectos que consolidan su rol
estratégico, combinando innovacion tecnologica, capacitacion interdisciplinaria y gestion eficiente
de los recursos hidricos.

En este contexto, se destaco por la transformacion digital y la consolidacion internacional del CIH.
Se implemento el proyecto «Plataforma Analitica CIH (PSI-852)», que centraliza y automatiza la
gestion de datos clave del Embalse. Paralelamente, el Centro reforzo su liderazgo institucional en
sostenibilidad, completando la documentacion técnica requerida para la acreditacion ALPZA de
Tekotopa Centro Ambiental y coordinando la participacion estratégica de ITAIPU en la COP30 en
Belém do Para. Estos avances, sumados a la validacion de modelos predictivos de sedimentologia y
la integracion de redes de monitoreo hidroambiental en tiempo real, consolidan al CIH como el
pilar tecnoldgico y cientifico de la gestion ambiental de la Entidad.
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4.1.3 EDUCACION AMBIENTAL

Educacion ambiental

Objetivo: sensibilizar personas y grupos sociales para actuar, autoeducar y contribuir en la
educacion de otros para la construccion de sociedades sostenibles.

Educacion e interpretacion ambiental

En el ano 2025 fueron sensibilizadas un total de 89.137 personas en diferentes actividades
realizadas, tales como:

¢ Sensibilizacion ambiental en instituciones publicas del pais. Con el objetivo de promover
buenas practicas ambientales, el manejo sostenible de los recursos naturales y la integracion
de criterios de sostenibilidad en la toma de decisiones institucionales;

e Campafa interna «Recopilas 2025». Con el objetivo de sensibilizar ambientalmente a los
empleados y colaboradores de la Entidad. Ademas, se busco facilitar el retiro de las pilas y
baterias menores en desuso, de forma a actuar como facilitadores para el destino correcto;

o Dia internacional del reciclaje. Se realizaron dinamicas y charlas interactivas sobre reciclaje
con alumnos de la Escuela «Inmaculada Concepcion de Maria» de Hernandarias, ubicada en el
area de actuacion de la RBI. Se abordo la problematica de los residuos y la importancia del
reciclaje en la estabilidad de los ecosistemas. Asimismo, se promovio la practica de las tres
erres (Reducir, Reciclar y Reutilizar), se discutio el tiempo de degradacion de varios tipos de
residuos y sus métodos de reciclaje;

¢ Dia mundial del medio ambiente. Técnicos ambientales de la Entidad brindaron una charla
sobre gestion y manejo de residuos solidos urbanos, dirigida a estudiantes y docentes del Colegio
Nacional «Prof. Atanasio Riera~», del Area 1 de Ciudad del Este. ITAIPU exhorta a la ciudadania,
empresas e instituciones a asumir un papel activo frente a la crisis del plastico, repensando los
habitos de consumo y apostando por alternativas sostenibles;

e Educacion ambiental en expo ferias. Ofreciendo espacios interactivos y didacticos para toda
la ciudadania, los visitantes pudieron conocer sobre energia limpia, manejo de residuos,
biodiversidad y proyectos de conservacion. Se realizaron talleres participativos, distribucion de
plantines y actividades que incentivaron buenas practicas ambientales. La iniciativa busco
acercar la tematica ambiental a estudiantes, familias y publico general,;

¢ Campeonato Mundial de Rally 2025 (WRC, por sus siglas en inglés). Durante la competencia
realizada en Paraguay, ITAIPU desarrollé diversas actividades ambientales centradas en la
sensibilizacion sobre la gestion adecuada de residuos y la promocion de la arborizacion. Estas
iniciativas se ejecutaron en coordinacién con el equipo ambiental de la organizacion, la
gobernacion de Itapla, el Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES), la Entidad

Capitulo 4
123



||
- ‘IF:\I;Q\IOI:H Memoria Anual 2025

Binacional Yacyreta (EBY) y los municipios locales, fortaleciendo la colaboracion
interinstitucional y el compromiso con la conservacion del entorno;

e Campafia Eco Canje. La iniciativa cerrd con un total de 15.635 envases plasticos recolectados
y tuvo como objetivo fomentar la conciencia ecoldgica mediante la interaccion con las personas
que intercambiaron sus envases plasticos por plantines forestales y medicinales producidos en
el vivero Tekotopa Centro Ambiental de la Entidad. La iniciativa fue considerada un éxito por
la alta participacion de las personas de todas las edades, principalmente nifios;

e Sensibilizacion ambiental en la festividad de Caacupé. La iniciativa apuntd a mitigar el
impacto de los residuos solidos en la capital espiritual del pais. Los trabajos se desarrollaron en
forma coordinada con el gobierno departamental y la municipalidad local;

¢ Implantacion de gestion de residuos. La Entidad busca fortalecer las acciones ambientales
orientadas a la correcta disposicion de residuos solidos en el area de contribucion hidrica al
Embalse y en otras zonas de interés de la Entidad, apoyando también la operacion de la Planta
de Separacion y Almacén de Residuos Solidos con fines ambientales, sociales y educativos. Entre
las actividades realizadas se incluyen la renovacion de basureros dentro de las dependencias de
ITAIPU, la recepcién de residuos reciclables y especiales (como envases de quimicos, pilas y
contenedores de lubricantes), la elaboracion de ordenes de salida de basureros varios, la
distribucion de nuevos contenedores para la campana «Recopilas 2025~, y la recoleccion interna
de pilas y baterias usadas en distintos sectores de la Entidad. Ademas, se gestiono el
acondicionamiento y almacenamiento temporal de residuos especiales, su encaminamiento al
lado brasilefio para disposicion final adecuada, la gestion y reutilizacion de tambores metalicos
como basureros, y el acompanamiento del proceso de fumigacion periodica de la planta.

Educomunicacion socioambiental

Se desarrollaron diversas acciones de educomunicacion orientadas a fortalecer la conciencia
ambiental y la valorizacion de la biodiversidad local. Entre ellas se destacan el disefo y
diagramacion de los cuentos ganadores del primer y segundo puesto del concurso de redaccion «La
Historia de Luna, el jaguareté» y su respectivo merchandising, asi como el material resultante de
la investigacion intercultural con la comunidad ava guarani de Kiritd, realizado junto a la Direccion
de Educacion Escolar Indigena (DGEEI), dependiente del Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC).
Ademas, se relevaron y corrigieron los carteles interpretativos del Sendero del jaguareté, se
realizaron huellas de algunos especimenes para complementar la carteleria, y se produjeron videos
y flyers con fines educativos y de conservacion.

Educacion ambiental corporativa

Se impulsaron actividades de educacion ambiental dirigidas a colaboradores y pasantes,
promoviendo la participacion y adopcion de buenas practicas. Esto incluy6 la realizacion de charlas
a 297 pasantes del segundo y tercer ano de la media que forman parte de la Pasantia Curricular
Supervisada(PCS), el monitoreo y pesaje de los residuos generados en el Centro Ambiental conforme
a la certificacion ALPZA, y la utilizacion de medios audiovisuales para difundir mensajes
ambientales, alcanzando a 1.400 colaboradores.
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Educacion para la conservacion en el centro ambiental

Se promovio la educacion para la conservacion, combinando formacion técnica y estrategias
didacticas para la proteccion de especies y ecosistemas. Entre las actividades se realizaron talleres
de identificacion y entrenamiento en el uso de metodologias y herramientas de evaluacion
educativa para Tekotopa, en el marco del convenio con el Instituto Smithsonian y los procesos de
acreditacion ALPZA. Asimismo, se participo en el Congreso de ALPZA 2025, con la presentacion del
poster «Proyecto educativo kaninde: experiencias de aplicacion de estrategias didacticas para la
conservacion del ara ararauna en Paraguay», promoviendo estrategias educativas que incentivan
la conservacion del gua’a kaninde.
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4.2 RESPONSABILIDAD SOCIAL

4.2.1 EDUCACION

Promocién socioeducacional

Objetivo: asistir a la poblacion con el acceso a la educacion, a la formacion profesional y la
capacitacion.

Programa de aprendizaje

La Entidad recibi6 en el aio 2025 la importante participacion de aprendices, cuyo programa es uno
de los de mayor impacto dentro de la ITAIPU. La finalidad perseguida por el mismo es crear ofertas
de trabajo, recibiendo a estudiantes y/o profesionales en las distintas areas y direcciones de la
Entidad.

Puntualizamos que la formacion lograda con este programa ayuda positivamente a consolidar la
instalacion y adquisicion de una mano de obra calificada.

En total participaron 513 aprendices: 25% en la sede de Asuncion (ASU), 27% en la Central
Hidroeléctrica Itaipu (CHI), 11% en el Area de Embalse y 37% en Ciudad del Este (CDE).

Programas de pasantias a estudiantes de nivel secundario y universitario

Pasantia Curricular Supervisada (PCS) de 240 horas. En el marco del programa PCS, ejecutado
segln las normas dictadas por el Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC), se ha autorizado la PCS
para dar experiencia a 354 jovenes estudiantes durante el afno 2025, distribuidos en las sedes ASU
y la CHI, provenientes de todos los departamentos del Paraguay. El rol educativo y social cumplido
con estos jovenes es de una importancia superlativa, por el impacto y conocimiento divulgado a las
comunidades mas distantes sobre todas las actividades llevadas a cabo por la ITAIPU para el
desarrollo de nuestro pais;

Jovenes de la PCS

Pasantia Curricular Universitaria (PCU) de 400 horas. El complemento académico requerido por
los estudiantes proximos a la graduacion es proporcionado a través de la PCU de la ITAIPU
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Binacional. Este programa, plenamente vigente, ofrece a los jovenes la oportunidad de integrarse
a actividades vinculadas a la experimentacion cientifico-curricular, desarrolladas en un ambiente
adecuado y controlado, que permite aplicar y fortalecer los conocimientos adquiridos en las aulas
universitarias. Participan de esta iniciativa estudiantes y graduados en proceso de tesis,
provenientes de diversas carreras de nivel superior. Durante el afo 2025, 105 jovenes realizaron la
PCU, de los cuales 95 llevaron a cabo sus actividades en la CHI y diez en la sede ASU.

Apoyo a la educacion

Objetivo: asistir a la poblacion de escasos recursos para acceder a una educaciéon primaria
basica, media y superior, formacion profesional y capacitacion.

Suministro de conjuntos mobiliarios escolares pedagoégicos

En 2025 se realizd el suministro de conjuntos mobiliarios escolares pedagogicos, compuestos por
una mesa y una silla, destinados a instituciones educativas del sector oficial en todo el pais, con el
propdsito de mejorar las condiciones de ensefanza y aprendizaje, asi como de fortalecer el entorno
educativo de los estudiantes. Esta iniciativa se oriento6 a dotar a las instituciones de equipamientos
adecuados que contribuyan al desarrollo pedagogico, la comodidad en el aula y el fortalecimiento
del proceso educativo en todos los niveles del sistema publico.

Como resultado de esta accion, se distribuyeron 410.837 conjuntos mobiliarios escolares
pedagogicos en 1.694 instituciones educativas, beneficiando a 558.307 estudiantes a nivel nacional.
La provision de estos recursos permitié optimizar los espacios de aprendizaje, apoyar la
permanencia escolar y garantizar mejores condiciones para el desarrollo de las actividades
académicas, contribuyendo al fortalecimiento del sistema educativo y al bienestar de la comunidad
educativa en general.

Programas de becas de estudios de grado universitario en universidades
publicas y privadas a nivel nacional

La convocatoria 2025 estuvo dirigida a jovenes paraguayos egresados de la Educacion Media de todo
el territorio de la RepuUblica del Paraguay, especialmente pertenecientes a familias de escasos
recursos economicos, con el objetivo de promover la equidad en el acceso a la educacion superior
y contribuir a la formacion de capital humano calificado.

En el marco de esta convocatoria, el Gobierno del Paraguay puso a disposicion 5.000 becas
habilitadas, distribuidas en 4.500 plazas para carreras de grado y formacion docente inicial, y 500
plazas para carreras de tecnicatura superior, en instituciones educativas pUblicas y privadas del
pais. Las becas para carreras de grado estuvieron destinadas a egresados de la educacion media de
instituciones publicas, privadas subvencionadas y privadas, correspondientes a las promociones
2021, 2022, 2023 y 2024, mientras que las becas para formacion docente inicial y tecnicaturas
superiores se dirigieron a egresados de las promociones comprendidas entre los afios 2014 y 2024.
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La iniciativa se implementé mediante la articulacion interinstitucional entre la Presidencia de la
Repulblica y entidades que histéricamente apoyan la educacion de los jovenes, como ITAIPU
Binacional, la Entidad Binacional Yacyreta (EBY), la Secretaria Nacional de la Juventud (SNJ) y el
Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC). El proceso ofreci6 un total de 1.352 ofertas académicas
entre carreras de grado, tecnicaturas y formacion docente, distribuidas en 114 universidades e
institutos a nivel pais, ampliando significativamente las oportunidades de acceso a la educacién
superior.

Como resultado de la Convocatoria 2025, se adjudicaron 6.805 becas, de las cuales ITAIPU adjudico
el 87%, equivalente a 5.912 becarios. Este incremento respecto a las 5.000 becas inicialmente
previstas se debié principalmente a la alta cantidad de postulantes que cumplieron con los
requisitos académicos y socioecondémicos. En términos de inclusion y equidad, el 60,4% de los
seleccionados fueron mujeres y el 39,6% hombres; asimismo, el 49,8% corresponde a beneficiarios
de Capital y Central y el 50,2% al interior del pais, reflejando una distribucion territorial
equilibrada. Ademas, 40 becarios pertenecen a comunidades indigenas y 54 son personas con
discapacidad, evidenciando el enfoque inclusivo del programa. Al cierre del periodo, se registraron
16.300 becarios activos.

Capacitacion en cursos de mandos medios en los distritos de Alto Parana

La capacitacion estuvo orientada al fortalecimiento de las competencias técnicas y laborales de la
poblacion local, promoviendo la formacion para el empleo y el desarrollo de emprendimientos.
Esta iniciativa buscé brindar herramientas practicas que faciliten la insercion laboral y la
generacion de ingresos, contribuyendo al desarrollo socioeconémico de los beneficiarios y sus
comunidades.

En el marco de esta accion, se beneficiaron 135 jovenes de escasos recursos provenientes de
distintos distritos del departamento de Alto Parana, quienes participaron en cursos impartidos en
diversas especialidades, tales como manicura y pedicura, maquillaje profesional, elaboracion de
tortas rellenas y decoradas, cocina para eventos, ayudante electricista y manejo de maquina recta.

Capitulo 4
128



||
- ‘Ip;lr-qﬂulol:y Memoria Anual 2025

Estas capacitaciones permitieron el desarrollo de habilidades técnicas especificas, fomentando el
autoempleo, la empleabilidad y el fortalecimiento de capacidades productivas en el ambito local.

Encuentro Académico de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUALC)

Desarrollado en el salon auditorio del Centro de Recepcion de Visitas (CRV), el evento reunio a
autoridades universitarias de varios paises, fortaleciendo el dialogo y la cooperacion regional. La
ITAIPU Binacional patrociné y acompaio la organizacion, brindando infraestructura, logistica y
soporte institucional para el desarrollo de la jornada. El encuentro promovio la
internacionalizacion, la gestion eficiente y la innovacion educativa, posicionando a la Entidad como
un aliado estratégico del sector académico en la region.

4.2.2 SALUD Y SANEAMENTO

Salud en las areas de interés

Objetivo: apoyar las acciones de salud publica basica para la atencion de la poblacion vulnerable
en el area de contribucion hidrica al Embalse y en otras areas de interés de la ITAIPU, en
consonancia con las politicas publicas del sector.

Apoyo a la salud - triple frontera - Grupo de Trabajo (GT) ITAIPU Salud

Fortalecimiento de politicas de salud publica en la regién de la triple frontera

EL GT ITAIPU Salud es el encargado de la formulacion y ejecucion de proyectos de salud y bienestar
para el area de influencia trinacional entre Paraguay, Brasil y Argentina, en consonancia con las
respectivas politicas publicas de los tres paises.

Como resultado de la implementacion de proyectos orientados al fortalecimiento de las politicas
de salud publica en la region de la triple frontera, se promovieron acciones basadas en la
integracion y la cooperacion de estos tres paises, consolidando un enfoque articulado para el
bienestar de la poblacion. En este marco, se logro la capacitacion de un total de 1.460
profesionales, mediante la realizacion del | Congreso Binacional Paraguay-Brasil de certificacion de
calidad en bancos de leche humana, asi como la capacitaciéon a trabajadores de la salud como
formadores en la estrategia «Familia saludable» y la adecuacion de la misma a las particularidades
socioculturales de la poblacion de la triple frontera, fortaleciendo las capacidades técnicas, la
calidad de los servicios de salud y la cooperacion regional en materia sanitaria.

Fortalecimiento de politicas de salud publica a nivel nacional

En este marco, se impulsé el fortalecimiento de las capacidades de los profesionales de salud de
las regiones sanitarias del area de influencia de la ITAIPU, especificamente en los departamentos
de Alto Parana, Canindeyu y Caaguazu, poblacién que recibe atencion sanitaria por parte del
Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social (MSPBS). A través de la implementacion de acciones,
proyectos e iniciativas alineadas a los lineamientos estratégicos del MSPBS, se promovio la mejora
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de la calidad de los servicios de salud y la atencion a la poblacion. Como resultado, se capacitd a
un total de 5.796 profesionales en las tres regiones sanitarias, de los cuales 2.005 corresponden a
Alto Parana, 1.660 a Canindeyu y 2.131 a Caaguazl, contribuyendo al fortalecimiento institucional
y al desarrollo de capacidades técnicas en el sistema sanitario.

Proyecto «Ver mejor es vivir mejor»

En el marco del convenio con la Fundacion Vision, y bajo el lema «Ver mejor es vivir mejor», se
desarrollaron acciones orientadas a mejorar el acceso a la salud visual de pacientes de escasos
recursos provenientes de todo el territorio paraguayo. Como resultados alcanzados, se concretaron
800 cirugias de cataratas, 150 cirugias de retina y 900 aplicaciones de dosis de avastin,
contribuyendo significativamente a la prevencion de la ceguera evitable, la recuperacion de la
vision y la mejora de la calidad de vida de los beneficiarios, en concordancia con los objetivos de
fortalecimiento de la salud publica y la atencion especializada.

Programa de atencion médica y hospitalaria a los miembros de la comunidad de
escasos recursos economicos, en el area de influencia de la ITAIPU Binacional
en la margen paraguaya

El convenio con la Fundacion Tesai, el programa es una iniciativa en conjunto con ITAIPU para
mejorar la calidad de vida y el desarrollo social de familias vulnerables en comunidades
carenciadas. Los beneficiarios del programa son ciudadanos paraguayos de escasos recursos
economicos, imposibilitados de cubrir sus gastos de atencion de la salud.

La Fundacion Tesai es la encargada del gerenciamiento y de la ejecucion de los servicios médicos
y hospitalarios especificados en el programa social. El beneficio ha llegado a la poblacion objetivo
del convenio, alcanzando a 207.735 personas de escasos recursos, atendidas en los diferentes
servicios de los hospitales satélites.

A través del programa se realizaron atenciones en consultas ambulatorias, consultas de urgencias,
estudios ambulatorios, cirugias, procedimientos, partos, procedimientos por anestesiologos,
internaciones convencionales, internaciones en Unidad de Terapia Intensiva (UTI), fisioterapia,
odontologia y servicios de emergencias extrahospitalarias discriminados por Hospital.

La Fundacion desempena su rol social en favor de la poblacion mas vulnerable, en articulacion con
los lineamientos del Gobierno del Paraguay y la ITAIPU Binacional, impulsando acciones de alto
impacto orientadas a mejorar el acceso y la calidad de la atencion sanitaria. A través de un trabajo
coordinado y sostenido, se ha contribuido al fortalecimiento de la infraestructura hospitalaria y a
la ampliacion de los servicios, acercando a las comunidades atencion especializada con
profesionales altamente capacitados y promoviendo un proceso continuo de mejora en la respuesta
del sistema de salud. Esta labor conjunta permite optimizar recursos y ampliar el alcance de las
intervenciones, garantizando el bienestar, la salud y la calidad de vida de cientos de compatriotas
en todo el pais, sin distincion de raza, color, credo, religion ni ideologia.
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Establecimientos sanitarios del convenio:

o Hospital Materno-Infantil Los Angeles. Se destaca por ofrecer una amplia gama de
especialidades enfocadas en la salud de mujeres y nifos. Entre las areas de atencion se
encuentran cardiologia infantil, cirugia pediatrica, clinica médica, ginecologia,
otorrinolaringologia y pediatria;

e Hospital Materno-Infantil «Yguazu» de la Colonia Yguazu. Con una atencion preponderante en
las distintas areas de la salud, contando con especialidades como clinica médica, ginecologia,
pediatria, servicio de urgencias, odontologia y psicologia, ademas de estudios laboratoriales
como ecografia y radiologia;

e Hospital Distrital de Hernandarias. Dispone de especialidades en cirugia general, clinica
médica y geriatrica, gastroenterologia, ginecologia, obstetricia, planificacion familiar,
proctologia, traumatologia (consultorio y cirugias traumatologicas). Asimismo, se realizan
estudios de ecografia, radiologia y laboratorio;

e Hospital Distrital de Presidente Franco. Ofrece atencion en diversas disciplinas médicas,
incluyendo medicina interna, mastologia, neumologia, ginecologia, gastroenterologia,
traumatologia y urologia, garantizando asi un servicio completo de cuidados médicos
especializados. Ademas, ha optimizado sus capacidades mediante la implementacion de
servicios avanzados en hematologia con su banco de sangre, diagnostico por imagen incluyendo
ecografia y ecocardiograma;

e Hospital Regional de Ciudad del Este. La ITAIPU Binacional viene contribuyendo con el
fortalecimiento de los servicios médicos de este establecimiento cabecera a través de la
contratacion de especialistas en areas criticas como cirugia, ecografia, traumatologia,
dermatologia y laboratorio;

o Hospital del Area 2 - Social. Es un referente regional y nacional en medicina moderna,
apuntando a un proceso constante de transformaciones positivas. A todo esto, se suma un
crecimiento sostenido en infraestructura, expansion de servicios, contratacion de mas
especialistas debidamente acreditados en nuevas ramas de la medicina, adquisicion de
equipamientos biomédicos con tecnologia de avanzada, pero sin descuidar su responsabilidad
social brindando soporte en procedimientos, cirugias y acceso a estudios especializados a
pacientes de escasos recursos atendidos en los hospitales satélites;

e Centro Ambulatorio Social Policlinica Tesai’i. Este centro ambulatorio brinda atencion
gratuita en diversas especialidades como clinica general, gastroenterologia, neumologia,
pediatria, cardiologia, estudios complementarios de ecocardiograma, electrocardiograma y
ecografias.

Disefio y construcciones edilicias en el predio del Instituto Nacional del Cancer
(INCAN)

El proyecto contempla el disefo, elaboracién y construccion de nuevas infraestructuras en el predio
del INCAN, incluyendo un parque sanitario, un centro de atencion ambulatoria y una Planta de
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Tratamiento de Efluentes (PTE). Estas intervenciones se conciben de manera integral para
fortalecer la capacidad operativa del establecimiento, mejorar las condiciones sanitarias y
optimizar la gestion ambiental.

La propuesta adopta criterios de arquitectura hospitalaria moderna y construccion sostenible,
priorizando la funcionalidad, la eficiencia y el confort de usuarios y personal de salud definidos por
el INCAN y el MSPBS. En conjunto, el proyecto busca consolidar una infraestructura sanitaria segura,
eficiente y preparada para responder a las necesidades presentes y futuras de la atencion
oncoldgica.

Construccion de Centro Nefrourolégico en el Hospital General Pediatrico Nifios
de Acosta Nu

El proyecto se desarrolla en dos plantas, con una superficie total aproximada de 2.051 m2. La
estructura y las instalaciones han sido dimensionadas para permitir, en una segunda etapa, la
ampliacion futura de dos niveles adicionales, garantizando flexibilidad y crecimiento ordenado de
la infraestructura.

En el area de nefrologia se prevé la instalacion de cinco sillones de dialisis, con capacidad de
atencion de al menos 15 pacientes por dia, distribuidos en una sala de tratamiento comun con area
de recuperacion y un sillon para pacientes agudos, ademas de salas de reanimacion, puncion,
entrenamiento y procedimientos para dialisis peritoneal. el area de urologia contempla un
consultorio con sala de diagndstico, mientras que la segunda planta albergara diez consultorios
adicionales y el area administrativa.

Saneamiento ambiental

Objetivo: contribuir para la mejora de la infraestructura de saneamiento basico en las
comunidades de la region de influencia de la ITAIPU Binacional.

Construccion de pozos, y provision de insumos, para mejora de los servicios de
abastecimiento de agua potable

Se ha logrado la entrega de un total de 46 pozos, ejecutados en los departamentos de: Alto Parana,
Guaira, Cordillera, Paraguari, Concepcion y Central. Estas intervenciones contribuyen
significativamente al fortalecimiento del acceso al agua y al mejoramiento de las condiciones
sanitarias de las comunidades beneficiadas.

La ejecucion de los pozos se realizé conforme a los estandares técnicos establecidos, garantizando
su operatividad, sostenibilidad y adecuada cobertura territorial. Con ello, el proyecto aporta a la
mejora de la calidad de vida de la poblacion y al fortalecimiento de la infraestructura basica en
las zonas intervenidas.

Sistemas de abastecimiento de agua potable

El proyecto tiene como objetivo la mejora de la calidad de vida de las comunidades de Colonia Alto
Vera, Colonia Administracion 4.2 y 5.2 Linea y el Asentamiento 1ro de Mayo 2.2 Linea, en el distrito

Capitulo 4
132



||
- ‘I;!:qﬂulol:y Memoria Anual 2025

de Alto Vera, mediante el acceso a agua segura y de calidad. Para ello, se ejecutaron obras que
incluyeron la instalacion de tanques en cada comunidad, la implementacion de la red de
distribucion de agua potable, y el cercado perimetral de los pozos, tanques y casetas, garantizando
la proteccion y sostenibilidad de los sistemas.

Asimismo, se incorporaron los tableros de mando eléctricos necesarios para la correcta operacion
de los equipos y se procedio a la identificacion de las comunidades mediante carteles distintivos.
Una vez concluidas las intervenciones, se realizo la entrega formal de las obras a los representantes
de las respectivas comisiones vecinales pro-agua, fortaleciendo la gestion comunitaria y el uso
adecuado de la infraestructura instalada.

Apertura de sistemas de abastecimiento de agua

Plantas de tratamiento

Se realizaron servicios de mantenimiento de edificaciones y de sistemas en el barrio San Francisco,
con el objetivo de asegurar el adecuado funcionamiento de las instalaciones. Asimismo, en el
ambito operativo, se llevaron a cabo servicios en las Plantas de Tratamiento de Agua (PTA) y en las
estaciones de bombeo correspondientes a areas habitacionales del departamento de Alto Parana.

Por otra parte, se efectud la operacion de las Plantas de Tratamiento de Efluentes (PTE) ubicadas
en los barrios San Francisco, Las Colinas y Rosa Mistica, garantizando la continuidad y eficiencia de
los sistemas de saneamiento.

4.2.3 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS SOCIALES

Desarrollo social

Objetivo: crear condiciones para mejorar la calidad de vida de los segmentos menos favorecidos
de la sociedad en la region, en especial la poblacion de escasos recursos.

Obras civiles y equipamientos

¢ Mejoramiento del sistema de iluminacion en espacios publicos. El proyecto contempla la
adecuacién y ampliacion de los sistemas de iluminacion de espacios publicos estratégicos,
fortaleciendo la seguridad y el uso comunitario de estos lugares de encuentro. Las
intervenciones se realizaron en la Plaza Juan Pefa (Juan Emilio O’Leary), Plaza Ybyturusu y
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Plaza 6 de Enero (Minga Guazu), Plaza Juventud (Santa Rita), Plaza Pa’i Francisco (ltakyry),
Plaza Betharram (San Alberto), Plaza 20 de Julio (Hernandarias), Plaza Ciudad Nueva
(Curuguaty) y la Plaza San Isidro (Coronel Oviedo);

e Refaccion y ampliacion de la estacion de radio y planta de transmision de radio nacional del
Paraguay de San Pedro del Ycuamandyyu. El proyecto contemplo el mejoramiento de las
condiciones técnicas y operativas del servicio de comunicacion publica en el departamento de
San Pedro. Este fortalece la cobertura, calidad y sostenibilidad del servicio radial, garantizando
infraestructura adecuada para la difusion de contenidos informativos, culturales y educativos;

e Construccién de la plaza «Playa municipal» de Villa Oliva, departamento de Neembucu. El
proyecto contempla la elaboracién del disefo ejecutivo y la ejecucion de obras en un area
aproximada de 15.000 m2, destinadas a la creacion de espacios recreativos y de esparcimiento
para la comunidad. Incluye infraestructura de proteccion contra la erosion costera en un tramo
de al menos 200 metros, sistemas de iluminacion eficientes, trabajos de forestacion y
paisajismo, ademas de la provision de mobiliario y equipamiento urbano;

e Puesta en valor del patrimonio cultural material del Paraguay. El proyecto tiene como
objetivo preservar y revitalizar bienes patrimoniales de interés religioso, edificios publicos
historicos y sitios emblematicos del pais, mediante tres ejes estratégicos: educacion patrimonial
y participacion ciudadana, promocion y difusion cultural, e intervencion técnica (conservacion
y restauracion) de bienes muebles e inmuebles. Las acciones incluyen la identificacion y
catalogacion de recursos patrimoniales, la aplicacion de técnicas especializadas de restauracion
y la incorporacion de estos espacios a circuitos turisticos responsables. Entre los bienes
intervenidos se encuentran: el Templo San Atanasio de Isla Umbd (Neembuct), el Templo San
Buenaventura (Yaguarén), el Santuario Nandejara Guasu (Piribebuy), la Estacion del Ferrocarril
(Ybytymi), la Estacion del Ferrocarril San Salvador (San Salvador), la Estacion del Ferrocarril
(Aregua), la Recova del Puerto de Asuncion (Asuncion) y la Casa de la cultura (San Pedro). Esta
iniciativa contribuye a la preservacion de la identidad cultural y al fortalecimiento del potencial
turistico y econdomico del Paraguay;

Templo San Buenaventura restaurado

¢ Mantenimiento de las areas de interés de Itaipu. Se ejecutaron trabajos de mantenimiento
eléctrico, hidraulico y edilicio en infraestructuras ubicadas en areas de interés de Itaipu,
garantizando el correcto funcionamiento y la seguridad de las instalaciones. Incluye ademas la
prestacion de servicios topograficos.
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Caminos para todo tiempo

Objetivo: contribuir para la mejora de las condiciones de infraestructura vial para todo tiempo en
la region de interés de la ITAIPU Binacional.

Obras viales

¢ Puente Internacional Bioceanico. Con financiamiento de ITAIPU, el nuevo Puente Internacional
de la Bioceanica presenta un avance del 81,5% en su construccion al cierre del afio 2025. Esta
obra de infraestructura prioritaria para el Gobierno unira sobre el Rio Paraguay a las ciudades
de Carmelo Peralta (Paraguay) y Puerto Murtinho (Brasil), permitiendo la conexion terrestre
entre los puertos del Pacifico y el Atlantico, a través del territorio paraguayo, e incrementando
las oportunidades de desarrollo econémico;

Obras en el Puente Internacional Bioceanico

e Construccion del acceso al Puente Internacional Bioceanico y sus obras complementarias en
la zona urbana de la ciudad de Carmelo Peralta. La construccion del acceso al Puente
Carretero Internacional sobre el rio Paraguay contempla la conexion vial entre Carmelo Peralta
y Puerto Murtinho, fortaleciendo la integracion fisica y comercial entre ambos paises. El
proyecto incluye la ejecucion del camino principal de acceso, asi como obras complementarias
en el area urbana, como la Avenida Principal, la Avenida Costanera y puertos de embarque. Esta
infraestructura busca consolidar un corredor estratégico para el comercio y la logistica regional;

¢ Pavimentacion asfaltica sobre empedrado en los departamentos de Guaira y Alto Parana. El
proyecto contempla la construccion y fiscalizacion de 7.500 metros de pavimentacion asfaltica,
con el objetivo de mejorar la transitabilidad y la conectividad vial en la zona. Al cierre del ano,
las obras han concluido en los distritos de Villarrica, Mauricio José Troche, Colonia
Independencia, Paso Yobai, Borja, Eugenio A. Garay, San Salvador y Vallepe. Asimismo, el tramo
Colonia Independencia - Colonia Pfannl registra un avance fisico del 15%;

e Mejoramiento y mantenimiento de la infraestructuray obras de arte vial vinculadas a la ruta
D025, departamento Central;

e Obras viales de pavimentacion en el municipio de Fulgencio Yegros, departamento de
Caazapa. El proyecto incluye la construccion de nuevas infraestructuras viales urbanas. Se
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contempla la ejecucion de al menos 7.500 m2 de pavimento para uso vial. La intervencion
responde a las necesidades y condiciones identificadas en el proyecto ejecutivo de obras.
Asimismo, se prevé la implementacion de pavimentos sobre una base adecuadamente preparada
y dimensionada, capaz de soportar las tensiones y deformaciones que les seran transmitidas,
garantizando asi la durabilidad y el correcto funcionamiento de la infraestructura;

e Pavimentacion de la ruta departamental DOO7 tramo Mariscal Lopez - Santa Ana - Cruce
Margarita - departamento de Caaguazu. El proyecto busca mejorar las condiciones de
transitabilidad y elevar el nivel de servicio de esta via estratégica;

e Solucién de transito en la interseccion del km 10 y en la rotonda Area 1. La obra contempla
el analisis integral del nodo del km 10 de la ruta nacional PY02 y de todas sus vias de acceso,
incluyendo enlaces de entrada y salida, avenidas, calles colectoras, calles vecinales y nuevas
avenidas proyectadas. El estudio abarca un area de influencia de 2.000 metros al oeste, 1.500
metros al este, 500 metros al norte y 500 metros al sur del nodo. La intervencion busca optimizar
el ordenamiento urbanistico, mejorar la circulacién vial y elevar los niveles de seguridad y
eficiencia del transito en esta interseccion estratégica. Al cierre del afo, la obra registra un
avance fisico del 13%;

¢ Refuncionalizacion vial y urbana en el nodo este del area metropolitana - interseccion PY02
- PYO7 - km 4, cruce Teniente Rojas Silva y puente José Costa Cavalcanti. Esta obra
comprende no solo la elaboracion del proyecto si no también la ejecucion de las obras que
incluira: mantenimiento y refuerzo estructural de viaductos y puentes, colocacion de barreras
tipo New Jersey, gaviones y barandas de seguridad, pavimentacion, fresado, regularizacion y
colocacion de nuevas carpetas asfalticas, construccion de pasos peatonales, cordones, darsenas
y sefalizaciones horizontales y verticales, mejoramiento vial y urbano del cruce y vias
transversales asociadas, provision y colocacion de vallado antisuicidio en el puente José Costa
Cavalcanti, iluminacion publica y ornamental y montaje de estructuras metalicas decorativas y
funcionales;

e Plan maestro, plan de sostenibilidad y mejoramiento de los Parques Urbanos Guasu y Nu
Guasu. La obra tiene como objetivo optimizar los accesos, la circulacion interna y las areas de
estacionamiento en ambos parques, a fin de prevenir conflictos derivados de la convivencia
entre distintos modos de movilidad, como automoviles, motocicletas, peatones y ciclistas.
Asimismo, busca reforzar la seguridad mediante la implementacion de sistemas de control y
vigilancia, asi como la reposicion y mejora de los muros perimetrales. El proyecto también
apunta a elevar la calidad de vida de los usuarios mediante la incorporacion de equipamiento y
mobiliario urbano, incluyendo juegos infantiles, bancos, bebederos, basureros y sefnalética,
entre otros elementos. De esta manera, se promueve un entorno mas ordenado, seguro y
funcional para el disfrute de toda la comunidad;

e Duplicaciéon de la ruta departamental D025 tramo Avenida General Aquino - Avenida
Sudamericana (Tape tuja). La zona de intervencion de las obras se ubica en la ciudad de Luque
siendo un segmento de la ruta departamental D025 y obras complementarias en el area de
influencia inmediata. El tramo inicia en el monumento de Las Residentas, frente al Acceso 1 al

Capitulo 4
136



||
A . ITAIPU

BINACIONAL Memoria Anual 2025

Parque Nu Guazu y termina en la interseccion con la Avenida Sudamericana y la Calle Leonismo
Luqueno;

Desarrollo de proyecto y ejecucion de obras viales con pavimento rigido en localidades del
departamento de Neembucu - Asociacion departamental progresando Neembucu (Pilar). El
proyecto busca mejorar la calidad de vida de los habitantes reduciendo los tiempos y costos de
traslado, ademas de disminuir los accidentes de transito, por medio de la elaboracion de
proyectos y ejecucion de pavimento rigido hidraulico en 80 cuadras en tres distritos;

Estudio de alternativas con criterios técnicos, econémicos y socioambientales y desarrollo
del proyecto ejecutivo para mejoramiento vial del area de influencia de la ruta PY07, en el
tramo comprendido entre la Avenida Guayaibyty y la calle Andrés Rojas de Ciudad del Este,
departamento de Alto Parana. Con el fin de identificar las deficiencias y los problemas
existentes en términos de urbanismo, transito (peatonal y vehicular) y movilidad integral,
ademas de analizar las posibles reducciones del movimiento vehicular en el nodo principal de
la zona de proyecto ubicado sobre la ruta PY07. Se pretende proyectar y optimizar la circulacion
del nodo mencionado, potenciando las intersecciones sefaladas en la zona de proyecto, con el
fin de consolidar nuevas vias de circulacion alternativas que permitan mejorar la movilidad
urbana;

Mejoramiento y duplicacion de la ruta D025, tramo empalme acceso norte a la ciudad de
Asuncién y Aeropuerto Silvio Pettirossi. Este proyecto busca contribuir al mejoramiento de la
accesibilidad, conectividad, condiciones de transitabilidad y niveles de servicio de la ruta
departamental D025 desde el Aeropuerto Silvio Pettirossi hasta su interseccion con la calle
General Bernardino Caballero y empalme con la ruta PY03, a través de la calle General
Bernardino Caballero y Avenida General Diaz;

Suministro de insumos para operacionalizar la planta asfaltica de Minga Guazu. Con este
proyecto se busca asegurar la provision de insumos, materiales y servicios necesarios para la
produccion de mezcla asfaltica del Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC) en
Minga GuazU, con miras a lograr una mejor conectividad para la circulacion de bienes y servicios
en Alto Parang;

Planta asfaltica de Minga Guazu

Construccion y/o revitalizacion de pavimento tipo empedrado en diversas localidades de la
region Oriental.
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Plan 1.000

El Plan 1.000 es una iniciativa impulsada por el Gobierno del Paraguay, a través del Ministerio de
Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC) y la ITAIPU Binacional, orientada a mejorar la
infraestructura vial urbana y la calidad de vida de la poblacion. El programa contempla la
pavimentacion de 1.000 kilometros de calles urbanas en diferentes municipios del pais, priorizando
zonas con alta circulacion y necesidades de conectividad.

Se dio inicio a los siguientes proyectos de construccion y/o revitalizacion de pavimentacion tipo
asfalto:

e Construccion de pavimento tipo asfaltico y/o de hormigon de la infraestructura vial de la region
Occidental del Paraguay.

e Fortalecimiento de la infraestructura vial con pavimentacion tipo asfalto en los departamentos
de Alto Parana, Central, Caazapa, Itapua, San Pedro, Concepcion, Amambay y la ciudad de
Asuncion mediante la construccion de pavimento tipo asfalto.

e Apoyo a la conectividad vial en los departamentos de Cordillera y Guaira a través de obras de
pavimentacion asfaltica.

e Apoyo a la infraestructura vial de los departamentos de Caaguaz( y Canindey( mediante la
construccion de pavimento tipo asfalto.

e Fortalecimiento de la infraestructura vial con pavimentacion tipo asfalto y/o hormigon en los
departamentos de Misiones y Paraguari.

Se dio inicio a los siguientes proyectos de construccion y/o revitalizacion de pavimentacion tipo
empedrado:

e Fortalecimiento de la infraestructura vial con pavimentacion tipo empedrado en los
departamentos de Cordillera, Paraguari, Alto Parana y Canindeyu.

e Fortalecimiento de la infraestructura vial con pavimentacion tipo empedrado y/o adoquines en
la region Occidental, el departamento Central, y la Capital.

e Construccion de empedrados y/o adoquinados en localidades de los departamentos de Itapla,
Neembucu, Misiones, Caaguazl, Caazapa, Guaira, Concepcion, San Pedro y Amambay.

Educacién

e Apoyo al Centro Educativo San Francisco de Zeballos Cue. Se ha financiado el funcionamiento
del Colegio Técnico, del Centro de educacion para jovenes y adultos y del Instituto Técnico
Superior, cubriendo costos administrativos y del plantel docente. Asimismo, se llevo a cabo la
adquisicion de mobiliarios, insumos de laboratorio, uniformes, mantenimiento de instrumentos,
asi como la capacitacion docente y la realizacion de seminarios y ferias estudiantiles,
contribuyendo al fortalecimiento integral de la calidad educativa;

e Fortalecimiento de la educacion escolar basica y técnica agropecuaria. En cooperacion con
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), se realizo la entrega de kits agropecuarios a
siete escuelas agricolas, con el objetivo de potenciar la formacién técnica y productiva de los
estudiantes. Los kits incluyeron maquinaria agricola menor, invernaderos, equipos e insumos,
entre otros recursos esenciales para la practica formativa. Las instituciones beneficiadas se
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encuentran en las ciudades de Concepcion, Capiibary, Santa Rosa del Aguaray, Mbocayaty,
Caazapa, San Juan Bautista y Minga GuazUl, contribuyendo al fortalecimiento de la educacion
agropecuaria y al desarrollo de capacidades productivas en distintas regiones del pais;

o Fortalecimiento de laboratorio de bachilleratos técnicos industriales - fase Il. En el marco de
esta fase, se llevo a cabo la adquisicion de equipos especializados destinados a la modernizacion
de 11 laboratorios pertenecientes a diez instituciones educativas de gestion oficial, con el
proposito de mejorar las condiciones de ensefanza practica y fortalecer la formacion técnica
de los estudiantes. Las instituciones beneficiadas fueron: Colegio Jardin de Itaugua, Centro de
Altos Rendimientos, EMD Pablo Patricio Bogarin, EMD Arquitecto Tomas Romero Pereira, Colegio
Santa Rita, Colegio Mariscal Francisco Solano Lopez, Colegio Presbitero José Agustin Molas, EMD
Doctor Rigoberto Caballero, EMD Carlos Antonio Lopez y EMD Tacurd Pucl, con el
acompanamiento de la Direccion General del Tercer Ciclo de la Educacion Escolar Basica y Media
(EEByM) .Asimismo, se desarrollo un portal digital que incorpora la georreferenciacion de los
establecimientos educativos del pais, facilitando el acceso a informacion estratégica para la
planificacion, el monitoreo y la toma de decisiones en el ambito educativo;

e Construccion integral del Colegio Nacional de la Capital (CNC) «General Bernardino
Caballero». El proyecto contempla la ejecucion de obras integrales conforme al disefio final de
ingenieria aprobado, incluyendo la refaccion completa de los bloques existentes y de los
espacios recreativos, que se encuentran en avanzado estado de deterioro. Estas intervenciones
buscan recuperar la operatividad del establecimiento, optimizar las condiciones de uso y
mejorar la calidad del entorno educativo;

Obras en el CNC

e Construccion integral del Colegio Técnico Nacional (CTN). La intervencion se orienta a
subsanar las graves deficiencias espaciales y constructivas de las instalaciones actuales, cuya
configuracion presenta problemas de conectividad entre bloques, envejecimiento estructural y
déficit de servicios sanitarios. El proyecto propone una modernizacion integral que garantice
condiciones de seguridad, funcionalidad y adecuacion a la demanda estudiantil, promoviendo
un entorno propicio para el aprendizaje y el bienestar;

e Mejoramiento de la infraestructura a través de la construccion de 17 centros educativos
nuevos, en los 17 departamentos del Paraguay. El proyecto prevé la construccion de 17 nuevas
infraestructuras educativas, una en cada departamento del pais, adaptadas a las caracteristicas
y necesidades especificas de cada territorio. La intervencidon incluye la ejecucion de
edificaciones completas, asi como la provisién de mobiliario y equipamiento adecuados, con el
objetivo de ampliar la cobertura educativa, fortalecer la calidad de los espacios de aprendizaje
y contribuir al desarrollo equitativo del sistema educativo nacional.
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Salud

Readecuacion de instalaciones y equipamientos del Hospital Regional de Pilar. En
cooperacion con la Central Nacional de Cooperativas (UNICOOP), el proyecto contempla la
adecuacion del pabellon destinado al espacio para Trastorno del Espectro Autista (TEA) y
estimulacion temprana, asi como la intervencion del pabelldn oncoldgico;

Readecuacion del Hospital Dia Oncolégico, parte del Hospital General de Coronel Oviedo. Se
iniciaron las obras de readecuacion, con el objetivo de optimizar las condiciones de atencion
ambulatoria para pacientes oncoldgicos. La intervencion contempla mejoras funcionales, de
infraestructura y de confort, orientadas a garantizar espacios mas seguros, eficientes y
adecuados para el personal de salud y los usuarios;

Unidad de Salud de la Familia (USF). En el marco del convenio de cooperacion con el MSPBS,
la ITAIPU prosigui6 con el fortalecimiento de distintas USFs en diferentes locales del territorio
nacional. Se entregaron mas de 500 items en cada USF (mobiliarios, enseres, equipamiento
médico e informatico, electrodomésticos, etc.), ubicados en los departamentos de Central,
Canindey, Alto Parana, Itapua, San Pedro, Concepcion y Cordillera. Totalizando mas de 10.000
items entregados;

Fortalecimiento del Instituto Nacional de Cardiologia. Se realizo la entrega de equipos
biomédicos de alta complejidad, los cuales contribuiran a ampliar la capacidad diagnostica y
terapéutica en el tratamiento de pacientes, fortaleciendo la calidad y oportunidad de la
atencion especializada. El equipamiento entregado incluye dos ecografos y dos ecocardiografos,
destinados a optimizar los estudios de imagen y la evaluacion cardiovascular;

Construccion de USF en Arazapé, distrito de San José de los Arroyos. Con el proposito de
ampliar la cobertura de atencion primaria y mejorar el acceso a servicios basicos de salud para
la poblacion local;

Desarrollo de proyecto ejecutivo para la construccion de un bloque de nefrologia en el
predio del Hospital Distrital de Hernandarias en el departamento de Alto Parana;

Desarrollo de proyecto ejecutivo del Centro Ambulatorio de Especialidades (CAES) de la
ciudad de Caaguazu.

Servicios sociales

Convenio con la Fundacion Teleton. En el marco del convenio con la Fundacion Teleton, se
sostiene el funcionamiento de los Centros de Rehabilitacion Integral ubicados en Minga Guazu y
Coronel Oviedo. Gracias al apoyo financiero de ITAIPU, se brindaron servicios de rehabilitacion
y habilitacion de manera integral, gratuita y con altos estandares de calidad, mediante
modalidades de atencion intramuro y extramuro. A través de los centros de rehabilitacion
situados en los departamentos de Alto Parana y Caaguazl, se benefici6 a 985 familias,
alcanzando un total de 55.293 atenciones en diversas especialidades.

Capitulo 4

140



||
- ‘I;!:qﬂulol:y Memoria Anual 2025

4.2.4 GENERACION DE EMPLEO Y RENTA

Desarrollo rural sostenible

Objetivo: realizar acciones complementarias a las del Gobierno nacional, en la busqueda del
arraigo de las poblaciones rurales, en las localidades de interés de la ITAIPU, por medio de la
produccion agropecuaria y ambientalmente sostenible de autoconsumo y renta.

Desarrollo de la agricultura familiar

e Seguridad alimentaria y nutricional para familias campesinas e indigenas en situacion de
extrema pobreza en los departamentos de Guaird y Caazapa. El proyecto promueve el
incremento sostenible y diversificado de la produccion para autoconsumo de familias
campesinas e indigenas, acompafando a 13 comunidades indigenas y 39 comunidades
campesinas. Las acciones incluyen el desarrollo de huertas comunitarias, escolares e
individuales, provision de semillas e implementos, y capacitaciones en produccion, cosecha y
postcosecha;

e Mejoramiento de la agricultura familiar mediante la implementacién de tecnologias,
insumos y asistencia técnica para una produccion sostenible y competitiva. Esta orientado a
fortalecer la agricultura familiar a través de la incorporacion de tecnologias apropiadas,
provision de equipamientos, insumos productivos y sistemas de riego, asi como asistencia
técnica especializada. La iniciativa beneficia directamente a 35 organizaciones de productores
y de manera indirecta, a aproximadamente 1.750 agricultores familiares, contribuyendo a una
produccion mas sostenible, eficiente y competitiva;

Provision de insumos productivos

e Campos sin desperdicio. En convenio con la Fundacion Banco de Alimentos, la iniciativa impulsa
el mejoramiento del laboratorio de procesamiento de alimentos y la adquisicion de vehiculos
para optimizar la logistica de rescate y distribucion. Contempla la construccion de un deposito
destinado a la clasificacion de alimentos y productos sanitarios. Incluye la incorporacion de un
transporte de cargas para facilitar la recoleccion y entrega a organizaciones sociales. El
proyecto beneficia a pobladores vinculados a 140 organizaciones adheridas a la Fundacion. Se
proyecta el rescate y distribucion de alimentos para 20.000 personas, fortaleciendo la seguridad
alimentaria y reduciendo el desperdicio.

Capitulo 4
141



||
- ‘IF:\I:\IﬁCIIOEAlI’ Memoria Anual 2025

4.2.5 INFANCIA'Y JUVENTUD

Proteccioén a la nifiez y adolescencia

Objetivo: contribuir en el combate del trabajo infantil y de la explotacion sexual de ninos y
adolescentes en la region del interés de la ITAIPU.

. Construccion de guarderia en el barrio San Miguel km 12 Acaray de Ciudad del Este. En
convenio con la Fundacidon Acacia, se llevo adelante la construccion de una guarderia en el
inmueble del Ministerio de Urbanismo, Vivienda y Habitat (MUVH), ubicado en el territorio social
donde actualmente se encuentran en etapa de culminacion 160 viviendas sociales. Con el proposito
de fortalecer la atencion integral a la primera infancia y brindar apoyo directo a las familias de la
comunidad, beneficiando a 100 nifios y sus familias. La guarderia cuenta con una superficie total
construida de 171 m? e incluye areas administrativas (secretaria y direccion), areas pedagodgicas
(salas de maternal, prejardin y jardin) y areas de apoyo (dormitorio, sanitarios sexados para nifos,
sanitario unisex para adultos y galeria). La obra fue entregada MUVH para su puesta en
funcionamiento, constituyéndose en un espacio clave para el desarrollo infantil temprano y el
fortalecimiento social del territorio.

Guarderia del barrio San Miguel

4.2.6 SEGMENTOS VULNERABLES

Sostenibilidad de segmentos vulnerables

Objetivo: mejorar la calidad de vida de los segmentos vulnerables de la sociedad.

e Fortalecimiento del desarrollo urbano mediante la construccion de soluciones
habitacionales en el Paraguay. Se concreto la entrega de 160 viviendas en la urbanizacion del
km 12 Acaray, en Ciudad del Este, contribuyendo a la consolidacion de un territorio social
planificado, con acceso a infraestructura basica y servicios comunitarios. Asimismo, se realizé
la entrega de 100 viviendas en el municipio de Pilar, fortaleciendo el acceso a una vivienda
digna y promoviendo el ordenamiento urbano en la region. Estas acciones forman parte de una
estrategia integral orientada a reducir el déficit habitacional, dinamizar el desarrollo local y
generar condiciones mas equitativas para el bienestar de las familias beneficiarias;
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Vivienda enfregada

Entrega de sillas de ruedas y ayudas técnicas. En el marco del convenio con la Fundacion
Solidaridad, se desarrollaron acciones en el ambito social orientadas a mitigar las necesidades
de personas con discapacidad en situacion de vulnerabilidad, contribuyendo a mejorar su
calidad de vida y la de sus familias. Como parte de esta iniciativa, se llevaron a cabo 60 jornadas
de evaluacion y entrega de sillas de ruedas y ayudas técnicas. En total, se realizaron 2.614
evaluaciones, que permitieron la entrega de 2.075 sillas de ruedas basicas, 279 sillas de ruedas
especiales y 283 ayudas técnicas, garantizando asi un acceso mas equitativo a dispositivos de
movilidad y apoyo funcional para las personas beneficiarias;

Fortalecimiento productivo y promocion cultural de comunidades indigenas mbya guarani.
En convenio con la Fundacion Angiru, se implemento un programa orientado al fortalecimiento
de la produccion, la comercializacion de oficios y la promocion de la cultura indigena como
pilares del desarrollo comunitario. La iniciativa se desarrollé en las comunidades mbya guarani
de Tarumandymi (Luque), y takuapu miri ava y mbya guarani (Villeta), en el departamento
Central, beneficiando a nifos, jovenes y adultos de estas comunidades. El proyecto contemplo
capacitaciones en oficios técnicos (panaderia y confiteria, reposteria, plomeria, electricidad
domiciliaria, aire acondicionado y refrigeracion, peluqueria, manicura y pedicura, entre otros)
con el fin de mejorar los ingresos y la sostenibilidad econémica de las familias. Asimismo, se
impulso el fortalecimiento de la comercializacion de artesanias indigenas mediante procesos de
preparacion para el mercado, junto con acciones de conservacion, transmision y difusion de la
cultura comunitaria, incluyendo su promocion en redes sociales;

Promociéon del arraigo de pobladores vulnerables mediante soluciones habitacionales
accesibles. Se impulsd la construccion de 3.557 viviendas sociales distribuidas en 114 sitios
estratégicos de diversos departamentos de Paraguay, con el objetivo de fortalecer el arraigo
territorial de poblaciones en situacion de vulnerabilidad y mejorar sus condiciones de vida. Esta
iniciativa busca reducir el déficit habitacional mediante soluciones accesibles y adecuadas a las
caracteristicas socioculturales de cada comunidad. El proyecto integra diferentes tipologias de
vivienda bajo un esquema de ejecucion por paquetes técnicos: rural (39%), pueblos originarios
(38%) y urbanos (23%), promoviendo un enfoque inclusivo y territorialmente pertinente. De esta
manera, se contribuye al desarrollo comunitario, la estabilidad familiar y la consolidacion de
asentamientos sostenibles en todo el pais;
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e Congreso azul sobre educacion inclusiva - Coronel Oviedo, Paraguay. El «Congreso azul:
Desafios y oportunidades en la educacion inclusiva», desarrollado en el salon auditorio de la
Universidad Catolica «Nuestra Sefiora de la Asuncion», reunié a alrededor de 500 docentes de
instituciones educativas de la region, junto con familiares y profesionales vinculados al
Trastorno del Espectro Autista (TEA). La ITAIPU Binacional acompaii6 esta actividad como parte
de su linea de apoyo a iniciativas orientadas a la inclusion y la formacién profesional. El congreso
brindd herramientas pedagogicas para el nivel escolar inicial y promovio la concienciacion sobre
practicas educativas accesibles y respetuosas.

4.2.7 APOYO A ORGANISMOS GUBERNAMENTALES Y NO GUBERNAMENTALES

e Mejoramiento, readecuacion y puesta en valor cultural de la infraestructura del Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF). Se concluyd el mejoramiento, la readecuacion y la puesta en
valor cultural de la infraestructura del MEF, con el proposito de fortalecer las condiciones
edilicias y funcionales de la institucion. La intervencion estuvo orientada a optimizar la
eficiencia operativa y adecuar los espacios a los estandares vigentes de mantenimiento y
conservacion. Asimismo, se priorizd la preservacion del valor cultural del edificio, integrando
mejoras que respetan su identidad institucional;

e Fortalecimiento de la supervision y control de la calidad del agua potable a través del
laboratorio moévil del Ente Regulador de Servicios Sanitarios (ERSSAN). En convenio con el
Centro de Estudios Ambientales y Sociales (CEAMSO), se entregaron al ERSSAN los materiales e
insumos necesarios para la supervision y el control de la calidad del agua proveida a la
poblacion;

e Fortalecimiento institucional de la Policia Nacional del Paraguay, en materia de
infraestructura, insumos, equipos tacticos y logistica en general. Con el objetivo de continuar
fortaleciendo la capacidad institucional de la Policia Nacional, dependiente del Ministerio del
Interior, se dio continuidad al proceso de mejora de la infraestructura, el suministro de insumos,
la adquisicion de equipos tacticos y la optimizacion de la logistica en general. Se ampliaron las
acciones emprendidas, concretandose nuevas entregas y provisiones que contribuyen a mejorar
la eficiencia operativa, la seguridad ciudadana y la calidad del servicio prestado a la comunidad.

En 2025 se realizo la entrega de:

o 60 patrulleras;
o 52 camionetas para investigacion;
o 600 equipos antidisturbios;
o Un tomografo al Hospital Rigoberto Caballero;
o 20 equinos;
o Combustible y alimentos para equinos;
o Muebles Utiles y enseres;
o Actualizacion de sistema de comunicacion y sefalamiento del Departamento Central e
Itapua.
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Implementacion de acciones para atracciéon de inversiones y promocion comercial del

Paraguay. En convenio con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el

Ministerio de Industria y Comercio (MIC), el proyecto busca mejorar las herramientas para la

atraccion de inversiones y la promocién comercial de Paraguay con usufructo de nuevas

tecnologias de la informacion y comunicacion y contar con oficinas apropiadas para la atencion
al ciudadano. En el marco del proyecto, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

o Presentaciones del viceministro de Comercio y Servicios del MIC, sobre el estudio econémico
«Impulsando el crecimiento econémico del Paraguay~», a diferentes sectores, alcanzando a
unos 1.500 lideres entre docentes, estudiantes, empresarios, productores e importadores,
exportadores y comerciantes;

o Presentacion de la estrategia «Dinamizadores del crecimiento econémico del Paraguay»,
elaborada por el MIC con el acompanamiento de McKinsey & Company. Se trata de un
ambicioso plan para impulsar las industrias con alto potencial de competitividad y
crecimiento en exportaciones. Mas de 200 lideres empresariales participaron en su
construccion y validacion;

o Reuniones bilaterales con autoridades del Ministerio de Minas y Energias de Brasil, a fin de
fortalecer la cooperacion energética con Brasil, con énfasis en el desarrollo de
infraestructura para el transporte y comercializacion de gas natural;

o Participacion en reuniones con autoridades de la delegacion de la Secretaria de Energia de
Argentina;

o Reunidn de trabajo con el representante de la consultora PSR Solucdes e Consultoria em
Energia Limitada para la revision del informe técnico a ser presentado por la empresa
consultora;

o Participacion de la Feria Hospitalar 2025 en Sao Paulo, Brasil;

o Definicion de los términos y condiciones del acuerdo bilateral que contempla el documento
de entendimiento para el desarrollo para la construccion y operacion de un gasoducto;

o Coordinacion y organizacion de acciones de promocion y protocolares de la delegacion
paraguaya durante el rally de Finlandia del World Rally Championship (WRC) 2025, con miras
a la promocion de Paraguay como destino de inversiones atractivo en los rubros forestal y de
energia;

o Posicionar el rally Paraguay dentro del circuito internacional del WRC, destacando su
relevancia en el automovilismo global;

o Fomentar la transferencia de conocimientos y tecnologias con socios internacionales,

potenciando la sostenibilidad y la innovacion en sectores clave para el desarrollo del pais.

Asistencia para el desarrollo de sistemas de control y analitica de la Contraloria General de
la Republica (CGR). En convenio con la Fundacion Parque Tecnoldgico Itaipu - Paraguay (FPTI-
PY), se realizo el lanzamiento del portal colaborativo ciudadano fangareko, junto con la
presentacion de materiales audiovisuales institucionales para su difusion. Asimismo, se
fortalecio la infraestructura tecnolégica mediante la provision de 250 notebooks, un servidor de
aplicaciones y base de datos (tipo uno), un servidor de almacenamiento con solucion de backup
inmutable y 20 notebooks tipo workstation. Igualmente, se llevaron a cabo mejoras y ajustes
funcionales tanto en el portal colaborativo fhangareko como en el portal de administracion de
datos, con el objetivo de optimizar su rendimiento, seguridad y capacidad de gestion;
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¢ Fortalecimiento del sistema eléctrico paraguayo, interconectado a ITAIPU Binacional. En el
marco de cooperacion con la ANDE se dio continuidad al proyecto, siendo beneficiarios
1.531.446 clientes de la ANDE, con impacto en 7.353.038 habitantes del pais, estructurado en
los siguientes componentes:

o Componente 1: se refiere a la adquisicion de materiales de distribucion para obras de
ampliacion, mejoramiento y mantenimiento de redes eléctricas. En total, se adquirieron los
siguientes materiales y equipos: 17.189.250 metros de cables de distribucion de distintas
caracteristicas, 70.340 unidades de postes de hormigon armado de distintas caracteristicas,
21.078 unidades de transformadores de distribucion tipos monofasico y trifasico, 5.000
unidades de seccionadores y descargadores, 5.000 unidades de herrajes para distribucion,
50.000 unidades de accesorios de lineas aéreas y subterraneas de distribucion, 155.424
medidores electronicos de conexion directa, seis drones y tres equipos instrumentales para
el combate de pérdidas eléctricas, 188 transformadores de potencia y 45 equipos de
medicion compacto para medicion en media tension tipo exterior, 138.947 unidades de
materiales para alumbrado publico. Con la adquisicion de estos materiales eléctricos, se
ejecutaron obras en alrededor de 1.037 alimentadores, consistente en la construccion de
156 nuevos circuitos, sustitucion de conductores (cables desnudos por protegidos) en otros
881 circuitos, instalacion de 19.446 nuevos transformadores. Esto estara beneficiando a
alrededor de 2.074.000 clientes en todo el pais.

o Componente 2: comprende la asistencia técnica para la fiscalizacion y supervision de obras
eléctricas en todo el territorio nacional, los cuales se encuentran en ejecucion.

o Componente 3: contempla la adquisicion del nuevo sistema de gestion comercial. Este
componente beneficiara a alrededor de 1.600.000 clientes que tiene la ANDE. En el marco
de este componente se realizé la adquisicion e implementacion el Sistema Meter Data
Collector (MDC) con licencias y telemedicion.

o Componente 4: establecido para el montaje y puesta en funcionamiento de subestaciones
compactas en 66 kV y 23 kV en los distritos de Asuncion, San Bernardino, Ciudad del Este y
Ypané. Se encuentran en ejecucion las obras de las subestaciones compactas en 66 kV de
Recoleta y el Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias y del Ambiente (INERAM) en
Asuncion.

o Componente 5: corresponde al fortalecimiento de las lineas de transmision de los sistemas
eléctricos de las zonas Norte, Central y Oeste que comprende los departamentos de
Amambay, Concepcion, San Pedro, Caaguazl, Guaira, Presidente Hayes (Teniente Manuel
Irala Fernandez y Teniente Esteban Martinez), Alto Paraguay y Boqueron, con 1.792.134
habitantes. Se realizo el suministro de materiales para la repotenciacion de la LT 220 kV
Carayao - San Estanislao y la repotenciacion de las subestaciones Luque - Capiata.

o Componente 6: destinado al mejoramiento y refuerzo del sistema de distribucion del area
metropolitana, con provision total de materiales en distritos de los departamentos Central y
Cordillera. Se realizd el mejoramiento y refuerzo de los centros de distribucion de General
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Diaz - Parque Caballero, San Miguel - Republicano, Villa Aurelia, Caacupé - Ciudad Nueva y
La Victoria.

o Componente 7: esta consignado a la promocion de la movilidad eléctrica en la ANDE, que se
encuentra con la recepcion total de los vehiculos y cargadores adjudicados. Se incorporaron
a la flota de vehiculos de transporte de la ANDE 23 unidades de vehiculos eléctricos y 30
cargadores.

Seguridad ciudadana en el Paraguay. Se llevaron adelante acciones orientadas a consolidar y
modernizar la capacidad operativa de las instituciones responsables del orden interno y del
sistema penitenciario, mediante la adquisicion de equipamientos, moviles y la incorporacion de
mejoras tecnologicas. En lo que respecta al Ministerio del Interior, se dio continuidad a la
actualizacion del Sistema de Identificacion Automatica por Huellas Dactilares (AFIS) por sus
siglas en inglés, fortaleciendo las herramientas de identificacion. Por su parte, para el Ministerio
de Justicia se concluyo la entrega de uniformes destinados a agentes penitenciarios y personas
privadas de libertad, y se concreto la provision total de 60 equipos de telecomunicacion (walkie
talkies), fortaleciendo la comunicacion y coordinacion en los establecimientos penitenciarios;

Apoyo a planes comunicacionales para el posicionamiento de las politicas publicas del Estado
paraguayo. En colaboracion con la FPTI-PY y el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (MITIC), la iniciativa busca ejecutar un proyecto de comunicacion que permita a
la ciudadania acceder a las principales acciones desarrolladas en la gestion gubernativa nacional
y acciones estratégicas de divulgacion de la informacion publica respecto al desarrollo
economico, social, de infraestructura y otros aspectos coadyuvantes para el desarrollo
sostenible del pais;

Energia de Paraguay: comunicacion estratégica nacional e internacional. En colaboracion con
la FPTI-PY y el MITIC, la iniciativa busca ejecutar un proyecto de comunicacion que permita a
la ciudadania conocer y comprender la importancia de la energia como pilar primordial para el
crecimiento de la nacion;

Fortalecimiento de los medios de estado del Gobierno del Paraguay - Periodo 2024-2027.
En convenio con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el MITIC, el
proyecto busca desarrollar, fortalecer y posicionar la comunicacion gubernamental y los medios
del Estado para apoyar la gestion del Gobierno del Paraguay y promover la imagen del Paraguay
en el ambito nacional e internacional.
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4.3 POTENCIAL TURISTICO

Complejo Turistico Itaipu (CTI)

Objetivo: desarrollar y fomentar iniciativas para incrementar la actividad turistica en la region
por medio de la articulacion con entidades publicas y privadas, buscando aumentar la cantidad y
permanencia de turistas.

El CTI ofrece una amplia variedad de atractivos turisticos, entre los que se destacan la Central
Hidroeléctrica de Itaipu (CHI), la lluminacion Monumental, la Reserva Natural Tati Yupi, el Refugio
Biologico de MbaracayU, el Parque Lineal Manuel Ortiz Guerrero y el Parque Tacuru Pucu. Cabe
mencionar que el Museo de Itaipu Tierra Guarani y el Modelo Reducido se encuentran
temporalmente cerrados al publico desde el mes de agosto, debido a trabajos de mantenimiento.

En el afo 2025, el CTl recibi6 un total de 882.162 visitantes, de los cuales 814.532 fueron nacionales
y 67.630 extranjeros.

Los distintos sitios que conforman el CTI ofrecen contacto directo con la naturaleza, recorridos
histdricos, asi como diversas experiencias educativas y recreativas. Estos atractivos se encuentran
ubicados en los departamentos de Alto Parana y Canindeyu.

ELl CTI recibe visitantes provenientes de la region, de todo el pais y del extranjero, incluyendo
instituciones educativas (colegios y universidades), delegaciones nacionales e internacionales, asi
como celebridades y autoridades nacionales e internacionales.

Visita a la CHI

Del mismo modo, se garantizo la provision de transporte terrestre para el traslado de delegaciones.
En total, se dispuso 700 6mnibus para atender a 421 delegaciones, lo que representd un total de
29.597 visitantes a nivel nacional, destinados a cubrir la demanda generada por actividades
turisticas programadas en el CTI. Estas acciones contribuyeron al desarrollo del flujo turistico y
reafirmaron el compromiso de ITAIPU con el desarrollo del turismo sostenible, la accesibilidad y la
promocion del turismo a nivel nacional.

Principales actividades del CTI:

Habilitacion de las piscinas en la playa Tacuru Pucu para uso publico. Se brindo6 a la comunidad
un espacio ideal para mitigar las altas temperaturas del verano. Esta iniciativa proporcion6 un
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ambiente seguro y agradable para la recreacion de los visitantes. La playa Tacuru Pucu se consolida
como un destino recreativo que combina la belleza natural con un entorno seguro y accesible;

Piscina en la playa Tacuru Pucu

Habilitacion de Tekotopa Centro Ambiental de Itaipu. Fue oficialmente habilitado Tekotopa
Centro Ambiental, un espacio modelo de conservacion sostenible donde convergen la fauna, la flora
y el acervo cultural del Bosque Atlantico del Alto Parana (BAAPA). Entre los principales atractivos
del recinto se destaca el Sendero del jaguareté, un recorrido inmersivo y autoguiado de 1.600
metros, que permite conocer mas sobre las especies nativas del pais mediante carteleria
interpretativa y la asistencia de monitores turisticos. Este sector no solo cumple una funcion
educativa, sino que se ha consolidado como un hito turistico, recibiendo un total de 33.075
visitantes desde su apertura. Con la puesta en marcha, ITAIPU reafirma su compromiso con la
educacion ambiental, la conservacion de la biodiversidad y la promocion del turismo sostenible en
el Paraguay;

Habilitacion del Refugio de las Abejas Meliponidas y Solitarias en el Refugio Bioldgico de
Mbaracayu. El nuevo espacio tiene como objetivo principal preservar y difundir el conocimiento
sobre las abejas sin aguijon, conocidas como meliponidas, y otras especies solitarias del BAAPA. El
sitio alberga mas de siete especies de abejas y avispas nativas, convirtiéndose en un punto de
interés para turistas, estudiantes, investigadores y familias. La propuesta incluye recorridos
guiados, observacion directa y refugios disefiados para estas especies. Con este, se busca fortalecer
la conservacion de polinizadores en riesgo, promover el aprendizaje sobre su ciclo de vida y
potenciar el turismo ecoldgico sostenible en la region.

Valorizacion del patrimonio regional e institucional

Objetivo: rescatar, preservar, valorizar y difundir el patrimonio historico-cultural, técnico cientifico
y ambiental de la ITAIPU y la region, tornandose en un verdadero instrumento de comunicacion y
educacion entre las generaciones presentes, pasadas y futuras.

Conservacion técnica del acervo museolégico de ITAIPU
Taxidermizacion y conservacion de ejemplares

Durante el 2025, se recibieron 14 ejemplares desde distintas areas de la Entidad, los cuales han
sido sometidos a distintos procedimientos de conservacion y taxidermia.
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Mantenimiento y conservacion de colecciones bioldgicas

Se llevaron adelante tareas integrales de mantenimiento y conservacion de las colecciones
bioldgicas, abarcando ejemplares taxidermizados, colecciones liquidas y material de xiloteca. En
el caso de los ejemplares taxidermizados, se efectuaron inspecciones exhaustivas para detectar
decoloraciones, danos fisicos o presencia de plagas, aplicandose tratamientos con productos
conservantes y desinfectantes, ademas del control permanente de las condiciones ambientales de
humedad y temperatura. Respecto a las colecciones en medio liquido, se verifico el estado de los
ejemplares para identificar evaporacion o signos de descomposicion, procediéndose al reemplazo
de liquidos conservantes cuando fue necesario y asegurando el correcto sellado de los recipientes,
con monitoreo periddico de su estado. En cuanto a la xiloteca, se realizaron limpiezas sistematicas
y tratamientos preventivos contra plagas, a fin de preservar adecuadamente los ejemplares y
garantizar su conservacion a largo plazo.

Publicacioén de articulo cientifico sobre canoa del museo

Se ha publicado el articulo «New insights into the use, chronology and nautical performance of
dugout canoes from the central basin of the la Plata River in Paraguay» en el Journal of Coastal
and Island Archaeology. En este se presentan los analisis nauticos, de caracterizacion de la madera
y de datacion de la canoa perteneciente al acervo antropoldgico del museo.

Esta revista es de rango Q1 (primer cuartil), el cual designa a las revistas cientificas que se
encuentran en el 25% superior de su area tematica, basandose en métricas como el factor de
impacto. Estas publicaciones son consideradas las mas prestigiosas, con mayor impacto y
visibilidad, y se ubican en la parte superior de rankings internacionales.

Este trabajo, es el primero a nivel nacional que se ocupa de la navegacion prehispanica desde la
perspectiva arqueologica, y los datos obtenidos son las primeras dataciones asociadas a canoas
monoxilas en Paraguay, por lo cual adquiere mucha relevancia.

Taller de taxidermia en aves para la Facultad de Ingenieria Agronémica de la
Universidad Nacional del Este (UNE) filial O leary

Se realizo un taller de capacitacion para la preservacion de piel en aves, el mismo tuvo como
objetivo demostrar los procedimientos de conservacion de piel de aves para colecciones cientificas.
El taller fue realizado en la filial de la ciudad de O’leary de la Facultad de Ingenieria Agrondémica
de la UNE. Tuvo una participacion total de 50 personas, entre alumnos, docentes y técnicos
auxiliares de la institucion académica.

XXXl Encuentro del Subcomité de Museologia para América Latina y el Caribe
(ICOFOM LAC)

El evento regional reunié a 76 especialistas del ambito de los museos y el patrimonio cultural de
América Latina y el Caribe, quienes participaron de manera presencial y virtual en el encuentro
realizado en el Centro Cultural del Puerto. La organizacion local estuvo a cargo del capitulo
paraguayo del Consejo Internacional de Museos (ICOM, por sus siglas en inglés) y del Museo de Itaipu
Tierra Guarani, con el apoyo de la Secretaria Nacional de Cultura (SNC), la Asociacion Noche de los
Museos y la Asociacion Internacional para la Proteccion del Patrimonio Cultural. Durante la jornada
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se abordaron temas como el vinculo entre museos y comunidad, la evolucion del campo
museologico en la region, los desafios éticos de la profesion y la formacion de nuevos profesionales,
promoviendo el intercambio de experiencias y buenas practicas.

Noche de los Museos 2025

La Noche de los Museos incluyo visitas guiadas a diferentes museos de la ciudad, donde los
participantes tuvieron la oportunidad de conocer exposiciones permanentes y temporales. El Museo
de Itaipu Tierra Guarani destaco por su enfoque en la riqueza cultural y natural de la region, fue
una actividad exitosa que resalto la importancia de los museos como espacios de aprendizaje y
reflexion cultural.

Conferencias de especialistas en paleoecologia

Se llevaron a cabo conferencias a cargo de los especialistas en arqueologia y arqueobotanica Dr.
José Iriarte (Universidad de Exeter, Reino Unido), Dr. Mark Robinson (Universidad de Exeter, Reino
Unido) y la Dra. Shira Y. Maezumi (Instituto Max Planck de Geoantropologia, Alemania), quienes
presentaron un panorama actual sobre las investigaciones paleoecoldgicas que se estan realizando
en Sudamérica, ademas de contar sobre las tareas realizadas recientemente en Paraguay, tanto en
la zona del Lago Ypacarai como en el departamento de Amambay.

Visita técnica a museos en México

Se llevo a cabo una visita técnica en la Ciudad de México con el objetivo de fortalecer las
capacidades técnicas y museograficas del equipo del Museo Tierra Guarani. Esta actividad se
desarrolld6 mediante el intercambio de experiencias con diversas instituciones mexicanas
especializadas en la conservacion, gestion y difusion del patrimonio natural y cultural.

4.3.1 APOYO AL TURISMO REGIONAL Y NACIONAL

Principales actividades desarrolladas
Finde de verano. Se llevaron a cabo actividades de recreacion en el Parque Lineal de Ciudad del
Este y en la playa Tacuru Pucu, recibiendo a mas de 100.000 visitantes. En el Parque Lineal de
Ciudad del Este, los asistentes pudieron participar en sesiones de yoga y cardio dance, ademas de
disfrutar de una feria local, mientras que en la playa Tacuru Pucu se ofrecieron shows en vivo y
varias actividades acuaticas para deleitar a grandes y chicos. Asi también, una feria gastrondmica
y de emprendedores. Esta agenda de actividades fue un éxito rotundo, brindando a la comunidad
y a los turist una eiperiencia memorable;

r T

Yoga en el Parque Lineal de Ciudad del Este Actividades acudticas en la playa Tacuru Pucu
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Vacaciones de invierno. Durante las vacaciones de invierno, el CTI recibi6é a 31.466 visitantes con
una variada programacion de actividades educativas, recreativas y culturales para toda la familia.
En el Parque Lineal de Ciudad del Este y en el Refugio Bioldgico de Mbaracayu, se desarrollaron
diversas actividades creativas y recreativas, integrando diversién y educacion en un entorno
natural. En Hernandarias, el planetario movil y el observatorio astronomico acercaron la ciencia y
la astronomia a nifos y adultos, mientras que la lluminacion Monumental present6 shows artisticos
en vivo;

Actividades de recreacion para nifos

Dia del nifio. Mas de 22.000 personas participaron de dos vibrantes jornadas en conmemoracion
del Dia del nifo, en el Parque Lineal de Ciudad del Este y en el Parque Tacuru Pucu de Hernandarias.
Los nifos disfrutaron de multiples actividades como juegos inflables, globos locos, caritas pintadas,
observacion astronomica y talleres de pintura. También se ofrecieron puestos de algoddn dulce y
pororod, que dieron un toque especial a la celebracion. Los pequeios pudieron interactuar con sus
personajes favoritos, participar en dinamicas y sorteos de premios, ademas de compartir una
merienda especial. Cada nifio recibié un peluche del popular carpincho como recuerdo. También
en el Refugio Bioldgico de Mbaracayl, en Salto del Guaira, se realizo el festejo del Dia del niho,
con la participacion de aproximadamente 300 nifos;

Festejo del dia del nifio

Participacién en el programa «Pequefios turistas». En agosto se llevd adelante el lanzamiento
oficial del programa «Pequenos turistas» en el departamento de Alto Parana. La iniciativa, apoyada
por ITAIPU, busca involucrar a escolares en actividades turisticas vinculadas al desarrollo
sostenible, la innovacion y la integracion social. Este programa, impulsado por la Secretaria
Nacional de Turismo junto a otras instituciones, alcanza a 450 nifnos de diferentes distritos del Alto
Parana y se enmarca en los lineamientos de la Mesa de Proteccion Social del Gobierno del Paraguay.
En esta edicion participaron 11 instituciones educativas provenientes de los distritos de Itakyry y
Juan E. O’Leary, que en el mes de septiembre pudieron visitar el CTl y otros atractivos turisticos
de la region;
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Juegos universitarios copa UNE- Ciudad del Este, Paraguay. Con la participacion de unas 5.000
personas, la competencia fue organizada por la Federacion de Centros de Estudiantes de la
Universidad Nacional del Este (FECEUNE), con el patrocinio y respaldo institucional de ITAIPU
Binacional, como parte de su apoyo a eventos nacionales vinculados a la educacion y la juventud.
El patrocinio de ITAIPU se materializd mediante asistencia logistica, acompafamiento operativo y
apoyo a la organizacion general del evento, garantizando condiciones adecuadas para el desarrollo
de las competencias deportivas. Esta contribucion permitio fortalecer el alcance de la actividad y
asegurar la participacion de delegaciones estudiantiles de distintas facultades;

World Rally Championship (WRC) del Paraguay 2025. El evento tuvo por primera vez presencia
en el pais y fue considerado uno de los encuentros deportivos de mayor proyeccion internacional,
reuniendo a equipos de renombre, vehiculos de Gltima generacion y una destacada afluencia de
aficionados del automovilismo a nivel mundial. Como patrocinador, ITAIPU Binacional brindé apoyo
logistico e institucional esencial, acompanando la organizacion y asegurando condiciones 6ptimas
para el desarrollo del rally, en consonancia con su politica de respaldar iniciativas de alto impacto
nacional. La competencia impulsé el turismo, dinamizo la economia local y gener6 una amplia
cobertura en medios especializados. La participacion de ITAIPU consolidé su compromiso con el
deporte, la sostenibilidad y la proyeccion internacional del Paraguay, posicionando al pais en el
circuito de eventos automovilisticos de relevancia global;

WRC del Paraguay 2025

Juegos Panamericanos Junior Asuncion 2025. El evento reunid a atletas de todo el continente en
un amplio programa multideportivo que combindé competencias de alto nivel con actividades
orientadas al desarrollo integral de la juventud. El evento fortalecid el deporte formativo y
promovio la integracion regional. Como patrocinador, ITAIPU Binacional brindé apoyo logistico,
operativo y de infraestructura, acompanando la organizacion general y reforzando las condiciones
de seguridad para las delegaciones participantes. La presencia de ITAIPU permitio asegurar
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estandares adecuados para el desarrollo del evento, dinamizé la participacion juvenil y reafirmo
el compromiso de la Entidad con la promocion del deporte, la sostenibilidad y el impulso de
iniciativas nacionales de gran impacto.

Juegos Panamericanos Asuncion 2025

Participacion en eventos y ferias. ITAIPU dio a conocer su oferta turistica a través de espacios
que tuvo en diferentes expos y ferias a lo largo del 2025, tales como: Expo Canindey(, Expo Santa
Rita, Expo Paraguay, Expo Guaira y la Feria Internacional de Turismo (FIT) Cataratas, en Foz de
Iguazi. Ademas, se destaca la participacion y el reconocimiento obtenido en la Feria Internacional
de Turismo del Paraguay (FITPAR), en el mes de octubre. La feria congrego6 a operadores turisticos,
profesionales y representantes nacionales e internacionales, quienes promocionaron sus productos
y servicios con propuestas para todos los interesados;

Estand de ITAIPU

Villa Navidefa. La edicion 2025 congregé a unas 87.060 personas durante los siete dias de vigencia,
superando la cantidad de visitantes registrada el afo pasado, y reafirmandose como una de las
principales propuestas culturales y turisticas de la temporada en Alto Parana. Se desarrollé en el
Parque Lineal de Ciudad del Este, donde ofrecio una agenda diversa de actividades recreativas y
propuestas musicales para todo tipo de publico, orientadas a promover el encuentro familiar y el
disfrute comunitario. Ademas de su impacto cultural, recreativo y turistico, la Villa Navidena de
ITAIPU generd un importante dinamismo econdmico, beneficiando a las micro, pequeiias y medianas
empresas gastronomicas que ofrecieron sus productos en el food park y a los artesanos en el
mercado navidefo, generando casi 1.000 millones de guaranies en ganancias.

Villa Navidena edicion 2025
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4.4 POTENCIAL TECNOLOGICO

4.4.1 ENERGIAS RENOVABLES

Energia solar fotovoltaica
Planta solar flotante de 1.116 kilovatios pico (kWp)

Se realizaron diversas acciones estratégicas e innovadoras en el ambito de nuevas energias a partir
de la instalacion, ejecucion y puesta en operacion de la primera Planta solar flotante de 1.116
kilovatios pico de potencia instalada, compuesta por 1.584 paneles solares bifaciales de 705 Wp
cada uno, dispuestos sobre 4.199 flotadores, con una vida util estimada de 30 afos.

La Planta solar flotante incorpora el primer sistema de monitoreo de olas del Embalse binacional,
que permite analizar el comportamiento y la durabilidad de la Planta ante las oscilaciones
permanentes y eventos climaticos extremos, asi como generar datos utiles para el estudio de
futuras ampliaciones y nuevas instalaciones de este tipo. La boya cuenta con un sensor de olas de
alta precision que informa el rumbo, la altura, el periodo y la direccion de las olas.

Asi también, se pretende vincular los datos estadisticos de las olas con la base de datos de viento
existentes a efectos de poder realizar simulaciones o modelaciones matematicas sobre el
comportamiento del oleaje del Embalse en diferentes condiciones meteorologicas.

Planta solar flotante en el Embalse

Operacion y monitoreo de nuevos sistemas solares
Inyeccion directa a la red

Se implementaron nuevos sistemas de techado solar para inyeccion directa con paneles solares
bifaciales en el edificio corporativo de la ITAIPU Binacional en Asuncion, totalizando una potencia
instalada de 60,44 kWp. Este sistema incorpora 18,3 kWp adicionales, correspondientes a 30
paneles solares bifaciales de 610 Wp cada uno, orientados a disminuir el consumo de energia
eléctrica de la infraestructura.

Asimismo, se instalo un sistema de techado solar de inyeccion directa en el centro administrativo
del km 3,5 de Ciudad del Este y en la estacion de recarga para vehiculos eléctricos, con una
potencia instalada de 8,51 kWp, compuesto por 21 paneles solares monofaciales de 405 Wp;
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Techado solar fotovoltaico de inyeccion dicfa del edificio corporativo de la ITAIPU Binacional

Sistemas de Techados Solares con Almacenamiento de Energia en Baterias (BESS, por sus siglas
en inglés)

Fueron implementados los tres primeros sistemas de paneles solares instalados sobre techado
existente, con almacenamiento de energia en baterias BESS, destinados a los bloques del equipo
de Informatica. Estos sistemas cuentan con una potencia instalada de 30,24 kWp, compuesta por
72 paneles solares monofaciales de 420 Wp cada uno, lo que permite evitar el uso de combustibles
fosiles provenientes de grupos electrogenos diésel. Asimismo, fueron instalados techados solares
en las Reservas Naturales Limoy e Itabd, que en conjunto poseen una potencia instalada de 11,2
kWp, conformada por 32 paneles solares de 350 Wp cada uno, con banco de baterias que abastece
al sistema de telecomunicaciones. Esta infraestructura permite la interconexion entre las ocho
reservas naturales de la ITAIPU Binacional, margen paraguaya.

Sistema de generacion solar sobre techado

Asi mismo, se implementé el primer sistema 100 % auténomo con techado solar en la Central
Hidroeléctrica de Itaipu (CHI), con una potencia instalada de 81,69 kWp, compuesto por 183
paneles solares de 440 y 455 Wp y un banco de baterias de 300 kWh, destinado al abastecimiento
energético pleno del bloque de la Asesoria de Energias Renovables.
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Eficiencia energética

En el marco de la minimizacion de los picos de corriente en la red, fueron instalados cuatro nuevos
termocalefones solares en la Reserva Natural Pikyry, totalizando 52 termocalefones solares
instalados en las reservas naturales de la ITAIPU Binacional, los cuales contribuyen a la reduccion
del consumo de energia eléctrica en la red. Asimismo, se llevo a cabo el mantenimiento correctivo
y preventivo de 171 termocalefones solares instalados por la ITAIPU Binacional en territorio
paraguayo.

Termocalefones solares instalados en la Reserva Natural Pikyry.

Movilidad sostenible

Operacion piloto de la estacion de recarga para vehiculos eléctricos con techado solar
fotovoltaico en el centro administrativo de la ITAIPU Binacional.

Se llevo a cabo la operacion piloto de la estacion de recarga para vehiculos eléctricos ubicada en
el centro administrativo de Ciudad del Este, con la apertura al publico para la recarga de vehiculos
eléctricos. Asimismo, se implementaron acciones orientadas a mejorar la infraestructura del
entorno en términos de seguridad y usufructo del cargador, a fin de asegurar el correcto
funcionamiento del sistema fotovoltaico asociado a la estacion de recarga.

= -
s

Estacion de recarga en operacion

Bioenergia

Durante el afo 2025, se continud con la implementacion y el mantenimiento preventivo y correctivo
de biodigestores instalados en las ocho reservas naturales, dos centros ambientales y en el salon
de los trabajadores de la ITAIPU Binacional. En el ambito de la bioenergia, se avanzd en procesos
orientados a generar alianzas estratégicas en el marco de la cooperacién con diferentes gremios
de biocombustibles y energias renovables en el Paraguay.
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Mantenimiento preventivo y correctivo de termocalefones solares
Hidrégeno

La ITAIPU Binacional fue participe de las reuniones del Comité Nacional de Eficiencia Energética
(CNEE) y coordiné el lanzamiento oficial de un compendio de normas paraguayas de hidrogeno. La
normativa lanzada fue elaborada por el Comité Técnico Nacional (CTN) 70 «Tecnologias de
hidrogeno», integrado por la ITAIPU Binacional, el Parque Tecnologico Itaipu - Paraguay (PTI-PY),
el Instituto Nacional de Tecnologia, Normalizacion y Metrologia (INTN) y la Universidad Nacional de
Asuncion (UNA), entre otras instituciones del sector energético, académico y técnico, tanto publico
como privado, totalizando 22 instituciones.

—

Lanzamiento del compendio de normas de hidrégeno en el marco del TN 70

Formacién de capital humano, presentaciones y capacitaciones

Se realizaron presentaciones a nivel nacional e internacional y se particip6 en diversas conferencias
técnicas, divulgando y promoviendo nuevas fuentes de generacion de Energias Renovables y
Eficiencia Energética (practicas EREE). Entre las principales contribuciones se destaca la
elaboracion de la Politica Energética Nacional 2050, asi como la presentacion de proyectos de
nuevos sistemas de techado solar en reemplazo de techados convencionales con término de vida
Gtil, en foros técnicos y académicos a nivel nacional.

Asimismo, se participo en los talleres binacionales de planificacion estratégica en materia de EREE,
desarrollados en conjunto con la margen brasilefa. Igualmente, se coordind la participacion en la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (COP30).

En dichos talleres se presentaron las experiencias de la ITAIPU Binacional en el ambito de los planes
climaticos del Paraguay, en el marco del acuerdo de Paris, contribuyendo al analisis y detalle de
los compromisos nacionales orientados a la reduccion de emisiones de Gases de Efecto Invernadero
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(GEl) y a la adaptacion al cambio climatico, conforme a las Contribuciones Nacionalmente
Determinadas (NDC, por sus siglas en inglés).

Reactivacion del Observatorio de Energias Renovables (OER)

La ITAIPU Binacional y el Viceministerio de Minas y Energias (VMME) iniciaron actividades para la
reactivacion del Observatorio de Energias Renovables (OER). El OER es una herramienta de la
Coordinacion Nacional de Energias Renovables y estaba integrado por las siguientes instituciones:
ITAIPU Binacional, Entidad Binacional Yacyreta (EBY), Administracion Nacional de Electricidad
(ANDE), Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC), a través del VMME, Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG), Ministerio de Industria y Comercio (MIC), Ministerio del Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADES), Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), INTN,
Instituto Forestal Nacional (INFONA), sector productivo e industrial, organizaciones de la sociedad
civil (ONG), y cooperativas de produccion.

El OER busca promover el acceso a informacion sobre los diversos proyectos implementados a nivel
pais relacionados con las energias renovables y las acciones en el marco de la eficiencia energética.
Asimismo, durante la reunion se destacd la importancia de contar con un mapeo solar y edlico
actualizado y disponible en linea, para todas las instituciones que requieran esta informacion con
el fin de desarrollar actividades o proyectos en este ambito.

4.4.2 MOVILIDAD ELECTRICA SOSTENIBLE

El objetivo de la Asesoria de Movilidad Eléctrica Sostenible de ITAIPU - margen paraguaya es
impulsar acciones orientadas a la investigacion, el desarrollo tecnologico y la innovacion en el
ambito de la movilidad eléctrica, con énfasis en la sostenibilidad, la eficiencia energética y el
aprovechamiento de fuentes renovables, promoviendo el uso de tecnologias de transporte eléctrico
como alternativa para la reduccion de impactos ambientales.

Su programa tiene por finalidad fomentar la adopcion progresiva de vehiculos eléctricos en el
Paraguay, contribuyendo a la disminucion de emisiones contaminantes y al fortalecimiento de
capacidades técnicas nacionales, necesarias para el desarrollo de infraestructura, operacion y
mantenimiento vinculados a esta tecnologia.

Principales acciones y resultados alcanzados

Avances en la ejecucion de las obras del Centro TASK Paraguay de Autopartes. En convenio con
la FPTI-PY, el proyecto registro avances significativos en la ejecucion de las obras del Centro TASK,
en materia de infraestructura estratégica orientada al fortalecimiento de capacidades productivas,
tecnologicas y formativas vinculadas a la industria autopartista y a la movilidad eléctrica. El
desarrollo de estas obras permitié consolidar las bases fisicas necesarias para la instalacion de
equipamientos especializados y la ejecucion de actividades de formacion y desarrollo tecnologico,
constituyendo un hito relevante en la implementacion de esta iniciativa de gran envergadura;

Capitulo 4
159



]
l\l;‘l;ﬁc!olzy Memoria Anual 2025

Obras en el Centro TASK

Incorporacion de maquinarias para el funcionamiento del Centro TASK Paraguay de Autopartes.
Se concret6 la llegada de las primeras maquinarias provenientes de Corea del Sur destinadas al
equipamiento del Centro TASK. La incorporacion de estos equipos especializados represento un
avance sustancial en el proceso de puesta en condiciones operativas de la infraestructura,
contribuyendo al fortalecimiento de un entorno adecuado para actividades de formacion técnica,
desarrollo tecnoldgico y fabricacion de autopartes vinculadas a la movilidad eléctrica;

Maq;narias para ’e‘l funcionamiento deTEer?E?o TASK

Recepcion, ensamblaje y puesta en operacion de vehiculos eléctricos e insumos asociados. En
el marco del plan piloto de movilidad eléctrica sostenible, se recibieron partes y componentes de
camiones eléctricos multiusos, los cuales fueron ensamblados en su totalidad en territorio
paraguayo, constituyendo un avance relevante en el desarrollo de capacidades locales vinculadas
a la movilidad eléctrica. Asimismo, se brindd acompanamiento técnico en los procesos de
recepcion, inspeccion y puesta a punto de camionetas tipo pick up eléctricas, cargadores para
vehiculos eléctricos y otros insumos esenciales para asegurar la correcta operatividad de estos;

Ensamblaje de vehiculos eléctricos

Formacion especializada de técnicos paraguayos en Corea del Sur. En el marco del proyecto
Centro TASK Paraguay de Autopartes y plan piloto de movilidad eléctrica sostenible, se llevo a cabo
la capacitacion técnica internacional en Corea del Sur del tercer grupo de diez jovenes paraguayos,
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orientado a la formacion en matriceria aplicada a la industria automotriz y a la movilidad eléctrica.
El proceso incluyo las etapas de convocatoria, seleccion, preparacion, seguimiento y finalizacion
de la capacitacion, permitiendo a los participantes adquirir conocimientos teoricos y practicos en
entornos industriales y tecnologicos especializados. Como resultado, se fortalecieron capacidades
técnicas estratégicas vinculadas a la electromovilidad, la industria autopartista y la innovacion
tecnoldgica;

Formacion de técicos paraguayos en Corea l Sur
Desarrollo de capacidades técnicas a nivel nacional. De manera complementaria a la formacion
internacional, se desarrollaron capacitaciones técnicas en territorio paraguayo orientadas al uso
de cargadores de vehiculos eléctricos y al manejo de software especializado de disefio y
manufactura digital aplicado a la industria automotriz. Estas acciones contribuyeron a ampliar el
conocimiento técnico local y a fortalecer el capital humano necesario para acompaiar el desarrollo
de la movilidad eléctrica sostenible;

Capacitacion en uso de cargadores eléctricos

Infraestructura de recarga y soluciones energéticas. Fue habilitada y puesta en operacién una
estacion publica de recarga de vehiculos eléctricos equipada con techo solar fotovoltaico,
incorporando soluciones de generacion de energia limpia al sistema de movilidad. Asimismo, se
habilitaron centros de carga rapida vinculados a la operacion de buses eléctricos, fortaleciendo la
infraestructura necesaria para el funcionamiento eficiente de vehiculos eléctricos y consolidando
experiencias practicas en el uso de energias renovables aplicadas al transporte;

Operacion de buses eléctricos en transporte urbano. Un total de cinco buses eléctricos iniciaron
sus operaciones de manera efectiva en la ciudad de Hernandarias, marcando un hito en la
incorporacion de tecnologias de transporte publico de cero emisiones. La experiencia permitio
evaluar su desempeiio operativo, los beneficios ambientales asociados y las condiciones técnicas
necesarias para su funcionamiento sostenido;
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Operacion de buses eléctricos

Difusion, sensibilizacion y participacion en espacios institucionales y publicos. Fueron
desarrolladas acciones de divulgacion y sensibilizacion sobre los beneficios de la movilidad eléctrica
sostenible, con participacion en eventos de alcance nacional. En este contexto, la electromovilidad
tuvo una presencia destacada en la Expo Paraguay 2025, donde se promovié el uso de vehiculos
eléctricos y se difundieron las ventajas ambientales, energéticas y tecnologicas de estas
alternativas de transporte, contribuyendo a la concienciacion ciudadana y al fortalecimiento de
una cultura de movilidad sostenible;

Evento de difusion de la movilidad eléctrica

Avances en la implementacion de la micromovilidad eléctrica. Se realizaron evaluaciones
técnicas y pruebas piloto que permitieron confirmar la viabilidad del uso de soluciones de
micromovilidad eléctrica, como bicicletas y monopatines, para el transporte interno. Estas
acciones aportaron informacion relevante para la adopcion de medios de transporte mas eficientes,
de menores impactos ambientales y alineados con los principios de sostenibilidad y eficiencia
energética;

Asesoramiento institucional en la incorporacion de vehiculos eléctricos. Se brindo
acompanamiento técnico en procesos de analisis y evaluacion relacionados con la incorporacion de
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vehiculos eléctricos a la flota interna, incluyendo orientaciones sobre especificaciones técnicas,
condiciones operativas, pruebas de unidades y aspectos de mantenimiento. Este asesoramiento
permitié optimizar la toma de decisiones y asegurar la adecuada integracion de tecnologias

eléctricas a las actividades institucionales;
AT

Renault twizy

Apoyo técnico a las marcas e importadores de vehiculos eléctricos, pruebas de unidades y
asesoramiento. Se brindo asistencia a empresas representantes de distintos modelos de vehiculos
eléctricos en relacion con las especificaciones técnicas de las nuevas unidades a ser
comercializadas en el Paraguay. Asimismo, se realizaron pruebas técnicas de unidades provistas
por empresas del sector, contribuyendo al analisis de desempeiio y al desarrollo de mejoras en los
nuevos vehiculos.

4.4.3 UNIVERSIDAD CORPORATIVA ITAIPU (UCI)

LA UCI tiene por finalidad articular la gestion del proceso de Educacion Corporativa de la ITAIPU
considerando las competencias esenciales definidas por la Entidad, la gestion del conocimiento, la
investigacion y desarrollo y la innovacion en el ambiente organizacional, de modo a integrar
permanentemente a las personas en los procesos empresariales, buscando alcanzar los objetivos
estratégicos y contribuir para el logro de la mision de ITAIPU.

Principales actividades desarrolladas

Programas de posgrado con el Instituto de Alto Estudios Estratégicos (IAEE). En convenio con la
FPTI-PY, el proyecto busca asegurar que todas las partes involucradas desempenen eficazmente
sus funciones colaborativas en pro del desarrollo social, econémico, ambiental y cultural de la
region. Igualmente, contribuye al fortalecimiento de conocimientos especializados y actualizados
en areas criticas, al tiempo que promueve el desarrollo de competencias esenciales para la
comprension y ejecucion de la estrategia nacional. En el marco de su ejecucion, se obtuvo como
resultado el egreso de 25 profesionales en el programa «Especializacion en inteligencia estratégica»
y de 51 profesionales en el programa «Maestria en planificacion y conduccion estratégica nacional»;

Fortalecimiento de competencias en publicacién cientifica con miras al repositorio académico.
La UCI culmino el ciclo de cuatro encuentros técnicos sobre redaccion, edicion y difusion cientifica.
Los encuentros se dieron en formato de conversatorio, permitiendo el intercambio de experiencias
sobre los distintos roles en la gestion de materiales bibliograficos. La participacion de la Entidad
se enmarco en la estrategia institucional de avanzar hacia la implementacion del Repositorio de
Investigacion Académica de ITAIPU Binacional (RIA-IB). Este proyecto tiene como objetivo ordenar
y centralizar las investigaciones realizadas por empleados de la institucion, con el objetivo de que
estén disponibles en un espacio Unico de consulta académica y técnica;
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Implementacion del modelo piloto de la escuela de formacion de la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES). En convenio con la Organizacion
de Estados Iberoamericanos (OEl), el proyecto responde a la necesidad de profesionalizar y
diversificar el registro de pares evaluadores que sustenta el sistema de evaluacion y acreditacion.
Con el proposito de acompanar el proceso de profesionalizacion de los evaluadores y fortalecer los
estandares de calidad en los procesos académicos e investigativos, se promovieron buenas practicas
con rigurosidad metodoldgica en la evaluacion de la educacion superior;

Ampliacion y actualizacién tecnoldgica del sistema de energia eléctrica para unidades
militares. El proyecto tiene como objetivo atender la demanda de modernizacion de los sistemas
de generacion de energia eléctrica instalados en la 5.2 Divisiébn de Infanteria, ubicada en la
localidad de Mayor Pablo Lagerenza, asi como ampliar su alcance a sistemas aislados dependientes
de la misma unidad militar y a otras instalaciones cercanas. En el marco de esta iniciativa, la UCI
acompano el desarrollo, en modalidad presencial tedrico-practica, de dos programas clave: el curso
de instructor basico en sistemas fotovoltaicos y el curso de operador de sistema fotovoltaico
aislado, dirigidos a personal del comando del ejército. En cuanto al sistema de generacion
implementado, este se encuentra plenamente operativo, manteniéndose en funcionamiento
continuo y sin registro de fallas al cierre del ejercicio;

Implantacion de una unidad de hidrogeno verde en el PTI-PY - FASE I. El convenio con la FPTI -
PY, el proyecto tiene el objetivo de implantar una unidad de hidrogeno verde en el laboratorio de
tecnologias de bajo carbono contemplando las subunidades de produccion, purificacion,
comprension, almacenamiento y uso del hidrogeno verde. El proyecto presenta un avance de
ejecucion del 68%.

4.4.4 FUNDACION PARQUE TECNOLOGICO ITAIPU - PARAGUAY (FPTI-PY)

La FPTI-PY es una entidad juridica sin fines de lucro, instituida por ITAIPU Binacional. A mas de 16
anos de su creacion, la Fundacion ha iniciado un proceso de transformacion orientado al
fortalecimiento de sus capacidades de gestion y coordinacion.

Este proceso busca consolidar una vision clara, moderna y operativamente viable, que permita a la
institucion adaptarse a la acelerada evolucion tecnoldgica. La Fundacion reconoce la tecnologia
como un pilar estratégico para promover un desarrollo social equitativo, sostenible y en armonia
con el medio ambiente.

En el afio 2025, en conjunto con ITAIPU Binacional, la Fundacion ha llevado adelante 36 importantes
proyectos en alianza con instituciones estatales. Estas iniciativas han demostrado su eficacia en la
ampliacion de capacidades de gestion y coordinacion en diversas areas, entre las cuales se destacan
las siguientes:

e Fortalecimiento del sistema penitenciario del Paraguay;
e Implantacion de una unidad de hidrogeno verde en el (PTI-PY) - Fase I;

e Apoyo a planes comunicacionales para el posicionamiento de politicas publicas del Estado
paraguayo;

e Fortalecimiento del sistema vial en localidades de la region oriental del Paraguay;
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¢ Apoyo a nuevos centros penitenciarios de Emboscada (unidades | y Il);

e Fortalecimiento del desarrollo urbano mediante la construccion de soluciones habitacionales en
el Paraguay;

e Programas de posgrado con el Instituto de Altos Estudios Estratégicos (IAEE) en Alto Parana;

e Fortalecimiento de estructuracion de proyectos estratégicos del Ministerio de Obras PUblicas y
Comunicaciones (MOPC);

e Apoyo al Centro TASK Paraguay de Autopartes y Plan Piloto de movilidad eléctrica sostenible;

e Fortalecimiento institucional de la Policia Nacional, Ministerio del Interior del Paraguay, en
materia de infraestructura, insumos, equipos tacticos y logistica en general;

e Asistencia para el desarrollo de sistemas de control y analitica de la Contraloria General de la
Republica (CGR);

e Mejoramiento de la infraestructura educativa mediante la construccion y equipamiento de 17
centros educativos nuevos en los 17 departamentos del Paraguay;

e Plan maestro, plan de sostenibilidad y mejoramiento de los Parques Urbanos Guasu y Nu Guasu;
e Disefio y construcciones edilicias en el predio del Instituto Nacional del Cancer (INCAN);

e Duplicacion de la ruta departamental D025 - tramo Avenida General Aquino - Avenida
Sudamericana (Tape Tuja);

e Mejoramiento y duplicacion de la ruta D025 en el tramo empalme Acceso Norte a la ciudad de
Asuncion y Aeropuerto Silvio Pettirossi;

e Pavimentacion de la ruta departamental D007 - tramo Mcal. Lopez - Santa Ana - cruce Margarita,
departamento de Caaguazu;

e Laboratorio de subestacion digital;

e Puesta en valor del patrimonio cultural material del Paraguay a través de la educacion,
promocion e intervencion de inmuebles patrimoniales;

e Disefo, construccion y fiscalizacion de centros de atencion integral a la primera infancia en el
territorio nacional;

e Equipamiento de centros de atencion integral a la primera infancia en el territorio nacional;

e Diseno y construccion de la fase inicial de las estaciones cabeceras para buses eléctricos en el
Area Metropolitana de Asuncion (AMA);

e Modernizacion y optimizacion de procesos empresariales de la Cajubi - Fase I;

e Apoyo a las capacidades operativas de la Secretaria Nacional Antidrogas (SENAD);
e Energia de Paraguay: comunicacion estratégica nacional e internacional;

e Actualizacion del sistema de telemedicion de sistemas eléctricos;

e Servicio de instalacion de una plataforma fotovoltaica flotante;
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e Gestion de conocimiento en seguridad de presa (GCSP) - Fase llI;

e Fortalecimiento del apoyo técnico operativo de obras especializadas en la presa de la Central
Hidroeléctrica Acaray;

e Promocion del arraigo de poblaciones vulnerables mediante soluciones habitacionales
accesibles;

e Fortalecimiento de la seguridad nacional mediante la modernizacion y mantenimiento de
aeronaves;

e Actualizacion de la plataforma de gestion empresarial de la Fundacion Tesai y de la FPTI-PY -
Fase I;

e Apoyo a planes comunicacionales para el posicionamiento de las politicas publicas del Estado
paraguayo - Fase Il;

e Actualizacion del sistema de optimizacion del analisis de la auscultacion (SOAA) - Etapa 2;
e Servicio de mantenimiento y operacion de las estaciones de recarga de la ruta verde;

e Servicio de mantenimiento y soporte técnico evolutivo del SAMR.
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MARGEN BRASILENA
4.1 GESTION AMBIENTAL

4.1.1 GESTION AMBIENTAL

Gestion Ambiental

Objetivo: contribuir a la preservacion, conservacion y recuperacion de la flora y fauna
regional, valorando la biodiversidad en sus Areas Protegidas y embalses y cooperando con
instituciones publicas y privadas que busquen la conservacion de la biodiversidad.

Conservacion de la biodiversidad - Areas Protegidas

ITAIPU fortaleci6 sus acciones de conservacion en las areas protegidas, consolidando avances
estructurales y ampliando su reconocimiento a nivel nacional e internacional. En el Refugio
Biologico Bela Vista, el proyecto de revitalizacion se destaco al ser presentado, por invitacion
de la curaduria, en la 14.2 Bienal Internacional de Arquitectura de Sao Paulo. Las maquetas de
los nuevos recintos y los paneles de implantacion evidenciaron soluciones sostenibles e
innovadoras de zoodesign, aumentando la visibilidad de las acciones socioambientales de ITAIPU
en uno de los eventos de arquitectura mas relevantes del mundo.

En el Refugio Bioldgico Mbaracayu, se dio continuidad al proceso de restauracion de 2,1
hectareas, correspondiente a la Ultima area pendiente para la finalizacion de los trabajos.
Adicionalmente, se brindaron atenciones técnicas a mas de 33 visitas institucionales,
totalizando 1.348 visitantes, lo que contribuyo al fortalecimiento de la integracion de la
sociedad con las iniciativas de conservacion ambiental desarrolladas por la Entidad.

En el Refugio Biologico de Santa Helena, las actividades de investigacion del Nicleo de
Inteligencia Territorial Il (NIT 1l) avanzaron con la finalizacion del mapeo de las parcelas
forestales y el inicio del proyecto orientado al analisis de la influencia de la fauna en la
regeneracion forestal. Hasta el momento, se han identificado 128 especies de insectos, 18
especies de anfibios, 11 especies de reptiles, 168 especies de aves y 22 especies de mamiferos.
En la proxima y Ultima etapa, el levantamiento de las especies servira de base para evaluar la
influencia de los diferentes ambientes del RBSH sobre la diversidad faunistica y para proponer
nuevas estrategias de manejo del area, con el objetivo de potenciar el proceso de restauracion
forestal.

El vivero forestal del Refugio Biologico Bela Vista presentd un desempefo destacado, con la
recoleccion de 1.141,90 kilogramos de semillas de 83 especies y la producciéon de 280.900
plantulas de 80 especies nativas del bioma Mata Atlantica, incluyendo la palmera jucara
(Euterpe edulis) y el cedro (Cedrela fissilis). Estos resultados refuerzan el compromiso de
ITAIPU con la conservacion de la biodiversidad aplicada a la restauracion ambiental. Durante el
periodo, se destinaron 272.178 plantulas a través de donaciones, beneficiando a 63 municipios.

En el ambito de la certificacion Lasting Initiative for Earth (LIFE), ITAIPU inicié un nuevo ciclo
de auditoria, que evaluo el desempeiio de las acciones de conservacion de la biodiversidad, asi
como los impactos ambientales y la generacion de residuos derivados de la operacion de la
Central. El resultado mostré un desempefo positivo en biodiversidad 12 veces superior a los

Capitulo 4
168



||
- ‘IF:‘I;Q:IIOEH Memoria Anual 2025

impactos negativos, consolidando a ITAIPU como referente nacional en sostenibilidad segun la
metodologia LIFE.

El inventario forestal de la Franja de Proteccion, desarrollado en asociacion con EMBRAPA,
confirmo la consolidacion de las plantaciones realizadas a lo largo de las ultimas cuatro décadas
en un bosque diverso, maduro y estructuralmente organizado. Se identificaron 397 especies de
arboles y arbustos, totalizando mas de 55 mil registros en las 400 parcelas muestreadas entre
Foz de Iguazl y Guaira, casi tres veces la diversidad originalmente plantada. Los resultados
evidencian una intensa regeneracion natural y la presencia de especies nativas de alto valor
ecologico, como angico-rojo, ipés, peroba, jequitiba y diversas especies frutales, reforzando el
éxito de las acciones de restauracion ambiental llevadas a cabo por ITAIPU.

El monitoreo ambiental de la integridad de la Franja de Proteccion comprendio 1.730
kilometros caminados y 7.123 kilometros recorridos por tierra y agua, ademas de mas de 2.400
horas dedicadas a la recoleccion de datos y a las acciones de prevencion y combate de incendios
forestales. Estas actividades contribuyeron al mantenimiento del 95% de la extension de la
franja en situacion regular. En el ambito de la gestion de los usos multiples, se realizaron mas
de 1.500 inspecciones para el seguimiento de los 208 registros existentes en la Franja de
Proteccion, con 129 contratos activos y 53 areas en proceso de regularizacion durante el
periodo.

La Brigada Forestal de ITAIPU Binacional recibid nueva capacitacion técnica en 2025,
fortaleciendo su actuacion operativa. Como resultado, se controlaron de manera eficiente
nueve focos de incendio, que afectaron 7,42 hectareas, evitando daios mas significativos a la
biodiversidad y a los ecosistemas protegidos.

Conservacion de la biodiversidad - fauna

Se realizaron 13 operaciones de rescate de peces durante paradas de maquinaria para el
mantenimiento de las unidades generadoras. Se rescataron 313 peces de 50 especies.

Nacieron 65 animales de diez especies, destacando el nacimiento de dos arpias
(Harpia harpyja), especie que no se reproducia en el RBV desde 2021. Se atendieron 509
animales silvestres de la fauna regional, destacando un lobo guara en libertad que, después de
ser atendido en el RBV, fue devuelto a la naturaleza.
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En junio, el Zoologico Roberto Ribas Lange, ubicado dentro del Refugio Biologico Bela Vista,
paso a formar parte de la Asociacion de Zooldgicos y Acuarios de Brasil, institucion que retne
a 50 asociados en el pais, que se destacan por sus acciones de conservacion de especies y
bienestar animal.

Se realizo un curso sobre Abejas Nativas sin Aguijon, dirigido a empleados de ITAIPU, con
enfoque en la conservacion de las abejas y su importancia para la polinizacion. En septiembre,
tuvo lugar el simposio académico de la Universidad Estadual del Sudoeste de Bahia (UESB), en
el que se debatio la conservacion de las abejas. En este evento, las muestras de la abeja bora
recolectadas en el RBV obtuvieron el primer y segundo lugar en el | Concurso de Mieles de
Abejas Nativas.

En septiembre, dos harpias (Harpia harpyja) nacidas en el RBV fueron trasladadas al Centro
Ambiental Tekotopa, en la margen paraguaya de ITAIPU, iniciando un proyecto de conservacion
integrada entre los dos paises. En noviembre, un lobo guara (Chrysocyon brachyurus) macho,
nacido en el Zooldgico de Camborit/SC, llegd al refugio para futura formacion de pareja con la
loba Tangerina. El lobo guara es un animal importante para la conservacion, considerado
vulnerable.

Con base en una investigacion de maestria realizada por un empleado de Itaipu, que analizo la
fauna de mamiferos y la conectividad entre el Parque Nacional Iguazu y la Franja de Proteccion
de ITAIPU Binacional, se identificaron 24 especies de mamiferos, incluyendo nueve especies
amenazadas, en particular el tigrillo (Leopardus wiedii), el ocelote (Leopardus pardalis) y el
oso hormiguero gigante (Myrmecophaga tridactyla). Este resultado refleja mas de 40 afos de
esfuerzos de restauracion forestal por parte de ITAIPU y el mantenimiento continuo de las

Monitoreo ambiental - Monitoreo de la ictiofauna empleando secuenciacion
de ADN de ultima generacion

El Proyecto Piraupia utiliza una tecnologia innovadora para monitorear los peces del rio Parana
y del Embalse de Itaipu: el <ADN Ambiental» (eDNA). En lugar de depender Unicamente de la
captura de peces con redes, los investigadores recogieron muestras de agua que contienen
rastros genéticos (como escamas y moco) dejados por los animales. A lo largo del ano, los
investigadores trabajaron en el desarrollo de protocolos que verifican si esta técnica es lo
suficientemente precisa para identificar no solo peces adultos, sino también sus huevos y larvas.
Ademas, se realizaron expediciones en rios de la region (como el Ocoi y el Sao Francisco
Verdadero) para recoger cientos de muestras que ahora seran analizadas en el laboratorio para
mapear la biodiversidad de la region.
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Monitoreo ambiental - fauna

Canal de Piracema

Se realizaron siete campanas de recoleccion de peces para inventario de las especies que
utilizan el Canal de Piracema. Se registraron 81 especies, de las cuales 13 son migratorias de
larga distancia y utilizan el canal como corredor para cruzar la represa y alcanzar areas de
reproduccion rio arriba. La curimba, el dorado perro, el piaucu, la piapara y el dorado fueron
las especies mas abundantes.

Marcaje de peces

El proyecto de monitoreo de las migraciones marco, en 2025, un total de 635 peces
pertenecientes a 20 especies migratorias. Siete recapturas fueron reportadas por pescadores,
incluyendo un pacl que fue liberado en el Embalse en septiembre de 2019 y recapturado en el
rio Parana en mayo de 2025, sin registro de paso por el canal, lo que indica un probable y raro
paso por las estructuras de la represa. En octubre, ITAIPU ofrecié una capacitacion para
investigadores del Instituto de Pesca de Sao Paulo, quienes deberan adoptar los mismos tipos
de marcas utilizadas en el Canal de la Piracema en los proyectos de monitoreo y conservacion
de peces en el estado de Sao Paulo. El equipo de ITAIPU, a su vez, recibié entrenamiento en
diciembre para la implantacion de marcas almacenadoras de datos, una nueva herramienta de
monitoreo que sera adoptada en 2026.

Monitoreo ambiental - calidad del agua

En 2025, todos los parametros monitoreados en las estaciones ubicadas rio arriba y rio abajo
de la presa se mantuvieron dentro de los limites establecidos por la Resolucion CONAMA N.°
357/2005 para rios de Clase 2. A lo largo del afio, las aguas del cuerpo central del Embalse de
Itaipu fueron clasificadas entre ultraoligotroficas y oligotroficas, indicando condiciones de
excelente calidad ambiental.

Por otro lado, tres brazos del Embalse (los de los rios Ocoi, Sdo Francisco Falso y Sdo Francisco
Verdadero) presentaron episodios puntuales de eutrofizacion en determinados periodos del
afo. Estos eventos estan asociados a las caracteristicas de uso y ocupacion del suelo en la
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Cuenca Hidrografica del Parana 3 (BP3), que influyen en el aporte de nutrientes en algunos
afluentes, resultando en procesos localizados de eutrofizacion. En este contexto, los afluentes
del brazo del rio Ocoi contintan siendo aquellos que requieren mayor atencion, debido a las
presiones antropicas existentes en sus areas de contribucion.

En lo que se refiere a la aptitud para el bafo, de las ocho playas ubicadas en los municipios
colindantes al Embalse de Itaipu, cuatro se mantuvieron clasificadas como aptas para el bano
durante toda la temporada de verano de 2025, presentando condiciones adecuadas para la
recreacion, segun los criterios establecidos por la Resolucion CONAMA N.° 274/2000. Las playas
de Sao Miguel de Iguazl, Santa Helena, Entre Rios do Oeste y Porto Mendes registraron, en
algunas semanas, clasificacion como no aptas, predominantemente debido a valores elevados
de pH, relacionados con factores naturales y con las condiciones ambientales locales, ajenas a
la operacion de la Central.

Monitoreo ambiental - sedimentos / Embalse

El monitoreo de sedimentos siguid de manera continua los principales rios que desembocan en
el Embalse de Itaipu, proporcionando datos esenciales para estudios de sedimentacion, vida
util de la Central, dinamica hidrosedimentoldgica y para la planificacion de los diferentes usos
del Embalse. En el afio, se realizaron 197 muestreos de sedimentos en suspension y en el lecho,
distribuidos en 18 puntos monitoreados conforme a metodologias reconocidas
internacionalmente, garantizando estandarizacion y confiabilidad a los resultados.

El primer trimestre estuvo marcado por una sequia significativa, con reduccion de los caudales
y disminucion del aporte de sedimentos. En el segundo semestre, la elevacion de los niveles de
agua intensificé la movilizacion y el transporte de sedimentos hacia el Embalse, en linea con el
régimen hidrologico regional.

La informacion recopilada en 2025 se integrara a la base de datos de ITAIPU, que subvenciona
la actualizacion de la vida Gtil operativa de la Central, actualmente estimada en 194 afios a
partir de 1982 (ano del llenado del Embalse). El programa también incluyd modelajes
hidrodinamicos del cuerpo central del Embalse y de sus brazos, fundamentales para
simulaciones de vida util, zonificacion ambiental, acuicultura, turismo y estudios de calidad
del agua.

En el marco del contrato firmado por ITAIPU en 2023, se avanzo significativamente en el
desarrollo de los trabajos: todas las simulaciones bidimensionales (2D) fueron completadas y
entregadas, mientras que las tridimensionales (3D) estan en ajustes finales. El alcance paso a
incluir los brazos Sao Francisco Verdadeiro, Sao Francisco Falso y Ocoi, ampliando la cobertura
de los analisis y garantizando uniformidad entre las areas modeladas. Para fin de ano, se habia
ejecutado el 86% del contrato, representando un avance importante para la comprension de la
dinamica del Embalse.
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Monitoreo ambiental - analisis laboratoriales

El Laboratorio Ambiental realizé 35.302 analisis de laboratorio, distribuidos entre diversas areas
de actuacion orientadas a la salud Unica, conservacion y monitoreo ambiental, y apoyo técnico
a las areas operativas de ITAIPU Binacional. Las actividades se llevaron a cabo en colaboracion
con diferentes direcciones, centros de investigacion e instituciones externas, consolidando el
papel estratégico del laboratorio en la promocion de la sostenibilidad y la calidad de vida. Entre
las actividades se destacan el monitoreo de la calidad del agua (estaciones de tratamiento,
embalses y efluentes); investigaciones con especies regionales para la conservacion de la fauna;
soporte técnico y cientifico a las areas de la Central, reforzando asi la confiabilidad de los
procesos y promoviendo mejoras continuas.

Monitoreo ambiental - estudio de aguas subterraneas de la Cuenca del
Parana 3

El Proyecto Hidrosfera avanzd segin su cronograma, consolidando la red de monitoreo y
fortaleciendo las acciones de campo, los analisis de laboratorio y la divulgacion institucional.
Se realizaron diversas campafas de mantenimiento para la descarga de datos y la verificacion
de los sensores instalados en los pozos, con actualizacion continua de los mapas de nivel y de
las mediciones de nivel estatico. A principios de afo, se reinstalaron 16 nuevos sensores de
nivel y presion, ampliando la robustez del sistema de monitoreo.

Las recolecciones trimestrales de agua se realizaron segln la prevision inicial, totalizando 41
puntos por campafa, incluyendo pozos profundos, rios, pluviometro y pozo superficial. Todos
ellos tuvieron analisis de laboratorio de iones disueltos, y la campafna de octubre incluyo
muestras para analisis isotopicos destinados a la datacion de las aguas subterraneas.
Paralelamente, se avanzd en la integracion de los datos de perfiles acUsticos y eléctricos,
ademas de la estructuracion de rutinas informaticas para el tratamiento de los datos de nivel.
El panel de visualizacion de la variacion de nivel y de las concentraciones quimicas recibio
mejoras continuas, y se publico una nueva version de la pagina de inicio del proyecto.

En el eje de divulgacion, se produjeron materiales para redes sociales, se enviaron boletines
informativos y se realizaron reuniones en Santa Helena con gestores de Compahia de
Saneamiento Basico de Parana (SANEPAR) y autoridades municipales. Las grabaciones del
documental se llevaron a cabo entre agosto y septiembre, culminando en el workshop de
resultados en octubre, que reunié a equipos de ITAIPU Binacional, Itaipu Parquetec y todos los
involucrados en el proyecto.

Con el fortalecimiento de las bases técnicas y la ampliacion de las acciones de comunicacion,
2025 consolidé Hidrosfera como una iniciativa estratégica para el monitoreo y la gestion
sostenible de las aguas subterraneas de la region.
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Monitoreo ambiental - Estudio de la dinamica de micropoluentes en
diferentes matrices ambientales en la regién transfronteriza

El estudio avanzo con el desarrollo de una base de datos estructurada y de paneles (dashboards)
orientados a la organizacion y visualizacion de la informacidon obtenida. Se consolidaron
protocolos de laboratorio y biotecnologicos destinados a la evaluacion del comportamiento y la
degradacion de micropoluentes en diferentes matrices ambientales, mediante microorganismos
aerobios y anaerobios. Las actividades incluyeron la formacion de bibliotecas microbianas, la
realizacion de ensayos in vitro y pruebas en reactores de banco. Se destacan, ademas, avances
derivados de la integracion entre la monitorizacion ambiental, la biotecnologia, los procesos
oxidativos avanzados y la gestion del conocimiento cientifico, ampliando la capacidad analitica
e interpretativa de los datos generados.

En el conjunto de muestras analizadas, los compuestos mas frecuentemente detectados fueron
la atrazina y sus metabolitos (DIA y DEA), asi como el metolacloro, sustancias ampliamente
reportadas en estudios ambientales en diferentes regiones agricolas. Otros pesticidas, como
imidacloprid, sulfentrazona y tiametoxam, también fueron identificados en algunas muestras,
encontrandose, por el momento, en fase de validacion analitica de los valores cuantificados.
Los resultados reflejan condiciones ambientales regionales y respaldan la comprension
cientifica de la presencia y el comportamiento de estos compuestos en el medio ambiente, sin
relacion con las actividades operacionales de ITAIPU.

Monitoreo de pumas en el Refugio Bioloégico Bela Vista (RBV)

El monitoreo de los pumas se ha realizado mediante camaras trampa en el RBV, en un area
muestral de aproximadamente 19 km?, dividida en dos subareas de aproximadamente 9,5 km?
cada una. Cada subarea se muestrea durante 28 dias, en meses alternos, utilizando diez
camaras trampa distribuidas de manera homogénea.

En el ano 2025, las camaras registraron 38 imagenes de pumas (Puma concolor) en 13 puntos
diferentes, demostrando que esta importante especie silvestre, de cima de la cadena
alimentaria, circula en las areas protegidas de ITAIPU, resultado de mas de cuatro décadas de
restauracion forestal llevada a cabo por la empresa.
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Monitoreo ambiental del cultivo de peces en jaulas redes en el Embalse de
Itaipu/Parque Acuicola Ocoy: Bases para la produccion sostenible

La calidad del agua se mantuvo dentro de los estandares legales (Clase 2 - CONAMA), con pH
entre 7,1 y 8,0 y oxigeno disuelto adecuado, excepto una leve reduccion en el segundo ciclo
(5,95 mg/L). La turbidez, DBO y nutrientes permanecieron en niveles aceptables, sin tendencia
a la eutrofizacion (IET ultraoligotrofico/oligotrofico). El fosforo y la clorofila-a se mantuvieron
mayoritariamente por debajo de los limites, con picos puntuales. La microcistina fue baja,
aumentando tras la retirada de los tanques. La modelizacion confirmé cargas de fosforo dentro
de la ley. Comunidades bioldgicas estables; los macroinvertebrados indicaron calidad critica
por factores externos. La ictiofauna mantuvo especies detritivoras, con reduccion de diversidad
sin impactos criticos.

Implementacion de sistemas sostenibles de saneamiento en los municipios
pertenecientes a las Cuencas de Contribucion de ITAIPU

En asociacion con SANEPAR vy lItaipu Parquetec, esta accion tiene como objetivo mejorar la
cobertura de la recoleccion y la eficiencia del tratamiento de aguas residuales en los municipios
de Medianeira, ltaipulandia, Missal, Ramilandia, Santa Helena y Serrandpolis de Iguazi y, por
consiguiente, la calidad del agua que llega al Embalse de Itaipu. Se estan realizando
intervenciones en cuatro Estaciones de Tratamiento de Aguas Residuales (ETE, por sus siglas en
portugués), la construccion de mas de 150 mil metros de red colectora, ademas de estaciones
de bombeo, interceptores y emisarios. En 2025, se concluyeron las ETEs de Itaipulandia y Santa
Helena, se continuaron las obras de los Sistemas de Alcantarillado Sanitario (SES, por sus siglas
en portugués) de Missal y Medianeira y se iniciaron las obras en Ramilandia y Serranopolis de
Iguazu.

Monitoreo hidroacustico de macroéfitas acuaticas sumergidas en el Embalse
de Itaipu y evaluacion ambiental

Se llevaron a cabo dos campafas de campo en los brazos Ocoy y Passo Cué, del Embalse de
Itaipu, visitando un total de 92 puntos de muestreo. Se recolectaron muestras ambientales de
agua, sedimento y macrofitas acuaticas sumergidas. Las muestras de agua y sedimentos fueron
sometidas a analisis fisico-quimicos. De las macrofitas acuaticas recolectadas se analizaron los
pesos himedo y seco, y la produccion de exsicatas.

En el levantamiento hidroacustico, todos los puntos visitados fueron mapeados en cuanto a la
presencia y altura de macrofitas acuaticas. Los resultados preliminares evidenciaron la
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ocurrencia de macrofitas con ocupacion en diferentes aspectos y en profundidades superiores
a seis metros en determinados puntos, asi como la presencia de diferentes especies en distintas
épocas del afno.

Realizacion de la estimacion del balance de carbono en el Embalse de Itaipu
y su relacién con la biodiversidad, con énfasis en los microorganismos

Los procesos de monitoreo, recoleccion y analisis de datos relacionados con el carbono en el
agua fueron estructurados y estandarizados. Ademas, se implementaron metodologias para la
estimacion de las emisiones de gases de efecto invernadero (CHs4, CO2 y N20), asi como para la
evaluacion del secuestro de carbono organico y del almacenamiento de carbono en la biota
acuatica.

Se realizaron dos campafas de campo destinadas a la recoleccion de muestras en diferentes
frentes de investigacion, abarcando los cuatro objetivos del proyecto. En el marco de las
campanas, se tomaron muestras en 25 puntos para el analisis de gases disueltos en el agua y en
los sedimentos. En 15 puntos, se llevo a cabo la caracterizacion fisica y quimica del agua y del
sedimento, asi como el levantamiento de la biodiversidad local. Los resultados parciales estan
en analisis.

Realizacion de obras de control de erosiéon y carcavas en el municipio de
Loanda, PR

La ejecucion de las obras de control de erosion y carcavas en el municipio de Loanda presenta
un avance fisico-financiero consistente, con una ejecucion financiera equivalente al 75% del
total previsto. Las intervenciones tienen como objetivo la estabilizacion de areas susceptibles
a procesos erosivos, la proteccion de la infraestructura urbana y la mitigacion de riesgos
ambientales.

La etapa de drenaje del canal principal y la implementacion del disipador de energia se
encuentran con aproximadamente el 90% de ejecuciodn, con finalizacion prevista para 2026. El
vivero de plantas fue concluido, mientras que el Parque Lineal sigue en implementacion,
también con prevision de finalizacion en 2026.

En diciembre de 2025, comenzaron las obras de deslizamiento y la preparacion del terreno para
la aplicacion de técnicas de bioingenieria, orientadas a la estabilizacion y proteccion de los
bordes de la erosion en el tramo comprendido entre el disipador de energia y el area urbana,
contribuyendo al control de los procesos erosivos y a la mejora de las condiciones ambientales
locales.
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Expansion de la metodologia de gestion de residuos sélidos a una nueva area
de influencia

Atencion a la gestion de residuos sélidos de 50 municipios de Parana, totalizando 57 Unidades
de Valorizacién de Reciclables de Parana (UVR), que reciben asesoria técnica especializada a
través de técnicos regionales y 50 técnicos de UVR. Los datos obtenidos en 2025 demuestran
que se benefician del convenio 850 recolectores, con un ingreso promedio de RS 2.232,47, y el
indice de recuperacion de materiales reciclables es de 26,94%. Estos indices se deben a la
estructuracion de las unidades, donde se entregaron: 50 camiones para recoleccion selectiva,
59 conjuntos de cintas de clasificacion, 28 prensas verticales, 17 prensas horizontales, 50
balanzas, 40 carretillas elevadoras, tres elevadores de fardos, 514.500 sacos de rafia 'y 2.109
kits de uniformes para recolectores. También se realizaron capacitaciones y un itinerario de
experiencias junto a los recolectores.

4.1.2 GESTION DE LA INFORMACION TERRITORIAL

Gestion de la Informacion Territorial

Objetivo: operar un registro técnico multifinalitario y otros procedimientos, con personal
adecuado, que permita la sistematizacion de la informacion historica y actual de la cuenca
de aportacion directa del Embalse.

Geotecnologias - Sistematizacion de la informacion territorial e histérica

Gestion del Poligono Perimetral: lanzamiento del portal de georreferenciacion de inmuebles
lindantes a las areas de Itaipu, ampliando la transparencia sobre los limites territoriales de
ITAIPU en la region. El lanzamiento fue un hito que culmina un trabajo de 14 afos de
consolidacién de los limites territoriales de ITAIPU en Brasil. Las solicitudes de coordenadas se
realizaban a través de protocolo general y eran analizadas individualmente por el equipo. El
acceso a esta informacion paso a ser instantaneo, lo que ha traido beneficios para la comunidad
de la region, que cuenta con mayor facilidad y agilidad en el proceso de georreferenciacion de
sus propiedades junto al Instituto Nacional de Colonizacion y Reforma Agraria (INCRA). Desde
el lanzamiento el 26/5/2025 se han realizado aproximadamente 14 mil descargas de
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coordenadas de los vértices que definen los limites de las propiedades de ITAIPU entre Foz de
Iguazll y Guaira, abarcando 5.900 vértices unicos, lo que representa el 55,86% del total
existente en el Poligono.

En el marco del Programa Itaipu Mas que Energia, llamado publico 01/2023, con la Caixa
Economica Federal y municipios de Parana y Mato Grosso do Sul, las aplicaciones en la
plataforma ArcGIS permiten seguir acciones en 434 municipios, manteniendo una base
geografica actualizada y posibilitando identificar donde se estan llevando a cabo las acciones.
Estas almacenan las evidencias de ejecucion, facilitando el acceso a los datos. Y para el aditivo
de este mismo llamado, se estructuraron bases de datos y aplicaciones en ArcGIS para el
almacenamiento de la informacion, permitiendo mayor precision e integracion entre los datos,
facilitando analisis espaciales y consistencia de la informacion.

Gobernanza de Datos Espaciales: se establecio el reglamento (iniciativa) relativa a la
gobernanza de datos espaciales en la plataforma ArcGIS, asegurando el correcto llenado de
metadatos y la coordinacion y control de los servicios publicados. La iniciativa se implementé
de forma binacional y garantiza una mayor fiabilidad en los analisis, apoya los procesos de
planificacion, monitoreo y facilita la busqueda de informacion. Como resultado, se desarrollo
un panel en ArcGIS con fines de consulta.

Geotecnologias - implementacion del Nucleo de Inteligencia Territorial

El Nucleo de Inteligencia Territorial realizo 82 formularios de proyectos en las areas de agua,
clima, territorio, biodiversidad y saneamiento, fortaleciendo la produccion de conocimiento y
el apoyo técnico a las acciones socioambientales.

Eje Saneamiento: el monitoreo epidemiologico en las aguas residuales avanzo con la
publicacion de mas de 200 boletines de SARS-CoV-2, el desarrollo de métodos para dengue y
poliomielitis, la aplicacion de pruebas multiplex y el uso de tecnologia Nanopore para
secuenciacion. En el indice de Saneamiento Ambiental (ISA), se realizaron levantamientos de
datos, analisis multicriterio y elaboracion de mapas tematicos. Los estudios de recuperacion de
recursos de aguas residuales concluyeron la revision bibliografica e implantaron modulos piloto.

Eje Biodiversidad: las campanas de flora registraron 1.700 individuos de 72 especies, dando
lugar a un libro ilustrado y estudios fenologicos. En la fauna, se identificaron 14 especies de
reptiles, 17 de anfibios, 20 de mamiferos y 105 sonotipos de murciélagos, con analisis
ecotoxicologicos en curso. Para las abejas, se catalogaron mas de 80 especies.

Eje Agua: se avanzo en la validacion de tecnologias remotas para el monitoreo de la calidad
del agua, elaboracion de indices hidroclimaticos y modelos 6pticos. El indice de Vulnerabilidad
Ambiental incluyo el calculo del IET y analisis historicos. Se produjeron bibliotecas espectrales
de macrofitas y algas, ademas de la evolucion de aplicaciones y algoritmos. Se valido y aplico
el método cromatografico para microcistina. Los estudios sobre Servicios Ecosistémicos Hidricos
tienen prevista su finalizacion para 2026.

Ejes Clima y Territorio: se desarrollaron proyecciones climaticas alineadas con el IPCC y
monitoreo de riesgo de incendios. Panel de monitoreo de vientos, el uso de Inteligencia
Artificial para la deteccion de terrazas y el Sistema Integrado de Desarrollo Sostenible (SIDS),
que ofrece a los municipios transparencia y acceso a la informacion sobre la ejecucion de los
convenios socioambientales.
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Implementacion del Nucleo de Referencia en Tecnologias Espaciales
(NORTE)

En 2025 se inauguré el bloque de laboratorios y aulas del proyecto NORTE en la Universidad
Tecnologica Federal de Parana (UTFPR) en el campus de Santa Helena, que pasé a albergar
parte del equipo dedicado a investigaciones aplicadas en geotecnologias. Destacan los
levantamientos gravimétricos completados en los Lotes 1 y 2 de la Red Altimétrica de Alta
Precision de ITAIPU Binacional (RAIB), esenciales para definir parametros de los proximos
estudios de aceleracion de la gravedad en la cuenca del Parana y para el desarrollo de un
modelo geoide que mejorara los referentes de altitud, contribuyendo a la mejora de los
referentes de altitud en el area de influencia del Embalse. También se llevé a cabo el Il
Workshop del NORTE, con la presentacion de los resultados obtenidos por los investigadores e
instituciones socias.

Edificio con laboratorios, aulas y pilar de monitoreo geodésico construido con recursos del convenio

Implementacion de Red Altimétrica de Alta Precision en el area de interés
de Itaipu (RAIB) - Fase 1

El proyecto RAIB alcanzo un 56% de ejecucion fisica. La Red Altimétrica de Alta Precision de
ITAIPU Binacional, en implementacion desde 2023, tiene la funcion de unificar, estandarizar y
modernizar los sistemas altimétricos de ITAIPU y de su area de interés de monitoreo territorial
de afluentes, estableciendo una nueva red de referencias altimétricas para el
perfeccionamiento del modelo hidrodinamico de prediccion de afluencia, contribuyendo a la
optimizacion de la generacion de energia de ITAIPU. En 2025, el nUmero de hitos geodésicos
implantados alcanzé las 1.004 unidades (71% de los hitos previstos en el proyecto). Las
actividades de nivelacion geométrica alcanzaron 1.887 km aprobados (47% del total del
proyecto) y la ocupacion GNSS de los hitos monumentalizados alcanzo 509 hitos levantados (38%
del total).
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4.1.3 EDUCACION PARA LA SOSTENIBILIDAD

Educacion para la sostenibilidad

Objetivo: movilizar y capacitar a personas y grupos sociales en favor de acciones para la
seguridad hidrica y en la adopcion de practicas mas sostenibles, con vistas a la conservacion
de la biodiversidad, la calidad de vida y la reduccion de la huella ecologica.

Educacién para la sostenibilidad - acciones pedagogicas e institucionales

El proyecto Educacion Ambiental, Ciencia y Sostenibilidad Ill promovié diversas acciones a lo
largo del periodo, con un impacto significativo en diferentes publicos y localidades. La iniciativa
Expedicion del Conocimiento alcanzo6 124 ciudades, involucrando a 49.885 estudiantes y 16.878
personas de la comunidad. Durante los eventos de Navidad, se realizaron 43 visitas al
Gramadao, con la participacion de 640 personas, y 50 visitas al Mercado Publico Barrageiro,
reuniendo a 205 personas. Las visitas pedagogicas de inmersion abarcaron 11 ciudades y
atendieron a dos mil alumnos. El programa Amigos del Eco y del RBV involucro a 48 personas
mayores y 153 adolescentes, totalizando 201 participantes. Por su parte, la Agenda Ambiental
movilizd a 19.691 personas en diferentes actividades.

En el ambito de los eventos culturales, se destacaron el Dia del Agua (29/3), con 700
participantes; el Arraia Mas Que Energia (2/8), con 1.470 participantes; el 38.° Aniversario del
Ecomuseo (16/10), con 712 participantes; y la Tarde de la Familia Itaipu Mas Que Energia
(19/10), que reunid a 1.150 personas. El Intercambio Cientifico Rumbo a la COP30 - Ciencia del
Clima en Casa involucrd a 292 estudiantes, nueve profesores becados y nueve colegios, siendo
cuatro en Foz de Iguazl y cinco en Belém, equipados con estaciones meteoroldgicas. El evento
de clausura del proyecto se realizé en Foz, a finales de diciembre.

La formacion de profesores, ofrecida por la UFFS con una carga horaria de 40 horas, conté con
54 docentes de 12 ciudades. La Feria de Innovacion de las Ciencias e Ingenierias - Flciencias
registro en la Fase 1 la inscripcion de 1.028 proyectos, con 3.279 participantes de 144 ciudades
en 16 estados. En la Fase 2, se presentaron 478 proyectos, involucrando a 3.279 participantes
de 212 escuelas en 11 estados.
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En el eje de Educacion Ambiental Corporativa, la accion «Alimenta el futuro», en asociacion
con el Programa Alimentacion Saludable del Reviver, distribuy6 el Kit Comida Sostenible
(fiambrera y estuche con cubiertos de fibra de bambu y trigo) para 2.406 personas, incluyendo
empleados, pasantes, PlITs y contratistas. Se realizaron dos talleres titulados «Como planificar
la alimentacion en el dia a dia: como pequeiios cambios diarios pueden transformar la
alimentacion y el ambiente a tu alrededor» sobre planificacion de la alimentacion cotidiana,
con un total de 69 participantes.

También se impartieron conferencias sobre «Consumo, Residuos y Recoleccion Selectiva»
durante el Seminario de Integracion para Tercerizados, con la participacion de 189 personas en
2025. Ademas, se realizo la visita técnica «Prosa y Sabor: un encuentro entre historias y sabores
de la agricultura familiar», llevada a cabo en el estand de la Agricultura Familiar en el Mercado
Publico Barrageiro, que reunié a 45 empleados.

Linea Ecolégica: educacion para la sostenibilidad y el desarrollo cultural del
territorio

El proyecto Linea Ecologica promovido 67 formaciones dirigidas a gestores municipales,
educadores, recolectores, bibliotecarios, jovenes, pescadores y nutricionistas, totalizando
aproximadamente 3.800 participaciones.

También se realizaron 155 talleres de Educacion Ambiental, con 4.150 participantes en 52
municipios, y se proporciono apoyo logistico para el transporte de 2.285 personas en visitas
técnicas y eventos formativos.

La Campaiia de Limpieza del Lago retiré mas de 13 toneladas de residuos del Embalse de Itaipu.
En el area cultural, se realizaron 191 presentaciones, alcanzando a un puUblico superior a 63 mil
personas, ademas de exposiciones itinerantes que recibieron mas de 32 mil visitantes. Las
acciones abarcaron 55 municipios, fortaleciendo la educacién ambiental, la cultura y la

sostenibilidad en el territorio.
’*' .

Implementacion de la Escuela Internacional para la Sostenibilidad (EIS)

Los cursos ofrecidos en la modalidad de Educacion a Distancia (EaD) incluyeron los temas
«Cambio Climatico», «La Sostenibilidad en la Practica Pedagogica», «Residuos Organicos» y
«Gestion de Residuos Solidos», resultando en la emision de 707 certificados. Se realizaron
webinars sobre «Contaminantes Invisibles», «Agenda 2030 en Accion» y «ODS en la Escuela~»,
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que sumaron 1.116 visualizaciones. El videocast Dialogos Sostenibles presento los episodios «El
Papel de la Informacion y la Educacion en el Enfrentamiento de la Crisis Climatica» y
«Agricultura de Bajo Carbono», alcanzando 387 visualizaciones.

La produccion de contenidos digitales para redes sociales incluyo iniciativas como la «Serie
0DS», «0Ojo en el NIT», «Proyectos de Extension y Sostenibilidad», «Aguas Subterraneas» y
«Gestion de Residuos», que juntos superaron las 218 mil visualizaciones. Ademas, se elaboraron
materiales editoriales en formato de folletos, con énfasis en «Residuos Organicos» y «Sonar y
Vivir Mi Municipio en 2030».

Fomento a proyectos de extension universitaria para la sostenibilidad
territorial

El primer llamado puUblico del programa presento resultados significativos. Se recibieron 549
propuestas validas, de las cuales 208 proyectos fueron seleccionados. La iniciativa beneficio
directamente a 967 becarios y alcanz6 a 70 municipios, contando ademas con la participacion
de 16 Instituciones de Educacion Superior estatales y federales. Estos nUmeros evidencian la
cobertura y el impacto de la accion en la promocion de la sostenibilidad territorial.

En noviembre de 2025 se lanzo el segundo llamado del programa, con objetivos orientados a la
continuidad y el fortalecimiento de las acciones. En este ciclo, se seleccionaron 115 proyectos
y se beneficiaron 345 becarios. Ademas, hubo coordinacion directa con las demandas de los 21
Nicleos de Cooperacion Socioambiental, ampliando la integracion entre las instituciones
participantes y los territorios atendidos.

Apoyo para la capacitacion de funcionarios publicos municipales -
Capacitacion AMP 4.0

El proyecto Capacitacion AMP 4.0, dirigido a la cualificacion de los servidores publicos
municipales, atendio a 18.695 alumnos mediante la realizacion de 445 eventos presenciales. Se
ofrecieron cuatro cursos de posgrado: Alfabetizacion y Lectoescritura, Autismo, Gestion del
Deporte y Ocio, y Licitaciones y Contratos, contribuyendo a la mejora técnica y la
modernizacion de la gestion publica municipal. La ceremonia de graduacion y entrega de
diplomas se realizdé en Cascavel, en marzo de 2025, marcando la conclusion de las etapas
formativas y la valorizacion de los servidores participantes.
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Apoyo para el desarrollo del Programa de Capacitacion de docentes y
funcionarios del Estado - ASSOMASUL 4.0 - Campo Grande/MS

El Programa ASSOMASUL 4.0 apoy6 la capacitacion de profesores y funcionarios publicos
estatales, totalizando 7.194 matriculas en los cursos ofrecidos. El curso de Autismo cont6 con
2.927 inscritos; Alfabetizacion en Lectura y Escritura, 1.445; Gestion del Deporte y Ocio, 657,
y Licitaciones y Contratos, 2.165 participantes. Durante la ejecucién, se realizaron 19
encuentros presenciales, fortaleciendo la formacion continua, la calificacion técnica y la
mejora de los servicios pUblicos prestados a la poblaciéon. Las acciones contribuyeron al
perfeccionamiento de las competencias profesionales y a la valorizacion de los funcionarios del
Estado.

Apoyo para la formaciéon profesional y proyectos de sostenibilidad en 50
municipios de Parana - UEPG y CREA-PR - Programa Mas Ingenieria

ITAIPU fomentd la ingenieria publica en municipios de Parana mediante el Programa Mas
Ingenieria, en asociacion con el Consejo Regional de Ingenieria y Agronomia (CREA-PR) y la
Universidad Estatal de Ponta Grossa. El programa capacita a ingenieros civiles, apoya a
municipios con bajo IDHM y suple la falta de profesionales y de proyectos para la captacion de
recursos. Se seleccionaron 50 municipios y se ofrecieron 50 becas para ingenieros civiles (siendo
la mitad de ellas destinadas a mujeres) que deberan actuar de forma supervisada en las
municipalidades y cursar un posgrado. El programa genera proyectos de calidad, apoyo técnico,
supervision continua y proporciona equipos/herramientas compatibles con la metodologia BIM.
Ya se han desarrollado 70 proyectos con potencial de captacion de hasta RS 100 millones por
los municipios.
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4.1.4 MANTENIMIENTO Y OPERACION DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

Mantenimiento y operacion de infraestructura y servicios

Objetivo: mantener la infraestructura de apoyo a la produccion de energia en optimas
condiciones mediante obras y servicios diversos.

Mantenimiento de areas verdes y paisajismo

Se realizaron actividades de manejo de la vegetacion de la presa de tierra en la margen
brasilefia, abarcando un total de 422,25 hectareas, con el objetivo de mantener la vegetacion
de cobertura de la presa en condiciones adecuadas para cumplir su funcion de proteccion contra
procesos erosivos.

El manejo de la vegetacion bajo las Franjas de Paso de las Lineas de Transmision totalizo 651,09
hectareas como parte de las acciones de seguridad para la transmision de energia hasta la
subestacion de Furnas.

Las actividades de mantenimiento de las areas verdes forman parte de las acciones de manejo
de la vegetacion en todas las areas de la planta y areas externas, Avenida Tancredo Neves,
ITAIPU «A», Centro Ejecutivo, totalizando 2637,89 hectareas con el objetivo de mantener un
aspecto visual agradable, seguro y ambientalmente correcto. Incluidas en las actividades de
mantenimiento de areas verdes estan las actividades de poda y limpieza de los inmuebles vacios
de ITAIPU ubicados en el barrio ITAIPU «A» en fase de desmovilizacion, donde se realizo el
mantenimiento de alrededor de 160 inmuebles durante todo el afo 2025.

Se inicio el proyecto de revitalizacion paisajistica de las areas turisticas de ITAIPU, donde esta
prevista la renovacion de las rotondas del sistema vial interno, la Barrera de Control y el
Mirador. Ademas, en el aniversario de ITAIPU, 95 empleados de ITAIPU realizaron la tradicional
plantacion de su arbol en el Bosque del Trabajador, priorizando el uso de especies nativas del
bioma Mata Atlantica, como araca, pitanga, jabuticaba y cereza de monte.

Se realiz6 la ornamentacion de 85 eventos promovidos o apoyados por ITAIPU, entre los que
podemos destacar: Inauguracion del CINTESC, Encuentro de la Comision de Minas y Energia de
la Camara de Diputados, Il Workshop AISA, Festival de Turismo de las Cataratas, XIV SIMPASE,
22.° SEPEF e Inauguracion del Puente de la Integracion.
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4.2 RESPONSABILIDAD SOCIAL

4.2.1 PROMOCION SOCIOEDUCACIONAL

Promocién socioeducacional

Objetivo: asistir a la poblacion con el acceso a la educacion, a la formacion profesional y la
capacitacion.

Operacionalizacion del Programa de Iniciacion e Incentivo al Trabajo y
pasantias

La ITAIPU cuenta con acciones de promocion socioeducativa orientadas a apoyar a la poblacion
en el acceso a la educacion, ofreciendo formacion y capacitacion profesional mediante el
Programa de Iniciacién e Incentivo al Trabajo (PIIT) y el Programa de Pasantias. El PIIT esta
orientado a la iniciacion profesional de adolescentes en situacion de vulnerabilidad y/o riesgo
social, conforme a las recomendaciones de las normativas laborales vigentes y la Ley de
Aprendizaje.

El programa de pasantias contempla a estudiantes universitarios a partir del tercer semestre
de la carrera, ademas de alumnos mayores de 16 afos de la educacion media técnica en las
areas de administracion, seguridad en el trabajo, electrotecnia y electromecanica, asi como
estudiantes de posgrado en las areas de animales silvestres, ingenieria en seguridad del trabajo
y campos relacionados con la generacion de energia.

Los beneficios ofrecidos a los adolescentes del PIT incluyen salario minimo, auxilio de
alimentacion, asistencia médico-psicologica y participacion en cursos, talleres y charlas en las
areas de educacion y cultura, con enfoque en el desarrollo personal y profesional del
adolescente. Para los jovenes pasantes, los beneficios comprenden una beca mensual, auxilio
de transporte, auxilio de alimentacion, vale cultural, seguro contra accidentes personales y
acciones de desarrollo sobre temas de interés, ademas de concursos con premiacion.

El PIIT atendid a 138 adolescentes durante el afo. Fue posible ampliar la atencion
socioasistencial individualizada mediante la actuacion de profesionales en pedagogia,
psicologia y trabajo social, quienes brindaron acompanamiento no solo a los adolescentes, sino
también a sus familias. El Programa de pasantias atendié a 365 pasantes provenientes no solo
de Foz de Iguaz( y su region, sino también de otras ciudades de Brasil e incluso del exterior.
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4.2.2 SALUD EN EL AREA DE INFLUENCIA DE ITAIPU

Salud en el area de influencia de Itaipu

Objetivo: apoyar las acciones de salud publica basica para atender a la poblacion vulnerable
en el Area de Contribucion Hidrica del Embalse y en otras areas de interés de Itaipu, en
consonancia con las politicas publicas del sector.

Construccion de Unidad de Terapia Intensiva (UTI) en el Hospital Benéfico
Elmira Silvério Barbosa en Sidrolandia, Mato Grosso do Sul (MS)

La obra de construccion de la UTI fue concluida e inaugurada, proporcionando avances
significativos: mejores condiciones de atencion y experiencia para las personas, un ambiente
hospitalario mas agradable y eficiente para pacientes y profesionales, optimizacion del uso del
espacio y mayor agilidad en el trabajo del equipo. Ademas, contribuye a la recuperacion de los
pacientes mediante la mejora de la calidad del espacio fisico.

Obras de infraestructura y construccion del Hospital Dia del Pequefio
Principe Norte en Curitiba, Parana (PR)

Se concluyo el proceso de contratacion de la empresa ejecutora, ademas de la contratacion del
equipo gestor del proyecto por parte del Hospital.

En la sede administrativa se realizaron demoliciones y remocion de ventanas, ejecucion de
marcos y recomposicion de alféizares, ademas de instalaciones eléctricas e hidrosanitarias.
En el Datacenter se llevo a cabo el montaje de la estructura metalica, nivelacion del piso con
rampa de acceso, vaciado de la losa y construccion del muro de contencion del area de las
condensadoras. En la Garita 2, se finalizaron los vaciados de pilares y vigas, asi como el montaje
e instalacion de estructuras metalicas. El avance fisico acumulado de la contrapartida
econdmica alcanzo el 96,83%, consolidando avances significativos.
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Construccion de Hospicio y Casa de Apoyo en el Hospital Sdo Vicente de
Paulo en Guarapuava, PR

La obra se encuentra en ejecucion, con aproximadamente un 50% de avance fisico. Ya fueron
concluidas las etapas de cimentaciones, estructuras y cubierta, garantizando la base y el
soporte del emprendimiento.

Actualmente se desarrollan servicios relacionados con los sistemas de climatizacion, gases
medicinales, deteccion y combate contra incendios, ademas de la ejecucion de revestimientos
en ACM y muro cortina. También se instalan mesadas y divisiones, asi como trabajos de
cielorrasos y pintura.

Implementacion de planta de oxigeno y adquisicion de vehiculos para el
Hospital Sao Vicente de Paulo en Guarapuava, PR

Se adquirieron una planta generadora de oxigeno y dos vehiculos tipo furgén. La instalacion de
la planta no solo garantiza el abastecimiento basico de oxigeno, sino que también refuerza el
compromiso con la seguridad, la eficiencia operativa y la capacidad de respuesta ante
eventuales situaciones imprevistas, contribuyendo a la excelencia en la atencion y bienestar
de los pacientes.

Los vehiculos fueron destinados a la logistica hospitalaria, permitiendo optimizar la capacidad
de carga en cada viaje y reducir el niUmero de desplazamientos necesarios.

Actualizacion del Parque Tecnolégico de Radioterapia del Hospital del
Cancer (UOPECCAN) en Umuarama, PR

La adquisicion de accesorios para la modernizacion del Parque Tecnologico de Radioterapia
tiene como objetivo perfeccionar el tratamiento de pacientes con cancer. La meta es ampliar
la capacidad a 600 tratamientos avanzados por ano, duplicando la prestacion actual. La
estrategia se centra en convertir tratamientos de media y baja complejidad en procedimientos
de alta complejidad, manteniendo el niUmero total de atenciones en alrededor de mil pacientes.
La ampliacion del dominio de las nuevas herramientas genera optimizacion del tiempo,
incrementando la demanda de servicios en la comunidad regional e impactando positivamente
el numero total de atenciones. La modernizacién busca reducir la exposicion del paciente a la
radiacion, contribuyendo asi a mejorar su calidad de vida durante el tratamiento.
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Implantacion de equipamientos en el Hospital da Providéncia de Apucarana,
PR

Se realizaron importantes adquisiciones orientadas a la modernizacion de la infraestructura
hospitalaria, incluyendo un generador de energia, equipos para radioterapia y la actualizacion
de servidores. La sustitucion del generador aseguro el suministro continuo de energia eléctrica,
elemento imprescindible para la continuidad de los servicios ante eventuales cortes.

En el area de oncologia, las inversiones permitieron mejoras significativas en el tratamiento
radioterapéutico, con la actualizacion del acelerador lineal y demas equipos, ampliando la
capacidad de atencion, reduciendo el niUmero de sesiones necesarias y aumentando la variedad
de tratamientos disponibles. Ademas, se optimizo la historia clinica de los pacientes
oncologicos, garantizando mayor eficiencia y calidad en el seguimiento clinico.

M |

Adquisicion de equipamiento de resonancia magnética en el Hospital Honpar
de Arapongas, PR

Se adquirid un equipo de resonancia magnética, el cual fue entregado e instalado en el mismo
aho. También se recibieron dos equipos de hemodinamia, cuya instalacion se realizo
posteriormente, iniciandose el proceso de capacitacion de los equipos profesionales para su
utilizacion.
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Implantacion de equipamiento para Tomografia por Emision de Positrones
(PET-CT, por sus siglas en inglés) en la Asociacion Benéfica Nifio Dios de
Francisco Beltrao, PR

Se adquirié un equipo PET-CT para ofrecer métodos adicionales de estadificacion oncologica a
pacientes provenientes de la 7.2 y 8.2 Regional de salud de Parana, asi como a pacientes del
extremo oeste de Santa Catarina, a través del Sistema Unico de Salud. La entrega se realizd en
septiembre de 2025.

Proyecto ITAIPU+Salud para la actualizacion de la infraestructura del bloque
de maternidad y oncologia del Hospital Santa Casa de Misericordia de Punta
Grossa, PR

En el primer trimestre de 2025, ITAIPU firmé un convenio con el Hospital Santa Casa de
Misericordia de Punta Grossa para reformar las instalaciones de la maternidad y construir un
bunker de radioterapia destinada a un equipo de radioterapia para tratamiento oncolégico. El
hospital es referencia en maternidad de alto riesgo para 28 municipios y realiza
aproximadamente 150 partos mensuales. También esta habilitado en oncologia, con cerca de
1.700 atenciones mensuales a través del Sistema Unico de Salud (SUS). Las obras contemplan
modernizacion, unificacion de sectores e implantacion de la estructura de radioterapia. La
primera ala de la maternidad fue inaugurada en noviembre y las demas obras continlan en
ejecucion, con el objetivo de garantizar mayor confort, seguridad y eficiencia en la atencion a
la poblacion.

4.2.3 DESARROLLO SOCIAL

Desarrollo social

Objetivo: contribuir al desarrollo economico y social de las comunidades necesitadas de la
region de interés de ITAIPU. Crear condiciones para la mejora de la calidad de vida de los
sectores menos favorecidos de la sociedad en la region, en especial la poblacion de bajos
ingresos.

Apoyo a acciones sociales para comunidades indigenas en Parana

Mediante un proyecto con los municipios de Diamante D’Oeste y Sdo Miguel de Iguazl, se
ejecutaron acciones orientadas a infraestructura comunitaria, fortalecimiento de la produccion
agropecuaria, seguridad alimentaria y fomento del deporte y la cultura indigena. En el marco
del proyecto se adquirieron electrodomésticos, muebles y utensilios de uso comunitario; se
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implemento iluminacioén piblica e interna; se construyeron cercados y paradas de 6mnibus; se
suministraron alimentos para nutricion infantil; y se compraron materiales deportivos y de
artesania. Asimismo, se realizo la preparacion del suelo, la siembra y el suministro de semillas,
insumos y herramientas. En cuanto a infraestructura, se hicieron mejoras en la red vial y la
modernizacion del sistema de abastecimiento de agua.

Apoyo y fortalecimiento de las acciones educacionales y culturales de la
Escuela Estatal Araju Pora

El programa de sostenibilidad indigena de ITAIPU desarrollo acciones junto a la APMF Escola
Estatal Indigena Araju Pord, en el territorio Tekoha Itamara de Diamante D’Oeste, fortaleciendo
la educacion y el vinculo con la comunidad ava guarani. Mediante el convenio existente, se
realizaron mejoras estructurales en la escuela y se aseguro el acompanamiento continuo por
medio de visitas técnicas. También se promovieron paseos educativos que ampliaron el
contacto de los estudiantes con el territorio. Ademas, se llevaron a cabo la semana cultural
indigena y el encuentro de los jovenes indigenas del oeste de Parana, valorizando la cultura, la
identidad y el protagonismo juvenil.

Apoyo y fortalecimiento de las acciones educativas y culturales del Colegio
Estatal Kuaa Mbo’e

Las acciones realizadas mediante el convenio con la APMF Kuaa Mbo’e fueron mas alla de la
mejora estructural de la escuela, fortaleciendo la cultura, la educacion y el bienestar de la
comunidad guarani de Anetete, en Diamante D’Oeste. Las mejoras fisicas, como pintura,
seguridad, construccion de muro, parque infantil y captacion de agua pluvial, crearon un
ambiente mas seguro y acogedor. Actividades culturales y formativas como eventos, encuentros
de Xamoi, talleres, apoyo a coros, juegos indigenas y visitas técnicas valorizaron la identidad
guarani y ampliaron el aprendizaje. El conjunto de las acciones mejoro la escuela y contribuyo
al desarrollo integral de la comunidad.

Implantacion de infraestructura para el loteamiento Porto Seguro en Santa
Helena, PR

El convenio fue concluido con la finalizacion de la construccion de las 240 unidades
habitacionales, previstas como contrapartida del municipio de Santa Helena. Se realizd la
entrega parcial de los inmuebles a las primeras familias beneficiadas, anteriormente residentes
en areas irregulares del municipio y en areas de preservacion permanente de ITAIPU, ubicadas
en la franja de proteccion del Embalse. Esta iniciativa contribuy6 directamente a la reduccion
del déficit habitacional municipal, promoviendo la regularizacion de la tierra y la proteccion
ambiental de las areas sensibles.

Fortalecimiento de la educacion profesional en la region oeste de Parana

El proyecto fue realizado en asociacion con la Secretaria Estatal de Educacion (SEED) para
contribuir a la expansion de la educacion profesional en la region oeste de Parana, asi como al
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desarrollo socioecondémico de los estudiantes, con el fin de brindar mejores y mayores
condiciones en el mundo del trabajo.

e Nueve colegios en las ciudades de Foz de Iguazli, Medianeira, Cascavel, Palotina y
Toledo fueron atendidos con reformas y adquisiciones de muebles y equipamientos;

e Se ampliaron las matrices curriculares y se implementaron nuevos cursos;

e Profesores capacitados.

Apoyo y fortalecimiento de las acciones educativas y culturales del Colegio
Estatal Indigena Teko Nemoingo

El proyecto con el Colegio Estatal Indigena Teko Nemoingo fortalecié acciones esenciales para
la comunidad Tekoha Ocoy, en Sao Miguel de Iguazl. Entre ellas, se destacan la realizacion de
la semana cultural guarani, la adquisicion de uniformes y material escolar, la construccion del
muro de proteccion del colegio y las mejoras en el playground. El apoyo incluyé ademas el
transporte de estudiantes universitarios indigenas, visitas técnicas y pedagogicas, campanas
educativas de preservacion ambiental y la promocion de los juegos indigenas, valorizando la
cultura, la seguridad y el aprendizaje de los estudiantes.

Apoyo a la estructuracion de las instituciones de enseflianza publica del
oeste de Parana

Las obras de reforma del Bloque E, adecuaciones en el gimnasio e instalacion de sistema
fotovoltaico en el Instituto Federal de Parana (IFPR), en Foz de Iguazu, fueron concluidas en su
totalidad durante el afno 2025.
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Implantacion del proyecto Parana Indigena - seguridad alimentaria de base
agroecologica, protagonismo de las organizaciones indigenas en la gestion
de los territorios y educacioén antirracista junto a la sociedad afectada

El proyecto Opana: Suelo Indigena desarrollo acciones de seguridad alimentaria, saneamiento
ambiental y promocion de la cultura guarani en comunidades indigenas del oeste de Parana y
de la regién metropolitana de Curitiba. De forma practica, se implantaron y ampliaron parcelas
agricolas y huertas productivas, se incentivo el consorcio de cultivos y practicas agroecoldgicas,
se instalaron meliponarios, se construyeron corrales y galpones, y se distribuyeron plantines de
plantas medicinales, frutales y nativas, apoyando los saberes tradicionales guaranies y
promoviendo la autonomia de las comunidades.

Proyecto educacion para la salud y la sostenibilidad: combate a las
arbovirosis, coronavirus y estimulo a la vacunacion

El proyecto educacion para la salud y la sostenibilidad: combate a las arbovirosis, coronavirus
y estimulo a la vacunacion fue concluido con eventos realizados en Francisco Beltrdao y
Medianeira. Conto con la adhesion de 50 municipios y 612 escuelas, la distribucion de 123.510
materiales pedagogicos para alumnos de 536 escuelas y 8.011 materiales para docentes,
incluyendo el Libro del Profesor. En total, 471 docentes becarios participaron de las acciones,
fortaleciendo la educacion en salud y la prevencion de arbovirosis en el ambito escolar.

Proyecto Alimentacion Escolar Nota 10

Es una iniciativa enfocada en la formacion y valorizacion de cocineras escolares/nutricionistas
y en la mejora de la calidad nutricional en las escuelas brasilefas. Se realizo el Seminario de
Lanzamiento Nacional durante el 6.° Encuentro del PNAE, en Brasilia/DF, con la presencia del
presidente de la Repiblica y ministros, reuniendo 1.090 participantes presenciales y 11.913
virtuales. Se promovieron seminarios regionales integrados en las cinco regiones del pais, con
998 participantes presenciales. Se destacé la premiacion del Reality Show <«Vida de
Merendeira», beneficiando a tres cocineras y tres nutricionistas, totalizando RS 65.000,00 en
premios. También se lanzo el libro «Mejores relatos de la 6. Jornada de Educacion Alimentaria

Capitulo 4
192



||
- ‘Is.\l;ﬁculog}i' Memoria Anual 2025

y Nutricional», premiando a 20 escuelas, y se publicé el libro «Manual de Cocinera Escolar»,
fortaleciendo la valorizacion y calificacion de la alimentacion escolar.

Apoyo para el mejoramiento en el proceso de ensefianza/aprendizaje en los
municipios aledafos - Mas IDEB

El programa Mas IDEB en los municipios linderos beneficio a mas de 39 mil alumnos de la red
publica municipal, ofreciendo materiales pedagogicos de portugués, matematica y literatura
del 1.° al 5.° afo de la ensefanza fundamental. Cerca de 1.650 docentes fueron capacitados
mediante talleres formativos ofrecidos por la editorial contratada. Se realizaron visitas a las
146 escuelas participantes para acompanar el uso de los materiales y el avance del proyecto.
Se realizaron dos encuentros para docentes y equipos pedagogicos de los municipios, con 1.250
participantes en total. Fue el segundo ano del proyecto, que atiende a los 16 municipios
aledanos al Embalse de Itaipu.

Desarrollo de acciones de educacion, comunicacion, restauracion y
recuperacion ambiental en areas de la reforma agraria en el estado de
Parana - Proyecto Buen Vivir

Las acciones de educacion ambiental, agroecologia, arte, educacion, salud popular y
comunicacion beneficiaron directamente a 900 personas entre mujeres, jovenes, educadores y
campesinos de 50 municipios de Parana. Las acciones se realizaron en territorios de la reforma
agraria, fortaleciendo la organizacion comunitaria, la participacion de mujeres y juventudes y
la difusion de la agroecologia. Se avanzd en la implantacion de dos viveros forestales, tres
huertos de plantas medicinales y 250 unidades de sistemas agroforestales, contribuyendo a la
restauracion ambiental y la seguridad alimentaria de las comunidades atendidas. En el ambito
de la comunicacion, se destaca la serie de video clases «Saberes de la agroecologia~», y la
divulgacic') de las acciones del pryect en las redes sociales de la «Jornada de agroec@gia».
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Modelado de politica publica interfederativa para territorios sostenibles

Entre las acciones realizadas se incluyen 106 reuniones con el equipo de coordinacion y de
implementacion del programa de Gobernanza Participativa para alineamiento conceptual y
metodoldgico. Se prepar6 la metodologia y se colabor6 en la conduccién de 23 eventos
formativos en los 21 nlcleos de cooperacion socioambiental, involucrando a aproximadamente
1.900 personas. Se elaboraron y/o revisaron 15 documentos, incluyendo la minuta base para el
fortalecimiento de la Politica y del Programa Nacional de Educacion Ambiental de Brasil,
entregada al Ministerio del Medio Ambiente y Cambio Climatico, ademas de la conduccion de
seis entrevistas con especialistas para la TV Supren (canal de comunicacion educativo y
cultural).

Difusion e implantacion de la Politica Nacional de Plantas Medicinales y
Fitoterapéuticos (PNPMF) en el estado de Parana

Se realizaron 604 actividades mediante esta iniciativa, incluyendo visitas técnicas,
capacitaciones presenciales y virtuales, reuniones y atenciones clinicas, impactando
directamente a 12.578 participantes.

Apoyo para la construccion de viviendas en las comunidades indigenas:
Tekoha Anetete y Tekoha Itamara en Diamante D’Oeste, PR

Se realizod la contratacion y ejecucion de los proyectos de la red de abastecimiento de agua, y
se solicité a COPEL la ampliacion de la red de energia eléctrica para atender las 70 viviendas.
También se finalizo la contratacion de una empresa para la ejecucion de la entrada/estandar
de energia eléctrica y se concluyo el nuevo proceso de licitacion para la construccion de las 70
viviendas, realizado el 16/6/2025. En relaciéon con las obras, se realizaron la localizacion y
excavacion de los cimientos de las viviendas, asi como el avance en el movimiento de tierras
de los terrenos, que constituye la contraprestacion de la entidad conveniada
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Apoyo para la elaboracion de proyectos civiles para expansion del Hospital
Universitario Regional de Maringa, PR

El proyecto tiene como objetivo la elaboracion de los proyectos del Banco de Leche Humano,
UTI y Bloque Industrial destinados al Hospital Universitario Regional de Maringa, administrado
por la Universidad Estatal de Maringd (UEM). En 2025, todos los proyectos previstos fueron
concluidos segln el alcance establecido. Con los proyectos y presupuestos ya disponibles para
las ampliaciones y reformas, el hospital cuenta con los instrumentos necesarios para buscar
recursos ante las esferas estatal y federal, viabilizando la ejecucion de las obras previstas.

Apoyo para ampliaciéon/mejora de los Sistemas de Abastecimiento de Agua
(SAA) en aldeas indigenas en Mato Grosso do Sul

En colaboracion con la Empresa de Saneamiento de Mato Grosso do Sul (SANESUL) y la Secretaria
de Salud Indigena (SESAI), esta accion busca implementar, ampliar y mejorar los SAA en 18
aldeas indigenas del sur de Mato Grosso do Sul. El proyecto proporcionara agua potable a
aproximadamente 35 mil indigenas Guarani Kaiowa, beneficiarios directos de los SAA. Ademas,
alrededor de 41 mil Kaiowas se beneficiaran indirectamente con la elaboracion de proyectos
basicos y ejecutivos de los SAA. En 2025 se licitaron y elaboraron los proyectos ejecutivos de
los SAA de las aldeas Jaguari, Amambai, Limao Verde, Guassuty, Campestre, Teykue, Cerrito,
Porto Lindo, Jarara, Taquara, Guaimbé, Rancho Jacaré, Pirajui, Sete Cerros, Lagoinha, Tereré,
Jaguapiré y Sassord.

Uso de plantas medicinales, condimentarias y alimenticias no
convencionales - microrregion Foz de Iguazu, PR

El programa ejecut6 acciones de popularizacion del uso de plantas medicinales y practicas
sostenibles en la microrregion de Foz de Iguazu. Se realizaron 276 talleres de implantacion y
manejo de jardines, 150 talleres para educadores en salud y 50 talleres sobre cultivo en
pequeiios espacios. Las actividades incluyeron preparacion de tés, pomadas, sal condimentada,
produccion de plantas y organizacion de huertos comunitarios, con apoyo técnico de
agronomos. Las acciones integraron saberes tradicionales y conocimiento cientifico,
fortaleciendo la salud preventiva, la seguridad alimentaria y la autonomia de las comunidades
atendidas.

Apoyo a la implantacion del Parque de los Tucanos en Ibipora, PR

Las obras comenzaron en diciembre de 2025, ejecutandose los servicios de limpieza de
vegetacion y el inicio de las excavaciones para la construccion de las lagunas.
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Apoyo a la formacion de nifios y adolescentes socialmente vulnerables como
musicos instrumentistas - Proyecto Cuerdas de Iguazu

El proyecto Cuerdas de Iguazi apoyo la formacion musical de 250 nifos y adolescentes en
situacion de vulnerabilidad social, promoviendo el acceso a la ensefianza de instrumentos de
cuerda, como violin, viola de orquesta y violonchelo. El programa ofrecio, en promedio, entre
500 y 600 clases mensuales, posibilitando el desarrollo técnico y artistico de los participantes,
siendo que algunos estudiantes asistieron a clases de mas de un instrumento. Durante el periodo
se realizaron presentaciones publicas como contrapartida social a la inversion, ampliando el
acceso de la comunidad a la musica y fortaleciendo la inclusion social a través de la formacion
cultural.

Implantacion de generacion fotovoltaica para instituciones de la Federacion
de Santas Casas y Hospitales Filantrépicos de Parana (FEMIPA)

El programa FEMIPA Energia avanzo significativamente durante el periodo. De las 29 unidades
generadoras previstas para instituciones hospitalarias, 17 ya fueron implantadas, totalizando
1.267 kWp de potencia instalada. Este conjunto de sistemas proporcion6 un ahorro mensual
estimado en RS 125.000, contribuyendo a la sostenibilidad financiera y energética de las
entidades beneficiadas.

En cuanto a las plantas en suelo, de las cuatro previstas, en diciembre de 2025 se iniciaron las
obras de implantacion de las unidades ubicadas en Londrina y Andira, con una potencia
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Apoyo para la reforma y modernizacion de almacenes graneros de la
Compaiia Nacional de Abastecimiento (CONAB) en Punta Grossa, Cambé,
Rolandia (PR) y Maracaju (MS)

Se concluyeron los levantamientos técnicos y reuniones de alineamiento con la CONAB en las
cuatro unidades almacenadoras. En Punta Grossa, la obra se dividid en dos fases: una para
pintura e impermeabilizacion de las unidades y otra para modernizacion de la parte civil y
mecanica. Se realizo la contratacion de una empresa especializada que esta ejecutando la
limpieza y aplicacion de pintura impermeabilizante en los techos de los almacenes y silos
verticales. El diagnostico situacional de las demas unidades también fue concluido, con avances
en la elaboracion de los términos de referencia y procesos licitatorios en curso.

.

‘4.,‘\

Apoyo a la revitalizacion de la cancha polideportiva de la Mezquita Omar Ibn
Al Khattab en Foz de Iguazu, PR

Se iniciaron las actividades del proyecto de revitalizacion de la cancha polideportiva, con la
contratacion de las constructoras y ejecucion de las fundaciones y pilares de la nueva
edificacion.

Apoyo al Proyecto de desarrollo de la educacién basica en municipios de PR
con bajo IDEB - IECAP

El proyecto avanzo con la seleccion y adquisicion de materiales pedagogicos, realizada
mediante llamado publico. Se contrataron las empresas responsables del suministro de
materiales, asi como los servicios de coordinacion y estudio de impacto del proyecto Plantando
Futuros. El Instituto IECAP firmé un Acuerdo de Cooperacion Técnico con el Instituto Libertus,
fortaleciendo la gobernanza del proyecto. Se realizd prueba de concepto, con validacion
técnica, pedagogica e institucional de los materiales que seran producidos, y se llevo a cabo
reunion de alineamiento con las Secretarias de Educacion de los 24 municipios participantes,
asegurando la articulacion institucional y el inicio de la implementacion de las acciones.

Proyecto de formacion de jovenes comunicadores y estructuracion de radios
comunitarias del Parana con la Federacion de Asociaciones de Radios
Comunitarias del Estado de Parana (FARCOM)

El proyecto de apoyo a la formacién de jovenes comunicadores y a la estructuracion de radios
comunitarias del Parana con la FARCOM fue lanzado durante el 3.° Congreso Paranaense de
Radios Comunitarias, realizado en Foz de Iguazl, el 1 de noviembre de 2025, con la
participacion de 226 personas. Como parte de las acciones iniciales, se realizd la transmision
en vivo de lanzamiento del curso de Locucion, que alcanzé 1.656 visualizaciones, con 735
espectadores simultaneos y 1.831 interacciones en el chat, ampliando el alcance y el
compromiso del publico. El proyecto efectivd la inscripcion de 1.900 alumnos en el curso de
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Locucion y contd con la participacion de 180 monitores, fortaleciendo la formacion de jovenes
comunicadores y la red de radios comunitarias del estado.

Implantacion de equipos y practicas educativas inclusivas en 38 municipios
del oeste de Parana (AMOP)

Se adquirié y entregd un conjunto compuesto por cinco tecnologias asistidas exclusivas de la
Linea TiX para atender 100 escuelas, totalizando 500 equipos distribuidos en 38 municipios de
hasta 20 mil habitantes de la region oeste de Parana y 23 asociaciones APAEs. Los equipos
permaneceran en las salas de recursos de las escuelas, instrumentalizando a 350 docentes que
seran capacitados para atender la demanda de alfabetizacion en lengua portuguesa y
matematicas para estudiantes neurodivergentes, con discapacidades motoras e intelectuales.
También se entregaron 40 unidades del «Comunicador Alternativo Conversia» para uso
individual a personas con compromiso del habla, seleccionadas mediante un proceso que
identificd los perfiles donde lo cognitivo permitia la comunicacion verbal a partir de la
tecnologia.

Apoyo a la salud en la Triple Frontera

Financiamiento Sistema Unico de Salud (SUS) - Fundacién Itaiguapy: Actualmente, el Hospital
Itamed atiende a mas del 60% de los pacientes mediante el SUS, cuenta con mas de 1.200
colaboradores y un cuerpo clinico de mas de 400 médicos. Con infraestructura superior a 26 mil
m?, el hospital ofrece una amplia gama de servicios, que van desde la pronta atencion hasta la
asistencia de alta complejidad.

Referencia en procedimientos de alta complejidad en las areas de oncologia, cardiologia,
embarazo de alto riesgo y neonatologia, el Hospital Itamed registro, en 2025, por el SUS, los
siguientes nUmeros de atenciones:

o 8.957 pacientes internados;

¢ 1.321 dias de internacion en UTI;
e 3.998 partos realizados;

e 88.765 atenciones ambulatorias;
e 4.581 cirugias realizadas;

e 1.910 pacientes en tratamiento oncolégico.

GT ITAIPU Salud: El GT ITAIPU Salud tiene como finalidad contribuir al fortalecimiento de
politicas pUblicas de salud en la region trinacional, promoviendo acciones basadas en la
integracion y cooperacion entre los paises vecinos, buscando ser reconocido como agente
multiplicador de conocimientos y experiencias, y articulador de la cooperacion e integracion
de los servicios y acciones de salud.
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Cinco reuniones ordinarias presenciales del GT ITAIPU Salud - Colegiado de miembros +
Comisiones Técnicas, para intercambio de experiencias, articulacion y aprobacion de
proyectos, realizadas bimestralmente de enero a diciembre/2025;

e Mas de 60 reuniones presenciales, online e hibridas con las comisiones técnicas para
construccion, planificacion, alineamientos y ejecucion de proyectos;

e Tres proyectos presentados por las comisiones técnicas y ejecutados;

¢ Involucramiento de mas de mil gestores, profesionales y técnicos de salud, educacion,
accion social, transito, docentes, académicos y agentes comunitarios de los tres paises,
involucrados directamente en las acciones realizadas.

Huerto de plantas medicinales, condimentarias, aromaticas y alimenticias no
convencionales: Las acciones apoyaron la promocion de la salud integrativa y el uso seguro de
plantas medicinales en la region de la Triple Frontera mediante la realizacion de talleres, visitas
técnicas y actividades educativas. Se realizaron mantenimientos y mejoras en el Huerto del
Refugio Bioldgico Bela Vista, incluyendo la implementacion del nuevo jardin sensorial, el
manejo de los canteros, la plantacion de especies medicinales y el mantenimiento de la
mandala del Show Rural. El proyecto fortalecié practicas sostenibles, rescaté saberes
tradicionales y cualifico el uso de plantas medicinales. En el periodo, el Huerto recibio mas de
seiscientos visitantes en actividades educativas técnicas y guiadas.

Soporte a las acciones sociales - comunidades necesitadas

Complejo Terapéutico: Un convenio entre ITAIPU y la Asociacion Fraternidad Alianza ha
posibilitado actuar en la recuperacion de nifios y adolescentes en situacion de vulnerabilidad
social y drogadiccion mediante actividades para el fortalecimiento de vinculos, actividades
terapéuticas laborales y psicoterapéuticas. Entre los atendidos, al menos diez se encuentran
en régimen de internacion.

Jovenes Atletas Campeones del Futuro: El Instituto de Atletismo de Foz de Iguazl atiende en
cinco polos, desarrollando el atletismo para las franjas etarias de seis a 18 anos, ademas de dos
polos para personas con discapacidad. Actividad regular de 360 nihos diariamente.
Aproximadamente 40 ninos se destacaron en los juegos escolares, avanzando a la fase final con
destaque nacional en la categoria formativa. Lo mas destacado fueron cuatro jovenes atletas
del proyecto, que llegaron a la fase internacional, compitiendo en el Sudamericano escolar.

Basquet sin fronteras: Alianza entre ITAIPU Binacional y la Asociaciéon de Basquetbol de Foz de
Iguaz( (ABASFI). Fueron atendidas aproximadamente 500 personas de cinco a 18 anos. Lo mas
resaltante es el nUmero de nifas participantes del convenio, siendo 70% nifas y 30% ninos.

CAIA Foz de Iguazu: Atencion a nifos y adolescentes en situacion de riesgo y vulnerabilidad
social mediante el servicio de convivencia y fortalecimiento de vinculos, talleres y refuerzo
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educativo en horario extracurricular, actividades deportivas, acompahamiento social y
psicologico. Actualmente la atencion se brinda a 800 nifos y adolescentes en Foz de Iguazu.
Comunidad y ciudadania: El proyecto comunidad y ciudadania se desarrolla por medio de un
convenio entre ITAIPU Binacional y el Consejo Comunitario de Villa C y tiene como propdsito
fortalecer la integracion social y la convivencia comunitaria mediante acciones continuas que
promueven bienestar, seguridad ciudadana y participacion de los habitantes. Sus actividades
abarcan deporte, cultura y recreacion, cursos de formacion profesional, acciones educativas,
acompafnamiento social y psicoldgico, ademas de reuniones periddicas con familias, creando un
espacio permanente de dialogo para la identificacion y el enfrentamiento de los desafios
locales. En 2025, el proyecto alcanzoé 1.128 alumnos atendidos, logrando su marca historica y
reforzando su impacto en la mejora de la calidad de vida y en el fortalecimiento de los vinculos
comunitarios.

Patada hacia el futuro: Con la alianza iniciada en 2023 con la Asociacion Una Patada hacia el
Futuro, ITAIPU Binacional pas6 a alcanzar mil nifos de los barrios Porto Belo, Jardin Jupira y
Trés Lagoas mediante el servicio de convivencia y fortalecimiento de vinculos.

Navegar es necesario: En alianza con ICLI y ITAIPU Binacional, ampli6 inscripciones y fortalecio
el vinculo con las familias. Fueron atendidos 166 nifios. Hubo un aumento del 40% en la
participacion femenina, especialmente en los grupos iniciales. También se promovieron
encuentros motivacionales, charlas y reuniones con responsables.

Nifios del lago: El proyecto Nifos del Lago atiende aproximadamente mil ninos y adolescentes,
personas con discapacidad y mujeres sobrevivientes de cancer de mama de Foz de Iguazl y la
region. Se destaca la participacion de las alumnas de Dragon Boat, que participaron en una
serie de eventos, desarrollaron una campana propia sobre prevencion y tratamiento del cancer
de mama, realizaron mentoria a equipos de otras ciudades de Brasil y fueron tema de un
reportaje en el programa Deporte espectacular de Red Globo de Television.

Kimono amigo: El proyecto Kimono amigo atiende actualmente cerca de 800 personas a partir
de tres afos, en cinco polos de Foz de Iguazl. La institucion se ha convertido en referencia en
judo social en el estado, destacandose en 2025 en las competiciones de Parana y en el Meeting
interestatal, por conformar los equipos con un nimero de chicas siempre por encima del 50%,
el destaque fue la Copa Parana con 57,7% de chicas. Mientras que la media nacional de mujeres
practicando este deporte es de 26,05%, el proyecto mantiene 39,8% de su grupo formado por
chicas.

Maestro: Inclusion de personas con deficiencia: mediante este convenio se atienden a mas de
600 personas con algun tipo de discapacidad fisica o intelectual a través de actividades
deportivas. Ademas de Foz de Iguaz(, la iniciativa esta presente en Curitiba y region
metropolitana, Paranagua, Cataratas del Iguaz( y Francisco Beltrao. Los participantes también
se involucran en acciones de integracion y reciben acompafamiento psicosocial. Desde la
formalizacion del convenio, se realiza el Festival Maestro ITAIPU PCD en el mes de septiembre,
en el Dia Nacional de Lucha de la Persona con Discapacidad. En la ocasion se promueve el
encuentro del publico atendido, familiares y comunidad. Muchos alumnos del proyecto, antes
recluidos en sus hogares, hoy destacandose estatal y nacionalmente en sus modalidades, incluso
con indicacion para los juegos paralimpicos.

Ajedrez para todos: Alianza entre ITAIPU Binacional y la Asociacion de Ajedrez de Foz de Iguazl
con atencion en nueve polos, abarcando todas las regiones vulnerables de Foz de Iguazl. El
numero de atendidos aumenté 70% desde el inicio del proyecto, especialmente en el nUmero
de nifnas, que aumento 25%. Los participantes también cuentan con acompanamiento del
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rendimiento escolar y formacion de equipos para competencias con inclusion de personas con
discapacidad.

Puntos de cultura: Convenio entre ITAIPU Binacional y la Agencia de Desarrollo Regional del
Sudoeste del Parana. Cuenta con 60 talleres en 14 municipios y ha atendido a mas de 1.400
personas en situacion de vulnerabilidad. Los talleres abarcan danza, mUsica, deportes de salon,
capoeira, atencion psicosocial, huertas, agroforesteria, permacultura, refuerzo escolar, dibujo,
artesania, grafiti y curso preuniversitario. Cerca de dos toneladas de alimentos fueron
producidas en las huertas y posteriormente donadas, ademas de mas de 500 plantines de arboles
frutales y nativos en peligro de extincion plantados.

Proyecto Caminos para cura: Alianza con la FENIX - Asociacion Fénix para viabilizar el convenio
que tiene como objetivo ofrecer atencion psicosocial, garantizar los derechos humanos y
fortalecer vinculos de nifos, nifas y adolescentes victimas de diversas formas de violencia,
incluyendo violencia sexual, fisica, psicologica, autolesiones, conflictos familiares, ideacion
suicida y convivencia con VIH/SIDA. Promueve la mejora de la calidad de vida y contribuye a
que la singularidad de cada persona sea respetada, convirtiéndolos en agentes transformadores
de una sociedad mas humanizada en Curitiba, region metropolitana y Paranagua.

Rumbos ciudadania creativa: El Proyecto Rumbos actlla en Foz de Iguazi, con mas de 200
mujeres en formacion. Presente en territorios como Trés Lagoas, Villa C y la Penitenciaria
Femenina, ofrece 278 horas de formacion integral, combinando capacitacion técnica en artes
manuales, costura y permacultura con fortalecimiento humano, ciudadania y autonomia. Los
resultados son inmediatos: el talento de las alumnas se traduce en la produccion de prendas de
vestir y artesanias de alta calidad, demuestra la eficacia de una metodologia que transforma
el aprendizaje en emancipacion social y generacion de ingresos.

Apoyo para adecuaciones de sostenibilidad en Cocinas Solidarias - Caritas
Brasilefa

El proyecto tiene como objetivo estructurar cocinas comunitarias con sistemas fisicos y
operacionales bajo los principios de sostenibilidad. Entre las iniciativas implementadas se
encuentran la instalacion de paneles fotovoltaicos, biodigestores y huertas comunitarias,
sumados a capacitacion de los actores comunitarios de las cocinas.

En noviembre se inauguro la primera unidad, ubicada en Ananindeua (PA). Actualmente, otras
seis cocinas estan en proceso de implementacion dentro de esta misma concepcion. Son ellas:
Cocina Solidaria Paz y Bien, en Fortaleza (CE); Cocina Solidaria Sol Naciente, en Brasilia (DF);
Cocina Solidaria Padre Orestes, en Sao Leopoldo (RS); Cocina Solidaria Dandara Resiste, en Rio
de Janeiro (RJ); Cocina Solidaria Asociacion Vivienda Digna (AMD), en Boa Vista (RR); y Casa de
Acogida Hijos Predilectos, en Foz de Iguazl (PR).

Apoyo para la capacitacion de mujeres en situacion de vulnerabilidad social
en Foz de Iguazu - Proyecto Aprendiendo a Vivir

El proyecto tiene como meta atender a 320 mujeres en situacion de vulnerabilidad social,
residentes en regiones periféricas de Foz de Iguazu.

En 2025, se iniciaron las actividades educativas dirigidas a estas mujeres, abarcando diferentes
barrios y un grupo en la Penitenciaria Femenina. Las participantes reciben clases de formacion
en artes manuales, emprendimiento, economia solidaria y permacultura.
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Apoyo a la ejecucion del Proyecto Akilomba Parana - Promocion de la
Igualdad Racial en el Estado de Parana

Proyecto «Akilomba Parana~ - En julio de 2025 se firmo el convenio con la Red Mujeres Negras
de Parana, para el desarrollo del proyecto Akilomba Parana en quince municipios y seis regiones
del estado. El proyecto contempla los siguientes pilares de actuacion: disponibilidad de
materiales para la difusion y la preservacion de la historia, memoria y cultura de la poblacion
negra quilombola de Parana, presentando también la interrelacion de las mujeres quilombolas
con las demas mujeres negras del Parana; la realizacion de acciones de combate al racismo y
de valorizacion de la cultura negra en Parana en escuelas y espacios de salud, tanto para
profesionales como para estudiantes de educacion primaria y secundaria, actuando
simultaneamente en la capacitacion de estos(as) jovenes para el mercado laboral.

Apoyo a la operacion del Nucleo Juridico de Derechos, Defensa de la Mujer
y Ejecucion Penal de la UNIOESTE - Campus Foz de Iguazu, PR

Nucleo Juridico de Derechos, Defensa de la Mujer y Ejecucion Penal de la UNIOESTE - En junio
de 2025 se firmd el proyecto con la UNIOESTE para la reanudacion de los trabajos del Nucleo
Juridico. La colaboracion prevé la atencion legal gratuita a personas socioeconémicamente
vulnerables, victimas de violencia doméstica y, en esta edicion, complementa su actuacion con
un frente de rehabilitacion de los infractores en su eje de Patronato (seguimiento de la
ejecucion de la pena mediante medidas alternativas a la prision).

Apoyo para la implementaciéon del Proyecto GERA para el fortalecimiento de
las comunidades periféricas y vulnerables de Foz de Iguazu, mediante
actividades dirigidas a mujeres y jovenes

El Proyecto GERA, realizado en Foz de Iguazil mediante la colaboracion entre ITAIPU Binacional
y el Centro de Cultura Popular, actu6 de manera descentralizada promoviendo la cultura, la
formacion ciudadana y la generacion de ingresos. En 2025, ofrecio diez cursos y talleres
artisticos y profesionales, atendiendo a 130 mujeres y 144 adolescentes y jovenes en situacion
de vulnerabilidad social. Las actividades abarcaron diversas expresiones artisticas vy
formaciones profesionales, fortaleciendo la expresion cultural y la autonomia econémica en
territorios prioritarios. Como culminacion, dos muestras culturales reunieron a alrededor de
1.300 personas, con presentaciones, exposiciones, certificaciones y acciones de sostenibilidad
comunitaria.

Apoyo para la realizacion de acciones de inclusidon social y proteccion de
nifios y adolescentes en situacion de vulnerabilidad en Ponta Pora, MS

En enero de 2025, ITAIPU formalizd un convenio con la Sociedad Civil Nuestra Sefiora Aparecida
para la realizacion de un servicio de convivencia y fortalecimiento de vinculos en Ponta Pora
(MS). La iniciativa, inédita en el municipio, tiene como objetivo atender a 800 nifos hasta
finales de 2026. En diciembre habia 846 inscritos. Ademas de la atencion directa a los nifos, el
servicio también promueve la capacitacion de la Red de Proteccion de la Nifez y la
Adolescencia, lo que contribuye a mejorar la garantia de derechos de los menores de edad de
todo el municipio.

Apoyo para la realizacion de actividades de emprendimiento, educacion y
cultura - Proyecto Bio-Favela - Central Unica de las Favelas

El proyecto Biofavela - ITAIPU y Cufa por la vida en la Favela atendié a cerca de diez mil
personas en Parana con diversas actividades de deporte, cultura y capacitacion, asi como
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promocion del desarrollo personal. Destaca el programa Cria que se Cria, que involucré a
cientos de adolescentes con acciones orientadas a la preparacion para el mercado laboral.

Apoyo para la implementaciéon del Proyecto Casulo - Acogida y proteccion
de nifios, adolescentes y jovenes en municipios de Parana

Asociacion con IECAP - Agencia de Transformacion Social que apoya el desarrollo y la realizacion
de acciones de sensibilizacion para la proteccion de nifos y adolescentes en situacion de
vulnerabilidad social, a través del Frente Regional para el Enfrentamiento de la Violencia contra
Nifos y Adolescentes en los municipios del Valle del Ribeira, en Parana. La accion relne
delegaciones de profesionales y especialistas en la elaboracion de directrices, flujos de
atencion y metas para ayudar en la politica publica local, con el fin de proporcionar una
condicion de vida mas inclusiva y promover la defensa de los derechos humanos de nifios y
adolescentes.

Apoyo para la implementacion del proyecto Futbol Callejero en Maringa, PR

La asociacion entre ITAIPU Binacional y Fatbol Callejero tiene atencion en el municipio de
Maringa, con 12 nlcleos, 716 nifos de siete a 14 anos inscritos, un total de 1.084 atenciones
semanales, 554 encuentros realizados con la participacion del 40% de nifas, con talleres de
formacion humana y deportiva, seguimiento escolar, formacion de nuevos valores, habilidades
socioemocionales y desarrollo del protagonismo.

Apoyo para la implementacion del Programa Integrado de Educaciéon en
Diabetes en Foz de Iguazu, PR

Mas de 800 personas con diabetes son atendidas mensualmente en Foz de Iguazu a través del
Programa Integrado de Educacion en Diabetes desarrollado mediante un convenio entre ITAIPU
y el Instituto Adifi. Las acciones incluyen actividades fisicas, orientacion nutricional, atencion
psicoldgica, orientacion médica, autoconocimiento, seguimiento de glucemias, promocion de
la investigacion, entre otras. De manera especial, el proyecto se centra en la atencion de
pacientes con Diabetes Mellitus tipo 1 (DM1), en su mayoria nifios y adolescentes en situacion
de vulnerabilidad. Para este publico, se ofrece un sistema de monitoreo continuo de la
glucemia, que permite un mejor control de la enfermedad y una mayor calidad de vida para los
pacientes y sus familiares.

Apoyo para la promocién de la inclusion y la ciudadania LGBTI+ en Parana -
Proyecto Parana Mas Diversidad

Se dio continuidad al convenio con el Grupo Dignidade, que esta asegurando la atencion de
cerca de 15 mil personas del publico LGBTQI+ de Parana mediante acciones de atencion
psicosocial, formacion de liderazgos/servidores e investigaciones de «Patrimonio y Cultura»,
entre otras actividades. Hasta finales del ano 2025, el proyecto ya habia capacitado a 1.630
funcionarios publicos, atendido a 1.750 personas en trabajo social, apoyado a 130 personas con
rectificaciones de prenombre, realizado atencion psicologica a 6.560 personas y atencion
juridica a 79 personas. El eje de patrimonio y cultura del proyecto también llevd a cabo mas
de 2.000 atenciones, asi como lanzo la exposicion sobre la Memoria LGBTI+ en Parana.

Proyecto Maestro de la pelota - Inclusion social a través del deporte

El proyecto atiende a 1.000 nifios con actividades deportivas (futbol sala), fomento del
desarrollo escolar y acompanamiento psicosocial. Se atiende a ninos y nifas de siete a 14 anos
en los municipios de Mundo Nuevo (MS), Guaira, Vera Cruz del Oeste, Sao Pedro de Iguazu,
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Ramilandia y Foz de Iguazli. En Diamante D’Oeste, las atenciones se realizan en una aldea
indigena y el rango de edad es de siete a 17 anos. Ademas de utilizar el deporte como medio
de promocion del desarrollo personal e inclusion, el proyecto desarrolla el Programa de
Incentivo Escuela Maestro (PIEM), que tiene como objetivo incentivar a los participantes a
mejorar su desempefio escolar y su integracion comunitaria.

Apoyo para la atenciéon de emergencia a migrantes, refugiados y victimas de
trata de personas

La asociacion entre ITAIPU y Caritas Brasilena Regional Parana esta actuando en todo el Estado
de Parana en la atencion de emergencia (tres meses) mediante: alimentacion y alojamiento
popular para personas vulnerables, migrantes, refugiadas, apatridas y victimas del trafico de
personas. Los atendidos también reciben apoyo psicosocial, juridico y educativo.

Observatorio Nacional de Derechos Humanos - Desarrollo de plataforma,
repositorio de datos y estrategias de comunicaciéon en Derechos Humanos

Alianza de ITAIPU Binacional con Itaipu Parquetec y el Ministerio de Derechos Humanos y
Ciudadania, para el desarrollo de un Observatorio de Derechos Humanos con alcance a nivel
nacional, que tiene como objetivo mejorar la capacidad del Ministerio de Derechos Humanos y
Ciudadania de identificar, analizar y monitorear cuestiones relacionadas con los derechos
humanos, a través de una plataforma digital centralizada, moderna y completa, para la
recopilacion, analisis y visualizacion de datos sobre derechos humanos en Brasil.

Longevidad con dignidad: reformas, financiamiento de recursos
humanos/materiales para el Hogar de Ancianos de Foz de Iguazu

El convenio con ITAIPU cubre parte de los gastos del Hogar de Ancianos, manteniendo los
servicios de enfermeria las 24 horas, fisioterapia y nutricion, ademas de los costos de
actividades de apoyo. Sumado a una reforma de parte de la estructura del edificio y la
implementacion de energia fotovoltaica, fruto del mismo convenio, contribuyo a la mejora de
la calidad de los servicios prestados a los 72 ancianos alojados, actuando principalmente en la
accion preventiva de salud, protagonizada por el seguimiento diario de la salud de cada
paciente, cuidados con la alimentacion y la movilidad de estos ancianos. Esta mejora en la
calidad de vida hizo que la mortalidad se redujera de un indice que llegé cerca del 30% mensual,
a aproximadamente el 2% en la actualidad.

Rehabilitacion de dependientes quimicos

El convenio con la Comunidad Sagrada Familia Dom Olivio Fazza - Proyecto Re-significando
vidas, brinda atencion psicosocial a los acogidos y sus familias victimas de la dependencia
quimica. Actualmente, hay 40 personas de sexo masculino de 18 a 59 anos en acogida. En 2025,
el convenio con la institucion garantizo recursos para la construccion de un ala femenina, que
atendera a 60 mujeres a partir de 2027.

Formacién de jovenes para trabajar en el sector de Turismo (Ruta Joven
Iguazu)

El proyecto surgié de una iniciativa del Instituto de Hospitalidad y del Gobierno Federal en
2006, con sedes en varias localidades del pais. Actualmente es el Unico mantenido en el pais
gracias a la asociacion con ITAIPU Binacional desde 2012. Se ha impactado a 465 jovenes de 16
a 24 anos. La labor tiene un enfoque profesionalizante y de desarrollo de liderazgo. El publico
esta compuesto por familias de bajos ingresos, incluyendo joévenes con discapacidad.
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Implementacion de generacion fotovoltaica y eficiencia de cargas en la
UTFPR Campus Medianeira

Entre los resultados previstos en el marco de este convenio, se destaca la conclusion de la
implantacion de sistemas de calefaccion de agua y de climatizacion en el restaurante
universitario, incluyendo la instalacion de extractores, asi como la implementacion de sistemas
fotovoltaicos para la generacion de energia eléctrica, con una potencia instalada prevista de
aproximadamente 600 kWp (todavia en curso).

4.2.4 APOYO A LA IMPLEMENTACION DE LA UNIVERSIDAD FEDERAL DE LA
INTEGRACION LATINOAMERICANA (UNILA)

Apoyo a la implementacion de la Universidad Federal de la Integraciéon Latinoamericana

(UNILA)

Objetivo: desarrollar la integracion regional solidaria y la interaccion con los paises
miembros y asociados del Mercado Comun del Sur (MERCOSUR).

Construccion del Campus de la Universidad Federal de la Integracion
Latinoamericana

En 2025 se completo la revision y actualizacion de los proyectos ejecutivos para cumplir con
las normas vigentes y las especificaciones de materiales y equipos actuales.

También se licitd la obra, que involucra el edificio de aulas con 33.558 m?, el edificio central
administrativo con 27.926 m?, la biblioteca y el restaurante universitario con 9.352 m?, la
central de servicios subterranea con 8.442 m?, ademas de urbanizacion y paisajismo en el
entorno de los edificios.

Aproximadamente el 18% de la obra fue ejecutada en 2025, y dentro del cronograma previsto,
para cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 4 - Garantizar el acceso a una educacion
inclusiva, de calidad y equitativa, y promover oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda
la vida para todos, y 10 - Reducir las desigualdades dentro de los paises y entre paises.

B s

Territorializacion de la Universidad Federal de la Integracion
Latinoamericana (UNILA) en Foz de Iguazu

El proyecto tiene como objetivo proveer a la UNILA con la infraestructura de espacios necesaria
para el desarrollo de la ensefanza, la investigacion y la extension de diversos cursos de la
Universidad, destacandose los de ingenieria, arquitectura y medicina, que requieren
infraestructura especifica, con laboratorios dedicados, de media y alta complejidad en sus
instalaciones.

En 2025, el proyecto de territorializacion de la UNILA en Foz de Iguazi avanzé
significativamente. En abril, el Ministerio de Educacion (MEC) emitié un parecer juridico
favorable al proceso de expropiaciéon del inmueble ya utilizado por la Universidad. El 31 de
octubre de 2025 se publico el Decreto N.° 12.706, autorizando oficialmente la expropiacion del
inmueble ubicado en la Avenida Tarquinio Joslin dos Santos, N.° 1.000. A partir de este decreto,
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se inicio el proceso administrativo para la adquisicion definitiva del espacio, consolidando la
territorializacion de la UNILA en Foz de Iguazu.

4.2.5 DESARROLLO ECONOMICO

Desarrollo econémico

Objetivo: el programa tiene como objetivo apoyar obras de infraestructura estructurante
para contribuir con el desarrollo econémico del territorio. Con el apoyo a la infraestructura,
el programa pretende atraer inversiones, incentivar el emprendimiento y contribuir a la
generacion de empleos y a la calidad de vida de la poblacion.

Apoyo al proyecto de capacitacion para el desarrollo sostenible de la
agricultura familiar en Parana - UNICAFES

El proyecto tiene como objetivo la mejora de la gestion de las cooperativas y asociaciones de
la agricultura familiar, con enfoque en el desarrollo de estrategias de logistica,
comercializacion y cualificacion de la organizacion. Como parte de las acciones previstas, en
el ano 2025 se realizo el primer Seminario Estatal de Lanzamiento del Proyecto Capacitacion 'y
Gestion para la Agricultura Familiar, contando con la participacion de 130 personas.

Fortalecimiento de la agricultura - agricultura familiar

Durante el periodo, se realizaron 9.440 actividades, incluyendo 8.878 asesorias técnicas
individualizadas para familias agricultoras, 341 acciones colectivas y la elaboracion de 221
proyectos y productos por el equipo técnico. El programa de Asistencia Técnica y Extension
Rural (ATER) beneficio directamente a 2.727 familias, impactando a 8.352 personas en 111
municipios del estado de Parana. Se destaca también la atencion a un area total de 35.916
hectareas, de las cuales 1.363 hectareas estan dedicadas a la produccion organica, abarcando
304 propiedades.

piligo

Duplicacion de la BR-469 - carretera de las Cataratas

La ejecucion fisica del proyecto alcanzo el 79% al finalizar 2025. Las obras del viaducto de
acceso al aeropuerto contindan con apuntalamientos, estructuras metalicas, fundas y losa
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inferior concluidas, avanzando hacia el armado y hormigonado del tablero, etapa fundamental
para el progreso estructural. Los laterales derecho e izquierdo avanzan para completar los seis
km iniciales, mientras que el eje central esta finalizado entre el rio Tamandua y el acceso al
aeropuerto. La finalizaciéon general permanece prevista para julio de 2026, con la entrega de
los seis km en el primer bimestre de 2026, seglin la reprogramacion presentada. El avance

actual confirma que el ritmo de las frentes de trabajo sigue dentro de lo previsto.
e - —

Implementacion de carretera pavimentada para conexion intermunicipal
Ramilandia - Santa Helena, PR

Las obras fueron finalizadas hasta el limite con el municipio de Santa Helena, alcanzando el
86% de la via, restando ejecutar 3,6 km.

Implementacion y conduccion de vitrinas tecnolégicas de orientaciéon para
la agroecologia y sostenibilidad

La 32.2 Edicion del Show Rural Coopavel, realizada en Cascavel, presentd mas de 40 tecnologias
y registrd una asistencia estimada de 100 mil personas. En el Vivero de Plantas Medicinales de
ITAIPU, se atendieron 45 grupos de visitantes, totalizando 1.227 participantes. La 2.2 Edicion
del Show Rural Agroecolodgico, también en Cascavel, recibio 633 visitantes.

La Tarde Campo, realizada en el Polo Regional del IDR-PR en Paranavai, conto con la presencia
de 83 participantes. Por su parte, la VI Jornada Tecnoldgica de Agroecologia, realizada en el
Polo Regional del IDR-PR en Pato Branco, reunié a 300 personas, consolidandose como un
espacio de intercambio de experiencias y difusion de practicas sostenibles.

Implementacion de Gobernanza Corporativa para la Sostenibilidad - ITAIPU
Mas que Energia

En el eje de actividades de formacion, se realizaron 168 acciones, incluyendo encuentros de
los 21 nlcleos de cooperacion socioambiental, webinars, el primer modulo del curso dirigido a
nutricionistas, workshops con jovenes y curso para organizaciones integradas a los nlcleos.
Estas iniciativas involucraron un total de 7.717 personas.

En cuanto a los eventos, se promovieron 43 actividades, entre seminarios tematicos y el evento
anual de integracion de los 21 nicleos, con la participacion de 9.607 personas.
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En el ambito de las acciones de comunicacion, se produjo cinco materiales (uno digital y cuatro
impresos), con un total de 30.700 unidades entregadas. También se elaboraron diez videos, que
sumaron 20 mil visualizaciones en redes sociales, ademas de la divulgacion de 103 articulos.

VL

<

Desarrollo de la pesca artesanal y acuicultura familiar en el area de
actuacion de ITAIPU Binacional

El proyecto Vida en el agua, estructurado en tres metas orientadas al fortalecimiento de la
pesca artesanal y la acuicultura familiar en el area de influencia de Itaipu, realizo 35 asistencias
técnicas y 50 reuniones con colonias y asociaciones de pescadores profesionales. Se aplicaron
cuestionarios a 65 entidades, alcanzando aproximadamente a nueve mil pescadores.

En el periodo, se formalizaron tres acuerdos de cooperacion con el Instituto Federal de
Educacion, Ciencia y Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS), la UNIGUACU y la EMBRAPA. El
proyecto también desarrollé una pagina informativa, dos dashboards de seguimiento, promovio
un evento técnico en Navirai, contratd consultorias especializadas para la regularizacion
sanitaria del pescado y modelado de negocios, y concluyo los proyectos conceptual y ejecutivo
de una unidad demostrativa en el Embalse de Itaipu.

Pavimentacion de la carretera Porto Paraiso en Paraiso do Norte, PR

Se han ejecutado 4.940 metros de pavimentacion con bloque hexagonal de concreto en la
carretera rural Porto Paraiso, donde el resultado alcanzado fue la mejora en la movilidad de la
poblacion, facilitando el desplazamiento de las personas y el transporte de la produccion
agricola.

Pavimentacion asfaltica en carretera vecinal en Dois Vizinhos, PR

El trazado 1 de 12,4 km de extension fue totalmente ejecutado.
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Apoyo para la mejora vial en carretera rural de Santa Maria del Oeste, PR

Los 13 km de pavimentacion asfaltica de la carretera de Ouro Verde estan con una evolucion
satisfactoria, con un avance fisico y financiero del 95%. Este proyecto contribuye a la mejora
de la calidad de vida de 600 familias residentes, en su mayoria pertenecientes a los
Asentamientos del INCRA Estrela del Oeste y Araguai, agilizando el transporte en la cadena
productiva de granos, tomates, fresas y leche, asi como en la prestacion de servicios publicos
de salud, educacion y seguridad.

Revitalizacion de la Avenida Juscelino Kubitschek en Foz de Iguazu, PR

El proyecto tiene como finalidad la ejecucion de mejoras estructurales y urbanisticas a lo largo
de la via. Las acciones incluyen adecuaciones en el drenaje entre el Jardin Jupira y la Avenida
Carlos Gomes, la implementacion de ciclovia, la construccidon de aceras, intervenciones de
paisajismo, instalacion de mobiliario urbano, modernizacion de la iluminacion publica y
repavimentacion asfaltica en CBUQ.

Durante su ejecucion, se identificd la necesidad de un nuevo analisis del tramo comprendido
entre la Avenida RepuUblica Argentina y la Avenida Jorge Schimmelpfeng; actualmente, el

Recapado asfaltico, control de erosion y revitalizacion del sistema de
alcantarillado sanitario - Colorado, PR

El proyecto se encuentra en fase de finalizacion, con aproximadamente el 90% de las acciones
ya ejecutadas. Entre las principales intervenciones realizadas, destaca la sustitucion de las
mantas de las lagunas de tratamiento de aguas residuales y la ejecucion de parte del emisario,
medidas que contribuyen a la mejora de la calidad del tratamiento y a la prevencion de la
contaminacion del suelo.
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Se realizo la recuperacion de un area afectada por un proceso erosivo, incluyendo la instalacion
de un emisario de drenaje y la recomposicion del area degradada. Esta accion evita la
continuidad del arrastre de sedimentos hacia arroyos y rios aguas abajo, promoviendo una
mayor proteccion ambiental y estabilidad del terreno.

También se ha concluido el recapado asfaltico de las vias urbanas, proporcionando mejores
condiciones de movilidad y seguridad para la poblacion, con un impacto positivo en la
Lnfraestructura vial del municipio.

== oy

Implementacion de infraestructura de microdrenaje y pavimentacion de la
cuenca del Arroyo Ronda - Punta Grossa, PR

Ejecucion de la red de drenaje, aceras y pavimento asfaltico y adoquin en diversas calles de
los barrios Villa Cristina y Hilgemberg, Villa Natel, Villa Santo Antonio, Villa Maracana, Villa
Lina y Villa Cloc.

Actualizacion de la iluminacién publica con tecnologia LED en Pinhais, PR

El municipio de Pinhais, en la region metropolitana de Curitiba, alcanzé el 100% de cobertura
de la iluminacion publica con tecnologia LED, beneficiando a aproximadamente 127 mil
habitantes. La iniciativa, realizada mediante un convenio con ITAIPU Binacional, resulto en la
instalacion de 2.151 luminarias en sustitucion de tecnologias de vapor de sodio, vapor metalico
y vapor de mercurio, promoviendo un aumento en la sensacion de seguridad de la poblacion,
una reduccion aproximada del 40% en el consumo de energia eléctrica y una disminucion
significativa de los costos de mantenimiento para el municipio.

Rehabilitacion de la Avenida Ermirio de Moraes (Carretera de los Minerales)
- Rio Branco do Sul, PR

Ejecucion de aceras de concreto y pavimento de concreto en la Av. Ermirio de Moraes.
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Pavimentacion asfaltica en la carretera de acceso a la comunidad Sdo Roque
en Sao Juan, PR

Conclusion de la pavimentacion en CBUQ (hormigon mezclado en caliente) en el distrito de DR,
Antonio Paranhos - Sao Jorge d’oeste, con el objetivo de mejorar la calidad de vida, asi como
la transitabilidad, proporcionando mejor fluidez, seguridad y comodidad al usuario, ademas de
contribuir al desarrollo econémico y social de una region.

Apoyo para la realizacion de repavimentacion asfaltica en la carretera de
acceso a marinas y playa Zucco en Boa Vista da Aparecida, PR

La finalizacion de la obra de pavimentacion de la carretera de aproximadamente 3,7 km
proporciona mayor seguridad a la navegacion en el Embalse, mediante la ordenacion y
delimitacion adecuada de las areas de uso, reduciendo riesgos de accidentes y conflictos entre
los usuarios. Ademas, contribuye a la proteccion de las estructuras y margenes, mejora las
condiciones de gestion y supervision del espejo de agua y cumple con los requisitos técnicos y
ambientales.

Estructuracion e incremento de la recoleccion y clasificacion de materiales
de las organizaciones de recicladores de Curitiba, PR

Las acciones desarrolladas promovieron la estructuracion logistica y operativa de las
organizaciones de recicladores, mediante la adquisicion de vehiculos, equipos y apoyo
operativo, ampliando la capacidad de recoleccion, transporte y procesamiento de materiales
reciclables.

Se mejoraron las condiciones de trabajo de las recicladoras y recicladores, con la disponibilidad
de equipos adecuados y la organizacién de los flujos operativos, asi como el fortalecimiento
institucional de las cooperativas, con apoyo a la gestion administrativa y a la comercializacion
de los reciclables.

Las iniciativas contribuyeron a la ampliacion de la eficiencia de la recoleccion selectiva urbana,
fortaleciendo la gestion sostenible de residuos solidos en Curitiba y en la region metropolitana.
En 2025, se facilitaron nueve camiones (cuatro de caja cerrada y cinco de plataforma), cuatro
montacargas, tres prensas, tres cintas transportadoras, tres basculas y 15 computadoras.
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Implantacion de ciclovia en la Avenida Tuiuti en Maringa, PR
El proyecto alcanzd cerca del 60% de ejecucion de las obras. La implantacion de ciclovia de
concreto en el cantero central de la Avenida Tuiuti, asociada a la iluminacion publica, tiene
como principal resultado la mejora de la movilidad urbana y el aumento de la seguridad de los
ciclistas, facilitando el desPlazamiento y l jntegracién con otras areas de la ciudad.

=

Obras de recuperacion asfaltica en el municipio de Jaguapita, PR
Las obras del convenio fueron concluidas, con la ejecucion de repavimentacion en Tratamiento
Superficial Triple (TST) en diversas vias del perimetro urbano del municipio, contribuyendo a

Obras de revitalizacién y repavimentacion asfaltica en el municipio de Tierra
Roja, PR

Las obras de drenaje y recapado de la Avenida Presidente Costa e Silva alcanzaron el 90% de
ejecucion, quedando Unicamente por implementar la sefalizacion vial. Las interferencias
identificadas en la red de alcantarillado fueron solucionadas mediante ajustes de proyecto y
reprogramacion de las actividades.

La revitalizacion de la Avenida Leonor D’Held se inici6 con servicios de supresion vegetal,
demolicion de bordillos y limpieza del area. Durante la ejecucion, la empresa contratada
solicitd un reajuste economico-financiero debido al desfase de la fecha base presupuestaria. El
municipio continla en negociaciones para asegurar la continuidad de la obra.
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Apoyo para la calificacion estructural de la Cooperativa de Agricultores
Organicos y de Produccion Agroecoloégica (COAOPA) - Colombo, PR

El proyecto tuvo como objetivo fortalecer la infraestructura de la COAOPA, mediante la
adquisicion de equipos industriales. Estas acciones buscaron ampliar la capacidad de
almacenamiento, mejorar la higienizacion y la calidad de los alimentos, reducir pérdidas y
agregar valor a la produccion, impactando positivamente en la generacion de ingresos de los
agricultores cooperados y en la salud de los consumidores de Curitiba y de la region
metropolitana. Entre los articulos adquiridos se destacan el kit de computadoras, monitores e
impresoras, 5.775 cajas plasticas para hortalizas y frutas, y un vehiculo utilitario de cabina
simple.

Desarrollo de tecnologias aplicables al Sistema de Produccion Organica en la
region oeste de Parana

El programa ejecuto acciones de investigacion y difusion de tecnologia orientadas a practicas
sostenibles en el manejo de siembra directa de granos, mostrando avances en el ano 2025. Se
realizaron cinco eventos de divulgacion técnico-cientifica con destaque: el IX Dia de Campo de
Agroecologia, con 128 participantes; | Dia de Campo de Frijol Organico en el CVT con 56
participantes; X Dia de Campo de Agroecologia centrado en cultivos de invierno con 160
participantes. Otra realizacion fue la implementacion de la Unidad de Beneficiamiento de
Granos Organicos, que permitira la investigacion y la produccion de semillas organicas, siendo
un referente para la region Oeste de Parana. También se publicaron durante el periodo cinco
trabajos técnico-cientificos, reforzando la difusion de las tecnologias investigadas.

4.2.6 APOYO A ORGANISMOS GUBERNAMENTALES

Apoyo a organismos gubernamentales

Objetivo: apoyar y estimular la cooperacion mutua para el fortalecimiento y
perfeccionamiento de las instituciones gubernamentales.

Implementacion de obras de infraestructura en apoyo a la COP30 en
colaboracion con el Gobierno de Para

El proyecto cuenta con obras de pavimentacion, drenaje,
instalacion de un sistema de inteligencia vial y revitalizacion del
canal de los diques. Se han finalizado las instalaciones de los
sistemas de vias inteligentes y la revitalizacion del canal de los
diques. Siguen en curso las obras de pavimentacion y
saneamiento, con una ejecucion del 84% y 98% respectivamente,
con prevision de finalizacion a finales de abril de 2026.
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Implementacion de obras de infraestructura en apoyo a la COP30 en
colaboracion con el Municipio de Belém, PA

Se han finalizado las obras de reforma y revitalizacion del Mercado de Sao Bras y del complejo
Ver-o-Peso, donde en este ultimo trabajan directa e indirectamente unas 2.400 personas
atendiendo a entre 15 y 20 mil visitantes que pasan por alli diariamente. Con un 60% de
ejecucion, la obra de construccion del Parque Igarapé Sao Joaquim sigue en curso, con prevision
de finalizacion a finales de abril de 2026.

Gestion de residuos sélidos, educacion ambiental e innovacién en
bioeconomia - apoyo a la COP30 en colaboracion con el Municipio de Belém,
PA

El proyecto actud en cinco ejes estratégicos, con el objetivo de fortalecer la gestion de
residuos, promover la economia circular, apoyar a startups de la bioeconomia y desarrollar
soluciones tecnoldgicas sostenibles. Permitio la reforma y ampliacion de cuatro Unidades de
Valorizacion de Residuos (UVRs), la reforma del distrito de innovacion y bioeconomia y el apoyo
a asociaciones de recicladores, mediante mejoras estructurales, adquisicion de equipos y
soporte técnico. El proyecto también desarrollo acciones de educacion ambiental en escuelas
y comunidades, con talleres, teatro educativo y formacidon a distancia para profesores,
ampliando el impacto socioambiental y contribuyendo a la preparacion de Belém para la COP30.

Apoyo para la ejecucion de la obra de dragado del puerto de Belém-PA -
canal de acceso y muelles de atraque - COP30

Construccion del receptivo y ampliacion del Puerto de Outeiro finalizados en el plazo previsto,
atendiendo la demanda de recibir dos transatlanticos utilizados para hospedar a los
participantes de la COP30. Ademas de las obras mencionadas, también se ejecutaron obras de
pavimentacion, drenaje, sistemas de iluminacion y seguridad.
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Apoyo para la ejecucion de la obra de construccion del complejo hotelero
Villa Lideres - COP30

La construccion del complejo hotelero Villa Lideres se finalizd en el plazo previsto, cumpliendo
el objetivo de atender a los jefes de estado participantes de la COP30. La edificacion esta
compuesta por seis bloques, siendo un bloque de servicios y cinco bloques de hospedaje,
totalizando 405 apartamentos, algunos de ellos preparados para la recepcion de personas con
necesidades especiales. Se entregd con todo el mobiliario y los equipos para el pleno
funcionamiento del hotel.

Apoyo para la preparacion, organizacion y realizacion de las actividades de
interés institucional relacionadas con la COP30 - OEI

En el proceso de preparacion de la COP30, ITAIPU Binacional desempend un papel estratégico
en el apoyo a las actividades institucionales del Gobierno Brasilefio, en consonancia con su
naturaleza binacional, contribuyendo a reafirmar el eje agua-energia y sus impactos en la
agenda climatica. La actuacion incluyo la organizacion de mas de ocho eventos propios, la
participacion en agendas estratégicas por invitacion de socios nacionales e internacionales y la
presencia institucional en un estand propio, en un area destinada a las demas empresas
estatales. El reconocimiento obtenido se debid a la consistencia técnica y a la calidad del
contenido presentado, evidenciando la capacidad de ITAIPU para traducir experiencias
concretas en contribuciones calificadas al debate climatico y para apoyar, de manera efectiva,
las prioridades gubernamentales.

Apoyar las actividades del Gobierno Brasilefio durante la presidencia de los
BRICS

La Entidad contribuyé al fortalecimiento de las articulaciones internacionales asociadas a la
agenda, en consonancia con su naturaleza binacional y su trayectoria en cooperacion
internacional. La actuacion se concentroé en reuniones estratégicas y agendas de alto nivel, con
acceso calificado a espacios de articulacion interinstitucional y seguimiento de las prioridades
gubernamentales. Aunque con menor involucramiento en la produccion directa de contenido,
la presencia de ITAIPU en estas agendas evidencio su reconocimiento institucional y su
capacidad de agregar valor a procesos sensibles de cooperacion internacional. Esta actuacion
reforzo la articulacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores y reafirmo el papel de ITAIPU
como empresa binacional de referencia.

L]

Capitulo 4
215



||
- ‘I;!:qﬂulol:y Memoria Anual 2025

4.2.7 PROYECTO VIVIENDAS

Proyecto Viviendas

Objetivo: contribuir al desarrollo de proyectos urbanisticos de vivienda de interés social
junto a los poderes publicos, con el objetivo de reducir el déficit habitacional y modernizar
el sector mediante innovacion tecnoldgica, posibilitando la entrega de viviendas de interés
social con miras a la sostenibilidad ambiental, climatica y energética y a la mejora de la
calidad de la produccion habitacional.
Lanzado en 2023, el Proyecto Viviendas tiene como objetivo la construccion de viviendas para
la poblacion en situacion de riesgo, utilizando los recursos provenientes de la venta de los
inmuebles residenciales remanentes de ITAIPU.
El proyecto es una colaboracion entre la Prefectura Municipal de Foz de Iguaz(, el Instituto Foz
Habita, Itaipu Parquetec y ITAIPU Binacional, y cuenta con el apoyo del Ministerio de Gestion e
Innovacion en Servicios Publicos, y prevé la construccion de 254 casas populares para atender
a la poblacion en situacion de riesgo de Villa Bras, clasificada como area de preservacion
permanente, con ocupaciones irregulares e infraestructura insuficiente, incluyendo ausencia
de saneamiento basico, calles sin pavimentacion y acceso limitado a servicios esenciales.
El combate al déficit habitacional no se limitara a la provision de unidades habitacionales, sino
que también implica la realizacion por parte del Instituto Foz Habita de acciones que
promuevan el derecho a la ciudad y el acceso a nuevos niveles de ciudadania y calidad de vida,
con el Trabajo Técnico Social, reuniendo un conjunto de estrategias, procesos y acciones,
llevado a cabo a partir de estudios diagnosticos integrados y participativos del territorio,
comprendiendo las dimensiones social, economica, productiva, ambiental y politico-
institucional del territorio y de la poblacién beneficiaria.
En 2025, el Proyecto Viviendas avanzo con la ejecucion de las obras en el Lote 01 y el inicio de
las obras del Lote 02 en mayo. Las obras del Lote 01 fueron finalizadas, mientras que las obras
del Lote 02 continGan en ejecucion. Durante el afo, ITAIPU e Itaipu Parquetec actuaron para
superar las adversidades, esforzandose al maximo para cumplir con el cronograma propuesto y
el gran desafio de entregar ain dentro del afo, las primeras 52 casas del Lote 01.
En noviembre, las primeras familias beneficiarias del proyecto pudieron ocupar sus nuevos
hogares. En un trabajo conjunto de ITAIPU con Itaipu Parquetec y la gestion municipal, el
proyecto sigue en marcha y mantiene el compromiso de entregar un total de 254 casas a las
familias vulnerables de Foz de Iguazu.
Un gran diferencial del Proyecto Viviendas es el uso de una tecnologia moderna y sostenible, el
wood frame, que reduce el tiempo y el costo de construccion, ofrece un excelente desempeiio
en eficiencia energética y disminuye la emision de carbono en el proceso constructivo.
El proyecto contempla el desarrollo de investigacion, con el objetivo de fomentar el proceso
de innovacion en métodos constructivos eficientes y con bajo impacto ambiental, y prevé el
desarrollo de un prototipo de herramienta que contenga los parametros necesarios para la
elaboracion automatizada de un proyecto de loteamiento en la ciudad de Foz de lguazq,
sirviendo como caso para su replicabilidad en demas programas habitacionales de los
municipios.
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4.2.8 ESTRUCTURA DE SEGURIDAD EMPRESARIAL

Estructura de Seguridad Empresarial

Objetivo: evitar toda y cualquier practica de actos ilicitos, riesgos contra las personas y el
patrimonio.

Cooperacion técnica con los organismos de seguridad y defensa

La ITAIPU Binacional fortalece la seguridad pUblica y la defensa en la Triple Frontera a través
de cooperaciones con la Marina, el Ejército y la Policia Federal, reforzando la prevencion y el
enfrentamiento de los delitos transfronterizos y la proteccion del patrimonio bajo su gestion.
En 2025, estos acuerdos apoyaron a los socios en la ejecucion de sus competencias, resultando
en importantes decomisos en la region fronteriza. La actuacion integrada amplio la eficacia
operativa, con misiones fluviales y terrestres que llevaron a la desmovilizacion de
aproximadamente 150 campamentos clandestinos y a la remocion de dos toneladas de residuos.
Al consolidarse como socia estratégica de las fuerzas de seguridad, ITAIPU reafirma su
compromiso con la gobernanza, la proteccién ambiental y la promocién de un territorio mas
seguro.
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4.3 POTENCIAL TURISTICO

4.3.1 OPERACION DEL COMPLEJO TURISTICO

Operacion del Complejo Turistico

Objetivo: operar el Turismo Itaipu en la region, posicionando el Complejo Turistico Itaipu en una
gestion integrada con los principales atractivos turisticos regionales y aumentar el tiempo de
permanencia del turista en la region.

Gestion y operacion del Turismo Itaipu

El Complejo Turistico de Itaipu - Brasil (CTI-BR) registrd, en el periodo, 518.152 visitantes, de los
cuales 471.790 fueron brasilenos y 46.362 extranjeros. En el ambito educativo, se atendieron 745
instituciones educativas mediante visitas guiadas gratuitas con enfoque pedagogico, fortaleciendo
el caracter formativo de las actividades ofrecidas.

Las cortesias de paseos resultaron en la recaudacion de 4,3 toneladas de alimentos, destinados a
entidades que apoyan a personas en situacion de vulnerabilidad social. El programa Busca no Bairro
posibilito la participacion de 842 habitantes de regiones vulnerables de Foz de Iguazl en visitas a
la Central, ampliando el acceso de la comunidad local al CTI.

La excelencia operativa del CTI fue reconocida con las certificaciones ISO 9001:2015, Travellers’
Choice y Travellers’ Choice - Lo Mejor de los Mejores, consolidando el estandar de calidad
adoptado.

Se concluyé la fase 1 de las obras estructurales del CTl, ampliando la capacidad de atencion y la
infraestructura para recibir visitantes. El Mercado Publico Barrageiro alcanzo el 72% de ocupacion
de los espacios comerciales, generd 170 empleos directos y 42 indirectos, y recibié cerca de 511
mil visitas de turistas y residentes, convirtiéndose en un polo relevante de dinamizacién econdémica
y social.

Adecuacion de la infraestructura del CTI

La primera etapa de las obras estructurales fue concluida en diciembre de 2025, con las siguientes
mejoras:

» Mirador del vertedero: instalacion de cubiertas de embarque y circulacion, adecuacién de
comercios y bainos y ajustes de pavimentacion;

o Mirador central: instalacion de cubierta de embarque, mejoras de accesibilidad y
construccion de nueva area de acceso;

« Centro de Recepcion de Visitantes (CRV): nuevos bafos y nueva sede administrativa de la
concesionaria de turismo.
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Elaboracion de Masterplan y organizacion de eventos nauticos para el
fortalecimiento del turismo nautico del lago de Itaipu - Brasil

Por medio del proyecto Fortalecimiento del turismo nautico del lago de Itaipu se presento el
diagnéstico de la cadena nautica del lago de Itaipu. También promovio la articulacion de los actores
del sector mediante el Foro de Turismo Nautico y realizo investigaciones en los 16 municipios
riberefos, con el objetivo de reducir obstaculos y promover el desarrollo integrado y sostenible del
turismo nautico en el Embalse.

Apoyo para la implantacion del observatorio nacional de turismo sostenible en
Foz de Iguazu, PR

En convenio con el Ministerio de Turismo, la implantacion del Observatorio de Turismo en Foz de
Iguaz( permitio la elaboracion de indicadores para medir la actividad turistica desde la perspectiva
del desarrollo sostenible. Concluida la etapa de validacion de los indicadores, el observatorio
actuara en coordinacion con la Red Brasilefia de Observatorios de Turismo, recopilando y analizando
datos que respalden la gestion sostenible del turismo a nivel nacional.

Apoyo al proyecto Energia de navidad Foz de Iguazu - ediciones 2025 y 2026

En conjunto con Itaipu Parquetec, se realizo el proyecto Energia de Navidad, que promovio siete
presentaciones culturales itinerantes en barrios de Foz de Iguazl, alcanzando a mas de 30 mil
personas, ademas de paradas navidefias en los municipios riberefios que reunieron cerca de 11 mil
participantes.

4.3.2 DESENVOLVIMENTO CULTURAL

Desarrollo cultural

Objetivo: rescatar, preservar, valorizar y difundir el patrimonio historico-cultural, técnico
cientifico y ambiental de la ITAIPU y la region, tornandose en un verdadero instrumento de
comunicacion y educacion entre las generaciones presentes, pasadas y futuras

Gestion del patrimonio cultural - gestion museolégica y conservacion del acervo
La gestion museologica del patrimonio cultural contempla acciones continuas
de conservacion preventiva y salvaguarda del acervo, compuesto por
aproximadamente 40 mil items bajo custodia del Ecomuseo de Itaipu. Las
actividades desarrolladas priorizaron el control ambiental, la organizacion, la
higienizacion y el acondicionamiento adecuado de las colecciones, con el
objetivo de reducir riesgos fisicos, quimicos y bioldgicos. Se adoptaron procedimientos compatibles
con las buenas practicas de conservacioén, asegurando la integridad material, la estabilidad de los
soportes y la longevidad de los bienes culturales. Estas acciones fortalecen la preservacion del
patrimonio museologico y garantizan su disponibilidad para investigacion, difusion y uso social.

Creacion de proceso integrado de gestion de la memoria institucional

Las acciones de gestion de la memoria institucional resultaron en:
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e Entrega del diagnostico de gestion documental de ITAIPU Binacional;

e Tratamiento técnico de 85.585 fotografias;

e Investigacion, digitalizacion y catalogacion de 700 items para el Repositorio Institucional,
disponible al publico interno;

e Realizacion de 50 entrevistas de historia oral;

e Creacion del entorno virtual «<Memoria ITAIPU» en la intranet, para difusion de acervos,
historia oral, exposiciones virtuales y materiales educativos;

e Elaboracion de cinco materiales pedagogicos de educacién patrimonial.

[ —

Estructuracion de nuevos espacios y exposicion de larga duracion del Ecomuseo
de Itaipu

Hubo avances en las obras de los edificios del Polo Astronomico y de ITAIPU Energia, y se termino
la reforma del edificio del Ecomuseo de Itaipu, cerrando el proceso de recalificacion del espacio.
Las intervenciones mejoraron la infraestructura, la funcionalidad y las condiciones de uso de los
equipamientos institucionales, cientificos y culturales.

Estructuracion de la Casa de la Memoria del municipio de Medianeira, PR

En 2025 se entregaron diversos muebles, mesas para la telesala y para el area administrativa,
mostrador de apoyo para la sala de cine, jardineras y cortinas de aire, armarios de acero, armario
deslizante, sillas y el mobiliario del espacio de coworking.
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Apoyo para la implantacion de espacios de memoria del Ministerio de Minas y
Energia de Brasil

Se concluyd la implantacion de los Espacios de Memoria en la sede del Ministerio de Minas y Energia.
El trabajo fue desarrollado para implementar propuestas museograficas destinadas a presentar y
difundir contenidos de memoria del Sector Energético brasilefio, con especial énfasis en el sector
eléctrico y la posicion destacada de ITAIPU Binacional. También se desarrollé un entorno virtual,
ampliando el acceso al contenido expositivo y permitiendo la difusion de esta informacion a un
publico mas amplio. Tras su inauguracion, se realizo el acompaiamiento técnico y se efectuaron
ajustes que garantizaron que los espacios cumplieran plenamente con las expectativas establecidas
en el proyecto. Con estas adecuaciones finalizadas, el proceso de implementacién de los espacios
fue concluido.

Apoyo para la creacion del Centro Cultural y Escuela Permanente de Carnaval
Garibaldis y Sacis - Curitiba, PR

El Centro Cultural y Escuela Permanente de Carnaval Garibaldis y Sacis se consolidd mediante
actividades de formacion orientadas a la cualificacion artistica y a la valorizacion de las expresiones
del carnaval y de la cultura popular. Con la realizacion de talleres —batucada carnavalesca, canto
carnavalesco, fundamentos del agbé (instrumento musical de percusion), instrumentos de viento,
confeccion de disfraces carnavalescos y muiecos gigantes— se capacitd a mas de 150 personas. El
desfile carnavalesco abierto a la comunidad permitio la difusion del conocimiento técnico adquirido
y la vivencia practica del carnaval, ampliando el acceso a la produccion artistica, fomentando la
preservacion de las tradiciones carnavalescas y contribuyendo al turismo y al desarrollo regional.
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4.4 POTENCIAL TECNOLOGICO

4.1.1 INVESTIGACION & DESARROLLO E INNOVACION

Investigacion & Desarrollo e Innovacion

Objetivo: desarrollar proyectos de investigacion y desarrollo en las areas de energia y medio
ambiente.

Implementacion del Centro de Estudios Avanzados en Seguridad de Presas
(CEASB, por sus siglas en portugués) ITAIPU

Modelo geotécnico para el andlisis de los modos de falla de las presas de tierra (margen
paraguaya y brasilefia) y de Enrocamiento de ITAIPU (MGBA)

El proyecto tuvo como objetivo crear un modelo geotécnico que integra informacion sobre la
estructura de la presa, como su forma, las caracteristicas de los materiales y los datos de
monitoreo. Este modelo ayuda a comprender el comportamiento de la presa y sirve de base
para los analisis de seguridad y rendimiento.

En 2025, se evaluaron tres posibles modos de falla:

Inestabilidad de taludes: por primera vez en ITAIPU, se realizd un analisis que mostré una
probabilidad de falla extremadamente baja.

Erosion interna: los estudios indicaron que la presa tiene un alto factor de seguridad y que el
suelo no es dispersivo, lo que reduce considerablemente el riesgo de este tipo de erosion.

Asentamiento: los estudios descartaron la posibilidad de retraccion del suelo debido al secado.

Los resultados ampliaron los conocimientos del equipo de Seguridad de Presas y respaldan el
monitoreo y estudios futuros. El trabajo generd dos tesis doctorales y un TCC para la
Especializacion en Seguridad de Presas.

Simulacion Tridimensional de Presas (S3DB, por sus siglas en portugués)

El proyecto busca comprender el comportamiento estructural del Tramo E de la presa de Itaipu
y su cimentacion, con el fin de representarlo computacionalmente mediante simulacion
numérica. Esto permite identificar tensiones en la cimentacion y predecir su comportamiento
futuro, contribuyendo asi a la seguridad estructural del tramo.

El principal avance durante este periodo fue el analisis conjunto de la instrumentacion, que
permitié comprender los movimientos de los bloques y la cimentacion del Tramo E de la presa
de Itaipu, que no se habian identificado hasta entonces.

El analisis conjunto de la instrumentacion respaldo la hipdtesis de la influencia del Tramo D de
Itaipu en el comportamiento del Tramo E. Esta hipotesis determina que el efecto arco causado
por el Tramo D induciria tensiones de confinamiento horizontales en el Tramo E. El modelo
numérico se desarrollé considerando ambos tramos.
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También se realizd un analisis de confiabilidad de los bloques E-02 y E-04, incorporando
métodos probabilisticos que complementan la evaluacion de seguridad tradicional.

Modelado y simulaciéon de la estructura de concreto del Eje del Generador
(POGER, por sus siglas en inglés)

El proyecto tuvo como objetivo comprender los mecanismos asociados a la fisuracion en los
ejes de los generadores de la Central Hidroeléctrica de Itaipu, evaluar su relevancia para la
seguridad estructural y establecer criterios técnicos para la interpretacion, clasificacion y
priorizacion del monitoreo de fisuras, contribuyendo directamente a la mejora de los procesos
de inspeccion, analisis y toma de decisiones institucionales.

El trabajo se desarrolldo en tres frentes complementarios: analisis experimental, analisis
numeérico y clasificacion de fisuras.

Los resultados obtenidos a lo largo del proyecto permiten clasificar la mayoria de las fisuras
observadas en los ejes de los generadores como discontinuidades de naturaleza
predominantemente funcional, asociadas a variaciones térmicas durante la operacion,
retraccion por secado y restricciones geométricas, con participacion localizada de las juntas de
hormigén. Los analisis numéricos indican que, en los escenarios evaluados, las aberturas
adicionales se mantienen en el orden de las microfisuraciones y que las tensiones en las
armaduras se mantienen muy por debajo de los limites de fluencia, sin evidencia de compromiso
de la integridad estructural general.

La finalizacion del proyecto en 2025 proporciona datos técnicos objetivos para respaldar futuras
decisiones de inspeccion, operacion y mantenimiento.

Evaluacion del comportamiento térmico de pararrayos de 6xido de zinc
(ZNO) de 240 kV (ACTP)

El proyecto ACTP avanzo en el estudio del comportamiento electrotérmico de pararrayos con
carcasas de porcelana y polimero. Se crearon modelos 3D que facilitaron la determinacion
detallada de la distribucion del campo eléctrico y las pérdidas 6hmicas en bloques de 6xido de
zinc sometidos a tension de operacion continua. Las simulaciones permitieron identificar
gradientes térmicos a lo largo del eje vertical de los pararrayos, mostrando una mayor
concentracion de pérdidas 6hmicas y temperaturas mas altas en las unidades superiores, un
comportamiento asociado a la distribucion del campo eléctrico y las capacitancias parasitas de
la estructura interna. Se realizaron pruebas de alta tension y mediciones termograficas para
comparar y validar los resultados obtenidos en los modelos. Como resultado técnico-cientifico,
se elabor6 un articulo que fue aprobado para su presentacion en la CIGRE Paris Session 2026.

Monitoreo Online de turbinas mediante el Método de Emision Acustica
(MOMEA)

Se realiz6 una prueba de Emision AcUstica (EA) en las unidades generadoras, con el sistema
instalado y operando continuamente en campo. Este paso permitié la adquisicion de datos
acusticos, lo que permitio identificar diferencias entre las condiciones de operacion, asi como
evaluar la presencia del fendmeno de cavitacion.

Paralelamente, se realizaron simulaciones numéricas en Dinamica de Fluidos Computacional
(CFD, por sus siglas en inglés) utilizando datos del modelo a escala reducida de la turbina de
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ITAIPU, que mostraron una buena concordancia con las pruebas y ayudaron a identificar
regiones de baja presion y la formacion de volumenes de vapor.

También se cred una base de datos operativa a partir del sistema SCADA, lo que permitio la
identificacion de regimenes fuera del BEP operativo y su correlacion con la actividad acUstica
registrada. La integracion de esta informacion resulto en una metodologia complementaria para
el monitoreo del fendmeno de cavitacion en las unidades generadoras de Itaipu.

Plataforma Técnica para la Gestion del Conocimiento de Equipos de Alta
Tensioén - Mddulo para Seccionadores de Subestaciones Aisladas y Blindadas
en Gas SFé (PGSEC)

Finalizado en 2025, el proyecto PGSEC desarrolldo una plataforma 3D para la gestion del
conocimiento de la Subestacion Aislada y Blindada en Gas (GIS). La solucion integra
visualizacion del entorno, documentos técnicos, datos operativos y procedimientos de
conmutacion.

La plataforma mejora la gestion de activos, facilita la capacitacion y consolida las habilidades
en simulacion numérica de equipos de alta tension. También evaluo la aplicabilidad de entornos
virtuales tridimensionales para el mantenimiento y la gestion industrial.

Propiedades Termomecanicas de los Concretos Aplicados en ITAIPU - Etapa
1 (TQM I)

El proyecto busca estudiar las propiedades termomecanicas de los concretos de la presa lateral
derecha de ITAIPU mediante la recopilacion de datos, ensayos de nlcleos y analisis numéricos.
Estos datos permitiran la creacion de modelos matematicos y estadisticos capaces de predecir
las propiedades térmicas y mecanicas en secciones de la presa donde esta informacion no esta
disponible.

Con este conocimiento consolidado, ITAIPU podra realizar analisis estructurales mas precisos,
incluyendo simulaciones numéricas mediante el método de elementos finitos, para evaluar el
comportamiento de la presa a lo largo del tiempo. El estudio también incluye un enfoque
probabilistico, que permite calcular la probabilidad de falla de las estructuras, contribuyendo
a la toma de decisiones preventivas y a la gestion de riesgos centrada en la seguridad de la
presa.

Desarrollo de proyectos para el laboratorio de simulacion de sistemas
eléctricos y de automatizacion (LASSE)

Adaptacion del Sistema de Monitoreo de Transformadores (SMTv2)

El sistema embarcado y la plataforma web ya estan finalizados, lo que permitira que los Test
de Aceptacion en Fabrica (TAF) del primer panel, entre el 15 y el 18 de diciembre.

Automatizacion de la Prueba de Resistencia de Aislamiento del Estator de unidades
generadoras de ITAIPU - Test de Aceptacion en Campo (AERI-TAC)

El proyecto implico ajustes al banco de pruebas AERI, desarrollado para la ejecucion
automatizada de pruebas de resistencia de aislamiento de unidades generadoras, con el fin de
resolver no conformidades e implementar nuevas funcionalidades para mejorar el uso del banco
de pruebas por parte del equipo de ITAIPU Binacional.
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En noviembre de 2025, se realizaron actividades de campo, especificamente en la unidad 18A,
para validar el banco de pruebas. Durante la prueba, se verificdé que el banco realiza la prueba
correctamente, pero los valores de corriente mostrados en pantalla no son correctos. El equipo
esta trabajando para ajustar la conversion de datos.

Monitoreo de vibraciones de las motobombas de los transformadores Tus (SMT-MB)

El proyecto tiene como objetivo la medicion remota de la vibracion de las motobombas de los
transformadores principales (TUs) de las unidades. Actualmente, la medicion solo se realiza
durante las paradas por mantenimiento preventivo.

Tras la validacion de un modelo de sensor en el laboratorio, se instalaron cuatro sensores en la
subestacion TU10 fase A. Desde entonces, el equipo de Itaipu Parquetec, junto con el equipo
de ITAIPU, ha estado monitoreando el rendimiento de los sensores en campo. Hasta la fecha,
no ha sido posible validarlos debido a problemas imprevistos durante el periodo de prueba. Se
realizaron ajustes al algoritmo de adquisicion y actualizaciones de firmware en los sensores en
campo para solucionar el problema identificado. Paralelamente, el sistema para la gestion y
visualizacion de los datos medidos por los sensores continla en desarrollo.

Registrador de Perturbaciones y Medicion Fasorial (RPMF)

Una solucion compuesta por hardware y software disefada para registrar variaciones en
magnitudes eléctricas y eventos resultantes de perturbaciones electromagnéticas vy
electromecanicas, ademas de proporcionar mediciones fasoriales sincronizadas en tiempo real.

En 2025, se instalo el panel de la Unidad de Medicion y Registro (UMR) en las unidades
generadoras 09 y 9A. También comenzo la fabricacion de los paneles UMR-0304, UMR-0506,
UMR-0708, UMR-1213, UMR-1617, UMR-1818A y UMR-351-1.

Software para la Auscultacion Automatica de Datos - Actualizacion (SAADv2)

EL SAAD se encarga de adquirir datos de instrumentos automatizados y transformar datos brutos
en valores de ingenieria mediante calculos matematicos, lo que resulta esencial para analizar
la seguridad de la presa de ITAIPU y los estudios relacionados. El software esta en
funcionamiento desde 2017, tras haber sido desarrollado para reemplazar el software de
gestion de datos INDACO, que operaba desde 2005.

En 2025, se completo el desarrollo del nuevo SAAD, tras obtener la aprobacion de las pruebas
realizadas. El sistema se puso a disposicion en un entorno de homologacion en la infraestructura
de Itaipu Parquetec. Se adquirio el equipo para el banco de pruebas y, actualmente, se estan
realizando las pruebas en el banco.

Sistema de Monitoreo de Disyuntores (continuacion) (SMDv2)

EL SMD, una herramienta importante para el analisis y diagnostico de interruptores automaticos
GIS, se ha actualizado para incorporar nuevas funcionalidades al sistema. El proyecto también
incluye mejoras de software en las tarjetas de comunicacion Circuit Breaker Sentinel (CBS),
desarrolladas por Itaipu Parquetec. Estos componentes forman parte de la arquitectura de red
del SMD y son responsables de transmitir toda la informacion oscilografica de los interruptores
automaticos GIS al SMD.

Capitulo 4

225



||
- ‘IF:\I;Q\IOI:H Memoria Anual 2025

El proyecto finalizd en 2025 tras un periodo de 90 dias sin incidentes en la herramienta
actualizada en campo, tras haber sido aprobado en el Periodo de Funcionamiento Experimental
(PFE).

Software de Andlisis de Registros y Fasores (SARF)

El SARF se utiliza desde 2016 para realizar analisis de registros oscilograficos y fasoriales de
dispositivos de proteccién y control.

En 2025, continud el desarrollo de la nueva version del software. A medida que se desarrollaban
nuevas funciones, se pusieron a disposicion del equipo de ITAIPU nuevas versiones para realizar
pruebas y validar los desarrollos.

Implementacién de la Protecciéon contra Pérdida de Sincronismo (PPS) en un IED para la
Subestacion de la Margen Derecha - PPS-MD

El proyecto implemento y probo una funcion de PPS en los IED de la Subestacion de la Margen
Derecha, considerando las caracteristicas del sistema de 50 Hz. Con base en estudios de 2024,
se implemento una logica basada en las derivadas de potencia activa y reactiva en los IED SEL
421y 451. En 2025, se implementd adicionalmente una logica basada en impedancia con conteo
de entrada en la region de inestabilidad. Con el proyecto finalizado en 2025, fue posible
demostrar la viabilidad técnica de implementar la logica PPS basada en derivadas e impedancia
en los IED de proteccion comerciales, destacando su aplicabilidad en la proteccion efectiva de
generadores sincronos, especialmente aquellos que operan cerca de sistemas HVDC o distantes
del centro eléctrico de la pérdida de sincronizacion.

Implementacién de un Power System Stabilizer (PSS) multicanal en CRIO para la evaluacion
Hardware in the loop (HIL) - PSS-MC

El proyecto desarrollé hardware y software para estabilizar el generador de ITAIPU, debido a
la obsolescencia de componentes y la falta de repuestos. Incluyé la especificacion y adquisicion
de un mddulo de desarrollo que permite implementar técnicas de medicion, incluyendo la
adquisicion de sefales de campo en magnitudes compatibles con la excitacion de los
generadores de ITAIPU, y el control mediante rutinas de software. Ademas, se amplio el sistema
de pruebas de equipos de ITAIPU, actualmente limitado. En 2025, se complet6 la fase de
pruebas HIL, asi como la documentacion técnica del proyecto. La logica PSS multicanal
implementada demostro un buen rendimiento y una respuesta acorde con la dinamica del
sistema, lo que validd su viabilidad técnica para su implementacion en plataformas digitales.
Sin embargo, las ventajas adicionales proporcionadas por la logica multicanal fueron limitadas
en el modelo utilizado, ya que las unidades generadoras representadas son similares en
potencia, parametros y respuesta dinamica.

Interfaz de Voz Operativa (IVO)

EL IVO ha estado en desarrollo por Itaipu Parquetec desde abril de 2024, siendo un proyecto con
duracion de 18 meses. El objetivo del proyecto es desarrollar una herramienta capaz de
convertir audios con términos técnicos especificos del dia a dia de ITAIPU a texto, asi como
texto a audio. Esta herramienta se ejecutara localmente, sin necesidad de enviar datos
operativos sensibles a la nube ni a convertidores externos.
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En 2025, se desarrollo una aplicacion de entrenamiento para los modelos y la aplicacion piloto,
que realiza la transcripcion de audio a texto y de texto a audio.

Conexién con COPEL para el intercambio mutuo de datos sincrofasoriales (sincrofasores)

El proyecto implementé una conexion para el intercambio bidireccional de mediciones
fasoriales entre ITAIPU y COPEL. El intercambio del flujo de datos compartido se establecio y
monitore6 durante 60 dias para validar su rendimiento. El informe técnico final se elaboré al
finalizar las actividades.

Evaluacion del Software de Co-simulaciéon (ASC, por sus siglas en portugués)

El objetivo de este trabajo es evaluar la aplicacion de un enfoque de co-simulacion al sistema
eléctrico paraguayo de 50 Hz, destacando su principal potencial para estudios de proteccion,
control y dinamica. Para lograr estos objetivos, se utilizo la solucion Opal-RT, que consiste en
una plataforma de simulacion integrada mediante la conexion entre HYPERSIM, responsable de
la simulacion EMT, y ePHASORSIM, dedicada al modelado fasorial.

En 2025, se realizo el modelado de un sistema de 22 barras, tres centrales hidroeléctricas y un
equivalente representativo de la red argentina. Finalmente, se realizaron simulaciones y se
inicio la elaboracion de un informe, comparando la respuesta dinamica obtenida en
simulaciones en entornos de co-simulacion EMT pura, fasorial e hibrida, permitiendo identificar
discrepancias, complementariedades y limitaciones inherentes a cada método.

Pruebas de relés de sobretension de pico

En este proyecto, se realizaron pruebas RTDS en relés de sobretension de pico de diferentes
fabricantes para verificar su correcto funcionamiento y la posibilidad de reemplazarlos
instalados en el panel FIP-02 de la SEMD. En 2025, se realizaron pruebas con relés de los
fabricantes SEL y ELSPEC. El proyecto concluyo que todos los equipos probados fueron capaces
de identificar condiciones de sobretension de pico, incluso con diferentes enfoques. Se observo
que cada equipo presenta ventajas y desventajas que deben considerarse al tomar decisiones
sobre su implementacion en campo.

Automatizacién del reconocimiento, clasificaciéon y gestion de imagenes grabadas durante
las inspecciones de torres y lineas de transmision eléctrica mediante drones (AGILIT)

El proyecto consiste en desarrollar una solucion de prueba de concepto para automatizar la
clasificacion y la gestion de las inspecciones de lineas de transmision. En 2025, se consolido un
dataset adicional para mejorar los resultados del fine-tuning, se actualizd la herramienta de
etiquetado de elementos de imagen y se realizdé un nuevo entrenamiento para optimizar el
rendimiento del modelo de deteccion. En cuanto a la prueba de concepto de clasificacion, se
configurd el entorno, se ajusto la APl para mejorar el rendimiento y se valido la prueba piloto
(PoC) de clasificacion.

Realidad Aumentada para el Apoyo a la Operacion de Central (RASOU, por sus siglas en
portugués)

El proyecto busca desarrollar una plataforma de realidad aumentada para apoyar a los equipos
operativos de la Central. El uso de dispositivos de realidad aumentada en las operaciones
permitira a los operadores de campo acceder a informacion, manuales de procedimientos
operativos y soporte especializado de forma practica, rapida y eficiente, a través de una
plataforma de comunicacion moderna capaz de mejorar los procesos actuales e impulsar nuevos
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paradigmas de trabajo en el futuro. En 2025, comenzo el desarrollo de la plataforma de realidad
aumentada, quedando Unicamente la finalizacion del modulo de videollamadas para completar
el proyecto. Durante este periodo, también se adquirieron los dispositivos de RA que se
utilizaran en el proyecto, Magic Leap 2.

Evaluacion del desempefio de los IED compatibles con la Tecnologia de Redes de Datos (TRD)

Este proyecto aborda la evaluacion del rendimiento de los IED compatibles con redes de datos
mediante un simulador en tiempo real. Los estudios y experimentos con los IED deberian ayudar
a aclarar dudas relacionadas con el sistema de comunicacion, el rendimiento de los sistemas
de proteccion, los requisitos, los parametros y los criterios necesarios para probar y operar
estas protecciones. En 2025, se llevaron a cabo actividades para especificar las pruebas,
incluyendo perturbaciones de la red Ethernet con eventos eléctricos. También se definieron los
procedimientos de prueba y las evaluaciones del rendimiento de los IED DSS aplicados a pruebas
reales de barras, lineas, transformadores y reactancias. Se realizaron pruebas de carga de red
para verificar el rendimiento del sistema de proteccion. Finalmente, se enfoco en documentar
las actividades realizadas durante el proyecto y se elabord un informe sobre la guia IEEE de
conceptos de digital twin aplicados al sector eléctrico.

Sistema Automatico de Adquisicion de Datos de Pararrayos (SAAPR)

ITAIPU adquirio pararrayos con un sistema de verificacion de eventos y corrientes de fuga,
compuesto por una solucion de hardware para el registro de eventos y un mddulo portatil que
recopila estos datos almacenados mediante comunicacion inalambrica. Esta recopilacion de
datos se realiza manualmente en campo, en la base de cada pararrayos, y también es necesario
transferir los datos del colector a una computadora para su posterior analisis. El proyecto SAAPR
tiene como objetivo desarrollar un sistema que permita la adquisicion automatica de datos, su
almacenamiento y su transmision al Sistema de Diagnostico de Pararrayos (SDPR). El proyecto
actual se divide en dos etapas principales: el desarrollo del hardware para la adquisicion de
datos y el desarrollo del nuevo software del SDPR, que permite el diagndstico de pararrayos de
alta tension instalados en la Casa de Maquinas, la presa principal, la entrada de la linea Copel
y la Subestacion Margen Derecha (SEMD). En 2025, se completo el desarrollo del SDPR, lo que
permitio la ejecucion de pruebas. Solo quedan pendientes los ajustes a la API del SAM para la
implementacion del sistema en ITAIPU.

En cuanto al desarrollo del equipo de adquisicion de datos, la atencion se centro en el desarrollo
de firmware y el ensamblaje y las pruebas de concepto del hardware, siendo ya validado el
modelo energy harvesting.

Monitoreo de los Sistemas de Ventilacion (MSV) de la Casa de Maquinas

El proyecto aborda la implementacion de un sistema de monitoreo para los sistemas de
ventilacion de la Casa de Maquinas, capaz de proporcionar a los especialistas informacion sobre
el comportamiento de los equipos, el estado de los elementos filtrantes y la calidad del aire
suministrado, con el fin de implementar una politica de mantenimiento optimizada.

Iniciado en 2025, se decidio que el monitoreo abarcaria todo el sistema G. Durante este periodo,
se realizaron visitas técnicas para identificar la ubicacion de los sensores y la disposicion de las
tomas de corriente para los paneles. Durante este periodo, se elabord la especificacion técnica
de la solucion y se inici6 el desarrollo del diagrama del fabricante.
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Nuevo Sistema de Supervision y Diagnostico (SSD)

Iniciado en 2025, el proyecto tiene como objetivo desarrollar el nuevo Sistema de Supervision
y Diagnostico, que abarca transformadores de potencia, corriente y potencial, basandose en
pruebas y analisis de aceite aislante. Durante este periodo, se avanzo en el desarrollo de
interfaces y modulos de diagndstico relacionados con la cromatografia, el pentagono de Duval,
el método de Rogers y el calculo de particulas, furfuraldehido y metanol.

Revitalizacion del Sistema HVDC de Furnas, asociado a la Central Hidroeléctrica de Itaipu

El proyecto consiste en la revitalizacion del bipolar 1 del sistema HVDC de Axia Energia
(anteriormente Eletrobras), asociado a ITAIPU, y la sustitucion de equipos en el bipolar 2
relacionados con los sistemas de control, supervision, proteccion, telecomunicaciones y control
maestro. ITAIPU participo en la supervision de los Test de Aceptacion en Fabrica y las pruebas
en simulador (RTDS), y se prevé que participe en la puesta en servicio de los sistemas de control
central y maestro. En 2025, se elaboro y aprobo el proyecto ejecutivo, se realizaron los Test
de Aceptacion en Fabrica y se instalaron los paneles de interfaz en la Central Hidroeléctrica de
Itaipu.

Desarrollo de soluciones para apoyar las inspecciones de presas en colaboracién con la
Agencia Nacional de Mineria - Brasil

ANM | - Desarrollo de soluciones de monitoreo de presas

En el marco del convenio Desarrollo de Soluciones para el Monitoreo de Presas, los resultados
de 2025 destacaron el progreso y la consecucion de la Meta 3 - Capacitaciones, cuyo objetivo
era mejorar y actualizar los conocimientos del personal técnico de ITAIPU Binacional, Itaipu
Parquetec y la Agencia Nacional de Mineria (ANM), promoviendo la adopcion de buenas
practicas y apoyando la toma de decisiones técnicas cualificadas en contextos que requieren
un alto nivel de conocimientos. En 2025, se impartieron seis cursos cortos, capacitando a un
total de 139 estudiantes. Los cursos impartidos fueron: (i) Modelado Hidrolégico Continuo (HEC-
HMS); (ii) Sismologia para Presas; (iii) Analisis sismico aplicado a presas mineras; (iv) Geotecnia
aplicada al desmantelamiento de presas mineras; (v) Hidrologia e Hidraulica aplicadas al
desmantelamiento de presas mineras; (vi) Disposicion de relaves y desmontes en pilas.

También se completo el curso de posgrado de especializacion en Seguridad de Presas, impartido
por el Instituto de Investigacion Tecnologica (IPT, por sus siglas en portugués) de Sao Paulo. La
especializacion contd con la participacion de 41 profesionales vinculados a ITAIPU, Itaipu
Parquetec y ANM, logrando una tasa de aprobacion del 100%.

La capacitacion impartida en el marco del convenio representa un avance significativo en el
fortalecimiento de la seguridad de presas en Brasil, al mejorar la cualificacion técnica de los
profesionales y estandarizar los procedimientos, aumentando asi la eficiencia de las actividades
de gestion e inspeccion de estas estructuras.

ANM Il - Desarrollo de soluciones para la inspecciéon de presas

El Sistema de Monitoreo y Alerta (SMA), desarrollado en el marco del primer convenio firmado
entre ITAIPU Binacional, Itaipu Parquetec y la Agencia Nacional de Mineria (ANM), busca
mejorar y hacer mas eficiente el proceso de inspeccion que realiza la ANM. El sistema se basa
en dos herramientas estratégicas principales: la integracion con los sistemas de
instrumentacion automatizados de los desarrolladores, que permite la recepcion sistematica
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de datos de monitoreo, y el analisis de datos espaciales para verificar criterios de diseiio, como
la distancia entre la linea de costa y la cresta de la presa.

El SMA se implemento en la infraestructura tecnoldgica de la ANM en 2024 vy, a lo largo de 2025,
comenzo a operar de forma piloto, lo que permitié la validacion de sus funcionalidades, la
recepcion de datos y los criterios de analisis.

En cuanto a la integracion con los sistemas de instrumentacion automatizados de los
desarrolladores, el sistema actualmente recibe datos regularmente de tres desarrolladores. El
SMA consolida informacion de aproximadamente 800 instrumentos, distribuidos en unas 60
presas, lo que permite a los inspectores de la ANM tener acceso directo y sistematico a las
lecturas de la instrumentacion automatizada.

En cuanto al analisis de datos espaciales para la verificacion de los criterios de proyecto, el
sistema esta actualizando su infraestructura de datos y migrando a una plataforma mas
moderna y robusta. Esta iniciativa busca mejorar la mantenibilidad, la escalabilidad y la
longevidad de la herramienta, garantizando su evoluciéon continua y su uso sostenible en el
contexto institucional.

Actualmente, el SMA se encuentra disponible en la infraestructura de la ANM, pudiendo ser
accedido a través de la direccion electronica institucional.

En cuanto a las actividades relacionadas con las presas de relaves, el equipo de Itaipu Parquetec
colabord con la ANM en la seleccion y organizacion de los datos de catastrales, incluyendo la
correlacion de las baterias con las edificaciones, poblaciones y elementos ambientales ubicados
en sus inmediaciones, potencialmente impactados en caso de ruptura. La informacion
sistematizada brindara apoyo técnico relevante al Grupo de Trabajo de la ANM, responsable de
las actividades de inspeccion de estas estructuras.

En 2025, en el marco de la meta de capacitacion establecida en el convenio Desarrollo de
soluciones para el apoyo en la fiscalizacion de presas, se llevo a cabo el curso Analisis de Riesgos
Aplicado a la Gestion de Seguridad de Presas, mediante el cual fueron capacitados un total de
28 profesionales.

Desarrollo de proyectos de soluciones tecnolégicas, innovaciéon, pruebas de concepto y
MVPs - Centro de Tecnologias Aplicadas e loT Fase llI

EL CTAIOT lll, en colaboracion con Itaipu Parquetec desde diciembre de 2023, funciona como
un centro tecnoldgico centrado en la Investigacion, el Desarrollo y la Innovacion en loT, Data
Analytics, Inteligencia Artificial, Desarrollo de Aplicaciones y Tecnologias de la Informacion. ELl
convenio abarca 44 proyectos, incluyendo nuevas soluciones y mantenimiento, ademas de
capacitaciones, eventos y la celebracion anual de Latinoware (Congreso Latinoamericano de
Software Libre y Tecnologias Abiertas), fortaleciendo el ecosistema de tecnologias abiertas y
promoviendo la integracion entre la academia, desarrolladores y usuarios mediante
conferencias, talleres y hackatones.

En total, fueron entregados 13 proyectos y se capacito a 353 personas. Entre los aspectos mas
destacados se incluyen:

e Reutilizacion de dispositivos TV BOX, una iniciativa que buscaba reutilizar dispositivos
que de otro modo serian desechados, expandiendo su uso en contextos educativos y
comunitarios. El proyecto implico analisis técnico, desarrollo de sistemas, pruebas de
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campo y la produccion de manuales, validando soluciones sostenibles y contribuyendo
a la inclusidn digital y la formacion académica, con la participacion de estudiantes en
actividades practicas;

e La celebracién de Latinoware 2025, la 22.? edicion del Congreso Latinoamericano de
Software Libre y Tecnologias Abiertas conto con 3.968 participantes, 126 conferencias,
minicursos, talleres, debates y actividades como Capture The Flag y un hackathom. El
congreso promovié el intercambio de experiencias, fomento la ciencia y la innovacion,
y reforzo la posicién de la region como centro tecnolégico, aumentando la visibilidad
de las tecnologias abiertas a nivel nacional e internacional.

4.4.2 DESARROLLO TECNOLOGICO EN EL MEDIO AMBIENTE Y ENERGIAS
RENOVABLES

Desarrollo tecnolégico en el medio ambiente y energias renovables

Objetivo: promover el uso de fuentes de energia renovables y tecnologias energéticas
eficientes a nivel local, nacional y global.

Estructuracion del Centro de Tecnologia del Hidrégeno para la investigacion
del nuevo mercado del hidrégeno

Las acciones incluyeron la renovacion de la planta de produccion de hidrogeno verde, cuya
segunda planta se encuentra en su fase final, e incorporaron mejoras como el control de acceso,
areas para EPIs, la ampliacion de la sala de control y la planta superior. Se integré la
caracterizacion del almacenamiento de hidrdgeno en estado solido y la consolidacion de la
monitorizacion mediante SCADA. Se modelo e ingenid el proyecto GreenCube H2, que utilizara
hidrogeno para la descarbonizacion de centros de datos y la seguridad energética. También se
desarrollo y lanzd en la COP30 un buque pionero de hidrogeno verde para la recogida selectiva
de residuos.

Promocion de la energia renovable: fomento del uso del biogas como fuente
viable de energia renovable

En colaboracion con ITAIPU Binacional, CIBiogas produjo petroleo sintético renovable a partir
del biogas generado a partir de residuos alimentarios de los restaurantes de la Cenntral. Este
compuesto puede utilizarse para la produccion renovable de diversos tipos de combustibles,
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como diésel, gasolina y SAF, entre otros. El biosyncrude, nombre técnico del compuesto, se
presento a autoridades y expertos de diversos paises en la COP30, con un impacto muy positivo.

También en 2025, comenzaron las obras de revitalizacion de la planta de produccion de biogas
interna, conocida como UD ITAIPU. El objetivo de estas obras es adaptar las instalaciones para
integrar la planta en el circuito turistico de ITAIPU.

Implementacion de un sistema de generacion y almacenamiento de energia
renovable en el Puesto Oceanografico de la Isla de Trinidad (POIT)

ITAIPU Binacional, en colaboracion con Itaipu Parquetec y la Marina de Brasil, ha implementado
un sistema hibrido de energia renovable en la Isla de Trinidad, el territorio brasilehio mas
remoto. La solucion integra paneles solares, baterias y un generador de respaldo, reemplazando
en gran medida el uso de generadores diésel y promoviendo una reduccion de aproximadamente
el 90% en el consumo de combustibles fosiles. La iniciativa garantiza un suministro continuo de
energia, reduce el impacto ambiental y fortalece el apoyo a las actividades de investigacion
cientifica y las operaciones estratégicas. El proyecto forma parte del programa Itaipu Mas que
Energia y refuerza la presencia brasilefia en una region de gran importancia ambiental y
geopolitica.

Implementacion y estructuracion del polo de energias renovables

Se completaron acciones de infraestructura, estudios técnicos y desarrollo tecnologico. Cabe
destacar la construccion de una nave junto al Centro de Desarrollo Tecnologico del Parquetec
para la prueba de prototipos y equipos. Se realizaron estudios de viabilidad técnico-econémica
de sistemas de generacion renovable en el area de interés de Itaipu, considerando el potencial
energético, el impacto social y la normativa. También se realizaron pruebas de calidad de
energia de sistemas de almacenamiento en baterias bajo diferentes escenarios de generacion
y conexion a la red. Ademas, se instalé un banco de pruebas con baterias de sodio en el
laboratorio de UNIOESTE y se desarrollé un modelo computacional en tiempo real para simular
estrategias de despacho de energia.
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Implementacion de una Planta Solar Flotante en el Embalse de Itaipu

ITAIPU Binacional, en una alianza binacional entre las Asesorias de Energias Renovables de
ambas partes, implemento una planta solar flotante ubicada en el Embalse de Itaipu, cerca del
Data center de la margen paraguaya.

La planta fue disehada para tener una potencia de 1 MWp, suficiente para abastecer de
electricidad a 650 hogares. Sin embargo, en la practica, con sus 1.568 modulos fotovoltaicos
de 705 Wp, la planta tiene una potencia efectiva de aproximadamente 1,1 MWp.

El proyecto busca realizar estudios técnicos, legales y ambientales para evaluar la viabilidad
de la produccion de electricidad en el Embalse de Itaipu mediante esta tecnologia. Por esta
razon, la planta produce energia para consumo interno, sin comercializacion.

4.4.3 INTELIGENCIA ESTRATEGICA

Inteligencia estratégica

Objetivo: apoyar al Gobierno Federal, Estatales y Municipales, fortaleciendo la seguridad
nacional y regional, fomentando una mentalidad estratégica de seguridad; el desarrollo de
recursos humanos y la produccion cientifica y tecnologica especializada orientada a la
proteccion de la infraestructura critica, asegurando el pleno funcionamiento de los servicios
esenciales.

Creacion del Centro de Estudios Avanzados en Proteccion de Estructuras
Estratégicas (CEAPE?)

El proyecto del CEAPE? se centra en la ciberseguridad de ITAIPU y en la difusion de las mejores
practicas y fundamentos de la ciberseguridad. En 2025, el Centro mantuvo el monitoreo y
registro de eventos cibernéticos (ataques, vulnerabilidades y brechas de seguridad) y amplio su
capacidad operativa. Este aumento se tradujo en ocho ' -
articulos cientificos y tres tesis de grado, publicados y 3 3
presentados en revistas y eventos técnicos, ademas de
la solicitud de una nueva patente para una herramienta
desarrollada en el laboratorio. El equipo del Centro
particip6 en 12 eventos técnicos nacionales y promovio
cinco eventos tematicos en las instalaciones de Itaipu
Parquetec.
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4.5 PROGRAMA «ITAIPU, MAS QUE ENERGIA~

Itaipu Mas que Energia

Objetivo: ampliar la capacidad de operacionalizar los recursos financieros y la gestion técnica y
operativa de los programas y acciones socioambientales y de desarrollo territorial en su area
ampliada de actuacion, sin impacto en el aumento de recursos humanos empresariales ni en
infraestructura propia.

El programa Itaipu Mas que Energia retne las acciones de ITAIPU Binacional orientadas a la
sostenibilidad del territorio y a la garantia de la generacion hidroeléctrica a largo plazo, a partir
de la proteccion de los recursos hidricos, la conservacion ambiental y la promocion de la calidad
de vida de las comunidades.

Desarrollado de forma integrada por las seis direcciones de la margen brasilefa, el programa abarca
iniciativas en conservacion ambiental, infraestructura, salud publica, educacién, generacion de
renta y promocion de los derechos humanos, contribuyendo al desarrollo regional, la proteccion de
la biodiversidad y el fortalecimiento de las dindAmicas economicas y sociales en el area de influencia
de Itaipu.

Saneamiento ambiental

En relacion con la gestion de residuos y saneamiento, en el afo 2025 se adquirieron diversos equipos
mediante convenios con los municipios del area de cobertura de Itaipu. Entre ellos se destacan el
(lamado publico 01/2023, la Gestion por Cuenca Hidrografica (GBH, por sus siglas en portugués) y
la Gestion Socioambiental (GSA). Estas acciones mejoran las condiciones de los servicios de
saneamiento ambiental en los municipios, principalmente en la gestion de residuos sélidos urbanos,
con mejoras en la infraestructura de recoleccion, procesamiento y disposicion de residuos.

En el afo 2025 se entregaron 23 camiones para recoleccion selectiva de reciclables, se construyeron
o reformaron 4.111,30 m2 de relleno sanitario/estacion de transferencia. También se entregaron
equipos de gestion de residuos: 15 montacargas motorizados, un camion compactador para residuos
solidos, 18 cintas elevadoras de residuos, 13 prensas enfardadoras verticales, 12 balanzas
electrdnicas con rampa, siete cintas de separacion de residuos y 19 trituradoras motorizadas de
ramas. Ademas, se instalaron siete sistemas de abastecimiento de agua, tres puntos comunitarios
de abastecimiento, tres cisternas y se adquirieron 84 biodigestores, 22 distribuidores de desechos
liquidos y 21 distribuidores de desechos solidos.

Iniciativas en energias renovables y eficiencia energética

En el ambito del uso sostenible de la energia, se implementaron acciones estratégicas para ampliar
la autonomia energética y promover fuentes limpias. Se destaca la instalacion de sistemas de
generacion fotovoltaica que suman 7.435,07 kWp, contribuyendo a la diversificacion de la matriz
energética y a la reduccion de emisiones. Complementariamente, se distribuyeron 44 kits de
vehiculos eléctricos, fortaleciendo la movilidad sostenible y estimulando la sustitucion gradual de
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tecnologias basadas en combustibles fosiles. Estas iniciativas refuerzan el compromiso institucional
con la eficiencia energética, la innovacion y la transicion hacia modelos de bajo carbono.

Manejo integrado de agua y suelo

En 2025 se ejecuto un conjunto de iniciativas relacionadas con el manejo integrado de agua y suelo,
contemplando una serie de intervenciones estructurales, ambientales y tecnolégicas orientadas a
la mejora de la infraestructura municipal, la conservacion de los recursos naturales y el
fortalecimiento de las acciones de sostenibilidad. A lo largo del afo se implementaron diversas
iniciativas, promoviendo avances significativos en la proteccion del suelo, en la ampliacion de la
eficiencia hidrica y en el desarrollo de soluciones sostenibles.

En infraestructura vial se ejecutaron 1.041.611,7 m2 de pavimentacion asfaltica, 803.264,84 m2 de
adecuacioén de caminos, 92.275,8 m? de enripiado y 25.003,8 m? de empedrado poliédrico. Ademas,
se totalizaron 564.240 metros de terraceo, con el objetivo de conservar el suelo y controlar la
erosion.

Las acciones ambientales fueron complementadas con la plantacion de 20.700 plantines para
reforestacion, la recuperacion de 12 hectareas de areas degradadas y 758 intervenciones de
recuperacion y proteccion de nacientes. La infraestructura hidrica fue fortalecida con la
implementacion de siete sistemas de abastecimiento de agua, asi como tres cisternas y tres puntos
comunitarios de abastecimiento, ampliando el acceso y la seguridad hidrica de las comunidades.

Apoyo a obras sociales, comunitarias y de infraestructura

En 2025, las acciones sociales apoyadas contribuyeron directamente al fortalecimiento de las
estructuras educativas y culturales en los municipios atendidos. Se ejecutaron 558,8 m? en escuelas
municipales, ampliando el acceso a ambientes adecuados para el aprendizaje, y 903,39 m? en
centros culturales, promoviendo el desarrollo artistico y la integracion comunitaria. Estas
iniciativas refuerzan el compromiso institucional con la mejora de las condiciones de vida de la
poblacion, alineandose con las directrices de inversion en obras sociales, comunitarias y de
infraestructura.

Apoyo al desarrollo comunitario

La Linea 8 - Infraestructura Turistica del Programa Itaipu Mas que Energia - llamado puUblico 2 fue
una de las lineas con mayor volumen de propuestas, siendo la (nica que aceptaba la participacion
de intendencias y organismos pUblicos, ademas de entidades sin fines de lucro. Tuvo como enfoque
implementar o mejorar puntos turisticos mediante intervenciones estructurales, generando
empleo, ingresos y fortaleciendo el turismo regional. En total, fueron contempladas 69 iniciativas
en el area de alcance de ITAIPU.

Apoyo a la conservacion de la biodiversidad

Con el objetivo de fortalecer y apoyar acciones orientadas a la conservacion de la biodiversidad,
el llamado pUblico N.° 001/2024 conto con tres lineas de accion: restauracion forestal de areas de
preservacion permanente, viveros forestales y conservacion de la fauna silvestre terrestre.

En la linea de restauracion forestal, se seleccionaron cinco propuestas, cuatro en el estado de
Parana y una en Mato Grosso do Sul. Se estima la preservacion de aproximadamente 270 hectareas
de areas protegidas, beneficiando a cerca de 1.500 personas que viven en el entorno de estas areas.
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En la linea de viveros forestales, se seleccionaron 16 propuestas, de las cuales tres estan orientadas
a comunidades indigenas y una a comunidad quilombola.

En la linea de conservacion de la fauna silvestre, se seleccionaron 12 propuestas destinadas a la
conservacion de especies clasificadas como criticamente en peligro o casi amenazadas, de acuerdo
con los criterios de la Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN).

Todas las propuestas vinculadas al eje de conservacion tuvieron como premisas basicas el
fortalecimiento de alianzas y el desarrollo de procesos de educacion ambiental junto a las
comunidades del entorno de los proyectos, con el objetivo de involucrar y sensibilizar a la poblacion
para la valorizacion de los recursos ambientales.

Fortalecimiento de la produccién sostenible

El llamado puUblico dirigido a las organizaciones sociales fortalecid significativamente el eje de
produccion sostenible, abarcando 434 municipios y estructurandose en tres lineas fundamentales
de actuacion. En el area de bioeconomia, economia circular e innovacion, se atendieron 16
municipios, con 67 instituciones seleccionadas y 1.383 recicladores de materiales beneficiados,
ademas de la prevision de adquisicion de equipos modernos para recoleccion selectiva y
clasificacién, como camiones, montacargas y cintas transportadoras.

En el segmento de seguridad alimentaria orientado a la agroindustria, 142 organizaciones de la
agricultura familiar recibieron inversiones estratégicas en infraestructura, logistica, sistemas de
energia solar, mobiliario y equipos, impulsando el desarrollo sostenible y la calidad de los
productos.

Por ultimo, el fortalecimiento de la pesca profesional y de la acuicultura familiar contemplo 22
organizaciones de pescadores, que fueron beneficiadas con recursos para la adquisicion de
embarcaciones, motores, sistemas fotovoltaicos, ademas de equipos destinados al procesamiento
y transporte de pescado, promoviendo avances significativos para la cadena productiva y para la
sostenibilidad de las comunidades inv

Gestion de servicios prestados a través de agente financiero

La Caixa Economica Federal, en su calidad de agente financiero, acompané la ejecucion de las
siguientes acciones:

e Pavimentacion asfaltica;

e Sistemas de generacion fotovoltaica;

e Recoleccion selectiva (camiones y equipos asociados);

e Gestion de residuos (trituradoras, prensas, cintas, balanzas, etc.);
e Construccion y reforma de escuelas municipales;

e Construccion y reforma de centros culturales;
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e Sistemas de abastecimiento de agua y abastecedores comunitarios;
e Instalacion de cisternas;

e Implementacion de biodigestores;

e Distribuidores de desechos sélidos y liquidos;

e Adecuacion de caminos;

e Recuperacion de nacientes; y

e Equipos operativos diversos (montacargas, entre otros).

Ademas, el agente financiero realizo 632 inspecciones, garantizando el acompanamiento continuo,
la conformidad técnica y la adecuada aplicacion de los recursos.
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