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ITAIPU BINACIONAL
E A AGENDA 2030 PARA
O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL, DA
ORGANIZACAO DAS
NACOES UNIDAS

Itaipu é uma entidade binacional criada em 1974 pelo Brasil e pelo
Paraguai para utilizar o Rio Parana, ao longo da fronteira dos dois
paises, para gerar energia hidrelétrica. A Usina Hidrelétrica Itaipu
atualmente é maior geradora de energia limpa e renovavel do
planeta (ITAIPU, 2018 a). Desde o inicio de sua operacdo, em 1984,
até o final de 2018, a Itaipu gerou um total de mais de 2.6 bilhdes
de Megawatts-horas (MWh) (ITAIPU, 2019 a).

Desde a sua concepcao, a Itaipu Binacional segue os principios de
desenvolvimento sustentavel, refletidos nos seus objetivos estraté-
gicos, acdes e programas integrados, apoiando o bem-estar social,
0 crescimento econdmico e a protecdo ambiental, contribuindo
para a prosperidade regional no Paraguai e Brasil. As atividades da
Itaipu na regiao foram reconhecidas como excelentes exemplos de
“Boas Préticas” na implementacdo efetiva da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel e dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS), da ONU (ITAIPU, 2019 b).

A visao da Itaipu para 2020 é ser “geradora de energia limpa e
renovavel com o melhor desempenho operativo e as melhores
praticas de sustentabilidade do mundo, impulsionando o desenvol-
vimento sustentével e a integracao regional" (ITAIPU 2018 b).

A ltaipu Binacional é regida pelo Tratado de Itaipu, de 1973, que
estabelece que a propriedade e a gestao da empresa sao igualmen-
te compartilhadas entre os governos brasileiro e paraguaio,
respectivamente representados pelas empresas Centrais Elétricas
Brasileiras (Eletrobras) e Administracion Nacional de Electridad
(Ande). Como uma instituicdo binacional, a Itaipu é gerida pelos
dois paises. Todas as decisdes de gestdo da empresa sao produto
de entendimentos e consensos entre os representantes do Brasil e
Paraguai.
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ODS 8. PROMOVER O CRESCIMENTO
ECONOMICO SUSTENTADO, INCLUSIVO

E SUSTENTAVEL, EMPREGO PLENO E
PRODUTIVO E TRABALHO DECENTE

pv PARA TODAS E TODOS

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO

Meta 8.1: Sustentar o crescimento econdmico per
capita de acordo com as circunstancias nacionais e, em
particular, um crescimento anual de pelo menos 7% do
produto interno bruto [PIB] nos paises menos
desenvolvidos.

Meta 8.2: Atingir niveis mais elevados de
produtividade das economias por meio da
diversificacdo, modernizacdo tecnoldgica e inovacdo,
inclusive por meio de um foco em setores de alto valor
agregado e dos setores intensivos em méo de obra.

Meta 8.3: Promover politicas orientadas para o
desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas,
geracdo de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovacdo, e incentivar a formalizacdo e o
crescimento das micro, pequenas e médias empresas,
inclusive por meio do acesso a servicos financeiros.

Meta 8.4: Melhorar progressivamente, até 2030, a
eficiéncia dos recursos globais no consumo e na
producdo, e empenhar-se para dissociar o crescimento
econdmico da degradacao ambiental, de acordo com o
Plano Decenal de Programas sobre Producdo e
Consumo Sustentdveis, com os paises desenvolvidos
assumindo a lideranca.

Meta 8.5: Até 2030, alcancar o emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todas as mulheres e
homens, inclusive para 0s jovens e as pessoas com
deficiéncia, e remuneracao igual para trabalho de igual
valor.

Meta 8.6: Até 2020, reduzir substancialmente a
proporcao de jovens sem emprego, educacao ou
formacao.

Meta 8.7: Tomar medidas imediatas e eficazes para
erradicar o trabalho forcado, acabar com a escravidéo
moderna e o trafico de pessoas, e assegurar a proibicao
e eliminacdo das piores formas de trabalho infantil,
incluindo  recrutamento e utllizacdo  de
criancas-soldado, e até 2025 acabar com o trabalho
infantil em todas as suas formas.

Meta 8.8: Proteger os direitos trabalhistas e
promover ambientes de trabalho seguros e protegidos
para todos os trabalhadores, incluindo os trabalhadores
migrantes, em particular as mulheres migrantes, e
PEess0as em empregos precarios.

Meta 8.9: Até 2030, elaborar e implementar politicas
para promover o turismo sustentdvel, que gera
empregos e promove a cultura e os produtos locais.

Meta 8.10: Fortalecer a capacidade das instituicoes
financeiras nacionais para incentivar a expansao do
acesso aos servicos bancarios, de seguros e financeiros
para todos.

Meta 8.a: Aumentar o apoio da Iniciativa de Ajuda para o
Comércio [Aid for Trade] para o0s paises em
desenvolvimento, particularmente  0s  paises menos
desenvolvidos, inclusive por meio do Quadro Integrado
Reforcado para a Assisténcia Técnica Relacionada com o
Comeércio para o0s paises menos desenvolvidos.

Meta 8.b:  Até 2020, desenvolver e operacionalizar uma
estratégia global para o emprego dos jovens e implementar
o Pacto Mundial para o Emprego da Organizacao
Internacional do Trabalho [OIT].

Fonte: Nacoes Unidas, 2019.
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ITAIPU E O ODS 8

Para a Itaipu, o crescimento econdmico sustentavel é
um grande compromisso intrinsecamente ligado ao seu
sistema de gestdo, constituindo um de seus objetivos
mais importantes em suas diferentes linhas de acdo. A
Itaipu segue politicas e praticas que promovem prospe-
ridade e contribuem para melhorar o bem-estar da
populacdo em muitas comunidades, no Paraguai e
Brasil. A organizacdo representa uma forca poderosa no
avanco do desenvolvimento regional sustentdvel,
ajudando a construir sociedades mais responsaveis,
equitativas e solidérias. No Brasil, essas acdes ocorrem
principalmente na drea de influéncia do reservatorio e
se estendem para muitos municipios da Regido Oeste
do estado do Parand. No Paraguai, muitas das acoes
tém cobertura nacional e beneficiam diferentes regides
do pais.

Na dimensao econdmica do desenvolvimento sustentd-
vel, as atividades da ltaipu séo desenvolvidas para gerar
empregos, reduzir a pobreza, incentivar a melhoria da
educacdo, desenvolver oportunidades de turismo e
promover igualdade em relacdo a género, idade, defici-
éncias, raca, religido, etnia e status financeiro. Também

promovem geracao de renda, protecdo de criancas e
adolescentes, respeito pelos direitos humanos, conser-
vacao da biodiversidade, e meios de producao e consu-
mo sustentdveis. Essas atividades sao parte do Plano de
Negocios da Itaipu, que inclui os programas e acoes
correspondentes totalmente ligados a objetivos estraté-
gicos e politicas e diretrizes organizacionais (ITAIPU
2018 ¢).

A ltaipu foi e continua a ser o principal pilar da econo-
mia local e regional do Brasil e do Paraguai. No auge da
sua construcao, empregou até 40 mil colaboradores. A
usina iniciou a producdo de eletricidade em abril de
1984. Seu balanco patrimonial de 2018 mostra ativos
fixos no valor de USS$ 17,5 bilhdes (ITAIPU, 2018 d).

A ltaipu opera 20 unidades geradoras de 700 MW cada,
num total de 14 mil MW de capacidade instalada. Com
manutencdo e modernizacdo continuas, a geracdo de
eletricidade anual da Itaipu excedeu 100 milhdes de
MWh em 2016. Em 2018, a Itaipu forneceu cerca de
15% da eletricidade consumida no Brasil e 90% da
consumida no Paraguai. Em 2017 e 2018, a lItaipu
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realizou um resultado liquido estavel de USS 1,18
bilhdo e USS 1,19 bilhdo, respectivamente. De acordo
com estudos relevantes, a usina tem uma vida (til espe-
rada de cerca de 200 anos. Juntamente com outras
plantas hidrelétricas na América Latina, a Itaipu permite
que industrias publicas e privadas e consumidores
domésticos recebam eletricidade limpa, renovdvel, a
precos comparativamente acessiveis. Os beneficios
ambientais da poluicao evitada e da mitigacdo dos
gases de efeito estufa também sao vastos. Assim, 0s
beneficios econdmicos derivados da ltaipu sédo generali-
zados e de longo alcance.

A expansao do fornecimento de energia elétrica foi o
principal determinante do crescimento econémico em
toda América Latina, particularmente no Brasil e
Paragual. A ltaipu foi um contribuinte lider para o cresci-
mento econdmico na regiao.

A economia do Brasil experimentou uma expansao
marcante, em particular entre 1990 e 2012. Grandes
segmentos da populacdo foram retirados da pobreza,
mas as desigualdades de renda ndo terminaram. Entre
2013 e 2017, o Brasil viveu uma recessao causada por,
entre outros fatores, um declinio nos precos dos produ-
tos de exportacao e um aumento acentuado dos custos
do servico da divida publica e privada (BANCO MUN-
DIAL, 2019 a).

O Paraguai também atingiu um crescimento econémico
impressionante nos Ultimos 15 anos. De acordo com
dados do Banco Mundial, a economia cresceu em
média 4.5% por ano (2004-2017), de maneira mais
répida que outros paises na regido. Esse crescimento foi
acompanhado pela reducdo da pobreza. A renda de
40% da populacao cresceu em média 4.2% durante o
periodo 2003-2017 (BANCO MUNDIAL, 2019 b). Recel-
tas liquidas das vendas de eletricidade da Itaipu conti-
nuaram a beneficiar a economia do Paraguai que, de
outra maneira, também enfrentou muitos desafios,
incluindo grande dependéncia da producdo agricola,
pequenos mercados nacionais e comparativamente
altos custos de transporte resultantes da localizacao
geografica do pais, sem costa maritima.

O ODS 8 prevé crescimento econoémico sustentado,
inclusivo e sustentdvel, emprego pleno e produtivo e
trabalho decente para todas e todos. A Itaipu demons-
trou seu compromisso com o cumprimento desse
objetivo. Sua Estratégia de Desenvolvimento Sustentd-
vel inclui um amplo conjunto de politicas, medidas e
Iniciativas que estao alinhadas com o ODS 8 e suas 12
metas relacionadas ao trabalho decente e crescimento
econdmico.
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INOVACAO E
ATUALIZACAO
TECNOLOGICA DA
USINA HIDRELETRICA
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Objetivo e descricdo

A manutencao estratégica e a atualizacao periddica dos
equipamentos sao essenciais para assegurar a confiabi-
lidade e a continuidade das operacdes e o alto desem-
penho da Itaipu. E uma medida de resiliéncia estrutural
prevista para otimizar a producao de energia e a segu-
ranca operacional. A atualizacdo tecnoldgica é uma
medida de adaptacdo estrutural & mudanca climatica
que permitird 0 aumento da funcionalidade e melhor
uso do potencial hidroldgico durante periodos de clima
extremo e aliviard incertezas climéticas. A Usina Hidrelé-
trica de Itaipu jd estda em operacdo por mais de 35 anos.
Durante esse tempo, a manutencao regular e moderni-
zacoes da tecnologia foram realizadas. Porém, alguns
dos principais sistemas de controle da planta ainda sao
baseados em equipamentos e tecnologias analdgicas,
datando do tempo da construcdo e inicio das atividades
das unidades geradoras. Alguns desses sistemas estao
no final da sua vida util, demandando uma moderni-
zacdo sistemdtica e estruturada, determinada pela
evolucdo da tecnologia e novas normas internacionais.

Afim de garantir e aumentar a confiabilidade e a produ-
tividade, a Itaipu estd agora se preparando para uma
ampla atualizacdo tecnoldgica e modernizacdo da usina
e subestacdes. Espera-se que esse processo inclua a
avaliacdo e substituicdo sistematica de equipamentos e
sistemas usados para a supervisao, controle, protecao,
regulagem, monitoramento e medicdo, bem como as
respectivas interfaces com 0s processos de geracdo,
subestacdes, vertedouro e equipamento auxiliar da
represa e casa de forca. Equipamentos pesados como
turbinas e geradores tem um ciclo de vida mais longo e
ndo sdo objetos desta modernizacdo. A duracdo previs-
ta para o trabalho é de 14 anos e o custo estimado é de
cerca de USS 660 milhdes.

Avaliacdes técnicas e planejamento estratégico para a
implementacao das atualizacdes iniciaram em meados
de 2013. Isso envolveu varios estudos preparatdrios e
revisbes técnicas e econdmicas comparativas das
opcdes de modernizacao.
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Entre 2016 e 2018, a base do Projeto de Atualizacao
Tecnologica foi executada, formulando diretrizes e
especificacdes técnicas para o processo de licitacdo.
Durante esse estagio, dois workshops foram realizados
com todas as partes interessadas dos dois paises,
Paraguai e Brasil, esclarecendo as caracteristicas do
projeto e recebendo sugestdes a serem analisadas pelas
equipes da ltaipu.

O primeiro estdgio da atualizacao tecnoldgica foi
realizado durante o segundo semestre de 2018, incluin-
do a pré-qualificacdo das partes interessadas em partici-
par da execucdo do projeto. Empresas brasileiras e
paraguaias e consorcios que podem constituir parte do
processo de licitacdo da atualizacao tecnoldgica foram
Identificados.

Meta do ODS 8 relacionada

A Diretoria Técnica da ltaipu esta encarregada da atuali-
7acdo tecnoldgica e modernizacao futura, que é consis-
tente com a Meta 8.2 que propde “Atingir niveis mais
elevados de produtividade das economias por meio da
diversificacdo, modernizacdo tecnoldgica e inovacao,
inclusive por meio de um foco em setores de alto valor
agregado e dos setores intensivos em méo de obra”.

Desafios

O planejamento e implementacdo da modernizacao da
usina elétrica sdo tecnicamente muito desafiadores.
Precisam ser realizados em etapas parciais e sequen-
clais enquanto a usina permanece em operacao. A
ltaipu fornece uma grande parcela da demanda de
eletricidade brasileira e paraguaia e, assim, nao pode
ser temporariamente fechada.

Licdes aprendidas

Planejamento tecnoldgico integrado a longo prazo é
uma tarefa muito importante, considerando as incerte-
zas climéticas e a répida inovacao tecnoldgica. Requer a
participacdo de profissionais especializados de diferentes
areas do conhecimento.

A preparacao da modernizacao da usina hidrelétrica é a
principal tarefa, que requer investimento em grade
escala, coordenacdo e participacao integrada de muitos
departamentos e pessoas. De acordo com o estatuto da
ltaipu, todos os orgaos governamentais envolvidos e
departamentos  corporativos  relevantes  precisam
consentir e apoiar os planos de modernizacao futuros.

Resultados

A ltaipu estd se preparando para a instalacdo de um
sistema de controle e producao de energia 100% digital
nos proximos cinco a dez anos. Espera-se que essa
modernizacdo leve a custos operacionais mais baixos,
maior poténcia e produtividade aumentada no futuro
(ITAIPU, 2019 b).
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PROMOCAO DA
DIVERSIFICACAO,
TECNOLOGIA E
INOVACAO
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Objetivo e descricdo

A gestdo da Itaipu deposita grande énfase na promocao
da educacdo, de habilidades técnicas e empreendedoras
e treinamento. Maior engenharia local e regional e habili-
dades empreendedoras significam maior capital
humano, acesso mais facil a solucdes técnicas personali-
zadas locais e maior independéncia de fornecedores
estrangeiros.

A ltaipu criou parques tecnoldgicos em ambas as
margens da usina em 2003. No Brasil, para iniciar o
Parque Tecnoldgico ltaipu (PTI), a empresa investiu USS
19,5 milhdes, com recursos proprios e subsidios federais.
A estrutura utiliza vérias edificacbes que ja foram
alojamentos de operdrios durante o periodo de
construcao da represa. O local passou por uma revitali-
zacao completa e, atualmente, € um centro de ensino e
pesquisa reconhecido, dedicado a educacdo, ciéncia e
tecnologia, que abriga cursos universitérios e incubadora
de empresas. Cobre uma drea de mais de 50 mil metros
quadrados e acomoda mais de duas mil pessoas, incluin-
do colaboradores, pesquisadores, professores e alunos. E
um impulso ao desenvolvimento de habilidades intelec-
tuais e de engenharia, e capital humano. No Paraguai, os

Investimentos e a infraestrutura criada séo equivalentes e,
com isso, a ltaipu se estabeleceu com um hub de desen-
volvimento cientifico e tecnoldgico em ambos 0s paises.

O Parque Tecnoldgico de Itaipu inclui um espaco propi-
clo para incentivar a criacdo de empresas baseadas em
tecnologia. Esse espaco compreende a Fabrica de
Empreendedores, a Incubadora Santos Dumont e o
Condominio Empresarial. Na incubadora, novos projetos
na drea de desenvolvimento de software, sites, comuni-
cacao digital, geoprocessamento e educacdo ambiental
recebem suporte e assisténcia para seu desenvolvimento
durante o periodo de incubacao. O Condominio Empre-
sarial abriga empresas que ja estdo consolidadas e que
fornecem servicos e produtos na drea de tecnologia,
turismo, gestdo ambiental e educacdo. No PTI, as empre-
sas tém acesso a tecnologia, pesquisa e inovacdes além
de desfrutar de visibilidade no mercado. A Fabrica de
Empreendedores é um centro de pré-incubacdo em que
profissionais e trainees passam por capacitacdo e adqui-
rem a experiéncia, para futuramente criarem suas
proprias empresas e participarem da Incubadora.
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O Parque Tecnoldgico ltaipu também oferece um
ambiente de ensino conjunto dedicado & capacitacao e a
formacdo de recursos humanos, reunindo alunos e
professores em programas técnicos, de graduacdo e
pos-graduacao. Para esse fim, abriga o campus do Centro
de Engenharia e Ciéncias Exatas da Universidade Estadual
do Oeste do Parand (Unioeste), em Foz do Iguacu, onde
estao disponiveis aulas dos programas de Ciéncias da
Computacao, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecénica e
Matemética. O PTI também sedia o centro de apoio ao
estudante de educacdo a distdncia da Universidade
Aberta do Brasil (UAB), que oferece dois programas de
graduacao e trés de pds-graduacao. Alunos, professores e
pesquisadores tém 15 salas de aula & sua disposicao,
além de laboratdrios de quimica, metalurgia, metrologia,
automacao industrial, robdtica, controle de processos,
circuitos, instalacoes elétricas industriais, maquinas indus-
triais, fisica, matematica e computacdo, entre outros.

O PTl também apoia grupos de pesquisa trabalhando em
suas instalacoes, como o Grupo de Andlise e Controle em
Sistemas Elétricos de Poténcia; Laboratorio de Bioinfor-
matica; Laboratério de Simulacdo em Geracdo, Trans-
missdo e Distribuicdo de Energia; Laboratério de Mate-
riais; Grupo de Desenvolvimento de Tecnologias Aplica-
das & Educacdo; Grupo de Estudo e Pesquisa em Redes
de Computadores; Grupo de Automacdo Industrial: e o
Grupo de Estudo e Pesquisa em Software Livre.

Metas do ODS 8 relacionadas

O Parque Tecnoldgico Itaipu tem muiltiplos objetivos e,
assim, esté relacionado com vdrias das metas do ODS 8,
incluindo a 8.2: Atingir niveis mais elevados de produtivi-
dade das economias por meio da diversificacdo, moder-
nizacao tecnoldgica e inovacao, inclusive por meio de um
foco em setores de alto valor agregado e dos setores
intensivos em mao de obra; e a Meta 8.3: Promover
politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem
as atividades produtivas, geracdo de emprego decente,
empreendedorismo, criatividade e inovacao, e incentivar
a formalizacdo e o crescimento das micro, pequenas e
médias empresas, inclusive por meio do acesso a
servicos financeiros. O PTI também abriga vérias

Instalacoes e atracdes vinculadas ao turismo e seu estabe-
lecimento, consequentemente, também esta relacionado
a Meta 8.9, que trata da promocdo do turismo sustentével.

Dessafios

Um dos desafios da gestdo do PTl e sua incubadora de
empresas € determinar as necessidades precisas e o
periodo de tempo pelo qual as startups necessitam de
suporte motivacional, técnico ou financeiro.

Outro desafio é tentar manter treinamento de alta quali-
dade para alunos e professores, bem como tentar atrair
os melhores alunos e professores.

Licdes aprendidas

O PTI, por meio da sua extensa rede de parcerias com
universidades, organizacdes publicas e privadas, e
instituicoes de pesquisa, esta garantindo um rico ambien-
te de conhecimento, que se comprovou muito valioso
para as pessoas da regiao. Bolsas de estudo e treinamen-
to representam ferramentas muito efetivas, e a capaci-
tacdo profissional oferecida frequentemente resulta em
novas oportunidades de trabalho e melhor remuneracao
para seus participantes.

Resultados

O PTI oferece uma grande variedade de programas de
educacdo e formacdo de capacidades a muitas pessoas,
incluindo grupos socialmente vulnerdveis. O parque
comprovou ser uma plataforma solida para capacitacao,
educacdo, P&D e inovacdo técnica na regido, no Brasil e
no Paraguai. Uma grande parte dos esforcos do PTI é
direcionada a aumentar as capacidades locais e regionais
nas dreas que sao prioridades para a regido, como
agricultura, meio ambiente, energia, engenharia, tecnolo-
gia da informacdo e turismo.

8

/4 TRABALHO DEGENTEE
ANMB CRESCIMENTOECONOMICO






DESENVOLVIMENTO
RURAL SUSTENTAVEL



Objetivo e descricdo

O objetivo desta acao é promover o desenvolvimento
rural sustentdvel, apoiar atividades produtivas e o
emprego rural, e ajudar a reduzir o uso de contaminan-
tes nas dreas de drenagem conectadas com o reservato-
rio, e outras areas relevantes para a ltaipu. O programa
representa um esforco importante para a promocao do
crescimento econdmico sustentdvel regional e emprego
produtivo em atividades relacionadas a agricultura.

A ltaipu apoia a difusao dos sistemas agroecoldgicos ou
de producdo sustentdvel através da rede de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural (Ater), oferecendo orientacao
técnica gratuita a agricultores familiares na regido que
estao interessados em participar da cadeia produtiva e
comercial do mercado de produtos organicos. A Itaipu
também tem outros parceiros regionais e apoia iniciati-
vas através de contratos e acordos.

Essas iniciativas ajudam a desenvolver pesquisa agrico-
la, bem como estimulam e reforcam organizacoes —
seja associacoes de agricultores familiares ou cooperati-
vas — Integrando essas na cadela de valor, marketing e
consumo de comida saudével.

O programa Desenvolvimento Rural Sustentdvel
promove a disseminacao dos beneficios da producdo
organica para a populacdo, procurando criar links
sociais, ambientais e comerciais diretos, entre os meios

rural e urbano. Na prética, as atividades tomaram a
forma de palestras em escolas, participacao em eventos
com materiais promocionais e vendas de produtos
organicos de agricultores familiares. Consequentemen-
te, 0 programa permite a criacdo de empregos sustentd-
vels e 0 aumento de empresas familiares por meio do
desenvolvimento de capacidades e atividades de
marketing.

A promocdo da agricultura sustentdvel leva em conside-
racao aspectos técnicos e econdmicos para o desenvol-
vimento e continuidade da agricultura familiar. Logo, o
programa incentiva a diversificacdo da producdo e a
melhoria da gestéo da terra (ITAIPU, 2014).

A implementacdo das atividades iniciou em meados de
2002 e foram melhoradas e ampliadas até o presente.
O programa é disponibilizado para todos os municipios
da drea de influéncia da Itaipu e conta com participacdo
ativa em 36 municipios do Oeste do Parand, no Brasil.
Os resultados séo monitorados através de relatorios
mensais enviados pelos gestores dos contratos e
acordos, comparando estes com 0s objetivos pré-esta-
belecidos e corrigindo eventuais falhas. Além disso, os
gestores da Itaipu monitoram as atividades em campo,
verificando a qualidade do servico. O projeto também
tem um Comité Gestor ativo, que se retine a cada 60
dias, em que organizacbes representando as esferas
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civil e publica contribuem para a construcdo de diretri-
zes e acoes, e para realizar avaliacdes do programa,
garantindo a legitimidade dos resultados atingidos.

Ha vdrias estratégias de acdo regional que fomentam o
desenvolvimento econdmico e social, bem como a
criacao de empregos. Os esforcos sao concentrados nas
seguintes dreas:

« Incentivo a diversificacdo, reduzindo os riscos do
sistema de producao;

Orientacdo relativa aos cultivos e/ou produtos com
maior valor agregado;

* Incentivo a producao organica ou agroecoldgica,
reduzindo a dependéncia externa de insumos e
agregando valor aos produtos;

« Fomento & agroindustrializacdo dos produtos,
aumentando a disponibilidade, superando a
sazonalidade das safras e aumentando a lucrativi-
dade;

» Fortalecimento da agricultura familiar através do
associativismo e cooperativismo, como maneira
de facilitar a transformacao e o ganho de escala na
aquisicdo de insumos e na comercializacdo dos
produtos;

« Desenvolvimento de estratégias de marketing
através de feiras de agricultores abertas, vendas
diretas ao consumidor, marketing interno, progra-
mas institucionais (Programa de Aquisicdo de
Alimentos - PAA e Programa Nacional de Alimen-
tacdo Escolar - PNAE), e mercados produtores, a
fim de promover ciclos de venda curtos, oferecen-
do a seguranca alimentar & comunidade local/re-
gional e contribuindo para a soberania alimentar.

Metas do ODS 8 relacionadas

As estratégias estao de acordo com a Meta 8.3 que procu-
ra “Promover politicas orientadas para o desenvolvimento
que apoiem as atividades produtivas, geracdo de empre-
go decente, empreendedorismo, criatividade e inovagao,
e incentivar a formalizacdo e o crescimento das micro,
pequenas e médias empresas, inclusive por meio do
acesso a servicos financeiros” e a Meta 8.4 que estabele-
ce “Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos
recursos globais no consumo e na producdo, e empen-
har-se para dissociar o crescimento econémico da degra-

dacdo ambiental, de acordo com o Plano Decenal de
Programas sobre Producéo e Consumo Sustentdveis, com
0s paises desenvolvidos assumindo a lideranca ...”.

Desafios

Entre os desafios enfrentados, estavam organizar o
publico-alvo para o desenvolvimento do projeto em
nivel regional e estimular o desenvolvimento de uma
visao de negocio, sempre levando em consideracao a
propriedade como uma unidade de empresa familiar, e
0 processo de agroindustrializacdo como uma das
maneiras de agregar valor ao produto. Também havia o
desafio de equilibrar a producéo de alimentos organi-
C0S € 0 consumo, que era essencial para o sucesso da
acdo considerando o foco do projeto.

Licdes aprendidas

Uma das principais licdes aprendidas ao estruturar um
programa complexo com uma dimensao regional é que
deve haver um planejamento continuo das atividades e
acdes, com revisao e monitoramento periddicos, garan-
tindo a participacdo de todos os atores envolvidos.

Resultados

Desde o inicio do projeto, houve uma evolucao signifi-
cativa na qualidade, quantidade e variedade dos produ-
tos. Além de colocar os alimentos no mercado, as
organizaces participantes também procuraram investir
e expandir suas agroindustrias e varejos. Apesar de
haver somente 188 beneficidrios no inicio do programa,
a iniciativa atualmente atende a 2.500 familias, incluin-
do comunidades indigenas. Em 2018, 3.539 visitas de
consultoria técnica foram realizadas em propriedades
rurais, junto com 169 atividades de treinamento em
grupo, com a participacdo de 2.666 agricultores. Além
disso, 16 associacoes de agricultores com 1.452 partici-
pantes foram orientadas e 110 atividades em grupo
foram realizadas.

O esforco permitiu o desenvolvimento e aperfeicoa-
mento das empresas familiares e a criacdo de muitos
empregos sustentdveis no setor da agricultura, que é
essencial para 0 desenvolvimento sustentavel e para a
prosperidade dessa regido.
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PROGRAMA DE
INICIACAO E
INCENTIVO AO
TRABALHO (PIIT)



Obijetivo e descricdo

Desde 1988, o Programa de Iniciacdo e Incentivo ao
Trabalho (PIIT) tem promovido desenvolvimento
pessoal e profissional de adolescentes de Foz do Iguacu
e Curitiba, criando condicoes para que eles desenvol-
vam valores de responsabilidade, assiduidade, organi-
zacdo, honestidade e outros que - desde a infancia e
também na adolescéncia - contribuem para a formacéo
de cidadaos-modelo. O objetivo dessa inciativa é
promover o direito a profissionalizacdo para adolescen-
tes de familias em situacdo de vulnerabilidade ou risco
social. Para implementar essa acdo, o PIIT foi criado de
acordo com as leis brasileiras relacionadas a admissao
de jovens em empresas que incluem mais de cinco
colaboradores. O programa acompanhou a legislacao
que trata das questdes que envolvem educacao, trabal-
ho, familia e sociedade em geral, relacionadas a
criancas e adolescentes, em especial a Constituicdo
Brasileira, de 1988, e o Estatuto da Crianca e Adolescen-
te (ECA), em 1990.

O PIIT oferece dois tipos de participacao:

1. Adolescente Aprendiz - Programa de Aprendizagem
Profissional

2. Adolescente Iniciante - Programa de Formacao
Técnico-Profissional

Estudantes entre 15 e 17 anos que estdo frequentando
o ensino fundamental ou médio e vém de familias de
baixa renda participam do programa. A duracao é de até
dois anos e o adolescente recebe uma bolsa-auxilio
mensal no valor de um salério minimo vigente, seguro
de vida, vale-transporte, vale-refeicdo e assisténcia
médica e odontoldgica. Em 2017, o programa ofereceu
a mais de 329 jovens seu primeiro emprego, bem como
cursos, workshops e palestras nas dreas de educacao,
cultura e lazer. Mais de 6 mil adolescentes ja participa-
ram do programa.

Na Itaipu, os adolescentes trabalham quatro horas por
dia, em média, por até 24 meses. Além do curso, uma
série de workshops ¢ oferecida a adolescentes seguindo
ciclos de aprendizagem. Os workshops formam um
total de aproximadamente 170 horas, distribuidas em
18 meses de trabalho e sdo vistos como acdes comple-
mentares da vida didria dos adolescentes. Alguns exem-
plos desses workshops séo: educacdo sexual; educacdo
ambiental; habilidades socioemocionais; comunicacéo
interpessoal; drogas, adolescéncia e contextos atuais de
consumidor; e orientacdo vocacional.

1 Com o fechamento do escritério na capital paranaense, o programa foi

8

/4 TRABALHO DEGENTEE
ANMB CRESCIMENTOECONOMICO

encerrado nessa localidade.




Metas do ODS 8 relacionadas

O programa PIIT promove o direito a profissionalizacdo
de adolescentes que sdo membros de familias em
situacdo de vulnerabilidade e risco social. Ao imple-
mentar essa acdo, a Itaipu estd apoiando o objetivo de
alcancar emprego pleno e produtivo para jovens (Meta
8.5) e reduzir a proporcao de jovens sem emprego
(Meta 8.6). Também estd fornecendo e implantando
uma estratégia efetiva para emprego de jovens (Meta
8.b).

Por meio do seu contetido e préticas baseados nos
Quatro Pilares da Educacao, da Unesco, e no Programa
de Habilidades para a Vida, do Fundo das Nacdes
Unidas para a Infancia (Unicef), o PIIT ajuda adolescen-
tes a construirem sua identidade, na conquista de sua
autonomia e no seu processo de interacdo com outros
adolescentes e colegas de trabalho, com a familia e a
comunidade.

Através da implementacdo desse programa com um
grupo de entidades publicas e privadas envolvidas na
defesa dos direitos de protecdo do adolescente, é possi-
vel promover a participacdo de adolescentes no mundo
do trabalho e seu acesso a saude, educacdo, lazer,
cultura, informacao de qualidade e participacdo politica.
Assim, a acdo reduz o potencial de trabalho infantil
escravo (Meta 8.7).

Desafios

E importante para o programa PIIT ser capaz de operar
nas comunidades locais para promover a rede munici-
pal de protecdo social de criancas e adolescentes. A
rede de comunicacdo é fundamental para que o
programa possa, a partir dessa insercdo no ambiente de
trabalho, garantir um desenvolvimento integral do
adolescente e consolidar o direito a uma vida digna.
Logo, pode ser desafiador encontrar um ambiente de
trabalho adequado, ou comunidade local na qual o
programa PIIT possa operar de maneira efetiva.

O programa nao podia ser realizado sem suporte estra-
tégico dos supervisores, que tém o papel de incentivar,
motivar e apoiar 0s adolescentes para desenvolverem
maturidade, responsabilidade, autoconfianca, continui-
dade dos estudos e a competéncia de estabelecer
objetivos para o futuro, junto com a habilidade de
cumpri-los. Como resultado, ter um supervisor de quali-
dade que pode participar ativamente nesta iniciativa
pode, algumas vezes, também ser desafiador. Supervi-
sores sao auxiliados por uma equipe multidisciplinar
com profissionals especializados em  psicologia,
assisténcia social e pedagogia. A equipe multidisciplinar
também precisa atuar como mediadora e facilitadora da
rede de protecdo municipal e ser uma parceira de
outros supervisores.

Licdes aprendidas

Como esse € um programa de iniciacdo e incentivo
para o trabalho, em que a maioria da carga de trabalho
estd focada em atividades profissionais, é fundamental
e estratégico continuar a desenvolver e implementar
acdes que promovam 0 avanco de competéncias de
uma maneira integrada. O programa precisa considerar
0 interesse dos adolescentes em aprender, seu nivel de
educacdo e conhecimento, o0 ambiente de trabalho no
qual estdo inseridos e o papel da pessoa que os
supervisiona.

O Programa de Iniciacdo e Incentivo (PIIT) estd
diretamente conectado ao Sistema Brasileiro de
Garantia dos Direitos da Crianca e Adolescente e, assim,
esse deve apoiar a implementacdo de politicas publicas
dirigidas a adolescentes, focando na promocao do
direito & profissionalizacdo. Para esse fim, 0 mesmo é
parte da Rede de Protecao a Crianca e ao Adolescente,
com 0 apoio dos seus parceiros. Através dessa rede e
seus parceiros, além do olhar atento do supervisor, o
monitoramento pode ocorrer e Ser um espaco para que
o didlogo possa ocorrer para 0 desenvolvimento e
melhoria das atividades.

/4 TRABALHO DEGENTEE
ANMB CRESCIMENTOECONOMICO

26



Resultados

A iniciativa garantiu a Itaipu o titulo de Empresa Amiga
da Crianca, concedido pela Fundacdo Abring. Desde
1988, 0 programa PIIT atendeu a mais de 6 mil adoles-
centes dos municipios de Foz do Iguacu e Curitiba.
Muitos desses participantes encontraram empregos
produtivos e decentes, aumentando as possibilidades
de melhorar sua condicdo de vida. Vinte jovens, ex-par-
ticipantes do programa, foram aprovados em processos
seletivos externos da ltaipu para vagas na empresa.
Além disso, outros ex-alunos do PIIT sao agora estudan-
tes ou professores da Fundacao Parque Tecnoldgico
ltaipu (FPTI) e outras instituicdes, como Senai (Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial, no Brasil).
Também ha participantes empregados como técnicos e
engenheiros em grandes empresas, como Petrobras,
Copel e Banco do Brasil. Muitos entram como trainees
nessas empresas, apos a conclusao do PIIT. Também,
a0 ingressar no programa, hd um aumento na renda
per capita da familia dos adolescentes de aproximada-
mente 60%.
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SISTEMA DE GESTAO DO
TRABALHO SEGURO (SGTS)



Foto: Alexandre Marchetti

Objetivo e descricdo

O principal objetivo dessa acdo €é a reducdo de acidentes
e incidentes relacionados ao trabalho, através do fortale-
cimento de uma cultura de prevencao e interdependén-
cla em termos de satide e seguranca no trabalho.

A ltaipu reconhece a necessidade de buscar a melhoria
continua na reducao de acidentes e incidentes relaciona-
dos ao trabalho e de promover ambientes de trabalho
protegidos e seguros para todos os colaboradores.
Desde 2016, a ltaipu é auxiliada por uma empresa
especializada no desenvolvimento e implementacao de
sistemas de gestdo de seguranca e satde ocupacional
orientados ao setor de eletricidade, com foco no sistema
de barreiras para controlar as situacoes perigosas relacio-
nadas a energia. Esse sistema tem o objetivo de verificar
0s procedimentos e rotinas desenvolvidos pela Itaipu e
auxiliar na sua melhoria através da implementacdo de
técnicas modernas para a gestao de riscos que existem
em atividades e ambientes na usina hidrelétrica.

Inicialmente, uma avaliacdo do sistema de gestao usado
pela ltaipu foi realizada, identificando os pontos que
podem ser melhorados. Para realizar essa avaliacao
inicial, as melhores préticas internacionais vigentes em
termos de satide e seguranca no trabalho foram usadas
como base, respeitando as leis, particularidades e cultu-
ras do Brasil e do Paraguai.

Apds concluir essa avaliacao, foi possivel desenvolver
um plano de trabalho para cumprir os principais objeti-
vos. Investimento continuo na atualizacdo dos procedi-
mentos de seguranca e padroes externos foram necessé-
rios, bem como o treinamento de colaboradores para
realizar tarefas da maneira mais segura possivel. Traba-
lhos especificos estao sendo desenvolvidos junto com a
equipe de manutencdo da organizacdo, principalmente
por meio da adocdo de uma nova politica de satde e
seguranca. Um programa de observacoes para “Traba-
lho Seguro”, bem como a disseminacdo de informacées
de seguranca, através de capacitacdo e reunides de
seguranca, estd sendo implementado auxiliando a
fortalecer uma cultura de prevencdo e interdependéncia
em termos de saude e seguranca no trabalho.

O plano é para a acao a ser implementada em todas as
atividades e operacoes realizadas pela organizacao.
Atividades de manutencdo da planta foram definidas
como 0 escopo inicial de implementacdo do Sistema de
Gestdo do Trabalho Seguro (SGTS). Apés a consolidacdo
do sistema nessa drea, as acdes e programas serdo dispo-
nibilizados em todas as outras dreas da organizacao.

Essa acdo estd sendo implementada binacionalmente,
de uma maneira integrada, desde 2016.
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Meta do ODS 8 relacionada

A acdo esta diretamente relacionada @ Meta 8.8 que
busca “Proteger os direitos trabalhistas e promover
ambientes de trabalho seguros e protegidos para todos
os trabalhadores. ...", com o objetivo de reduzir aciden-
tes e incidentes relacionados ao trabalho, e de melhorar
as condicoes de seguranca nos ambientes de trabalho,
principalmente por meio do fortalecimento de uma
cultura de prevencdo e interdependéncia em termos de
saude e seguranca do local de trabalho.

Desafios

Um dos maiores desafios foi a escolha de um modelo
de gestdo que reconhece as caracteristicas Unicas da
organizacdo, tornando possivel respeitar as diferencas
culturais entre Brasil e Paragual, enquanto garante
melhorias na gestao de risco e reducdo de acidentes.

Licdes aprendidas

Investimento em treinamento continuo provou ser uma
tarefa importante para fortalecer uma cultura preventiva
em relacdo a gestdo de risco. Esse treinamento, junto
com as reunioes de seguranca e observacdes continuas
dos ambientes de trabalho, ajudou na disseminacao das
informacdes de seguranca e, consequentemente, em
avancos na reducdo de acidentes no trabalho. Também
fol verificado que houve melhorias significativas nas
condicoes de seguranca no trabalho quando colabora-
dores foram envolvidos ne identificacdo e desenvolvi-
mento das solucdes.

Resultados

Em relacdo a capacitacdo, além das quase 5 mil horas de
treinamento fornecidas aos colaboradores em 2017, a
ltaipu realizou 3.280 horas de modalidades de treina-
mento interno no ano seguinte, alcancando 410 pessoas
na drea de manutencao.

Um total de 318 observacoes da seguranca no local de
trabalho também foram realizadas em 2018, em ativida-

des realizadas pela equipe de manutencdo e como cada
observacdo tem 9 itens de verificacao, a Itaipu analisou 3
mil itens relacionados a satide e seguranca. Essas verifi-
cacoes resultaram em 389 melhorias que estdo sendo
implantadas em relacao ao objetivo de reducdo efetiva
de acidentes. Todas essas observacoes estdo sendo
realizadas pelos proprios colaboradores na érea de
manutencdo, que recebeu treinamento especifico para
esse fim.

No primeiro trimestre de 2019, 82 observacoes da
seguranca do local de trabalho (738 itens de verificacao)
ja foram realizadas pela equipe de manutencao, resul-
tando em 73 oportunidades de melhoria. Pode ser
observado, através dos itens de verificacdo, que houve
uma melhoria nas condicdes de seguranca durante a
realizacdo das atividades.

Em relacdo as reunides de seguranca, um total de 55
foram realizadas no primeiro trimestre de 2019. A
importancia dessas reunides pode ser avaliada através
dos resultados, como a melhoria nas condicoes de
seguranca na realizacao de atividades e a reducdo do
numero de acidentes no trabalho.

A ltaipu também melhorou os indicadores de acidente
no local de trabalho com a implementacéo do SGLT. O
indice de frequéncia de acidentes, que é definido como
0 nuimero de acidentes em comparacdo com o nimero
de colaboradores, melhorou na drea de manutencao da
planta, que corresponde ao escopo inicial do sistema. O
indice de frequéncia de acidentes foi de 14 em 2017
para 10,76 em 2018.

Finalmente, considerando essas descobertas, pode ser
percebido que o desenvolvimento do Sistema de Gestao
do Trabalho Seguro (SGTS), como aplicado as atividades
de manutencdo da planta, fortaleceu a cultura de previ-
sdo e interdependéncia em termos de satide e seguran-
¢a no local de trabalho, contribuindo para o cumprimen-
to dos objetivos de desenvolvimento sustentével.

O monitoramento dos resultados é realizado através da
verificacdo da conformidade com os procedimentos e
normas de seguranca, bem como através de indicadores
quantitativos, especialmente horas de treinamento,
numero de itens que necessitam de melhoria e reducao
dos indicadores relacionados a acidentes ocupacionais.
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APOIO A PESCA DE AGUA
DOCE E AQUICULTURA



Objetivo e descricdo

Reservatdrios de dgua doce oferecem grandes oportu-
nidades para a pesca e a aquicultura. Porém, muitas
dessas oportunidades continuam subutilizadas. Apesar
dos seus grandes potenciais, producdo e consumo de
peixe de dgua doce ainda sdo comparativamente baixos
nos paises da América Latina, incluindo Brasil

Paragual. De acordo com a Organizacdo das Nacdes
Unidas para Alimentacdo e Agricultura (FAO), a regiao
pode tornar-se uma das maiores produtoras de peixe
de dgua doce do mundo, no futuro. Na verdade, a
Regido Oeste do estado do Parand, onde a ltaipu estd
localizada, tem a maior producao de Tildpia (Oreochro-
mis niloticus) do Brasil. Sdo 123 mil toneladas de peixe
por ano, que representam 32% da producdo de Tildpia
brasileira (IPARDES, 2019; ANUARIO DO PEIXE, 2019).

Durante as ultimas duas décadas, a Itaipu esta envolvida
com a promocdo da piscicultura de dgua doce no reser-
vatério, onde somente pesca de subsisténcia era
realizada por familias de pescadores artesanais. A Itaipu
auxiliou e mobilizou as varias partes interessadas a
participar de um comité gestor conjunto participativo. O
comité convidou e incluiu representantes de col6nias
de pescadores e associacoes, bem como representantes

da Emater (Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica
e Extensao Rural), IAP (Instituto Ambiental do Parand),
Ibama (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis), Secretaria de Aquicultu-
ra e Pesca, Ministério da Agricultura, ltaipu, universida-
des, sindicatos e prefeituras. A iniciativa apoiada, pelas
instituicoes governamentais de aquicultura de dgua
doce e producdo de peixe, tornou-se conhecida como o
programa “Mais peixes em nossas aguas”. Objetiva o
empoderamento da comunidade e o fornecimento de
alevinos e de gaiolas flutuantes (tanques-rede), bem
como investimentos em acdes de assisténcia técnica
para agregar valor a producdo comercial. A Itaipu forne-
ceu equipamento modernizado para o Inicio das
atividades de piscicultura as comunidades ribeirinhas
interessadas. Equipamento incluia 500 tanques-rede
para criar peixe, maquinas para processamento e desos-
sa de peixe, equipamento para armazenagem a frio e
para transporte de peixe vivo, bem como computado-
res, impressoras e materiais de treinamento. A Itaipu e
as autoridades municipais relacionadas também facilita-
ram o fornecimento de 4gua doce e eletricidade aos
pontos de pesca designados, para garantir as condicoes
higiénicas adequadas.
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O pacu (Piaractus mesopotamicus), € uma das espé-
cles de peixe criadas pelos pescadores locais na regido.
O pacu é um peixe muito saboroso, mas tem muitas
espinhas. Para tentar solucionar esse problema e a fim
de promover o consumo e aumento do valor comercial
do peixe, a ltaipu comprou uma maquina capaz de
separar 0s 05s0s da carne. A maquina de processamen-
to de peixe pode processar 450 quilos de peixe por
hora.

Em 2019, um plano de acdo, apoiado pelo Brasil e
Paraguai, foi iniciado para modificar um decreto que
proibe a introducdo de espécies ndo nativas, como a
tildpia, no reservatdrio de Itaipu. Com base em extensa
documentacdo cientifica, a equipe técnica brasileira e
paraguaia prepararou uma nota técnica apoiando essa
Iniciativa que corrobora a viabilidade do cultivo da
tildpia no reservatorio, levando em consideracao que
espécies exdticas foram introduzidas no reservatorio
mais de 30 anos atrds e ndo estabeleceu uma popu-
lacdo significativa nem causou impacto sobre espécies
nativas.

Meta do ODS 8 relacionada

As atividades para auxiliar o desenvolvimento do cultivo
de peixe e aquicultura estdo relacionados a Meta 8.3:
Promover politicas orientadas pela diversificacao,
modernizacao tecnoldgica e inovacao inclusive por
meio de um foco em setores de alto valor agregado e
dos setores intensivos em mdo de obra.

Desafios

Ha multiplos desafios na introducdo e disseminacao de
novos métodos e tecnologias para criacao de peixes de
dgua doce e aquicultura. Um dos principais é promover
a compreensao e a confianca por parte das varias partes
interessadas envolvidas, mais especificamente das
proprias comunidades de pescadores. O desenvolvi-
mento da criacdo de peixe também necessita de uma
abordagem ampla e integrada, que inclui (a) forneci-
mento de equipamento para inicio das atividades, (b)

treinamento de pescadores e comunidade envolvida,
(c) monitoramento continuo da qualidade da dgua
doce, (d) revisao e estabelecimento de regras adequa-
das e regulamentacdes e (e) fornecimento de infraes-
trutura de dgua e energia no local.

Dois outros desafios estdo relacionados ao desenvolvi-
mento de criacdo de peixe em dreas abertas e mais
profundas do reservatdrio, que necessitard de mais
investimentos para ancorar gaiolas e para a expansao
dos esforcos de monitoramento ambiental para
constantemente estimar a capacidade de suporte do
ambiente aquético.

Licdes aprendidas

O programa da Itaipu “Mais peixes em nossas dguas”
inesperadamente também enfrentou algumas dificulda-
des na comercializacdo do produto. Peixe ¢ uma fonte
nutritiva e saudavel de proteina. Porém, o consumo de
peixe no Brasil é consideravelmente baixo comparado
com outros paises. E estimado em cerca de 6,8 kg/ano,
que esta bem abaixo da média mundial de 14,9 kg/ano.
Para aumentar o interesse e demanda do consumidor,
a ltaipu e os parceiros envolvidos também dissemina-
ram uma consciéncia publica sobre o tema por meio da
campanha de informacao com o titulo “Mais peixe nas
nossas mesas”.

Resultados

Atualmente, ha um nimero crescente de pontos desig-
nados a pesca ao longo do reservatério da Itaipu. Um
numero estimado de 700 pescadores anteriormente
pobres e suas familias, bem como pessoas de comuni-
dades indigenas foram capazes de melhorar sua subsis-
téncia. A maioria deles opera entre Foz do Iguacu e
Guaira. Espera-se que o cultivo de peixe de dgua doce
e 0 desenvolvimento sustentdvel da aquicultura conti-
nue a crescer no futuro, provendo mais pessoas com
melhores rendas e mais consumidores com maiores
escolhas de alimentos altamente nutritivos.
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POLITICA E
PROGRAMA COMPRAS
SUSTENTAVEIS



llustracao do ciclo
de vida de um produto

Processamento das
matérias-primas

Extracdo de
matéria-prima

Objetivo e descricdo

A ltalpu juntou-se a outras instituices publicas e
empresas privadas ambiental e socialmente responsa-
veis na revisao das suas politicas de compras com o
objetivo de incluir problemas de sustentabilidade e
consideracdes sobre ciclo de vida nas suas cadeias de
fornecimento. Compra sustentdvel requer que nao
somente 0s precos dos produtos, mas também outras
consideracdes de qualidade sejam levadas em conside-
racdo quando fornecimentos e insumos sdo seleciona-
dos e comprados.

A adocdo desses critérios inicia com uma andlise detal-
hada dos objetos a serem adquiridos. Consumo ineficaz
de recursos, poluicdo e outros impactos ambientais,
bem como problemas de salide, sociais e trabalhistas
sdo todos importantes quando se trata de sustentabili-
dade das cadeias de fornecimento. A avaliacéo do ciclo
de vida do produto (desde a producao até o descarte),
0 custo total de propriedade e as leis aplicaveis também
devem ser consideradas para a definicdo de exigéncias
sustentdveis, que podem ser incluidas nas especifi-
cacoes do produto para a selecdo subsequente ou

Manufatura e
montagem

Ha impactos nas comunidades?
Ha riscos para os trabalhadores?
Quantos recursos sao empregados?
Quanta energia é consumida?
Quais os impactos gerados?

Uso do produto

Descarte

Recursos

qualificacdo de fornecedores e contratos. Com essa
pratica, uma organizacdo contribui para melhorar a
eficiéncia dos contratos e a0 mesmo tempo usa seu
poder de compra para gerar maiores beneficios
ambientais, econdmicos e sociais.

Desde que a Itaipu lancou seu Programa Compras
Sustentdveis, muitos produtos e servicos foram avalia-
dos de acordo com critérios rigidos de sustentabilidade
antes de serem adquiridos. Um plano de implemen-
tacdo de compra sustentdvel foi formulado e uma
matriz flexivel de critérios de avaliacdo foi estabelecida
para aumentar a transparéncia e facilitar a implemen-
tacdo.

Metas do ODS 8 relacionadas

A Politica e o Programa Compras Sustentdveis da Itaipu
tém o objetivo de incentivar micro, pequenas e médias
empresas a fazerem parte do processo de licitacdo e
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compra. Esse esforco, portanto, procura avancar a
implementacao da Meta 8.3.

A Politica e o Programa de Compra Sustentdvel da
Itaipu também avancam a Meta 8.4, porque procuram
aumentar a eficiéncia no consumo e producao global.
Procuram também desassociar o crescimento economi-
co da degradacdo ambiental, de acordo com o Plano
Decenal de Programas sobre Producdo e Consumo
Sustentaveis. A politica de compra da Itaipu nao é mais
orientada pela disponibilidade do produto e precos
baixos, mas também pela sustentabilidade e avaliacdes
completas de ciclo de vida.

Ao eliminar produtos que podem ter sido produzidos
por trabalho escravo, trabalho infantil ou outras
condicdes questionaveis a Politica e o Programa de
Compra Sustentdvel da Itaipu contribuem para cumprir
a Meta 8.5 (alcancar o emprego pleno e produtivo e
trabalho decente para todas as mulheres e homens,
inclusive para os jovens e as pessoas com deficiéncia, e
remuneracao igual para trabalho de igual valor), Meta
8.7 (erradicar o trabalho forcado, acabar com a escravi-
ddo moderna e o trafico de pessoas, e assegurar a
proibicdo e eliminacdo das piores formas de trabalho
infantil), e Meta 8.8 (Proteger os direitos trabalhistas e
promover ambientes de trabalho seguros e protegidos
para todos os trabalhadores).

Desafios

Politicas e procedimentos de compra precisam ser
racionais, eficientes e transparentes, em particular para
instituicdes publicas e compras de alto valor. Traduzir
problemas de sustentabilidade qualitativa em critérios
claramente mensurdveis pode significar desafios consi-
derdveis. Logo, estabelecer novos critérios e procedi-
mentos de compra para compras frequentemente é
bastante contencioso e pode ser contestado por
algumas partes interessadas.

Licbes aprendidas

A experiéncia da Itaipu com a introducdo do interesse
em sustentabilidade nos pontos de compra levou a um

numero importante de licdes aprendidas. Como uma
primeira etapa, é importante desenvolver uma cultura
de sustentabilidade em toda a empresa. Envolver a alta
gestao da empresa e garantir a compra e 0 comprome-
timento da alta gestdo também sao cruciais. Na expe-
riéncia da ltaipu, manter uma estrutura de informacao
flexivel torna a transicao para a compra sustentdvel mais
facil. Além disso, a formulacdo de um plano de comuni-
cacdo tornard o consenso interno e externo,e a tomada
de decisao mais facil. Finalmente, a tomada de deciséo
participativa serd mais facial e mais produtiva se Comi-
tés de Compras Sustentéveis forem estabelecidos.

A operacionalizacdo da compra sustentdvel requer uma
reviséo periodica de especificacdes de produto aplica-
veis, bem como outras regras e regulamentacdes.
Sempre que possivel, regulacdes que podem ser consi-
deradas como desatualizadas ou obsoletas devem ser
canceladas. A atencao deve focar num niimero de itens
prioritarios. No caso da Itaipu, 55 itens (de um total de
30 mil) foram identificados como itens prioritrios. O
estabelecimento de uma matriz de critérios de classifi-
cacdo pode ajudar a realizar avaliacbes racionais de
risco que incluem andlises de ciclo de vida, avaliacbes
dos custos totais de propriedade de ciclo de vida e a
revisao da legislacdo aplicavel. Finalmente, a publicacdo
de Manuais internos pode ajudar a facilitar operacdes,
continuidade e transparéncia.

Resultados

A Politica de Compras Sustentéveis da ltaipu incentiva
fornecedores candidatos a assegurar que nao somente
a qualidade e a sustentabilidade econémica, mas
também a sustentabilidade ambiental e social dos
produtos e servicos pode ser garantida. A Politica de
Compra Sustentavel da Itaipu contribuird direta e indire-
tamente para: (a) maior qualidade do produto, (b)
niveis menores de desperdicio e emissdes, () consu-
mo de dgua e energia mais eficiente, (d) niveis mais
baixos de emissdes de gases de efeito estufa (GEF), (e)
compra preferencial de fornecedores locais e (f) respel-
to rigoroso aos direitos e normas trabalhistas.
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CRIACAO DE EMPREGO
PARA JOVENS / ATELIE
CIDADANIA



Foto: ITAIPU Binacional

Objetivo e descricdo

O desenvolvimento sustentdvel somente ¢ alcancado se
a integracdo socioecondmica dos grupos sociais desfa-
vorecidos puder ser avancada. A ltaipu tem a capacida-
de e estd totalmente comprometida em realizar néo
somente sua contribuicdo econdmica e ambiental, mas
também sua contribuicdo social.

Desde 2010, o projeto Atelié Cidadania é uma parte
integrante do Programa de Protecdo a Crianca e ao
Adolescente (PPCA), da ltaipu, focando na protecao e
defesa dos direitos de menores. O principal objetivo do
Projeto Atelié Cidadania é garantir educacao ampla,
inclusiva e continuada a criancas e adolescentes, entre 6
e 17 anos de idade, em situacdo de vulnerabilidade
social, fora do hordrio escolar, por meio de atividades
socioeducativas e de profissionalizacdo, individuais e
em grupo, que focam em conceitos de empregabilida-
de e cidadania.

O PPCA promove vdrias atividades esportivas, educacio-
nais, culturais e de lazer por meio de atividades
continuas e estruturadas, através de parcerias com
intuicdes locais especializadas. Essas iniciativas procu-
ram desenvolver e fortalecer habilidades pessoais e

valores sociais que sao importantes para a formacdo de
individuos mais saudaveis, mais felizes e mais
solidrios. No caso do Atelié Cidadania, o projeto é
realizado em parceria com a entidade social local Socie-
dade Civil Nossa Senhora Aparecida, através do seu
Centro de Atencdo Integral ao Adolescente (Caia).
Matriculas sdo realizadas duas vezes ao ano, priorizan-
do residentes da regido de Porto Meira, uma das mais
pobres do municipio de Foz do Iguacu. As criancas sao
caracterizadas por alto risco pessoal e social, e vulnera-
bilidade, pertencentes a familias com renda per capita
abaixo de um saldrio minimo.

Metas do ODS 8 relacionadas

O projeto estd mais diretamente ligado a Meta 8.5
(alcancar o emprego pleno e produtivo e trabalho
decente para todas as mulheres e homens, inclusive
para 0s jovens e as pessoas com deficiéncia, e remune-
racdo igual para trabalho de igual valor), Meta 8.6 (até
2020, reduzir substancialmente a proporcdo de jovens
sem emprego, educacao ou formacao) e Meta 8.7
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(Tomar medidas imediatas e eficazes para erradicar o
trabalho forcado, acabar com a escraviddo moderna e o
tréfico de pessoas).

Essa iniciativa de integracao social apoiada pela Itaipu
seleciona jovens e adolescentes que estdo em vulnera-
bilidade pessoal e social, com lacos familiares frageis e,
assim, mais expostas a riscos diversos em relacao a
violacdo dos seus direitos. Suas familias tém baixa
renda e estao a procura de melhores oportunidades de
renda. Muitas criancas acabam sendo vitimas de traba-
lho infantil em atividades informais e ilicitas, complican-
do o processo de conclusdo da educacdo formal e a
integracao posterior no mercado de trabalho formal. A
gravidez na adolescéncia estd entre as principais barrel-
ras enfrentadas pelas meninas e jovens para continua-
rem seus estudos e a profissionalizacao.

Desafios

O principal desafio é manter os jovens no projeto.
Devido a pobreza e & procura desesperada por uma
fonte alternativa de renda, criancas e jovens tornam-se
vitimas de exploracdo e trabalho infantil e podem ser
usadas em atividades ilicitas ou criminosas, incluindo
contrabando e trdfico de drogas. Criancas e jovens
pobres também sdo particularmente vulnerdveis a
exploracao sexual.

Licdes aprendidas

Iniciativas de integracao social sao normalmente mais
bem-sucedidas se estas incluem medidas que fortale-
cem lacos familiares. Programas e iniciativas sociais
individuais podem ter maior sucesso se estes usarem
sistemas de referéncia. Alguns programas s podem
auxiliar criancas mais jovens. Com sistemas de referén-
cia as mesmas criancas vulneraveis recebem educacao
adicional ou treinamento vocacional ou outro, quando
chegam a idade de 15 anos ou mais. Programas de

suporte social e seus assistidos sao beneficiados através
da integracdo interinstitucional ou das Redes de
Protecdo dos Direitos de Criancas e Adolescentes, que
coordenam planos locais e regionais.

Resultados

0O engajamento social da Itaipu com jovens e emprego
de jovens fornece um modelo para instituicdes publicas
e privadas, ndo apenas no Brasil ou Paraguai, mas
também outros paises. Com o passar dos anos, o proje-
to beneficiou amplamente os grupos de jovens locais
mais vulnerdveis e desfavorecidos.

Desde 2010, o projeto estimou a participacdo anual de
400 participantes; porém, o nimero de participantes
tem sido constantemente mais alto. Em 2011, por
exemplo, 800 jovens participaram do programa e, em
2015, o nimero foi de 600.

No primeiro trimestre de 2019, o projeto teve 510
participantes frequentando as aulas na parte da manha
e a tarde. Durante esse periodo, houve 40 atividades
escolares complementares, 589 atividades sociais, 19
reunioes de orientacdo, um evento cultural e esportivo,
113 workshops esportivos e culturais, 31 visitas internas
e olto visitas escolares.
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PRATICAS
TRABALHISTAS E DE
DIREITOS HUMANOS
NAS CADEIAS DE
FORNECIMENTO



m manutengao
En mantenimiento

Foto: Alexandre Marchetti

Objetivo e descricdo

Brasil e Paraguai sao signatarios da Convencao da Orga-
nizacao Internacional do Trabalho (OIT) sobre Trabalho
Infantil, incluindo a Convencéo N° 138 sobre a Idade
Minima de Admissdo ao Emprego e ao Trabalho (em
vigor desde 1976) e a Convencdo 182 sobre Proibicdo
das Piores Formas de Trabalho Infantil e Acdo Imediata
para sua Eliminacao (em vigor desde 2000). Porém,
como periodicamente relatado por organizacdes nao
governamentais e de midia, o trabalho infantil e a explo-
racdo sexual de criancas ainda sdo os principais proble-
mas em varios paises da América Latina.

Como uma empresa lider, a Itaipu apoia todas as leis
nacionais e internacionais e convencdes sobre praticas
trabalhistas e de direitos humanos.

Lancado em 2005, o Pacto Nacional pela Erradicacao do
Trabalho Escravo no Brasil € uma iniciativa de multiplas
partes Interessadas envolvendo o Instituto Ethos, o
Instituto Observatorio Social, a Organizacdo Internacio-
nal do Trabalho e a ONG Repdrter Brasil. Como uma
signatdria do Pacto, a Itaipu estd comprometida em

manter sua cadeia de fornecimento livre do trabalho
escravo.

A ltaipu Binacional também estd comprometida com os
10 Principios Universais do Pacto Global das Nacdes
Unidas desde dezembro de 2008. A Itaipu regularmen-
te submete seus Relatorios Anuais de Sustentabilidade
e participou ativamente de varias iniciativas e eventos
do Pacto Global, em particular relacionados ao empo-
deramento de mulheres.

Além disso, a ltaipu estabeleceu um Codigo de Conduta
do Fornecedor (ITAIPU, sem data). Logo, os fornecedo-
res que aparecem no Cadastro Nacional de Empresas
Inidoneas da Controladoria Geral da Unido ndo sdo
contratados. Para assinar contratos, os fornecedores
precisam confirmar sua conformidade com as leis e
normas internacionais do trabalho. O Sistema de
Avaliacéo do Fornecedor (SAF) analisa contratados com
base em critérios e aspectos de sustentabilidade conti-
dos na ISO 14000 e 26000, OHSAS 18001, SA 8000 e
Principios de Empoderamento das Mulheres (WEPs).

8
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A ltaipu também assinou o Pacto contra a Exploracao de
Criancas e Adolescentes na Rodovias Brasileiras e a
Declaracdo de Compromisso Corporativo no Enfrenta-
mento da Violéncia Sexual contra Criancas e Adolescen-
tes, como estabelecido pela Secretaria Nacional de
Direitos Humanos.

Metas do ODS 8 relacionadas

O compromisso da ltaipu com préticas trabalhistas e
direitos humanos na cadeia de fornecimento estd
diretamente relacionado com a Meta 8.7 - Tomar
medidas imediatas e eficazes para erradicar o trabalho
forcado, acabar com a escraviddo moderna e o trdfico
de pessoas, e assequrar a proibicdo e eliminagao das
piores formas de trabalho infantil, incluindo recruta-
mento e utilizaco de criancas-soldado, e até 2025
acabar com o trabalho infantil em todas as suas
formas, e 8.8 - Proteger os direitos trabalhistas e
promover ambientes de trabalho sequros e protegidos
para todos os trabalhadores, incluindo os trabalhado-
res migrantes, em particular as mulheres migrantes, e
pessods em empregos precdrios.

Desafios

E desafiador monitorar o trabalho infantil, trabalho
escravo e atividades de tréfico de pessoas, uma vez que
essas sao atividades ilegais e normalmente ocorrem em
ambientes informais e criminosos. Somente 6rgaos de
seguranca publica tém autoridade para investigar e
intervir.

Licbes aprendidas

Iniciativas voluntdrias envolvendo setores publicos e
privados podem causar um impacto significativo no
combate ao trabalho infantil, trabalho escravo e tréfico
humano.

Resultados

A ltaipu tem sido bem-sucedida ao manter sua cadeia
de fornecimento livre de trabalho escravo. Isto tem
fortalecido a autoridade moral de intervencdes para
combater essas formas de exploracdo. A ltaipu fortale-
ceu e efetivamente apoiou as campanhas nacionais e
internacionais nessa area.
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ENGAJAMENTO
SOCIAL NO
APERFEICOAMENTO
DA GESTAO DE
RESIDUOS SOLIDOS



Foto: Rubens Fraulini

Objetivo e descricdo

Desde 2003, a ltaipu Binacional se envolveu proativa-
mente no aperfeicoamento da coleta e sistemas de
gestdo de residuos, ndo somente na cidade de Foz de
Iguacu, mas também em outros 54 municipios vizinhos.
Entre problemas de salide publica e ambientais que
também sdo identificados, o envolvimento social da
ltaipu é direcionado principalmente a melhoria de vida
e de condicoes de trabalho dos muito pobres locais,
que tentam ganhar a vida como catadores de lixo.

O objetivo da iniciativa da Itaipu é contribuir para a
melhoria da qualidade de vida de coletores de lixo
recicldvel, oferecendo um ambiente de trabalho mais
sustentavel e seguro, promovendo renda e o descarte
correto de residuos. A Itaipu trabalha diretamente com
0s municipios envolvidos, bem como com as
associacoes formais e informais relevantes de catadores
de lixo e recicladores. O projeto da Itaipu procura
fortalecer associacdes de catadores de lixo e sua organi-
zacdo, fornecendo ferramentas, capacitacdo e infraes-
trutura bdsicas, mas essenciais, como a construcdo de
galpdes. Essas intervencdes ajudam a reduzir perigos a

satide, melhorar a logistica e ajudar os catadores de lixo
a aumentar sua renda a partir da venda de materiais
reciclaveis.

Meta do ODS 8 relacionada

O engajamento social da Itaipu estd diretamente
relacionado a Meta 8.8: Proteger os direitos trabalhistas
e promover ambientes de trabalho seguros e protegi-
dos para todos os trabalhadores, incluindo os traba-
lhadores migrantes, em particular as mulheres
migrantes, e pessoas em empregos precdrios.

Desafios

O principal objetivo dessa iniciativa recai na organi-
zacao social e na mobilizacdo de acdo colaborativa dos
varios atores e partes interessadas, incluindo agéncias
reguladoras dos municipios, empresas de gestao de
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residuos e reciclagem e especialmente os catadores de
lixo e suas proprias organizaces. Criar confianca mutua
suficiente num ambiente informal pode fornecer a
chave para enfrentar os desafios subjacentes.

Licdes aprendidas

Esse projeto tem sido bem-sucedido, em particular
devido a formacao de um comité gestor participativo do
qual representantes dos coletores de lixo e recicladores
participam democraticamente, junto com os gestores
da cidade e outros parceiros. Comités gestores locais
também foram estabelecidos em outros municipios
que tém coleta seletiva de lixo implementada e projetos
de melhoria de reciclagem. As organizacdes que tém
comités locais conjuntos incluem: Ministério do Traba-
lho, Prefeituras, a ONG Instituto Lixo e Cidadania, a
Associacdo dos Recicladores Ambientais de Foz do
Iguacu (Arafoz) e o Movimento Nacional de Catadores
de Materiais Reciclaveis (MNCR).

As Iniciativas do projeto beneficiaram amplamente
catadores de lixo, em situacdo de vulnerabilidade social.
Em Foz do Iguacu, o projeto incialmente beneficiou 600
pessoas. Recicladores de lixo informais que costuma-
vam ganhar no passado somente entre RS 120 e RS 200
puderam aumentar sua renda para até mil reais por
més. Somente em Foz do Iguacu, hd atualmente nove
galpdes em que recicladores de lixo da Cooperativa dos
Agentes Ambientais de Foz do Iguacu (Coaafi) retinem
mais de 240 toneladas de materiais recicldveis por més
e atingem uma renda entre RS 800 e mil reais por traba-
Ihador.

No passado, a maioria dos recicladores de lixo
informais precisavam emprestar ou alugar seus
carrinhos de intermedidrios. Sem seu proprio equipa-
mento, suas rendas eram muito limitadas. Isso motivou
a ltaipu a fabricar e distribuir gratuitamente suas princi-
pais ferramentas de trabalho. Outro ponto importante
foi a distribuicdo de uniformes a recicladores de lixo.
Um elemento fundamental que contribuiu para o

sucesso comercial do projeto foi fornecer centros de
armazenagem e processamento. Equipados com
prensas e balancas, essas instalacdes oferecem aos
catadores de lixo e suas associacdes as ferramentas
necessarias para avaliar o peso e volume dos seus
materiais coletados e aumentar sua produtividade.

Resultados

A intervencdo bem-sucedida da ltaipu na melhoria da
coleta de lixo e do projeto de reciclagem foi replicado
multiplas vezes pelo Brasil. O sistema de reciclagem em
Santa Terezinha de Itaipu tornou-se um modelo e mais
de 1.200 visitas técnicas para aprender com esse proje-
to ocorreram até 0 momento. Nos ultimos anos, novas
tecnologias de separacéo e reciclagem de lixo também
estao sendo testadas e aplicadas. Uma variedade de
cursos de treinamento e curriculos relacionados foram
desenvolvidos, incluindo sobre gestao de conflito e
trabalho em equipe. O Oeste do Parand também esta
muito mais limpo atualmente do que costumava ser no
passado, devido a coleta de lixo formal e sistemas de
reciclagem eficientes.
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Foto: Rubens Fraulini




PROMOCAO DO TURISMO
SUSTENTAVEL



Objetivo e descricdo

Em todo o mundo, lagos, rios e cachoeiras nacionais
sdo grandes atracoes turisticas. Com 4.880 km (3.030
milhas) de comprimento, o Rio Parana é o segundo rio
mais longo da América Latina. Junto com as cidades de
Foz do Iguacu, no Brasil, e Ciudad del Este, no Paraguai,
0 reservatério da Itaipu e a barragem hidrelétrica
formam um grande destino turistico. A regido também
se diferencia pelas Cataratas do Iguacu, que estao proxi-
mas e sdo de grande beleza cénica, e 0s parques nacio-
nais de Mata Atlantica. Atualmente, o Complexo Turisti-
co ltaipu (CTI) possui muitas atracdes populares, atrai
numeros crescentes de visitantes nacionais e internacio-
nais, gera rendas significativas, oferece oportunidades
de trabalho importantes no local e, consequentemente,
forma um centro em que a principal atividade economi-
ca é o turismo compartilhado pelo Brasil e Paraguai.

A ltaipu foi projetada e construida nos anos 1970 e
1980 como uma usina hidrelétrica de grande escala
estratégica e sustentdvel. A principio, 0 turismo ndo
tinha papel econdmico importante para exercer. Porém,
0 nuimero de visitantes atraido pelo local continuou a
crescer ano apos ano. Em resposta a demanda popular,
a Usina Hidrelétrica de Itaipu comecou a oferecer visitas
guiadas logo apos sua inauguracao. Nos ultimos 42

anos, quase 24 milhdes de visitantes vieram ver as
operacdes da Itaipu do Paraguai e Brasil.

Em 2003, um amplo estudo foi realizado pela Itaipu
Binacional para explorar oportunidades de um uso mais
sistematico e sustentdvel dos potenciais turisticos locais.
O Complexo Turistico ltaipu (CTI) foi subsequentemen-
te estabelecido em 2007. A Fundacao do Parque Tecno-
logico Itaipu Brasil (FPTI) foi selecionada como parceira
para a gestao dos servicos de turismo.

A ltaipu estabeleceu seu programa de desenvolvimento
de turismo com o objetivo de: (a) disseminar o trabalho
da ltaipu e suas acdes sociais e ambientais; (b) gerar
emprego e oportunidades de renda; (c) aumentar o
numero de turistas na regido; (d) aumentar o tempo de
estada do turista; (e) garantir a sustentabilidade econo-
mica da operacdo; (f) promover a cooperacao com a
associacao comercial local e a comunidade; (g) garantir
a participacdo e representacdo nas entidades de
turismo; e (h) promover a inovacdo, exceléncia e
melhoria continua dos servicos. A ltaipu iniciou a
promocao do turismo também com o objetivo de gerar
receitas para outros projetos econémicos, sociais e
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Desde 2007, o Complexo Turistico ltaipu e a gestao da
Fundacao Parque Tecnoldgico Itaipu (FPTI) forneceu
um modelo sem fins lucrativos de desenvolvimento de
turismo sustentavel. No lado brasileiro, a FPTI recupera
todo investimento relacionado ao turismo e custos
operacionais através dos ingressos de entrada dos
visitantes e cobrando comissdes dos operadores
selecionados de turismo do local. Uma parte significati-
va das receitas advindas do turismo da Itaipu sao entdo
usadas para financiar projetos de investimento locais.
Em 2011, o CTl Paraguai implementou um Programa de
Gestao Piloto que atraiu mais visitantes e permitiu que
estes prolongassem suas visitas. E importante observar
que as atracdes turisticas da Itaipu no lado paraguaio
sdo gratuitas ao publico. Embora os objetivos do
programa turistico paraguaio sejam os mesmos do lado
brasileiro, o programa é gerido e operado de uma
maneira diferente, respondendo as necessidades espe-
cificas e realidades do Paraguai.

O CTI ltaipu recebeu elogios pela sua abordagem
sustentdvel inovadora. Entre 2007 e 2016, 0 Complexo
Turistico ltaipu recebeu cerca de 5,42 milhdes de
visitantes, realizando receitas totais advindas do turismo
de mais de USS 51,2 milhdes. O Fundo de Tecnologia
do PTl apoia projetos de educacdo, tecnologia,
inovacao, cultura e de empreendedorismo do PTI.

Em 2016, a Organizacdo Mundial do Turismo concedeu
um prémio a ltaipu pelo seu programa de turismo na
categoria Pesquisa e Tecnologia (UNWTO, 2015). No
mesmo ano o CTl ltaipu também recebeu o Certificado
de Exceléncia do Trip Advisor. Esse prémio reconhece
as instituicdes do setor de turismo e gestao hoteleira
que sdo bem cotadas pela qualidade dos seus servicos,
de acordo com a avaliacdo dos seus clientes. As
operacdes do CTI Itaipu também sdo certificadas pela
1SO:9001.

Em 2016, o Complexo Turistico ltaipu criou emprego
direto a cerca de 140 colaboradores e emprego indireto
estimado a mais de 150 colaboradores (ITAIPU, PTI,
2019 b). Porém, servicos relacionados ao turismo nas
cidades de Foz do Iguacu (Brasil) e Ciudad del Este
(Paraguai) continuaram a crescer e mais e mais Servicos
relacionados & hospitalidade séo oferecidos. O estabele-
cimento de uma conta satélite do turismo (CST) pode
determinar um nivel mais alto de importancia economi-
ca do turismo em toda a regido transfronteirica.

No momento, 0 Complexo Turistico Itaipu oferece uma
combinacdo de atracdes turisticas e vérias empresas
foram comissionadas para fornecer catering local,
passeios, fotografia, venda de souvenirs e outros
servicos. Este também oferece uma variedade de
opcoes de passeios, incluindo os seguintes:

8
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1. ltaipu Panoramica:

Passeios sdo realizados em 6nibus de dois andares
com paradas em pontos estratégicos com as melho-
res vistas e para tirar fotos (por exemplo, o Mirante
Central). Onibus oferecem maior acessibilidade a
pessoas com necessidades especiais e facilitam a
fotografia e filmagem. Antes do passeio, um
documentdrio sobre a Itaipu ¢é exibido no Centro de
Recepcdo do Visitante. A visita dura aproximadamen-
te uma hora e meia. Os passeios estao disponiveis
partindo do lado paraguaio e brasileiro.

2. ltaipu Especial:

Passeios incluem visitas ao interior da barragem e um
passeio de onibus pelo local. Nos Ultimos anos, a
ltaipu também introduziu 6nibus elétricos para evitar
poluicdo advinda do transporte de turistas no local.
Antes da viagem, os visitantes assistem a um
documentdrio sobre a Itaipu. Servicos sdo fornecidos
em diferentes idiomas. Os passeios estao disponiveis
partindo do lado paraguaio e brasileiro.

3. ltaipu lluminada:

A noite, a barragem ¢ iluminada por um conjunto
complexo de refletores e ldmpadas. Os visitantes
assistem 0 espetdculo do observatorio central. Nos
ultimos anos, apresentaces musicais e fogos de
artificio foram acrescentados para tornar o Sshow
“Itaipu lluminada” mais atraente. Essa atracdo tem
acesso pelo lado paraguaio e brasileiro.

4. Modelo Reduzido da Barragem de
ltaipu

O modelo em escala 1:100 da Barragem de Itaipu
consiste de uma estrutura que reproduz a usina
hidrelétrica, parte do reservatorio e pé da barragem,
bem como parte do curso do Rio Parand e seus
afluentes mais proximos (Acaray, Yguazi and
Monday).
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5. Centro de Pesquisa de Animais
Selvagens

O Centro de Pesquisa de Animais Selvagens (Ciasi) é
uma unidade especializada com o objetivo de manter
grupos representativos de animais nativos, e de
desenvolver educacdo e pesquisa sobre gestao de
animais selvagens em cativeiro e semicativeiro. O
centro é também uma atracdo turistica que promove
a recreacao através do uso de recursos naturais
encontrados na drea e que permite a apreciacao da
riqueza e diversidade da vida selvagem da margem
direita da Itaipu.

Foto: Victor Azcona

6. Passelo ltaipu:

O primeiro estdgio do passeio é aberto e oferece ao
publico um espaco externo com vérias alternativas de
recreacdo. Inclui uma ciclovia, pista, playground e
equipamento de gindstica, drea de descanso coberta
de 500 metros quadrados. Acesso gratuito.

7.  Costanera Beach:

O primeiro estdgio do Costanera Beach é aberto e
oferece um espaco de 450 metros e 80 metros de
largura. O local tem as comodidades bésicas como
banheiros, estacionamento controlado, servico de
seguranca, enfermeiros e salva-vidas.

8. Museu da Terra Guarani:

“Uma caminhada pelo tempo e natureza ao longo do

- : & .4 MUSEO
Rio Parand”. O Museu da Terra Guarani demonstra o i zg de ITAIPU

Tietra Guarani

interesse da ltaipu Binacional em manter viva a
memoria da cultura regional, para geraces presentes
e futuras.

9.  Reflgio Bioldgico Tati Yupi:

Estd localizado na Ecorregidao do Alto Parang, trés
quilémetros ao norte da cidade de Hernandarias. O
local é ideal para passar um dia sereno com a nature-
za. E um importante ponto turistico e de pesquisa,
com varias atividades recreacionais como passeios de
bicicleta, passeio a cavalo, arvorismo e tirolesa.

TRABALHO DEENTEE
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Um grande nimero de empresas de turismo emergiu na e em torno da Itaipu. Em 2007, a Itaipu uniu-se a outros parceiros
do setor publico e privado local para a campanha: Foz do Iguacu Destino do Mundo. Além da Itaipu, a Prefeitura de Foz
do Iguacu, o Conselho de Turismo da Cidade, o Convention Bureau, Sindihotéis, ICMBIo, Instituto Polo Iguacu e outras
entidades representando o trade turistico participaram dessa campanha. Essas empresas de turismo e servicos oferecem
diferentes atividades a grupos interessados.

1. Ecomuseu:

O Ecomuseu tem exposicdes permanentes e tempo-
rérias. Esse descreve a histéria da barragem de Itaipu
e a historia ecoldgica e social da drea através de
fotografias, painéis, pecas historicas e modelos intera-
tivos. O museu também oferece uma drea recreacio-
nal externa. Visitas sao gratuitas.

2. Polo Astrondmico Casimiro Monte-
negro Filho:

E operado pelo PTl e também por parte do Complexo
Turistico Itaipu. Essa instalacdo possui um centro de
ciéncias com foco em atividades relacionadas &
Astronomia para educacdo, pesquisa e turismo.
Possui um planetario, um observatorio e uma sala de
aulas e conferéncias. Entre 2009 e 2016, o Polo
Astrondmico capacitou cerca de 1.300 professores e
72 mil alunos e foi visitado por 45 mil turistas.

3. Refugio Bioldgico Bela Vista:

E uma unidade de protecdo criada pela Itaipu nos
anos 1970 para oferecer um lar para animais desloca-
dos pela inundacao do reservatorio. E um centro de
pesquisa da fauna e flora, incluindo estudos sobre a
reproducdo de animais Sselvagens em cativeiro,
incluindo espécies ameacadas e sua reintroducéo na
natureza, além da producao de mudas de éarvores
tipicas da regido. No refligio, os visitantes podem
caminhar pelas trilhas na floresta verdejante, com
uma vista de perto de animais como oncas-pintadas,
macacos-prego e gambds, nativos da regido do
reservatorio. Visitantes também podem ver espécies
da mata nativa.

Foto:Alexandre-Marchetti ; 3
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4. Praias ao longo da margem:

Nos municipios de Foz do Iguacu, Santa Terezinha de
ltaipu, Sdo Miguel do lguacu, ltaipuldndia, Missal,
Marechal Candido Rondon e Santa Helena, ha praias
artificiais que sao muito populares no verdao. O
terminal turistico Santa Helena ¢ o maior de todos,
com 87 hectares de praias, florestas, dreas de
atracacdo, um pavilhdo de exposicoes, restaurantes e
areas de camping. Quiosques para visitantes também
sdo acrescentados no verao.

5. Caminhada e pesca:

O lago de ltaipu é cercado por 17 municipios. A
Agéncia de Desenvolvimento da Regido Turistica das
Cataratas do Iguacu e Caminhos do Lago ltaipu
(Adetur) fornece informacdes ao publico sobre
oportunidades de caminhada e pesca.

6. Parque das Aves:

Criado em 1994 por Dennis e Anna Croukamp, 0
Parque das Aves é um zoologico especializado em
passaros. Visitantes podem ver cerca de 130 espécies,
bem como outros animais, alguns deles em risco de
extincao. Os visitantes podem entrar em alguns dos
avidrios. O Parque das Aves desenvolve e apoia uma
série de projetos de pesquisa direcionados a repro-
ducao das espécies em cativeiro, bem como em vida
selvagem.
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7.  Passeio de bote pelo Rio Iguacu:

Macuco Safari é uma viagem de Aventura ao longo
do Rio lguacu, levando turistas a alguns metros das
espetaculares cataratas. Um jipe elétrico leva visitan-
tes ao longo do Parque Nacional de Iguacu até a
margem do rio. Uma parte da Floresta Atlantica
também pode ser atravessada a pé. Turistas podem
passear de lancha por 4 quilémetros rio acima até as
cataratas. As lanchas podem levar até 25 passageiros.

FotoMacuco Safari

A construcdo e operacdo sustentavel da Barragem Hidrdulica de Itaipu e a criacao subsequente do Complexo Turistico de
ltaipu causou um grande impacto no desenvolvimento econdmico transfronteirico da regido que agora esta solidamente

colocado no mapa global de destinos turisticos.

Metas do ODS 8 relacionadas

O desenvolvimento do Complexo Turistico de ltaipu
(CTI) esté diretamente ligado & Meta 8.3 relacionada ao
turismo sustentével e 8.9, que promove politicas que
apoiem as atividades produtivas, geracao de emprego e
empreendedorismo. Nos ultimos anos, a ltaipu ja
implementou politicas para promover o turismo susten-
tavel que gera empregos e promove a cultura e produ-
tos locais. As atividades turisticas também promovem
ambientes de trabalho seguros e protegidos para os
trabalhadores, que é o objetivo da Meta 8.8.

O Complexo Turistico Itaipu tem como objetivo promo-
ver a educacdo e cultura, pesquisa e inovacao, geracao
de emprego e renda, melhoria da satide e qualidade de
vida, preservacao ambiental e o estabelecimento de
parcerias de desenvolvimento e relacoes interinstitucio-
nais. A Itaipu estd totalmente comprometida em nao ser
somente uma atracdo turistica, mas também uma
empresa capaz de alavancar a economia local, promo-
vendo desenvolvimento sustentdvel do turismo e do
territério, bem como protecao ambiental e integracao
regional. As atividades turisticas também promovem a
heranca cultural, histdria e tradicdes dos nativos da
regiao.

O Complexo Turistico Itaipu tem como objetivo entre-
gar servicos excelentes e também criar e promover sua
propria marca de turismo. Também estd empenhada

em oferecer boas condicdes de trabalho para sua
gestdo e equipe, incluindo bons salarios, protecao dos
direitos trabalhistas e ambiente de trabalho seguro e
protegido. O CTl estd comprometido com a alta quali-
dade de vida de todos os seus colaboradores.

O PTI também serve de incubadora de empresa forne-
cendo suporte a startups e servicos de consultoria para
incentivar a inovacao, turismo local, desenvolvimento
do produto e empreendedorismo. A geracdo sustenté-
vel de receitas de turismo e seu uso para o desenvolvi-
mento socioecondmico local oferecerd uma importante
contribuicdo para aumentar a integracdo dos grupos
desfavorecidos.

Desafios

Ao longo dos anos, a Itaipu tornou-se uma importante
atracdo turistica. Recebeu muitos visitantes, mas as
mudancas mais abrangentes implementadas em 2007
envolveram vérios desafios.

Mudar o modelo de negdcios de geracdo de energia
para incluir servicos de turismo exigiu investimentos
exclusivos e representou alguns problemas, particular-
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mente nas dreas envolvendo seguranca e seguranca
patrimonial. As instalacdes e processos de geracdo de
energia precisaram ser operados de maneira eficiente,
enqguanto a seguranca do nimero crescente de visitan-
tes também precisou ser garantida.

Flutuacbes sazonais na chegada de visitantes e na
demanda de turismo sdo outros dos desafios normal-
mente enfrentados pela industria do turismo. A maioria
dos visitantes da ltaipu sdao do Brasil ou Paraguai, e
também da Argentina e de outros paises da América
Latina.

Outro desafio é a implementacdo de um modelo
binacional mais integrado das atividades turisticas que
possa oferecer melhor suporte & coordenacéo e a siner-
gia entre os esforcos paraguaios e brasileiros.

Licdes aprendidas

A cooperacdo Internacional e coordenacao entre o
Brasil e Paraguai amplamente facilitaram o desenvolvi-
mento da economia do turismo regional. Visitantes
nacionais e internacionais podem cruzar facilmente as
fronteiras para desfrutar das muitas atracoes turisticas
da regido. O Complexo Turistico ltaipu e seus parceiros
de desenvolvimento local e regional podem fornecer
um modelo positivo para a implementacao de projetos
e iniciativas similares em outras regides.

O desenvolvimento bem-sucedido de uma economia
do turismo local se beneficia amplamente de iniciativas
coordenadas e colaborativas dos governos locais e dos
setores publico e privado. A qualidade dos servicos de
turismo e a atencdo continua a todas as atracoes sdo
fatores importantes que precisam ser levados em consi-
deracao para garantir o crescimento da industria do
turismo na regido em torno de Itaipu.

O turismo internacional é uma industria de servico cada
vez mais competitiva. A unicidade das atracoes turisti-
cas, a protecdo dos ambientes locais, a alta qualidade
dos servicos, a infraestrutura e acessibilidade adequa-

das, a seguranca e protecdo do turista e precos competi-
tivos sao todos fatores importantes e pré-condicoes
essenciais para o0 desenvolvimento bem-sucedido do
turismo.

Resultados

O Complexo Turistico ltaipu implica em beneficios
econdmicos importantes. Desde a adocdo do seu
programa de desenvolvimento do turismo local, o
numero de visitantes aumentou continuamente.

De acordo com estatisticas recentes de visitantes da
Itaipu, 0 nimero de turistas aumentou rapidamente nos
tltimos anos. Em 2018, mais de 1 milhdo de pessoas
visitou o conjunto de atrativos das margens brasileira e
paraguaia (ITAIPU, 2018 d). Trata-se do destino turistico
com 0 maior nimero de visitantes no Paraguai. No
periodo de 2004-2019, mais de 6,4 milhdes de pessoas
visitaram o Complexo Turistico Itaipu. Com o aumento
das receitas a partir do turismo, a contribuicdo com o
Fundo de Tecnologia do PTlI também aumentou
regularmente. A regido em torno da Itaipu, incluindo o
Alto Parand e Canindeyu, beneficiam-se diretamente
das atividades de turismo, incluindo eventos especiais,
feiras turisticas e exposicoes relevantes.
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FORTALECIMENTO E
DESENVOLVIMENTO DE
MICROEMPREENDEDORES



Objetivo e descricdo

O objetivo dessa atividade é atrair, selecionar e apoiar
microempreendedores nas dreas financeira e técnica. O
projeto é uma acdo conjunta entre a ltaipu e o Sindicato
Paraguaio da Industria, que é uma organizacao com
cobertura nacional.

O projeto procura fortalecer o perfil empreendedor
através de conhecimento geral e especifico sobre 0s
componentes da Formacdo de Gestores. A acao inclui
andlise de apresentacdo de planos de negacios susten-
téveis preparados pelos participantes. As apresentacdes
estdo sujeitas a um processo de selecdo importante
realizado através de um concurso. O projeto estd
direcionado a fortalecer aqueles empreendedores de
pequenas e médias empresas que tém uma cultura
empreendedora que exige habilidades e maturidade.

O processo de selecdo procura aumentar, aperfeicoar
ou expandir ventures que sao economica e socialmente
vidveis e que tém escopo local e / ou internacional. A
acdo promove desenvolvimento de cidadania através
do avanco de estratégias que tentam gerar oportunida-
des de emprego e iniciativas econdmicas, que
fortalecam o desenvolvimento da cultura empreende-
dora. O programa inclui a selecdo de 40 microempreen-
dedores durante dois estagios de um concurso baseado
em planos de negdcios sustentaveis. O financiamento
planejado esté proximo de USS 572 mil, e o tempo de
implementacdo é de 28 meses. O programa iniciou em
dezembro de 2018 e tem abrangéncia nacional.
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Metas do ODS 8 relacionadas

A acdo esta diretamente ligada a Meta 8.3, principal-
mente em termos de promover o treinamento e cresci-
mento de micro e pequenas empresas. Além disso, estd
relacionada as metas 8.2 e 8.3, relativas @ promocéo de
INOVacao em processos, servicos e produtos.

Desafios

A iniciativa € muito atraente para os empreendedores,
mas planejar e implementar o rigoroso processo de
selecdo tem sido uma tarefa desafiadora, considerando
o0 grande nimero de propostas excelentes recebidas
durante esse primeiro ciclo.

Licdes aprendidas

A experiéncia mostra que esse tipo de Iniciativa gera
tremenda motivacdo e interesse inspirando a criativida-
de e a inovacdo. O concurso ¢ um mecanismo valioso
que permite o fortalecimento das habilidades empreen-
dedoras e apola o crescimento econémico e o desen-
volvimento sustentavel.

Resultados

Cerca de 860 pessoas participaram dos workshops
realizados para descrever e explicar as caracteristicas do
projeto em 2018 e 2019. Cerca de 480 empreendedo-
res inscreveram seus planos de negdcio no concurso.
Subsequentemente, 25 projetos foram escolhidos e 20
microempresas finalmente venceram o concurso. O
programa é monitorado através de um plano de traba-
lho do projeto correspondente.

8
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As interligacdes entre o crescimento econdmico sustentdvel e atividades relacionadas ao emprego (ODS 8) e outros
ODS sdo vastas. A interligacdo mais forte é relacionada a energia (ODS 7) e a dgua (ODS 6), uma vez que atividades
relacionadas a dgua e energia geram crescimento econdmico muito valioso e muitos empregos para a regido, e para

o Paraguai e Brasil. A Itaipu também tem um registro sélido de compromisso continuo através de iniciativas econé-
micas para acabar com a pobreza em todas as suas formas em todos os lugares (ODS 1). Isso é evidente por todas
as atividades que estdo sendo realizadas pela Itaipu e que sao diretamente desenvolvidas para ajudar as pessoas e
comunidades com rendas mais baixas e afetadas pela pobreza. Ao ajudar comunidades de baixa renda em alguns
programas sociais de geracao de emprego, como a Gestdo de Residuos Sélidos, a Itaipu estabelece bons resultados
relacionados ao ODS 3 (Metas 3.3 e 3.d), reduzindo os riscos de surtos de dengue como resultado da eliminacdo
de lixo relacionado aos habitats do mosquito. As atividades relacionadas ao ODS 8 também promovem educacao de
qualidade (ODS 4), através de programas que impulsionam tecnologias e inovacdo, e através de um extenso progra-
ma de bolsas de estudo e parcerias com instituicdes académicas. Como uma empresa binacional, a ltaipu continua
a exercer um papel-chave na Parceria Global para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS 17), por meio
de parcerias relacionadas a economia em todos os niveis. As parcerias a nivel de comunidade e local sdo importan-
tes para seu papel promovendo o crescimento econémico regional que leva a prosperidade e ao desenvolvimento
sustentdvel.
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Foto: Alexandre Marchetti

A ltaipu Binacional é uma fonte principal de prosperida-
de e uma forca econémica apoiando o desenvolvimen-
to sustentdvel em toda a érea de fronteira trinacional do
sul do Brasil, Paraguai e norte da Argentina. A ltaipu é a
maior geradora do mundo de energia renovdvel na
forma de energia hidrelétrica. Em 2018, forneceu 15%
das necessidades de eletricidade do Brasil e 90% das do
Paraguai. A Itaipu tem operado continuamente com alta
produtividade e excepcional confiabilidade por 35 anos.
Nas proximas décadas, a ltaipu provavelmente perma-
necerd o principal motor econémico do local e da
economia regional.

A ltaipu tem realizado contribuicdes importantes para
alcancar o ODS 8, Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico, em toda a regido. A ltaipu continua a
realizar uma contribuicdo muito significativa para o
emprego local e regional, ndo somente na propria
Usina Hidrelétrica, mas também nos muitos departa-
mentos associados, institutos de pesquisa e empresas.
O impacto indireto da ltaipu na geracdo de emprego na
regido nao pode ser subestimado. A Itaipu demonstrou

seus esforcos de inovacdo e prestou seu apoio ao
desenvolvimento sustentdvel do turismo na regido e
atua como um guia para 0 engajamento social, econo-
mico, ambiental, educacional e cultural que vai muito
além do seu objetivo principal de geracdo de energia. A
empresa demonstrou grande visdo e consideravel
suporte financeiro nos seus esforcos ativos no engaja-
mento dos grupos fisica, social e economicamente
desfavorecidos. Dessa maneira, seu trabalho levou a
avancos significativos em todos os ODS e na implemen-
tacao da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Susten-
tavel, da Organizacao das Nacdes Unidas.
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ODS 8: TRABALHO DECENTE E
CRESCIMENTO ECONOMICO

RURAL SUSTENTAVEL PRATICAS TRABALHISTAS
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