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1 APRESENTACAO

O presente relatorio tem por finalidade informar sobre os principais acontecimentos e realizagdes da
ITAIPU Binacional durante o ano de 1998.

A Usina Hidrelétrica de Itaipu - UHI produziu, no ano, 87.846 GWh. Esta energia foi essencial para
atender 4 demanda dos mercados energéticos brasileiro e paraguaio. A geragao em 1998 foi 1,6% inferior
a produzida em 1997, principalmente devido as restri¢oes de suprimento ocorridas em abril, setembro e
outubro, ¢ provocadas por avarias nas torres de transmissdo do sistema elétrico das empresas
compradoras de energia elétrica de Itaipu no Brasil, bem como devido ao enchimento parcial do
reservatorio da Usina de Porto Primavera, situada a montante no rio Parana.

O cronograma de implantacdo das Unidades Geradoras de reserva U9A e U18A foi revisado,
prevendo-se como datas de sua entrada em operacdo industrial o 3* e o 4" trimestre de 2002,
respectivamente.

Foi estabelecida a data de 1° de
janeiro de 1999 para o 1nicio da
"operacdo comercial" da Usina
Hidrelétrica de Itaipu. Essa nova
fase caracteriza-se pela entrada em
vigéncia de contratos de longo
prazo de prestacdo de servigos de
eletricidade.

Em fins de dezembro de 1998, a
forca de trabalho estava composta
de 1.481 empregados no quadro
brasileiro ¢ 1.980 empregados no
quadro paraguaio. Esses numeros
estdo compativeis com o0s
estabelecidos no Programa de
Adequacao da Forga de Trabalho e
com a alteragdo definida para a
margem direita, de 1.850
empregados para 30 de junho de
1999. Desde o inicio do programa
de adequacdo, em agosto de 1994,
houve uma diminui¢do de 3.547
empregados, sendo 1.685 no
quadro brasileiro e 1.862 no quadro
paraguaio

Um aspecto de capital importincia para a gestao financeira da ITAIPU foi o recebimento de 100%
das faturas com vencimento em 1998, referentes a prestagdo de servigos de eletricidade para a ANDE,
FURNAS e ELETROSUL. Essa circunstiancia permitiu que a Entidade cumprisse integralmente, no
exercicio, todos os seus compromissos relacionados com o servigo da divida, rovalties, remuneracdo e
ressarcimento, e com os pagamentos a fornecedores e prestadores de servigo.

O custo unitario do servigo de eletricidade (tarifa) da ITAIPU, aplicado em 1998, foi de US$
17,54 /kW de poténcia mensal contratada.

A Usina Hidrelétrica de Itaipu recebeu a visita de 426.459 pessoas. Desde o comego da abertura ao
publico, em 1977, foi visitada por mais de 10 milhoes de pessoas provenientes de 164 paises.




2 PRODUCAO DE ENERGIA

2.1 Geracio - Operaciao e Manutencio

Em 1998, a Usina Hidréletrica de Itaipu - UHI gerou 87.846 GWh, correspondentes a 10.028
MWmeédios, montante 1,6% inferior a produgdo de 1997.

A diminuigdo da gerag@o em relagdo ao ano anterior foi causada por avarias nos sistemas de transmissio
das empresas compradoras de energia elétrica de Itaipu e pelo enchimento parcial do reservatorio da Usina de
Porto Primavera, situada a montante.

Ao longo do ano, em trés ocasides, houve significativa diminui¢do da capacidade de transmissdo da
energia de Itaipu no sistema brasileiro. A primeira, no periodo de 6 a 21 de abril, quando ocorreu a queda de
sete torres do sistema de 750 kV, causada por vendaval; a segunda, em setembro, do dia 13 ao dia 16, quando
caiu uma torre do tronco de 750 kV devido a ato de vandalismo, implicando também no desligamento de
outras linhas desse sistema para inspegdes: ¢ a terceira, em outubro, durante os dias 8 a 17, em razio de outra
queda, resultante de vendaval, de nove torres do sistema de corrente continua.

No periodo de 8 de novembro a 14 de dezembro, ocorreu o enchimento parcial do reservatério da Usina
de Porto Primavera, que reduziu significativamente as vazoes afluentes ao Reservatdrio de Itaipu.

A produgdo de energia acumulada pela UHI desde o inicio da operagdo, em 1984, at¢ 31.12.98, atingiu a
marcade 778.218 GWh, cujos montantes anuais de geracio de energia se indicam no grafico 1.

Grafico 1 - PRODUGCAO ANUAL DE ENERGIA ELETRICA
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A produgdo mensal em 1997 e 1998 esta representada na tabela 1.
Tabela | - PRODUCAO MENSAL DE ENERGIA ELETRICA (GWh)

JAN. FEV. MAR. ABR. MAIO JUN. JUL. AGO. SET. OUT. OV.EZ.TAL

1997
1998

Entre os mais significativos marcos de produgio verificados em 1998, cabe destacar que em 29.06.98 foi
registrado novo recorde historico de geragdo horaria, com 11.996 MWh/h.



As disponibilidades energéticas mensais durante 1998 e as anuais ocorridas em Itaipu, no periodo de
1994 a 1998, estdo indicadas nos graficos 2 e 3.

Grafico 2 - ENERGIA DISPONIVEL - MEDIA MENSAL EM 1998
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Grafico 3 - ENERGIA DISPONIVEL - MEDIA ANUAL
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Por ocasidao das indisponibilidades dos sistemas de transmissdo, foram realizados esforgos
extraordinarios em Itaipu para prestar apoio a operag@o do sistema interligado. As unidades geradoras em
manutengao foram colocadas em servigo-o mais rapido possivel, e medidas operativas especiais foram
implementadas para maximizar a poténcia nos horarios de ponta do sistema elétrico, mediante a realizagdo de

manobras com o vertedouro.



@ Disponibilidade das Unidades Geradoras

A disponibilidade das unidades geradoras situou-se em 94,7%, equivalente a 17 maquinas em
operagdo permanente, e representa um aumento de 0,6% em relagdo a 1997, possibilitando a ITAIPU
atender aos requisitos de energia elétrica dos mercados brasileiro e paraguaio.

Essa disponibilidade resultou da sistematica otimizagao dos procedimentos da manuteng¢ao, que vem
sendo implementada ao longo dos anos, da reavaliagio do Cronograma de Parada das Unidades
Geradoras e da adogao de outras medidas, que, em conjunto, permitiram a antecipag¢do do retorno a
operagao das unidades geradoras, obedecendo aos critérios estabelecidos no Método de Manutengio.

O 6timo desempenho das unidades geradoras e equipamentos associados da UHI pode ser verificado

pelos indices dos graficos 4, 5 e 6.

Grafico4- DISPONIBILIDADE DAS UNIDADES

GERADORAS

Percentual de tempo, no periodo, durante o qual as unidades geradoras
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O aumento da disponibilidade das unidades geradoras vem sendo alcangado sem que haja alteragao

nos indices de indisponibilidade for¢ada.

Grafico 5 - INDISPONIBILIDADE PARA
MANUTENCAO PROGRAMADA
DAS UNIDADES GERADORAS

Percentual do lempo, no periodo, durante o qual as unidades geradoras permaneceram
fora de servigo em fungao de desligamentos para manutegao programada.
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Grafico 6 - INDISPONIBILIDADE FORCADA
DAS UNIDADES GERADORAS

Percentual do tempo, no periodo. durante o qual as unidades geradoras permaneceram
fora de servigo em fungao de desligamentos nao programados (forgados).
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O cronograma de parada das unidades geradoras para manutengdo (grafico 7) ¢ periodicamente
reavaliado ao longo do ano, tendo-se observado que parte ponderavel dos servigos foi executada em tempo
inferior ao inicialmente previsto.

Grafico 7 - CRONOGRAMA DE PARADA DE UNIDADES GERADORAS - 1998
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Obs.: A manutengio das unidades geradoras 3 ¢ 6 foi reprogramada para fevereiro e margo de 1999.

Outra a¢do que tem contribuido para a melhoria da disponibilidade das unidades geradoras e
equipamentos associados ¢ a énfase conferida a manuten¢ao preventiva periddica, a fim de reduzir a
manutengao preventiva aperiddica, conforme grafico 8.

Grafico 8 - RELACAO ENTRE MANUTENCAO PREVENTIVA
PERIODICA, PREVENTIVA APERIODICA E CORRETIVA
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Comportamento Estrutural da Barragem

O monitoramento das estruturas civis da Usina Hidrelétrica de Itaipu é realizado por intermédio
de instrumentagdo instalada na barragem, da coleta e tratamento dos dados e da avaliacio do
desempenho dessas estruturas.

Em face da importancia atribuida a seguranga da barragem, foi constituida uma banca de
consultores civis de renome internacional, que a cada trés anos avalia, em conjunto com os
especialistas da ITAIPU, os resultados do monitoramento das estruturas.

O parecer da banca, reunida em novembro de 1998, avaliou como satisfatério o desempenho das
barragens de concreto, de enrocamento e de terra. Considerou também satisfatoria a seguranga da
barragem para eventos extremos, tais como dam-break e enchente maxima provavel.
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Quanto a manutengao civil do vertedouro, em
novembro e dezembro de 1998, aproveitando-se as
condigdes favoraveis do nivel de jusante do rio
Parana, propiciadas pelo enchimento da Usina de
Porto Primavera, foram retomados e concluidos os
reparos das regides erodidas a jusante da calha
esquerda.




® Dados Hidrologicos - Vazdes do Rio Parana em Itaipu

A vazio média de 13.968 m'/s verificada em 1998 superou a média histérica do periodo 1983 a 1998 em
20%, devido, principalmente, ao fendmeno meteorologico EI Nisio.

~ gy . o ro. . k k)
As vazdes diarias maxima e minima foram, respectivamente, de 22.811 m’/s em outubro e de 7.117 m'/s
em dezembro, por ocasido do enchimento parcial do reservatério da Usina de Porto Primavera.

Grafico 9 - VAZOES AFLUENTES Grafico 10 - VAZOES DEFLUENTES
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Em 1998 foram reavaliados e atualizados os manuais de “Procedimentos Operativos em Situagdes de

Emergéncia para os rios Parana e Iguagu" e tomadas providéncias técnicas, administrativas e gerenciais para
atenuar os eventuais efeitos do fendmeno £/ Niio na operagdo da Usina.

Objetivando a integridade fisica da Usina foram aprimorados os estudos, detalhados os procedimentos,
implementadas modificagdes em sistemas e equipamentos e dado seguimento ao processo continuo de
capacitagdo do pessoal para atender a eventuais situagdes de contingéncia relacionadas a incéndios ou

inundagoes.



2.2 Suprimento e Comercializacido de Energia

O suprimento de energia em 1998 foi de 87.268 GWh, dos quais 83.046 GWh foram destinados a
FURNAS - ELETROSUL e 4.222 GWh 4 ANDE. Esses valores representam, respectivamente, 95,2% e
4,8% do total de energia suprida, que atendeu a 25% da demanda do mercado brasileiro ¢ a 81% da
demanda do mercado paraguaio. As quantidades de energia suprida mensalmente por Itaipu estao
representadas na tabela 2.

Tabela 2 - ENERGIA SUPRIDA MENSAL (GWh) - 1998

"pPArRAGUAI | TOTAL |

BRASIL il

 FURNAS ELETROSUL TOTAL | ANDE | MENSAL

JAN. 5.802 1.383 7.185 408 7.593

FEV. 5259 | 1.253 6.512 331 6.843

MAR. 5.726 1.365 7.091 365 7.456
ABR. 4.675 1.114 5.789 342 6.131 |
MAIO| 5.747 | 1.370 7.117 334 | 7.451 ‘

. JUN. 5.761 1.373 7.134 315 | 7.449

JUL. 6.134 1.462 7.596 346 7.942

AGO. 5.987 1.427 7.414 339 7.753
SET. 5.557 1.324 6.881 333 | 7.214 |
OUT. 5.256 1.253 6.509 359 | 6.868

NOV. 5.551 1.323 6.874 353 7.227
| DEZ. 5.607 1.337 6.944 397 7.341
[TOTAL| 67.062 | 15984 | 83.046 | 4.222 | 87.268 |

Obs.: a) A energia suprida ndo inclui a parcela relativa ao consumo proprio € perdas (578 GWh). ’
b) O suprimento 4 ANDE inclui os valores de Energia de Auxilio Mutuo, devolvida pela ANDE a ELETROBRAS.

A evolugio anual da energia média suprida pela ITAIPU e de sua participagao nos mercados de
energia elétrica brasileiro e paraguaio esta representada nos graficos 11 e 12,

Grafico 11- SUPRIMENTO ANUAL DE ENERGIA Grifico12- SUPRIMENTO ANUAL DE
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A participagdo da Itaipu no mercado brasileiro diminuiu emrelagaoa 1 997 em razdo das interrupgoes
ocorridas no sistema de transmissio, do enchimento parcial do reservatorio da Usina de Porto Primavera
e do proprio crescimento do mercado.



A comercializagdo dos servigos de eletricidade prestados pela ITAIPU a ELETROBRAS, através de
FURNAS e ELETROSUL, e 8 ANDE, foi regida em 1998 respectivamente, pela Carta - Compromisso e
pela Carta-Convénio, como vem ocorrendo desde 1985. |

Os valores mensais de poténcia contratada e de demanda faturada pelas entidades compradoras estao

indicados na tabela 3.

Tabela 3 - POTENCIA CONTRATADA E DEMANDA FATURADA POR EMPRESA - 1998

POTENCIA CONTRATADA - MW DEMANDA DE POTENCIA FATURADA - MW

FURNAS ELETROSUL [ ANDE TOTAL FURNAS ELETROSUL ANDE | TOTAL |

| JAN. 8.255  1.968 564 10.787 @ 8.255 1968 564 | 10.787

FEV. 8219 1959 609 10.787 8219 1.959 609 | 10.787
~ MAR. 8.251 1.967 569 10.787 8.251 1.967 | 569  10.787

' ABR. 8235 | 1963 589 10787 8230 | 1962 @ 596 | 10.788
' MAIO 8239 1964 584  10.787 8.238 | 1.964 | 585 | 10.787
JUN. 8263 1970 554 10787 8.263 1.970 | 554 | 10.787
JUL. 8255 1968 564 | 10.787 8255 1.968 @ 564 | 10.787
AGO. 8.252 1967 568 | 10.787 8250 1.966 | 569  10.785 |
SET. | 8220 1959 608 @ 10.787 8220 1.959 | 608  10.787
OUT. | 8228 1961 598 10787 8.228 1.961 599  10.788
NOV. 8240 1964 583  10.787 8240 1.964 A 583  10.787
DEz | 8231 | 1962 594 | 10.787 | 8.230 | 1.962 | 595 | 10.787 |

TOTAL| 98.888 | 23.572 6.984 |129.444 98.879 |23.570 [6.995 [129.444

Obs.: As diferengas entre os montantes mensais contratados e faturados refletem o fornecimento de poténcia na
modalidade de adicional horario.

O Conselho de Administragio da ITAIPU, por resolugio, estabeleceu a data de 1 de janeiro de 1999
como inicio da "Operag¢ao Comercial” da Usina Hidrelétrica de Itaipu.

Essa nova fase caracterizar-se-4 pela entrada em vigéncia de contratos de longo prazo de
prestacao dos servigos de eletricidade.




3 IMPLANTAC]\O DO EMPREENDIMENTO
3.1 Unidades Geradoras U9A e U18A

O processo de implantagdo das duas unidades geradoras adicionais, de reserva, foi iniciado em
01.12.97, com a publicagio do edital de concorréncia internacional para a pré-qualificagdo técnica e
financeira de empresas.

Em 1998, foram recebidas as propostas de empresas e consorcios interessados para os trés grupos de
Servigos:

Grupo I - Fornecimento de gerador, turbina e agregados.
Grupo II - Obras civis.

Grupo I1I - Montagem eletromecanica.

Foi concluida a 1* etapa do processo de licitagdo,com a habilitaciio técnica e financeira de dois
consorcios para o Grupo I, cinco consércios para o Grupo Il e quatro consércios para o Grupo 11, os quais

poderao participar da 2° etapa de licitacdo, que consiste na apresentagdo das propostas comerciais.

Em setembro de 1998, foi aprovada a revisdo do cronograma de implantagdo das Unidades
Geradoras 9A e 18A. Esse cronograma revisto prevé a entrada em operagdo industrial da U9A para o 3°
trimestre de 2002 e da U18A para 0 4° trimestre de 2002.

Grafico 13 - CRONOGRAMA GERAL - UNIDADES GERADORAS U9A E U18A
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3.2 Plano de Conclusido de Obras - PCO

Prosseguiram os trabalhos relativos a projetos, fornecimento e instalagio de sistemas associados a
produgdo de energia elétrica e obras remanescentes e complementares das instalagdes da Usina
Hidrelétrica. Também foi dada continuidade as obras de infra-estrutura na area do Reservatorio.
Destacam-se os seguintes trabalhos realizados:

Sistema automatico digital para supervisio e controle, em tempo real, da geragao, da
transmissio e dos servicos auxiliares da Usina, suportando funcdes de programacio e execu¢io,
com anilise pés-operativa, com o objetivo de aumentar a confiabilidade e a qualidade das
atividades de operagio e de manutenciio da Usina Hidrelétrica de Itaipu.

O processo licitatorio foi retomado em agosto de 1998. Ficou estabelecido que a compra seria
efetuada por licitagdo internacional, excepcionalmente por coleta simplificada de pregos de empresas de
comprovada capacidade e que ja tenham fornecido sistemas similares. A sele¢do observou o critério de
capacitagdo técnica apoiado em parecer do Consércio Consultor [IECO - Elc. Em dezembro de 1998,
foram recebidas as propostas dos concorrentes.

Sistema baseado na medi¢io da temperatura, de
vibragdes, do entreferro e de descargas parciais nas partes
vitais das unidades geradoras, com o objetivo principal de
detectar falhas incipientes, constituindo um instrumento
eficaz para a manutencio preditiva.

A instalagdo dos equipamentos, assim como o
desenvolvimento e adaptagdo de software estio em
andamento. A fabricagdo dos equipamentos atingiu um
avango de 59% com a entrega do terceiro lote de componentes.

Foram instalados, nas unidades geradoras 01, 09,10 ¢ 15,
os sensores de vibracao, de medigdo de distancia do entreferro
e de temperatura, e foi iniciada a instalagio das respectivas
estagoes remotas de coleta e transmissdo de dados para a
unidade central.

Sistema desenvolvido para realizar a supervisio da opera¢ido em tempo real, mediante a coleta
automaitica dos principais parimetros operativos.

O sistema atualmente existente esta sendo reavaliado para incorporar novas tecnologias, com o
objetivo de rever a arquitetura do sistema, ampliar o niimero de pontos de supervisao e desenvolver

novos aplicativos.



Sistema digital integrado para o registro de falhas de natureza elétrica dos sistemas de geragao de
energia e dos equipamentos associados.

Em 1998 foi concluida a instalagdo de todos os osciloperturbografos das unidades geradoras, restando
para 1999 a instalagio desses equipamentos na Subestagdo Isolada- SF6 500kV e na Subestagdao da Margem
Direita.

Foi concluido o fornecimento do Sistema de
Controle Computadorizado - SCC correspondente aos
setores existentes da SEMD, restando para 1999 a
entrega dos equipamentos correspondentes ao Bay de
66kV e a ampliagdo do Bay LT4/220kV.

Encontra-se em andamento a montagem dos
equipamentos de manobra do Bay LT4/220kV.

O processo de centralizagdo dos arquivos da Area Técnica foi concluido e igualmente os servigos de
consultoria para migragio do atual sistema do arquivo digital, prot6tipo para o novo ambiente operacional.

Os servigos de obras civis complementares foram praticamente concluidos no periodo (execugdo de
97%), com destaque para: a) obras de drenagem das fundagdes, b) execugao de pisos industriais e de pistas de
rolamento, ¢) construgdo de edificagdes diversas na Area Industrial e impermeabilizagéo da cobertura da
Casa de Forca e de parte das bacias de captagao de 6leos dos transformadores principais. Esse tltimo trabalho
sera concluido a medida da disponibilidade do programa de parada para manutengao.




Compreendem a conclusdo de montagens e a atualizagdo
tecnologica em certos equipamentos e sistemas em operagdo da
Usina e de instalagdes auxiliares. Os servigos foram
desenvolvidos conforme o programa, destacando-se a instalagdo
de componentes do MONDIG e SCADA, a iluminagdo do sistema
viario, a prote¢do diferencial das linhas de transmissdo de 500kV /
60 Hz, a recuperagdo da iluminagdo da fundagdo da barragem
principal e das galerias de drenagem e de injecdo e o sistema de
drenagem, via estacdo de bombeamento situada no bloco HS8,
realizando-se um avango fisico de 59% do escopo contratado.

Foram iniciados os servigos de desmontagem, limpeza, prote¢do e pintura dos equipamentos e

instalagdes permanentes e de fabricagao de miscelaneas metalicas.

Tiveram continuidade os servigos de recuperagio das areas
impactadas pela construgdo da Usina e sua reintegragdo ao
ecossistema local, que resultou também em melhoria ambiental e
visual. Em 1998 foram recuperados 53,1 ha de areas da primeira
etapa na margem esquerda. Os principais trabalhos realizados
foram: 93 mil m’ de movimentacdo de solos, 362 mil m’ de
regularizagdo de superficies e 384 mil m’ de plantio de grama.

Foi concluido o projeto para recuperagdo paisagistica da
margem direita. A licitagdo para a execugao da primeira etapa, que
compreende 65 ha, esta em andamento. Foram demolidas as
estruturas de concreto remanescentes das instalagdes industriais
do canteiro de obras.

Foi concluida a pavimentagdo asfaltica do trecho Katuete -
Salto de Guaira.

Foi dada continuidade ao programa de construgdo, ampliagdo
€ manuteng¢do de centros educativos, de postos de saide e de obras
comunitarias diversas.




4 MEIO AMBIENTE E INSERCAO REGIONAL

4.1 Administracio Ambiental do Reservatorio

Em 1998 foram realizadas campanhas trimestrais de acompanhamento e avaliagdo das condigdes
limnologicas do Reservatorio e de seus principais afluentes. As 469 coletas de amostras em 65 estagdes
envolveram a medigdo de variaveis fisicas, quimicas e biologicas, indicativas da qualidade da agua.

Os resultados evidenciam que a agua do Reservatorio continua apresentando boas condigdes para sua
utilizagdona geragdo de energia, para usos multiplos e para a preservagao da vida aquatica.

As condigdes da agua nas praias artificiais do Reservatorio sdo monitoradas periodicamente. Os
resultados obtidos durante o ano indicam que todas as praias foram consideradas proprias para balneabilidade
e atividades recreativas.

Foram reavaliadas as atividades relativas ao
monitoramento da sedimentologia do Reservatério e
elaborada nova proposta de trabalho para o proximo
qliingiiénio, com a colaboragdo do Centro de Hidraulica e
Hidrologia Prof. Parigot de Souza - CEHPAR, da Universidade
Federal do Parana, Instituto Agrondmico do Parand - IAPAR ¢
de especialista em sedimentologia da ELETROBRAS. Esse
estudo inclui a instalagdo de estacdes de medi¢dao a montante e
nos afluentes mais caudalosos do Reservatorio, para analise
dos dados obtidos em associacdo com fatores
geomorfologicos e meteorologicos e com o uso do solo na
bacia de captagdo. O processo de erosdo das margens do
Reservatorio tem-se apresentado de maneira constante desde
o inicio da monitoragdo, o que permite o espagamento entre 0s
periodos de medigao.




O acompanhamento da presenga de plantas aquaticas
no Reservatorio, efetuado em parceria com a Universidade
Estadual de Maringd, demonstrou que, por agoes
corretivas implementadas, houve retragao dos bancos de
espécies submersas, monitorados desde o inicio do
projeto. Também as espécies flutuantes, potencialmente
prejudiciais, que outrora infestaram o brago formado pelo
rio Ocoi, estdo presentes em quantidades bastante

reduzidas.

Dentre os estudos climaticos
desenvolvidos durante o ano, destaca-se o
Projeto Mesolit - Estudos de Mesoescala
para o Lago de Itaipu, realizado pelo
SIMEPAR - Sistema Meteorolégico do
Parand, com o apoio operacional da
ITAIPU, tendo por objetivo avaliar os
efeitos do Reservatério no clima da
regido. Os resultados parciais e as
simulagoes numéricas com um modelo de
mesoescala, que levou em consideragao
cenarios hipotéticos de existéncia ou nao
do lago e o efeito do desmatamento na
regido, indicam que o desmatamento
exerce maior influéncia na modificagdo
dos campos atmosféricos do que a
formacdo do Reservatorio.

Com o objetivo de estudar o comportamento migratorio
que caracteriza as principais espécies nativas do rio Parana e
seus afluentes, foi dada seqiiéncia ao projeto de "Marcagdo de
Peixes", iniciado em 1997 com a soltura de 5.016 peixes,
representando mais de 30 espécies, no trecho da bacia desde
Guaira até a Usina Hidrelétrica de Yacyreta. O trabalho ¢
desenvolvido em parceria com a Universidade Estadual do
Oeste do Parana e a Entidade Binacional Yacyreta. Esse
projeto de longo prazo prevé a marcagdo de 27.000
exemplares. Em 1998 foram recuperados 51 dos peixes
marcados em diversos pontos da bacia, 0 que permitiu o inicio
da coleta de dados sobre sua rota migratdria.

A fim de acompanhar a evoluga@o da atividade pesqueira e
as modificagoes na ictiofauna do Reservatorio, deu-se
continuidade ao seu monitoramento, mediante processo
estatistico dos desembarques de pesca comercial. A produgao
de 1.500 ton de pescado em 1998, no Reservatorio de Itaipu,
equivalente a 12 kg / ha de superficie de agua, evidencia um
rendimento anual dos mais produtivos na bacia do rio Parana.




4.2 Administracio de Areas Protegidas

Para o programa de reflorestamento, foram
coletadas e beneficiadas sementes de 73
espécies florestais nos refligios e reservas
biologicas situadas em ambas as margens do
Reservatorio.

Para o reflorestamento na faixa de protegao
e nos reflgios biologicos, foram produzidas
759.781 mudas de 75 espécies florestais, e
foram plantadas 679.698 mudas em 514 ha,
bem como realizada a manutengido dos
reflorestamentos existentes em 2.540 ha.

Nos aspectos relativos ao manejo faunistico,
alguns espécimes foram reintroduzidos na natureza e
monitorados pela técnica de biotelemetria. Esses
animais tém demonstrado capacidade de readaptagdo
a vida livre. Fica evidenciada a importancia das areas
protegidas de Itaipu e dos pequenos remanescentes
florestais adjacentes para a sobrevivéncia dessas
espécies e para a conservagao da biodiversidade. Esse
trabalho se tornou possivel devido aos estudos e ao
apoio operacional do zoologico e do criadouro de
animais silvestres da ITAIPU, que acompanham a
reprodugdo, a nutricdo e o tratamento das espécies
nativas e raras na regido, mantendo em cativeiro aves,
mamiferos e répteis.

Para atender as necessidades das diversas unidades organizacionais da Entidade, o Laboratorio
Ambiental realizou 6.006 exames, entre os quais analises bacteriologicas de agua, pesquisa de
microorganismos responsaveis pela biodeterioragdo de materiais em estruturas, analises microbiolégicas em
amostras coletadas nos sistemas de ar-condicionado e diagnostico laboratorial para o controle sanitario. Os
resultados obtidos foram aplicados na orientagcdo de agdes corretivas ou preventivas, bem como na
elaboragdo de trabalhos cientificos, apresentados em eventos técnicos especializados.




4.3 Insercao Regional

A ITAIPU, conforme o delineamento de suas politicas e estratégias, prosseguiu realizando ag¢oes de
extensdo de servigos comunitarios a populagio da area de influéncia do Reservatorio, em coordenagao
com o setor publico e privado, de forma a permitir um desenvolvimento regional harménico e
equilibrado e garantir a manutengdo da vida util da Usina.

O programa de manejo de microbacias hidrograficas visa principalmente dar tratamento adequado
ao uso e manejo de solos, bem como disciplinar o uso e destinagdo corretos de materiais organicos e de
embalagens de agrotoxicos, com o objetivo de manter a boa qualidade da dgua do Reservatorio e
promover a constante melhoria da qualidade ambiental na regido de influéncia do mesmo.

Os convénios firmados com as prefeituras dos municipios lindeiros apresentaram como principais
resultados, em 1998, a conservacdo de 4.230 ha de area em 687 propriedades rurais, a adequagdo de
estradas vicinais e a cessdo de 54 abastecedouros de dgua comunitarios, destinados principalmente a

limpeza de implementos agricolas contaminados com agrotoxicos.

Na 4rea da vigilancia epidemiolégica, a ITAIPU, em convénio com a Fundagao Nacional de Satde,
do Brasil, e o Ministerio de Salud Publica e Bienestar Social, do Paraguai, desenvolveu esforgos
conjuntos de cooperagdo e intercambio técnico-cientifico para estudar, monitorar e combater as
endemias na regido, e em especial para sustar a proliferagdo do mosquito transmissor da dengue. Quanto
ao atendimento primério de satide na regido de Alto Parand, em agdo conjunta, a ITAIPU prestou servigos
a comunidades rurais e indigenas localizadas na area de influéncia do Reservatorio.

Com relagdo a educagdo ambiental dirigida a populagdo lindeira, a ITAIPU prosseguiu com a
divulgagio do alcance da legislagdo e a promogdo de atitudes ambientalmente adequadas mediante
diversos eventos educativos, palestras e exposi¢des fixas e itinerantes. A experiéncia adquirida e as
informacoes coletadas na comunidade permitem reavaliar as agoes ambientais da Entidade na area de

influéncia do Reservatorio.

Em 1998 foi iniciado o Programa Interno de A¢do Ambiental, que objetiva a conscientizagdo do
publico proprio sobre as questdes ambientais, capacitagao tecnologica, realiza¢do de agdes corretivas e
preventivas e desenvolvimento de instrumentos e metodologias para apoiar a implantagdo desse
programa na Entidade. Tal programa envolve as agdes de levantamento quali-quantitativo dos residuos
solidos, mapeamento dos locais de destinagdo final e reciclagem dos materiais, principalmente de papel,
plasticos, lampadas fluorescentes e remanescentes de 0leos.

A pedido da Entidade Binacional Yacyreta, técnicos dos laboratdrios de bacteriologia e parasitologia
da ITAIPU realizaram controles de qualidade da agua na estagdo de piscicultura na cidade de Ayolas no

Paraguai.



5 ADMINISTRACAO EMPRESARIAL

5.1 Gestao Empresarial

O aperfeigoamento da gestdo em todos os niveis funcionais da Entidade, em busca da eficiéncia
operacional, teve continuidade com a atualizagéo de procedimentos e sistemas, com a capacitagio do

quadro funcional, e com o melhor aproveitamento dos recursos empresariais.

Como em exercicios anteriores, em 1998 cumpriu-se o ciclo programado no Sistema de
Planejamento e Controle Empresarial com a aprovagdo do Plano Estratégico, que define as politicas e
diretrizes fundamentais da administragdo e os objetivos estratégicos que irdo nortear as a¢des da ITAIPU,

consolidadas no Plano Operacional.

Para o acompanhamento do desempenho empresarial, 0 Conselho de Administragdo definiu as
Metas Empresariais para o exercicio de 1998. As metas relativas a Desempenho Operacional,
Desempenho Econémico-Financeiro, Recursos Humanos e Meio Ambiente foram cumpridas ao longo
do exercicio. As metas relativas ao Programa de Conclusdo de Obras e a contratagio da instalacio de

duas unidades geradoras adicionais de reserva apresentaram atraso em relagdo ao programado.

A ITAIPU Binacional vem acompanhando as mudangas do modelo institucional do setor elétrico,
em -especial o marco regulatorio, a definigdo dos agentes e o programa de privatizagdes, com vistas a
identificar as formas e o processo de relacionamento entre esses agentes, bem como a nova configuragio

do mercado consumidor de energia elétrica.

Na area de informatica, para alcangar os objetivos estabelecidos no Plano de Informatizacdo, durante
1998 foi implantada a rede primaria de longa distdncia denominada backbone, que consiste em um anel
de fibra otica interligando as redes locais dos escritorios. Entre os escritorios de Assun¢io e a Usina
Hidrelétrica, foi implantado um enlace digital de 384 Kbps, o que representa um aumento de 300% na
capacidade de comunica¢do. Em continuidade a renovagdo periddica dos equipamentos, foram

adquiridos e instalados 929 novos microcomputadores.

Com o objetivo de melhorar a produtividade dos sistemas corporativos e departamentais, adotou-se
um novo ambiente de desenvolvimento e operacgdo para sistemas distribuidos, integrando bancos de
dados relacionais, linguagens de desenvolvimento de quarta geragdo e interfaces graficas. Foi instalada e

disponibilizada para utilizagdo a rede interna corporativa INTRANET em Itaipu.

A Entidade continua desenvolvendo o projeto de readequagao de software e hardware para a
transi¢@ao ao ano 2000, dotando-os de condigdes para dar tratamento as datas posteriores a 31 de

dezembro de 1999, a fim de que ndo sofram o impacto do chamado "bug do milénio".



Quanto aos aspectos juridico-empresariais, a ITAIPU tratou de forma objetiva as reclamagodes
decorrentes dos contratos de obras e servigos, e das questdes juridico-trabalhistas. Quando o caso requer, a
ITAIPU intervém em agdes judiciais, seja como demandante seja como demandada, em defesa dos
interesses da Entidade.

A politica de Seguran¢a Empresarial, unica, integrada e homogénea, compativel com a importancia
econdmica e estratégica da ITAIPU Binacional nos contextos nacionais do Brasil e do Paraguai, considera
como prioridade a concentragdo do efetivo proprio de seguranga na protegdo especifica da Area Industrial
da Usina.

Como resultado dos esforgos para adequar a provisao de bens e materiais as necessidades da Entidade,
mediante agiliza¢do dos procedimentos de compra, a administra¢do de materiais alcangou, em 1998, o
nivel de atendimento de 99,6% das requisi¢des emitidas.

Deu-se continuidade a alienagdo e doagdo de bens inserviveis para a Entidade, como forma de
racionalizar os espagos e otimizar o controle administrativo nos armazéns. Entre as alienagdes pode-se
destacar a venda da estacdo de tratamento de dgua e dos materiais e equipamentos remanescentes das
centrais de refrigeragao.

5.2 Recursos Humanos

A atual realidade empresarial da Entidade, orientada para a exploragdo dos servigos de eletricidade e
para a execu¢do das obras complementares da Usina e de infra-estrutura, em fase de conclusdo, tem
exigido uma adequagdo do quadro funcional, a capacitagdo complementar dos empregados em novas
habilidades, a integragdo de esforgos e o uso eficaz dos recursos humanos na corporagéo.

Em fins de dezembro de 1998, a forga de trabalho da ITAIPU estava composta de 1.481 empregados no
quadro brasileiro e 1.980 empregados no quadro paraguaio. Esses numeros estdo compativeis com os
estabelecidos no Programa de Adequagao da Forga de Trabalho e com a alteragao definida para a margem
direita, de 1.850 empregados para 30 de junho de 1999.

A aplicagdo do Programa de Adequagdo do Quadro de Pessoal, iniciado em agosto de 1994,
apresentou como resultado a diminuigao de 3.547 empregados, sendo 1.685 no quadro brasileiro e 1.862
no quadro paraguaio (grafico 14).

Grafico 14 - EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL




Dado o interesse empresarial de promover o constante aperfeicoamento, a capacitagao ¢ a atualizagao
do conhecimento profissional dos empregados da ITAIPU, de forma a incrementar a qualidade dos
servigos prestados, durante o ano de 1998 foram patrocinados cursos de pos-graduagao nas areas de
Engenharia de Produgdo, Informética, Qualidade e Produtividade, Planejamento Estratégico e Gestao de
Negocios e Gestdo Empresarial, e curso de especializagdo em Educagao Ambiental.

Realizou-se também, no exercicio, o primeiro curso do "Programa de Especializacdo em Gestao de
Empresas do Setor Elétrico - PROGESE", ministrado pela Fundagao Instituto de Administragdo da USP,
em Foz do Iguagu, para os empregados da ITAIPU. Esse curso € destinado a formagao de competéncias
gerenciais orientadas para o setor elétrico.

Em 1998 foram celebrados novos convénios com colégios, universidades e entidades de pesquisa,
pelos quais a ITAIPU coloca a disposi¢do desses 6rgdos conhecimento técnico e recursos de aplicagdo
pratica , com vistas a colaborar com a formagao técnica e profissional de estudantes, mediante ofertas de
estagios em diversas areas de atuagdo da Entidade.

Foi dado inicio também, em 1998, ao Programa de Educagao Continuada, voltado para a capacitagao
técnica dos funcionarios em novas ferramentas e tecnologias de informatica.

As agoes especificas de medicina e seguranga do trabalho, durante 1998, estiveram dirigidas para
assegurar qualidade de vida e reduzir os riscos de acidentes, com a atualizagio das Diretrizes de Satde e
Seguranga do Trabalho.

A par das demais atividades dirigidas ao aperfeigoamento e a valoriza¢do de seus empregados, a
ITAIPU mantém o Programa REVIVER, que visa conscientizar os funcionarios e seus dependentes sobre
a importancia da qualidade de vida, com a preservagdo da saide e a busca do bem-estar fisico e emocional,
o que traz beneficios ndo s6 para a empresa, como também para a familia e a comunidade.



53 Comunicacio Social

Para registrar as varias etapas construtivas da Usina e homenagear os milhares de barrageiros que
participaram da sua construgdo, a ITAIPU encomendou ao artista paranaense Poty Lazzarotto a criagao do
Painel do Barrageiro. O painel, que retrata em azulejos e em relevo as fases da obra, foi inaugurado em 19
de novembro no Bosque dos Trabalhadores junto ao mirante central da margem esquerda da Usina .

Em dezembro de 1998, a Usina Hidrelétrica de Itaipu recebeu o décimo milionésimo visitante, desde a
sua abertura para visitag@o publica em 1977. Durante o ano, a Usina foi visitada por 426.459 pessoas de 110
paises, o que demonstra sua importancia como polo tanto de atrago turistica como de intercambio de
conhecimentos técnicos.

Dentro da politica de integragdo de funcionarios e dependentes, a Entidade vem incentivando o
ambiente propicio dos Corais de Itaipu, que normalmente se apresentam em diversas localidades de
ambos o0s paises.

5.4 Servi¢cos Empresariais de Infra-Estrutura

Foi dada continuidade aos trabalhos rotineiros de manutengdo em edificagdes, escritorios, sistema
viario e instala¢des de infra-estrutura nas vilas residenciais, na area prioritaria e na zona de influéncia do
Reservatorio.

Na margem esquerda, em face da adequagdo do quadro de pessoal, esta sendo possivel realizar um
remanejamento das moradias nos conjuntos habitacionais e dos escritorios administrativos, com énfase no
seu reagrupamento. Essa concentragdo permite a otimizagao na prestagao dos servigos de infra-estrutura e
apoio, ensejando a revisdo das rotas de transporte de pessoal e a redugiio da frota, o que representa ganho

de eficiéncia.



6 COOPERACAO TECNICA E EVENTOS

Em 1998 a ITAIPU firmou novos convénios com empresas do setor elétrico, universidades,

entidades de pesquisa e instituigdes governamentais visando incorporar novas tecnologias, executar

trabalhos e estudos especiais, possibilitar empréstimo de equipamentos, prestar servigos especializados,

treinar pessoal, promover intercimbio de informagdes e colaborar com o processo de formagdo de

estudantes universitarios. Entre esses convénios, destacam-se os celebrados com as seguintes entidades:

UNIOESTE - Universidade Estadual do Oeste do Parana, para desenvolvimento de atividades

cientificas e tecnologicas e formagao de especialistas no campo da engenharia elétrica.

FEESC - Fundagdo de Ensino de Engenharia de Santa Catarina, para desenvolvimento de
trabalhos especiais nos campos de metalografia, quimicas de materiais, analises estruturais e de
vibragdes, falhas de componentes, desempenho eletromagnético de equipamentos, microscopia

eletronica e métodos gerenciais de custos.

CESP - Companhia Energética de S3o Paulo, para realizagdo de pesquisas em subestacio
blindada a gas SF6, ensaios de comissionamento, empréstimo de equipamentos, servi¢os de

inspe¢ao subaquatica e intercambio de informagdes sobre seguranga de barragens.

LACTEC - Instituto Tecnologico do Laboratoério Central de Pesquisa ¢ Desenvolvimento -
Copel/UFPR, para desenvolvimento de pesquisas nas areas de fisica, quimica, materiais,
mecdanica, eletricidade e eletronica, treinamento de pessoal técnico, intercimbio de
informagoes, desenvolvimento de sistemas, de equipamentos e de tecnologia, e empréstimo de

instrumentos e equipamentos.

UNIOESTE - Universidade Estadual do Oeste do Parana, para realizagio de estudos de
diagnose e de prognose que permitam definir estratégias, politicas e programas de
desenvolvimento sustentdvel, com base em parametros sociais, econémicos ¢ ambientais da

Mesorregido Oeste do Parana.

UFPR - Universidade Federal do Parana, PUC - Pontificia Universidade Catolica do Parana,
UNIOESTE - Universidade Estadual do Oeste do Parana, FIUNA - Faculdade de Engenharia da
Universidade Nacional de Assun¢dao, ABCP - Associagdo Brasileira de Cimento Portland e
INTN - Instituto Nacional de Tecnologia e Normatizagdo, para desenvolvimento de atividades
cientificas e tecnologicas, formagao de pessoal especializado no campo da engenharia civil e

prestacao de servigos a terceiros.



FIUNA - Faculdade de Engenharia da Universidade Nacional de Assung¢do, com o objetivo de
utilizar recursos humanos e materiais de ambas as instituigdes para treinamento e intercambio de
informagdes cientificas e tecnologicas.

Governo do Departamento de Alto Parana, para realizagdo do projeto “Sistemas Agroflorestais e
Exploragao Sustentavel”, destinado a implantar sistemas agroflorestais de producdo na area de
influéncia do Reservatorio de forma a corrigir o efeito da erosdo e possibilitar o melhor uso dos
recursos naturais.

IBR - Instituto de Bem-Estar Rural, para realizagdo do projeto "Regularizagdo Cadastral e
Assisténcia Técnica para a Preservagdo dos Recursos Naturais”, com o objetivo de apoiar a
formagdo e desenvolvimento de organizagdes de produtores com capacidade de autogestdo para
obter sustentabilidade econdomica.

Em 1998 a ITAIPU participou de eventos técnico-cientificos mediante apresentagao de trabalhos

de seus empregados, assim como promoveu alguns simpdsios na Usina, salientando-se os seguintes:

¢

XXXI Congresso Nacional de Informatica e Telecomunicacdes, de 26 a 30 de margo, em
Curitiba - Brasil.

VI SEPOPE - Simposio de Especialistas em Planejamento de Operagdo e Expansdo Elétrica, de
24 a29 de maio, em Salvador - Brasil.

6" Encontro sobre Monitoramento e Previsibilidade Climatica para o Sul e Sudeste do Brasil -
promovido pela ITAIPU e SIMEPAR, de 16 a 17 de junho em Foz do Iguagu - Brasil.

EFFICIENTIA 98 - Seminario Internacional de Combate ao Desperdicio de Energia Elétrica,
promovido pelo PROCEL e pelo World Energy Council - Brazilian Committee , de 18 a 22 de
outubro, no Rio de Janeiro - Brasil. Na oportunidade, a ITAIPU recebeu "Men¢ao Honrosa" por
sua forte atuag¢do na eficiente utilizagdo da energia elétrica em todas as instalagdes da Usina e pela
disseminagao desse programa entre entidades dos municipios lindeiros.

1" SEPOCH - Simpésio de Especialistas em Operagdo de Centrais Hidrelétricas, promovido pela
ITAIPU com apoio dos Comités Nacionais brasileiro e paraguaio da CIGRE e do GCOI da
ELETROBRAS, que contou com a presenga de 200 especialistas do setor elétrico do Brasil,
Paraguai, Argentina e Uruguai; em Foz do Iguagu - Brasil, de 22 a 26 de novembro.




7 ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS
7.1 Quadro Geral

As medidas adotadas a partir de janeiro de 1997 para o restabelecimento do equilibrio econémico-
financeiro da ITAIPU evidenciam uma tendéncia de resultados econdmicos positivos, notadamente em
1998, refletindo-se na melhoria da eficiéncia das atividades desenvolvidas pela Entidade.

O conjunto de decisdes formuladas, incluindo a revisdo do nivel tarifario, a renegociagdo dos contratos
de empréstimos contraidos com a ELETROBRAS e a politica estabelecida pela ITAIPU de racionalizagio
dos gastos de exploragdo, produziu um elenco de efeitos favoraveis a consisténcia da estrutura
econdmico-financeira da Entidade, conforme descrito a seguir.

Os esforgos realizados por ITAIPU para promover a racionaliza¢do de seus gastos operacionais
resultaram em 1998, comparados com 1997, em uma redugdo de 10%, em termos reais, no valor das
Despesas de Exploragdo constantes da Demonstragao da Conta de Exploragao.

Um aspecto de capital importancia para a gestdo financeira da ITAIPU, no exercicio, foi o recebimento
de 100% das faturas com vencimento em 1998, referentes a prestagdo de servigos de eletricidade para a
ANDE, FURNAS e ELETROSUL, o que configura uma situagdo de total adimpléncia dessas
concessionarias. Essa circunstancia permitiu que a Entidade cumprisse integralmente, no exercicio, todos
os seus compromissos relacionados com o servig¢o da divida, royalties, remuneragdo e ressarcimento, e
com os pagamentos a fornecedores e prestadores de servigo.

A assinatura de dois convénios, ambos entre a ITAIPU, a ANDE e a Republica do Paraguai contribuiu
para o acima mencionado, permitindo a conciliagido de contas dos saldos pendentes entre as partes, no
montante de USS 200 milhdes.

7.2 Recursos Provenientes da Presta¢io de Servicos de Eletricidade

@ Receita de Faturamento em 1998

Gréfico 15 - PARTICIPACAO DAS EMPRESAS
COMPRADORAS DE ENERGIA NO

A receita de faturamento, sob o regime TOTAL DO FATURAMENTO EM 1998

econdmico, em conformidade com as Cartas
Compromisso e Convénio firmadas com as
entidades compradoras brasileiras FURNAS e
ELETROSUL e com a entidade paraguaia ANDE,
totalizou US$ 2.336 milhdes, dos quais US$ 2.271
milhdes correspondem a demanda faturada e US$ 65
milhdes, a remuneragdo por cessio de energia. Ndo
inclui encargos moratorios.

Desse montante, US$ 1.787 milhdes
correspondem a FURNAS, USS$ 426 milhdes a
ELETROSUL e US$ 123 milhdes a ANDE.



Os recursos recebidos no exercicio, sob o regime financeiro, pela prestagdo dos servigos de
eletricidade, montaram em US$ 2.388 milhdes e corresponderam ao pagamento integral, pelas
concessiondrias brasileiras e paraguaia, de todas as faturas emitidas pela ITAIPU , vencidas no ano.

Em maio e em dezembro de 1998, foram firmados dois convénios, ambos com a ANDE e com a
Republica do Paraguai, objetivando uma conciliagido de contas pendentes. A ITAIPU recebeu da ANDE
US$ 188,3 milhdes relativos ao pagamento de faturas pela prestagdo do servigo de eletricidade, vencidas
no periodo de junho de 1997 a dezembro de 1998, e US$ 11,7 milhdes referentes ao pagamento pela
construcdo de duas linhas de transmissdao em 220 kV e a amplia¢ao da subestacdo de Acaray, totalizando
recebimentos de US$ 200 milhdes.

Em contrapartida, a ITAIPU efetuou o pagamento, em igual valor, do saldo pendente dos royalties

devidos ao Tesouro Paraguaio, gerados até 31 de dezembro de 1998.
@ Valores Acumulados 1985 - 1998

A consolidag@o dos montantes faturados e recebidos pela ITAIPU, desde o inicio da venda de energia
da Usina Hidrelétrica, em 1985, exclusivamente sob o conceito de prestagao dos servicos de eletricidade
e incluindo a remuneracdo por cessdo de energia e os acréscimos moratorios, ja atinge a significativa

receita de US$ 23.151 milhdes, em valores acumulados indicados na tabela 4.

Tabela 4 - PRESTACAO DOS SERVICOS DE ELETRICIDADE

USS$ Milhoes

1787  18.243 |
3.772 426 4198 | 3677 442 4119 ]79

20.228 2213 22441 | 19.763 219  21.959 482

129* 710

* Inclui US$ 6 milhdes de acréscimos moratorios.

O saldo de US$ 516 milhdes refere-se a parcela da poténcia faturada correspondente ao suprimento
de 1998, cujas faturas, por forga do prazo de vencimento em 50, 60 e 70 dias ap0s a data de apresentagio,
tornam-se vincendas no inicio de 1999.



7.3 Pre¢o Médio da Energia Suprida

O Custo Unitario do Servi¢o de Eletricidade
(Tarifa) aplicado no exercicio de 1998 foi de US$
17,54 por kW de poténcia mensal contratada.

O prego médio da energia suprida pela ITAIPU,
em 1998, resultou em US$ 26,0/MWh,
considerando-se o faturamento de poténcia de US$
2.271 milhdes e a energia comercializada de 87.268
Gwh.

O prego meédio da energia suprida pela ITAIPU
ao Brasil, resultante das faturas emitidas em 1998,
foi de US$ 25,8/MWh, sem se considerar o custo
relativo a remuneragdo por cessdo da energia
utilizada por FURNAS e ELETROSUL.

A trajetoria do pre¢o médio da energia suprida
pela ITAIPU as concessionarias brasileiras ¢
declinante no periodo de 1994 a 1997. Em 1998
houve uma pequena elevagdo em relagdo ao ano
anterior, em razdo de que o suprimento de energia
foi menor em 2,2% e a tarifa de poténcia foi
corrigidaem 2,1 % a partir de 1° de janeiro de 1998.

Para o mercado paraguaio, o pre¢o médio da
energia suprida a ANDE, resultante das faturas
emitidas em 1998, foi de US$ 29,1/MWh
(grafico17).

Grafico 16 - PRECO MEDIO DA ENERGIA
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7.4 Execuc¢dao Or¢amentaria

A execucio do Orgamento Financeiro da ITAIPU corresponde ao fluxo dos Recursos recebidos e dos
Desembolsos efetivamente realizados em cada exercicio, abrangendo todo o movimento de caixa,
independentemente do ano de sua apropriag¢do econdmica (tabela 5).

Tabela 5 - EXECUCAO DO ORCAMENTO FINANCEIRO

LSt Miloe

A movimentagdo de valores financeiros atingiu, no ano, a importancia de US$ 2.553 milhdes. Nos
Recursos, cabe o destaque para as receitas operacionais, no valor de US$ 2.319 milhdes, que resultaram num
recebimento oriundo das concessionarias FURNAS, ELETROSUL e ANDE, equivalente a 100% do
faturamento emitido.

Nas Aplicagdes, o componente predominante ¢ o servigo da divida, no montante de US$ 1.522 milhdes,
que engloba as amortizag¢des do principal e os juros pagos no exercicio, e que corresponde a 60% do total.
Dessa importancia, USS$ 987 milhdes referem-se a pagamentos efetuados 8 ELETROBRAS e US$ 535
milhdes a bancos internacionais, BNDES, FINAME e outros agentes financeiros. O servigo da divida e os
encargos do Anexo "C" ao Tratado, constituidos pelos royalties, remuneragio e ressarcimento,
comprometeram 83% do total dos recursos financeiros auferidos por ITAIPU.

As Despesas de Exploragio (US$ 352 milhdes) corresponderam a 14% do Total das Aplicagdes, cabendo
destacar, nessa rubrica, uma sensivel redugdo nos dispéndios com pessoal. As despesas com saldrios,
encargos sociais e beneficios de pessoal, excluindo-se os desembolsos com os programas de rescisdo
incentivada, apresentaram, em 1998, decréscimo de 23% em relagdo a 1997. O remanescente de 3% das
Aplicagdes refere-se a investimentos, a variagdes no disponivel e a dispéndios diversos.



A equilibrada execugdo do Or¢amento Financeiro propiciou condigdes para que a ITAIPU apresentasse, ao
final do exercicio de 1998, uma situagio de integral cumprimento de todas as suas obrigagdes vencidas no ano,
notadamente dos compromissos relacionados com amortizagdes e juros de empréstimos, royalties, remuneragao e
ressarcimentos, ¢ obrigagdes contratuais perante fornecedores e prestadores de servigos.

7.5 Remunerac¢io e Ressarcimento

@ Royalties

Os valores econdmicos destinados pela ITAIPU aos governos do Brasil e do Paraguai, em razio do uso do
potencial hidraulico, atingiram em 1998 o montante de US$ 178,6 milhdes para cada pais. A evolugdo anual dos
royalties, a partir de 1994, estd demonstrada no grafico 18.

Grafico 18 - ROYALTIES
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@ Ressarcimento de Encargos de Administragdo e Supervisao

O montante econdmico destinado pela ITAIPU 2 ELETROBRAS e a ANDE como ressarcimento pelos
encargos de administragiio e supervisdo, em 1998, foi de US$ 11,9 milhdes para cada Entidade. Sua evolugao
anual, a partir de 1994, esta demonstrada no grafico 19.

Grafico 19 - RESSARCIMENTO
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© Remuneracio por Cessdo de Energia

O valor econdémico destinado ao governo do Paraguai a titulo de remuneragio pela energia cedida ao
Brasil, em 1998, foi de US$ 65,7 milhdes. O grafico 20 demonstra a evolugdo anual desses valores desde
1994,

Grafico 20 - CESSAO DE ENERGIA
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@ Rendimentos de Capital

A importancia devida anualmente a ELETROBRAS e a ANDE a titulo de rendimentos de capital monta
em US$ 6 milhdes para cada empresa.

@ Pagamento de Royalties, Remuneracio e Ressarcimento

Em observancia a politica de regularizagio das dividas acumuladas relativas a royalties, ressarcimento
dos encargos de administragdo e supervisdo, remuneragio por cessdo de energia e rendimentos de capital, a
ITAIPU, em 1998, efetuou pagamentos ao Brasil e ao Paraguai no montante de US$ 639 milhdes.

Esse valor inclui US$ 426 milhdes correspondentes a 1998 e US$ 213 milhdes relativos ao pagamento
de exercicios anteriores.

Os compromissos decorrentes dos encargos do "Anexo C", relativos ao Paraguai, estdo totalmente em
dia, e a parcela de saldos anteriores devidos ao Brasil, no montante de US$ 407 milhdes, encontra-se
reescalonada com vencimentos mensais de janeiro de 1999 a fevereiro de 2023.

A tabela 6 apresenta os valores efetivamente pagos, desde 1986 até 1998, a titulo de royalties,
remuneracio e ressarcimento, que alcangam, no periodo, o significativo valor de US$ 3.142 milhdes.

Tabela 6 - PAGAMENTOS DE REMUNERACOES E RESSARCIMENTO

US$ Milhoes
1986 a

AO GOVERNO BRASILEIRO | 1997 1998 TOTAL

ROYALTIES 690 240* 930
A ELETROBRAS

RENDIMENTOS DE CAPITAL 92 6 98

RESSARCIMENTO DE ENCARGOS

DE ADMINISTRACAO E

SUPERVISAQO 108 12 120

SUBTOTAL 890 258 1.148
AO GOVERNO PARAGUAIO

ROYALTIES 994 292 1.286

| REMUNERAGAO POR CESSAO

DE ENERGIA 453 71 524
A ANDE

RENDIMENTOS DE CAPITAL 71 6 T

RESSARCIMENTO DE ENCARGOS

DE ADMINISTRAGAO E

SUPERVISAO 95 12 107

SUBTOTAL 1.613 381 1.994

* Inclui US$ 32 milhdes pagos ao Tesouro Brasileiro, em 1998, referente aos royalties
anteriores refinanciados até 2023.

7.6 Evoluciao do Saldo Devedor de Empréstimos e Financiamentos

O saldo devedor da Demonstragdo dos Empréstimos e Financiamentos, anexa as Demonstragdes
Contabeis em 31.12.98, apresenta o montante de US$ 19.045 milhdes, evidenciando uma amortizagao
liquida de US$ 271 milhdes em relagdo ao saldo devedor do ano anterior (tabela 7).



A divida da ITAIPU no inicio do exercicio, de US$ 19.316 milhdes, correspondente a empréstimos ¢
financiamentos contraidos, sofreu uma redugao de US$ 1.584 milhdes, devido aos pagamentos efetuados de
US$ 1.522 milhdes e a diferenga de cdmbio favoravel de US$ 62 milhdes.

Tabela 7- SALDO DEVEDOR

Obs.: Valores convertidos em US$ em 31 de dezembro.

Entretanto, ocorreu um acréscimo de US$ 1.313 milhdes, composto pela capitalizagdo de juros no valor
de US$ 915 milhdes (ELETROBRAS), pela provisdo de juros a pagar de US$ 350 milhdes, ¢ por novos
empréstimos recebidos da ELETROBRAS, no valor de US$ 48 milhdes, destinados ao Plano de Conclusdo
de Obras.

O processo de reequilibrio econdmico-financeiro implantado a partir do exercicio de 1997 prevé a
liquidagao integral da divida da ITAIPU até 2023. Na composigao dos saldos devedores anuais, considera-se
o ingresso de novos recursos para investimentos relativos ao Plano de Conclusao de Obras e instalagdo de
duas unidades geradoras adicionais, € os encargos financeiros capitalizaveis durante o periodo de caréncia de
financiamentos concedidos pela ELETROBRAS.

A evolugio do saldo devedor decorrente dos empréstimos e financiamentos contraidos pela ITAIPU esta
representada no grafico 21. Evidencia-se um decréscimo gradativo da Divida até o ano 2000. A partir de
2001, quando se encerra o periodo de caréncia da tranche principal do contrato ECF/1480/97 com a
ELETROBRAS, havera uma redugio mais acelerada do Saldo Devedor, modificando-se a inclinagdo do
perfil de endividamento.

Gréfico 21 - EVOLUCAO DO SALDO DEVEDOR DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
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RESOLUGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
N° RCA-012/99 de 02.07.99

Relatorio Anual da ITAIPU Binacional
referente ao exercicio de 1998

TENDO EM VISTA a exposi¢do do Diretor-Geral Brasileiro e do Diretor-Geral
Paraguaio sobre o Relatorio Anual das Atividades da ITAIPU Binacional, referente ao exercicio de 1998,
proposto ao Conselho de Administragdo pela Resolugdo da Diretoria Executivan® RDE-043/99 de 14.04.99, ¢

CONSIDERANDO:
o disposto no artigo 9°, paragrafo 1° do Estatuto da ITAIPU Binacional;

que, apos o exame do Relatorio Anual de ITAIPU, verifica-se que no documento
estdo expostos fatos e realizagdes do exercicio de 1998, 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

RESOLVE:

Artigo Unico - Dar o parecer favoravel ao Relatério Anual das Atividades da
ITAIPU Binacional, referente ao exercicio de 1998, e determinar que o mesmo seja apresentado a decisdo da
Centrais Elétricas Brasileiras S.A.- ELETROBRAS e da Administracion Nacional de Electricidad - ANDE,
em cumprimento ao disposto no Estatuto da Entidade.

José Richa Luis Manuel Ramon Sola Radice
Conselheiro Presidente
Edith de Souza Silva Olga Ester Bogado de Krauch
Secretaria do Conselho - BR Secretéaria do Conselho - PY







