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MISSAO

Gerar energia elétrica de
qualidade com responsabilidade
social e ambiental, contribuindo
com o desenvolvimento
sustentavel no Brasil e no
Paraguai.

VISAO

Ser uma Entidade binacional
moderna, colaborativa e
comprometida com a integracao
regional, reconhecida pela
exceléncia na geracao de energia
limpa e renovavel e pela sua
contribuicao ao desenvolvimento

sustentavel do Paraguai e do Brasil.

POLITICAS E DIRETRIZES
FUNDAMENTAIS

- Dignidade Humana
+ Integracao Binacional
+ Proatividade e Inovacao

» Reconhecimento dos resultados
do trabalho das pessoas

« Sustentabilidade Empresarial

« Desenvolvimento Regional
Sustentavel

« Responsabilizacao e Prestacao
de Contas

. Etica e Integridade



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OE1

OE2

OE3

OE4

(0] 33

OE6

Seguranca da producao de energia com
os melhores indices de qualidade.

Sustentabilidade empresarial com trans-
paréncia e efetividade na aplicacdo dos
recursos econdmico-financeiros.

Desenvolvimento sustentavel na area de
influéncia, considerada as especificidades
de cada pais.

Aperfeicoar a eficiéncia dos processos
empresariais com énfase na producdo
de energia mantendo modernizada a
infraestrutura tecnolégica.

Aperfeicoar a governanca corporativa e a
gestdo de relacionamento com as partes
interessadas.

Garantirasegurancahidrica, consolidando
0 processo de gestdo socioambiental.

OE7

OE8

OE9

Contribuir com o desenvolvimento sus-
tentdavel, turistico, energético, tecnolégico
€ com a pesquisa e inovagao nas areas de
interesse, considerando as especificidades
de cada pais.

Desenvolver nas pessoas as competéncias
essenciais para a execucao da estratégia
empresarial.

Manter o capital humano com alto nivel
de motivagdo, comprometimento e
desempenho.

OE10 Dispor de Infraestrutura e sistemas para a

execucao dos processos empresariais.



MAPA ESTRATEGICO EMPRESARIAL

MISSAO Gerar energia elétrica de qualidade com responsabilidade social e ambiental,
contribuindo com o desenvolvimento sustentdvel no Brasil e no Paraguai.

. Ser uma Entidade binacional moderna, colaborativa e comprometida com a integracao
VISAO regional, reconhecida pela exceléncia na geracao de energia limpa e renovavel e pela sua
contribuicdo ao desenvolvimento sustentavel do Paraguai e do Brasil.

OE1: Seguranca da produgéo de OE2: Sustentabilidade OE3: Desenvolvimento sustentavel
PARTES . hores indi empresarial com transparéncia (rea de infludni iderad
INTERESSADAS energia com os melhores indices e efetividade na aplicacao dos na area de influéncia, considerada
de qualidade recursos econdmico-financeiros as especificidades de cada pais

Exceléncia Operativa e Desenvolvimento Sustentdvel

OE7: Contribuir com o

PROCESSOS eﬁgs:;i/:%ir:e,;fs,ferios OE 5: Aperfeicoar a : desenvolvimento sustentavel,
INTERNOS empresariais com énfase governanca corporativa OE 6 garant'r AEENT: turistico, energético,
na producio de energia e agestdo de hidrica, consohdamﬂjo tecnoldgico e com a pesquisa
mantendo modernizada a relacionamento com as o processo de gestao e inovacdo nas dreas de
infraestrutura tecnolégica partes interessadas S L] interesse, considerando as
especificidades de cada pais
APRENDIZADO OE8: Desenvolver nas pessoas as OE9: Manter o capital humano OE10: Dispor de Infraestrutura
E CRESCIMENTO competéncias essenciais para a com alto nivel de motivagéo, e sistemas para a execucao dos

execucao da estratégia empresarial comprometimento e desempenho processos empresariais




MACROPROCESSOS EMPRESARIAIS

, «  Producdo de Energia
FINALISTICOS > . Gestao Ambiental
- Desenvolvimento Social

. Governanga Corporativa

DE GESTAO > Gestao Empresarial

« Relacionamento com as Partes Interessadas
« Gestdo da Tecnologia da Informacdo

DE SUPORTE =

. Gestao de Financas

« Gestao da Infraestrutura, dos Servicos
e da Seguranca Empresarial

. Gestao de Pessoas
« Logistica de Suprimentos
- Gestao Juridica

. Tecnologia, Pesquisa e Desenvolvimento
e Inovacao (P&D + 1)

CADEIA DE VALOR

Gestdo da Infraestrutura,

Gestao de Financas dos Servicos e da
Seguranca Empresarial

Gestédo da Tecnologia
da Informacao

GESTAO AMBIENTAL

Governanca Corporativa

Gestao Empresarial PRODUCAO DE ENERGIA

Relacionamento com

as Partes Interessadas
DESENVOLVIMENTO

SOCIAL

EEHEOES Logistica de Gestao Tecnologia, P&D + |
Pessoas Suprimento Juridica

. Gestao . Finalistico Suporte



CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Composicao em 31/12/2021

MEMBROS PARAGUAIOS

Félix Eladio Sosa Giménez

Angel Manuel Armando Aquino Etcheverry
Victor Luis Gonzalez Segovia

Gerardo Alejandro Blanco Bogado

Maria Antonia Gwynn Ramirez

Eduardo Manuel Viedma Paoli

MEMBROS BRASILEIROS

Rodrigo Limp Nascimento'

Célio Faria Junior

Bento Costa Lima Leite de Albuquerque Junior

José Carlos Aleluia Costa

Maria Aparecida Borghetti?

Fernando Simas Magalhaes®

INTEGRANTES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Liz Rosanna Cramer Campos

Representante do Ministério de Relacdes Exteriores do Paraguai

Carlos Alberto Franco Franca*

Representante do Ministério de Relagdes Exteriores do Brasil

Manuel Maria Caceres Cardozo®
Diretor-Geral Paraguaio

Joao Francisco Ferreira®
Diretor-Geral Brasileiro

Nomeado em 27/04/2021.
Nomeado em 5/05/2021.
Nomeado em 6/09/2021.
Nomeado em 29/4/2021.
Nomeado em 23/03/2021.
Nomeado em 6/04/2021.
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DIRETORIA EXECUTIVA

Composicao em 31/12/2021

MEMBROS PARAGUAIOS

Manuel Maria Caceres Cardozo'
Diretor-Geral Paraguaio

Luis Gilberto Valdez Gonzalez
Diretor Técnico

Iris Magnolia Mendoza Balmaceda
Diretora Juridica Executiva

Alberto Cabrera Villalba
Diretor Administrativo Executivo

Carlos Fabian Dominguez Azuaga
Diretor Financeiro

Miguel Angel Gémez Acosta
Diretor de Coordenagao Executivo

MEMBROS BRASILEIROS

Jodo Francisco Ferreira?
Diretor-Geral Brasileiro

Celso Villar Torino
Diretor Técnico Executivo

Mariana Favoreto Thiele
Diretora Juridica

Paulo Roberto da Silva Xavier

Diretor Administrativo

Anatalicio Risden Junior

Diretor Financeiro Executivo

Luiz Felipe Kraemer Carbonell

Diretor de Coordenacao

1
2

Nomeado em 23/03/2021.
Nomeado em 6/04/2021.
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Uptime
Institute’

ALPZA%

Parmues Zookghoon y Aciri
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Prémio Melhores
Préticas em Equilibrio
Trabalho-Familia

PRO-EQUIDADE

DE GENERO E RAGA

N -
i
EMPRESA AMIGA
DA MATA ATLANTICA

Travellers’
Choice’

Organizacao “A Plenos Pulmades - Paraguai Respira”

ITAIPU recebeu o reconhecimento por parte da organizacao que realiza
anualmente o concurso “Colossos da Terra”, destinada a destacar as arvores
mais antigas e volumosas do territério nacional.

Uptime Institute

Novo Datacenter de ITAIPU, margem paraguaia, recebeu Certificacao
Internacional. E o padrdo mundial para a avaliacio do desempenho do
data center, que permite determinar o nivel de disponibilidade de um
Datacenter, podendo ser constituido do nivel | ao nivel IV, o nivel definido
para o Datacenter da Entidade é o Tier lll, com 99,982% de disponibilidade.
Significa que a infraestrutura sé pode estar indisponivel por no maximo 1,6
horas em um ano.

Associacao Latinoamericana de Parques Zoolégicos e Aquarios
(ALPZA)

ALPZA certificou pela primeira vez o projeto Canindeyd do Centro
Ambiental de ITAIPU, projeto de conservacdao de Gua‘a Kaninde, com foco
na reproducao e reabilitacdo do papagaio azul e amarelo.

Prémio “Melhores Praticas em Equilibrio Trabalho-Familia”

A premiacao foi um reconhecimento pelas agées da usina no enfrentamento
a COVID-19 junto aos seus empregados e empregadas. A ltaipu criou o
“Comité Estratégico e Comité Técnico Binacional de Enfrentamento a
Pandemia’, que forneceu todo o apoio aqueles que adotaram o sistema
home office. Destaca-se a “Roda de Conversa sobre Parentalidade
Consciente”. No evento on-line, os empregados receberam orientacoes
sobre como manter em equilibrio o trabalho e as relacdes com os filhos,
bem como o impacto da nova forma de trabalho em sua performance
profissional.

62 Edicao do Selo Pro-Equidade de Género e Raca

AITAIPU, margem brasileira, recebeu a honraria pelas acdes afirmativas para
questdes de género e raga desenvolvidas no biénio 2016-2017. O prémio
é uma iniciativa do governo federal, por meio da Secretaria Nacional de
Politicas para as Mulheres. A empresa foi premiada em todas as seis edicoes.

Selo “Amiga da Mata Atlantica”

A ITAIPU Binacional recebeu o selo de “Empresa Amiga da Mata Atlantica’; em
reconhecimento a contribuicdo na restauracao desse bioma. E a sequnda vez
que a usina é premiada. No total, sdo 34 mil hectares ou 47.620 campos de
futebol restaurados pela empresa, que correspondem a 28% da recuperagao
do estado do Parana em 30 anos.

Selo Traveller’s Choice

Em agosto, a ITAIPU recebeu, pelo segundo ano consecutivo, o selo Traveller's
Choice do site TripAdvisor. Os vencedores do prémio sdo selecionados,
anualmente, com base no feedback positivo de milhdes de usuarios do site.



ITAIPU Binacional é uma entidade de direito
publico internacional, criada e regida pelo
Tratado Internacional de 26 de abril de 1973
entre a Republica do Paraguai e a Republica
Federativa do Brasil, para o aproveitamento
hidrelétrico, em comum, dos recursos hidricos
do rio Parana, desde e inclusive o Salto
Grande de Sete Quedas ou Salto de Guaira
até a Foz do rio Iguacu. A administracdo e o
direito de aquisicdo da energia produzida sdo
compartilhados igualmente pelos governos
brasileiro e paraguaio, por meio das Centrais
Elétricas Brasileiras - Eletrobras, empresa de
economia mista vinculada ao Ministério de
Minas e Energia do Brasil e da Administracién
Nacional de Electricidad - ANDE, autarquia do
Paraguai.

Neste Relatério Anual, a ITAIPU Binacional
apresenta aos seus stakeholders -agentes
do setor elétrico, controladoras, governos
e sociedades brasileira e paraguaia- o0s
principais resultados alcancados no exercicio
de 2021 referente aos temas: (1) Producao de
Energia, (2) Aspectos EconOmico-Financeiros,
(3) Sustentabilidade Empresarial e (4)
Desenvolvimento Sustentavel das areas de
influéncia considerando as especificidades de
cada pais.

Em 2021, a producdo da Usina Hidrelétrica de
ITAIPU atingiu 66.369 GWh, correspondente
a 7.576 MW médios. Em 37 anos de geracao,
desde 5 de maio de 1984 até 31 de dezembro
de 2021, a produgao acumulada de energia
atingiu 2.830.959 GWh. Em 2021, o percentual
de tempo durante o qual as unidades geradoras
permaneceram em operag¢ao ou disponiveis
para operacao foi de 97,45%, superando a meta
estabelecida pela Diretoria Executiva de “igual
ou superior a 94%".

Comoresultadodagestaoeconémico-financeira,
a Entidade recebeu as faturas pela prestacdo dos
servicos de eletricidade com vencimento em
2021, no valor de USS 3.604,1 milhdes; cumpriu
com os principais compromissos assumidos para
0 ano, destacando-se o pagamento de todos
0s compromissos de pagamento de juros e de
divida por empréstimos e financiamentos, que
totalizaram US$ 2.064,3 milhdes, o pagamento
de US$ 686,8 milhoes pelos encargos do Anexo C
(Royalties, Remuneracao por Cessao de Energia,
Rendimentos de Capital e Ressarcimento de
Encargos de Administracdo e Supervisao).

No ambito socioambiental, as acdes executadas
pela ITAIPU nos dois paises promoveram
e contribuiram para o desenvolvimento
sustentavel de todas as comunidades envolvidas
direta ou indiretamente com a Entidade. No
desenvolvimento social, a [TAIPU destinou US$ 303
milhdes para fortalecer o sistema elétrico do
Paraguai através da ANDE, que impactardao
diretamente na qualidade do fornecimento
elétrico a populagdo paraguaia. No que se
refere a0 meio ambiente, com projetos como
“ITAIPU Preserva’, para a recuperacao de
areas degradadas com espécies florestais
nativas; “Paraguai Biodiversidade”, para o
estabelecimento de corredores biolégicos; o
Centro de Investigacdo de Animais Silvestres
e a producdo de alevinos de espécies nativas,
contribuiu com a protecdo e conservacao da
biodiversidade.

Estes e outros resultados detalhados no presente
Relatério demonstram o total alinhamento entre
asacoes e a estratégia empresarial, assim como o
comprometimento da ITAIPU em alcangar a sua
Visdo: Ser uma Entidade binacional moderna,
colaborativa e comprometida com a integracao
regional, reconhecida pela exceléncia na
geracao de energia limpa e renovavel e pela sua
contribuicdao ao desenvolvimento sustentavel
do Paraguai e do Brasil.












PRODUCAO
DE ENERGIA

1.1.1
PRODUCAO

Apesar de um ano hidrolégico dificil, com poucas
chuvas, a producao da Usina Hidrelétrica de ITAIPU
atingiu 66.369 GWh em 2021, correspondente a
7.576 MW médios. Esta producdo foi 13,1% inferior a
produgédo do ano de 2020.

Pode-se destacar que assim como 2020, 2021 foi um
ano impactado diretamente pela crise hidrica, com
ocorréncia de chuvas abaixo da média histodrica,
especialmente na bacia do Rio Parand, sendo
registrada para a Usina Hidrelétrica de ITAIPU a mais
baixa vazao afluente de todo histoérico.

PRODUCAO ANUAL
DE ENERGIA

ELETRICA i
2017-2021

Em 37 anos de geracdo, desde 05 mai. 1984 até 31
dez. 2021, a producdo acumulada de energia de
ITAIPU atingiu 2.830.959 GWh. As producbes anuais
dos ultimos cinco anos e mensais de 2021, sao
indicadas a seguir:

I PRODUCAO MENSAL DE ENERGIA ELETRICA - 2021 (GWh)

JAN FEV MAR ABR MAI JUN

6.615 7.335 6.326 4.919 5.168 4.172

JUuL AGO SET out NOV DEZ
3.962 4.346 5.564 6.528 6.059 5.376



Disponibilidade de Energia em 2021

As disponibilidades de energia anuais durante o
periodo de 2017 a 2021 e mensais em 2021 estdo

indicadas nos graficos abaixo:

ENERGIA
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E 8.000 [
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ENERGIA
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Valores Maximos

GERACAO HORARIA

(MWh/h)
Setor 50 Hz Setor 60 Hz Total
. 7.052 7.010 13.751
Maximo Ano 2021 8/2/2021 4/2/2021 3/2/2021
. 7.459 7.284 14.438
Recorde Histérico 16/5/2017 21/4/2013 20/6/2016
GERACAO MEDIA DIARIA
(MWmédio)
Setor 50 Hz Setor 60 Hz Total
o 6.633 6.812 13.403
Maéximo Ano 2021 3/2/2021 4/2/2021 4/2/2021
Recorde Historico 7.131 7.176 14.044
3/3/2017 6/7/2012 16/3/2018
INTERCAMBIO HORARIO
(MWh/h)
Eletrobras
B ANDE +
ANDE 50 Hz 60 Hz Eletrobras
(. 3.353 4,989 6.973 13.648
Maximo Ano 2021 23/2/2021 29/1/2021  4/2/2021 3/2/2021
Recorde Histérico 3.353 6.330 7.230 14.327
23/2/2021 10/6/2012 14/4/2016 20/6/2016
INTERCAMBIO DIARIO
(MWmédio)
Eletrobras
ANDE +
ANDE 50 Hz 60 Hz Eletrobras
- 2.762 4.856 6.774 13.320
Méximo Ano 2021 23/2/2021 2/2/2021  4/2/2021 4/2/2021
Recorde Histérico 2.762 6.170 7.123 13.929

23/2/2021 9/6/2012 6/7/2012 16/3/2018



Eficiéncia na Producao
Produtividade

Esse indicador é a relacdo entre a geracao média e a
vazao turbinada média (volume médio de dgua que
passou pelas turbinas, medido em metros cubicos
por segundo) em um periodo.

Apesar do ano de estiagem, onde foram registrados
0s menores valores de afluéncia desde o inicio de
sua operacdo, as estratégias adotadas por Itaipu

PRODUTIVIDADE
(Anual e Mensal)

1,0331 1,0445

MWmédio/m>/s
o
e
8

1,0794 1,0870 1,0981

buscaram tirar o maximo proveito da agua para a
producdo de energia, otimizando ao maximo os
recursos energéticos que chegaram a usina.

A produvidade média obtida em 2021 foi de
1,0981 MWmédio/m?/s, a maior do histérico.

1,1009 1,1079 inz 1,0080 1,1015

1,0730
1,1145 11174 1,169 1,102

1,019
1,0653

2017 2018 2019 2020 2021

I Produtividade Anual
@ Produtividade Mensal

indice de Otimizacao

Esse indicador é a relacdo entre a produtividade
média obtida e a produtividade maxima em um
periodo. A produtividade maxima é obtida no ponto
6timo de operacao das unidades geradoras (neste
ponto a perda é considerada nula, maximizando o
aproveitamento energético).

OTIMIZACAO
(Anual e Mensal) 10000

99,12
9860 ogas °° 98,72
98,00
R 96,00
94,00

92,00

JAN  FEV MAR  ABR  MAI JUN JUL  AGO SET  OUT NOV DEZ

Acompanhando a produtividade, o indice médio de
otimizacdo em 2021 foi de 98,72%, um dos maiores
do histérico.

99,19 99,31 99,20 99,34
98,21
99,21 97,49 99,41

98,98
98,51

97,73 98,08

90,00
2017 2018 2019 2020 2021

M indice de Otimizacao Anual

@ indice de Otimizacdo Mensal

Devido a menor disponibilidade hidrolégica em
todos os meses do ano, deu-se prioridade por
otimizar os recursos disponiveis em todo o periodo.




Estiagem e Produtividade

A atual evolucdo das condigdes do Sistema Elétrico
Brasileiro tem levado a uma dependéncia cada vez
maior das condicdes climdticas, principalmente das
relacionadas aos periodos Umidos. Além disso, a
expansao hidroenergética vem sendo feita através
de usinas sem capacidade de regularizagdo. Diante
disso, é esperado que os recursos disponiveis sejam
utilizados de maneira mais otimizada possivel que,
no caso das usinas hidroelétricas, corresponde ao
uso eficiente da agua.

Ao longo de 2021 foram elaborados estudos que
definiram condicoes que permitiram a operacao com
4 unidades geradoras nos setores de 50 Hz e 60 Hz de
[taipu.Talagao permite manteras unidades geradoras
operando em uma faixa de melhor rendimento,
principalmente nos momentos de menor demanda
em funcdo das baixas afluéncias, tendo como
consequéncia um ganho de produtividade e menor
consumo dos recursos armazenados.

A coordenacdo entre a geracdo de energia em ltaipu
eanecessidade de parar cada unidade geradora para
a realizacdo de manutencdes preventivas vem sendo
aprimoradaaolongodosanos,considerandotambém
a quantidade de dgua que chega ao reservatorio e
a demanda por eletricidade dos sistemas de ambos
0s paises. Dessa forma, vem sendo dado prioridade
para manutencdes nos periodos em que um maior
nuimero de unidades geradoras estariam paradas
por conveniéncia operativa, contribuindo com a
eficiéncia operacional da usina e com o atendimento
as demandas dos sistemas interligados paraguaio e
brasileiros nos momentos de maior demanda.

As estratégias adotadas por Itaipu, que buscam tirar o
maximo proveito da dgua para a producao de energia
(“fazer mais com menos”), tiveram como resultado
quebras sucessivas de recordes de produtividade
da usina. Em 2019, foi estabelecido o recorde de
produtividade, com 1,079 MWmed/m®s. Em 2020, o
indice melhorou, chegando a 1,087 MWmed/m?/s.Em
2021, os técnicos da Itaipu aprimoraram ainda mais
esse processo de gestdo integrada ente Operacdo
e Manutencao e, pelo terceiro ano consecutivo, foi
estabelecido um novo recorde de produtividade,
com 1,098 MWmed/m?>/s, com destaque para o més
de julho, quando foi atingida a melhor marca mensal
na histéria da usina, com 1,122 MWmed/m?/s.




1.1.2
MANUTENCAO

Disponibilidade das
Unidades Geradoras

Percentual de tempo do periodo de observacao
durante o qual as Unidades Geradoras permaneceram
em operacdo ou disponiveis para a operacdo. Em 2021,
o indice médio de disponibilidade foi de 97,45%.
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Indisponibilidade Forcada
das Unidades Geradoras

Percentual de tempo do periodo de observacao
durante o qual as Unidades Geradoras permaneceram
indisponiveis devido a desligamentos forcados (falhas).
O indice médio de indisponibilidade forcada em 2021
foi de 0,22%.
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Indisponibilidade Programada

das Unidades Geradoras

Percentual de tempo do periodo durante o qual as
Unidades Geradoras permaneceram fora de servico

para manutencao programada. O indice médio de
indisponibilidade programada em 2021 foi de 2,33%.
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Taxa de Desligamentos Forcados
das Unidades Geradoras

Relacdo entre o nimero de desligamentos forcados
e a parcela do tempo em que as unidades geradoras
estiveram em servico no ano. A taxa em 2021
alcancou 0,320 desligamentos forcados/ano.
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indice de Cumprimento do Intervalo
entre as Manutenc¢oes das Unidades
Geradoras

O indice de cumprimento do intervalo entre as
manutengdes preventivas periddicas das unidades
geradoras é obtido dividindo-se por 12 o intervalo
transcorrido  (em meses) entre duas paradas
consecutivas de uma mesma maquina. O SOM (Sistema
de Operacao e Manutencao) estabelece 18 meses como
0 prazo maximo entre as paradas consecutivas, o que
equivale a taxa maxima permitida de 1,5. Em 2021,
todas as paradas foram executadas dentro do prazo de

18 meses.
INTERVALO Limite Max.:1,5 (Valor referencial para o exercicio de 2021).
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1 .1 .3
DADOS HIDROLOGICOS

Andlise Meteoroldgica

A figura abaixo apresenta a anomalia de precipitacao
registrada nos quatro trimestres do ano de 2021
na darea de interesse de Itaipu. Como pode ser
observado, durante todo o ano, as anomalias
estiveram negativas em toda a bacia do rio Parang,
o que significa um nitido déficit pluviométrico em

2021. O efeito acumulado de tantos meses com
chuva abaixo da média histérica foi o principal fator
responsavel para que a usina de Itaipu registrasse os
menores valores observados de afluéncia desde o
inicio de sua operacao.
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Vazao Incremental

Os valores registrados para as vazbes da bacia
incremental de Itaipu foram baixos no ano de 2021,
como pode ser observado no grafico a seguir. A
meédia das vazoes incrementais em 2021 foi de 2.021 m*/s,
o0 que corresponde a 78% da MLT (2.607 m?/s).
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Em 2020 as vazdes incrementais foram inferiores,
atingindo um valor médio de 1.429 m?/s.
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Vazoes do Rio Parana

O ano de 2021 foi o mais seco desde o inicio da
operacao da usina, em 1984. A afluéncia média anual
ao reservatério de ITAIPU foi de 6.932 m?/s, inferiorem
39% a média historica, referente ao periodo de 1983/2020,

que é de 11.479 m?/s. Os valores diarios, minimo e méximo
noano, foram de 4297 m’/s e 16.390 m*/s, registrados em
28 jul. e 1 fev., respectivamente.
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Vazoées do Rio Iguagu

A vazdo média anual 2021 do rio Iguacu, em
Capanema, foi de 915 m3/s, com valores diarios
minimo e maximo de 293 m3/s e 3.477 md/s,
registrados em 8 jun. e 1 fev.,, respectivamente.

AFLUENCIA

MEDIA A 2500
JUSANTE 2000
(Mensal)

1.500

md/s

1.000

500

" Vazao Vertida

ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ

@ Descarga

JAN FEV MAR

[ Vazio Capanema 2021

ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ

@ Média Histoérica (1977-2020)




PRESTACAO DOS SERVICOS
DE ELETRICIDADE

ENERGIA SUPRIDA

1.2.1
ENERGIA SUPRIDA AO é?/vi?ASILEPARAGUAI -2021

BRASIL E AO PARAGUAI

Més ANDE Eletrobras Total
O suprimento de energia durante o exercicio de )
2021 foi de 65.996 GWh. Foram providos as Centrais Janeiro 1.265 5.314 6.578
Elétricas Brasileiras S.A - Eletrobras 50.197 GWh, )
equivalentes a 5.730 MW médios, atendendo a Fevereiro 1.421 5.871 7.293
8,4% da demanda do mercado brasileiro. Para a
Administracdo Nacional de Eletricidade - ANDE, Marco 1.543 4.748 6.291
foram supridos 15.799 GWh, equivalentes a 1.804
MW médios, atendendo a 85,5% da demanda do Abril 1.257 3.635 4.892
mercado paraguaio. As quantidades de energia
supridas mensalmente as entidades compradoras, Maio 1.111 4.030 5.141
com valores arredondados, sdao apresentadas na
tabela a sequir. Junho 1.122 3.029 4.150
Em 202‘1, o suprir.nen’Eo de energia elétrica ao Julho 1.168 2772 3.939
Paraguai foi 0,4% inferior a 2020, quando foram
suprido§ 15.861‘ GWh. O suprimento ao Brf':\sil em Agosto 1.228 3.093 4321
2021 foi 16,4% inferior aos 60.045 GWh supridos no
ano anterior. Setembro  1.208 4327 5.534
Qutubro 1.139 5.350 6.489
Novembro 1.517 4,508 6.025
Dezembro 1.820 3.522 5.342

Total 15.799 50.197 65.996
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1.2.2

POTENCIA CONTRATADA
E POTENCIA FATURADA

A poténcia contratada pelas entidades compradoras
e a demanda de poténcia faturada em 2021, com
valores arredondados, estdo indicadas na tabela a
seguir:

POTENCIA CONTRATADA E
POTENCIA FATURADA - 2021

Janeiro 10.135 2.000 12.135 10.135 2.000 12.135
Fevereiro 10.135 2.000 12.135 10.129 2.006 12.135
Marco 10.385 1.750 12.135 10.382 1.753 12.135
Abril 10.555 1.580 12.135 10.555 1.580 12.135
Maio 10.885 1.250 12.135 10.885 1.250 12.135
Junho 10.935 1.200 12.135 10.935 1.200 12.135
Julho 10.835 1.300 12.135 10.835 1.300 12.135
Agosto 10.635 1.500 12.135 10.635 1.500 12.135
Setembro 10.575 1.560 12.135 10.575 1.560 12.135
Outubro 10.415 1.720 12.135 10.415 1.720 12.135
Novembro 10.375 1.760 12.135 10.368 1.767 12.135
Dezembro 10.135 2.000 12.135 10.135 2.000 12.135
Total 126.000 19.620 145.620 125.983 19.637 145.620

* Na demanda de poténcia faturada se inclui o ajuste
correspondente a cessdo de parte da poténcia mensal contratada
pela Eletrobras a ANDE.



IMPLANTACAO,
MODERNIZACAO E MELHORIAS
DO EMPREENDIMENTO

ATUALIZAGCAO
TECNOLOGICA

Em 2021 a ITAIPU deu importantes passos rumo a
implantacdo do seu Plano de Atualizacdo Tecnoldgica
(PAT), que ao longo dos préximos 14 anos
transformard completamente a usina, substituindo
os antigos equipamentos e sistemas analégicos por
outros com tecnologia digital de ultima geracao,
aumentando assim sua confiabilidade e mantendo
0s ja excelentes indices de disponibilidade e
produtividade. Ao mesmo tempo que acompanha
o andamento dos processos licitatérios dos diversos
objetos que compdem o PAT, a estrutura de gestao
binacional, formada pelo Comité Gestor, coordena a
execucao das a¢des necessdrias para que o projeto
possa ser executado. Esse conjunto de acdes inclui:
disseminacdo e nivelamento de conhecimentos;
acompanhamento de  acbes estruturantes;
mapeamento, andlise e melhoria dos processos
internos; automacdo de processos e integracdo
de sistemas; e coordenacdo de atividades para
contratacdo de servicos e aquisicdo de ferramentas
de gestao.

OBJETO 1:
Atualizacao Tecnoldgica da Usina

Com relagdo as licitagbes para a contratacdo das
empresas que executardo os 4 objetos do PAT, o
ano de 2021 também trouxe avancos bastante
significativos, especialmente para o Objeto 1, que
serd o maior de todos os contratos e compreende
o fornecimento de equipamentos, materiais,
obras, servicos e treinamentos para os sistemas
das unidades geradoras, do controle centralizado,

dos servicos auxiliares elétricos e mecanicos, da
subestacdoisolada a gas de 500 kV (GIS), da barragem
principal e do vertedouro. Iniciadaem 2018 e dividida
em duas fases, a concorréncia binacional recebeu das
empresas e consorcios pré-qualificados, em abril de
2021, propostas comerciais validas para todos os trés
lotes. O resultado da licitacdo foi homologado pelo
Conselho de Administracao da Itaipu, em outubro de
2021, adjudicando os Lotes |, Il e lll, respectivamente
para o Consércio GE, do Brasil, e para as empresas
Tecnoedil e CIE, ambas do Paraguai. Conforme
estabelecido nas regras do processo, as empresas
deverao formar um Unico consércio binacional para
a assinatura do contrato, no inicio de 2022, num valor
total de US$ 649,2 milhdes e prazo de execugao de
168 meses. O inicio dos servicos deve ocorrer ainda
no primeiro semestre de 2022.

OBJETO 2:
Construcao da Infraestrutura de Apoio

O Objeto 2, referente a construcdo da infraestrutura
de apoio, estd dividido em duas contratacbes. A
licitacdo do Objeto 2A, que contempla a construcao
de novos almoxarifados exclusivos para o PAT em
ambas as margens, teve seu edital publicado em
novembro de 2021 e tem sessao publica para o
recebimento de propostas comerciais programada
para fevereiro de 2022. J& o Objeto 2B, para a
construcdo dos Centros de Integracdo de Sistemas
e Capacitacdo (CINTESC), teve suas especificacdes
concluidas e deve ter o edital de licitacdo publicado
ainda nos primeiros meses de 2022.



OBJETO 3:
Atualizacao da Subestacao
da Margem Direita

No que se refere ao Objeto 3, que compreende
a atualizacdo da Subestacdo da Margem Direita,
os esforcos durante o ano se concentraram na
prospeccdo tecnoldogica para atualizacdo das
especificacdes técnicas dos novos equipamentos, as
quais devem ser concluidas ao longo do ano de 2022.

OBJETO 4:
Engenharia do Proprietario

Da mesma forma, para o Objeto 4, que engloba os
servicos de engenharia do proprietario, o ano foi
dedicado a elaboracdo das especificacbes técnicas
que possibilitarao a contratacdao de um consércio
binacional, o que deve ocorrer ainda em 2022.

Também merecem destaque os avancos verificados
no mapeamento e na analise dos processos de
execucao e gestao do PAT. Com a formacéo de grupos
de trabalho especificos, envolvendo representantes
da Geréncia Executiva, das areas responsaveis e da
Superintendéncia de Informatica, foi dado inicio
as atividades de automacdo dos processos e de
integracdo entre as novas ferramentas de gestao e os
sistemas ja amplamente utilizados, buscando maior
padronizacao e eficiéncia, respeitando as atribui¢des
estabelecidas para cada unidade.

1.3.2

ATUALIZACAO
DO SCADA/EMS

O projeto de atualizagcao do Sistema SCADA,
contempla a substituicio de todo o hardware
(servidores, equipamentos de rede, consoles,
impressoras) da estacao central do SCADA/EMS
(incluindo o Dispatcher Training Simulator - DTS — e
o Program Development System — PDS) e respectivo
software. O sistema SCADA na ltaipu supervisiona e
controla todo o processo de geragao e transmissao
de energia, em operacdes como a partida e parada
de unidades geradoras, aumento ou reducdo de
geracao,comandos paraosdisjuntores dasubestacao
GIS e manobras nas comportas do vertedouro.

No inicio de 2021 foi realizado o teste de
disponibilidade do novo sistema. Nesse periodo,
a usina e subestacbes passaram a ser operados
através do novo SCADA/EMS, avaliando-se toda as
funcionalidades em situacoes reais e o desempenho
dos sistemas.

Apods a finalizacdo do teste de disponibilidade, o
sistema entrou em operacao definitiva.

1.3.2 Consoles de operacéo e video wall na CCR.

1.3.2 Consoles de operacéo e video wall
no Despacho de Carga.



1.3.3

MODERNIZACAOQ DAS
PONTES ROLANTES E
PORTICOS

As Pontes Rolantes e Poérticos desempenham um
papel fundamental no processo de manutencao da
usina, tornando possivel a realizacdo de uma série de
atividades nas unidades geradoras e nos sistemas de
apoio.

A escassez de sobressalentes, o excesso de
ocorréncias de manutencdes corretivas, a tecnologia
obsoleta e a necessidade de melhorias nas condi¢des
de seguranca tornaram necessdria a modernizacao
tecnolégica dos componentes eletroeletronicos
dessas estruturas, garantindo assim a perfeita
funcionalidade e disponibilidade dos equipamentos.

O projeto contempla a modernizacao das 16 pontes
rolantes, 6 porticos e 2 limpa grades.

O avanco atual calculado é de 97,82%.

1.3.4

RECUPERACAO
DA PROTECAO
ANTICORROSIVA DOS
PORTICOS ROLANTES

Os porticos rolantes utilizados pela ITAIPU para a
manuten¢do e a movimentagao dos stop-logs da
tomada de 4gua, do canal de fuga e do vertedouro
encontram-se em funcionamento desde o inicio da
operacao da usina sem nunca terem sofrido qualquer
intervencdo de recuperacdo significativa. Por
estarem instalados em dreas externas, expostos as
intempéries durante mais de 30 anos, estes porticos,
bem como os guindastes limpa-grades, apresentam
degradacao da pintura e alguns pontos de corrosao
em elementos estruturais.

Os trabalhos iniciados em 2017 foram totalmente
concluidos em novembro de 2021, com investimento
total de USD 1,4 milhoes.

1.3.3 Ponte Rolante modernizada passando por testes.

1.3.4 Pértico com nova prote¢do anticorrosiva.



1.3.5

SISTEMA DE SUPERVISAO
E CONTROLE DO CD-01

(13,8kV)

A subestacdo 13,8 kV da margem brasileira (CD-01)
é responsavel por atender algumas cargas internas
prioritarias da Itaipu, bem como, por oferecer um
backup para a subestacdo de Furnas em Foz através
de uma linha subterranea de 13.8 kV utilizada como
primeira opgao de energizagao do Servico Auxiliar de
Furnas para o processo de restabelecimento fluente
do Sistema Interligado Nacional (SIN) em caso de
perturbagdes.

Implantada ha mais de 10 anos, a supervisdo remota
sempre foi limitada a poucos pontos, e nunca foi
possivel comandar remotamente os disjuntores.
Operadores tinham de se deslocar até a subestacao
para realizar comandos manuais. O projeto permitiu
ampliar a visibilidade completa da subestacdo e
realizar comandos remotos a partir do SCADA da
UHI, facilitando muito o trabalho dos operadores.

Em 2021 foi concluido satisfatoriamente o
comissionamento do sistema implantado e iniciado
periodo de garantia.

1.3.6

MODERNIZAGCAO
SISTEMA DE NIVEL DOS
POCOS DE DRENAGEM

Para melhorar o funcionamento e a confiabilidade
dos sistemas estdo sendo modernizados os pogos
de drenagem, com a substituicdo do sistema de
controle de nivel.

A modernizacéo foi concluida em 2021 nos 23 pogos
espalhados pela usina, que cumprem diferentes
funcdes. Alguns estao na barragem para receber a
agua de infiltracdo e da chuva. Outros, instalados
na casa de forca, acumulam a agua utilizada nos
equipamentos (principalmente nos sistemas de
resfriamento), além da dgua dos condutos forcados,
quando sdo esvaziados.

1.3.5 Painel CD-01.

1.3.7

PAINEIS DE PROTECAO
E CONTROLE PARA
INTERFACE COM O

NOVO SEP 765 kV

O projeto visa realizar as adaptacdes necessarias
nos sistemas da Itaipu para se adequar ao projeto
de Modernizacdo do Sistema Especial de Protecéo
do tronco de 765kV (SEP 765kv) desenvolvido por
Furnas.

Consiste no fornecimento e implantacdo de dois
painéis (primario/alternado) de protecao e controle
para realizar a interface com os painéis de Furnas
pertencentes ao novo Sistema Especial de Protecao
do tronco de 765KV. Adicionalmente os novos
painéis de Itaipu devem agregar todas as funcdes de
protecao do atual painel PCG-02, responsavel pelo
esquema de Corte de Geragao do setor de 60HZ.

Em 2020 foi realizada a aceitacdo em fabrica dos
painéis, j4 em 2021 foram feitas as instalacdes na
Itaipu e o comissionamento.

Estd programada a colocacdo em operacdo do novo
SEP 765kV, incluindo os painéis de interface de
Itaipu, e a realizacdo dos testes sistémicos do novo
SEP sob coordenacao de Furnas e ONS.



1.3.8

IMPLEMENTACAO
DO ECCANDE

Itaipu presta apoio a ANDE na implantacdo dos
painéis do Esquema de Controle de Contingéncias
da ANDE (ECCANDE) para possibilitar a operacéo
interconectada de ITAIPU e YACYRETA.

O sistema entrou em funcionamento em 2021, apds
as adequacoes e modificacdes em todos os painéis
da SEMD que se interconectam com a ANDE para
prover grandezas analdgicas e informagdes dos
disjuntores dos painéis do ECCANDE.

1.3.9

MODERNIZACAO
DO SISTEMA DE
OSCILOGRAFIA (RPMF)

A instalacdo do painel na Subestacéo Isolada a Gas
(GIS) na cota 128 foi concluido em 2021. Também foi
finalizada a inspecdo em fabrica de 5 outros painéis
para expansao do sistema.

Até o final de 2021 ja foram instalados e estao em
operacao um total de 5 registradores (UMRs) (além
do concentrador de registros e fasores — CRF). Além
disso, mais 5 registradores tiveram os testes de
aceitacao em fabrica concluidos e estdo prontos para
serem instalados.

1.3.10

MODERNIZACAO DO
SISTEMA DE TELEMETRIA
HIDROMETEOROLOGICA
(STH)

O Sistema de Telemetria Hidrometeoroldgica (STH)
automatiza o processo de coleta e transmissao de
dados hidrometeorolégicos em uma rede de 58
postos remotos ao longo da bacia incremental do Rio
Parand, tornando-os disponiveis a Estagao Central
localizada nas instalagoes da ITAIPU.

Os dados adquiridos pelo STH sao insumos
essenciais para a producdo de energia e operacao
do reservatério, sendo utilizados para a supervisao
e programacao hidraulica e energética da usina,
incluindo atividades como a previsdo didria de
vazoes, controle de cheias e o atendimento das
restricbes hidraulicas estabelecidas no acordo
tripartite Brasil, Paraguai e Argentina.

Serao substituidos os sistemas de medicao de
nivel e chuva, aquisicdo e transmissao de dados
e alimentacao elétrica dos postos remotos, bem
como a estacdo central e o conjunto de softwares
associados.

Em 2021 os materiais foram recebidos em lItaipu
e realizado o 1° Mdédulo do Treinamento. Estdo
previstos o 2° Médulo do Treinamento, montagem,
instalacio e o comissionamento do sistema
completo.

Paralelamente, em 2021 foi dada continuidade
a reforma e a construcdo de novas estacdes no
Brasil e no Paraguai para o Sistema de Telemetria
Hidrometeoroldgica.

1.3.10 Testes de Fabrica (TAF).



1.3.11

PROTECAO
ANTICORROSIVA DOS
CONDUTOS FORCADOS

A pintura externa dos condutos forcados das
unidades geradoras de Itaipu apresenta deterioracéo
natural pelo passar dos anos. A recuperacdo
deste revestimento é necessaria, além do aspecto
estético, para impedir o avanco da corrosao, manter
a integridade estrutural e prolongar a vida util do
equipamento.

Em 2021 foram realizados os servicos nas unidades
geradoras U04, U08, U14, U15 e U18.

1.3.12

SUBSTITUICAO DOS
PAINEIS DE PROTECAO
DOS TRANSFORMADORES
NA SEMD

Os sistemas de protecdo de transformadores
protegem o0 equipamento contra eventuais
falhas internas ou externas que possam afetar o
equipamento e/ou o sistema elétrico. Devido a
obsolescéncia dos equipamentos de protecao dos
conjuntos Autotransformador/Regulador T01/R01,
T02/R02, T03/R03, T04/R04 e dos transformadores
T06 e T07, foi iniciada a substituicdo em 2018,
com duracao prevista de trés anos. O sistema de
protecdo destes transformadores é fundamental
para o fornecimento de energia do sistema elétrico
Paraguaio e para os servicos auxiliares da Central
Hidrelétrica.

Em 2021 iniciou-se a instalacdo e colocacao em
servico. Foram substituidas as protecdes relativas
do Autotransformador/Regulador T03/R03 e dos
transformadores T06 e TO7. Esta previsto a colocacao
em servico dos Autotransformadores/Reguladores.
TO1/R01,T02/R02, TO4/R0A4.

1.3.11 Condutos ap6s a aplicacao
da protecéo anticorrosiva.

L

1.3.12 Equipe de Itaipu durante o
comissionamento dos novos painéis.



1.3.13

SISTEMA ANTI-INCENDIO
DA SEMD

A substituicdo por uma versao mais leve, compacta
e eficiente teve inicio em junho de 2021. Foram
instalados trés novos compressores em substituicao
a dois compressores de fabricacdo descontinuada.

Os novos compressores sao muito semelhantes
e compartilham grande numero de pecas de
substituicao com os compressores do subsistema
de partida dos conjuntos geradores diesel de
emergéncia da casa de maquinas (cota 127).

1.3.14

SUBSTITUICAO DAS
PROTECOES DOS
TRANSFORMADORES
DA SEMD

Em 2021, ITAIPU iniciou a substituicdio dos
sistemas de protecdo, supervisdo e controle dos
autotransformadores-reguladores e T03/R03 e
dos transformadores T06 e TO7 da Subestacdo da
Margem Direita - SEMD para garantir seus indices de
disponibilidade e manter o grau de confiabilidade
do sistema elétrico. A medida também assegura
a continuidade no fornecimento de energia ao
Paraguai.

O projeto sera finalizado com a substituicdo das
protecées dos conjuntos autotransformadores/
reguladores TO1/R01, T02/R02 e TO4/R04.

1.3.15

MODERNIZACAO DAS
CENTRAIS TELEFONICAS
USE E USD (SOPHO)

O servico de telefonia da Area Industrial tem
um papel relevante para a producao de energia,
seguranca e integridade dos ativos, permitindo
uma comunicacao agil e direta entre as equipes de
campo, centros de controle e areas de escritério da
Area Industrial.

1.3.13 Nosso sistema anti-incéndio da SEMD.

O projeto de Modernizacdo das Centrais Telefonicas
USE e USD da Area Industrial inclui a atualizacdo
(upgrade) do sistema de comutacao telefonica,
adequacdo das Centrais Telefonicas da Usina (USE-
60 Hz e USD-50 Hz) ao novo sistema de comutacgédo
e atualizacdo da integracdao do novo sistema de
comutacdo com as centrais de Telefonia Corporativa
da Margem brasileira e da Margem paraguaia.

Todos os equipamentos e materiais que compdem o
sistema foram entregues, montados e configurados
em campo, e os treinamentos contratados pelo
projeto, foram realizados em 2021. Esta prevista a
realizacdo do teste de disponibilidade, operacédo
assistida e visitas de suporte.



1.3.16

SEMINARIO DE
DISPOSITIVOS
E INOVACAO

Em 2021 foi realizado o Seminario de Dispositivos
e Inovagbes nos quais trabalhos inovadores
idealizados pelos profissionais da manutencéo
estiveram expostos de 9 a 12 de novembro, no
Edificio de Descarga Central.

Foram expostos 45 trabalhos que facilitaram
as atividades de manutencdo, com resultados
positivos nos aspectos de seguranca, inovagao e
produtividade.

Os participantes receberam um agradecimento
especial dos Superintendentes da Manutencéo, dos
Diretores Técnicos e de representantes do Conselho
de Administracdo. Ao final, os trabalhos foram
avaliados e os melhores receberam uma premiacéo
simbolica.

1.3.17

TROCA DAS LUMINARIAS
POR LUMINARIAS TIPO LED

Enquadrada nos principios de eficiéncia energética,
a substituicdo de Ilumindrias com lampadas
fluorescentes, por luminarias do tipo LED, na area
industrial de Itaipu tem contribuido para a economia
de energia, melhor nivel de luminosidade e reducéo
das manutencgbes.

Atualmente, o projeto de substituicdo contempla a
substituicao de 14.350 lumindrias na Casa de Forga,
das quais ja foram substituidas 12.450. A poténcia
total instalada passard de quase 1000 kW para
615kW, ou seja, uma reducdo de 38,5%. No sistema
viario da Casa de Forca e na Subestacao da Margem
Direita foram substituidas cerca de 800 lumindrias de
vapor de sédio por LED, representando uma reducao
de cerca de 40% do consumo de energia.

Além disso, todos os novos projetos de obras na
Area Industrial requerem lampadas LED em suas
especificacoes.

FEM VIR
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1.3.16 Abertura do semindrio.

32 Exposicion pe Disposimivos
E INNOVACIONES DE LA SM.OT
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1.3.16 Premiacéo simbdlica do semindrio.



1.3.18

REGENERACAO DE
OLEO LUBRIFICANTE

Adotado no inicio dos anos 2000, o processo de
regeneracdao de Oleo lubrificante tornou-se uma
prética na ltaipu.Em 2021, foi realizada a regeneracéo
de um volume de 142.562 litros, contribuindo desta
forma para a reducao de contaminantes.

1.3.19

MELHORIA NA
ILUMINACAO
TEMPORARIA DAS
UNIDADES GERADORAS

Em 2021 foram desenvolvidas e implementadas
melhorias na iluminacdo temporaria utilizada nas
unidades geradoras utilizada durante a parada
para manutencdo. O sistema de iluminacdo da
caixa espiral, gerador e do tubo de succédo recebeu
luminarias mais leves, de maior eficiéncia e com um
sistema de suportes desenvolvidos na prépria ITAIPU
resultando em maior ergonomia e seguranca para os
empregados.

1.3.20

UTILIZAGAO DE DRONE
PARA INSPECOES DE
LINHAS DE TRANSMISSAO
(NOVO)

Em 2021 foi realizada a primeira inspecdo de
equipamentos de transmissdo na area industrial
utilizando drone. Os equipamentos escolhidos
foram nas linhas de transmissdo de 500 kV de 60 Hz.
Foram inspecionadas todas as interligacdes entre os
cabos para-raios nos trés primeiros vaos das linhas
e constatado que se encontram em boas condicdes.

A experiéncia mostrou a utilidade da ferramenta
para visualizar pontos que sao de dificil acesso pelas
equipes.

1.3.18 Caminhao fazendo a reposicao com
Sleo lubrificante regenerado.

1.3.19 Novas luminarias e dispositivos para a
iluminacdo temporéria das Unidades Geradoras.

1.3.20 Uso de drone na inspecao
das Linhas de Transmissdo.



SEGURANCA DE BARRAGENS

1.4.1

ESTUDOS DAS
BARRAGENS DETERRA E
ENROCAMENTO

A ITAIPU desenvolve estudos especiais visando
analisar o comportamento das barragens para avaliar
a necessidade de instalacdo de instrumentacdo
complementar, visando garantir a seguranca
operacional das barragens de terra e enrocamento,
considerando os quase 40 anos de formacdo do
reservatério.

Em 2021 foram concluidos os projetos e
especificacbes técnicas visando os métodos de
controle, instalacdo dos instrumentos e valores
de controle da instrumentacdo. Estd prevista
a submissdo da documentacdao ao Board de
Consultores Civis/2022 para referendo e o inicio do
planejamento para execucao.

1.4.1 Estudos das Barragens de Terra e Enrocamento.

1.4.2

ESTUDOS DA BARRAGEM
DE LIGACAO DIREITA
CONTRAFORTES
TRECHOE

Em 2021 foram concluidas as simulagées e analises
estruturais dos blocos E-01 ao F-01/02, realizadas
pela ITAIPU, com o apoio do Centro de Estudos
Avancados em Seguranca de Barragens — CEASB - e
da empresa IEME Brasil. Os resultados comprovam
que o comportamento do bloco é devido a variacao
térmica entre verdo e inverno, e que isto resulta em
fluéncia na fundacdo. No primeiro semestre de 2021
foram executados furos de sondagens rotativas e
realizados ensaios em testemunhos extraidos no
Laboratério de Concreto de Itaipu para subsidiar as
simulagdes e estudos.

Para o préximo ano estd prevista a instalacdo de
instrumentacdo adicional, com a aquisicdo de
equipamentos e servicos.

1.4.2 Estudos da Barragem
de Ligagao Direita —
Contrafortes — Trecho E.




1.4.3

REVISAO PERIODICA
DE SEGURANCA DE
BARRAGENS - RPSB

O objetivo da RPSB é verificar o estado geral do
empreendimento, atualizar informacdes utilizadas
no projeto original e recomendar medidas
necessdrias ou revisdo de projetos e procedimentos
para assegurar condi¢ées adequadas de operacdo,
manutencdo, de seguranca da barragem e dos
demais componentes associados.

A ITAIPU iniciou sua RPSB no primeiro semestre
de 2021. Desta revisao resultarao 18 relatérios
abrangendo os diversos aspectos relacionados
a seguranca de barragem e que podem gerar
recomendacdes de melhorias. O prazo de entrega
final estd previsto para maio de 2022, os quais serdo
analisados e aprovados por ITAIPU e seu conteudo
serd submetido neste mesmo ano ao Board de
Consultores Civis para apreciagao.

1.4.3 Revisao Periddica de Seguranga de Barragens.




1.4.4
INDICADORES

Em 2021 foram criados indicadores de Seguranca
de Barragens, que visam a subsidiar melhorias nos
processos e tomadas de decisdo em relacdo ao
desempenho das estruturas. Abaixo alguns dos
indicadores criados:

IDEm - indice de Desempenho das
Estruturas com base nas informacoes
do monitoramento

Os resultados do monitoramento das estruturas
sdo utilizados nas andlises de desempenho das
estruturas. Este indicador visa avaliar apenas os
resultados do monitoramento como forma de
avaliar a saude das estruturas civis, sem realizar uma
aprofundada andlise de engenharia, envolvendo
estudos de estabilidade. O indicador considera a
razdo entre as medidas que se encontram dentro
dos valores histdricos e as medidas totais realizadas,
na auscultacdo quantitativa; e o produto ponderado
das magnitudes pelos niveis de perigo associados
aos eventos registrados, na auscultacdo qualitativa.
Cabe ressaltar que no monitoramento de barragens,
aauscultacdo quantitativa e aauscultacao qualitativa
tém o mesmo peso, do ponto de vista deimportancia.

IPIR - indice de plano de
implementacao das Recomendacoes

O acompanhamento do atendimento das
recomendacdes na ITAIPU vem sendo feito com
um sistema proprio baseado na quantidade de
recomendacdes novas, concluidas, pendentes e
canceladas. O indicador visa a traduzir de forma
simples e assertiva a situacao geral do atendimento
das recomendacbes para facilitar a tomada de
decisao.

A determinacdo do indice requer a classificacdo da
anomalia quanto ao grau de severidade, definido
pela sua magnitude e seu nivel de perigo, que
gera a priorizacdo das acbes. A soma ponderada
das recomendagbes em atraso diminui o valor
percentual do indice gerando a situacdo mensal do
IPIR. Atualmente esse indicador apresenta um indice
de 92,95%, o que representa um resultado avaliado
como “muito bom”.
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ASPECTOS
ECONOMICO-FINANCEIROS

2.

A ITAIPU na administracao de suas atividades se
mantém ao longo dos anos zelando pelo equilibrio
econdémico e financeiro de suas contas. A dimensao
da entidade e sua caracteristica binacional tornam
a gestao econodmica e financeira um processo que
demanda planejamento e controles estruturados.
Ndo s6 resultados operacionais estdo sob
constante monitoramento, mas também variaveis
macroecondmicas, como taxas cambiais e inflacdao
de ambos os paises.

Devido as suas caracteristicas binacionais, o
orcamento da Itaipu é referenciado em doélares dos
Estados Unidos da América. Quanto as despesas
de exploracao, a execucdo é realizada em diversas
moedas, principalmente em reais (Brasil) e guaranis
(Paraguai). Desta forma, as variagcbes cambiais
podem gerar um impacto na gestdo e manutencédo
do equilibrio econédmico-financeiro da Entidade.

Em 2021, o real seguiu com desvalorizacdo frente ao
dolar, porém em menor escala, enquanto o guarani
se fortaleceu, devido principalmente a recuperacao
da atividade econdmica, com relagao a 2020. Essa
recuperagao econdmica foi acompanhada por uma
alta da inflacdo a nivel mundial.
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No Brasil, o Délar registrou alta em sua variacao
acumulada e no Paraguai, o Délar mostrou
estabilidade, no exercicio de 2021. A cotacao do
Real perante o Ddlar atingiu a maxima de R$5,8397/US$
em marco e a média no ano ficou em R$5,3956/USS.

No Paraguai, a cotagdo atingiu o valor méximo de
G$ 6.993,66/USS$ em janeiro e a média ficou em
G$6.783,73USS.

Variagao

Moedas 31/12/2020 Anual 31/12/2021
R$/USS 5,1967 7,39% 5,5805
GS /USS 6.941,65 -0,78% 6.887,40

Fonte: Banco Central do Brasil e
Banco Central del Paraguay.
Obs.: Valores com base nas
cotagoes do dolar de Venda para
cada moeda.

A administracdo dos instrumentos financeiros é
efetuada por meio de estratégias operacionais,
visando seguranca, liquidez e rentabilidade. A
politica de controle de investimentos inclui o
acompanhamento permanente das taxas contratadas
versus as vigentes no mercado. A ITAIPU ndo efetua
aplicacbes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco.

No Brasil, as aplicagdes financeiras séo realizadas em
reais, obtendo uma rentabilidade média ponderada
efetiva de 4,62% a.a. no exercicio de 2021 e 2,65%
a.a. em 2020, sendo todas as aplicacdes a vista, com
capitalizacdo, liquidez e crédito de rentabilidade
diaria.

No Paraguai, as aplicacdes financeiras sdo realizadas
em guaranis e em dolares. Comparativamente, a
rentabilidade média ponderada efetiva obtida nas
aplicagées em guaranis para o exercicio de 2021 foi
de 1,82% a.a. e 3,22% a.a. em 2020; para as aplicacdes
em dolares no exercicio de 2021 foi de 0,19% a.a. e
0,57% a.a. em 2020. Os instrumentos financeiros
utilizados para obter as referidas rentabilidades,
tanto em guaranis como em délares, foram as contas
poupanga a vista, com rendimentos mensais e
trimestrais. Em 2021 houve uma reducao geral nas
taxas de juros ofertadas pelos bancos de mercado,
impactando a rentabilidade média efetiva obtida
por Itaipu em suas aplicagdes. Isso ocorreu devido
a, principalmente, fatores econémicos externos em
consequéncia da COVID-19.

No célculo dos royalties, remuneragao por cessao de
energia, rendimentos de capital e ressarcimento dos
encargos de administracdo e supervisao, se utiliza o
Fator de Ajuste do Délar’, de acordo com o estipulado
nas Notas Reversais e Notas Diplomaticas, de modo a
se manter constante o valor real da quantidade de
ddlares dos Estados Unidos da América estabelecida
no Anexo C.

O Fator de Ajuste do Délar provisério apurado em
2021 foi 2,3546237, superior ao Fator de Ajuste
do Dodlar definitivo registrado no exercicio de
2020, 2,1505724, o que demonstra que, nesse
periodo, existiu um aumento da inflacdo americana
acumulada, com relacao ao exercicio anterior.

No que diz respeito a gestao econémico-financeira
da Entidade em 2021, cabem os seguintes destaques:

« O recebimento de faturas pela prestacdo dos
servicos de eletricidade com vencimento em
2021, no montante de US$ 3.604,1 milhoes, dos
quais US$ 3.347,1 milhoes relacionados a faturas
por poténcia contratada;

« O pagamento de US$ 686,8 milhdes a titulo de
encargos do Anexo C - royalties, remuneragao
por cessao de energia, rendimentos de capital e
ressarcimento dos encargos de administragao e
supervisao;

« O cumprimento de todos os compromissos de
juros e de amortizacao da divida por empréstimos
e financiamentos, os quais totalizaram US$ 2.064,3
milhdes no exercicio;

« Em relagdo as faturas da ANDE com vencimento
em 30/11,10/12,20/12,25/12 e 30/12/2021, ficou
pendente um saldo a receber, em 31/12/2021, no
montante de USD 45,6 milhoes.

« A realizacdo de despesas de exploracao no
montante de US$ 800,5 milhdes.

1 O Fator de Ajuste do Dolar é calculado com base na média
de variacéo dos indices de inflacdo americana IG = Industrial
Goods e CP = Consumer Prices (vide Demonstracoes
Contébeis da ITAIPU - Notas Explicativas a Demonstracdo da
Conta de Exploragéo).



FATURAMENTO PELA PRESTACAO
DOS SERVICOS DE ELETRICIDADE

O faturamento decorrente da prestacdo dos servicos
de eletricidade a Eletrobras, no Brasil, e a ANDE, no
Paraguai, e de cessdao de energia a Eletrobras, no
regime econémico, totalizou em 2021 US$ 3.535,5
milhdes, com a seguinte composicéo:

Valores em US$ milhées

DESCRICAO
ECONOMICOS' = FINANCEIROS?
Receitas operacionais - Eletrobras e ANDE 3.521,5 3.597,6
Poténcia Contratada 3.291,0 3.3471

(1) Valores faturados e
186.1 2027 provisionados no ano

Remuneracéo por Cessao de Energia® (competéncia 2021).

Royalties® 41,2 444 (2) Pagamentos efetuados
pela Eletrobras e pela
Ressarcimento dos encargos 3,2 34 ANDE (regime de caixa).

de adm. e supervisao?
P (3) Incluem os saldos dos

valores provisionados
no ano anterior
(correspondente a 2020).

Receitas financeiras - Eletrobras e ANDE 14,0 6,5 (4) Inclui US$ 5,0 milhdes,
referente a 2021, dos
R ef R el 14.0 65 18,5 milhées de encargos
Acréscimos moratorios , :

moratérios faturados
para a Eletrobras e US$

9,0 milhdes de encargos
TOTAL - Eletrobras e ANDE SEERTD e moratérios faturados para

ANDE, dos quais USS$ 6,5
Receitas operacionais 3.521,5 3.597,6 milhées foram pagos pela

ANDE em 2021.

Receitas financeiras* 14,0 6,5



2.2.1

Faturamento Acumulado
Periodo 1985 a 2021

A receita acumulada desde 1985 (inicio do
suprimento faturado de energia elétrica produzida
pela Usina Hidrelétrica de ITAIPU) relativa a prestacao
dos servicos de eletricidade, que inclui o faturamento
da poténcia contratada, da remuneracao por cessao
de energia, dos royalties e do ressarcimento dos
encargos de administracao e supervisao relativos
a energia adicional a energia vinculada associada a
poténcia contratada, totalizou em 31 de dezembro
de 2021 US$ 97.331,7 milhdes, dos quais foram
recebidos USS$ 96.453,2 milhdes. Tais valores, que
incluem os encargos moratérios ja faturados ou
provisionados, sao detalhados no quadro a seguir:

GERADO (econémico)

EMPRESA
& 1985-2020 = 2021 TOTAL
2
€  ELETROBRAS' 87.765,9 | 3.0452 = 90.811,1
U
£ ANDE 6.030,3 490,3 6.520,6
TOTAL 93.796,2 = 3.5355  97.331,7

(1) Inclui os valores faturados até dez/2002 e cobrados das
empresas FURNAS e ELETROSUL, que recebiam a energia de
ITAIPU por indicagao da Eletrobras, bem como os valores de
cessdo de energia faturados ao Ministério de Minas e Energia
- MME de 2011 a 2015.

O saldo a receber até 31 de dezembro de 2021,
no valor de US$ 860,1 milhoes, reflete a diferenca
acumulada entre o Gerado (econdmico) 1985-2021 e
o Recebido (financeiro) 1985-2021. Esse saldo inclui
as faturas correspondentes ao ano de 2021, a serem
recebidas no exercicio de 2022, que estao dentro dos
prazos legais para seu recebimento, assim como, as
faturas com vencimento dentro do exercicio 2021
pendentes de recebimento por parte da ANDE no
valor de USS$ 45,6 milhdes; e, por outro lado, 0 montante
de US$ 184 milhdes pendente de recebimento por
parte da Eletrobras, relativo a fatura de mora gerada a
partir do pagamento da fatura de poténcia contratada
no valor de US$ 55,0 milhdes com vencimento em
20/12/20182% Foi constituida provisdo contabil para
perdas estimadas no valor total desta fatura de mora
da Eletrobras.

RECEBIDO (financeiro) PROVISAO

SALDO
86.993,1 3.115,7 90.108,8 -184 683,9
5.856,0 488,4 6.344,4 0 176,2
92.849,1 3.604,1 06,4532 Ty 560,

2 VerDemonstragdes Contébeis de ITAIPU - Notas Explicativas N°6 e 23.



TARIFA, ENERGIA SUPRIDA
E CUSTO MEDIO DA ENERGIA

2.3

A tarifa (definida na ITAIPU como o Custo Unitario
do Servico de Eletricidade) aplicada durante todo o
exercicio de 2021 foi de US$ 22,60 por kW de poténcia
mensal contratada. Essa tarifa equivale a um custo de
US$ 43,80/MWh, considerando a energia vinculada
associada a poténcia contratada. O faturamento
total do exercicio (poténcia contratada, royalties
e ressarcimento de encargos de administracdo e
supervisao resultantes da energia adicional a energia
vinculada associada a poténcia contratada e nao
incluida a remuneracao por cessao de energia) foi de US$
3.3354 milhoes. A energia suprida, por sua vez, foi
de 65.996,4 GWh, o que resultou num custo médio
de US$ 50,54/MWh. No quadro ao lado, mostra-se
a evolucao do custo médio da energia suprida por
ITAIPU nos ultimos cinco anos:

Embora a tarifa da poténcia contratada seja a mesma
para ambos os mercados, brasileiro e paraguaio, o
custo médio equivalente da energia suprida para

I CUSTO MEDIO EQUIVALENTE DE ENERGIA
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CUSTO MEDIO EQUIVALENTE
DA ENERGIA SUPRIDA 2017-2021

Exercicio Custo Médio
s 2017 35,65
= 2018 35,64
@ 2019 42,37
> 2020 44,01
2021 50,54

cada um deles é diferente porque depende da
respectiva poténcia contratada e da energia total
suprida a cada entidade compradora. O custo médio
da energia no exercicio de 2021 para o Paraguai foi
de USS$ 30,46/MWh e para o Brasil foi de US$ 60,56/
MWh considerando a Remuneracdo por cessao de
energia, conforme demonstrado no grafico abaixo.

W PARAGUAI BRASIL MTOTAL

60,56

49,86
51,83
50,54

44,01

42,37

30,46

28,16

2019 2020 2021

Obs.: Os custos médios equivalentes da energia no Brasil, indicados no grafico acima, incluem
aremuneracao por cessao de energia paga pela Eletrobras em funcédo da Lei 13.360/2016.




CUSTO DO SERVICO DE ELETRICIDADE
CONTA DE EXPLORACAO

A composicdo do Custo do Servico de Eletricidade da
ITAIPU esta definida no Anexo C do Tratado de ITAIPU
e atingiu US$ 3.352,5 milhées no exercicio de 2021.
Os valores dos componentes citados, contabilizados
no mencionado periodo, estdo detalhados a seguir.

A conta de exploracdo, definida no Anexo C do
Tratado como o balanco anual entre a receita e o
custo do servico, apresentou em 2021 um saldo

negativo no exercicio de US$ 17,1 milhdes, resultante
da diferenca entre o ingresso operacional de US$ 3.335,4
milhoes e o custo do servico de US$ 3.352,5 milhdes
tal como estd demonstrado na tabela a seguir. Com
esse resultado, o saldo acumulado da conta de
exploracdo que era de US$ 97,2 milhées em 2020,
passou a US$ 80,1 milhdes ao final do exercicio de
2021.

I COMPONENTES DO CUSTO DO SERVICO DE ELETRICIDADE

Rendimento de Capital 54,7
Royalties' 4044
g Ressarcimento de Encargos de Administracdo e Supervisao’ 31,1
% Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos? 1.856,2
§ Encargos Financeiros de Empréstimos? 205,6
Despesas de Exploracdo 800,5
Total 3.3525

(1) Inclui Energia Adicional a energia vinculada associada a
poténcia contratada.

(2) Néo inclui os pagamentos relativos aos projetos da ANDE
(T5/R5 - USS$ 2,3 milhdes e Repotenciagao T4/R4 - USS$ 0,2
milhdes), uma vez que sdo ressarcidos pela ANDE a ITAIPU.



REMUNERACOES E RESSARCIMENTOS
ENCARGOS DO ANEXO C

2.5

Realizacao Financeira

Os pagamentos de royalties, rendimento de capital,
ressarcimento dos encargos de administracdo e
supervisdo e remuneracao por cessao de energia,
também denominados “Encargos do Anexo ('
estdo detalhados no quadro a seguir. Os valores
correspondentes a sua realizacdo econdmica
constam na tabela do item precedente.

Com excecao da remuneragdo por cessao de energia,
atualmente devida apenas ao Governo Paraguaio,

os demais Encargos do Anexo C sao obrigacdes que
correspondem em partes iguais a ambos os paises.
No caso do Brasil, os valores pagos acumulados
(desde o inicio da operacao da Central Hidrelétrica)
sdo superiores aos do Paraguai face aos encargos
moratorios incorridos por atrasos nos pagamentos.
No que diz respeito a remuneragao por cessao de
energia, foram pagos ao Tesouro Paraguaio US$
202,8 milhdes devidos em 2021.

I PAGAMENTO DE REMUNERACOES E RESSARCIMENTOS 1985-2021

Credores

GOVERNO BRASILEIRO

Royalties
Eletrobras

Rendimento de Capital

Ressarcimento de Encargos de Administracdo e Supervisao

SUBTOTAL AO BRASIL

GOVERNO PARAGUAIO
Royalties

USS milhoes

Remuneracdo por Cessao de Energia
ANDE

Rendimento de Capital

Ressarcimento de Encargos de Administracao e Supervisao

SUBTOTAL AO PARAGUAI
TOTAL

1985-2020 2021 TOTAL
6.302,9 201,5 6.5044
6.302,9 201,5 6.504,4
1.012,8 40,5 1.053,3
531,7 25,0 556,7
481,1 15,5 496,6
7.3157  242,0 7.557,7
10.597,8  404,3 11.002,1
6.011,4 2015 6.212,9
45864 2028 = 47892
977,9 40,5 1.018,4
509,7 25,0 534,7
468,2 15,5 483,7
11.575,7 444,8 12.020,5
18.891,4 686,8 19.578,2



EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS

E RECONHECIMENTO DE DEBITOS

Servico da Divida e Saldo Devedor

Foram quitadas todas as parcelas do servico da divida
vencidas em 2021, as quais totalizaram USS 2.064,3
milhdes (US$ 1.858,5 milhdes de amortizacdo do
principal e US$ 205,8 milhdes de encargos financeiros),
inclusive os pagamentos relativos aos projetos da
ANDE (T5/R5 - US$ 2,3 milhdes e Repotenciagao T4/
R4 - USS$ 0,2 milhoes, ressarcidos pela ANDE a ITAIPU).

Cabe ressaltar, que em dezembro de 2021, foram
quitados os contratos de empréstimos CT-2686/08 -
Programa de Investimentos Complementares (PIC) e 0
CT-PIB 2011-10-0001 - Repotenciacao T1/R1-T2/R2-T3/
R3-TX/RX.

Ao final do exercicio de 2021, a ITAIPU apresentava
saldo correspondente aos contratos de Empréstimos,
Financiamentos e Reconhecimento de Débitos
Atuariais de USS 1.992,6 milhdes, inferior aos USS 3.856,8
milhdes apurados ao final do exercicio anterior.

Segundo o cronograma de pagamentos da divida
oriunda da construcdo da usina hidrelétrica, o saldo
devedor serd amortizado até o ano 2023, ficando para
abril de 2024 a utilizacdo das caucdes contratadas pela
ITAIPU em 1992 vinculadas ao empréstimo firmado
com o Tesouro Nacional do Brasil, contrato CT-80/92.

Em dezembro de 2018 foram celebrados contratos
de reconhecimento de débitos com as fundacdes de
previdéncia complementar, relativos a diferenca de
reserva matematica decorrente da atualizacdo das
premissas atuariais do tempo de servico passado dos
participantes fundadores, e de reajustes na tabela
salarial no Brasil e no Paraguai. Esses contratos tém
parcelas com vencimento até 2038.

E RECONHECIMENTO DE DEBITOS ATUARIAIS 2020-2021

I COMPOSICAO DO SALDO DEVEDOR DE EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS

CREDORES

Eletrobras'

TESOURO NACIONAL BRASILEIRO?
CAJUBP?

OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS
DEBITOS ATUARIAIS - FIBRA - CAJUBI

TOTAL

USS milhoes

2020 2021
3.383,8 1.552,0
245,2 244,9
18,8 8,5

53 2,6
203,7 184,6
3.856,8 1.992,6

(1) Inclui cessao de crédito do contrato ECF-1480/97 ao Tesouro Nacional Brasileiro/BNDES.

(2) Reestruturacdo da divida externa.

(3) Inclui os contratos PIB-2010-10-0001 e PIB 2012-10-0001, relativos aos projetos da ANDE (T5/R5 e Repotenciacao T4/R4).



RECURSOS FINANCEIROS DE
TERCEIROS ADMINISTRADOS POR ITAIPU

Convénio Financiadora de Estudos
e Projetos (FINEP) - Onibus Elétrico
Hibrido a Etanol

Em 27 de novembro de 2013 foi celebrado um
convénio com a Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) para a obtencdo de recursos financeiros,
ndo reembolsaveis, do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT)
para a execucédo do Projeto “Onibus Elétrico Hibrido
a Etanol’, no Brasil.

O projeto tem como objetivo o desenvolvimento
de um protétipo de o6nibus elétrico hibrido a
etanol, cabeca de série, com toda documentacao
técnica necessaria, que servira como referéncia para
producdo em escala pela indUstria nacional.

Até dezembro de 2021 foi depositado pela FINEP
na conta da ITAIPU o montante liquido de US$ 2,2
milhdes. Até o final do exercicio, foram utilizados
USS$ 2,0 milhées para fazer frente aos compromissos
relativos ao projeto.

Acordo de cooperacao ANDE LT 66 kV

Em 25 de abril de 2014, foi celebrado o Acordo de
Cooperacao JEC.JE/055/2014 entre a ITAIPU e a
Administracion Nacional de Electricidad - ANDE para
reforcar o Sistema Elétrico do Alto Parand, Paraguai.

As obras e servicos realizados foram:

a) Construcdo da Subestacdo Microcentro de
Cidade de Leste;

b) Repotenciacdo da Linha de Transmissdo aérea
em 66 kV, entre as Subestacdes de Acaray e Alto
Parang;

¢) Construcdao de duas Linhas de Transmissao
subterraneas em 66 kV, entre a Subestacdao de
Alto Parana e a futura Subestacao Microcentro de
Cidade de Leste.

Foram assinados 5 aditivos que ampliaram o alcance
do objeto definido no citado Acordo, com a inclusao
de obras correlatas e extensdo da vigéncia do
mesmo. As obras estdo concluidas, entregues e em
total funcionamento.



Até dezembro de 2021, a ANDE destinou para a conta
do projeto o montante total de USS$ 22 milhoes,
sendo que em 2021 nao houve aporte. Até o final
do exercicio, foram utilizados US$ 18,6 milhdes para
fazer frente aos compromissos assumidos e US$ 3,1
milhées foram transferidos para o convénio ANDE
LT220kV, restando um saldo em conta de USS 0,3
milhdo. Em 2021 nao se registrou movimentagao
financeira.

Acordo de cooperacao
ANDE LT 220 kV

Em 23 de junho de 2017, foi celebrado o Acordo
de Cooperacao JEC.JE/166/2017 entre a ITAIPU e a
Administracion Nacional de Electricidad - ANDE,
com duracdo de 24 meses e limite de US$ 11,3
milhdes, para estabelecer as obrigagdes e condi¢des
relacionadas a execucdo da repotenciacdo de duas
Linhas de Transmissao em 220 kV da Subestacao da
Margem Direita até a Subestacao Itakyry.

Foram celebrados 4 aditivos que ampliaram o valor
e o prazo do contrato, para a conclusao do teste de
disponibilidade de todas as Linhas de transmissao e
solucao de todas as pendéncias de obras.

Todos o0s servicos relacionados ao contrato
foram concluidos, incluindo os relacionados ao
ultimo aditivo, N° 4, referente as reivindicacbes
do contratado, que nao excedeu o valor limite do
Acordo de Cooperacao.

Até dezembro de 2021 a ITAIPU e a ANDE destinaram
ao projeto USS 6,8 milhdes e USS 4,5 milhdes
respectivamente. Até o final do exercicio de 2021,
foram utilizados USS$ 11,3 milhdes para fazer frente
aos compromissos relativos ao projeto.




RESULTADO DO EXERCICIO

O Resultado do Exercicio em 31 de dezembro de 2021
apresentou um saldo positivo de US$ 1.588,1 milhdes.
Esse superavit fez com que o saldo acumulado da conta
de Resultados passasse de USS$ 12.168,7 milhdes, até
2020, para US$ 13.756,8 milhoes em 2021.

Os resultados apresentados ndo sao utilizados como
base de calculo para remuneracao do capital préprio,
participacao nos resultados ou constituicao de reservas
(vide Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis
da ITAIPU).

Até 2023, ano previsto para a amortizacdo total da
divida de construcdo do empreendimento e revisao
do Anexo C ao Tratado, o montante dos valores
acumulados na rubrica de Resultados tende a ser
equivalente ao total do Ativo Imobilizado e Intangivel
da Entidade, menos o montante de Capital e as
provisdes de longo prazo, uma vez que: a) Conforme
definido no Anexo C, aamortizacao dos empréstimos e
financiamentos é parte integrante do Custo do Servico
de Eletricidade; b) A depreciacdo do Imobilizado e
a amortizacdao do Intangivel ndao sdao contabilizadas
pela Entidade? e, c) As provisdes de longo prazo sao
obrigacdes com prazo e valores estimados, utilizando-

Componentes
Receitas Operacionais’

Despesas Operacionais'
Resultado do Servico

Receitas Financeiras

USS milhoes

Variagoes Monetarias
Resultado Financeiro

Outras Receitas / Despesas
RESULTADO DO EXERCICIO

Encargos Financeiros sobre Empréstimos e Financiamentos

se de premissas, projecoes, critérios estatisticos e
julgamento de profissionais habilitados para sua
definicdo. Por esse motivo sdo reavaliadas e/ou
atualizadas obrigatoriamente, conforme plano de
beneficio vigente e respectivas normas contébeis,
no minimo ao final de cada exercicio. Embora estas
provisdes afetem o resultado contébil do exercicio e,
consequentemente, 0 montante registrado na rubrica
de Resultados Acumulados, elas ndo fazem parte do
Custo do Servico de Eletricidade enquanto houver
incertezas sobre o desembolso necessdrio para a
sua liquidacdo e considerando ainda que o Custo do
Servico de Eletricidade é composto de parcelas anuais.

Conforme o presente Relatério Anual demonstra, 0 ano
de 2021 assinalou avancos importantes nos objetivos
fixados no Plano Empresarial e contabilizou resultados
econdmicos e socioambientais positivos.

Outras informacdes sobre a situacdo Econdémico-
Financeira da Entidade estdo disponiveis nas
Demonstracdes Contabeis da ITAIPU.

2020 2021
3.558,9 3.521,5
-1.627,2 -1.748,0
1.931,7 1.773,5
30,2 25,3
-312,3 -188,6
206,6 -0,9
-75,5 -164,1
-22,1 -21,2
1.834,1 1.588,1

(1) Incluem os valores correspondentes a remuneracdo por cessao de energia.

(2) Ver Demonstracdes Contdbeis de ITAIPU - Notas Explicativas N° 2, item i.
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3.

A ITAIPU nasceu de um acordo diplomatico entre o
Brasil e o Paraguai, que resultou na assinatura, em
1973, do Tratado de ITAIPU. E por isso que o controle
da Entidade estd a cargo dos Governos do Brasil e
do Paraguai, representados, respectivamente, pelas
empresas Centrais Elétricas Brasileiras (ELETROBRAS)
e Administracdo Nacional de Eletricidade (ANDE), em
condigbes de absoluta igualdade.

Os o6rgaos superiores da administracao da ITAIPU
Binacional sao o Conselho de Administracdo e
a Diretoria Executiva, formados por brasileiros e
paraguaios em igual nimero e indicados pelos
respectivos governos. Os conselheiros tém mandato
de quatro anos e os diretores de cinco anos, podendo
haver renovacdao ou substituicdo antecipada em
ambos os casos, conforme decisdao governamental.
Sao érgaos executivos formais em nivel hierarquico
decrescente: as Diretorias, as Superintendéncias e
Assessorias das Diretorias, os Departamentos e as
Divisoes.

A administracdo da Entidade se da de forma
plenamente binacional, sendo que todas as decisdes
relacionadas a gestdao empresarial, ao planejamento
energético e a contratacdo de poténcia e tarifa,
sdo frutos de entendimentos e consensos entre
os representantes do Brasil e do Paraguai, e onde
cabiveis, das entidades proprietarias da ITAIPU,
ELETROBRAS e ANDE.

O Anexo A do Tratado de ITAIPU e o Regimento
Interno da entidade definem as atribuicbes e
competéncias do Conselho e da Diretoria Executiva.
Anualmente, o Conselho realiza seis reunides
ordindrias e pode convocar reunides extraordinarias
a qualquer momento. Participam destas reunibes,
além dos conselheiros, representantes do Ministérios
de Relagbes Exteriores dos paises sécios e os

diretores gerais da empresa, mas sem direito a voto.
A Diretoria Executiva realiza duas reunides mensais.

O modelo de negécio da ITAIPU Binacional é
considerado uma referéncia de cooperacao
internacional para a operacdao, construcao e
administracdao de um empreendimento conjunto.

Para alcancar seus objetivos, a ITAIPU adota um
Sistema de Planejamento e Controle Empresarial
como modelo de gestao, administrando os recursos
de forma coordenada.

PLANO EMPRESARIAL

Plano Estratégico

(Missao, Visao, Politicas e Diretrizes
Fundamentais, Objetivos Estratégicos e
Macroprocessos Corporativos)

Diretrizes Taticas
(Indicadores e Metas)

Plano Operacional

OLN3IWVHNVdIWODY 3d 0SS3ID0Yd
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Projetos Processos

Programa de desenvolvimento

organizacional



3.1.1

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

ELETROBRAS ANDE

CONSELHO DE ADMINISTRACAO*

_—

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORIA GERAL

DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA DE
TECNICA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA JURIDICA COORDENAGAO

* A Ouvidoria, a Auditoria Interna, a Assessoria
de Compliance e a Secretaria do Conselho de
Administragao sao unidades organizacionais
vinculadas ao Conselho de Administragao.



3.1.2

PRATICAS DE
GOVERNANCA

A ITAIPU Binacional estd comprometida com o
combate a corrupcdo e a fraudes por meio das
Politicas e Diretrizes Fundamentais, da Politica
Binacional de Sustentabilidade e do Cédigo de Etica.
Esses documentos orientam as a¢des e relacdes de
seus conselheiros, diretores, empregados e de toda
sua cadeia de valor.

Comité de Etica

O Canal de Denuncias da ITAIPU -sob a
responsabilidade da Ouvidoria das duas margens—
recebe todas as denuncias. Apds averiguagao
preliminar, encaminha para os érgdos responsaveis.
Quando o tema é relacionado a conduta ética, a
Ouvidoria/Defensoria encaminha a denuncia para
analise do Comité de Etica. Assim, o Comité de Etica
recebe as denuncias que envolvam condutas nao
éticas ou ilegais de empregados ou prestadores
de servicos terceirizados da ITAIPU Binacional. Os
denunciantes podem se manifestar de forma verbal
ou escrita.

O Comité de Etica estd formado por seis membros
titulares com representacao igualitaria de
empregados brasileiros e paraguaios, designados
pelo Conselho de Administracdo, sendo ao menos
um representante da Diretoria Juridica de cada pais.
Cada questionamento deve ser avaliado no prazo de
90 dias por dois integrantes do Comité, sendo um
de cada nacionalidade. Um relatério é enviado aos
Diretores-Gerais com recomendacoes.

Em nenhuma das margens, em 2021, foram
registradas denuncias de infracao ética na empresa.

Compliance:
Integridade e Conformidade

A Assessoria de Compliance tem o propodsito de
promover uma cultura de transparéncia, desenvolver
um sistema formal de integridade, de gestao de riscos
corporativos e melhorar o ambiente de controle
interno. Busca a melhoria continua da governanca
corporativa e da qualidade das informacoes
relevantes utilizadas para a tomada de decisdes
estratégicas.

Em 2021, foi finalizado grande parte do desenho
do marco regulatério do Sistema de Compliance da
ITAIPU Binacional, que se encontra em vigor.

Entre as inumeras acdes realizadas, foram

estabelecidos diferentes eixos para o fortalecimento
da governanga corporativa da ITAIPU, com base
nos pilares de integridade, transparéncia, controles
internos e seguranca da informacéo da Entidade.

« Politica Integrada de Gestao de Riscos da
ITAIPU Binacional. Aprovada com a finalidade
de definir os principios para identificacdo,
avaliacao, tratamento e comunicacdo dos riscos
corporativos.

 Mapa de Riscos. Desenvolvido em conjunto
com os responsaveis de todas as unidades
organizacionais, é a primeira ferramenta deste
tipo na Entidade.

« Politica de Seguranca da Informacao,
Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais.
Aprovada em 2021 para estabelecer os principios
e diretrizes a serem adotados pela ITAIPU no que
diz respeito a protecao dos dados pessoais.

« Norma de Tratamento e Protecdao de Dados
Pessoais da ITAIPU Binacional. Elaborada e
definida de acordo com a Politica mencionada no
item anterior.

o Divulgacdo dos objetivos do Sistema de
Compliance. Plano de Comunicag¢do desenvol-
vido e implementado com apoio da Assessoria de
Comunicacdo Social, com a finalidade de divulgar
a Politica de Integridade em toda a Entidade.
Também foram promovidos treinamentos
internos, com apoio da Superintendéncia de
Recursos Humanos.

« Ferramenta especifica para sistematizar,
automatizar e integrar as atividades de
controle empresarial, em diversos niveis.
Adquirida em conjunto com as Auditorias
Internas e a Superintendéncia de Informatica de
ambas as margens.

« Fortalecimento dos recursos humanos.
Formacdo e especializacdo dos empregados da
Assessoria, através de graduacao em Compliance
e capacitacbes em gestao de riscos corporativos.

« Norma de Classificagdo da Informagdo. O
Conselho de Administracdo aprovou a Norma de
Classificacdo de Informacdo da Itaipu Binacional,
com vigéncia a partir do ano de 2022, buscando
garantir um conjunto de medidas com o objetivo
de viabilizar a disponibilidade, integridade e
confiabilidade das informacdes da Entidade.



Lei Sarbanes Oxley (SOx)

A adequacao dos processos empresariais da
ITAIPU a Lei Sarbanes-Oxley (SOx) contribuiu
significativamente para o aperfeicoamento da
governanca corporativa da Entidade nos ultimos
anos. Periodicamente sdao executadas acdes para
a identificacdo de riscos e aperfeicoamento dos
controles internos, visando atestar a autenticidade,
integridade e transparéncia das informacoes
utilizadas na elaboracdo das demonstragdes
financeiras da Entidade, cujo desempenho e eficacia
sao verificados periodicamente pelas Auditorias
Interna e Externa.

Em 2021 a empresa deu continuidade as acbes de
mitigacdo dos planos de remediacéo, o que contribuiu
para a manutencdo da efetividade dos ambientes de
negocios e de tecnologia da informacdo. Também foi
contratado um treinamento externo em gestao de
controles internos para capacitar os empregados que
atuam nos processos SOx, objetivando aprimorar a
gestao dos referidos processos.

Ouvidoria

A Ouvidoria de ITAIPU estd ligada diretamente ao
Conselho de Administracdo e visa a interlocucdo
com diversos publicos, contribuindo para a gestdo
participativa e transparente e, assim, para o
aperfeicoamento das suas praticas empresariais.

+ Na margem brasileira. Tivemos em 2021 um
aumento de 11%, totalizando 429 manifestacoes,
sendo: sugestdes 28 (7%), reclamagdes 34 (8%),
pedidos de informacgao 322 (75%) e denuincias 16
(4%).

« Na margem paraguaia. Houve um aumento nas
manifestacdes. Em 2021, foram recebidas 152
manifestacdes: 3 sugestdes (2%), 21 reclamacdes
(14%), 113 pedidos de informacdo (74%), 3
parabenizagdes (2%), 4 reclamacodes (3%) e outras
8 (5%). As manifestacdes foram processadas
na integra: 143 foram atendidas, 2 atendidas
parcialmente e 7 ndo deram seguimento.

Assuntos Juridicos
Margem brasileira

Ao longo do ano de 2021, a Diretoria Juridica —
margem brasileira— obteve grandes resultados e
trabalhou na consolidacdo da estrutura juridica
binacional da ITAIPU. No ambito interno, atuou-
se com vistas a melhoria e a otimizacdo de seus
processos, visando maior eficiéncia, agilidade e
aprimoramento do controle dos assuntos juridicos
e, por consequéncia, da gestao empresarial. Adiante,

elenca-se as principais iniciativas adotadas pela
Diretoria Juridica - margem brasileira, no ambito
interno, durante o ultimo exercicio:

- Defesaconstante doTratado e difusdo da natureza
juridica da ITAIPU, mediante atuacdo de forma
estratégica e institucional, com aproximacédo e
alinhamento com membros do Poder Judiciario
brasileiro, entidades juridicas, Ministério Publico
e 6rgaos federais;

+ Implantacdo de melhorias no Portal JurisDigital,
com vistas a agilidade e transparéncia das
atividades, possibilitando o acompanhamento
integral do tramite das solicitacdes de contratos,
convénios e manifestacdes juridicas pelas
diversas areas;

«  Consolidacao da Controladoria Juridica;

«  Aprimoramento da Gestdo do Contencioso, com
reducdo do passivo contencioso e dos valores
provisionados, comparativamente a 2020;

No ambito do contencioso, a Diretoria Juridica -
margem brasileira — obteve diversas vitorias, dentre
as quais se pode destacar:

« Reintegracdo da posse coercitiva de 4areas
ocupadas irregularmente na Faixa de Protecdo
do Reservatoério de Itaipu, no Municipio de Santa
Helena/PR, diante das obras de ampliagao e corte
de vegetacdo realizados, inclusive com aplicacao
de multa aos posseiros por ato atentatoério a
Justica;

« Cancelamento de cerca de 99% do débito
lancado pela Unido em desfavor da ITAIPU a
titulo de crédito de contribuicoes previdencidrias
sobre abonos Unico e indenizado por supressao
de moradia e ajuda translado. O valor histérico
de langamento do débito era de mais de R$ 16
milhoes;

«  Exclusdo de condenacdes subsidiarias da ITAIPU
perante o Tribunal Superior do Trabalho (TST)
envolvendo empresas que prestavam servigos
a ITAIPU, com fundamento na demonstracao da
efetiva fiscalizacdo dos contratos realizada pela
entidade, aplicando, portanto, analogicamente,
entendimento  consolidado  pelo  Pleno
do Supremo Tribunal Federal (STF) e pelo
Pleno do TST, no sentido de que deve restar
configurada a culpa do tomador dos servicos no
descumprimento das obrigac¢des;

- Condenacao da empresa HACIVIL CONSTRUGOES
LTDA. ao pagamento de multas moratérias e
compensatorias decorrentes do descumprimento
e posterior rescisdo de contrato celebrado com a
ITAIPU, no montante histérico de RS 567 mil;



Acoes climaticas: decisoes favoraveis a ITAIPU, em
primeira e segunda instancias, pela inexisténcia
dos prejuizos alegados pelos proprietarios
lindeiros em razdo da formacao do Reservatoério
de ltaipu. Caso o pedido indenizatodrio formulado
nessas acoes fosse acolhido, estima-se que o
valor total das indenizagdes pleiteadas pudesse
chegar a casa de RS 2 bilhoes;

Acéo de ressarcimento por reparos na U18A: emi-
tido laudo pericial pelo perito majoritariamente
favoravel a ITAIPU, reconhecendo como devido a
entidade aproximadamente USS 578 mil;

Obtencao de liminar em Interdito proibitério por
ameaca de invasao na area da Faixa de Protecao
do Reservatério, adjacente ao Corredor de
Biodiversidade Santa Maria;

Sentenca em acdo civil publica pela
improcedéncia de pedido formulado pelo
Ministério Publico Federal, em que postulava
a prestacao/implantacdo de servicos publicos
em favor de comunidades indigenas que,
atualmente, ocupam irregularmente areas da
Faixa de Protecdo do Reservatério de Itaipu, no
perimetro dos municipios de Itaipulandia e Santa
Helena;

Sentenca que extinguiu Acao Popular movida
contra a ITAIPU em 1995, na qual se postulava a
nulidade do Termo de Aditamento n° 1 e avencas
posteriores do Contrato n° 4618/94;

Manutencdo, pelo Tribunal Regional do

Trabalho da 92 Regido (TRT9), de decisao de
primeira instancia que afastou, por auséncia
de enquadramento técnico-legal, adicional de
periculosidade por exposicao a risco elétrico a ex-
empregado da ITAIPU que, na ocasido dos fatos,
exercia cargo de confianca (gerente). O valor da
causa ultrapassava R$ 400 mil;

Acérddo do TRT9, favoravel a ITAIPU, em
reclamatdria trabalhista que manteve a sentenca,
indeferindo o pedido de ex-empregado que teve
seu contrato de trabalho rescindido, sem justa
causa, e que pleiteava a nulidade da dispensa e
respectiva reintegracao;

Plano de Saude: afastamento, pelo TRF4, de
condenacdo ao ressarcimento de gastos com
medicamentos nao registrados pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA),
considerando a necessidade do registro do
medicamento para o fim de comercializacéo;

Processo Seletivo: decisdo favoravel a ITAIPU
quanto a manutencdo da eliminacdo de
candidato em etapa de Aptidao Fisica, afastando
indenizacdo por dano moral;

Declarada a inexigibilidade da contribuicao
previdenciaria sobre pagamentos efetuados a
cooperativas de trabalho, com a restituicao de
valores recolhidos a este titulo nos ultimos cinco
anos, fixados em pouco mais de R$ 3,2 milhoes;

Sentenca modificada em sede de embargos de
declaragdo para anular débito correspondente a




retencao na fonte de contribuicdo previdenciaria
sobre repasses feitos a Guarda Mirim de Foz do
Iguacu, relativos as remuneragdes pagas aos
menores que prestaram servicos a ITAIPU, por
meio de convénio;

« Deciséo judicial de primeira instancia na Justica
do Trabalho que indeferiu pedido de vinculo
empregaticio feito por ex-empregada terceirizada
que prestou servicos como fotdgrafa na entidade
de 2005 a 2019, tendo atribuido a causa o valor
de R$ 500 mil;

« Decisao judicial transitada em julgado na Justica
do Trabalho que julgou improcedente pedido de
ex-empregada pretendendo acimulo de funcdes;

« Plano de Saude: decisdo judicial de primeira
instdncia na Justica do Trabalho julgou
improcedente pleito de inclusdo de menor
sob guarda no Plano de Assisténcia Médico-
Hospitalar e Odontolégica - PAMHO oferecido a
empregados e assistidos pela ITAIPU, em razdo
da necessidade do cumprimento dos critérios
estabelecidos no Manual de Procedimentos de
Recursos Humanos da entidade para tal fim, e
afastando a aplicacdo das regras do Coédigo de
Defesa do Consumidor;

« Plano de Saude: indeferido pela Justica do
Trabalho pleito de Tutela Proviséria de urgéncia
que visava fornecimento de medicamento por
prescricao médica, o qual havia sido negado
pelo PAMHO por nao se encontrar inserido na
cobertura requlamentada pela Agéncia Nacional
de Saude - ANS.

Por fim, vale destacar que ndo houve multas
significativas e/ou sanc¢des nao monetdrias e/ou
processos movidos judicialmente em decorréncia
da ndo conformidade da ITAIPU com leis e
regulamentos brasileiros, de natureza ambiental ou
socioeconémica.

Margem paraguaia

Na margem paraguaia, no ano 2021, no ambito
judicial, obtiveram-se  resolucdes favoraveis,
podendo ser destacado:

«  Processos Trabalhistas: pleitos com resolugdes
favoraveis pelo valor de Gs$ 59 bilhdes,
equivalente a aproximadamente US$ 8 milhdes;

« Processos Civis e Comerciais: sentencas
definitivas favoraveis pelo valor aproximado de
Gs$ 3 bilhoes, equivalente a cerca de USS 500 mil.

Imoéveis com propriedade recuperada para a ITAIPU:

« 2 hectares na regiao de Santa Fé del Parang,
entre Los Mojones PE A40 e PE A39 de
aproximadamente US$ 50 mil;

. 4salas comerciais dentro do Centro Comercial da Area
Habitacional N° 1, de aproximadamente US$ 400 mil.

A Diretoria Juridica, através do Departamento de
Direito Ambiental, preparou uma classificacdo
de informacdes sobre a Normativa Ambiental
denominada “Legislacado Ambiental de Relevancia
para ITAIPU Binacional’, dividida em trés volumes.

« Volume I: Legislacdo Ambiental Nacional;

«  Volume lI: Institucionalidade Ambiental, Regime
Sancionador e Assuntos Indigenas;

«  Volume llI: Legislacdo Ambiental da Entidade.

Coloca ao alcance dos empregados da ITAIPU,
dados compilados e organizados para uma
melhor compreensao e facil acesso as normas e
procedimentos relacionados ao monitoramento,
manejo e conservacao ambiental, para a execucdo
adequada dos processos de controle e intervencao
com relagado as normativas legais vigentes.
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No marco das acbes para enfrentar atividades
irregulares em prejuizo das Areas de Conservacao
e Faixa de Protecdo, realizou-se uma cooperacao
com outros Estados das proximidades do Refugio
Bioldégico Mbaracayu, exigindo-se do infrator a
retirada imediata do encanamento instalado e de
toda infraestrutura que afetasse a propriedade da
ITAIPU, caso contrario proceder-se-ia denuncia por
invasao do imovel e outras acusagdes puniveis de
indole ambiental.

Como resultado das acdes de cooperacdo, assim
como da denuncia perante o Ministério Publico,
conseguiu-se a retirada dos encanamentos
instalados no local de referéncia.

A Diretoria Juridica moveu o processo de
Reconhecimento, Registro e Habilitagao dos Guardas
Florestais da ITAIPU Binacional perante o Ministério
do Ambiente e o Desenvolvimento Sustentdvel
(MADES). Pela Resolucdo No. 334, do 31 de Agosto
de 2021, resolveu-se entre outros:“...RECONHECER os
Guarda-Parques que integram o Corpo de Guardas
Florestais da ITAIPU Binacional no marco da Lei
N°e 6.422/19 “Que modifica os artigos 41, 42, 43,
44 e 45 da Lei N° 352/1994 <<De Areas Silvestres
Protegidas>>..".

Desta forma, pela primeira vez foram reconhecidos
os Guarda-Parques de areas silvestres protegidas
sob dominio privado, constituindo um precedente
histérico tanto para a Entidade, como para a gestdo
do Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas
do Paraguai (SINASIP).

A partir deste registro, os guardas estao totalmente
aptos paraefetuarapreensées,inspecdes eretencgoes,
assim como solicitar medidas preventivas de
seguranca as autoridades competentes. Igualmente,
assumem responsabilidade para apreender qualquer
objeto ou instrumento com sérios indicios de
utilizacdo para cometer atos puniveis ou infragdes.

O reconhecimento dos Guarda-Parques da Entidade
pelo MADES ird contribuir com a melhoria das agées
de protecdo de 62.321 hectares, aproximadamente,
nas areas de conservacdo ambiental, junto com a
faixa de protecao.

No marco do acordo de cooperacédo entre a ITAIPU
Binacional e o Supremo Tribunal de Justica, realizou-
se a entrega de equipamentos, acessérios e insumos
de informética a Direcao-Geral do Registro Publico
equivalentes a um valor de G$ 400 milhoes.

O acordo de cooperacao celebrado entre a ITAIPU
Binacional e o Ministério da Fazenda, concluiu
satisfatoriamente o tramite de cotacao e registro dos
iméveis da Entidade na area do Reservatério, que

totalizam uma superficie de mais de 120.556 ha com
1.919 m? e 8.916 cm?, atualmente visiveis no mapa
disponibilizado ao publico no site institucional do
Servico Nacional de Cadastro.

Por sua parte, ITAIPU cedeu ao Ministério da Fazenda
duas salas comerciais localizadas no Centro Comercial
da Area Habitacional N° 1, mediante celebracdo de
comodato, significando uma diminuicdo de custos
importante para a dita instituicdo.

Foram digitalizados mais de 700.000 documentos
do acervo do Arquivo da Diretoria Juridica,
documentacbes que possuem valor juridico e
histdrico para ITAIPU Binacional, facilitando o acesso
digital mediante Sistema de Gestdo de Documentos,
além de contar com um inventario fisico organizado
e classificado, com critérios de preservacao no longo
prazo.

Refugio Biolégico Mbaracayu.
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3.2.1

POLITICA
BINACIONAL DE PRINCIPIOS
S U STE NTA B| LI D A D E «  Gestdo racional, equilibrada e eficiente das pessoas,

recursos e processos empresariais.
+  Relagdes éticas, transparentes e justas, respeitando as

e S diferencas.
A Politica Binacional de + Visdo e gestdo amplas, integradas e colaborativas das
Sustentabilidade  estabelece acbes. '

principios e valores referentes
a sustentabilidade, que devem
ser seguidos na execucdo das
atividades diarias e nas agdes
que visam a promocao do
desenvolvimento  sustentavel
no Paraguai e no Brasil para
o bem comum e um futuro
melhor. A politica esta alinhada
com o Plano Estratégico e é
difundida perante o corpo
funcional da ITAIPU, como
também considerada em todas
as suas relacdes institucionais.

«  Compromisso com a melhoria continua e inovagao.

«  Gestdo integrada dos riscos empresariais.

«  Compras sustentaveis e desenvolvimento de
fornecedores locais.

« Geragao, incentivo e uso de energia proveniente
de fontes limpas e renovaveis.

+ Atuacao em parceria com os atores sociais para a
sustentabilidade.

« Conservacao e preservacao do meio ambiente e

respeito a biodiversidade.

DIMENSAQO

« Serum agente ativo no desenvolvimento humano
sustentavel.
- Promover o desenvolvimento sustentavel do territorio.

« Utilizacao eficaz das competéncias e experiéncias
presentes na estrutura da ITAIPU Binacional e suas
fundacoes.

«  Promover e consolidar a cultura de sustentabilidade
sendo um exemplo para o mundo.

« Valorizacao de atitudes sustentaveis.



3.2.2

PROTOCOLOS DE
SUSTENTABILIDADE

Publicacao da Comunicacao de
Progresso (COP) do Pacto Global
das Nacoes Unidas (ONU)

A publicacdo da Comunicacao de Progresso (COP)
do Pacto Global é uma responsabilidade que as
empresas participantesassumem perante suas partes
interessadas. E uma ferramenta de transparéncia
e prestacdao de contas e demonstra o progresso
alcancado na implementacao dos 10 Principios do
Pacto Global.

No ambito da alianca com o Pacto Global, a ITAIPU da
margem paraguaia, por meio do Responsabilidade
Social, participa das finais do 2021 da inovadora
iniciativa SDG Ambition.

A SDG Ambition dos ODS tem duracdo de 6 meses
e promove um processo de reflexdao nas empresas,
buscando elevar seu nivel de ambicdo para atender
as necessidades da sociedade e do planeta, através
da plena integracdo da sustentabilidade em sua
organizacdo,com base nos ODS einspirando-se neles,
desafiando e apoiando as empresas a desenvolver
competéncias no campo dos ODS; e entéo:

« Compreender os impactos bdsicos no conjunto
de a empresa e estabelecer benchmarking com
outros empresas de diversos setores;

» Integrar e generalizar objetivos de sustenta-
bilidade ambicioso na empresa como um todo
e com parceiros externos usando um painel
abrangente que inclui os ODS e os Dez Principios;

» Aplicar uma priorizagao estratégica com base em
em uma compreensao inclusiva de seus impactos
positivo e negativo no conjunto de cadeia de
valor e operagoes;

« Defina metas ambiciosas inspiradas neles ODS e
os Dez Principios que se alinham com estratégia
de core business e reforca-la; e

« Demonstrar como as tecnologias podem
oferecer transparéncia, mensuracdo e permitir
inovacao intencional;
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Na margem brasileira o Caderno de Indicadores é
publicado como a Comunicagao de Progresso (COP)
do Pacto Global.

Caderno de Indicadores 2020

O Caderno de Indicadores foi elaborado e publicado
(referente ao ano-base 2020) com base na versao
Standardsdas Diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI), metodologia internacional de elaboracdo
de relatérios que tem o apoio da Organizagao das
Nacoes Unidas (ONU) e do Pacto Global da ONU.

Caderno de
ndicadores

Caderno de Indicadores 2020.

3.2.3

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

A ITAIPU continua atuando em diversas frentes para
promover o desenvolvimento sustentavel na drea de
influéncia da Entidade.

Acordo ITAIPU e Departamento das
Nacoes Unidas para Assuntos Economi-
cos e Sociais (UNDESA)

A iniciativa “Solucbes Sustentaveis para Agua
e Energia’, firmada com o Departamento das
Nac¢des Unidas para Assuntos Econdmicos e Sociais
(UNDESA), tem por objetivo criar uma associacao
de multiplas partes relacionadas para melhorar
as capacidades, didlogo e a cooperacdao em todos



0os niveis, permitindo abordagens intersetoriais,
promocao e gestao do conhecimento que abrange a
tematica da dgua e energia de forma integral.

No quarto ano desde sua implantacao, as conquistas
e as atividades realizadas incluem:

Aumento da capacidade das instituicoes
governamentais e das partes interessadas
relevantes para gerir eficazmente o nexo agua-
energia para o desenvolvimento sustentavel

Uma série de cinco seminarios virtuais organizados
em conjunto por diversos membros da Rede
Pacto Global foram realizados durante 2021. Os
primeiros trés webinars intitulados: “Dessalinizacdo
usando energia renovdvel’, “Bioenergia para o
Desenvolvimento Sustentavel” e “Energia Marinha’,
estiveram a cargo da Comissdo Econdémica e Social
das Nacdes Unidas para Asia Ocidental. Os dois
ultimos estiveram sob responsabilidade da ITAIPU
Binacional, abordando os temas: “O papel-chave da
biodiversidade no apoio a solu¢des sustentaveis em
agua e energia, ecossistemas e enfrentamento das
mudancas climaticas” e “Solu¢des em dgua e energia
impulsionando acdes sociais, em apoio aos ODS 3 e
4", Os eventos reuniram diversos stakeholders para
apresentar e discutir as iniciativas existentes, assim
como difundir a relacdo existente entre uma gestao
eficiente da dgua e energia para promover bem-estar
e educacdo de qualidade. Esta série de encontros
de capacitacdo proporcionou um espaco virtual
para o intercambio e difusdao de conhecimentos e
experiéncias com foco integral na dgua, energia e
outros aspectos do desenvolvimento sustentavel.
Os participantes tiveram a oportunidade de explorar
sistemas tecnoldgicos inovadores e iniciativas
existentes sobre os diversos temas abordados.

Melhoria na gestao de conhecimento
e intercambio de melhores praticas
relacionadas as inter-relacées agua-energia
para o desenvolvimento sustentavel

A Plataforma Mundial de Conhecimento sobre
Solu¢des Sustentaveis em Matéria de Agua e Energia
foi constantemente atualizada durante 2021, em
apoio a recuperacao sustentavel e resiliente da
COVID-19. A mesma estd integrada a Rede de
Solucbes Sustentaveis em Matéria de Agua e Energia,
disponivel no endereco: https://www.un.org/en/
waterenergynetwork.

Mais de 50 estudos de caso de todas as regides do
mundo foram realizados por membros da Rede e
disponibilizados no site. Eles abordam diferentes
sistemas tecnoldgicos desenhados e implantados
para atingir uma gestao eficaz dos recursos hidricos
e energéticos de forma integrada.

As atividades de gestao de conhecimentos também
se concentraram na elaboragao do relatério
“Solugdes sustentaveis da 4dgua e energia para
enfrentar a mudanca climatica’, que busca contribuir
com o debate atual de especialistas e formuladores
de politicas publicas nesta tematica, a fim de facilitar
a troca de informagdes, melhorar a cooperacdo
local, nacional e internacional, e estimular as acbes
de desenvolvimento colaborativo que “nao deixam
ninguém para trds” em termos de fornecimento
de 4dgua, saneamento, acesso a energias limpas e
protecao ante os possiveis impactos negativos da
mudanga climatica. O documento inclui descricbes
de dreas tecnoldgicas selecionadas e sistemas
inovadores que representam solucdes sustentaveis
para esta problematica.

Os parceiros mundiais tiveram a oportunidade de
apresentar as melhores praticas e experiéncias na
aplicacdo da inter-relacdo entre agua e energia
para o desenvolvimento sustentavel em diversos
eventos e workshops organizados pelo projeto, em
particular no Férum Politico de Alto Nivel sobre
Desenvolvimento Sustentdvel (Nova York, julho de
2021), a COP 26 (Glasgow, dezembro de 2021), assim
como em diferentes eventos on-line de fomento das
capacidades.

Melhoria na promocao e divulgacao
mundial nas areas de agua e energia para o
desenvolvimento sustentavel

Durante o ano de 2021 envidaram-se esforcos para
melhorar as disposicdes da gestado para aplicacdo do
projeto a longo prazo, com apoio continuo a:

(1) Unidade Conjunta de Coordenacédo do Programa,
que viabiliza as operagdes cotidianas do projeto;

(2) Comité Consultivo, que assessora a gestdo
estratégica para uma aplicacdo eficaz do plano
de trabalho; e

(3) Rede Mundial de Solugdes Sustentdveis em
Matéria de Agua e Energia, que reline parceiros
de diversos lugares buscando aprimorar a
troca de boas préticas, a promocdo mundial e a
capacitagao, assim como ampliacdo das medidas
tomadas por multiplos interessados em apoio a
Agenda 2030.

A ITAIPU Binacional e mais dois membros
apresentaram no Férum Politico de Alto Nivel sobre
Energia seus Energy Compacts (compromissos de
energia); sendo estes compromissos voluntérios de
Estados, Municipios, empresas e sociedade civil no
que se refere a energia. Neste sentido, o compromisso
da Entidade é o investimento de USS$ 5 milhdes no
desenvolvimento de capacidades e mais US$ 400
milhdes em melhorias no sistema de transmissao de
energia no Paraguai e Brasil.



Sete novos membros foram incorporados a Rede
Mundial em 2021: Canal de Isabel Il, SolShare, Solar
Energy Foundation, Convénio sobre a Diversidade
Bioldgica, IAEA, Grameen Shakti e CEPAL. O site do
projeto tem sido constantemente atualizado com
materiais de comunicagdo, incluindo o relatério
anual, para difundir os resultados obtidos e promover
as atividades dos parceiros. As principais ideias
relacionadas a sustentabilidade foram reunidas
no Plano de Trabalho da Rede (2022-2026), que foi
devidamente aprovado pelo Comité Diretivo.

Membro da Comissao
ODS Paraguai 2030

A Comissao ODS Paraguai 2030 foi criada para
dar seguimento aos compromissos internacionais
adotados pelo Paraguai no marco da Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentéavel; integrada pelo
Ministério de Relacbes Exteriores, 6rgao encarregado
da coordenacdo dos trabalhos, junto com a ITAIPU
Binacional e outras 16 instituicdes. O Diretor Geral
Paraguaio da Entidade forma parte do Conselho
Diretivo de Alto Nivel da Comissao e designou quatro
representantes para integrar a Unidade Operativa
de Gestio (UOG), que entre suas fungdes visa
estudar assuntos pontuais vinculados aos trabalhos
da comissdo, apoiar a construcao e adaptacao de
indicadores ODS e desenhar estratégias para o
alcance dos ODS no pais.

Neste sentido, durante 2021, os representantes da
ITAIPU Binacional participaram ativamente de seis
reunides ordindrias e duas reunides extraordinarias
da UOG, obtendo entre seus resultados:

+ Apoio para reuniao do Conselho Diretivo de Alto
Nivel dos ODS;

« Aporte para elaboracdo do Segundo Relatério
Nacional Voluntério apresentado perante o Férum
Politico de Alto Nivel sobre Desenvolvimento
Sustentdvel em julho de 2021;

- Elaboracdo da proposta de regulamento interno
do Decreto Presidencial N° 3581/2020 que cria a
Comissao ODS Paraguai.

3.2.4

COMISSAO NACIONAL DE
MUDANCAS CLIMATICAS

A ITAIPU continua atuando em diversas frentes para
promover o desenvolvimento sustentdvel na rea de
influéncia da Entidade.

Acordo ITAIPU e Departamento das
Nacoes Unidas para Assuntos Econémi-
cos e Sociais (UNDESA)

A ltaipu Binacional ¢ membro da Comissao Nacional
de Mudangas Climaticas (CNCC), criada por lei como
o 6rgao deliberativo e consultivo da Politica Nacional
de Mudancas Climaticas. O Paraguai, em conjunto
com diversos paises, aderiu ao Acordo de Paris, o
qual tem por objetivo fortalecer as respostas globais
a ameac¢a de mudancas climaticas e estimula os
paises a adotarem medidas de reducdo das emissoes
de carbono e de mitigacdo e adaptacao aos efeitos
das mudancas climaticas.

Conferéncia das Partes (COP26). Em novembro de
2021, a ltaipu participou da Conferéncia Mundial
do Clima (COP 26) em Glasgow (Escécia), em duas
frentes distintas:

- Membro da Comissaio de Mudancgas
Climaticas, e, portanto, membro da Delegacao
nacional do Paraguai na COP 26.

- Participacdo Binacional, por meio de
organizagao e participacao em eventos nos
seguintes pavilhdes: “Pavilhdo da Agua’,
“Pavilhdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) das Nagdes Unidas” e
“Pavilhdo do Secretariado na UNFCCC"
Representantes da Itaipu também
participaram de eventos paralelos na condicao
de convidados e de reunides bilaterais com
representantes de governos, organismos das
Nac¢des Unidas, empresas e organizacdes nao
governamentais.



DESENVOLVIMENTO E
SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

COMPRAS
SUSTENTAVEIS

O Programa Compras Sustentaveis é responsavel
na ITAIPU pela incorporacdo de requisitos de
sustentabilidade nas aquisicbes de bens e servicos
considerados criticos para as dimensdes ambiental,
social e econdmica. Previsto em norma empresarial,
o Compras Sustentdveis utiliza uma metodologia que
considera medidas para minimizar riscos negativos
Ou maximizar riscos positivos nas contratagoes.

Tornando os fornecimentos de materiais e
as prestacbes de servicos contratados mais
sustentaveis, a ITAPU utiliza seu poder de compra
para disseminar e incentivar a sustentabilidade por
meio da sua cadeia de fornecedores, atendendo os
objetivos relacionados a sustentabilidade previstos
no Plano Empresarial, bem como as praticas de

desenvolvimento sustentavel preconizadas em
ambito mundial.
Destaques em 2021

Estima-se que a cadeia de fornecedores da ITAIPU,
em 2021, foi formada por 2.469 fornecedores com
cadastro valido, dos mais diversos portes e tamanhos.
Destes, 1.894 sao fornecedores brasileiros e 575 sdo
paraguaios.

As microempresas e empresas de pequeno porte
sediadas no Brasil representam 42% dos fornecedores
cadastrados, enquanto as sediadas no Paraguai
correspondem a 9%.

Os fornecedores contratados foram 1.294 (863

sediados no Brasil e 431 no Paraguai).

O valor total despendido com fornecedores foi de
US$ 192,97 mi sendo US$ 40,1 mi a titulo de Compras
Sustentaveis.

Dos 3.958 contratos de compra emitidos, 553
possuiam cldusulas de sustentabilidade. Em 2020
foram 3.505 e 454, respectivamente.

Em relacdo aos fornecedores locais (considerados
como locais os fornecedores estabelecidos no Estado
do Parana e em todo o Paraguai), foram contratados
319. O valor despendido com fornecedores locais
somou US$ 160,3 milhoes.

Os fornecedores classificados como microempresa
ouempresade pequeno porte representaram 33,72%
de todos os fornecedores contratados sediados no
Brasil e 6,5% no Paraguai.
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DESENVOLVIMENTO
DE FORNECEDORES

Total
Brasileiros
Paraguaios

Total
Brasil

Paraguai

Total

Compras
Sustentaveis

Total

Valor
contratado

Brasil
Paraguai

2020
2.558
1.894

664

2020
1.204
819
385

2020
UsS 164,5
milhdes
USS$ 52,2
milhdes

2020
567

USS$ 129,7
milhdes

2020
32,72%
6,75%

2021
2.469
1.894

575

2021
1.294
863
431

2021
USS 192,97
milhoes
USS 40,1
milhoes

2021
319

UsSS 160,3
milhoes

2021
33,72%
6,5%

3.3.2

PRINCIPAIS MELHORIAS
NA INFRAESTRUTURA E
SISTEMAS DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO (TI)

Principais melhorias para o usuario
interno de ITAIPU

+ Oindice de cumprimento do PAS - Plano Anual
de Sistemas foi de 100%, em conformidade com
a meta planejada, mediante a entrega de 26
Pedidos de Soluc¢des Informatizadas - PSI.

« Disponibilidade do ambiente de Tl corporativo
foi de 99,806%, superando o indice planejado
de 98%, para atender os objetivos estratégicos
corporativos.

« Implementacdo da plataforma Microsoft 365
(Outlook, Office, Teams, OneDrive, entre outros).

« Apoio a Educacdo Corporativa na realizacdo
de diversas ac¢des educacionais referente ao
Programa de Transformacao Digital, totalizando
855 brasileiros e cerca de 1.500 paraguaios
treinados nas novas plataformas.

3.3.3

PRINCIPAIS MELHORIAS
NOS PROCESSOS
EMPRESARIAIS

Servicos de Inteligéncia Estratégica

Seguranca Cibernética

Proporciona protecao organica estratégica aos
sistemas de Tl, além de interagir com os demais
seguimentos do setor elétrico e governamental com
expertise nessa area. Foi concluida a segunda fase
do processo de implantacao, voltado para a defesa
cibernética da infraestrutura critica para a pesquisa
e capacitacdo de pessoal nesta darea. Principais
resultados em 2021: instalacdo do Laboratério
de Seguranca Cibernética (LaSC); finalizacdo da
implantacdo do ambiente simulado ICS/SCADA;
realizacdo de testes de malwares em ambientes
de TI/TA; treinamento para 120 especialistas da



ITAIPU no tema Seguranca da Informacao, incluindo
cibernética.

Programa Nacional de Protecao
ao Conhecimento Sensivel (PNPC)

Avalia, reforca e monitora a adocdo de medidas
internas de protecdo do conhecimento sensivel. Esta
em fase de implantacao, juntamente com a Agéncia
Brasileira de Inteligéncia (ABIN).

Ao longo de 2021, com o auxilio da Agéncia Brasileira
de Inteligéncia -ABIN, foram validados os planos de
acao propostos. O trabalho consistiu na avaliagao da
capacidadedecadaacaotratarosriscosaqueestavam
relacionadas. No mesmo periodo foi aprovada a
Norma de Classificacdo da Informacdo de Itaipu,
recomendacado tida como premissa para a melhoria
dos Sistemas de Protecao do Conhecimento Sensivel
em todos os segmentos da entidade (Documentos,
Pessoas, Instalacoes e Sistemas de Informacao).

Centro Integrado de Operacgées de Fronteira

Reforca a seguranca contra ilicitos no entorno
estratégico da empresa. O foco tem sido a maior
fiscalizacdo nafaixa de protecdoambiental, mitigando
invasdes e crimes ambientais, com resultados
muito favoraveis no contexto da seguranca publica
regional.

O Centro Integrado de Operagdes de Fronteira
(CIOF), do Ministério da Justica e Seguranca Publica
(MJSP), localizado no Parque Tecnoldgico de Itaipu,
em Foz do Iguacu (PR), é um projeto estratégico do
Ministério da Justica e Seguranca Publica, conduzido
pela Secretaria de Operacdes Integradas (Seopi), que
tem o objetivo de promover coleta, andlise, producao
de conhecimento e divulgacdo de informagdes
relevantes, em especial na regido de fronteira do
Brasil.

O centro atua como um grande hub nacional de
informacdes de crimes nas fronteiras, agilizando as
trocas de informacgdes entre as instituicoes de defesa,
seguranca publica, fiscalizacdo e controle (federais,
estaduais e municipais) que atuam no enfrentamento
as organizacdes criminosas e crimes transfronteiricos
com capilaridade em todas as unidades federativas
do pais, bem como em cooperag¢ao com entidades
internacionais do Paraguai, Argentina, Uruguai, Chile
e Estados Unidos.

Em 2021, o CIOF inaugurou o Centro de Comando e
Controle e passou a ter um canal de comunicacao e
atendimento exclusivo para os agentes publicos das
forcas de Seguranca Publica, apoiando os policiais por
meio de consultas aos bancos de dados de todos os

estados do Brasil. Além disso, criou um canal aberto
a populagao para recebimento de denuncias de
crimes, em especial os crimes transnacionais, sendo
um importante meio de combate a criminalidade
organizada da triplice fronteira.

O CIOF fortalece a seguranca estratégica da maior
infraestrutura critica do Brasil e Paraguai, a Usina de
Itaipu, por meio da atuacao integrada das forcas de
Seguranca e Defesa ao longo do Lago de Itaipu.

Muralha Inteligente

O Muralha Inteligente é um projeto em parceria com
o PTI e a Receita Federal, ja o CIOF é uma parceria
com o Ministério da Justica, sao projetos distintos.

Esta parceira tripartite tem por objetivo
complementar a estratégia de modernizacdo
tecnoldégica na Triplice Fronteira, com a aquisicao,
pesquisa e o desenvolvimento de novos dispositivos
e sistemas que, de forma associada, se caracterizam
como solugdes inteligentes para o combate ao
contrabando e descaminho.

O projeto Muralha Inteligente sera implantado ao
longo de 5 anos, por intermédio de um Plano de
Trabalho que estabelece entregas intermedidrias,
consoante as demandas da Receita Federal do Brasil
e 0 apoio técnico do PTI.




GESTAO DE PESSOAS

QUADRO DE
EMPREGADOS

O quadro de funcionérios da ITAIPU em dezembro
de 2021 era 2.806 pessoas, 1.468 correspondentes ao
Paraguai e 1.338 ao Brasil.

Na Margem Brasileira, 80,5% sdao homens e 19,5%
mulheres. Durante o ano foram admitidas na margem
brasileira 84 pessoas.

Na margem paraguaia a distribuicdo é de 351
mulheres e 1.117 homens, sendo representados por
24% de mulheres e 76% de homens. Em 2021, através
do Processo Seletivo Externo (PSC), ingressaram 163
empregados distribuidos nas diferentes diretorias.

3.4.2

EDUCACAO
CORPORATIVA

O Programa de Educacdo Corporativa tem por
objetivo a formacdo dos colaboradores e o
desenvolvimento de competéncias vinculadas a
cadeia de valor da empresa, visando a realizacdo da
missao e visdo da ITAIPU.
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Atividades na Margem Paraguaia

Design das Trilhas de Aprendizagem no marco do
Modelo de Educacdo Corporativa.

Execucao do Plano Anual de Capacitagao 2021,
com alcance de 92% do publico, superando a
meta estabelecida na estratégia empresarial.

Execucdo de acgdes educacionais internas e
externas.

Implantacdo de agdes educacionais na
modalidade presencial, respeitando os cuidados
exigidos pelo protocolo de seguranca no contexto
da COVID-19, além de ag¢bes educacionais
remotas e hibridas.

Execucdo de acdes educacionais especifico para
outras areas.

Programa “Jubilo”, evento orientado a estabelecer
guias e preparacgao para os empregados em etapa
préxima a aposentadoria, sendo de participacdo
voluntaria. O evento foi desenvolvido com apoio
da prestadora de servicos CAJUBI, e faz parte do
Plano Anual de Recursos Humanos.

Realizacdo de 141 eventos de capacitacaointerna,
externa e internissimo com participacao total de
3.587 pessoas, entre empregados paraguaios,
brasileiros e aprendizes.



0O ano 2021 trouxe consigo uma normalizagao parcial
das atividades a nivel mundial, ainda que adaptadas
a realidade imposta pela pandemia COVID-19.

Neste sentido, a area de Educacdo Corporativa
iniciou o ano com atividades virtuais, que foram
incorporando de forma progressiva atividades
hibridas e presenciais. Para isso foram seguidos
todos os protocolos de seguranca como higienizacéo
de méos e uso de élcool antes de ingressar as salas de
capacitagao, uso obrigatério de mascaras e reducdo
das turmas para possibilitar o distanciamento
necessario entre os participantes; foram executados
41 cursos internos neste contexto.

Atividades na Margem Brasileira

Por meio das Trilhas de Aprendizagem - modelo
de desenvolvimento de competéncias da ITAIPU
- foram realizadas diversas atividades formativas.
Em algumas delas houve a retomada do formato
presencial enquanto outras acdes educacionais
adotaram o formato EaD.

Dentre as atividades, destaca-se: Programa de
Desenvolvimento de Lideres — PDL, Programa de
Transformacao Digital, estruturacdo do Programa de
Desenvolvimento em Energia Elétrica, estruturagao
da Jornada Desenvolvimento de Alta Performance
Profissional, Programade Embarcacbes e Programade
Desenvolvimento da Equipe de Bombeiros. Também
foi realizada a 13° edicdo do programa Reflexdo para
a Aposentadoria — PRA, direcionado a formacao
continuada acerca de tematicas relacionadas a
aposentadoria. Adicionalmente, o programa é
uma forma de manter os empregados em fase de
aposentadoria motivados e facilita a transferéncia
de conhecimento e experiéncia aos empregados
menos experientes, sendo visto como uma pratica
de Respeito ao Ser Humano e o Reconhecimento dos
resultados do trabalho das pessoas.

EDUCACAO
CORPORATIVA
Empregados  Empregados
Brasileiros Paraguaios
2020 2021 2020 @ 2021
Eventos 433 708 65 141
realizados
Participagbes = 3.550 @ 6.800 973 3.587
Carga Horaria  42.394 74.550 28.011 67.286

3.4.3

SEGURANCA E SAUDE
DO TRABALHADOR

Margem paraguaia

Na margem paraguaia, durante o ano 2021,
registraram-se cinco acidentes de trabalho, trés dos
quais requereram afastamento do empregado. A taxa
de gravidade foi de 65,08%, sendo determinada pelos
dias de afastamento demandados para cada leséo, e a
taxa de frequéncia foi de 1,19 no ano. O absenteismo
decorrente de acidentes totalizou 170 dias.

Os acidentes devidamente informados pelo canal
das Comunicacodes Internas de Acidentes de Trabalho
(CIAT), tém sido registrados e investigados pelo
pessoal técnico de seguranca da RHSS.AE, com cépia
emitida a Comissao Interna de Acidentes de Trabalho
(CIPA), visando adotar as medidas preventivas
necessdrias para evitar repeticdo das ocorréncias.

Existem dois tipos de fiscalizacbes de seguranca:
aleatodrias e programadas, realizadas para identificar
acoes e condicdes de risco nas atividades cotidianas
e instalacdes da Entidade, tanto para quadro de
empregados da ITAIPU Binacional como para
colaboradores terceirizados.

As fiscalizacoes realizadas pelos técnicos de
seguranca podem gerar relatérios que contém
avaliagdes das condicdes de riscos detectadas, assim



ACIDENTES
NA MARGEM
PARAGUAIA 170
M 2020
2021
68,8
15
g L 5,71 6 5
Taxa de Taxa de Dias Quantidade
Frequéncia Gravidade Perdidos de Acidentes

como as recomendacdes que devem ser adotadas
para minimizar e/ou eliminar as condigdes de riscos
estruturais nos postos de trabalho.

Foram emitidos 20 relatérios de seguranca (informes
técnicos IT, informes de seguranca IST e notificacdes
de seguranca do trabalho NST) distribuidos por todas
as areas e setores. Destes, treze informes técnicos IT
descrevendo informacdo detalhada sobre um ou
mais riscos, cinco informes de seguranca do trabalho
IST que descrevem um risco pontual ou localizado de
menor proporcao, e duas notificagdes de seguranca
do trabalho NST.

Realizaram-se 13 cursos e palestras para empregados,
estagidrios e prestadores de servico, capacitando
mais de 402 pessoas. As principais tematicas
abordadas foram Seguranca no Trabalho, Diretrizes
de Seguranca e Saude no Trabalho para empresas
contratadas DET 033/08, Normas NR 10 - Seguranca
em instalagOes e servicos com Eletricidade, e Curso
para Membros da CIPA, na modalidade on-line.

Em concordancia com o que estabelecem as
Diretrizes de Seguranca e Saude no Trabalho para
empresas contratadas, foram realizadas mais de 10
palestras para distintas empresas, capacitando 353
empregados terceirizados, totalizando assim 624
empregados, aprendizes, estagidrios e prestadores
de servicos.

Foram distribuidos 19.954 Equipamentos de Protecao
Individual (EPI) a 2.458 colaboradores do quadro
préprio, aprendizes e estagidrios, com objetivo de
minimizar os efeitos da exposicdo aos riscos laborais.

Acoes em Medicina e Seguranca

No que tange as a¢des em medicina e seguranga do
trabalho, foram realizadas as seguintes acdes:

«  Foram distribuidas 160 mil mascaras descartaveis
e 25 mil litros de alcool 70%;

. Controle da temperatura com termometros
infravermelhos nos acessos de todas as
dependéncias da Entidade;

+ Organizacdo, coordenacdo e planificacdo de
testes para deteccdo de SARS COV 2 aleatdrios,
com frequéncia didria, a empregados cujo
trabalho é “essencial” para a producéo de energia;

« Acompanhamento e consultas de telemedicina
a todos os casos confirmados e suspeitos
de COVID-19 de empregados, aprendizes e
dependentes da Entidade, disponibilizados 24
horas, sete dias da semana;

« Aplicacdo de protocolos de controle de casos
confirmados, suspeitos e contato préximo na
Entidade;

« Continuacao da campanha de vacinagao contra
gripe em todas as sedes durante a etapa mais
dura da primeira fase da quarentena;

« Gracas as medidas aplicadas e seguimento
em tempo real de cada caso, nenhuma das
dependéncias da ITAIPU Binacional paralisou as
atividades por casos surgidos desde o inicio da
pandemia;

« Desde junho se coordenaram, planificaram,
extrairam e trasladaram amostras, cujos
resultados foram analisados e tomadas as
medidas pertinentes com os mais de 4.600 casos
identificados.



Margem brasileira

Na margem brasileira, em 2021 foi identificado um
aumento do numero e do indice de acidentes na
Itaipu se comparado ao ano de 2020. Ultrapassadas
as restricoes decorrentes da pandemia da COVID-19
impostas pela lei ou por atos oficiais do governo, as
diversas acdes preventivas desenvolvidas no ambito
do Sistema de Gestao do Trabalho Seguro — SGTS
como, treinamentos, orientacdes preventivas para
o trabalho seguro e reunides de seguranca, foram
devidamente retomadas pelas areas responsaveis
e envolvem todos os empregados, especialmente
os relacionados nas atividades de manutencao da
Usina. As ac¢des estao sendo realizadas tanto na
forma presencial quanto virtual.

No ambito do SGTS, foi realizado um diagnéstico do
sistema, que permitiu fazer uma andlise do avanco
das acdes e programas, bem como identificar os
pontos de melhorias.

A Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de
Trabalho (Sipat) 2021, abordou o tema “Mente
Saudével e Trabalho Seguro em Tempos de
Pandemia”. O evento foi organizado pela Comissdao
Interna de Prevencdo de Acidentes (Cipa) em
parceria com diversas areas da ITAIPU Binacional e do
Parque Tecnoldgico ITAIPU (PTI). Pelo segundo ano
consecutivo, a Sipat foi realizada totalmente online,
para evitar aglomeracdes e respeitar a necessidade
de distanciamento social.
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A ltaipu manteve as condutas protetivas voltadas
ao enfrentamento da COVID-19 adotadas em 2020
e iniciou novas agdes para conscientizagao quanto
a importancia da vacinagao e acompanhamento de
empregados. Entre as acbes, destacam-se:

« Aquisicdo e distribuicdo de diversos EPlIs, tais
como aventais, 6culos de seguranga, protetor
facial (face shield), 6 mil mascaras de tecido, 10
mil mdscaras descartaveis e 31,5 mil respiradores
PFF2 para protecdo dos empregados;

« Manutencao da afericdo de temperatura de todas
as pessoas que ingressam nas dependéncias da
Itaipu, totens de dlcool-gel e tapetes sanitizantes
Nnos acessos aos escritorios e oferta de alcool-gel
nos ambientes empresariais;

+  Manutencdo do servico de teleatendimento
relacionado a COVID-19 ofertado pelo
Ambulatério de Saude da empresa, com oferta de
testagem por RT-PCR aos empregados suspeitos
e contatantes de casos confirmados;

«  Manutencdo da testagem aleatéria por RT-PCR
para os empregados assintomaticos das areas
consideradas essenciais da empresa (seguranca
fisica, medicina e seguranca do trabalho,
operacao e manutencao da usina, almoxarifado);

+ Inicio do monitoramento da vacinacdo contra a
COVID-19 realizada pelos empregados;

« Adocdodeprocedimento pararetornoaotrabalho
presencial dos empregados pertencentes aos
grupos de risco para COVID-19 que estavam em
teletrabalho, apds conclusao do esquema vacinal;

« Divulgacdo dos dados referentes aos casos de
COVID-19 e testes aplicados na empresa, através
do “Painel da Vida", disponivel na intranet, e
inclusdo da estatistica de vacinacao;

« Contribuicdo, através de geracdo de dados,
para o projeto “Monitoramento do esgoto
como ferramenta de vigilancia epidemioldgica
para deteccao precoce do Sars-Cov-2", parceria
entre a ITAIPU, Parque Tecnoldgico Itaipu
(PTI), Universidade Federal do ABC (UFABCQC),
Universidade Federal da Integracdo Latino-
americana (UNILA), Companhia de Saneamento
do Parand (Sanepar), Vigilancia Epidemioldgica da
Prefeitura Municipal de Foz do Iguacgu e Hospital
Ministro Costa Cavalcanti (HMCCQ).



3.4.4

EQUIDADE DE GENERO
E DIVERSIDADE

A ITAIPU Binacional tem por diretriz apoiar a
formacdo e qualificacdo de profissionais para
incentivar e desenvolver atividades que tornem a
cultura organizacional mais inclusiva e equitativa.

No contexto da diversidade, equidade e incluséo,
a Itaipu dispde de Politica e Diretrizes de Equidade
de Género que orientam o trabalho de promocéo
equitativa de oportunidades, assim como de
Politicas que orientam a Entidade em relacdo as
pessoas com deficiéncias e as pessoas de diferentes
contextos geracionais, raciais e étnicos. Estas Politicas
asseguram a formacao de equipes com profissionais
de diferentes histérias de vida e género, além de
condicdes sociais e fisicas distintas, fazendo com que
aempresa se abra para um universo de possibilidades
para o desenvolvimento de novos conhecimentos e
diferenciacdes.

Neste sentido, a Area de Recursos Humanos tem
um papel fundamental na lideranca deste desafio
que é criar uma cultura organizacional mais diversa
e inclusiva, promovendo atividades educativas e de
desenvolvimento para o seu publico interno.

Para atender as demandas do programa, foi criado
o Comité Integrador da Diversidade e Execucdo de
Atividades de Sensibilizacdo e Desenvolvimento,
que elaborara as Diretrizes e o Plano de Acdo com
indicadores e metas para atuacao.

Em 2021, foram realizados diversos eventos, como:
Workshop Gestao da Diversidade, Semana da
Diversidade, além de palestras e cursos.

A ITAIPU foi premiada na 62 Edicao do Selo Pré-
Equidade de Género e Raga, iniciativa do Governo
Federal por meio da Secretaria Nacional de Politicas
para as Mulheres, do Ministério da Mulher, da Familia
e dos Direitos Humanos (MMFDH), por comprovar
a realizacdo de acdes afirmativas para questdes de
género e raga desenvolvidas no biénio 2016-2017.
Recebeu também o Prémio Melhores Praticas em
Equilibrio Trabalho-Familia, como reconhecimento
das acdes de enfrentamento a COVID-19 junto aos
seus empregados e empregadas.

3.4.5
VOLUNTARIADO

A atuacao do programa de voluntariado é dividida
entre trés pilares: Promocdo de eventos de estimulo
a cultura do voluntariado; Banco de Projetos; e apoio
ao Terceiro Setor.

Destaques em 2021

Em estimulo ao voluntariado, podemos destacar a
realizacao das campanhas anuais de Pascoa, agasalho
e estrelinha (Natal) e a realizagcao de palestras sobre
“O que é Ser Voluntéario?” no PRA e no PINE.

« Banco de Projetos: foi lancado em 2021 o
edital para a 152 edicdo do Banco de Projetos.
Foi executado o processo de selecdo e repasse
de recursos as 5 instituicbes e voluntérios
que apresentaram as melhores propostas de
projetos, com base na avaliacdo realizada por
uma comissao composta por outros voluntarios
e representantes da area gestora.

« Apoio ao terceiro setor: as acoes de desenvolvi-
mento em 2021 estiveram diretamente
ligadas ao Banco de Projetos: foram realizadas
oficinas on-line sobre: “Elaboracdo de Projetos
Sociais”, aberta a instituicbes e voluntérios
interessados em escrever projetos para o edital
ou simplesmente aprender mais sobre o tema e;
“Prestacao de Contas”, em parceria com a Direcao
Financeira, para orientar e apoiar as 5 instituicoes
selecionadas com relacdao a gestao de recursos
necessaria para uma boa prestacdo de contas
junto a ITAIPU.









v

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

82

RELATORIO ANUAL 2021



MARGEM BRASILEIRA
GESTAO AMBIENTAL

GESTAO DE RECURSOS
HIDRICOS E SEGURANCA
HIDRICA

Gestao de Recursos Hidricos

e Seguranca Hidrica

0 projeto consiste na cooperacao
técnica para desenvolvimento de estudos e
tecnologia de inovacdo para a Gestdo Integrada
de Recursos Hidricos eficientes e segura.

O intuito do projeto é organizar esforcos para
promover a integracdo de dados e informacoes
de qualidade de agua, como forma de otimizar
0s processos e a gestao de Recursos Hidricos. Em
2021, os trabalhos de reconhecimento das bases de
dados e levantamento dos novos requisitos para a
plataforma de integracdo foram realizados, assim
como o estabelecimento dos protocolos para a
transferéncia de dados e tecnologia nos temas de
interesse vem sendo realizados conforme previsto.

Foram iniciados os estudos para delimitagcao de areas
prioritérias em Area de Preservacdo Permanente,
projeto realizado através de convénio firmado com
a SANEPAR (Companhia de Saneamento do Parana)
e FPTI (Fundagao Parque Tecnoldgico de Itaipu). A
definicdo visa identificar as areas prioritarias para
conservagao dos mananciais de abastecimento e
minimizar o aporte de sedimento que adentra o
Reservatorio.

Monitoramento da Qualidade da
Agua e Acdes Conservacionistas
em Bacias Hidrograficas

buscar a melhoria da qualidade
da dgua e minimizar o aporte de sedimento
para as aguas do Reservatério de ITAIPU.

Foram realizadas 4 campanhas de monitoramento
da qualidade da 4gua do Reservatério e afluentes
(Bacia Hidrografica do Parand 3 - BP3). Em geral,
todas as estacdes de monitoramento do corpo
central do Reservatério encontraram-se classificadas
como de boa qualidade de agua (mesotroficas).
Algumas localidades préximas aos bracos dos rios
Ocoi, Arroio Guagu e Sdo Francisco Verdadeiro
foram classificadas como criticamente poluidas
(eutrdficas), principalmente devido ao aumento
das concentracdes de nitrogénio e fésforo advindos
do uso e ocupacao destas bacias pela populagao
lindeira sem os devidos tratamentos de remocéao
destes compostos.

Importantes avancos ocorreram na atualizagao
tecnolégica e automacdao do monitoramento
ambiental, como a entrega de software para
visualizacdo grafica dos dados de qualidade
de 4gquas das plataformas automaticas de



monitoramento do Reservatério. O acesso aos
dados das estacbes no servidor permite analises
comparativas, definicoes de alarmes e indicacdao
em caso de parada no perfilhamento (medi¢cdes em
diferentes profundidades). Utilizando imagens de
satélite, foi implementada uma plataforma de dados
e informacgdes geoprocessadas que emite boletins
de alerta didrios quanto a ocorréncia de blooms de
algas e taxa de ocupacdo de macrofitas (plantas
aquadticas) para todos os bracos do Reservatério de
ITAIPU, permitindo gerenciamento eficiente das
informacoes.

A modernizacdo também contou com a aquisicao
de novos equipamentos, dentre eles um laboratério
movel para uso nas atividades de campo para
otimizar os processos de tratamento de amostras
de dgua e de levantamentos da ictiofauna que
requerem  preservacdo antecipada. Atenderd
também as equipes para monitoramento de
efluentes, aquicultura, entre outras.

Durante 2021, foram realizadas 852 analises
laboratoriais de agua com sedimento coletadas
nos 15 postos de monitoramento estrategicamente
distribuidos na area de drenagem incremental da
ITAIPU, cobrindo uma area de 147 mil km? do total
de 161 mil km?. Apesar das fortes chuvas dos meses
iniciais, a estiagem observada hd quase trés anos
voltou a se impor em toda a drea de drenagem
da usina. A acentuada erosao das calhas dos rios
monitorados durante o pulso de cheia resultou
no carreamento das areias de praias fluviais até o
despejo no rio Parand, consequentemente sendo
conduzido para o Reservatério de ITAIPU. Notou-se
o deslocamento de relevantes bancos de areia no
rio Parana principalmente entre a regiao de Porto
Camargo e Guaira.

Quanto ao estudo da dinamica de micropoluentes,
teve seguimento o desenvolvimento metodolégico
para a determinacdo dos principais pesticidas
encontrados na fase inicial do projeto. Testes para
avaliacdo de pesticidas em amostras de figado de
peixe vem sendo realizados com sucesso. Também
foram elaborados Protocolos de Procedimento
Operacional Padrao para analise na dgua de diversos
agrotoéxicos utilizados na regido e seus metabdlitos.

Destaca-se também em 2021 o desenvolvimento de
atividades relacionadas a praticas conservacionistas:
melhoria de 358 km de vias rurais, 1.000 km de
terracos reformados/construidos, 5.647 ha de érea
de solos diretamente conservados e instalacao de
16 abastecedouros comunitarios, assim como a
eliminacdao de vogorocas e a destinacao de dejetos
de animais para adubacao em areas de pastagens.

Ventana de aguas

Objetivo: permitir que os produtos agricolas
cheguem aos mercados internacionais gracas
a melhoria da navegabilidade do rio Parana.

A ltaipu exerceu um papel chave no desenvolvimento
da Operacdao Especial denominada “Ventana de
Agua’, a qual foi liderada pelas chancelarias do Brasil
e do Paraguai. Esta operacdo permitiu o trabalho
coordenado entre os paises para enfrentamento da
crise hidrica e permitiu o equilibrio nos multiplos
usos do rio Parana.

Monitoramento ambiental do
cultivo de Peixes em tanques rede no

reservatorio de Itaipu/Parque Aquicola
Ocoy: bases para producao sustentavel

Objetivo: monitorar a evolucao do sistema de
producao de peixes focando usos muiltiplos da
agua e a preservagao do ecossistema aquatico
com a finalidade de subsidiar a implantacao
de sistemas de producdo de peixes em
Reservatdrio Brasileiros.

Sobre o monitoramento ambiental do cultivo de
peixes em tanques-rede no Reservatério de ITAIPU/
Parque Aquicola Ocoy, em 2021 foi iniciado o
primeiro ciclo produtivo para estudo de pesquisa
para implantacao de tilapia (Oreochromis niloticus).
As agdes de monitoramento da ictiofauna, realizadas
por meio de pesca com redes de espera, revelaram
que durante o ciclo produtivo houve queda nas
capturas médias de peixes, em todas as estacbes de
amostragem. Em relacao aos aspectos zootécnicos
e econdbmicos, a linhagem de peixes utilizada
apresentou excelente rendimento de carcaca. O
indice de reversao sexual foi superior a 99,9%. Os
desempenhos similares das densidades avaliadas
indicam que a estocagem de 92 peixes/m3, é
economicamente a melhor op¢ao para as condi¢des
testadas.

Ocustodeproducaoestimado,associadoa possibilidade
de 2 ciclos de producdo, em 12 meses, viabilizaria a
proposicao do protocolo testado, considerando o valor
de comercializagao do peixe vivo.



VALORES MEDIOS DO CULTIVO DE PEIXES EM TANQUES-REDE
(7 m* DE VOLUME UTIL) NO BRACO OCOI, ENTRE ABRIL E OUTUBRO DE 2021

Indicadores

Peso final (kg)

Ganho de peso diario (g/dia)

Densidade de estocagem final (kg/m?3)
Conversdo alimentar aparente

Sobrevivéncia (%)

Custo de ragao por biomassa produzida (R$/kg)

Custo de producéo estimado (R$/kg)

Biodiversidade

Objetivo: contribuir para a preservacao,
conservagao e recuperacao da flora e fauna
regional, valorizando a biodiversidade em suas
areas protegidas e reservatérios, cooperando
com instituicbes publicas e privadas que
busquem a conservacao da biodiversidade.

O monitoramento das comunidades de peixes no Canal
da Piracema, reservatorio de ITAIPU e area de influéncia
contou com as seguintes de atividades em 2021:

A ITAIPU protocolou documentacao junto ao
IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovdveis) para
continuidade das acbes de pesquisa voltadas
a influéncia da canoagem sobre a migracao
de peixes, e aguarda e emissao da autorizacao
para inicio das pesquisas. Foram realizadas duas
campanhas de pesca cientifica no Canal da
Piracema, em julho e novembro, que registraram
45 espécies.

O rebaixamento do nivel do reservatoério ocasionou
a drenagem dos segmentos de corredeiras do
Canal da Piracema, interrompendo a operacao do
sistema de transposicdo. Devido a estiagem, ndo
foram realizadas campanhas especificas para a
marcacao de peixes; portanto, apenas 42 individuos
de 10 espécies migratérias foram marcados
durante as atividades de rotina. Outros 1.080 pacus

Tratamento

65 peixes/m? 92 peixes/m?

0,975 0,993
4,08 3,95
60,19 86,24
1,58 1,63
96,5 93,9
5,34 516
6,84 6,60

(Piaractus mesopotamicus), oriundos de cativeiro,
foram marcados e soltos em diferentes pontos
do reservatorio, a fim de estudar a dispersao e o
comportamento da espécie quando criada em
cativeiro e libertada na fase adulta.

O convénio firmado com a UFPR para
desenvolvimento de protocolo para
monitoramento da ictiofauna a partir de DNA
ambiental em amostras de agua foi concluido
com sucesso em novembro. A primeira publicacao
cientifica estd disponivel no endereco https://
www.nhature.com/articles/s41598-021-02593-5.

Além dos cuidados voltados a ictiofauna,
destacam-se também as acdes voltadas a
conservacgao da fauna silvestre: presenca de 356
animais em cativeiro, de 59 espécies; atendimento
a 414 animais silvestres mantidos no Zooldgico
Roberto Ribas Lange; 284 animais silvestres da
fauna regional trazidos para atendimento; 41
nascimentos de animais de 12 espécies diferentes.

Em 2021 a Itaipu Binacional aprovou a realizacdo
de melhoras no Canal da Piracema, objetivando
garantir a remocdo de obstaculos para a
adequada migragao de peixes.

Os trabalhos de recuperacdo e conservacao
ambiental das Areas Protegidas da Entidade
continuam com o monitoramento ambiental
e fiscalizacdo nos cerca de 34 mil ha de areas
mantidas pela ITAIPU-ME. Visando garantir o
pleno desenvolvimento dos reflorestamentos
ja implantados, foram executadas atividades de
manutencao florestal em 1.078,93 ha e plantio de
95.252 mudas florestais nativas (47,63 ha).



Em julho, o Conselho Nacional da Reserva da
Biosfera da Mata Atlantica certificou a ITAIPU
como coordenadora da primeira Unidade de
Gestdo Descentralizada (UGD) da Reserva da
Biosfera do mundo, com mandato de quatro
anos. A UGD RBMA-ITAIPU compreende uma
area de mais de 860 mil hectares e engloba,
principalmente, a Bacia do Rio Parana Parte 3. O
Refugio Bioldgico Bela Vista é considerado posto
avancado da Reserva. A iniciativa conta com a
chancela da Organizacao das Na¢des Unidas para
a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco).

« Quanto a gestao de corredores de biodiversidade,
assim como no ano anterior, em 2021 foram
fornecidas 30 mil mudas para plantio no Parque
Estadual do Ivinhema, para a reposicdao das
mudas plantadas no projeto de restauracao do
Corredor de Biodiversidade Trinacional, que nao
resistiram a um incéndio florestal.

Saneamento

Objetivo: implantagao de sistemas Sustentaveis
de Esgotamento Sanitdrio e Saneamento
Rural, através da Implantacdo de sistemas
de tratamento de efluentes domésticos nas
propriedades rurais.

Foram finalizados os principais estudos técnicos
e termos de referéncia para inicio do processo
licitatorio para contratacdo dos projetos executivos
para ampliacdgo do Sistema de Esgotamento
Sanitario das cidades de Itaipulandia, Missal,
Ramilandia e Serrandpolis do Iguagu. Os estudos
técnicos para implementacdo de processos de
tratamento complementares na ETE (Estacdo de
Tratamento de Esgoto) de Medianeira e Santa Helena
também foram finalizados, permitindo a elaboracao
do termo de referéncia para licitacdo. Em relacdo
ao estudo de mensuracdo de beneficios ambientais
e socioecondémicos da implantacdo do projeto, foi
realizado o estado da arte dos indicadores ambientais
para definicdo metodoldgica e finalizado o plano de
amostragem para a coleta de amostras de dgua nos rios.

Em relagdo ao Saneamento Basico Rural, foi concluida
a implantacdo de 5 sistemas de wetlands (Estacdo
de Tratamento de Esgoto por Zona de Raizes), em
propriedades da agricultura familiar no Municipio de

Sao Miguel do Iguacu. Trata-se de um projeto piloto
em conjunto com o Instituto de Desenvolvimento
Rural do Parana (IDR-Parand), que prevé até o final de
2023 a implantacao de 260 sistemas de tratamento
de efluentes domésticos na area de influéncia da
ITAIPU Binacional.

Gestao de residuos

Objetivo: apoiar a¢des voltadas para a busca
de solucbes no tratamento de residuos
solidos e destinacao adequada de rejeitos na
area de influéncia, de forma a mitigar seus
impactos considerando os aspectos ambientais,
econdmicos e sociais.

A contaminacdo produzida por conta do manejo
inadequado do lixo e efluentes nas cidades causa
grandes impactos negativos no meio ambiente e
na saude das pessoas. O apoio a gestao de residuos
é fundamental para os municipios da area de
influéncia de ITAIPU na criacdo de condicbes para
a sustentabilidade socioeconémica e o avanco
da cadeia produtiva de reciclagem, contribuindo
diretamente para a conservacao do meio ambiente.

Destaques em 2021:

- 17.839,42 toneladas de materiais reciclaveis
processados em 2021;

- 20,89% indice de Recuperacio de Materiais
Reciclaveis na drea de atuacdo (*PTG regional 8.364
t/més, a média nacional é 4%, Estado do PR 10%);

« RS 2.084,00 renda média mensal por catador e
1.055 postos de trabalho;

« 61 Unidades de Valorizacao de Reciclaveis - UVR
concluidas e 6 em execucao (67 Projetadas);

« Mais de 1.000 pessoas capacitadas em Gestao de
Residuos;

« 52 municipios com Associacdes/Cooperativas
formalizadas;

« 28 Cooperativas/Associacdes contratadas pelos
municipios;

« 55 municipios preenchendo o Reciclometro.



MARGEM BRASILEIRA
RESPONSABILIDADE SOCIAL

4.2

Desenvolvimento Economico

Objetivo: apoiar as obras de infraestrutura
estruturante para contribuir com o desenvol-
vimento econdmico territorial.

A ITAIPU apoia financeiramente diversos projetos
de infraestrutura em seu entorno, executados por
meio de parcerias, que envolvem o apoio no estudo,
reforma, revitalizacdo, recuperacdo, implantacdo e
obras na regido, tais como: aeroporto, edificagdes,
iluminagdo, pavimentacdo, pontes, portos e
rodovias. Sao fortalecidos setores como a agricultura,
piscicultura e turismo.

As contribuicbes para a sociedade estdo na
ampliacao da renda e melhoria da qualidade de vida
das pessoas.

As contribuicbes para a sociedade estdo na
ampliacao da renda e melhoria da qualidade de vida
das pessoas.

Entre as obras mais significativas que receberam o
apoio financeiro da ITAIPU no periodo podem ser
destacadas:

« Segunda ponte entre Brasil e Paraguai;

« Implantacédo do trecho de 46,9 km da rodovia BR-487
(Estrada da Boiadeira);

« Duplicacdo da rodovia BR-469 (Rodovia das
Cataratas);
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Obras de acesso 22 BR/PY (BR 277);

Duplicacdo do contorno oeste de Cascavel (BR-163);
Duplicacdo da BR-277 - Trecho PRF/Ferroeste;
Implantagdo de contorno de Guaira;

Obras no Hospital Ministro Costa Cavalcanti;
Ampliacdo da pista do Aeroporto de Foz do
Iguacgu;

Revitalizacdo da ponte Guaira;

Estrada Santa Helena-Ramilandia (26 km);
Segunda sede do BPFron em Guaira;

lluminacao viaria de 21 km da BR-277;

Duplicacdo do acesso ao Aeroporto de Foz e
Ampliacdo do Patio de Manobras (Infraero);

Construcao do Mercado Municipal;

Ciclovia na Vila A;

Segunda fase da ciclovia na Tancredo Neves;
Pista de atletismo em Foz;

Revitalizagdo do Centro Ndutico de Guaira;
Projeto Beira Foz;

Construcao do Hemonucleo de Foz;
Laboratério de Medicina Tropical de Foz;
Revitalizacdo do Gramadao da Vila A, em Foz;

Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica (Ramal
Trimodal) Cascavel-Foz;

Centro Integrado de Policias de Foz;
Revitalizacdo do Porto Internacional de Guaira;

Reforma da Delegacia da Mulher/Turista/Instituto
de Identificacdo, em Foz.



Fortalecimento da

Agropecuaria - Aquicultura

Objetivo: promover o desenvolvimento da
aquicultura regional, possibilitando alternativa
de renda e melhoria da qualidade de vida dos
pescadores profissionais do Reservatério e
reducao da pressao da pesca sobre os estoques
naturais do reservatdrio.

O reservatdrio de ITAIPU apresenta caracteristicas
adequadas ao desenvolvimento da aquicultura pelo
uso de tanques-rede, gerando renda e producao
de alimento. Dessa forma, a instalacdo de tanques-
rede pode trazer o desenvolvimento sustentavel da
aquicultura para os pescadores profissionais e pequenos
agricultores, como também possibilitar a redugao da
pressdo de pesca sobre os estoques naturais.

Sdo 3 principais eixos de atuacdo: (a) exploracdo do
potencial aquicola do reservatério de ITAIPU por meio
de assisténcia técnica, monitoramento ambiental,
desenvolvimento tecnolégico/metodolégico e
fomento; (b) desenvolvimento de modelos produtivos
sustentaveis e, (c) monitoramento e proposicao de
modelos/tecnologias que possam contribuir para a
seguranca hidrica do reservatério de ITAIPU - reducao da
pegada hidrica do setor aquicola no Oeste Paranaense.

Destaques em 2021:

(a) Producdo de 540.000 larvas e 77.000 alevinos
de espécies nativas nas unidades de cultivo
gestionadas por ITAIPU (Lab. Canal da Piracema);

(b) Total de 139 atendimentos a 31 produtores;

(c) Producdo anual de 24.592 kg de espécies nativas
em tanques-rede e 19.628 alevinos, de peixes
nativos, destinados ao cultivo;

(d) Apoio a construcdo de 12 dareas aquicolas no
reservatorio de ITAIPU;

(e) Doacao de 3 toneladas de pescado para Aldeia
Indigena Ocoy;

(f) Doacdo de 2.000 animais adultos (pacus) para
suporte ao projeto do monitoramento da
migracdo de peixes no reservatério de ITAIPU.

Fortalecimento da producao

agropecuadria - agricultura familiar

Objetivo: minimizar os impactos ambientais,
sociais e econémicos, causados pela producao
agropecudria convencional, oferecendo uma
alternativa sustentdvel e com viabilidade em
médio e longo prazo.

O programa estd orientado a assessoria para
agricultores familiares por meio do fornecimento
gratuito de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(ATER), orientando-os a adocdo de préticas de
agricultura sustentdvel e agroecoldgicas, a transicdo
das propriedades para a agricultura organica, a
agregacao de valor a producdao com implantacédo
de agroindustrias familiares e a estruturacdo da
comercializacdo regional.




Como resultado no ano de 2021 foram executadas
atividades abaixo:

a) Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER), para
2.120 familias;

b) Realizacdo de 11.647 assessorias aos agricultores
familiares e 318 atividades coletivas de difuséo
de praticas de agricultura sustentavel e
agroecoldgica;

¢) Acompanhamento de 249
familiares;

agroindustrias

d) Atuacdo em 42 municipios sendo 41 no Oeste do
Paranda e 01 no Mato Grosso do Sul;

e) Planejamento, organizacdo e apresentacdo da
Vitrine Tecnoldgica de Agroecologia - VITAL, no
Show Rural Coopavel, fruto da desenvolvimento em
parceria de 12 organizacdes publicas e da sociedade
civil sendo elas Biolabore, COOPAVEL, EMBRAPA,
FLD/CAPA, GEBANA, IDR-PARANA, Instituto Pedra
Da Mata, ITAIPU Binacional, Rede Ecovida, UFFS -
Laranjeiras, UFPR - Palotina e Unioeste.

f) Inicio das obras do Laboratdrio de Fertilidade
Solos e Herbario fruto da parceria com a
Universidade estadual do Mato Grosso do Sul
(UEMS);

g) Desenvolvimento de protétipo de equipamento
para controle de capina térmica de plantas
daninhas utilizando vapor de dgua, em parceira
Unioeste e Fundecamp.

Comunidades indigenas

Objetivo: apoiaramelhoria dainfraestrutura
nas aldeias indigenas da drea de influéncia de
ITAIPU, possibilitando a valorizacao cultural
e apoiando a producdo agropecuaria,
artesanato e outras atividades para melhoria
da qualidade de vida.

O programa atua no apoio as acdes sociais nas
comunidades indigenas da regido de influéncia da
ITAIPU Binacional, tendo como eixos de atuacdo a
melhoria das infraestruturas, fomento a producao
agropecudria, promoc¢do da seguranca alimentar
nutricional infantil, apoio as acbes de educacédo
escolar indigena, fortalecimento cultural, assim
como apoio aos corais e geracdo de renda por meio
da comercializacdo de artesanatos.

O engajamento das liderancas indigenas, gestores
de convénio, representantes de escolas e prefeituras

ocorre normalmente por meio de encontros e
reunides, tendo sido mais frequente o contato
teleféonico durante o periodo da pandemia de
COVID-19. A ltaipu atua como facilitadora e
mobilizadora para que as decisées sejam tomadas
em colegiado e comissdes técnicas.

No programa também se incluem como beneficidrios
uma populacdo de 1.250 pessoas (dos quais 610
alunos) das aldeias indigenas:

Aldeias Pessoas Familias
Tekoha Ocoy 720 160
Tekoha
Anetete = UL
Tekoha Itamara 193 62
No tema seguranca alimentar infantil, foram

registrados ao longo do ano um total de 4.668
atendimentos a criangas e acompanhantes.

Sao parceiros da ITAIPU Binacional nessa atividade:
as Prefeituras Municipais, Ministério Publico

Estadual, Fundacdo Nacional do indio (Funai),
Secretaria Especial de Saude Indigena (Sesai), Centro
de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de
Protecdo as Comunidades Indigenas (Caop),Centro
de Apoio ao pequeno Agricultor (Capa), Pastoral da
Crianca, Escolas indigenas, Associacdes indigenas e
Comunidade indigena.




Esporte e Cidadania

Objetivo: criar condi¢dées para melhoria da
qualidade de vida dos segmentos menos
favorecidos da sociedade na regido, em
especial a populacao de baixa renda.

O programa agrupa uma série de ag¢oes abrangendo
0 apoio a saude, o apoio a obras sociais para
comunidades carentes e indigenas, o apoio a
acoes educacionais e culturais, o apoio a educacao
profissional e a formacao de jovens para trabalho no
setor de turismo, o apoio na implantagao de escolas,
0 apoio na reabilitacdo de dependentes quimicos, o
apoio ao cuidado com idosos, assisténcia juridica, o
apoio a moradia, infraestrutura, seguranca publica e
equipamentos.

Durante o ano de 2021, com a redu¢do dos nimeros
da COVID-19, todos os projetos voltaram a realizar
atividades presenciais, de forma gradual e com
turmas reduzidas. Alguns projetos seguiram também
com atividades online, como o caso do Xadrez, que
manteve torneios online didrios durante todo o
periodo.

Na area de educacdo, formacdo, esportes, apoio
juridico e campanhas sociais, o programa beneficiou
diretamente cerca de 4.080 pessoas no ano de 2001,
sendo relevante mencionar:

(@) A capacitacdo de 139 jovens para o mercado
de trabalho, nas areas de turismo, hotelaria,
comercio e eventos;

(b) O treinamento de 579 criancas, jovens e adultos
em canoagem, constituindo como base da
Selecado Brasileira de Canoagem, incluindo 45
paracanoistas, no projeto Meninos do Lago;

(c) O atendimento de 82 crianga com o ensino de
barco a vela no projeto Velejar é Preciso;

(d) Cerca de 300 criancas com aulas de futebol em
Foz do Iguacu e Curitiba pelo projeto Maestro
da Bola;

(e) Asaulas de judd para 428 pessoas atendidas no
projeto Kimono Amigo;

(f) O atendimento de 450 pessoas em psicologia
e acompanhamento familiar, em contraturno
escolar, no projeto Atelié da Cidadania;

(g) Apoio a 59 atletas, sendo 5 pessoas com
deficiéncia, no projeto Jovens Atletas;

(h)

Cerca de 200 pessoas atendidas com aulas de
basquete pelo projeto Basquete Sem Fronteiras;

As atividades socioeducativas e cursos de
formacdo para 400 pessoas da comunidade
préoxima a ITAIPU no projeto Comunidade e
Cidadania;

O apoio para 139 atletas no projeto Xadrez para
Todos;

Apoio institucional a Rede Proteger, com
campanhas para o enfrentamento ao trabalho e
a exploracao sexual de criancas e adolescentes,
com estimativa de alcance publico de
aproximadamente 15 mil pessoas;

Apoio institucional ao Programa na Mao Certa
da Childhood, que visa estabelecer um plano de
acao para o enfrentamento da violéncia contra
criangas e adolescentes;

O Patronato Municipal que atendeu 806 pessoas
e executou 949 atividades diferentes, em
parceria com a Unioeste; e

O Escritério Juridico que ofereceu 498
atendimentos assistidos, fez 4.957 movimentos
processuais e 5.387 triagens de prontuarios,
também com a a Unioeste.




Promocao Socioeducacional

x

Objetivo: visa o apoio a populagdo no
acesso a educacao, oferecendo formacao e
capacitacao profissional através do Programa
de Iniciagao e Incentivo ao Trabalho- PIIT, e 0
Programa de Estégios.

O PIIT esta orientado a iniciacdao profissional de
adolescentes provenientes de familias em condicao
de vulnerabilidade e/ou risco social, conforme as
recomendacdes do ECA, da Lei da Aprendizagem
e das atuais normas trabalhistas. Ja o Programa
de Estagios contempla estudantes universitarios a
partir do 2° ano do curso, além dos alunos, maiores
de 18 anos, do ensino médio técnico nas areas de
Administracdo, Seguranca no Trabalho, Eletrotécnica
e Eletromecanica.

Os beneficios oferecidos aos adolescentes do PIIT
incluem o saldrio minimo, auxilio-alimentacdo e
participacdo em cursos, oficinas e palestras, nas
areas de educacdo, cultura, crescimento pessoal
e empregabilidade. Para os jovens estagidrios
compreendem bolsa-auxilio, auxilio transporte,
auxilio refeicdo, vale cultura, seguro contra acidentes
e acdes de desenvolvimento sobre educacdo
financeira, competéncias profissionais e inteligéncia
emocional, além de atividades esportivas, e concurso
de criacdo de conteddo com premiacao.

Tendo em vista o cendrio de continuidade da
pandemia durante o ano 2021 e o impacto causado
por esta na economia das familias, a manutencdo dos
salarios e vales para os estudantes foi o complemento,
quando nao a Unica fonte de renda.

e PIIT. As principais metas foram atingidas por
meio da rede de facilitadores composta por
empregados, assistentes sociais, psicélogos e
pedagogos - da Itaipu e da Guarda Mirim. Em
2021, o Programa atendeu 191 adolescentes. O
sucesso do cumprimento das metas deve-se ao
engajamento dos adolescentes ao novo modelo
de formacéo profissional, ao apoio da rede de
protecdo social do municipio, bem como dos
empregados voluntarios que veem o adolescente
do PIIT como integrante de um programa social
e como um individuo em formacdo com perfis
psicossociais e fisiologicos préprios.

o [Estagio. Sendo os objetivos do Programa
o aprendizado, a pratica profissional, e o
desenvolvimento de competéncias, as principais
metas foram atingidas por meio de avaliacbes
semestrais aplicadas nos estudantes, avaliacoes
das agdes desenvolvidas durante o estagio
e monitoramento pos estagio. Conforme as
avaliacbes recebidas: 91,1% consideram que o
estagio foi muito ou extremamente relevante para
sua vida profissional. Em comparacdo a outros
programas de estagio consideram o da ITAIPU,
melhor ou extremamente melhor 97%. 100%
recomendariam o programa com certeza para
outros estudantes. 80,9% afirmam que a bolsa
auxilio recebida durante o estadgio contribuiram
significativamente para que terminasse o curso.
73,5% afirmam que a bolsa contribuiu para a
complementacdo da renda familiar. Em 2021
foram atendidos 254 estudantes.




Educacao para Sustentabilidade

Objetivo: sensibilizar pessoas e grupos
sociais para atuar e contribuir na educacgao
de outros para a construcdo de sociedades
sustentaveis.

O programa Educacdo para Sustentabilidade se
divide em: (a) Linha Ecoldégica - Educacdo para
Sustentabilidade e Desenvolvimento Cultural do
Territério; (b) Educacdo para sustentabilidade -
acoes pedagdgicas e institucionais; (c) Formacdo em
Gestao para a Sustentabilidade (Escola Internacional
para a Sustentabilidade - EIS).

Linha Ecoldgica: Educacao para
Sustentabilidade e Desenvolvi-
mento Cultural do Territorio

Em 2021, destaca-se a realizacdo de 115 oficinas
sobre quatro temas principais. O detalhe pode ser
visto na tabela.

I OFICINAS
Temas Quantidade Municipios @ Participantes Objetivo

. Mostrar a importancia que tem
Recuperagoes

42 22 773 0 processo de recuperagao e

de nascentes . .
conservacao da agua.

Construir cisternas em lugares publicos
17 12 886 promovendo a conscientizacao e
capacitando os participantes e usuarios.

Construcao
de cisternas

Hortas o 28 2 695 Produzir alimentos at’rzf\ves do trabalho
comunitarias voluntario.

Arte grafitem 28 18 907 Promover arte e educacao.




Educacao para sustentabilidade -
acoes pedagagicas e institucionais

Destaques em 2021:

«  No segundo semestre de 2021 foram iniciados
os atendimentos presenciais com o caminhdo
da Expedicdo do Conhecimento. Nesse primeiro
momento, 0 caminhdo circulou por 07 municipios,
atendendo cerca de 4.700 mil pessoas.

+ Realizagdo de 2.387 atendimentos em formato
hibrido, através de oficinas pedagdgicas para
0 publico escolar, com tematicas referentes as
Estruturas Educadoras da Itaipu.

« Campanha interna sobre o Dia Mundial da Agua
na ITAIPU;

. Apoio na campanha 24 milhées de Arvores
Plantadas, em parceria com a Divisdo de Areas
Protegidas, na elaboracdo e divulgacdo de
infogréfico e arte para e-mail corporativo para
marcar o Dia da Arvore e as acdes da ITAIPU para
a restauracao florestal.

Formacao em Gestao para a Sus-
tentabilidade (Escola Internacional
para a Sustentabilidade - EIS)

Destaques em 2021:

+ Realizagdo de 9 turmas de Gestdao para a
Sustentabilidade Territorial em 2 idiomas
totalizando 1.212 inscritos;

« Curso de Agricultura Organica Modalidade
Semipresencial, totalizando 248 inscritos;

«  Curso Metodologia 5S e Saude e Seguranca do
Trabalho em UVRs Modalidade semipresencial,
totalizando 64 inscritos;

« Curso Reciclagem de Residuos Organicos
(Modalidade semipresencial EaD + Visita técnica).
48 horas), totalizando 62 inscritos e 32 aprovados
(média >7).

Fundo de Auxilio Eventual - ME

Objetivo: cobertura financeira a auxilios
eventuais para atendimento de uma situagao
excepcional, de cardter Unico e eventual,
relacionada com consecucdo de finalidades de
carater ambiental, socioassistencial, educativa
e cultural.

O Objetivo de 2021 para o programa foi auxiliar o
maior nimero possivel de beneficidrios, por meio
das Instituicdes sociais, que continuaram a sofreram
com os impactos provocados pela pandemia,
bem como, buscar o atendimento de demandas
que propiciassem diminuicdo nos custos das
Instituicdes ou gerassem renda para elas. Estimasse
que aproximadamente 2.968.069 pessoas foram
beneficiadas, direta ou indiretamente, com as acdes.

Por meio do Fundo de Auxilio Eventual foram
atendidas:

« 76 instituicoes;

« 27 municipios do Estado do Parang;

« 29 projetos relacionados ao COVID-19;

- 17 projetos relacionados eficiéncia energética;

« 24 projetos de aquisi¢oes para aplicabilidade nas
Instituicdes;

« 3 projetos de carater emergencial;

« 3 projetos de acessibilidade arquitetonica;

+ 26 projetos de atendimento a Comunidade;

« 5 projetos de atendimento a Crianca;

« 3 projetos de atendimento a Drogadicao;

« 28 projetos de atendimento a escolas e PCDs;
- 5 projetos de atendimento ao municipio;

« 5 projetos de atendimento ao idoso;

« 4 projetos de atendimento a saude.



MARGEM BRASILEIRA
POTENCIAL TURISTICO

4.3

Operacao do Complexo
Turistico ITAIPU (CTI)

Objetivo: gestdo da operacdo do Turismo
ITAIPU, posicionando o Complexo Turistico
como atrativo de referéncia no eixo norte da
cidade, com a busca constante pela exceléncia
no atendimento e a oferta de experiéncias
Unicas, capazes de contribuir para o aumento
do tempo de permanéncia do turista na regiao.

O Complexo Turistico ITAIPU (CTI) oferece atracdes
que estdo entre as melhores da regido, sempre
bem avaliadas pelos seus visitantes. Sdo oferecidas
experiéncias como as excursdes guiadas pela Usina,
Reftigio Bioldgico e Ecomuseu. Agora, conta ainda
com as novas atracdes: Tour Virtual, By Bike e Ride.

O modelo de turismo desenvolvido pelo CTI, que é
administrado pela Fundagao Parque Tecnoldgico
ITAIPU (FPTI), possui certificado 1SO 9001.

A pandemia do COVID-19 afetou o turismo em 2021,
refletindo na forma de atendimento ao publico. Além
das medidas sanitdrias e considerando a preocupacgao
com a seguranca de todos, foram viabilizadas
alternativas para proporcionar experiéncias novas
aos visitantes, como o Tour Virtual da Itaipu, uma
experiéncia inovadora de exploracdo da usina, com
recursos de video 360°, imagens tridimensionais
das estruturas da usina, entre outros recursos,
possibilitando que o visitante virtual possa explorar

todos os angulos do ambiente e ter a sensacao de
estar presencialmente no espaco explorado.

Destaques em 2021:

« No periodo de jan a dez/2021 foram recebidos
285.401 visitantes na margem brasileira (Brasil);

« Durante a pandemia, foram realizadas diversas
obras, como a reforma do Mirante Central e do
mirante vertedouro, com rampa de acesso e
melhorias internas, com acessos cobertos, ponto
de Onibus e adaptacdes para acessibilidade;
ambas obras iniciadas em 2020;

+ Além da gestao do CTI, a Itaipu realizou, no
ambito da Gestao Integrada do Turismo outros
investimentos no turismo em Foz do Iguacu,
como o Projeto Capacita Foz com a qualificagcao
de profissionais de turismo, a vitrine de vendas e o
banco de talentos. O projeto teve como propdsito
empoderar profissionais de Foz do Iguacu que
atuam ou se beneficiam direta ou indiretamente
dacadeiado turismo, por meio de uma plataforma
integrada de capacitacoes, divulgacao e oferta de
servicos desses profissionais;

« Outro projeto com grande repercussao foi o Natal
de Aguas e Luzes de Foz do Iguacu. A realizacdo
dos eventos de fim de ano gerou fluxo turistico
e aumentou o tempo de permanéncia do turista
na cidade, incentivando a movimentacdo do
comércio e gerando emprego e renda para a
comunidade local.



Desenvolvimento Cultural

Objetivo: atuar na preservagao do patriménio
cultural e natural da Empresa e de sua regiao
de atuacao, fomentando o uso sustentavel
dos recursos culturais e patrimoniais, o fazer
artistico, a criatividade e a inovacao.

O programa de desenvolvimento cultural promove
acoes de valorizacdo do patriménio institucional
e regional permitindo, através dos museus, uma
maior interacao entre a Entidade Binacional e a
comunidade regional, nacional e internacional. Desta
forma, assegura e fortalece as funcdes de educacao,
pesquisa, conservacao e divulgacdo de elementos
representativos do patriménio histoérico, cultural,
cientifico e ambiental da Entidade e da regiao.

Destaques em 2021:

Devido a pandemia da COVID-19, diversas
oficinas do programa foram desenvolvidas
de forma remota, realizando-se em totais oito
oficinas on-line com a participacdo de 1.557
pessoas. A partir do més de agosto retomaram-se
as a¢des culturais de forma presencial na regiao,
com a realizacao de 111 espetaculos culturais
de linguagens artisticas diversas (musica, danca,
teatro, circo, entre outras), duas palestras e seis
oficinas em 23 municipios da regido Oeste do
Parana; tendo um publico estimado de 27.897
participantes;

Deu-se inicio as obras da reforma estrutural
expografica do Ecomuseu de Itaipu e foram
realizadas 15 Exposicdes Itinerantes em oito
municipios da regido, visitadas por 50.094
pessoas;

Para o publico interno da Itaipu Binacional,
realizou-se o evento “Ecomuseu em Ac¢do’, um
piquenique com funciondrios e familiares que
contou com apresentacdes culturais de circo e
musica, e a participacdo de 300 pessoas;

Mantivemos a continuidade das ag¢des de
conservacao e documentacao do acervo com o
acondicionamento de 1.135 itens, assim como a
preservacao do patriménio cultural da regido.




MARGEM BRASILEIRA
POTENCIAL TECNOLOGICO

Desenvolvimento de projetos
do laboratodrio de automacao e
simulacao de sistemas elétricos

LASSE

Objetivo: executar estudos, ensaios e simulagoes
em sistemas de automacao, controle e protecao.

Por meio do programa, realizam-se pesquisas,
testes e verificagbes do desempenho dinamico de
equipamentos e sistemas associados a geracao,
transmissao e distribuicdao de energia elétrica em
plataforma digital de simulacdo em tempo real. O
Laboratério também desenvolve solugdes aplicadas
(equipamentos elétricos, eletrbnicos e sistemas
de supervisao e controle) com vistas a apoiar a
atualizagao tecnoldgica de ITAIPU.

Destaques em 2021:

«  Montagem e Teste de Aceitacao em Fabrica (TAF)
de cinco painéis do projeto RPMF-E2;

- Disponibilizacdgo de versao do sistema de
gerenciamento em homologacao para testes —
SAEM;

- Testes da bancada na Itaipu — AERI;
«  Prova de conceito do projeto Simulador de Risco
Elétrico;

«  STT-94 - Transcricao de algoritmo de protecao de
perda de sincronismo para controlador Axion e
realizacao de testes da funcdo nos geradores de
Itaipu setor 50 Hz.

Implantacao de Centro de Estudos

Avancados em Seguranca de
Barragens - CEASB

Objetivo: desenvolver modelos para indicar
padroes de comportamento da barragem
e contribuir para que a barragem da ITAIPU
seja reconhecida como referéncia mundial.

Por meio do projeto, busca-se aprimoramento
na avaliagdio do comportamento estrutural da
barragem de ITAIPU, criando ferramentas e pesquisas
que contribuam com a seguran¢a operacional da
usina. As atividades desenvolvidas séo sempre em
parceria com instituicdes de ensino superior de alto
nivel técnico, com a participacdo de professores/
pesquisadores que fazem a orientacdo académica
das pesquisas. Conta-se também com a contribuicao
de alunos de graduagdo, nivel médio e pods-
graduacao (mestrado e doutorado). Ainda, o CEASB
tem parcerias com outras associacbes e comités
técnicos do setor de barragens, como é o caso do
CBDB (Comité Brasileiro de Barragens), resultando
em interacao com as comunidades locais e os setores
sociais envolvidos com o tema em todo o Brasil.



Destaques em 2021:

- Na linha das estruturas civis, foram modeladas
as geometrias 3D dos instrumentos de
auscultacdo da barragem. Apoés validagao, foi
criada uma metodologia para alocar e instalar os
instrumentos no modelo digital. A metodologia
diferencia-se por ndo depender da estrutura civil,
nem da rocha de fundacéo, pois foram instaladas
por coordenadas cartesianas geograficas.
Também possibilita a edicdo ou atualizacdo
dos modelos digitais das estruturas civis e/ou
fundacéo rochosa;

« Foi elaborado um simulador em realidade
virtual para treinamento dos procedimentos
de manutencdo overhaul do acionamento
hidrdulico dos Disjuntores 500 kV da GIS. O
protétipo desenvolvido para operagao desktop e
visualizacdo projetada, inclui: funcionalidades de
cadastro, registro e visualizacdo de desempenho
dos usuarios; funcionalidades administrativas;
tutorial interativo e simulacdao dos procedimentos
de manutencdo para as etapas de recuperagao
do Acumulador Hidraulico e da Garrafa de Alta
Pressao.

Desenvolvimento Tecnolégico

em Meio Ambiente e Energias
Renovaveis

Objetivo: difundir o uso das fontes de
energias renovaveis e tecnologias energéticas
eficientes a nivel local, nacional e mundial.

Implantacao de Unidades de
Geracao Distribuida de energia
elétrica a partir de Sistema
Fotovoltaicos em Propriedades
Rurais

Em 2021 foram monitorados os trés sistemas
instalados pelo projeto, que geraram 63.253
kWh no ano. O projeto, que tem como parceiros
SEBRAE/PR, OCEPAR, LAR, CVALE, COPACOL, PUCRS e
FPTI-BR, entregou nesse ultimo semestre o manual
de recomendagdes técnicas para instalagbes de
sistema fotovoltaicos em propriedades rurais, com
a participacao ativa de todas as conveniadas na
elaboracdo do documento.

Projeto Piloto de Microgrid
na Regiao Oeste do Parana

Chegou ao término de sua vigéncia o projeto piloto
que permitiu compreender a viabilidade técnica de
implantacdo de microgrid (ou microrrede) em areas
rurais, como proposta de melhoria dos sistemas de
distribuicdo. O projeto teve a FPTI-B e o ClIBiogas
conveniadas, além da Companhia Paranaense de
Energia - COPEL como parceira.

A unidade piloto foi instalada e durante o més de
outubro/21, no qual todo o Parana sofreu com
fortes tempestades, o sistema entrou em operacdo e
manteve as 4 unidades consumidores pertencentes
ao microgrid com energia elétrica por mais de
24 horas enquanto nao havia energia na rede de
distribuicdo, provendo a seguranca energética para
essas unidades.

Essa operacdo é inédita no Brasil e os conhecimentos
obtidos foram compartilhados através de artigos
nacionais e com a Tomada de Subsidios da ANEEL
(Numero 011/2021), no qual utiliza essas informacoes
para fazer alteracdes na regulacdo do setor, sendo o
primeiro passo para tornar essa aplicacao tecnoldgica
realidade em todo o pais.

Implantacao da Central de
Bioenergia no Municipio de Toledo

Em parceria com FPTI e CIBiogds, a implantacao e
monitoramento da Central de Bioenergia é destinada
a geracgao distribuida de energia elétrica a partir
do biogas, com 0,67 MW de poténcia instalada, no
municipio de Toledo-PR e contempla a definicao de
arranjo técnico e econdmico para microgrid. As obras
avancaram em 2021, com ainstalagao da subestacao,
poco de captacao de agua, rede de drenagem,
protecao de taludes, cerceamento e sistema de
monitoramento por cameras, além de ja terem sido
realizadas as licitacbes do gerador, da construcao
dos biodigestores, das estruturas civis auxiliares e do
sistema de dessulfurizacdo bioldgica. A expectativa
de geracdo é de 3.800 MWh/ano, suficiente para
abastecer 1400 residéncias.



Desenvolvimento Tecnolégico

em Meio Ambiente e Energias
Renovaveis

Objetivo: difundir o uso das fontes de energias
renovaveis e tecnologias energéticas eficientes
a nivel local, nacional e mundial.

Onibus Elétrico Hibrido a Etanol

Financiado pela FINEP, esse projeto integra diferentes
tecnologias como propulsao elétrica, grupo motor-
gerador a Etanol embarcado, chassi low-floor e
baterias de soédio, trazendo a possibilidade de
introduzir etanol ao transporte de massa, aliado
a eficiéncia de motores e geradores elétricos.
Em 2021, o chassi low-floor do 6nibus retornou
a ltaipu com a carroceria instalada, onde foram
instalados todos os equipamentos eletroeletrénicos
e eletromecanicos (baterias de sédio, motores e
geradores elétricos de imas, sistemas eletronicos
de poténcia, controle e protecdo). No final de 2021
foi realizado o comissionamento com todos os
equipamentos comunicando-se de forma integrada,
e foram realizados testes de desempenho nos modos
de operacdo puramente elétrico (apenas baterias),
hibrido (gerador a etanol + baterias) e apenas
gerador a etanol.
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Projeto de bateria de
sédio com célula planar

Este projeto visa o desenvolvimento e a transferéncia
de tecnologia para producdao da bateria de sédio
com célula planar. O armazenamento de grandes
quantidades de energia é estratégico para a gestao
energéticae éfundamental parafontesintermitentes,
cuja disponibilidade de producdo nem sempre
coincide com a demanda. A tecnologia da bateria
de sédio, em funcao de suas caracteristicas (100%
reciclavel, alta densidade energética, sem efeito
memdria, adequado a paises de clima, matéria-prima
abundante no planeta) tornar-se uma alternativa
importante para aplicagbes no setor elétrico. Em
2021 destaca-se a conclusdo da infraestrutura
laboratorial para producao de protétipos de células
de bateria sédio bem como conclusao da aquisicao e
comissionamento de equipamentos desenvolvidos
sob encomenda para execucdo de todas as etapas
de producao de células de sédio (planar) em escala
laboratorial.




Fundacao Parque Tecnologico

Itaipu (FPTI-BR)

Objetivo: Integrar e transformar conheci-
mentos e tecnologias em solucbes para o
progresso da sociedade.

Os parques tecnoldgicos sao ambientes inovadores
que, por meio do uso da tecnologia, unem
competéncias e conhecimentos. Inserido nesse
conceito, o Parque Tecnolégico Itaipu-Brasil (PTI-BR),
administrado pela Fundacao PTI-BR, é formado por
empreendimentos proprios e organizagdes parceiras
(empresas, instituicoes de educacdo, instituicdes
de ciéncia e tecnologia, érgaos federais) visando
fomentar a ciéncia, a tecnologia, a inovagdo e o
empreendedorismo.

Em 2021, foram desenvolvidos nos Centros de
Competéncia do PTI-BR 121 projetos, com relevantes
entregas nas seguintes areas: energias renovaveis,
atualizacao tecnolégica da usina, meio ambiente,
seguranca, tanto na drea da CHI quanto em toda sua
area de influéncia.

Levar as solucdes desenvolvidas em Itaipu para o
mercado tem sido uma estratégia de atuacdo da
Fundacdo. Em 2021, foram submetidas mais de 30
propostas as empresas do mercado, resultando em

8 contratos assinados, além do depdsito de uma
patente do Sistema de Armazenamento Padrao (SAP)
- solucao voltada ao setor de energia - 1 contrato de
transferéncia de tecnologia com o licenciamento da
marca PTI-BR e 1 contrato de transferéncia de know-
how voltado a Sistema de Gestao de Fraude.

Tendo como premissa o desenvolvimento regional,
e sabendo que a economia foi uma das areas mais
afetadas pela pandemia ocasionada pelo Covid-19, as
acoes de inovacao aberta impulsionaram a retomada
da economia na cidade de Foz do Iguagu e regido.
Durante o ano de 2021, foram realizados mais de 50
eventos voltados a promocdo da inovagao, com mais
de 8 mil participantes.

Ainda em 2021, em parceria com a Agéncia Brasileira
de Desenvolvimento Industrial (ABDI), Prefeitura
Municipal de Foz do Iguagu e Itaipu Binacional, a
Fundacdo PTI-BR desenvolveu o Programa “Vila A
Inteligente”, sendo este o primeiro bairro publico
inteligente do Brasil. Dentro desse contexto, a
implantacdo do Laboratério de Infraestrutura da
Qualidade do Inmetro, em parceria com ABRAC e
ABNT, nas instalagdes do PTI-BR, foi um marco para
o ambiente de regulamentacao da tematica de
Cidades Inteligentes.

Por fim, a aproximacao entre a Academia, Governo,
Empresas e Sociedade Civil, promovida pelo Parque
Tecnolégico Itaipu - Brasil, € um dos mais expressivos
exemplos de ecossistema que integra esforcos em
prol da inovacdo e do desenvolvimento na regiao
Oeste do Parana.
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MARGEM PARAGUAIA
GESTAO AMBIENTAL

4.1.1

GESTAO DE AREAS
PROTEGIDAS E
CONSERVACAO DA
BIODIVERSIDADE

A Entidade conta com mais de 100.000 hectares de
areas terrestres protegidas, as quais incluem reservas,
refigios e faixas de protecao do reservatério no Brasil
e no Paraguai.

Infraestruturas de reservas naturais
Refugio Bioldgico Mbaracayu

A partir de julho de 2021, o Refugio Bioldgico
Mbaracayu da ITAIPU Binacional, novo Centro
Ambiental da ITAIPU, abriu suas portas ao publico em
geral, com o objetivo de promover o setor de turismo
na area de influéncia da usina. Este extraordinario
recinto natural estd localizado na cidade de Salto
del Guaird, departamento de Canindeyu, e é
administrado binacionalmente. O novo atrativo
turistico conta com mais de 1.350 hectares de
florestas, conformando mais um local para recepcao
de visitantes do Complexo Turistico ITAIPU (CTI),
margem paraguaia.

Entre as atividades que podem ser realizadas no
local se encontra a trilha “La Esperanza’, com 970
metros lineares e estagdes interpretativas; e o Centro
Interpretativo, um espaco habilitado exclusivamente
para fornecer informacdes sobre a fauna e flora

Reftigio Biolégico Mbaracayu.



do local e da regido, os processos de restauracdo
ecoldgica e a historia do refugio. Ambas as rotas séo
totalmente guiadas. Outro dos pontos habilitados
para o visitante é o Cais, de onde se pode apreciar
a paisagem Unica do reservatério de ITAIPU e a
fauna aquatica e terrestre da regidao. Uma atividade
independente do circuito habitual pode ser realizada
no Miradouro das Aves, espaco completamente
adequado para o avistamento de aves.

Fortalecimento de Reservas Naturais
e o Centro Ambiental

Outros investimentos realizados

« Reforma e ampliacdo de aproximadamente 1.480 m?
de prédio de escritorios, laboratérios, oficinas e
deposito de maquinas.

« Construcao de viveiro florestal e horta medicinal.

« Construcao de uma nova area de exibicdo de
fauna.

« Construcao de 135 m? e sistema de ventilacao, ar
condicionado e tratamento de ar para o Bloco de
Necropsia.

« Construcao de redes de servicos.

« Adequacao, construcdo e instalacdo de guarita,
plataforma fluvial, tubulagcdes e equipamentos
eletromecanicos para captacdo de dgua bruta na
Reserva Bioldgica de Itabo.

«  Substituicdo do piso de micro cimento na Reserva
Natural de Pozuelo.

« Reajuste da cerca da Reserva Natural Tati Yupi.

« Construcdo de cercas no Refugio Bioldgico
Mbaracayu.

Biodiversidade Nosso Patrimonio

Objetivo: contribuir para a preservagao,
conservacao e recuperacao da flora e fauna
regionais, valorizando a biodiversidade em
suas dareas protegidas e refugios, colaborando
com instituicbes publicas e privadas que
buscam a conservacao da biodiversidade.

Gestao e conservacao das
areas protegidas da ITAIPU

Atualizacdo de Planos de Gestao de
Areas Protegidas. Com a participacio de
representantes de diferentes areas da ITAIPU
Binacional, foi realizado o processo de atualizacdo
dos planos de gestdo das areas protegidas da
Entidade, periodo 2022-2026, na Reserva Natural
Tati Yupi, localizada em Hernandarias. O objetivo
é definir a missao, visao e objetivos estratégicos
para a gestdo das oito reservas localizadas no
lado paraguaio da Binacional. Estes planos de
gestdo visam definir os parametros ambientais
fundamentais que permitem a caracterizacdo
dos principais recursos naturais, conformando a
base no planejamento para a gestdo da area, a
partir da qual se estabelecem prioridades e acdes
futuras de forma sustentavel, de acordo com a
capacidade carregamento e uso dos recursos.
Representam uma ferramenta que conduz e
orienta a gestdo dos recursos naturais e o uso das
areas; refletindo um processo de planejamento
continuo —de longo prazo- onde sdo identificados
0s objetivos, definidas as categorias de manejo
e os limites de uma area protegida, levando em
conta as especificidades de cada processo para
cada é4rea protegida.

Programa de conservacao de Butia marmorii
na Reserva Tati Yupi: No ambito do programa de
conservagao in situ e ex-situ de Butia marmorii na
reserva Tati Yupi, se desenvolveram as seguintes
atividades:

- Monitoramento de exemplares de Butia
marmorii plantados na area fechada da
Reserva Natural Tati Yupi e no viveiro florestal
da Entidade: gestao de espécies invasoras;

« Teste de germinacdo com 30 frutos de Butid
marmorii coletados no viveiro florestal;



- Sistematizacao dos dados para a Elaboragao
do Relatorio Anual da Reserva da Biosfera de
Itaipu;

« Registro de quatro novas mudas, germinadas
no viveiro da Entidade.

Inventario de recursos biologicos - Registro de
observacoes feitas sobre recursos biolégicos
daareaprotegida.Nas Unidades de Conservacgao
(UQ), sdo registradas as observacoes feitas sobre
a fauna e flora, inclusive dos novos registros para
a UC e para a regiao, entre os que se destacam:

« Registro de uma nova espécie para a reserva,
o Anambé-branco-de-mascara-negra (Tityra
semifasciata), uma espécie com dificuldade
de observacéo de nivel |, somando-se a longa
lista de espécies de aves protegidas pela
Reserva Natural Pikyry.

«  Primeiro registro direto de um grupo de Karaja
ou bugio (Alouatta caraya). A observacdo do
grupo, composto por um macho, duas fémeas
e dois filhotes, foi registrado a 300 metros da
margem do reservatdrio na area do mirante.

Aquisicdo de equipamentos e embarcacoes.
Foramadquiridas edistribuidas estrategicamente,
em todas as areas protegidas, ferramentas e
maquinarias especiais para atender diversas
demandas de protecao das mesmas. Entre ditas
aquisicdes podem ser destacadas a compra de
quatro caminhdes cisterna de 20.000 litros, trés
moto bombas portateis flutuantes de 15 HP e
trés de 5,5 HP, quatro kit caixa d'agua flexivel de
400 |, mochilas extintores, extintores comuns,
machados, trilhas florestais e Equipamentos de
Protecao Individual (EPI) para combaterincéndios
florestais. Adicionalmente, foram incorporadas
novas embarcacdes para aperfeicoar as tarefas
de vigilancia e controle das areas protegidas ao
redor da hidrelétrica. A aquisicdo de oito barcos
tipo deslizante, contempla quatro embarcagdes
com motores de 115 cv, com capacidade para
oito passageiros; e quatro com motores de
60 cv, com capacidade para seis passageiros.
Sob a responsabilidade da ITAIPU no territério
paraguaio estd a protecao de oito areas de
conservacado que somam um total de 88.000
hectares, parte dos quais inclui espelhos d'agua
onde o uso de barcos de alta velocidade é
estratégico.

Pesquisa e monitoramento

da biodiversidade em areas
protegidas e areas de influéncia da
ITAIPU Binacional

Em 2021, a culminagao satisfatéria e bem-sucedida

de varios projetos, detalhados a sequir.

Trabalho de campo da pesquisa “Estudo
Botanico de Areas Umidas das Areas
Protegidas da ITAIPU Binacional”. Realizado
durante as sessdes vdrios levantamentos de
espécies vegetais em, pelo menos, duas éreas
Uumidas para cada uma das oito areas protegidas
da ITAIPU. Espécimes botanicos foram coletados
e estdo sendo identificados e depositados
nos herbarios mais importantes do Paraguai.
Atividades, que foram executadas por técnicos
da Entidade, guarda-parques e um consultor
externo, conformam o maior estudo botanico
de deste tipo realizado nas areas protegidas da
ITAIPU. Os dados levantados permitem avaliar
a riqueza e diversidade de plantas que habitam
as areas umidas, além de ser um indicador para
tracar diretrizes quanto a gestdo e conservacao
desses ecossistemas.

Repeticio de medicoes de quatro areas
de monitoramento permanente de
biodiversidade. Estdo localizadas em: Refugio
Biolégico Mbaracayd (72 medicdo), Reserva
Natural Tati Yupi (7.2 medicdo), Reserva Natural
Carapa (72 medicdo) e Reserva Natural Limoy
(4.2 medicdo); obtendo dados que refletem a
dinamica populacional, variacdo da biomassa,
entre outros indicadores.

Pesquisa sobre psitacideos (Amazona
vinacea) nas dareas protegidas da Entidade.
Realizada por técnicos e guarda-parques da
Binacional, juntamente com especialistas da
One Earth Conservation Foundation e membros
do Nature Observers Club. Esta atividade de

Papagaio-de-peito-roxo (Amazona vinacea).



investigacdo fundamental visa conhecer melhor
o comportamento dos exemplares encontrados
nestas regides, assim como o estado das suas
populacées na area. Dessa forma, a Binacional
ratifica seu compromisso com a conservacao
desta espécie em perigo de extingao.

Os resultados da pesquisa e monitoramento sdo
divulgados através de dois artigos cientificos, que se
encontram em processo de avaliacdo para posterior
publicacdo em revistas nacionais e internacionais
especializadas na matéria. As ditas producdes se
somam as apresentacdes realizadas em eventos
cientificos locais e trés materiais técnicos que estao
elaborados.

Viveiro florestal

Atualmente, o viveiro florestal da Entidade produz
76 espécies diferentes de mudas (florestais, frutiferas
nativas e exoticas) em tubetes, 45 espécies florestais
e frutiferas em vasos e 60 espécies ornamentais.
Seu principal objetivo é repovoar areas florestais
degradadas e preservar a biodiversidade,
principalmente na Area de Influéncia, contribuindo
com a preservacao da vida util do reservatério.

« Producao em 2021. Foram produzidas 1.284.852
unidades de mudas florestais e frutiferas nativas e
exodticas, totalizando 504.257 unidades entregues,
sendo 50% destas utilizadas nos programas
desenvolvidos pela Entidade; destacando-se
assentamentos, reflorestamento, Projeto de
Preservacdo de ITAIPU, arborizacdo, educacao
ambiental, etc.; e os outros 50% sao destinados
a doagdes em atendimento a solicitacbes de
diversos municipios, prefeituras, ministérios,
instituicdes de ensino e visitantes do viveiro de
diferentes localidades dos estados de Alto Parana,
Caaguazy, Central, Itapua, Canindeyd, San Pedro,
entre outros.

e Modernizacdo e inovac¢des. Evidenciou-se
com a producao de mudas em recipientes
biodegradaveis. Os tubos biodegradaveis sao uma
solucdo sustentavel ja que podem ser plantados
diretamente no solo, reduzindo significativamente
o estresse do transplante, e permitem que a planta
se propague mais rapidamente, proporcionando as
condicOes necessarias para desenvolver raizes mais
fortes e fibrosas.

 Novos setores. Iniciou-se a construcdo de
novos setores para o viveiro florestal e horta de
plantas medicinais no Centro Ambiental ITAIPU,
que inclui laboratério de analise de sementes,
banco de germoplasma, e sistema de captacgao e
reutilizacao de agua.

Plantas medicinais

Esta acdo visa promover a conservacdao da
biodiversidade medicinal, através do cultivo organico,
uso racional e gestao sustentavel de plantas medicinais.
Para cumprir esses objetivos, durante o periodo de
2021, o setor realizou as seguintes atividades.

« Producdo e Semeadura de Mudas. A plantacdo
direta tem sido realizada em vasos e tubetes,
totalizando até o momento 72.620 mudas de
espécies medicinais produzidas. As variedades
incluem espécies como manjericao (Ocimum
basilicum), boldo brasileiro (Plectranthus
barbatus), verbena de limdo do Paraguai
(Aloysia citrodora Palau), verbena de limao kapi'i
(Cymbopogon citratus), cavalinha (Equisetum
giganteum L., coracdo da india (Annona
muricata), funcho (Foeniculum vulgare), onca ka'a
(Baccharis trimera), onca po (Tithonia diversifolia),
entre as mais destacadas.

o Colheita de Plantas. No ano de 2021, 556.900 kg
de matéria-prima foram colhidos e transportados
para o herbanario, onde é realizada a recepcao e
selecao colheita a ser processada, posteriormente
submetida a lavagem, e secagem até obter uma
porcentagem de umidade entre 8%-14%. Uma
vez desidratadas, as ervas reservadas e mantidas
em sala de quarentena para realizar as anélises de
controle de qualidade.

« Analise de controle de qualidade de amostras
desidratadas. Para seguranca do consumidor
e garantia de qualidade dos produtos emitidos,
sdo realizadas andlises microbiolégicas no
laboratério de controle de qualidade de plantas
medicinais localizado no herbandrio, seguindo as
orientacdes da OMS e da Farmacopeia Brasileira,
com relacao as técnicas e valores de referéncia de
microrganismos em amostras vegetais.

Viveiro florestal.



Embalagem da Matéria Prima. A matéria prima
seca e acondicionada é separada em envelopes
de polipropileno de 10g. Durante o ano, foram
embalados 8.082 sachés de ervas desidratadas.

Entregas das plantas embaladas. Foram entregues
25.976 mudas de espécies medicinais e 12.400 saches
de ervas medicinais a funcionarios da Itaipu Binacional,
instituicdes de ensino, visitantes do recinto, assim
como em diversas acdes realizadas pela Entidade,
durante 0 ano 2021.

Restauracao de
Ecossistemas Florestais

Teste da eficiéncia de diferentes métodos de
plantio para fins de restauracao ecoldgica de
florestas nativas na faixa de protecdo ITAIPU
Binacional. Buscando melhorar a eficiéncia dos
trabalhos de restauracao florestal em sua faixa
de protecao, desde finais de 2018, iniciou-se a
implantacdo de um ensaio de restauracao florestal
com a cooperacao do Laboratério de Ecologia e
Restauracao Florestal (LERF), da Escola Superior
de Agricultura “Luis de Queiroz” da Universidade
de Sao Paulo, Brasil. O Ensaio um foi realizado
com o objetivo de identificar métodos eficientes
de restauracao florestal através do uso de uma
abordagemfuncional na selecao de espécies e uso
de adubos verdes. No ano de 2021, foram feitas
neste ensaio medicdes de altura, cobertura de
copa, cobertura de grama, fenologia, abundancia
de plantas em regeneracao natural, coleta de
amostras de solo e atividades de manutencao.

Medicao de ensaios em diferentes modelos
de restauracao florestal para a eco regiao
BAAPA. Orientado para espécies para fins
madeireiros e energético, este ensaio pretende
avaliar métodos de restauracdo florestal que
podem ser aproveitados de forma sustentavel,
sendo medidos os custos de estabelecimento e
manutencdo de cada tratamento, bem como os
dados de crescimento de cada espécie utilizada.
Espera-se que os resultados possam ser utilizados
por produtores e organizacdes que fazem parte
da Reserva da Biosfera da ITAIPU.

Elaboracdo do Guia de Arvores Comuns da
Reserva da Biosfera de Itaipu. Com o objetivo
de divulgar e valorizar as espécies arbdreas
nativas, o material denominado “Arvores Comuns
da Reserva da Biosfera de Itaipu’, inclui 106
espécies arbdreas nativas das regides da Reserva
da Biosfera da Entidade. Contém mais de 500
fotografias realizadas as diferentes partes das
arvore, auxiliando no reconhecimento de cada
espécie. Durante este ano, foi realizada a revisao

exaustiva da versao final e o material encontra-se
atualmente em processo de impressao.

ITAIPU Preserva. O principal objetivo do projeto
é recuperar as areas degradadas existentes
na faixa de protecdo do reservatério de Itaipu
Binacional, em sua margem direita. Da mesma
forma, busca contribuir para a manutencao da
vazao e da vida util do reservatério; e melhorar
a conectividade entre as reservas e refugios da
Itaipu Binacional por meio do fortalecimento
dos corredores bioldgicos. Técnicos do setor
de reflorestamento sdo responsaveis pela
supervisao dos diversos contratos que compdem
o Projeto ITAIPU Preserva. Assim, as atividades
que realizam visam a manutencao dos cinco lotes
de parcelas reflorestadas durante anos anteriores
do projeto, bem como o estabelecimento de uma
nova area de reflorestamento, que inclui parcelas
experimentais de restauracao (Lote n° 5), através
da reposicao de mudas, carpida, aplicacdo de
herbicida, corrida, controle de formigas, cupins e
outras pragas, e manutencdo de estradas e corta-
fogos.

Centro de Pesquisa de Animais
Selvagens (CIASI)

Animais nos refagios. Foram mantidos nos
Refligios 609 animais, sendo 368 mamiferos, 121
aves e 120 répteis, totalizando um acervo de 59
espécies diferentes.

Primeiro registro para ciéncia no Paraguai
de Lipoptena mazamae Rondani 1978
(Diptera: Hippoboscidae). E uma mosca da
familia Hippoboscidae, um parasita que se
alimenta do sangue de certos animais selvagens,
principalmente veados. O registro, realizado por
técnicos do CIASI, é baseado em um individuo
recuperado da carcaca de um cervo-cinzento
(Guazuvird).

Projeto ITAIPU Preserva.



Certificacao do projeto Canindeyu: focado
na reproducdo e reabilitacio do papagaio
azul e amarelo, o projeto obteve a certificacdao
da Associacdo Latino-Americana de Parques
Zooldégicos e Aquarios (ALPZA), apds um longo
processo de avaliagdo; representando uma
importante conquista para a ITAIPU Binacional
e para o pais, pois é o primeiro projeto de
conservacao a ser certificado pela ALPZA no
Paraguai. O Projeto Canindeyu leva o nome
do décimo quarto departamento do Paraguai,
devido a presenca histoérica nesta regiao do gua’a
kaninde, nome da ave na lingua guarani.

Devido a auséncia do papagaio azul e amarelo
em Canindeyud, e como a ITAIPU possui areas
protegidas na d4rea, nasceu este projeto
de conservacdo cujo objetivo principal é a
reabilitacdo de individuos sob cuidados humanos
para a conformacdo dos pares reprodutivos,
na busca da reintegracdo destes ou de seus
descendentes na mencionada regiao.

O processo de reabilitacdo e reproducao
acontece “ex-situ”, através da cooperagdo entre
a Binacional e diversas instituicdes que recebem
possiveis participantes do projeto, como o
Ministério do Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel (MADES) e a Fazenda La Esmeralda,
na Provincia de Santa Fé, Argentina. Por outro
lado, o componente “in situ” do programa recolhe

dados sobre as populagdes selvagens do pais e
as caracteristicas do habitat mais adequado para
reinsercao. Além disso, é realizado um programa
de educagao com os moradores de Canindeyu,
que busca conscientiza-los sobre a importancia
da conservacao desta e outras espécies.

Outras atividades. O CIASI realiza trabalhos de
atendimento veterinario no hospital de fauna,
treinamento, alimentacdo, manutencdo de
gaiolas e piquetes, entre outras atividades de
enriquecimento ambiental e acondicionamento
animal.

Convénio ITAIPU/Smithsonian
Estudos de Biodiversidade

Workshop sobre enriquecimento da fauna e
restauracao da flora. Contou com apresentacoes
de especialistas do Smithsonian Conservation
Biology Institute e de outras institui¢oes.

Trabalho de <campo do componente

herpetofauna do Programa de Monitoramento
e Avaliacdo da Biodiversidade (BMAP). Foi
concluida a série de campanhas de amostragem
de répteis e anfibios nas areas protegidas da
ITAIPU, iniciadas em 2018, com uso de técnicas
conhecidas como pit armadilhas e a busca ativa




de individuos. As amostragens constituem o
maior estudo de herpetofauna realizado na
Mata Atlantica do Alto Parand no Paraguai,
sendo realizadas por técnicos especializados que
trabalharam conjuntamente com guarda-parques
e pessoal técnico de areas protegidas. O estudo
continua com o processamento e identificacdo
das amostras —que permite avaliar a riqueza e
diversidade da herpetofauna que habita as areas
protegidas- assim como andlise da presenca
do fungo Batrachochytrium dendrobatidis nos
anfibios das areas protegidas, sendo esta uma das
causas da extincao de anfibios em todo o mundo.

Reserva da Biosfera da ITAIPU

Em 2021, foi realizada a formacdo do Comité
Multissetorial da Reserva da Biosfera da ITAIPU.
Trata-se de um novo grupo de trabalho, composto
por representantes de diversas instituicbes e

organizacdes da area de influéncia da Entidade, com
a finalidade de realizar a¢des de desenvolvimento
sustentdvel, em harmonia com a conservacao da
natureza.

O Comité agrupa atores-chave dos 16 distritos que
abrangem o territério da Reserva da Biosfera da
ITAIPU (RBI), pertencentes aos departamentos de
Alto Parana e Canindeyu. A funcéo principal do grupo
é complementar e brindar suporte fundamental para
o cumprimento das acdes prioritarias estabelecidas
no atual Plano Estratégico da RBI.

Neste sentido, em 2021, foram aprovados o Plano
Estratégico 2021-2026, o Manual de Funcgdes e
Diretrizes da RBI e o Plano de Comunicacdo, assim
como designadas as Autoridades do Comité de
Gestao.

Por meio da cooperacao de diversos setores e atores
do territorio, diversas acdes puderam ser realizadas
na Reserva da Biosfera de Itaipu durante o ano,
dando destaque para:

¢ Hendi “Com cada arvore nasce uma floresta”.
E uma campanha de arborizacéo realizada em
varios municipios da Reserva, conscientizando
aos envolvidos sobre a importancia das arvores
e das florestas. Mais de 10.000 mudas foram
plantadas nos municipios de Corpus Christi,
San Alberto, Mbaracayu, Hernandarias, Salto del
Guaira, La Paloma e Ybyrarovana.




Pohaty. Este projeto de producdo de plantas
medicinais oferece uma alternativa produtiva
aos pequenos produtores e associacdes, além de
valorizar a riqueza natural e cultural das plantas
medicinais.

Yvyrandu: projeto piloto de Boas Praticas
Agricolas. E uma iniciativa que apoia 0s
produtores agricolas na implantacdo das
melhores préticas de sustentabilidade em seus
estabelecimentos agropecudrios e/ou florestais.
Estas melhorias sao identificadas por uma equipe
de profissionais, que posteriormente realiza o
acompanhamento das medidas implementadas
em cada estabelecimento.

Capacitacdo sobre Incéndios Florestais.
atividade virtual realizada diante dos grandes
incéndios florestais que afetaram o Paraguai nos
ultimosanos, buscandoampliaras capacidadesde
resposta da sociedade em geral, e principalmente
de aqueles atores que se encontram na linha de
combate de dita ameaca, como bombeiros e
voluntarios.

4.1.2

GESTAO DE RECURSOS
HIDRICOS E SEGURANCA
HIDRICA

Centro Internacional de

Hidroinformatica (CIH)

Objetivo: aprimorar a gestao dos recursos
hidricos, com solucées hidroinformaticas
para areas relacionadas a ITAIPU Binacional
e demais wusudrios, promovendo o
desenvolvimento e a inovagdo, construindo
capacidades de uso e divulgagao no campo
das ciéncias da agua.

O Centro Internacional de Hidroinformatica (CIH)
foi criado para atender o interesse da UNESCO e
da Binacional ITAIPU, na promocdo da cooperagao
internacional para a Gestdo Integrada de Recursos
Hidricos, atualmente na categoria dois, do processo
de reconhecimento. A instituicdo constitui um
centro de pesquisa aplicada da ITAIPU Binacional,




que por sua vez pertence a rede Familia da Agua
da UNESCO por meio do Programa Hidrolégico
Intergovernamental.

A atuacdo do CIH, na ITAIPU Binacional, utiliza
Tecnologias de Informacdo e Comunicagao (TICs),
na busca de expertise em ciéncias da dgua e criacao
de capacidades para auxiliar, coordenar e fortalecer
acoes de gestdo, em prol da seguranca hidrica e o
desenvolvimento territorial na area de influéncia da
Entidade.

Projetos desenvolvidos pela CIH

Hidrologicos

Modelagem eco hidrolégica da area
incremental de ITAIPU. Foi desenvolvido
um modelo eco hidrolégico distribuido para
aprimorar o processo de identificacdo de
medidas efetivas a ser implementadas para a
gestdo integral da érea incremental da ITAIPU
Binacional. Assim, agrega valor aos esforcos de
gestao ja realizados, uma vez que transforma os
dados obtidos em informacdes de apoio para a
tomada de decisao. Neste sentido, o projeto tem
dentre seus objetivos especificos:

« Ter ferramentas eficazes que estimem o
aumento de sedimentos das bacias da area
incremental de ITAIPU;

- Avaliar a incidéncia de boas praticas de
gestdo de bacias hidrogréficas na vida util
do reservatério, em relacdo ao aporte de
sedimentos;

- Identificar areas prioritarias para estabelecer
estratégias eficazes de gestdo de sedimentos
nas bacias.

TIC

Atualizacdo do site do CIH e sala de aula
virtual. No processo de atualizacdo da
infraestrutura de servidores para melhorias de
gestao e seguranca, realizado pelo CIH e pela
Superintendéncia de Tecnologia da Informacao
(SILAA), importantes atualizagbes visuais e
tecnoldgicas foram incorporadas ao Site e a Sala
de Aula Virtual do Centro. O portal web (https://
hidroinformatica.itaipu.gov.py/) estd com uma
aparéncia completamente renovada oferecendo
uma experiéncia mais intuitiva aos usuarios, que
poderdao acessar informacdes completas sobre
o funcionamento ao CIH, projetos, areas de
trabalho, noticias, etc.

Workshop “Introducdo aos Servicos WEB”
para a Entidade Binacional Yacyreta (EBY).
No ambito da cooperacdo técnica entre EBY

e ITAIPU, e em resposta ao pedido de suporte
informatico solicitado pelo setor de hidrologia do
departamento técnico da EBY, o CIH realizou um
curso/oficina para seus funcionarios sobre o uso
de web services; proporcionando uma introducao
ao tema por meio de aulas praticas e tedricas,
com foco em dados utilizados na experiéncia do
Centro com gestao hidroldégica.

Implementacao de melhorias no modelo de
simulacao de chuva-vazdo. O comportamento
hidrologico avaliado na bacia incremental da
[taipu Binacional é o mesmo para qualquer
estudo realizado nas diferentes divisdes. Levando
em conta essa premissa, em uma sessdo de troca
de conhecimento, técnicos de diversas areas
apresentaram suas diferentes necessidades em
relacdo aos estudos de interesse para serem
mais eficientes e utilizarem o conhecimento
especializado interno que a entidade possui. O
projeto, de realizacdo conjunta entre a Divisdo
de Estudos Hidrolégicos e Energéticos (OPSH.
DT) e da Divisao de Reservatorios/(MARR.CE),
é desenvolvidos no HEC-HMS e busca ampliar
a abrangéncia dos modelos anteriormente
utilizados, no intuito de incluir estimacdo da
quantidade de dgua e sedimentos que adentram
no reservatério pela bacia incremental de ITAIPU,
resultando em processos de maior eficiéncia
assim como na ampliacdo do conhecimento
instalado dentro da entidade.

Painel analitico para dados climatoldgicos.
Em apoio a Divisao de Reservatoérios do MARR.
CE, foram disponibilizados todos os dados
climatoldgicos online através de painéis analitico,
visando a integracdo e gestdao eficientes das
informacdes monitoradas e, possibilitando a
obtencdo de relatérios automaticos para as
atividades de analise, além de facilitar e simplificar
0 acesso aos mencionados dados.

Educacao

Educacao a distancia - Salas de Aula Virtual. Com
acontratacao de Servicos de Consultoria, realizou-
se 0 aprimoramento da Salas de Aula Virtual do
Centro Internacional de Hidroinformatica, com
adaptacao de cursos presenciais para cursos
virtuais, assim como a criagao de novos conteudos
e materiais para a composicao de novos cursos
ofertados, abrangendo tematicas relacionadas
a Promotores Ambientais, Mudancgas Climaticas,
Introducdo a Reserva da Biosfera de Itaipu, ODS 6
e 7,e uso da plataforma de informacao geografica
QGlIS.

Apoio aos cursos de Eco hidrologia. No ambito
da cooperacdo existente com o Programa
Hidrolégico do Governo, o Centro Internacional



de Hidroinformatica prestou apoio técnico a
implementacdao de melhorias no curso de Eco
hidrologia em inglés e a criacdo do curso em
espanhol e francés.

Apoio ao Curso de Adocdao Social de
Tecnologias de Agua e Saneamento. Iniciado
no més de outubro, o curso foi elaborado
pela Catedra UNESCO em Agua e Educacdo
para o Desenvolvimento Sustentdvel da
Faculdade de Engenharia e Ciéncias da
Agua da Universidade Nacional da Costa da
Argentina, com apoio de outras organizagdes
internacionais. O conteddo oferecido promove
o desenvolvimento de capacidades em recursos
humanos, tanto nos setores governamentais
como nao governamentais, para a concepgao,
implementacdo e monitoramento de projetos
hidricos que contribuam para o alcance do
direito a dgua e ao saneamento em areas rurais
e semiurbanas. O CIH oferece suporte técnico e
de infraestrutura hospedando o curso no site
da Sala de Aula Virtual, ao tempo que brinda
acompanhamento os professores e os mais de
100 participantes selecionados.

Simpdsio  Internacional OpenWater. O
Centro Internacional de Hidroinformatica (CIH),
a Universidade Livre de Bruxelas (VUB) e o
Programa Hidroldgico Intergovernamental da
UNESCO (IHP) organizaram o evento realizado de
forma online, entre os dias 22 e 25 de novembro

de 2021, que contou com a interacdo de pessoas
de 26 paises. Dos 339 inscritos, 60 pessoas foram
selecionadas para participar do treinamento.

Gestao Integral de Recursos
Hidricos (GIRH)

Reserva da Biosfera de Itaipu - Seguranca hidrica:
Conforme o objetivo estratégico cinco da Reserva
da Biosfera de Itaipu que visa “Promover a seguranca
hidrica garantindo quantidade e qualidade
adequadas para os multiplos usos da agua’, foram
realizadas atividades diretamente relacionadas a
Gestao por Bacias. A principal destas se baseou
no desenvolvimento de um “Marco de Acao para
a Gestao Integral dos Recursos Hidricos na area de
aporte hidrico do Reservatério da Itaipu Binacional
- Margem Direita’; a fim de coordenar as a¢ées de
recuperagao e preservacgao das bacias no territério.

O projeto é norteado por trés objetivos especificos:
(1) Estabelecer um diagnéstico situacional,
socioecondmico e ambiental dos recursos hidricos
na area de influéncia da margem direita de ITAIPU;
(2) Zelar pelo bom funcionamento dos Conselhos
de Aguas e/ou outros mecanismos de trabalho
interinstitucional e identificar pontos de melhorias
para os mesmos; (3) Estabelecer diretrizes para o
desenvolvimento e execucao de planos de gestdo
abrangentes para bacias das areas de influéncia da
ITAIPU.




Monitoramento e

Avaliacao Ambiental

Objetivo: fornecer parametros e indicadores
que orientem e mensurem a melhoria dos
aspectos ambientais controlados pelas agoes
desenvolvidas no Reservatério e na Bacia
Hidrografica.

Monitoramento da Qualidade
d’Agua do Reservatoério e Afluentes

Através da acao de Limnologia sao gerenciadas
atividades que monitoram, estudam e apoiam os
estudos dos ecossistemas aquaticos, com énfase
na qualidade da dgua do Reservatério e afluentes,
fortalecendo a geracao de dados e informacgées Uteis
aos processos de conservacao de ditos ambientes.

Os servicos prestados pelo Centro Multidisciplinar
de Pesquisas Tecnolodgicas (CEMIT) da Universidad
Nacional de Asuncién durante 2021 incluiram
analises realizadas a partir de mais de 11.000 dados
em relacdo natureza quimica, fisica e bioldgica da
agua na area, o que permitiu importantes avangos no
conhecimento sobre os niveis de qualidade d’adgua e
contaminacdo do Reservatério, ramais, afluentes e
outros corpos aquaticos de interesse para Entidade;
usando como o instrumento o indice de Estado
Trofico (IET), que condensa os dados, transformando-
os matematicamente em valores que facilitam a
interpretacao associada a qualidade.

Em cada campanha, foram monitorados 52 pontos
do reservatorio definidos pela ITAIPU Binacional
para o estudo, além de outros corpos hidricos de
interesse da Itaipu, como o Rio Paraguai, Lago
Yguazu, Rio Segunda, Lago da Republica, entre
outros. Adicionalmente, apés um periodo de seis
anos, a amostragem e analise de macrofilas e macro
invertebrados aquaticos foram retomadas em sete
pontos distribuidos em areas lacustres e pantanosas
do reservatoério de Itaipu.

Dos resultados analisados no ano 2021, os pontos
do reservatério foram enquadrados nas categorias
oligotréficas, tendendo a mesotréficos, com a
mediana dos pontos abaixo do valor de corte para
a categoria mesotroéfico (IET= 40), com presenca de
floracbes especificas de cianobactérias na area de
Pozuelo e Tati Yupi em dezembro de 2021.

Monitoramento de Sedimentos

O monitoramento ¢é feito através de medidas
hidrométricas e batimétricas a fim de prevenir e
proteger o Reservatério de entupimentos e os
impactos negativos que estes ocasionam.

« Medicoes batimétricas. Desde 2018, a Acdo de
Sedimentologia vem trabalhando arduamente
paraalcancarum dos maiores desafios da Diretoria
de Coordenacao; medir a geometria e morfologia
do fundo do Reservatério e seus afluentes em sua
totalidade. Em dezembro de 2021, finalmente,
uma das etapas mais importantes foi concluida:
o levantamento da Linha de Base do Reservatério
de ITAIPU, corpo principal e antigo canal do Rio
Parand com multifeixe. O levantamento dos
afluentes da Margem Paraguaia com o ADCP
M9 ainda estd em andamento. Os resultados
destas atividades serdo apresentados no préximo
Conselho de Consultores Civis.

o Medicoes hidrométricas. Para conhecer
o comportamento hidrolégico dos canais
localizados nas proximidades do Reservatério,
sdo realizados monitoramentos periédicos de
vazdo ao longo do ano. As estacdes de medicao
estao localizadas nos rios Itabo, Itambey, Pozuelo,
Carapa e Piratiy. Nessas estacoes, também sao
coletadas amostras de sedimentos hidricos para
testes sedimentométricos e determinacdo da
concentracdo de sedimentos em suspensao
que ajudam a determinar uma curva-chave de
sedimentos para a margem paraguaia.

« Treinamento especializado. Dado o convénio
entre a ITAIPU Binacional e o US Geological
Survey (USGS), durante o ano de 2021, deu-
se continuidade ao curso online denominado
“Acoustic Index Method for Estimating Fluvial
Suspended Sediment and USGS Techniques and
Methods for Computing Continuous Suspended-
Sediment Concentrations”; ministrado pela
referida instituicdo.



Monitoramento da Ictiofauna

O trabalho desenvolvido busca monitorar e
compreender as variagdes espaciais e temporais das
espécies de peixes que frequentam o Reservatorio
de Iltaipu e alguns de seus principais ramos. As
capturas foram desenvolvidas nas Reservas Naturais
Mbaracayu, Carapa, Pozuelo, Limoy, Itabo, Tati Yupi e
Salto del Guaira.

» Estudos de monitoramento da fauna de peixes
em area de influéncia do Reservatério de
ITAIPU. Nas sete Campanhas de Pesca, realizadas
em sete areas de amostragem, foram identificadas
39 espécies, registrando 273 individuos.

» Monitoramento de ovos e larvas de peixes,
através cinco coletas de ictioplancton em quatro
areas de amostragem contemplando a Reserva
Natural Tati Yupi, Itabo, Carapa e Pozuelo, sendo
identificadas sete espécies e uma abundancia
total de 109 larvas.

+ Manutencao da Colecao Ictiolégica que possui
3.748 exemplares de peixes, pertencentes a 253
espécies, das quais 112 foram registradas no
Reservatério da Itaipu e adjacéncias. Em 2021,
foram recebidos 328 lotes de peixes provenientes
de cole¢bes do Projeto Binacional “Estudo da
dinamica de micropoluentes em diferentes
matrizes ambientais na regido transfronteirica
(Paraguai - Brasil)” Esses espécimes serdao
catalogados para ser incorporados oficialmente
a Colecao Ictiolégica ITAIPU Margem Direita
(MD), somando-se as 10 espécies identificadas
em outras coletas feitas durante as campanhas
de monitoramento de peixes do Reservatorio.
Com esses lotes incorporados, somamos 6.123
exemplares e 278 espécies, sendo 137 destas
obtidas no Reservatorio.

Monitoramento climatico na regiao
de influéncia do reservatoério

Coleta de dados meteorolégicos de
estacoes convencionais e automaticas para
fins climatolégicos. E a principal atividade
desenvolvida pela Acao. Ao processar e interpretar
esses dados, sao realizadas analises estatisticas,
que servem de suporte para diversos setores
internos da entidade, instituicdes de ensino da
regido, entidades publicas e privadas e programas
de pesquisa multidisciplinares. As informacoes
obtidas, sao disponibilizadas mensalmente para
a producdo de energia da Entidade, através de
dados horarios que apoiam atividades da Divisao
OPSH.DT.

e Resumo climatico do ano de 2021. Foi
registrado um ano com valores que apresentaram
muita variabilidade em relacdo as normais
climatoldgicas, tanto em temperatura quanto
em precipitacdo. Os valores da precipitacéo total
acumulada de janeiro a novembro mostram
niveis abaixo da normal climatolégica, embora
com uma recuperacgao positiva face a de 2019 e
2020, em todas as estacdes meteoroldgicas. Ja em
relacdo atemperatura, dos 11 meses monitorados,
os valores registrados encontraram-se muito
préximos da média climatolégica dos ultimos
20 anos. Apenas o més de setembro registrou
um valor bem acima da média (2,9°C.). Em suma,
2021 foi um ano com chuvas mais uma vez abaixo
da média climatolégica e temperaturas muito
préximas da média.

Estudos especializados da
atmosfera na area de influéncia
da ITAIPU

O objetivo da acdo ¢é analisar as condigoes
atmosféricas na drea de influéncia da ITAIPU
Binacional, para tanto sdo realizadas analises de
fendmenos meteorolégicos a partir de dados
observados. Existe um importante banco de dados
que agrupa quase 40 anos de informacdes das
estacdes meteoroldgicas convencionais, que se
configura como o mais completo da regido leste do
pais.

Também se encontram disponiveis dados de
satélites meteoroldgicos, que fornecem informagoes
importantes sobre o impacto a escala espacial,
permitindo a partir disso um melhor entendimento
das condigdes climaticas na zona de influéncia da
ITAIPU Binacional e seu entorno.



As precipitacdes observadas durante o ano de 2021
foram fortemente influenciadas pelo fendomeno
oceano-atmosférico La Nifa, observado no Oceano
Pacifico equatorial que traz como consequéncia
o resfriamento das aguas superficiais do mar. Isso
produz uma mudanca na circulacdo atmosférica
em grande escala em todo o mundo, e tem um
impacto particular no clima de cada area. Neste
sentido, a ITAIPU implantou o WRF-ltaipu, um
modelo meteorolégico de alta resolucao que possui
um grande numero de aplicacbes em diferentes
areas como: hidrologia, gestao de areas protegidas,
alertas precoces, entre outros. O cardter pioneiro
deste avanco representa uma importante conquista
para a Entidade, sendo o primeiro modelo de tal
complexidade implantado.

Desde agosto de 2021, estd operativo o painel
analitico de incéndios florestais da ITAIPU Binacional,
desenvolvido com a ajuda do International
Hydroinformatics Center por meio da plataforma
Tableau. O painel fornece dados de qualidade sobre
a situacdo de incéndio e potencial de incéndio na
area de influéncia da ITAIPU Binacional, informacoes
de grande relevancia para diversos profissionais da
entidade que atuam na gestao da biodiversidade e
como guarda-parques.

Ventana de aguas

Objetivo: permitir que os produtos agricolas
cheguem aos mercados internacionais gracas
a melhoria da navegabilidade do rio Parana.

A ltaipu exerceu um papel chave no desenvolvimento
da Operacdao Especial denominada “Ventana de
Agua’, a qual foi liderada pelas chancelarias do Brasil
e do Paraguai. Esta operacdo permitiu o trabalho
coordenado entre os paises para enfrentamento da
crise hidrica e permitiu o equilibrio nos multiplos
usos do rio Parana.

4.1 .3
EDUCACAO AMBIENTAL

Educacao Ambiental

Objetivo: sensibilizar as pessoas para agir,
educar-se e contribuir para a educacao
dos outros, na construcao de sociedades
sustentdveis.

Concurso Nacional
“A vida no meu patio”

Promovido com a ideia de promover a curiosidade,
criatividade e investigacdo nas criancas, sobre
a biodiversidade do patio da sua casa e assim
compreender a inter-relacdo entre a biodiversidade e
o seuambiente, foi pedido para as criancas, com ajuda
dosfamiliares, a elaboracao de videos documentando
os diferentes seres vivos que se encontraram no seu
entorno. Os cinco melhores trabalhos, selecionados
por um grupo de juizes ad hoc, foram premiados e
divulgados nas redes sociais da Entidade.

Concurso Infantil
Dia Mundial de la Educacion Ambiental

A B
ITAIPU

BINACIORAL

Concurso Nacional “A vida no meu patio”.



Fortalecimento dos programas de
protecao de bacias hidrograficas,
solo e biodiversidade

Busco-se o Fortalecimento dos programas
de protecdo de bacias hidrogréficas, solo e
biodiversidade nos distritos de Hernandarias, San
Alberto, Nueva Esperanza, Saltos del Guaira e Bairro
San Francisco de Zeballos Cué (Assungao), por meio
de atividades desenvolvidas pelas escolas de musica
nas diferentes localidades, no ambito do projeto
H20 Sounds of the Earth. As acdes realizadas com
as escolas de musica comunitarias contemplaram
encontros de jovens das orquestras H20, shows ao
vivo, acdes de arborizacao e minga ambiental.

Conscientizacao ambiental em
instituicoes de ensino

Através de palestras e dinamicas de educacao e
conscientizagao sobre diversos tema, entre o que se
destacam Reserva da Biosfera da Itaipu (RBI), agua,
florestas, plantio de arvores nativas e separacao
correta do lixo. As atividades desenvolvidas em
escolas de Presidente Franco, Santa Fé del Parana,
Minga Pora, San Alberto e outros, que fazem
parte das dreas de influéncia do Reservatério de
ITAIPU e a RBI. Dentro da iniciativa também foram
contempladas instituicdes municipais como Cerrito
(Neembucu), Limpio (Central), entre outras, para as
quais foram fornecidas acdes de educativas, assim
como doacdes lixeiras para classificacdo de residuos,
e mudas florestais, frutiferas e ornamentais.

Sensibilizacao ambiental para
funcionarios e terceirizados da
ITAIPU

1.292 pessoas foram sensibilizadas presencialmente
em ac¢des para o manejo adequado de residuos
sélidos; Reserva da Biosfera e boas praticas para o
cuidado da biodiversidade. Durante o ano houve
restricdes as reunides devido a pandemia COVID-19.

Capacitacao em educacao
ambiental na area de contribuicao
hidrica e areas de interesse da
ITAIPU

Incluido:

« Curso Virtual de Capacitacao para Promotores
Ambientais, disponibilizando 10 videos
tutoriais para ministrar o conteddo formativo,
elaborados por educadores ambientais da

Divisdo de Educacdo Ambiental, quem irdo ser

disponibilizados através da plataforma do Centro
Internacional de Hidroinformatica (CIH). Como
complemento, foram elaborados materiais de
leitura obrigatdria especifica para cada um dos
cinco médulos que compdem o curso, bem como
as atividades de pesquisa que os participantes
devem realizar. Destaca-se adicionalmente que o
curso foi declarado de interesse educacional pela
Resolucao n° 419 do Ministério da Educacao e
Ciéncia.

Comemoracdao do Dia das Criancas com a
atividade denominada “Safari Virtual’, que
teve como objetivo interagir com as criancas e
incentivar a educacdo ambiental para promover
a conservacao da biodiversidade, demonstrando
a importancia das acdes de enriquecimento
ambiental realizadas pela Itaipu Binacional. A
atividade foi realizada com a equipe técnica do
Centro de Pesquisa em Animais Silvestres, do
forma virtual usando duas plataformas:

« Encontro privado na plataforma Teams:
com participacao de 36 criangas em idades
de 06 a 10 anos, possibilitando um espago
de interacdo direta com os participantes. O
impacto da iniciativa foi avaliado mensurando
o0 conhecimento das criancas com relacao
ao enriquecimento ambiental e a espécie
Panthera onca; assim como a percepgéo e
nivel de interacao do grupo durante a jornada
de aprendizagem.

« Live publica na plataforma Facebook:
dadas as solicitudes recebidas para repetir
a acao educativa, por parte de interessados
que nao compareceram no encontro privado,
a atividade foi repetida neste formato que
possibilita a visualizacdo em direto, com um
alcance total de 15.000 mil reproducdes e 505
reacdes nas redes sociais, impactando mais
beneficiarios.




MARGEM PARAGUAIA
RESPONSABILIDADE SOCIAL

4.2

4.2.1

EDUCACAO Programa de Estagio de estudantes
de nivel médio e universitario

o Estagio Curricular Supervisionado (PCS)
de 240 horas. No marco do programa PCS,
executado segundo as normas estabelecidas
pelo Ministério de Educacao e Ciéncia (MEC), foi

Promocao autorizado o Estagio Curricular Supervisionado

Socioeducacional para dar experiéncia a 220 jovens estudantes

durante o ano 2021, divididos em dois grupos,

iniciando as atividades do primeiro grupo no final
de 2021 e as do segundo grupo no comego de

Objetivo: assistir & populacdo com o acesso 2022. Os estagiarios, provenientes de todos os
a educacdo, formacdo profissional e a estados do Paraguai, foram distribuidos nas sedes
capacitacio. de Assuncao e CHI. O papel educativo e social

cumprido com estes jovens tem uma importancia
superlativa, dado o impacto e conhecimento
divulgado as comunidades mais distanciadas
sobre as atividades realizadas pela ITAIPU para o
desenvolvimento do Paraguai.

Programa de Aprendizes

A finalidade do Programa é criar uma oferta
permanente de Recursos Humanos qualificados e
com experiéncia nos processos rotineiros de toda
empresa. Destaca-se que a formacao de mdo de obra
qualificada, alcancada com este Programa, ajuda a
consolidar a criacao e colocacao de profissionais no
setor produtivo da regiao.

No total participaram 465 aprendizes, sendo 102 na
sede de Assuncao, e 363 distribuidos entre a Central
Hidroelétrica (CHI), Area do Reservatério e Cidade de
Leste.

Jovens participantes do Estagio Curricular Supervisionado.



Programa de Estagio Curricular
Universitario (PCU) - 400 horas

O complemento académico que os estudantes
e profissionais préximos a formatura precisam é
oferecido pelo Estagio Curricular Universitario da
ITAIPU Binacional, e representa a possibilidade de
realizar atividades relacionadas a experimentacgao
cientifico curricular, dentro de um ambiente
controlado, dos conteudos estudados, analisados e
programados em aulas universitarias sob orientacao
académica.

Deste programa tem feito parte estudantes e
formandos em processo de elaboracdo do Trabalho
de Conclusdo de Curso, paraguaios e estrangeiros
distribuidos, dos mais diversos cursos universitarios.

Autorizou-se o Estagio Curricular Universitario para
dar experiéncia a jovens estudantes durante o ano
2021, iniciando as atividades dos mesmos em janeiro
de 2022. No total, 10 estudantes participam do PCU,
lotados nas sedes de Assuncao, Cidade de Leste e
CHI.

Cabe destacar que os Programas de Estagio (PCS
e PCU) foram suspensos na Entidade durante o
periodo 2020-2021, devido ao contexto pandémico
vivenciado desde marco de 2020. No entanto,
a suspensdo cessou em novembro de 2021 e
atualmente os estagidrios estdo retornando,
mantendo-se os cuidados necessdrios para evitar a
propagacao da COVID-19.

Projeto Paraguai Resolve
2020/2023

Em convénio com a Organizacao Multidisciplinar
de Apoio a Professores e Alunos (OMAPA), 4.000
estudantes participaram nas duas grandes rodadas
colegiais das Olimpiadas Nacionais de Matematica.
Na rodada final, participaram 182 estudantes de
instituicoes oficiais e subvencionadas.

Nas Olimpiadasdo CONOSUR participaram Argentina,
Brasil, Bolivia, Chile, Equador, Paraguai e Uruguai.
Paraguai, como pais organizador se reponsibizou
pelo Tribunal de Coordenacdo, encarregado da
correcao das provas dos 32 estudantes participantes.
O tribunal esteve constituido por 18 ex-participantes
olimpicos paraguaios, sendo esta a primeira vez
das cinco olimpiadas sediadas nos pais em que a
totalidade de avaliadores foram paraguaios. A equipe
do Paraguai alcancou trés medalhas de bronze com
a sua participacao.

A delegacdo Paraguai participou de forma virtual
nas Olimpiadas Internacionais de Matematica (IMO),
organizadas na Russia, obtendo uma medalha de
bronze.

Apoio a Educacao

Objetivo: assistir a populacao de baixa
renda para acessar ao Ensino Fundamental,
Meio e Superior, Formacao Profissional e
Capacitagao.

Programa de Bolsas de Estudos
para Graduacao em Universidades
Publicas e Privadas a Nivel Nacional

O programa de Bolsas ITAIPU Binacional tem como
objetivo apoiar a formacado superior de jovens
paraguaios talentosos, pertencentes a familias
de baixos recursos econdmicos, ampliando as
oportunidades de melhora de qualidade de vida
e mobilidade social, facilitando ainda, através
do exercicio profissional, a contribuicdo ao
desenvolvimento sustentavel das comunidades e do
Paraguai.

Para cumprir com este objetivo, desde o ano
2006, a ITAIPU Binacional assiste financeiramente
jovens recém-formados do ensino médio, para
continuar seus estudos superiores em universidades
paraguaias.

No ano 2020, a ITAIPU Binacional e o Ministério da
Fazenda, através do Programa Nacional de Bolsas
“Don Carlos Antonio Lépez” (BECAL), acordaram
uma alianca estratégica para lancar a Convocatéria
2020 do Programa de Bolsas ITAIPU, oferecendo
2.000 vagas universitarias para jovens paraguaios
destacados, com condicbes socioeconémicas
limitadas; refletindo o fortalecimento da politica
Nacional de Bolsas no pais.

Programa de bolsas para universitarios.



Em virtude do acordo, BECAL é a encarregada
pelo processo de inscricao e selecdo dos bolsistas,
mantendo o compromisso com a ITAIPU de
administrar e entregar os aportes aos beneficiarios.

O processo de selecao dos bolsistas da Convocatéria
2020 culminou em fevereiro de 2021, dado que as
etapas de aplicacdo de Provas de Competéncias
Bésicas, assim como a avaliacdo socioecondmica,
foram programadas para inicio do ano 2021.

Posteriormente, em mar¢o do ano 2021 publicou-
se a Convocatodria 2021 para a concessao de bolsas
universitarias. Nesta edicdo, e por Unica vez, foram
oferecidas 3.100 vagas.

No total, no ano 2021, foram adjudicadas 2.413
bolsas, correspondendo 870 a Convocatéria 2020
e 1.543 a convocatéria 2021. Destaca-se que as
mulheres representam 61% dos beneficidrios,
sendo um total de 1.466 jovens selecionadas em
ambos o0s processos. Estes bolsistas somam-se
aos 3.245 estudantes ativos no programa. Assim
mesmo, 4.282 beneficidrios terminaram a graduacao
satisfatoriamente entre os anos 2006 e 2019, sendo
3.301 destes formados de universidades privadas e
981 de universidades nacionais.

Programa de Bolsas de Estudo
para Graduacao através da
Fundacao Parque Tecnoldgico
Itaipu-Paraguai (FPTI-PY) com
a Universidade Federal de
Integracao Latino-americana
(UNILA)

Este programa orienta-se ao apoio de estudantes
com vulnerabilidade socioecondmica provenientes
dos estados Alto Parang, Canindeyu e Caaguazu.

Sdo no total 44 estudantes paraguaios beneficiarios
do programa, que mantém as suas atividades
académicas, inclusive de forma virtual, conforme
a metodologia atualmente adotada pela
universidade no contexto na Pandemia COVID-19,
e que se encontram regularmente matriculados no
oitavo periodo de diversos cursos de graduacao.
Adicionalmente, foram realizados cursos de nivelacdao
e reforco de habilidades cognitivas, cientificas e
empreendedoras dos estudantes.

4.2 .2
SAUDE E SANEAMENTO

Desde o inicio da emergéncia sanitdria, provocada
pela pandemia da COVID-19, a ITAIPU vem apoiando
o Ministério de Saude Publica e Bem-estar Social
(MSPBS).

«  Em convénio com a Fundacgao Tesai e no intuito
de apoiar o sistema de salde publica no estado
de Alto Parand para fortalecimento das acdes
de enfrentamento ao COVID-19, contrataram-se
44 paramédicos, 17 motoristas para operacao
de oito ambulancias com Unidade de Terapia
Intensiva (UTI), e sete profissionais de apoio para
o funcionamento do Laboratério de Biologia
Molecular.

- Para fortalecer o sistema de saude publica do
Paraguai, no ambito da emergéncia sanitdria
causada pela COVID-19, em convénio com
a Fundacdo Tesai, foram entregues um total
de 166.289 unidades de fentanil, 146.908 de
norepinefrina, 66.048 de meropenem, 45.223 de
cetamina, ciprofloxacina 34.382, dexametasona
25.842, piperacilina + tazobactam 23.216
e clindamicina 20.321. Além disso, foram
fornecidas 19.382 unidades de tigeciclina, 17.008
de colistina, 15.935 de levofloxacina, 12.921 de
vancomicina, 12.921 de fluconazol, 7.779 de
remdesivir e 6.461 de omeprazol.

«  Também foram adquiridos e distribuidos diversos
insumos e equipamentos, entre eles 149.886
eletrodos para controle da frequéncia cardiaca,
55.722 cateteres, 21.414 bolsas de coleta de
urina, 6.460 mascaras faciais com reservatorio,
6.460 filtros com umidificador, 4.991 sondas
nasogastricas para adultos, 10.400 sondas
endotraqueais e 13.000 conjuntos volutros conta-
gotas macro.

- Adicionalmente, a Entidade apoiou aos hospitais
especializados a nivel nacional através do
fornecimento de equipamentos biomédicos,
mediante o convénio realizado com a
Organizacao de Estados Ibero-americanos (OEl),
em finais de 2020, a ITAIPU financiou a aquisicao
de equipamentos de alta complexidade,
entregues durante 2021, para a adequacdo
das salas de operacdes, Unidades de Terapia
Intensiva neonatal e adulta, urgéncias e salas de
diagnéstico.

. No marco do convénio com a OEl iniciou-se o
fornecimento de caminhonetes e ambulancias
para o Sistema de Referéncia e Contra referéncia
da Rede de Servicos de Saude, fortalecendo a



prestacdo de servicos hospitalares em diferentes
localidades dos pais, ao tempo que amplifica
as capacidades do servico de saude em todos
os niveis de atendimento, e desenvolve as
Redes Integradas e Integrais de todo o sistema.
Neste sentido, foram entregues em 2021, 40
caminhonetes 4x4, 30 ambulancias convencionais
e cinco ambulancias com Unidades de Terapia
Intensiva.

«  Em convénio com o Arcebispado de Assuncdo
- Pastoral Social Arquidiocesana, e com o
propésito da prestar assisténcia no que respeita
a saude e qualidade de vida das pessoas com
tratamentos de alta complexidade em situacéo
de wvulnerabilidade, foram beneficiados 35
pacientes de diferentes regides do pais, mediante
entrega de proteses de joelho e quadril, assim
como medicamentos para pacientes oncoldgicos.

Saude na Fronteira

Objetivo: apoiar as acdes de salde nas areas
de influéncia da ITAIPU, regido da fronteira
Paraguai e Brasil, em consonancia com as
respectivas politicas publicas do setor.

Programa de Atencao Médica

e Hospitalar aos Membros da
Comunidade de Escassos Recursos
Econdémicos, na Area de Influéncia
da ITAIPU Binacional (Margem
paraguaia)

O convénio com a Fundacgéo Tesdi é uma iniciativa
de cardter social destinada a complementar as
acoes do Governo Nacional, na atencdo da salde da
populacao da regido.

Os beneficidrios do programa sao cidadaos
paraguaios com recursos limitados, economicamente
incapazes de cobrir suas despesas de saude.

A Fundacao é responsdvel pela gestao e execucgao
dos servicos médicos e hospitalares especificados no
programa social, por meio dos centros de assisténcia:
Hospital Materno-Infantil da Fundacdo para Saude
Los Angeles em Cidade de Leste; Hospital Materno
Infantil “Yguazu” de Col6nia Yguazu, Hospital Distrital

de Presidente Franco da cidade de Presidente
Franco, Hospital Regional de Cidade de Leste, como
auxiliar no servico de UTI Adulto, Hospital Distrital
de Hernandarias e Hospital da Fundagdo Tesai,
exclusivamente para casos de urgéncia e emergéncia.

A Entidade é responsavel pela assisténcia financeira a
Fundacéo Tesai. O montante total para o ano 2021 foi
de aproximadamente G. 30 bilhdes, possibilitando o
atendimento de 197.580 pacientes.

Saneamento Ambiental

Objetivo: contribuir para a melhora da
infraestrutura de saneamento bdésico nas
comunidades da regiao de influéncia da
ITAIPU.

Planta de reciclagem

+ Unidade de separacdo e armazenamento de
residuos reciclaveis. Durante o ano 2021, 29.855
kg de materiais reciclaveis foram processados;
sendo 25.906 kg de materiais comuns como papel,
papelao e plasticos e 3.949 kg correspondem a
outros tipos de residuos.

o Destinacao de residuos reciclaveis no ano
de 2021. A maior parte dos residuos reciclaveis
foi doada para organizacdes que relnem
recicladores e/ou empresas sem fins lucrativos,
representando um grande apoio durante um ano
dificil devido ao COVID-19.

Destaca-se que os residuos corretamente separados
sao resultado da educacdao ambiental para a correta
separacao dos residuos sélidos na fonte.

Agua e Saneamento

Em 2021, a Entidade realizou acdes de saneamento
e agua potavel (perfuracdo de pocos, sistemas de
distribuicdo de &gua, abastecimento e instalacdo
de caixas d'dgua metalicas, etc.), beneficiando 60
comunidades em 13 estados do pais.



4.2.3

OBRAS DE
INFRAESTRUTURAS E
SERVICOS SOCIAIS

Ponte da Integracao

A Ponte de Integracdo Paraguai-Brasil, financiada
pela ITAIPU Binacional, encerrou 2021 com mais
de 75% de avanco fisico, cumprindo assim com
o estabelecido no cronograma de obras. Para
concretizar este progresso, foram realizadas ao longo
do ano importantes obras que constituem marcos
significativos do projeto.

Em relacdo ao processo de construcao, janeiro de
2021 comecou com uma evolucao fisica de 51,78%,
superando a estimativa de execucao de 50% que
se tinha para o momento, apesar da pandemia
do COVID-19. Do lado paraguaio, os trabalhos se
concentraram nos primeiros seguimentos da pista,
as torres principais e a caixa de equilibrio.

Em fevereiro, més em que foram registradas fortes
chuvas na regido, a obra ja estava 55% concluida. Do
lado paraguaio, procedeu-se  colocacdo do primeiro
dos quatro seguimentos da pista de rolagem, e as
torres principais ja contavam com 9 metros de altura.
Para o més de abiril, as torres atingiram 40 metros de
altura e a quarta e ultima secdo da pista foi colocada,

totalizando 110 metros de comprimento, dando
assim origem ao avanco livre sobre o rio Parana.

Em junho de 2021, foi concluida a instalacdo dos 18
tubos de montagem da ponte do lado paraguaio, o
que permitiu a montagem dos tensionadores (cabos)
de estada a caixa de equilibrio; iniciada a partir de
agosto, tanto do lado paraguaio quanto do brasileiro.

J& em outubro de 2021, a Ponte de Integracao
entrou na fase conhecida como avanco livre da
superestrutura sobre o vao central do lado paraguaio,
com o langamento da primeira aduela metélica
que dard suporte a calcada da futura conexdo
internacional. A transferéncia da enorme peca de
ferro foi realizada desde a base da obra, onde foi pré-
fabricada, até o local onde foi instalada, com uso de
um carro de avangada. Com um peso de 95 toneladas,
11,90 metros de comprimento e 19,90 metros de
largura, a aduela foi integrada a superestrutura por
meio de soldagem especial e suportada pelos cabos
de atiramento. Além de ser complementado com
concreto pré-fabricado (dos segmentos da pista). Em
novembro, oito desses segmentos mistos (metal e
concreto) foram colocadas sobre o Rio Parana. Para
dar forma a pista de rolagem, 34 pecas no total serdo
instaladas em ambos os lados da obra.

Em dezembro, do lado paraguaio, foram colocados
0s seguimentos pré-fabricados na quinta aduela
metalica, além de o segundo par de cabos de tensao.
Por outro lado, na margem brasileira, com a torre
principal concluida, as tarefas se concentraram na
pista, sendo posicionada a sexta aduela metilica, e
posteriormente os sequimentos pré-fabricados com
os respectivos cabos de tensao.

Ponte da Integracéo Paraguai-Brasil.



As obras de construcao correspondentes a estaca
principal, desde a base até o topo, ja foram concluidas
tanto do lado paraguaio quanto do lado brasileiro,
atingindo aproximadamente 180 e 185 metros,
respectivamente.

Uma vez lancadas todas as aduelas, o vao central (o
espaco entre os dois pilares por onde passa o canal
de navegacao fluvial) terd cerca de 470 metros de
comprimento.

Ponte Bioceanica

No final de 2021, foi assinado o contrato para iniciar a
construcdo da Ponte Bioceanica, que ligara Carmelo
Peralta a Puerto Murtinho. O contrato tem valor de
102,6 milh6es de délares.

A Ponte Bioceanica é uma demonstracdo do
compromisso dos lideres de ambas as nacdes com
o processo de integracédo regional. A obra binacional
constitui um elo fundamental no corredor que unira
0 Oceano Atlantico e o Oceano Pacifico. O prazo de
execucao da obra é de 36 meses, com previsao de
término em 2024.

A nova conexao para o transporte rodovidrio ird
potencializar as relacbes comerciais e sociais entre
0s paises que atravessa: Brasil, Paraguai, Argentina e
Chile, aproximando também esta nova rota do sul da
Bolivia.

Em relagcdo ao Paraguai, este trabalho posicionara o
pais na interconexdao da América do Sul através da
Rota PY 09, que constitui o Corredor Bi oceanico da
Regido Ocidental (Chaco), o Corredor Agroindustrial
(Rota do Leite), a Ponte Héroes del Chaco e a
duplicacdo do trecho Puente Remanso - Puerto
Falcon.

Igualmente gerara um novo polo de desenvolvimento
no Alto Paraguai e a cidade de Carmelo Peralta se
tornard uma area de relevancia regional gracas aos
servicos logisticos, favorecendo o desenvolvimento
integral do Chaco.

A nova conexdo internacional entre Paraguai e
Brasil foi projetada para atender as necessidades
de trafego de veiculos pesados e veiculos fluviais.
Seu comprimento total sera de 1.294 metros (secao
estaiada mais os viadutos de acesso), com largura de
20,10 metros.

A parte estaiada, centrada no leito do rio Paraguai,
terd 625,37 metros de comprimento, com vao central
de 350 metros, o que permite que as fundacdes das
torres estaiadas se situem fora do leito normal do rio.

Gracas a essa conexao internacional financiada por
Itaipu e ao novo corredor rodovidrio em construcao,
a Regido Ocidental do pais se tornard um grande
Centro Logistico Internacional, gerando 2.500
empregos e infinitas oportunidades para todos os
moradores do Chaco.

w |

Ponte Bioceanica.



Desenvolvimento Social

Objetivo: criar condicdes para melhorar
a qualidade de vida dos grupos menos
favorecidos da sociedade na regiao,
especialmente a populagdo de baixa renda.

Obras civis

Infraestrutura para o Exército Paraguaio

A ITAIPU Binacional, no ambito do convénio com o
Ministério da Defesa Nacional, entregou em 2021
dois blocos de cozinha e refeitério construidos
para o Exército Paraguaio no distrito de Mariscal
Estigarribia, estado de Boquerén. Ambas as obras
tém 1.950 metros quadrados.

Os blocos contam com galeria, padaria, geladeira,
deposito, sanitarios, piso em granito reconstituido,
piso antiderrapante nas cozinhas, bancadas em
granito natural e inox. Considerando as altas
temperaturas da Regido Oeste, as salas sdo
totalmente climatizadas e foi instalado um sistema
de prevencdo e combate a incéndios. As unidades
contam ainda com aquecedores solares de agua,
iluminacdo LED e extratores de ar. No que diz
respeito aos equipamentos, ambas as dependéncias
possuem maquina de fazer gelo, geladeira, micro-
ondas, televisao, mesas, bancos, sofas, forno misto,
batedeira, serra de agougueiro, balanca de precisao,
freezer horizontal, fritadeira elétrica, prateleiras,
liquidificadores, quarto de refrigeracao, panela
basculante, entre outros eletrodomésticos. No total,
serdo 1.000 beneficidrios diretos com o uso das novas
instalacdes durante a prestagao de servico na regiao.

Educacao

No ambito do Projeto “Fortalecimento e
Modernizacdo dos Laboratérios de Ensino Meio
Técnico Industrial” - LAB-BT” a ITAIPU Binacional,
por meio do Parque Tecnolégico ITAIPU (PTI-PY),
entregou insumos e equipamentos, bem como
realizou obras de adaptacdo fisica para instalacao
dos mesmos nas escolas beneficiadas.

O projeto visa fortalecer 17 laboratérios do Ensino
Meio Técnico Industrial. No total, cerca de 3.000
alunos, 300 professores foram beneficiados; e
indiretamente outros 546 alunos serao beneficiados
com o acesso aos laboratérios, acompanhados dos
respectivos tutores.

Saude

50 USF para Central e Alto Parana. No ambito
do convénio de cooperacdo com o Ministério
da Saude Publica e Bem-estar Social (MSPBS),
a ITAIPU deu continuidade a construcdao de 50
Unidades de Saude Familiar (USF) nos estados
Central e Alto Parana. No ano de 2021 foram
concluidas e entregues as 25 USF no estado
Central, permitindo que os 125 mil moradores
do 11° departamento tenham acesso a
cuidados médicos preventivos de qualidade,
principalmente nas comunidades mais afastadas
dos grandes hospitais de referéncia. Portanto,
os postos foram construidos com base na
densidade populacional e nas necessidades da
area, seguindo as orientacdes do Ministério da
Saude. Cada um deles abrange diretamente
cerca de 5.000 pessoas. Desse lote de 25 USF,
seis foram instaladas em Ita, quatro em Capiata,
trés em Itaugua, trés em Ypané, duas em Luque,
duas em San Lorenzo, duas em San Antonio, uma
em Nemby, uma em J. Augusto Saldivar e um
na Nova ltdlia. Todas as USFs possuem salas de
procedimentos, consultérios clinicos, pediatricos,
ginecoldgicos e odontolégicos; sala de vacinagao,
farmacia, copa-cozinha, sanitarios comuns e
adaptados para pessoas com deficiéncia; cabine
de residuos patoldgicos e nao patolédgicos; entre
outras dependéncias. As unidades dispdem de
equipamentos médicos para cirurgias menores
e curas; forno para esterilizacdo, otoscopio;
estetoscopio; oftalmoscopio; cama ginecoldgica;
cilindro de oxigénio; e outros instrumentos.

Equipamentos em convénio com a Fundacao
Tesai. Apos a construcdo das 50 USF nos estados
Alto Parana e Central, foi possivel o fornecimento
de equipamentos, méveis e utensilios, através
de um convénio realizado com a Fundacdo Tesai;
complementando a instalacdo da infraestrutura,
e tornando as unidades aptas para promover o
atendimento primario a saude as comunidades
beneficiarias.

Construcao de 63 novas USF. Durante o ano
2021, a ITAIPU iniciou a construcdo de 63 novas
Unidades de Saude Familiar (USF) nos estados
de Caaguazu (24 USF), Alto Parana (21 USF) e
Chaco paraguaio (USF 18); obras pertencentes a
convénios realizados com o Ministério da Saude
Publica e Bem-estar Social (MSPBS).

Finalizadas 2 USF no Chaco paraguaio. Sendo
a USF Bouvier e San Jorge, ambas localizadas em
Villa Hayes, departamento de Presidente Hayes.
As duas USFs possuem sala de procedimentos,
consultérios clinicos, pediatricos, odontolégicos
e obstétrico-ginecoldgicos, sala de vacinacéo,



farmacia, copa-cozinha, fossa séptica,
lavanderia, depdsito para roupas limpas, assim
como sanitarios inclusivos para pessoas com
deficiéncia (PCD). A infraestrutura das unidades
foi projetada para as condicoes climaticas da
regido, sendo teto constituido por placas termo
acustico (com isolamento térmico) com sistema
de ventilacdo superior; as janelas sao de vidro
duplo hermético (DVH); e uma estrutura de
parede dupla com poliestireno. Adicionalmente,
foi instalado um sistema de dois aquecedores
solares hibridos para aquecimento de agua.
Entre os equipamentos disponiveis encontra-se
disponivel a cama ginecoldgica, instrumentos
para insercao do Dispositivo Intrauterino (DIU),
detector fetal, estufa de esterilizacao, cilindro de
oxigénio, desfibrilador externo automatico, bolsa
ambu (pediatrica e adulta) e instrumentos para
cirurgias menores e curas.

Ampliacao e revitalizacao do Hospital Distrital
Presidente Franco. As obras abrangem cerca
de 1.600 metros quadrados e incluem um novo
bloco de 360 metros quadrados; quatro quartos
de internacdo com capacidade para 20 leitos;
a ampliacdo do bloco operatério, raios-X e
farmacia, com suas areas de apoio; remodelacéo
do Servico de Urgéncia, com areas diferenciadas
para atendimento pediatrico e adulto, sanitarios
comuns e inclusivos, e novas salas de espera
para pacientes. A obra beneficiard cerca de 10
mil usuarios que frequentam o centro de saude
todos os meses. O objetivo dessa cooperacao é
dar suporte ao sistema de saude e assim auxiliar
comunidades carentes da area de influéncia da
ITAIPU Binacional. Além da populacdo de Franco,
o hospital serve como hospital principal para as
regides Los Cedrales, Domingo Martinez de Irala
e Nacunday.

Ampliacao e revitalizacao do Hospital Distrital
de Minga Guazu. A obra que beneficia 90.000
habitantes desta cidade inclui a construcao
de blocos de laboratérios, internacdo e clinica,
restauracdo do setor de emergéncia, acessos
veiculares, muros, cercas e calcada perimetral.
As mesmas fazem parte de um pacote de obras
financiadas pela ITAIPU para a melhoria da
infraestrutura de saude, que inclui também os
hospitais de Cidade de Leste, Hernandarias (ja
concluido) e Presidente Franco.

Construcao de um pavilhdao de contingéncia
no Instituto Nacional do Cancer (INCAN). O
novo pavilhdo INCAN é um espaco destinado
exclusivamente ao atendimento de pacientes
oncoldégicos. O bloco conta com uma darea
de 590 metros quadrados dispondo de sala
de procedimentos, consultérios, sala de
reanimacao (com capacidade de trés leitos) e
sala de internacdo (com capacidade de 23 leitos),

estando equipadas com todos os insumos e
instrumentos necessarios para o tratamento
efetivo de pacientes hospitalizados.

Construcao do Centro Regulador de
Emergéncias Médicas (SEME). Em 2021, foi
concluida a construcao do Centro Regulador para
o Servico de Emergéncia Médica Extra-Hospitalar
(SEME) em Santa Rosa del Aguaray, estado de
San Pedro; cooperacdo em conformidade com o
acordo firmado com o Ministério da Satide Publica
e Previdéncia Social. Em relagado a infraestrutura
predial, a 4rea total construida é de 546 m2
composta por dois andares (superior e inferior),
com estacionamento para cinco ambulancias,
farmacia interna, sala de diagndstico, central de
esterilizacao, entre ambientes diferenciados para
cada finalidade, permitindo que as atividades
dos profissionais da saude sejam realizadas
em ambientes adequados. O posto recém-
inaugurado estd totalmente equipado para uso
imediato, possuem materiais e equipamentos
médicos, extintores, escritorios, central telefénica,
mesas e cadeiras, impressoras, bebedouros,
camas e colchées, celulares, prateleiras e armarios,
computadores, televisores, entre outros itens.

Servicos Sociais

Entrega de viaturas para a Policia Nacional.
Entregues 50 camionetes de patrulha, picapes
de cabine dupla, para a Policia Nacional para
cumprimento de suas obriga¢des constitucionais
no combate a delinquéncia e criminalidade.

Seguranca alimentar e nutricional para
familias camponesas e indigenas em situacao
de extrema pobreza nas localidades de Guaira
e Caazapa. O objetivo do projeto contribuir com
a seguranca alimentar e meios de subsisténcia
da populagao rural vulneravel, aumentando de
forma sustentavel e diversificada a producao
para autoconsumo das familias camponesas e
indigenas do Paraguai, com énfase nos estados
de Guairda e Caazapa. O projeto estd sendo

Camionetes de patrulha entregues para a Policia Nacional.



executado em um prazo de 36 meses e com
1.060 beneficiarios durante todo o horizonte do
projeto.

Projeto “Fabricando Sorrisos”. Em acordo com
a Fundacdo Operacién Sonrisa Paraguai, para
realizar o projeto “Fabricando Sorrisos’, visando
a ampliacdo dos atendimentos no consultério e
o numero de procedimentos cirurgicos na clinica
multidisciplinar da fundacao, foram realizadas
2.070 consultas em as diferentes especialidades
e 167 cirurgias.

Projeto “Ciudad Mujer Movil de la Gente”
Parte do programa do Ministério da Mulher
financiado pela ITAIPU Binacional, com o objetivo
de desenvolver uma estratégia de aproximacao
da oferta publica de servicos destinados as
mulheres de diversas comunidades, promovendo
o empoderamento e autonomia das mulheres
por meio de um sistema moével de atencdo e
articulacdo interinstitucional. Durante 2021,
foi ofertado gratuitamente um total de 10.038
servicos, beneficiando 5.012 mulheres e suas
familias, em cinco estados do pais. O programa
comtempla a assessoria sobre direitos,
assisténcia e apoio as mulheres em situacao
de violéncia, orientacdo e oferta de servicos
para o desenvolvimento de habilidades para o
trabalho e empreendorismo produtivo, assim
como atencao a saude da mulher. Atualmente, o
projeto movimenta quatro médulos de atencédo:
Saude Integral, Empoderamento Econdmico,
Prevencéo e Atendimento a Violéncia contra a
Mulher, e Assisténcia a Crianga, sendo os servicos
oferecidos por meio de 18 instituicdes publicas.

Convénio com a Fundacgao Teleton. A Entidade
financia a manutencao e equipamentos do centro
de reabilitacdo integral da Fundacdo Teleton no
departamento do Alto Parana. Foram adquiridos
suprimentos, medicamentos e equipamentos
terapéuticos para a area médica, medicamentos
de primeiros socorros e outros necessarios
para o funcionamento do servico médico
(desfibrilador, estetoscopios, medidores de
saturacdo, termometros digitais), equipamentos
de biosseguranca e suprimentos terapéuticos
para o servico de fonoaudiologia. Foram feitas
abordagens com familias que ndo conseguem
chegar ao Centro de Reabilitacdo, em especifico
para 125 usuarios localizados nos departamentos
de Alto Parand, Canindeyu, Caaguazu e Itapua,
num total de 32 localidades. Entre os meses de
julho, agosto e setembro, foram atendidas 403
familias, proporcionando um total de 11.285
atendimentos nas diferentes especialidades.
Contratacdo de pessoal administrativo e técnico
para a atencdo aos usudrios. Foram realizados dias
de treinamento para equipes terapéuticas sobre

atualizagcdes ao Sistema de Atencao Terapéutica
Integral, conferéncias sobre pesquisas recentes
em paralisia cerebral infantil e modelo de cuidado
comunitario, entre outros.

Apoio Socio Assintencial

Objetivo: cobertura financeira a auxilios
eventuais para atendimento de situacdes
excepcionais, de carater Unico e eventual, com
finalidades ambientais, sécio assistenciais,
educativas e culturais; compreendidas no
ambito das diretrizes de Responsabilidade
Socioambiental da ITAIPU.

O apoio soécio assistencial da ITAIPU possibilita,
por meio do Fundo Especifico, a cobertura de
eventuais auxilios destinados ao atendimento de
situacdes excepcionais, de natureza Unica e eventual,
relacionadas a realizacdo de projetos ambientais,
sécio assistenciais, educacionais, e culturais.
Tém como referencial as politicas e diretrizes
fundamentais da ITAIPU, Missao, Visao e Objetivos
Estratégicos, bem como a convergéncia com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS),
com base em pareceres técnicos.

Em 2021:

« Foram atendidos 198 pedidos de apoio financeiro,
totalizando um investimento de US$ 1.100.000;

- Bonificacao Especial de Natal - 2021; concedida
aos funciondrios das empresas que prestam
servicos a ITAIPU, margem paraguaia, em
Assuncao, Central Hidrelétrica, Cidade de Leste e
Area do Reservatério.



Caminhos Para o Tempo Todo

Objetivo: contribuir na melhora das
condi¢coes da infraestrutura rodoviaria na
regiao de influéncia da ITAIPU Binacional.

Obras rodoviarias

Pavimentos de asfalto e cascalhados

A ITAIPU oferece um importante suporte para
a conectividade das comunidades por meio da
construcdo de pavimentos de asfalto e pavimentos
cascalhados. No total, em 2021, foram feitos 73.400 m?
de asfalto nas cidades de San Alberto, Minga Pora e
Cidade de Leste, em Presidente Franco a construcao
de pavimento cascalhado, e no km seis e em Cidade
de Leste a construcao e manutencao da Avenida San
José.

Multi-viaduto km sete
Cidade de Leste- CDE

Em 2021, o Multi-viaduto Km. sete de Cidade de Leste
foi concluido e habilitado para tréfego de veiculos e
pedestres. O multi viaduto Estefio é o maior viaduto
do pais, devido as suas caracteristicas estruturais
e a tecnologia utilizada na sua construcdo. A obra
beneficia cerca de 1.350.000 habitantes do Alto
Parand e Caaguazu, principalmente.

O Multi-viaduto é formado por passagens
subterraneas que permitem o acesso ao bairro Dom
Bosco (direcdo entrada CDE) e acesso a Ciudad
Nueva (direcao saida CDE). Também possui retornos
que facilitam as manobras de entrada na Rota PY02,
desde os bairros Ciudad Nueva e Dom Bosco. Um
transito fluido, ordenado e seguro de cercade 100.000
veiculos diariamente no Km sete de Ciudad del Este;
maior conforto e seguranca para os pedestres, e a
formacao de um novo polo de desenvolvimento na
area, sao alguns dos beneficios gerados por este
moderno projeto viario e urbanistico da engenharia
paraguaia.
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Multi-viaduto Km. sete de Cidade de Leste.



4.2.4

GERACAO DE
EMPREGO E RENDA

Producao de Peixes

nas Nossas Aguas

Objetivo: fortalecer a ictiofauna nativa do
Reservatorio e demais cursos d’'agua, bem
como apoiar a pesca e a aquicultura como
forma de geracdo de renda e nutricdo para
as comunidades regionais.

A Estacdo de Aquicultura da Entidade iniciou suas
atividades em novembro de 1989, tornando-se
o primeiro centro de aquicultura multidisciplinar
do pais voltado para a pesquisa abrangente do
ecossistema aquatico do reservatério e seus
afluentes. Nesse sentido, com o trabalho conjunto
das acdes, foram iniciados estudos de qualidade da
agua, plantas aquadticas, ictiofauna e piscicultura.

Em 2021 completamos 32 anos de trabalho
ininterrupto, com o retorno de conquistas e
cumprimento de objetivos que foram plenamente
alcancados e continuam a crescer. As agbes de
piscicultura realizam trabalhos e projetos que visam
a manutencao e reproducao de espécies de peixes
nativos do Rio Parang, fomentando o repovoamento
das espécies. Ao fomentar a aquicultura de espécies
nativas, a ITAIPU contribui na diminuicao da pressao
sobre as populacdes naturais de peixes como
consequéncia da pesca.

Este ano, foram produzidos 3.503.045 alevinos,
plantados 3.357.202 peixes em diferentes corpos
d'dgua e doados 145.843 peixes a associacoes,
comités de pescadores, prefeituras, governos,
instituicdes de ensino, entre outros.

Desenvolvimento
Rural Sustentavel

Objetivo: realizar agbes complementares as do
Governo Nacional, na busca pelo enraizamento
das populagdes rurais, nas localidades de
influéncia da ITAIPU, por meio da producao
agropecudria ambientalmente sustentavel,
orientada para autoconsumo e renda.

Diversos projetos em prol da modernizacao agricola
e do desenvolvimento da agricultura familiar no
interior do pais foram realizados conjuntamente
pela ITAIPU Binacional e o Ministério da Agricultura
e Pecuaria (MAG) durante o ano 2021, contribuindo
para fortalecer e dignificar o trabalho de pequenos
produtores e das comunidades indigenas.

 Programa de Desenvolvimento Integral da
Agricultura Familiar Paraguaia (DIAFPA).
Sendoimplementado hé seis anos, com o objetivo
de fortalecer a assisténcia e ampliar o numero de
beneficidrios, o programa é desenvolvido nas
localidades de San Pedro, Concepcién, Caazapa,
Canindeyd, Alto Parand, Cordillera e Caaguazu.
Em 2021, foram adicionadas as atividades
regulares do programa, a inovagao produtiva
mecanizada, insercdo comercial associativa,
capacitacao e assisténcia técnica, e insercao
financeira para os usudrios. No meio do ano, o
DIAFPA encerrou com sucesso o primeiro ciclo
produtivo (desde o preparo do solo, plantio,
colheita e venda sustentavel), beneficiando 9.808
produtores com 12.000 hectares para producao;
iniciando posteriormente um segundo ciclo com
8.000 novos agricultores participantes.

« Projeto de Inovacao Tecnoldgica e Comercial
para a Agricultura Familiar. Em parceria com o
Instituto Interamericano de Cooperacdo para a
Agricultura (lICA), tem como proposito fornecer
tecnologias modernas e ampliar o conhecimento
técnico paraainsercdo comercial dos agricultores.
O programa trabalha atividades como preparo do
solo, plantio de gergelim, milho e soja, entrega de
sementes e fertilizantes, entre outros.

+ Projeto “Fortalecimento das Capacidades
das Comunidades Indigenas do Alto Parana
e Canindeyd”. O programa visa a adatacdo e
modernizacdo dos assentamentos indigenas,
visando a producdo agricola sustentavel
nestes espacos por parte dos membros das
comunidades. Em relacdo as atividades,
evidenciou-se um avanco de 60% na preparacao
do solo; 80% na entrega de kits para hortas
familiares; e 60% na qualificacdo de lagoas para



piscicultura. Posteriormente, serao realizadas
jornadas de assisténcia aos produtores, assim
como implantadas hortas comunitarias.

e Projeto “Minha Horta" Buscando mitigar o
impacto da emergéncia sanitaria causada pela
COVID-19, a ITAIPU apoiou a criagao de mais
de 5.000 hortas familiares em todo o pais.
Este projeto, concluido em 2021, também
disponibilizou aos produtores uma série de
videos educativos, materiais digitais e materiais
impressos. Adicionalmente, os beneficiarios
foram presenteados com o Calendario Horticola
“Recomendacdes bdsicas para o cultivo de
hortalicas”.

Projeto Itaipu Preserva

Objetivo: recuperar dreas degradadas por meio
de reflorestamento, enriquecimento e manejo
da regeneracdo natural de espécies nativas
florestais e frutiferas.

Esse é o maior projeto de restauracao florestal do
Paraguai, o qual gerou fonte de trabalho para 250
pessoas de forma direta e 500 pessoas de forma
indireta. Assim, o projeto Itaipu Preserva contribui
para a manutencdo do fluxo e da vida util do
reservatorio, e reforca a funcao de conectividade das
areas protegidas da Itaipu Binacional na ecoregido
do BAAPA no Paraguai.

4.2.5
INFANCIA E JUVENTUDE

Protecao as Criancas

e Adolescentes

Objetivo: contribuir para o combate ao trabalho
infantil e a exploracdo sexual de criancas e
adolescentes na regido de Influéncia da ITAIPU.

O convénio com o Fundo das Nac¢bdes Unidas
para a Infancia (UNICEF) foi continuado para
o projeto “Criangas e adolescentes livres de
violéncia’, que visa fortalecer o Sistema Nacional
de Protecdo a Crianca para garantir a prevencao e
aresposta efetiva a violéncia, exploracao, abuso e
abandono de criangas, a meninas e adolescentes
mais vulneraveis da Republica do Paraguai.

Os principais resultados alcancados:

- Foramformados 4 Conselhos Departamentais
e 8 conselhos municipais, com seus planos
departamentais elaborados.

. Foram elaborados 4 documentos: Guia
operacional para o cumprimento do cargo
de fiscalizacdo do Ministério da Crianca e
do Adolescente aos Conselhos Municipais
dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(CODENI); Guias para o atendimento de
criancas e adolescentes em nivel municipal,
CODENI, Conselhos Municipais, Casos
e Participacdo Infantil;, Documento de
planejamento para planos departamentais
para Criancas e Adolescentes no ambito do
Plano Nacional da Crianca e do Adolescente
(PNNA) 2019-2024 e Modelos de intervencdo
territorial para o Desenvolvimento Integral
das Criancas e Adolescentes mais vulneraveis.

« A minuta do documento Plano Nacional
de Desenvolvimento Integral da Primeira
Infancia foi elaborada para fortalecer
institucionalmente o Ministério da Crianca e
do Adolescente (ICA).

« Foi elaborado um documento nos 8
distritos selecionados para a concepgédo e
adaptacao de agodes, iniciativas ou projetos
de promocdo e orientacdo familiar com
énfase em adolescentes, educacédo, saude,
social, deficiéncia, esportes, recreacdo,
desenvolvimento cultural, formacao
profissional, meios de subsisténcia e outros.

+ Um programa de acolhimento foi criado no
Departamento de Caaguazu.

« Um plano estratégico de comunicacao foi
desenvolvido para a MINNA e para o projeto.

Em convénio com o Escritério das Nacdes
Unidas para Servicos de Projetos (UNOPS) com
0 objetivo de melhorar as condicdes de vida de
criancas e adolescentes nos centros dependentes
da MINNA, foram realizados as convocacdes e
subsequentes estudos preliminares e o projeto
executivo para os reparos e novas obras dos
Centros Maka'i, Lambarg, Villeta, Nemity e Santa
Rosa del Aguaray.



4.2.6
SEGMENTOS VULNERAVEIS

Sustentabilidade de

Segmentos Vulneraveis

Objetivo: melhorar a qualidade de vida dos
grupos vulneraveis da sociedade.

Com o projeto “Seguranca alimentar e nutricdo
baseada em soja em comunidades vulneraveis
de Assuncdo e do Departamento Central’, em
convénio com a Fundacdo Comunitdria de
Informacédo e Recursos para o Desenvolvimento
(CIRD), foram habilitados 12 Centros de Producéo
de Leite de Soja para comunidades vulneraveis
em Nueva Assuncéo, barrio Tarumandy - Luque;
Centro Educacional Departamental Dr. Carlos
Pastore - J. Augusto Saldivar; Centro Comunitario
COCY de Yukyty - Assuncdo; Comissao de
Vizinhanca para o Desenvolvimento do Territério
Social Cerro Cora - Luque; Comité Oleros Unidos
de Valle Pucu - Aregud; Assentamento 9 de
Noviembre e Conavi - Ita; Bairro PatriaNueva 1e 2 -
[taugua; Bairro Santa Inés - Capiata; Comunidades
Indigenas: Ava Guarani “Mbokajatymiri” e Mbya
Guarani “Nevanga Renda” - It4; Associacdo de
Bairros Sdo José - Lambaré; Centro de Escuta Casa
San Miguel “Sagrada Congregacdo Coracdo de
Jesus” - Mariano R. Alonso; Comité de Mulheres
Kufa Guapa - Limpo.

Para apoiar as comunidades socioecondmicas
mais desfavorecidas em face da pandemia
de COVID-19 no Paraguai, em parceria com o
Escritério das Nagdes Unidas para Servicos de
Projetos (UNOPS), foram entregues 304 toneladas
dealimentos (8.000 kits) a populagdes vulneraveis,
entregues a Secretaria Nacional de Emergéncia,
190 toneladas de alimentos (5.000 kits), 1.000
cobertores e 1.000 colchdes para comunidades
indigenas, entregues ao Instituto Nacional
indigena (INDI), 91,2 toneladas de alimentos
(2.400 kits) para comunidades indigenas na
area de influéncia da barragem, entregues por
meio do Programa de A¢ao Guarani Sustentavel
da Entidade, 101.348 refeicbes (café da manhg,
almoco e jantar) fornecidas em centros de
vacinagao contra o COVID-19 no Alto Parana e no
Pavilhao de Contingéncia COVID-19 do Hospital

Regional de Cidade do Leste, para profissionais
de saude e pacientes internados, abrigos
temporarios (tendas) para o centro de vacinagao
COVID-19 da Costanera de Hernandarias e 10 mil
exames para diagnéstico de COVID-19 para o
departamento de Alto Parana.

Guarani Sustentavel

Objetivo: permitiu o apoio as comunidades
indigenas.

A iniciativa abrange diversos componentes, ente
eles, o fortalecimento socioambiental e agricola,
atencdo médica e odontoldgica, desenvolvimento
sociocultural e organizacional, e a promocdo dos
direitos da crianca e da mulher. A acdo Guarani
Sustentavel teve efeito positivo especialmente
pela vulnerabilidade destas comunidades durante
a pandemia, contribuido com o desenvolvimento
integral das comunidades indigenas nas areas de
interesse da Itaipu.

4.2.7

APOIO A AGENCIAS
GOVERNAMENTAIS E
NAO GOVERNAMENTAIS

Fortalecimento do sistema elétrico
do Paraguai

Como parte da estratégia de negdcios, energia
para o desenvolvimento, a ITAIPU destinou US$ 303
milhdées para fortalecer o sistema elétrico do pais
por meio do acordo de cooperacao com a ANDE.
Esses investimentos visam aumentar a infraestrutura
elétrica necesséria para fornecer toda a energia
que corresponde ao Paraguai e que impactarad
diretamente na qualidade do fornecimento de
energia elétrica a populagao paraguaia que recebe o
servico basico através da ANDE.



As linhas de atuacao do projeto estdo enquadradas
dentro do Plano Diretor de Geragdo, Transmissao,
Distribuicdo e Telematica 2021-2030 da ANDE,
bem como seu Plano Estratégico Institucional,
correspondente ao periodo 2021-2030.

A ITAIPU apoia esses empreendimentos da ANDE
para garantir a continuidade, confiabilidade e
melhoria do servico aos usudrios, acompanhando de
forma eficiente o aumento da demanda do mercado
de energia elétrica paraguaia devido ao crescimento
econdémico e populacional.

Plataforma de tecnologia tnica
para exportacoes (EVD)

No ambito do projeto “Atualizacdo da Plataforma
Tecnoldgica da Janela Unica para Exportacées (EVD)”
em convénio com o Programa das Nag¢des Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD), foi desenvolvido
um aplicativo web para rastreabilidade de produtos
vegetais de origem nacional, incluindo um aplicativo
movel para consulta de produtos por QR code, a fim
de identificar e controlar a origem do produto. 42%
dos subsistemas da plataforma atual foram migrados
para uma plataforma de alto desempenho e cédigo
aberto, o que aumentara a poténcia e a velocidade
dos aplicativos.

Gestao de Programas Estratégicos
do Estado Paraguaio

Em convénio com o PNUD com o projeto “Apoio
a Gestao de Programas Estratégicos do Estado
Paraguaio’, trabalhou-se com o Ministério da Saude
Publica e Assisténcia Social (MSPBS) na concepcao
e implementacdo do mecanismo de controle para
a adequada gestdo de insumos e medicamentos e
assisténcia técnica ao MSPBS em face da pandemia
de COVID-19, nos processos de inovacao de servicos
e sistemas de monitoramento. Da mesma forma, o
MSPBS é apoiado no sistema de vacinacao contra o
COVID-19 e no acompanhamento e monitoramento
das medidas sanitérias.

Melhorias nas capacidades
institucionais do Estado Paraguaio

Em convénio com o PNUD, iniciou-se um projeto com
o objetivo de melhorar as capacidades institucionais
do Estado Paraguaio em a¢des de desenvolvimento
econdmico e social pés-pandemia.

Modernizacao e melhoria da capa-
cidade de gestao das instituicoes
estatais paraguaias

Comoobjetivodemodernizaremelhoraracapacidade
de gestao das instituicdes estatais paraguaias, para
a implementacao de politicas publicas em conjunto
com o UNOPS, foram publicados trés editais, para
aquisicao de equipamentos e servicos para a gestao
do patrimonio histérico, solicitacdo de informagoes
para aquisicao de equipamentos e servi¢os para a
gestao do patrimoénio histérico da Comissdao Nacional
de Demarcacao de Fronteiras do Paraguai e licitacdo
em dois lotes que estdo em processo de avaliacdao
das ofertas, foi assinado um aditivo temporario para
o reajuste do Plano de Trabalho e reprogramacao das
atividades.

Fortalecimento da Controladoria
Geral da Republica para o controle
dos processos de prestacao

de contas e transparéncia das
informacoes

Com a UNOPS e com o objetivo de fortalecer a
Controladoria-Geral da Republica para o controle dos
processos de prestacao de contas e transparéncia das
informacdes, foram obtidos os seguintes resultados:

«  Melhorias no Sistema de Prestacdo de Contas:
informatizacdo completa do processo de
prestacao de contas dos recursos do FONACIDE
e royalties, abrangendo todos os municipios e
prefeituras do pais.

«  Melhorias no processo e prestacdo de contas
sobre transferéncias do Estado para Organizacoes
Nao Governamentais para o desenvolvimento de
projetos.

- Implantacdo de software de andlise de dados:
instalacdo de licencas e treinamento de
funciondrios da CGR.

- Aquisicdio de software e hardware para o
Datacenter da Controladoria Geral da Republica.

Modernizacao do Sistema de
Gestao Fiscal de Marangatu
Em convénio com o PNUD, foram realizadas

manutenc¢des preventivas, corretivas e apoio aos
modulos do Sistema de Gestao Fiscal de Marangatu.



MARGEM PARAGUAIA
POTENCIAL TURISTICO

Complexo Turistico de Itaipu - CTI

Objetivo: desenvolver e promover iniciativas
por meio de acdes conjuntas com entidades
publicas e privadas para aumentar a qualidade
das infraestruturas e servicos turisticos
oferecidos na regido.

O Complexo Turistico de Itaipu (CTIl), margem
paraguaia, é considerado um pilar fundamental do
desenvolvimento turistico da regido do Alto Parana,
que se baseia na aplicagao de estratégias, como
a implantagao de turismo inclusivo, sustentavel e
duradouro.

O atendimento ao visitante é dividido em segmentos:
atencédo especial, institucional e turistica, inclusive,
em menor numero, as visitas pessoais.

Todos os procedimentos foram

reorganizados,
de forma a cumprir as medidas de restricdo e as
recomendacdes de distanciamento social, emitidas
pelas autoridades sanitarias do pais, a fim de reduzir
a disseminacdo do COVID-19.

Em 2021, 209.686 visitantes foram cadastrados na
margem paraguaia e utilizaram as diferentes atracdes
oferecidas pelo CTI.

O Complexo Turistico ITAIPU convida o publico em
geral a desfrutar de suas oito atracdes. Os locais
oferecem contato com a natureza e um passeio
pela histéria, entre outras experiéncias, estdo
no departamento de Alto Parand e Canindeyu.
Seguindo os protocolos de saide em vigor, devido a
pandemia COVID-19, as visitas foram feitas mediante
agendamento prévio.

No departamento do Alto Parana, se pode visitar
a Usina Hidrelétrica, incluindo o seu Modelo

Hidrologico Reduzido, a Reserva Natural Tati Yupi,
a lluminagao Monumental, o Museu Tierra Guarani




de ITAIPU, a Orla de Hernandarias e o Parque
Linear Manuel Ortiz Guerrero em Ciudad del Este.
No departamento de Canindeyl estd o Refugio
Biolégico de Mbaracayu, com inumeras opgdes de
lazer para o visitante.

Ao longo do ano foram realizados vérios trabalhos
de revitalizacdo das diferentes atracdes. Entre eles
estd o reparo da estrutura da Praia das Hernandarias,
o asfaltamento e a construcdo de estradas, que
foram feitas desde a ciclovia até o centro esportivo,
a preparacdo e a abertura ao publico do Refugio
Biolégico de Mbaracayu. Este espaco natural
abrange 120 mil hectares de ecossistemas aquaticos
e terrestres em ambas as margens, sendo localizado
na cidade de Salto del Guaira, departamento de
Canindeyy, e integra os atrativos do Complexo
Turistico da Entidade.

Também este ano realizo-se a aquisicao de novas
ambulancias para reforcar a atencdo aos visitantes e
empregados.

A ITAIPU implementou o uso de cdédigos QR
(resposta rapida) a fim de reduzir o uso de folhetos.
Esse sistema também permite que pessoas com
deficiéncia auditiva ou visual tenham as informacdes
basicas de maneira mais simples.

Com o objetivo de potencializar a oferta turistica da
Regido do Alto Parand, diversos tipos de atividades
promocionais foram organizados como: eventos
artisticos, culturais, solidarios e esportivos, que
serviram para divulgacdo aos turistas e interessados
em conhecer e desfrutar das opcdes do Complexo
Turistico MD.

Esses eventos servem como referéncia para novas
edicdbes e para o desenvolvimento outros, a fim
de continuar aproveitando o fluxo de pessoas e
empresas, como oportunidade, para a disseminacao
nacional e internacional dos diferentes eixos de acao
realizados pela entidade.

Dentre os principais eventos do CTI podem ser
destacados:

« AV Edicdo do Giro Hernandarias, corrida ciclistica
ao longo do Departamento do Alto Parana, cujos
circuitos, curtos, passaram pelas atracdes do CTlI,
margem paraguaia, especificamente pela CHI e
nas proximidades da Usina Hidrelétrica de Acaray;

« O desligamento por um dia da Iluminagao
Monumental da CHI, em participacdo alusiva ao
evento “Earth Hour Edition 2021” uma iniciativa
global do WWF que busca conscientizar as
pessoas sobre as mudancas climdticas, suas
causas e medidas para atenua-las;

« O workshop internacional de pesca esportiva
para conscientizar os pescadores sobre o impacto
do uso de redes de pesca, 0 que as vezes pode
ocasionar a reducado da populacdo de algumas
espécies de peixe;

« Ailuminacao da represa de Itaipu em azul para
alertar sobre os cuidados necessarios a prevengao
do cancer de préstata, Novembro Azul;

« A comemoracao do Dia Internacional da Pessoa
com Deficiéncia, no Parque Linear, e organizacdo
do evento “Inclusdo e Integracdo, um Encontro
pela Igualdade”.

Representantes do Comité das Pessoas com
Deficiéncia da Binacional.

‘NATURALEZA

Y,PRESERVACION



Valorizacao do Patrimonio

Regional e Institucional

Objetivo: resgatar, preservar, valorizar e
disseminar o patriménio histérico-cultural,
técnico-cientifico e ambiental de ITAIPU
e regido, tornando-se um verdadeiro
instrumento de comunicacdo e educacgao
entre as geracoes presente, passada e futura.

Resgate e socializacao da memaria
cultural, institucional e regional

Arqueologia na Praca de Yabebyry. Foi feita
a entrega do inventério total e 2.107 materiais
arqueoldgicos originados dos trabalhos de
arqueologia preventiva realizados pela ITAIPU
Binacional em 2020, e a exposicao de selecao
dos tipos de materiais encontrados localmente,
bem como, fotografias da atividade local e em
laboratério.

Exposicdo itinerante “Paraguai 1869, Um
pais em guerra”. Continuidade da exposicao
que apresenta esbogos, mapas, fotos e outros
elementos, buscando resgatar episédios da Ultima
campanha da Guerra contra a Triplice Alianca,
ocorrida na area das cordilheiras. Trata-se de uma
iniciativa da Secretaria Nacional de Cultura (SNC)
com o apoio da ITAIPU Binacional, no ambito das
acoes da Comissao Nacional de Comemoracao do
Sesquicentendrio da Epopeia Nacional, que busca
homenagear os compatriotas que sofreram a
pior fase dos combates, acompanhando o Mar.
Francisco Solano Lopez até o fim da Guerra contra
a Triplice Alianca. Essa amostra foi realizada em
diferentes localidades espalhadas em varios
departamentos de todo o pais.

Monitoramento arqueolégico da Reserva
Natural Yvyty Rokai. Trabalho arqueoldgico
de pesquisa e monitoramento que ja dura
ha varios anos. Dois novos locais provaveis
foram identificados, sendo georreferenciados
e incluidos no mapa de sitios arqueoldgicos do
museu.

Dia Internacional do Museu. O museu da ITAIPU
participou e apoiou a organizagao de diversas
atividades de comemoracao do Dia Internacional
do Museu de forma virtual, devido ao cuidado
com as condicbes sanitdrias. Participou da
exposicao conjunta “Os museus se mostram” e
uma conversa com especialistas sobre o tema

“Redefinindo para reimaginar os museus do
Paraguai’, essa ultima realizada na plataforma
Cisco Webex Meetings, com o apoio técnico e
logistico da ITAIPU através de seu museu. Para
encerrar a semana comemorativa, ocorreu
um debate em torno da exposicdo temporaria
atualmente abrigada na Sala Branca chamada
“Soplar el arte”, na qual participaram curadores
e artistas que apresentam seus trabalhos nessa
exposi¢ao temporaria.

Gestao Museolégica

IV Congresso Paraguaio de Museologia.
O Museu de ITAIPU Tierra Guarani sediou o
Congresso organizado pela Associacdo Paraguaia
de Musedlogos e Trabalhadores de Museus. O
evento, que aconteceu de 15 a 17 de outubro,
contou com 31 apresentacdes de expositores
nacionais e internacionais, divididas em trés areas
tematicas. A primeira chamada de “O museu e
seu acervo’, que abordou aspectos relacionados
a pesquisa, restauracdo e musealizacdo dos
elementos que compdem as cole¢des de museus.
A segunda foi “O museu e sua arquitetura’,
apresentando as experiéncias museograficas
ligadas, tanto aos roteiros museoldgicos
quanto aos edificios dos museus. A terceira e
ultima teve como foco “O museu e seu publico’,
abordando as experiéncias didaticas, estratégias
de trabalho com as comunidades e as ac¢des
do recinto cultural com aqueles que o visitam.
Os participantes realizaram a atividade nas
modalidades presencias e online, representando
0s museus locais e estrangeiros.

Noite dos Museus 2021. Pelo quinto ano
consecutivorealizou-seaNoitedosMuseus,evento
que contou com a participacdo de instituicoes
culturais de todo o pais. O Museu da ITAIPU Tierra
Guarani participou da atividade e coordenou o
circuito no Alto Parang, integrando assim outros
museus da area. A ITAIPU disponibilizou énibus
passando nos quatro museus participantes, de
forma gratuita ao publico, com cumprimento de
medidas sanitarias.

Participacdo como finalista na eleicio do
museu do ano. O Museu Tierra Guarani de ITAIPU
foi selecionado como finalista para Museu do Ano
pela Associacao de Musedlogos e Musedlogos do
Paraguai. O Museu dividiu o pédio com outros
museus importantes, como o Museu de Arte
Sacra, o Museu de Historia Natural, o Museu do
Hospital de Clinicas e o Museu Ramon Elias.

Montagem e preparacdo da Exposicao
Temporaria “O Grito do Pantanal”. Em parceria
com a Direcao Geral de Diversidade, Direitos



e Processos Culturais da Secretaria Nacional
de Cultura, realizada na Sala Branca. As obras
expostas sao de autoria do artista do povo Yshir,
Claudelino Basybuky Balbuena. As pinturas
representam cenas, paisagens, pessoas e animais
do Chaco paraguaio e também lendas e histérias
mitoldgicas do Yshir, cujas tradi¢des e costumes
transcendem a partir de uma visdo de mundo
onde a natureza e os seres mitoldgicos fazem
parte de tudo o que acontece.

Registro de visitantes no Museu de Itaipu -
Tierra Guarani. 4 mil visitantes foram recebidos
de diferentes paises, como Paraguai, Brasil,
Espanha, Bolivia, Peru, Italia, Espanha, Franca,
Colémbia, Canad4, Alemanha, Bélgica, Argentina,
Uruguai entre outros. Nesse ano foram realizadas
as visitas programadas, a fim de cumprir os
protocolos de saude em face da pandemia
CoviID-19.

Exposicao Tempordria “O Grito do Pantanal”.

4.3.1

APOIO AO
TURISMO REGIONAL

Na busca pelo turismo sustentavel e perene, a [TAIPU
continua implementando a politica de manutencao
e melhoria dos atrativos do complexo turistico,
fortalecendo assim sua competitividade como
destino turistico.

Esse delineamento continua sendo um desafio para
a ITAIPU, que se renova dia a dia, como é o caso da
promoc¢ao do turismo inclusivo, da cooperacao e
do apoio as atividades as instituicbes estaduais,
as organizacdes civis e privadas, que retribuem
com resultados dum impacto social favoravel, e
representam geracao de renda e de novos empregos
para a sociedade.

Dessa forma, a ITAIPU Binacional continua
promovendo a cultura de uma industria
comprometida em causar baixo impacto no meio
ambiente e na conservacdo das boas préticas de
convivéncia na regido do Alto Parand, como principal
atrativo em prol do turismo paraguaio.




Principais apoios realizados em 2021

Tendo como objetivo adotar uma ferramenta
junto com a Secretaria Nacional de Turismo, esta
em processo de preparagao o plano de trabalho
do “Programa de Desenvolvimento do Turismo
Sustentavel, na area de influéncia da ITAIPU
Binacional”. Ele inclui diversos setores turisticos
em ambito nacional, e, inclusive, internacional,
para a realizacao das atividades, eventos, e
oferta turisticas da Entidade, para o sucesso e em
beneficio do Turismo Paraguaio.

A campanha “Una-se ao Circuito Experiencial
Mundo Guarani” teve o objetivo de promover
atracbes  turisticas dentro do  décimo
departamento do Paraguai, ocorrendo em
parceria com a Secretaria Nacional de Turismo,
filial Alto Parand, a Prefeitura de Yguazi e a
Associacao de Turismo Sustentavel de Yguazu -
Asystur.

Apoio ao evento FAM Tour Hernandarias,
organizado pela Diretoria de Cultura e Turismo do
Municipio de Hernandarias, tendo como objetivo
apresentar as principais atracdes recreativas,
gastronOmicas e de hospedagem para agéncias
de viagens e operadores turisticos da regido.

Apoio ao “Primeiro Open de Ténis de Mesa”
organizado pela Associacao de Ténis de Mesa do
Paraguai e pelo ClubeTenis de Mesa Hernandarias.
O evento contou com a presenca de delegagdes
de diferentes departamentos do pais.

Apoio a campanha #VisiblesySeguros de
conscientizacdo cidada, em favor de medidas
preventivas para acidentes de transito,
organizadas pelo Cycles Club Hernandarias, pela
Prefeitura Municipal de Hernandarias e pela
empresa 3M.

Apoio as atividades agricolas, feiras, expo turismo,
programas de televisdo, programas de radio e
pousadas turisticas.

Oturismo rural se adiciona as opc¢des de producédo
sustentaveis na Reserva da Biosfera de ITAIPU
(RIB). A RBI abrange os territérios de 16 distritos
do Alto Parand e Canindey, na drea de influéncia
do reservatério da Usina Hidrelétrica de ITAIPU,
onde se enfatiza a producdo sustentavel e o
uso responsavel dos recursos naturais, a fim de
melhorar a qualidade de vida dos habitantes
da regido. A geracdo de produtos e servicos
sustentdveis € um dos objetivos da RIB, e nessa
linha de atuacdo, o turismo rural promove o
crescimento econdmico da regido, em harmonia
com o meio ambiente, como evidenciado pelo
hotel campestre Estancia Laura, localizado em
Santa Fé do Parand, no décimo departamento.

Apoio a FAM Press Alto Parand, atividade
organizada pela Senatur dentro da campanha
“Abrace o Paraguai’, que contou com a visita de
12 comunicadores, da midia GEN, Radio Nacional
do Paraguai, Canal UCL Televisién Latam e La
Nacion, de Assuncao, para percorrer e promover
as diferentes atracdes do Departamento do Alto
Parana.

Foi criado o Conselho do Distrito de Seguranca
Cidada e Desenvolvimento Turistico de Yguazu.

Apoio a delegacao Itapuense na participagao no
Festival de Turismo das Cataratas. No Festival das
Cataratas, realizado na cidade de Foz do Iguacgu,
Brasil, se apresentou as opg¢des turisticas, tanto do
setor publico, quanto do privado ao mercado da
Triplice Fronteira. Cerca de 5 mil pessoas estiveram
presentes nesse evento. Representantes da
SENATUR receberam, em nome do Paraguai, uma
distincdo especial pelos 16 anos de participacao
no Festival das Cataratas 2021.

Com o apoio da ITAIPU Binacional é realizada a
cerimOnia oficial de inauguracdo da iluminacdo
tematica da Ponte Internacional da Amizade,
ponto de passagem entre entre Ciudad del Este e
Foz do Iguacu.

Festival de Turismo das Cataratas.



MARGEM PARAGUAIA
POTENCIAL TECNOLOGICO

4.4

A ITAIPU foca suas agdes em projetos de pesquisa
e inovacdo para o desenvolvimento energético e
tecnologia que pode ser colocada a servico aempresa e
a sociedade com destaque para as fontes das energias
renovaveis, e tendo em conta a desenvolvimento
sustentavel da sua area de interesse. Todas as suas acoes
nessa area estdo alinhadas aos objetivos estratégicos da
Entidade, bem como aos Principios do Pacto Global e
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS 7,
8,9,11e13).

O Parque Tecnoldgico Itaipu é o principal parceiro
da ITAIPU na execucao das iniciativas de P&D&l.
Outros sao orientados pela Universidade Corporativa
Itaipu (UCI) e acordos e convénios com instituicdes
nacionais e internacionais.

4.4.1
ENERGIAS RENOVAVEIS

Energizacao do sistema de geracao
hibrido (solar-térmico) das
Unidades de Saude da Familia das
Comunidades Indigenas do Chaco
paraguaio
Os principais resultados obtidos durante o ano
no ambito deste projeto sdo a conclusdo da
Workstatement (projeto detalhado do sistema de
geracao hibrido) e a execucao das obras previstas

na Comunidade Indigena San Agustin para a
instalacdo do perimetro da cerca e construcao das

bases de sustentacdo dos painéis solares. Da mesma
forma, avancou-se no fabricacdo das estruturas
de suporte dos painéis solares, que prevé em sua
concepcdo a possibilidade de se fechar para fins de
armazenamento. Da mesma forma, avanca-se no
projeto para a instalacdo e implementacdo de um
sistema com sprinklers para resfriamento e limpeza
dos painéis solares em ambos os locais, o que
aumentard a eficiéncia dos painéis solares.

Promocao da Eletromobilidade no
Paraguai através de:

« Projeto Ruta Verde PY-02 solar-elétrico
e reforco da rede de carregamento de
veiculos elétricos. No ambito da promocdo da
eletromobilidade, a ITAIPU Binacional, realizou
durante o ano de 2021 o Monitoramento
Experimental da Rota Verde, a fim de alcancar sua
sustentabilidade e sua qualificacdo experimental
com base nos padrdes estabelecidos, para os
quais foram realizadas reunides de trabalho
com a Fundagdo Parque Tecnoldgico ITAIPU
Paraguai (FPTI-PY), o Ministério da Industria
e Comércio (MIC), o Instituto Nacional de
Tecnologia, Normalizacdo e Metrologia (INTN)
e a Administracdo Nacional de Energia Elétrica
(ANDE).Apartirdasreuniéesdetrabalhorealizadas
ao longo do ano com as diversas instituicoes,
avancou-se na Fase Experimental de Habilitacdo
da Rota Verde, para a qual foram melhorados
os sistemas de aterramento das 4 (quatro)
estacbes, carregamento de veiculos elétricos
(Piribebuy, Oviedo, Caaguazu e Mallorquin). O




MIC emitiu a Autorizacdo dos 4 (quatro) postos
de carregamento de veiculos elétricos ao longo
da Rota PY-02, os quais possuem auditorias
ambientais aprovadas pelo MADES para cada um
dos postos de carregamento. Todas as estagoes
de carregamento de veiculos elétricos baseados
em energia solar e elétrica em Piribebuy,
Coronel Oviedo, Caaguazu e Mallorquin estdo
operacionais.

Sinalizacdao. Da mesma forma, no quadro do
estabelecido para a Habilitacdo experimental da
Rota Verde, instalou-se cartazes de sinalizacdo na
Rota dos Postos de Carregamento.

Treinamentos. Da mesma forma, no ambito da
Sustentabilidade da Rota Verde, foram realizados
treinamentos pela equipe técnica da FPTI-PY em
conjunto com o Corpo de Bombeiros Voluntarios
de Ciudad del Este (CVB do CDE) sobre o plano de
resposta a desastres.

Comissionamento de veiculos elétricos, com
sistemas de painéis solares auxiliares. Em
cooperacdo com a Faculdade de Engenharia da
Universidade Nacional de Assuncao (FIUNA), a
ITAIPU executou um projeto para colocar em
funcionamento os veiculos elétricos Changan
da Entidade com sistema de painéis solares
para carregamento de baterias. O objetivo deste
projeto foi promover a pesquisa e a formacao
de Professores e Alunos na area de Energias
Renovéaveis e Mobilidade Elétrica com novas
tecnologias. Os veiculos elétricos Changan
(vans) totalmente funcionais tém um alcance de
aproximadamente 100 quilédmetros e podem ser
totalmente carregados em aproximadamente 5
horas. Painéis solares, instalados nos telhados,
carregam a bateria para executar recursos
auxiliares, como luzes e refrigeracdo. A partir
deste projeto, ajudou-se a transferir de forma
pratica conhecimentos sobre Energias Renovaveis
e Mobilidade Eléctrica e confirmou-se a
necessidade de incluir a disciplina de Mobilidade
Eléctrica no curriculo da Faculdade.

Avancos na atualizacdo tecnoldgica dos
Projetos de Seguranca Energética em
Localidades Isoladas do Chaco paraguaio
(SELAC 1 e 2) em Joel Estigarribia e Pablo
Lagerenza. Em conjunto com a Fundacdo
Parque Tecnolégico ITAIPU do Paraguai -
executora dos projetos de energizacao dos
destacamentos militares em Joel Estigarribia
e Pablo Lagerenza - a andlise da proposta de
projeto “Atualizacao Tecnolégica do Sistema de
Geracdo Hibrida e implantacao do Laboratério
de Energias Renovaveis” foi realizada para a
atualizacao tecnoldgica nos sistemas de geracao
hibrida e sistemas auxiliares instalados na 52.
Divisao de Infantaria, Pablo Lagerenza e a 12

Estacao de carga Coronel Oviedo.

Estacao de carga Mallorquin.

Instalacdo de cartazes de sinalizacdo na Rota PY-02.

Sistema de painel solar flexivel para
carregar a bateria de 12 V.



Divisao de Cavalaria, Joel Estigarribia, com
uma visao abrangente abordando aspectos de
atualizacdo do sistema, eficiéncia energética,
manutencao corretiva/preventiva e transferéncia
de conhecimento para ampliar a seguranca
energética nas localidades mencionadas.

Instalacdo e comissionamento de Biodigestores
em Reservas Naturais da ITAIPU Binacional e
projecao para futura instalacdo em Centros
Ambientais da ITAIPU. A ITAIPU Binacional
realiza a avaliagdo do potencial de producdo
de biogds no Paraguai, bem como os desafios
técnico-regulatérios a serem superados para
consolidar o biogds na matriz energética
paraguaia, com foco nas regides do Alto Parana
e Canindeyu. Este trabalho tem como objetivo
desenvolver um estudo de mercado sobre o
potencial de producdo de biogas no Paraguai
com mapeamento, estimativas de conversao de
energia e visualizacdo de dados através de uma
plataforma unificada e escaldvel. Serd definido
0 panorama atual e elaborado um roteiro para
a consolidacdo do biogds, com esta atualizacao
pretende-se apresentar o biogas como produto
deinteresse econdmico para a geracao de energia
elétrica e mobilidade sustentavel, apresentando
conceitos e definicdes essenciais para futuros
trabalhos que envolvem a cadeia produtiva e
caracterizacdo do biogas no Paraguai.

Hidrogénio como vetor de energia. Durante
o ano de 2021, a Assessoria Binacional de
Energias Renovaveis (ER.GP) ITAIPU participou da
apresentacao promovida pelo Vice-Ministério de
Minas e Energia (VMME) do Projeto de Hidrogénio
que estd desenvolvendo no Comité Estratégico
de Hidrogénio Verde (CEH2).

Seminarios sobre “Producao e uso de
hidrogénio verde e inovag¢des tecnoldgicas”
A série de seminarios faz parte do Projeto de
Cooperagao Triangular: “Energia acessivel e
sustentdvel para o Paraguai: implementando a
politica energética nacional”. Foram discutidos
os temas “Producao de hidrogénio com usinas
intermitentes de energia renovavel” e “Uso
de hidrogénio verde no transporte terrestre,
maritimo e fluvial”. Mais de 70 especialistas
participaram dos semindrios desenvolvidos em
nivel nacional e internacional, principalmente
voltados para Uruguai e Paraguai, principalmente
com expositores europeus especialistas em
Hidrogénio Verde.

Execucdao do projeto de cobertura solar
fotovoltaica, para injecao direta de energia
elétricanarede, no Edificio Corporativo ITAIPU
- Assuncao. A ITAIPU Binacional realizou a analise
e avaliacdo do Projeto “Estudo de viabilidade
de instalacdo fotovoltaica na sede da ITAIPU
Binacional Assuncdo com projeto executivo”.

Combasenaandliserealizadaenosseusresultados
favoraveis, foram elaboradas especificacoes
técnicas para a execucao de um Projeto de
instalacao de um sistema de cobertura solar para
aproveitamento energético na sede do Edificio
Corporativo da Entidade em Assungao. No ambito
do projeto, foi gerido o envio dos painéis solares
fotovoltaicos que seréo utilizados para o projeto.
Foi realizado um teste de funcionamento em
cada um dos painéis solares, realizando medicoes
de teste com o equipamento correspondente.

Execucao do Projeto de lluminacao da Ponte
Costa Cavalcanti, com sistema de iluminacao
Led e back-up com sistema solar fotovoltaico. A
ITAIPU Binacional realiza o processo de instalacao
de sistemas autdonomos de iluminacdo solar
LED buscando melhorar a eficiéncia energética,
seguran¢a no transito, custos associados ao
consumo de energia elétrica e principalmente
evitar o roubo constante de materiais e
equipamentos atendendo a situacdo atual onde

F

Inicio das provas dos painéis solares.



as perdas sdo frequentemente sofrida. Nesse
sentido, durante o ano de 2021 foi concluido o
processo de licitacdo de preco limitado no portal
de compras da Itaipu Binacional para a execucao
do projeto. Como principais resultados obtidos,
podemos destacar a conclusdao do processo de
elaboracdao do Work Statement e a verificacao das
luminarias que serao utilizadas para os sistemas
de iluminacao LED.

Elaboracdo do estudo de viabilidade para
implantacdao de sistemas de energia com
painéis solares flutuantes na Usina Hidrelétrica
de ITAIPU. A ITAIPU Binacional realizou durante o
ano de 2021 o processo de elaboracdo do Estudo
de Viabilidade para implantacdo de sistemas
solares flutuantes em areas de interesse da ITAIPU
Binacional.

Anédlises de possiveis lugares.

Avancos na implementacao de equipamentos
para a elaboracao do estudo do potencial
edlico na Reserva Natural de Pozuelo.
Durante o ano de 2021, a empresa foi licitada
e adjudicada para o projeto “Fornecimento e
instalacdo de um sistema de monitoramento de
vento para fins energéticos na reserva natural de
Pozuelo” cujo escopo é o Servico de Prestacao e
instalacdo de um sistema de monitoramento de
vento para fins de analise. a Reserva Natural de
Pozuelo, com sistema de comunicagao remota,
servico de transmissao de dados, manutencao
preventiva e corretiva por 36 meses. O sistema
de monitoramento fornecerd dados reais sobre
o potencial edlico da area para analisar possiveis
localizagdes dos sistemas de geragao.

Instalacdo, manutencdao e verificacdo de
aquecedores solares de agua nas Reservas
Naturais da ITAIPU Binacional, Unidades
de Saude da Familia (USF), Costanera
Hernandarias e areas residenciais. Durante
o ano de 2021, pelo menos 190 aquecedores
solares de 4gua foram instalados pela ITAIPU
Binacional, totalizando aproximadamente 285
metros quadrados de painéis solares térmicos,
nas Unidades de Saude da Familia (USF), em todo
o pais.

Contribuicbes para a promocao do quadro
legal e regulamentar das Energias Renovaveis
(RE) e Eficiéncia Energética (EE) através de
contribuicoes para os projetos de Lei das
Energias Renovaveis e as Contribuicoes
Nacionalmente Determinadas (NDC). Promocao
do quadro legal e regulamentar para ER e EE:

« Andlise do Projeto de Lei de Energias
Renovaveis (EERR).

« Foirealizada a andlise preliminar do Projeto de
Lei “QUE REGULA A PRODUCAO DE ENERGIA
ELETRICA A PARTIR DE FONTES DE ENERGIA
NAO CONVENCIONAL NAO HIDRAULICAS
(NCRE)", enviado pela Comissao de Industria,
Comércio eTurismo da Camara dos Senadores.

- Participacdo na andlise do Projeto de Lei “Que
regulamenta a Producdo de Energia Elétrica a
partir de Fontes de Energia Renovaveis Nao-
Convencionais Nao Hidraulicas (NCRE).

« Andlise da Minuta das Contribuicdes
Nacionalmente Determinadas (NDC).

« Workshop de Especialistas em Energias
Renovaveis. Ministério de Obras Publicas e
Comunica¢oes (MOPC), por meio do Vice-
Ministério de Minas e Energia, solicitou
uma Avaliacdo de Prontidao para Energias
Renovaveis (RRA), que identifica a adequacao



de um pais para o desenvolvimento e
implantacdo de  energias  renovaveis,
juntamente com as necessarias acdes para
melhorar essas condi¢ées. Como parte deste
processo, a Agéncia Internacional de Energias
Renovéveis (IRENA), como facilitadora do
processo,organizouem conjuntocomoMOPC,
o Workshop de Consulta de Especialistas -
RRA Paraguai, a fim de reunir todos os atores
relevantes do setor de energia. reunides e
discussoes que ajudarao a informar a direcéo e
oandamento do processo de RRA no Paraguai,
contribuindo para a identificacao de desafios
e recomendagdes potenciais para a promogao
das energias renovdveis no pais. O Workshop
de Consulta a Especialistas contou com a
participacao das principais autoridades, por
meio de diferentes sessdes, com modalidade
hibrida, presencial no primeiro dia e virtual
no segundo, seguindo as recomendacbes
sanitarias do pais. Autoridades dos Estados
Unidos, Argentina e Uruguai estiveram
presentes. Com seus especialistas, a IRENA fez
um relatério sobre o potencial do Paraguai
em termos de energias renovaveis, e agora o
trabalho esta focado em identificar os pontos
onde o pais pode obter os maiores beneficios.

Estado de Preparacdo de Energias Renovaveis
no Paraguai. Participacdo do lancamento
oficial da avaliacdo do Estado de Preparacdo
de Energias Renovéveis no Paraguai
(RRA, na sigla em inglés). A atividade, que
contou com o apoio da ITAIPU Binacional, é
promovida pelo Vice-Ministério de Minas e
Energia (VMME) em conjunto com a Agéncia
Internacional de Energias  Renovaveis
(IRENA). Entre as principais conclusbes estdo
a necessidade de acelerar a diversificacdo
da matriz energética, visando mais fontes
renovdaveis ndo convencionais de geracao;
o fortalecimento da eficiéncia energética
para melhorar a qualidade do fornecimento
de energia; e a maior inter-relacdo entre as
instituicdes do setor energético nacional para
uma 6tima governanca, melhoria do marco
regulatério, planejamento de longo prazo e
desenvolvimento de politicas.

Participacao nas reunides de trabalho do
Comité Técnico de Normalizagdgo CTN 61
“Automacao de Sistemas Elétricos e Rede
Inteligente”

Observatorio de
Energias Renovaveis

O Observatério de Energias Renovaveis (REA) é um
programa de cooperacgao técnica multi-institucional e
multidisciplinar. Seu objetivo é coordenar e promover
o desenvolvimento sustentavel com o objetivo de
aumentar o uso de energias renovaveis, a eficiéncia
energética e a diversificacdo da matriz energética.
Contribuir para o acesso a servicos energéticos
modernos e promover tecnologias de energia renovavel
para aplicacdes produtivas e usos industriais no pais.

Atualmente, o Observatério de Energias Renovaveis
do Paraguai (OER) é composto por: Ministério de Obras
Publicas e Comunicagdes (MOPC), através do Vice-
Ministério de Minas e Energia (VMME), Administracéao
Nacional de Eletricidade (ANDE), ITAIPU Binacional
(IB ), Ministério da Agricultura e Pecudria (MAG),
Ministério da Industria e Comércio (MIC), Rede de
Investimento e Exportacao (Rediex), Instituto Nacional
de Florestas (INFONA), Instituto Nacional de Tecnologia,
Normalizacdo e Metrologia (INTN), a Entidade Binacional
Yacyretd (EBY), o Ministério do Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (MADES), o Conselho
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CONACYT) e a
Associacdo Paraguaia de Energias Renovaveis (APER).

AITAIPU, por meio dos REA, participou do Workshop de
Validagdo para Avaliacdo do Estado de Preparacao de
Energias Renovaveis no Paraguai. O Ministério de Obras
Publicas e Comunicacdes (MOPC), representado pelo
Vice-Ministério de Minas e Energia (VMME) do Paraguai,
juntamente com a Agéncia Internacional de Energias
Renovaveis (IRENA) estdo desenvolvendo a Avaliacdo do
Estado de Preparacao de Energias Renovaveis (RRA) por
sua sigla em inglés) no Paraguai. A avaliacao identificou
acoes-chave para acelerar o desenvolvimento e
implantacao de energias renovaveis no pais.

Através do processo de consulta, o RRA identificou os
principais desafios que impedem o desenvolvimento
do setor e apresenta uma série de recomendacdes
para ajudar a fortalecer as instituicbes nacionais
do setor de energia e sua governanca; melhorar
a politica energética, o quadro regulamentar e o
planeamento a longo prazo do setor das energias
renovaveis; promover a coordenacao institucional e o
uso de energias renovaveis para além do setor elétrico;
incentivar o investimento em tecnologias de energia
renovavel; e reforcar a criagdo continua de capacidades
institucionais e profissionais no Paraguai. Além disso,
as acdes necessarias para facilitar a transicdo para as
energias renovaveis foram propostas por meio das
diferentes partes interessadas envolvidas.

Como parte do processo de avaliagdo do Renewable
Energy Readiness Status (RRA) no Paraguai, foi realizado
um workshop de validacao, organizado pela Agéncia
Internacional de Energia Renovavel (IRENA) e pelo Vice-
Ministério de Minas e Energia (VMME). O evento contou
com a presenca de representantes da ITAIPU Binacional,
Coordenadora do Observatério de Energias Renovaveis



(OER). Assim, também houve participacao significativa
de pares da Organizacdo Latino-Americana de Energia
(OLADE), Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), Administracao Nacional de Eletricidade (ANDE),
entre outros.

O objetivo do evento foi apresentar e discutir as
recomendacdes identificadas durante o processo
de RRA e validar essas sugestdes com os principais
atores do setor de energia nos niveis regional e
nacional. Durante a reunido, os diferentes aspectos que
dificultam a ampla implantacao de energias renovaveis
no Paraguai foram abordados de forma holistica.

Da mesma forma, no ambito do Observatério de
Energias Renovaveis, participou-se da capacitacdo
em Sistemas Isolados (CSA), no ambito do Projeto
de Cooperacdo Triangular “Energia Acessivel e
Sustentdvel para o Paraguai. Implementacdo da
Politica Nacional de Energia.

A Binacional ITAIPU promoveu treinamentos
no marco das Praticas EREE, que promovem o
desenvolvimento sustentavel baseado em Energias
Renovéveis (RE) e Eficiéncia Energética (EE) nos
bairros Sao Francisco, Cidade de Assuncao e Colinas
da Cidade de Itaugua, com o Mobile Eficiéncia
Energética.

O conjunto de parques solares e edlicos instalados
pela ITAIPU no Chaco paraguaio, os Telhados Solares
Fotovoltaicos da Rota Verde e no Centro de Recepcéao
de Visitantes da ITAIPU Binacional, os sistemas de
aquecimento solar de &gua instalados nas Reservas
Naturais Tati Yupi, Itabd, Pikyry , Carapa, Limoy e na
Costanera Hernandarias, nas 112 residéncias e na
Delegacia de Policia do bairro San Francisco de Zeballos-
Cue (Assuncao) e nas Novas Unidades de Saude da
Familia (USF), os biodigestores instalados nas Reservas
Naturais do ITAIPU Binacional sede e do Sistema de
Injecdo Direta com sistema solar fotovoltaico no IB,
evitaram de suas respectivas instalacdoes, até o ano
de 2021, emissdes acumuladas estimadas em 11.175
toneladas de gases CO, na atmosfera.

Em relacdo aos parques solares fotovoltaicos, estima-
se uma economia acumulada de aproximadamente
1 milhdo de ddlares, em termos de combustivel féssil
equivalente desde suainstalacdo e comissionamento,

ha 81 meses em Joel Estigarribia e 61 meses em Pablo
Lagerenza.

Treinamentos no bairro Colinas de
Itaugua com o EE Mobile.

4.4.2
MOBILIDADE ELETRICA

Veiculo Elétrico

Objetivo: desenvolver agdes voltadas a
pesquisa e inovagao, buscando o crescimento
tecnoldgico com énfase na sustentabilidade,
mobilidade e eficiéncia energética,
promovendo e incentivando o uso de veiculos
que nao agridam o meio ambiente.

O programa Mobilidade Elétrica Sustentavel,
desenvolvido pela ITAIPU do lado paraguaio, visa
promover o uso de veiculos elétricos e, assim,
contribuir para o esforco global de reducdo da
emissao de didxido de carbono, bem como a
capacitacdo no pais de pessoal treinado para a
referida tecnologia.

Em 2021:

« Trabalho com afrota de veiculos. Prosseguimos
o trabalho conjunto em relacao a frota de veiculos
eléctricos que algumas &reas possuem, como
Turismo, Centro Ambiental, Energias Renovaveis
e Transportes, dando apoio e acompanhamento
para manuten¢ao com os canais correspondentes,
apoio ao de Transporte para o contrato de
manutencao do Renault Fluence, além de auxiliar
na realizacdo de especificacbes técnicas para
aquisicao de novos utilitarios.

« Eletroestacoes dentro da Usina Hidrelétrica de
Itaipu. Foi realizada manutencdo nas instalacdes
de carregadores (eletroestacdes) para veiculos
elétricos adquiridos pela ITAIPU Binacional em
dois locais dentro do estacionamento do Edificio
de Producéao da CHI, para uso de veiculos elétricos
pelos chefes da Diretoria Técnica.



4.4.3

UNIVERSIDADE
CORPORATIVA
DE ITAIPU - UCI

Universidade Corporativa

de Itaipu - UCI

Objetivo: buscar a sistematizacdo do
conhecimento produzido pela ITAIPU e seus
parceiros e garantir que essas informacoes
sejam divulgadas ao publico vinculado a
empresa.

Projeto “Fortalecimento
e desenvolvimento de
microempreendedores (FDM2)”

Em convénio com a Unido Industrial Paraguaia -
UIP, foi concluido o projeto FMD, projeto baseado
em uma alianca estratégica interinstitucional que
visa articular o apoio integral as micro, pequenas e
médias empresas do Paraguai, para promover seu
desenvolvimento como atores do desenvolvimento
nacional.

O projeto, em sua segunda edicdo, teve como
objetivo o desenvolvimento e crescimento de
microempreendedores por meio do concurso “Con
Vos Paraguai Crece’, no qual 919 microempresas
submeteram seus planos de negdécios a um juri
especializado que escolheu aquelas de caraterinovador,
maior potencial de crescimento e escalabilidade, dentre
0s quais 0s que mais se destacaram foram selecionados

FDM2

Fortalecimiento y Desarrolio
de Microemprendedores
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por serem inovadores, com potencial de crescimento e
escalabilidade.

A duracdo do projeto foi de 28 meses onde se
buscou melhorar a competitividade das MPMEs para
alcancar sua sustentabilidade no mercado, aumentar
sua renda e gerar mais emprego.

Os 40 microempreendedores vencedores receberam
seu prémio por meio de um financiamento
nao reembolsavel de 50.250.000 guaranies, os
empreendedores premiados dividiram seu prémio
em uma contribuicdo de 30% para cursos e oficinas
de educacdo empresarial; Contribuicao de 70% para
aquisicao de bens e servicos, além da implantacao de
software de gestao empresarial para a otimizacao de
seus negocios.

Novos pontos de venda, aquisicao de registros de
estabelecimentos, aprimoramento de embalagens e
imagem do produto, premiagdes e participacao em
feiras de negdcios, foram algumas das conquistas
obtidas pelos 40 beneficidrios do Projeto FDM 2.

O verdadeiro sucesso do Projeto pode ser medido,
sem duvida, pelos inUmeros resultados que gerou ao
longo desses 2 anos e 4 meses de execucao.

O impacto positivo permitiu uma melhora de 79%
no faturamento, o que impulsionou diretamente
0 aumento de 42 novos empregos e a entrada de
18 novos produtos da industria nacional em mais
pontos de venda.

Foram criados 42 novos postos de trabalho
diretamente, com impacto indireto em cerca de 160
pessoas (aumento de 39% no emprego).

Além de assisténcia técnica e consultoria na
modalidade presencial e virtual com 3.000 horas de
treinamento.

Os avangos experimentados pelas microempresas
vencedoras sao o principal protagonista desta
publicacdo que revela o papel fundamental que as
instituicoes publicas e privadas tém na promocao de
um setor que constitui 90% da economia paraguaia. As
expressoes de satisfacdo dos vencedores nos motivam
a continuar nesta linha de trabalho que finalmente gera
um impacto sem precedentes no Paraguai.

Sistematizacao e agilizacao dos
procedimentos para o regime
magquila e registro industrial

O objetivo do projeto é alcancar maior eficiéncia,
eficacia e transparéncia nos processos de concessao
de incentivos as empresas do setor industrial no
Regime de Maquila e na prestacdo de servicos com
Registro Industrial, por meio da implantacao de um
sistema de gestao da qualidade em ambos os casos,
que atende aos requisitos da norma ISO 9001:2015,



melhorando tanto a operacdo quanto os resultados
esperados nos processos e buscando principalmente
a satisfacao de clientes nacionais e estrangeiros.

Estima-se que a melhoria na gestao destes incentivos
e servicos facilite e promova o investimento e o
crescimento econémico, contribuindo para a geragao
de emprego e diversificacdgo econdmica, com
impacto positivo no desenvolvimento sustentavel
do pais.

O projeto estd em fase de adequacéo e processo de
Certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade I1SO
9001:2015.

4.4.4

FUNDACAO PARQUE
TECNOLOGICO DE ITAIPU
(FPTI)

Parque Tecnoldgico de Itaipu
(FPTI)

Objetivo: promover a sinergia entre
empresas, centros de pesquisa, laboratoérios
e instituicoes de ensino, fazendo a conexao
entre ensino, pesquisa, tecnologia, inovacao
e negoécios em prol do desenvolvimento
sustentavel.

A Fundagao FPTI, desenvolvedora de solugdes
tecnoldgicas inovadoras, tem como missao
contribuir para o desenvolvimento sustentavel
local, nacional e regional, promovendo a cultura da
inovacao, melhorando a qualidade de vida por meio
da ciéncia, em articulacdo com o Estado, a Academia,
0 empresariado setor e sociedade.

A ITAIPU enfrenta e apoia de forma decisiva o
desenvolvimento regional em diferentes vertentes
e niveis, enquadrados em programas e projetos
especificos realizados com o FPTI.
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