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Em 2016, a usina de Itaipu foi a primeira hidrelétrica
a ultrapassar a barreira dos 100 milhoes de
megawatts-hora, produzindo exatamente
103.098.366 MWh e retomando o titulo de maior
produtora de energia elétrica do mundo. Além
da competéncia e da integracao de nossos profissionais
e dos parceiros do Brasil (Eletrobras, Furnas,
Copel e Operador Nacional do Sistema - ONS)

e do Paraguai (Ande), nossa gestao estratégica
integrada da sustentabilidade foi determinante
para essa marca historica.

Na Itaipu, ser sustentavel significa buscar aproveitar
cada vez mais e melhor nossa principal matéria-
-prima — a agua — e proteger o meio ambiente,
no entorno de nossa usina e seu reservatorio,
abrangendo sua area de influéncia. Gerar energia
em prol do desenvolvimento socioeconémico e do
bem-estar da populacao do Brasil e do Paraguai,
com eficiéncia operacional, cuidando da agua

e preservando o meio ambiente, é vital para nos.

Temos incorporado ao maximo esse conceito em
nossas praticas corporativas e na protecdo ambiental

das areas que estao sob nossa responsabilidade.
Acreditamos também que nossas acoes de
sustentabilidade “em casa” tém de estar interligadas
com as do “lado de fora”. Por essa razao, a Itaipu
tem contribuido para incentivar os poderes
publicos, a iniciativa privada e a populacdo em
geral a utilizar os recursos naturais

com o cuidado que se exige no caso desses bens
imprescindiveis para a vida em nosso planeta

e que podem ser finitos, se mal explorados.

Foi com essa intencao que firmamos, em 2016,
um acordo de cooperacao técnica com o Programa
das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento
(Pnud) para a implementacao de uma agenda
conjunta sobre os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) nos 54 municipios que fazem
parte do Programa Oeste em Desenvolvimento.

Também no ano passado, o Centro Internacional
de Hidroinformatica para Gestao Integrada de
Recursos Hidricos (CIH), que é uma acao binacional
iniciada em 2007 em conjunto com a Organizacao
das Nacodes Unidas para a Educacéao, a Ciéncia



e a Cultura (Unesco), foi elevado a centro de
categoria 2. Assim, o CIH tornou-se um dos 28
centros de referéncia mundial sob a tutela da
Unesco, oferecendo, com colaboracao da Itaipu,
apoio cientifico para a gestao ambiental e o uso
apropriado de recursos naturais, por meio de
solucdes inovadoras e ferramentas de hidroinformatica.

Para o proximo exercicio, nosso compromisso é manter
e ampliar acoes que consideramos fundamentais para
atingir outros objetivos de sustentabilidade.

Para tanto, sentimos a necessidade de aumentar
ainda mais o engajamento com nosso publico
interno, que é imprescindivel para alcancarmos nossas
novas metas, mediante um canal de comunicacao direta.

Por isso, criamos o “Bate-Papo com o Vianna”,
que ja teve duas edicdes nos primeiros 90 dias
de nossa gestao, no qual os empregados participantes
podem expor seus anseios e sugestdes em uma
conversa informal e sem filtros, durante um café
da manha mensal.

Temos, ainda, o principal desafio da Itaipu para
0s proximos anos: a atualizacdo tecnologica de
nossa usina, que trara resultados inestimaveis
para as sociedades brasileira e paraguaia. Trata-se de
um projeto grandioso e necessario, a ser realizado
de forma conciliada com a producao otimizada
e com as manutencdes preventivas, de modo

a nao diminuir o ritmo de producao de energia.

Assim, de olhos voltados para o futuro, é com
satisfacdo que apresentamos, neste Relatorio, os
resultados de um ano de recorde na producao de
energia e no nimero de visitantes de nossa usina,
e de muito trabalho em prol de uma Itaipu cada
vez mais sustentavel.

Desejamos a todos uma boa leitura!

meﬁﬁ—ﬂﬂ “=!‘.k
ITAIPU

BINACIONAL

Luiz Fernando Leone Vianna
Diretor-Geral Brasileiro
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SOBRE O RELATORIO

®
ESCOPO 16425 6425 cas01

Este Relatdrio de Sustentabilidade apresenta as iniciativas
realizadas pela Itaipu Binacional em territério brasileiro,
no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2016.

A empresa publica anualmente o documento ha 14 anos,
sendo que a edicao anterior mais recente, referente ao
ano-base 2015, foi lancada em junho de 2016.

~ L3
Abrangéncia ;s
Embora a publicacao se limite a atuacao no Brasil, as
informagodes econdmicas, de governanca e de producao

de energia sao binacionais.

Para este documento, foram definidas como unidades
operacionais significativas a area industrial da usina

e os escritorios localizados nas cidades de Foz do Iguacu,
Santa Helena, Guaira e Curitiba. Em 2016, o escritorio de
Sao Paulo possuia apenas empregados paraguaios, por isso
as informacoes desta unidade nao foram contempladas
neste Relatorio.

No Relatorio também sao apresentadas algumas informacoes
das trés organizacoes constituidas ou de que participa

a Itaipu: Fundacao Itaipu-Brasil de Previdéncia e Assisténcia
Social (Fibra), quando o assunto é previdéncia privada;
Fundacao Parque Tecnologico Itaipu (FPTI), ao abordar

o tema pesquisa, inovacao e desenvolvimento regional;

e Fundacéao Itaiguapy, no que se refere a servicos de saude
ofertados na area de influéncia da empresa.

Elaboracdo e aprovacao

Os relatorios de sustentabilidade sao elaborados sob

a coordenacao da Assessoria de Responsabilidade Social,
com o auxilio dos “Pontos Focais” (grupo de empregados
com representantes de todas as diretorias e das trés
fundacdes mantidas pela Itaipu) e gestores de diversas
areas da usina.

Metodologia -

Este Relatorio foi elaborado conforme a opcao “de Acordo”
- Essencial da versao G4 das Diretrizes para Relato da
Sustentabilidade da Global Reporting Initiative (GRI)

e submetido ao servico de “Content Index”, procedimento
no qual a GRI confirma que o Sumario De Conteldo da
GRI esta de acordo com os requisitos das Diretrizes GRI G4.

Na pagina 94 é possivel consultar a lista dos contelidos relatados
(que incluem o conjunto de indicadores do suplemento
setorial de energia elétrica) e sua localizacao no documento.

A ltaipu Binacional foi uma das pioneiras, no Brasil e no
setor elétrico nacional, a adotar a metodologia da GRI,
em 2007. Atualmente a empresa participa do Grupo
Corporativo de Lideres Relato 2025 e, em novembro de
2016, passou a integrar o Conselho de Partes Interessadas,
o GRI Stakeholder Council.
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Assegu ragéo [G4-32; G4-33] Contato w1

Com o objetivo de atestar o compromisso com Para informacdes adicionais, sugestoes, criticas ou

a integridade das informacdes, a Itaipu Binacional comentarios sobre este Relatoério, entre em contato com
submete seus relatorios a verificacao independente a Assessoria de Responsabilidade Social pelo e-mail
desde 2004. A empresa responsavel por conduzir responsabilidadesocial@itaipu.gov.br ou pelos telefones
a asseguracao é contratada anualmente por meio de (41) 3321-4292 e (45) 3520-5922.

processo licitatorio. Este documento foi verificado
pela KPMG e informacodes sobre o procedimento de
asseguracao estao disponiveis na pagina 106.

© 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
.

Definicdes
o Neste documento, a Itaipu Binacional também é chamada de usina, hidrelétrica, entidade, binacional,
empresa e organizacao.

o “Lago” significa o reservatorio da hidrelétrica.

o Adefinicao de “empregados” se refere as pessoas que compdem o quadro préprio da empresa. Ja
o termo “colaboradores” inclui empregados, jovens aprendizes, estagiarios e empregados de empresas
prestadoras de servicos terceirizados que atuam na usina e nos escritorios.

o Adrea de influéncia da Itaipu Binacional consiste na regidao da Bacia Hidrografica do Parana 3 (BP3), na
qual rios, nascentes e corregos desaguam no reservatorio da usina. E composta por 28 municipios da
regiao oeste do Parana e 1 do Mato Grosso do Sul (MS), totalizando 8 mil km? e cerca de 1 milhao de
habitantes.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Definicao do conteudo do Relatorio (s s ce0; ca1; ca22 6423 6427,

O processo adotado para definir o contetido deste
Relatorio consistiu em uma analise dos topicos materiais
mais relevantes identificados para a edicao anterior do
documento, visando o aprimoramento nos processos

e gestao dos temas. Alem disso, foram utilizados
como referéncia os relatorios de sustentabilidade das
principais empresas do setor elétrico brasileiro e os temas
materiais identificados para o Relatdrio de Sustentabilidade
2016 da Eletrobras.

A analise e a consolidacao dos resultados consideraram:
checagem do principio de inclusao de stakeholders

e contexto da sustentabilidade ao conjunto de topicos
levantados; atribuicao do grau de impacto e importancia
do topico para as partes interessadas (matriz de
materialidade) e priorizacao; correlacao dos topicos
com os aspectos e indicadores da GRI G4 e consideracao

do principio da completude.

Seis topicos foram identificados como mais relevantes
para Itaipu, os quais estao elencados na tabela a seguir.
As mudancas em relacao ao documento anterior sao:

- A exclusao dos topicos “Tarifa de energia” e “Seguranca
de barragem”, os quais tiveram destaque nacional em
momentos pontuais (edicdo da Medida Provisoria 579
em 2012 e rompimento da barragem de residuos de
uma mineradora em 2015, respectivamente).

- O aprimoramento na nomenclatura e abrangéncia

dos tdpicos, como a uniao dos temas “Conservacao da
biodiversidade” e “Contribuicao para o desenvolvimento
”

das areas de influéncia”, e de “Condicoes de trabalho
e “Respeito aos direitos humanos”.

- Ainclusao de um aspecto GRI (“Salde e seguranca
no trabalho”) e exclusao de outros trés (“Comunidades
locais - processo decisorio e impactos”, “Saude

e seguranca da comunidade” e “Planejamento

e respostas a desastres e emergéncias”.

Os limites dos topicos e aspectos dentro da organizacao
(onde ocorrem os impactos relacionados ao tdpico ou
aspecto material) referem-se a operacao em territorio
brasileiro, com excecao de temas cujo teor seja
inseparavel conceitualmente e precisem abranger

também o territorio paraguaio.

Para definir os limites dos topicos e aspectos
materiais fora da organizacao, foi considerada

a percepcao das partes interessadas consultadas em
ciclos anteriores sobre a abrangéncia dos impactos
relacionados a esses topicos. Nao é possivel afirmar
ou quantificar a ocorréncia ou nao desses impactos
fora da organizacao, pois a implementacao de uma
metodologia sistémica para a realizacao de processos
formais de avaliacao dos impactos socioambientais
foi iniciada neste exercicio, para a integracao das

praticas existentes.
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Topicos materiais
[G4-19; G4-27]

TRANSPARENCIA E CONTROLE
INTERNO E EXTERNO

Aspectos GRI relacionados

- Governanca

- Etica e integridade

- Combate a corrupcao
- Politicas pUblicas

- Conformidade

Stakeholders que
consideram o aspecto
material [64-21]

Governo e sociedade

PRODUGAO DE ENERGIA E
GESTAO HIDRICA

- Perfil organizacional
- Disponibilidade e confiabilidade
- Gerenciamento da demanda por energia elétrica

Eletrobras e sociedade

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DAS AREAS DE INFLUENCIA

- Comunidades locais
- Impactos econémicos indiretos
- Biodiversidade

Comunidades locais

DIREITOS HUMANOS E CONDIGOES
DE TRABALHO

- Investimentos
- Liberdade de associacao e negociacao coletiva

Fornecedores
- Avaliacao de fornecedores em direitos humanos
- Emprego
- Salide e seguranca no trabalho
- Treinamento e educacao
Empregados

- Mecanismos de queixas e reclamacdes relacionadas a direitos humanos
- Diversidade e igualdade de oportunidades

- Nao discriminacao

Empregados e sociedade

- Trabalho forcado ou analogo ao escravo
- Trabalho infantil

Comunidades locais, for-
necedores e sociedade

- Praticas de seguranca
- Avaliacao

Empregados, comunidades
locais e sociedade

- Direitos indigenas

Comunidades indigenas,
comunidades locais e sociedade

PESQUISA E INOVAGAO

- Pesquisa e desenvolvimento

Eletrobras e sociedade

EMISSOES DE GASES DE EFEITO
ESTUFA (GEE) E MUDANCAS
CLIMATICAS

- Emissoes

Sociedade e governo
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© 000000000000000000000000000000000000000000000000

Gerar energia elétrica de qualidade, com

responsabilidade social e ambiental, impulsionando

o desenvolvimento econdmico, turistico e tecnoldgico

sustentavel, no Brasil e no Paraguai.

Até 2020, a Itaipu Binacional se consolidara como

a geradora de energia limpa e renovavel com melhor

desempenho operativo e as melhores praticas de

sustentabilidade do mundo, impulsionando

o desenvolvimento sustentavel e a integracao regional.

LINHA DO TEMPO

.
.
.
.
.
.

Assinatura da Ata do
Iguagu: Brasil e Paraguai
negociam um acordo para
aproveitamento energético

do Rio Parana.

sesecsessccsssce

Aentidade Itaipu
Binacional é formada

e ainfraestrutura para
receber os trabalhadores
comeca a ser montada.

.
.
.
.

Formacao do reservatorio
e inauguracao oficial.

(https://www.itaipu.gov.br/institucional/politicas-e-diretrizes-fundamentais)

» Respeito ao ser humano
« Integracao binacional

« Pro-atividade e inovacao

 Responsabilizacao e prestacao de contas

» Reconhecimento dos resultados do trabalho das pessoas

« Sustentabilidade corporativa

« Desenvolvimento sustentavel regional

« Valores éticos

A 182 unidade

dos municipios e

royalties.

sessesescsseseccscnsce

estados brasileiros
na distribuicao de

geradora entra em
operacao e inclusao

sesecscsecsce

secesscsccsscnne

Em 26 de abril,

os presidentes

do Brasil e do
Paraguai assinam o
Tratado de Itaipu.

.
.
.

Inicio da construcgo da usina.

sesesescccscsse

A primeira unidade geradora  :
comeca a produzir energia,
em fase de testes. Aoperacao
comercial iniciou um ano
depois.

Refinanciamento
da divida da
construcao da
usina junto a
Eletrobras.

Pela primeira vez,
a Itaipu bate o
recorde mundial de
geracao de energia.

seccscscesesescces

Criacao

do Comité
de Etica e
aprovacao
do Codigo de
Etica.


http://www.itaipu.gov.br/institucional/politicas-e-diretrizes-fundamentais
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Dimensao Principios
- Gestao racional, equilibrada e eficiente das pessoas, recursos e processos empresariais.
- Relagoes éticas, transparentes e justas, respeitando as diferencas.
Corporativa - Visao e gestdo amplas, integradas e colaborativas das acoes.
- Compromisso com a melhoria continua e inovacao.
- Gestao integrada dos riscos empresariais.
- Compras sustentaveis e desenvolvimento de fornecedores locais.
- Geracao, incentivo e uso de energia proveniente de fontes limpas e renovaveis.
Meio Ambiente - Atuacao em parceria com os atores sociais para a sustentabilidade.
- Conservacéo e preservacao do meio ambiente e respeito a biodiversidade.
. o - Ser um agente ativo no desenvolvimento humano sustentavel.
Desenvolvimento Econémico i , L
- Promover o desenvolvimento sustentavel do territorio.
- Utilizag&o eficaz das competéncias e experiéncias presentes na estrutura da Itaipu Binacional e suas
fundacoes.
Cultural ’ . .
- Promover e consolidar a cultura de sustentabilidade sendo um exemplo para o mundo.
- Valorizacao de atitudes sustentaveis.
. Notas Reversais
. estabelecem que
+ as iniciativas social . Abinacional esta- . Altaipu atinge
< e ambiental sao . Itaipu registra pela : belece sua melhor 2 novo recorde
¢ componentes ! Entra em operacao : terceiravezamaior : marca de eficiéncia : histérico mundial
: permanentes na ¢ a (ltima unidade : producdo mundial de : operacional, com ¢ e torna-se a Unica
: empresa. Inicio do : geradora, totalizando  # Criagéo da : energia. Langamento : um aproveitamento : usina no planeta a
¢ processo seletivo : 20 unidades e : Ouvidoria (Brasil) : do Sistema de Gestdo : da agua para a : ultrapassar a marca
: publico para contratagdo  : elevando a poténcia : e Defensoria : paraaSustentabilidade : producao de energia & dos 100 milhGes de
: de empregados. : instalada para 14 mil & (Paraguai). ¢ (SGS). : de 99,3%. ¢ MWh anuais.
: M. : : : :
@) (=) @) @) @) @) @) @) @) @
Inclusao da : Adesao aos : Altaipu ultrapassa o : Criagdo daAssessoria  : Altaipu atinge a : Ausina retoma a lideranca
responsabilidade . preceitos da Lei : seu proprio recorde : de Responsabilidade : marca de maior + mundial em geracao anual
social e ambiental . Sarbanes-Oxley ¢ mundial. * Social. . geradora de energia . de energia elétrica.
e do desenvolvi- : (SOX). ¢ elétrica do mundo
mento econémico, : pela quarta vez.

turistico e tecno-
logico sustentavel
na missao da
empresa.
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A Itaipu Binacional é uma empresa de
direito pUblico internacional, criada

e regida pelo Tratado de Itaipu para
aproveitamento hidrelétrico dos recursos

hidricos do Rio Parana.

Os governos do Brasil e do Paraguai,
representados respectivamente pelas
Centrais Elétricas Brasileiras (Ele-
trobras) e Administraciéon Nacional de
Electricidad (Ande), compartilham
igualmente a administracao e o direito
de aquisicao da energia produzida

para consumo proprio.

A usina esta localizada sobre o Rio
Parana, na fronteira entre o Brasil (Foz
do Iguacu) e o Paraguai (Hernandarias).
As sedes sao nas cidades de Brasilia

e Assuncao e ha escritérios em Curitiba,
Foz do Iguacu, Guaira, Santa Helena,
Sao Paulo e Cidade de Leste.

- Campanha Compromisso e Atitude pela Lei Maria da Penha - A Lei é mais forte
- Carta da Terra
- Carta de Milao

- Consenso de Istambul sobre a Agua - “Pacto das Aguas”

- Declaracdo de Compromisso Corporativo no Enfrentamento da Violéncia Sexual

contra Criancas e Adolescentes

- Diretrizes de Conduta Empresarial Responsavel para Empresas Multinacionais

da Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE)

- ElesPorElas (HeForShe) - ONU Mulheres

- Empresa Amiga da Crianca - Fundacao Abring

- Forum da Agenda 21 do Parana e de Foz do Iguacu

- GestaoTransparente.Org

- Jornada do Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis

- Memorando de Entendimento entre o Programa das Nacoes Unidas para o

Desenvolvimento (Pnud), Itaipu Binacional e Fundac&o Parque Tecnoldgico
Itaipu (FPTI): agenda de atuacao conjunta sobre os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) junto aos municipios da regiao oeste do Parana.

- Memorando de Entendimento com a Unesco: Gestao Integrada de Recursos Hidricos

- Memorando de Entendimento entre a Organizacao das Nacdes Unidas para

o Desenvolvimento Industrial (Onudi) e a Eletrobras: Uso de energias renovaveis
e tecnologias energéticas eficiente

- Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

- Pacto Empresarial contra a Exploracao Sexual de Criancas e Adolescentes nas

Rodovias Brasileiras

- Principios do Pacto Global das Nagdes Unidas
- Plano Nacional de Direitos Humanos

- Principios de Empoderamento das Mulheres (WEPs) do Pacto Global das Nagdes

Unidas e ONU Mulheres

- Principios para a Educacao Empresarial Responsavel (PRME)
- Rede de Empresas pela Aprendizagem e Erradicacao do Trabalho Infantil

- Tratado da Bacia do Prata
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Programa Trabalho Seguro do Tribunal Superior do Trabalho

Rede Nacional de Mobilizacao Social (Coep)

Conselho de| Projeto e |Contribui com
Governanga | Comissdes U
financeiros
Associacao Brasileira de Companhias de Energia Elétrica (ABCE)
. S Associacdo Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica (Abrage) GT
2 g :5 Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel) CB GT
:"5 S %" Associacdo Brasileira das Empresas de Transmissao de Energia Elétrica (Abrate) GT
225 Comité Nacional Brasileiro de Producéo e Transmissdo de Energia Elétrica (Cigré- BR) CB GT
© % © | Instituto Acende Brasil CB
_ [ & 2 Comité Brasileiro de Barragens (CBDB) CB
-E 'jg: S ‘% Conselho Mundial de Energia (CBCME) CB
% b Conselho Mundial de Energia (IHA - International Hydropower Association) CB
v Comité Integrado de Eficiéncia Energética do Sistema Eletrobras (Cieese) CB
v 4 Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) CB
2 S Instituto Brasileiro do Concreto (lbracon) GT
g9 Associacao Brasileira de Manutencao e Gestao de Ativos (Abraman) CB
% § Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) CB
s s Associacao Brasileira de Ensaios Nao Destrutivos e Inspecao (Abendi) CB
= ¢ Rede de Laboratorios do Setor Elétrico (Relase) CB
8w Conselho Mundial da Agua (World Water Council - WWC) - Secéo Brasil
g E Associacao Brasileira de Recursos Hidricos (ABRH) CB
93 Centro de Saberes e Cuidados Socioambientais da Bacia do Prata
& < Comité Intergovernamental Coordenador dos Paises da Bacia do Prata (CIC)
Conselho Consultivo dos PrinciPios dg Empoderamento das Mulheres MLG GTA
(WEPs) - Pacto Global das Nacoes Unidas e ONU Mulheres
Comité Permanente para Questoes de Género do Ministério de Minas e
b Energia e Empresas Vinculadas
b Conselho Municipal do Direito das Mulheres de Foz do Iguacu
) % Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (Consea)
8 E Conselho Estadual de Seguranca Alimentar e Nutricional do Parana (Consea-PR)
é _r"g Conselho Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional de Foz do Iguacu (Comsea)
S o Comissao de Plano de Acao Conjunta entre Brasil-EUA para Eliminacao da
ﬁ *é Discriminacéo Etnico-racial e de Género na Promocéo de Igualdade
g = Comité de Fronteira entre Brasil, Paraguai e Argentina para Enfrentamento a
(T Violéncia e Trafico de Mulheres
a % Espaco Mulheres Executivas (MEX) DIR
a
§

Comissao de Estudos a Violéncia de Género da OAB/PR

Secretaria de Politicas PUblicas para as Mulheres da Presidéncia da RepUblica

Comité do Plano Decenal dos Direitos da Crianca e do Adolescente de Foz do Iguagu




ITAIPU BINACIONAL

Conselho de
Governanca

Projeto e
Comissoes

Contribui com
recursos
financeiros*

Global Reporting Initiative (GRI)

GCLR

Comité Brasileiro do Pacto Global das Na¢oes Unidas (CBPG)

GTMC,
GTDH,
GTAC

Centro Internacional de Energias Renovaveis (CIBiogas)

Organizacao das Nacoes Unidas para a Alimentacao e Agricultura (FAO)

PCD

Gestao

Programa das Nagées Unidas para o Desenvolvimento - PNUD

PEA

Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social

Programa Nacional de Gest&o PUblica e Desburocratizagao - Nicleo Estadual do Parana

Fundacao Coge: Conselho de Curadores

Conselho Brasileiro de Voluntariado Empresarial (CBVE)

CG

International Association for Volunteer Effort - IAVE

RB

Sustentabilidade

Conselho Paranaense de Cidadania Empresarial (CPCE) - Nicleo de Indus-
trias e Sindicatos

Cidadania e
voluntariado

Comissao de Educacao Ambiental da Eletrobras

Rede Mulheres Brasileiras Lideres pela Sustentabilidade

Instituto Life (Lasting Initiative For Earth)

CTP

Movimento Empresarial pela Conservacédo e Uso Sustentavel da
Biodiversidade (MEB)

Biodiversidade

Subcomité de Meio Ambiente da Eletrobras (SCMA)

Camara Americana de Comércio para o Brasil (Amcham)

L

Comité Brasileiro da Comissao de Integracdo Energética Regional (BRACIER)

Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social de Foz do Iguacu (Codefoz)

Comissao de Producéo Organica do Estado do Parana (CPORG - PR)

ao regiona

Conselho da Comunidade de Foz do Iguacu

(;~

Conselho de Desenvolvimento e Integracao Sul (Codesul)

Fundacao Nacional da Qualidade (FNQ)

Movimento Brasil Competitivo (MBC)

Desenvolvimento e

integra

Movimento Parana Competitivo (MPC)

World Trade Center Business Club Curitiba (WTC)

* Além da taxa basica como organizacao associada.
** Todas as associagdes e organizacoes listadas acima foram consideradas estratégicas.

LEGENDA:

DIR - Diretoria
CB - Comité Brasileiro

GT - Grupo Tematico de Trabalho

MLG - Membro do Leadership Group

GTA - Grupo de Trabalho para acompanhamento da implantacao dos Principios de
Empoderamento das mulheres.

GTMC - Grupo Tematico de Trabalho Mudancas do Clima

GTDH - Grupo Tematico de Trabalho em Direitos Humanos e do Trabalho

GTAC - Grupo Tematico de Trabalho Anticorrupgao

CG - Comité Gestor
RB - Representacao brasileira

GCLR - Grupo Corporativo de Lideres Relato 2025 (GRI)

PCD - Projeto Contribuicao ao Desenvolvimento de Politicas Socioambientais que
propiciem a producdo de bens e servicos sustentaveis em sistemas agricolas,
pecuarios, florestais e pesqueiros.
CTP - Comissao Técnica Permanente
Pl - Protocolo de Intencdes para cooperacao técnico-cientifica para o desen-
volvimento e a execucao conjunta de agdes, programas e projetos de interesse
comum que contribuam para o desenvolvimento regional, de forma sustentavel.




L4
. .
.
. - :
.
.
. E :
.
. . :
.
o : . .
.
. U :
.
. - :
.
. - :
.
. - :
.
. - :
.
. - :
.
e o o0 o o
. . ® . . -
. °° .
. . . - .
. - E
: .
. . :
: . . .
. 0 5
.
. 0 - E
. e °
. . .
. . = . o
.
.o - 8 :
. - E .
.
. -
. .
. . ¢
. - .
. . - -
. - . -
. . . . °
. .
- .
. ® o o o oo° .
.
. - -
.
.
. . -
. .
) .
. - .
. . - o« o " Tt e
. . . :
. E . :
. - e C :
. 2 -
: o . = E |
: . . o . . .
! : : . 8 . . .
. E . . K
. . o ° . . o -
* . . - S e e . -
. . - . : .
- L . o o . °
o-o-o . L ® o o o o ° O
o .
.
.
.
. .
.
. .
. E :
.
: .
.
: .
.
¢« ° o 4 - e o 0 o E
. - E :
. . . .
. .
. . . Yo .
. . . .
. & o
. o 0 - .
- .
. . E :
.
« ° - . : :
. . .
[} O E
.
: .
. . .
. .
. . = .
. . E
. . . c .’
. .
.
5 . 0 o - o °
® o o o o °
. - . :
. . E :
. - . :
: P
. o -
. .
. . . s °
. . .
.
o . .
. . : .
. © .
. - :
: .
. .
: : . .
.
) .
. - :
. .
.
. - :
. - :
8 .
.
.
. 0 8
: .
.
. LI - -
8 o
. . © .
. - S :
: .
. . - - . oo .
5 -
o o . . . o 0 ° et
q © . O - -
- . . - -
.. - -
. - - :




ITAIPU BINACIONAL

GOVERNANGA E TRANSPARENCIA

A ltaipu Binacional é fruto de intensas negociacoes
diplomaticas entre os governos do Brasil e Paraguai visando
o0 aproveitamento do potencial hidrelétrico do Rio Parana
pelos dois paises, que culminaram na assinatura do Tratado
de Itaipu, em 26 de abril de 1973. O documento previa

a criacao da entidade binacional Itaipu, o que ocorreu um
ano depois, para gerenciar a construcao e administrar a usina.

A empresa é regida pelo Tratado e seus trés anexos e,
sempre que compativel ou previsto no Tratado, alinha-se
aos paradigmas juridicos vigentes nos dois paises socios.
0O modelo inovador de gestao compartilhada entre duas
nacdes vem servindo de referéncia para iniciativas similares
em todo o mundo.

O capital da entidade, bem como direitos e deveres, sao
divididos igualmente entre os dois paises, representados
pelas Centrais Elétricas Brasileiras (Eletrobras), empresa
de economia mista vinculada ao Ministério de Minas

e Energia do Brasil, e pela Administracion Nacional de
Electricidad (Ande), autarquia paraguaia.

Os 6rgaos superiores de administracao sao o Conselho de
Administracao e a Diretoria Executiva, constituidos em
igual nimero de brasileiros e paraguaios indicados pelos
respectivos governos. O mandato dos conselheiros é de
quatro anos e dos diretores é de cinco anos. Nos dois
casos, os membros podem ser reconduzidos ao cargo ou
substituidos a qualquer momento, conforme decisao
dos governos. [G4-DMA]

Compromissos

As atribuicoes e competéncias do Conselho de Administracao
e da Diretoria Executiva sao fixadas no Anexo A do Tratado

de Itaipu e no Regimento Interno da entidade. A Diretoria
Executiva se retine duas vezes ao més e o Conselho realiza
seis reunioes ordinarias por ano, mas sessoes extraordinarias
podem excepcionalmente ser convocadas. Os diretores-gerais
e representantes dos Ministérios das Relagdes Exteriores participam
das reunides do Conselho, mas nao tém direito a voto.

Estrutura de Governanga* i« s

Eletrobras

Ande

Diretoria Administrativa

Conselho de Diretoria Diretoria- Diretoria Financeira
Administracao Executiva Geral

Diretoria Juridica

Diretoria de Coordenacdo

* A Ouvidoria e a Auditoria Interna sdo unidades organizacionais vinculadas ao Conselho de Administracao.



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2016

Composicao da alta governanca em 29/06/2017 .isces6c0550059

Conselho de Administracao

Brasil Paraguai

Anibal Saucedo Rodas
Francisco Arcidio Oviedo Britez"?
Leila Teresa Rachid Lichi
Osvaldo Roman Romei
Sixto Luis Duré Benitez
Victor Raul Romero Solis

Paulo Estivallet de Mesquita '
Orlando Moisés Fischer Pessuti 2
Paulo Jeronimo Bandeira de Mello Pedrosa ?

Adailton da Rocha Teixeira #
5

6

Representante do Ministério das Relagdes Exteriores

Marcos Bezerra Abbott Galvao ’

Atanasio Candido Aguilera Fernandez ™

Diretoria Executiva

Diretoria Brasileira

. Diretor-Geral:
Luiz Fernando Leone Vianna ¢

Diretor Técnico Executivo:

Diretoria Paraguaia

Diretor-Geral:
James Edward Clifton Spalding Hellmers

Diretor Técnico:

9

José Maria Sanchez Tilleria

Diretor Juridico:
Cézar Eduardo Ziliotto

Diretor Juridico Executivo:
Luis Alberto Breuer Gonzalez "

Diretor Administrativo:
Marcos Antonio Baumgartner 1

Diretor Administrativo Executivo:
Carlos Jorge Paris Ferraro

Diretor Financeiro Executivo:
Marcos Vitorio Stamm

Diretor Financeiro:
Miguel Angel Gomez Acosta

Diretor de Coordenacéo:
Hélio Gilberto Amaral ?

Diretor de Coordenagao Executivo:
Francisco Pedro Domaniczky Lanik

1- Nomeado em 20/10/2016 para ocupar cargo que ficou vago a partir de 16/05/2016 com o término do mandato de Jaques Wagner.

2- Nomeado em 23/03/2017 para ocupar cargo que ficou vago a partir de 16/05/2016 com o término do mandato de Roberto Atila Amaral Vieira.

3- Nomeado em 23/03/2017 para ocupar cargo que ficou vago a partir de 16/05/2016 com o término do mandato de Alceu de Deus Collares.

4- Nomeado em 23/03/2017 para ocupar cargo que ficou vago a partir de 16/05/2016 com o término do mandato de José Antonio Muniz Lopes.

5- Vago a partir de 16/05/2016 com o término do mandato de Giles Carriconde Azevedo.

6- Vago a partir de 16/05/2016 com o término do mandato de Mauricio Requiao de Mello e Silva.

7- Nomeado em 20/10/2016 em substituicao a Sérgio Franca Danese. O membro que representa o Ministério nao tem direito a voto nas decisdes do Conselho.
8- Nomeado em 13/03/2017 em substituicdo a Jorge Miguel Samek.

9- Nomeacao em 13/03/2017 em substituicao a Airton Langaro Dipp, foi tornada sem efeito em 23/03/2017.

10- Nomeado em 13/03/2017 para ocupar cargo que ficou vago a partir de 09/08/2016 com o falecimento do Sr. Edésio Franco Passos.

11- Nomeado em 13/03/2017 em substituicdo a Margaret Mussoi Luchetta Groff.

12- Nomeacao em 08/06/2017 apds a nomeacao feita em 13/03/2017 (em substituicao a Nelton Miguel Friedrich) ser tornada sem efeito em 23/03/2017.
13- Nomeado em 20/09/2016 em substituicao a Carlos Alberto Gonzalez Garabelli.

14- Nomeado em 08/08/2016 em substituicao a Carlos Maria Ocampos Arbo.

15- Nomeado em 29/10/2014 em substituicdo a Benigno Maria Lopez Benitez.

19
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ITAIPU BINACIONAL

Plano empresarial

A administracao da Itaipu se da de modo plenamente
binacional, sendo que todas as decisoes relacionadas

a gestao empresarial, ao planejamento energético e a
contratacao de poténcia e tarifa sao frutos de entendimentos
e consenso entre os representantes do Brasil e do Paraguai,

e quando cabiveis, das entidades proprietarias da Itaipu:
Eletrobras e Ande.

0 modelo de gestao, estabelecido pelo Regimento Interno, é
o Sistema de Planejamento e Controle Empresarial (SPCE).
O Plano Empresarial incorpora os conceitos de gestao da
metodologia Balanced Scorecard (BSC) para consolidar
indicadores e as respectivas metas, e € composto por trés

planos: estratégico, tatico e operacional.

O Plano Estratégico é orientado a tomada de decisdes. Nele
sao definidos a visdo, as politicas, diretrizes fundamentais e os
objetivos estratégicos que a entidade pretende alcancar no
horizonte de cinco anos. O processo de elaboracao envolve
a participacao dos diretores brasileiros e paraguaios,
gerentes e empregados. O plano é submetido sistematica

e formalmente a uma revisao anual, podendo sofrer outras

revisdes sempre que os diretores-gerais julgarem necessario.

0 Plano Tatico contém os indicadores e metas que permi-
tem mensurar o desempenho na busca dos objetivos estra-
tégicos e as metas a serem alcancadas em cada um deles,
além de orientar a formulacao, revisdo ou adequacao dos

programas, projetos e acoes no Plano Operacional.

Projetos prioritarios

No ano de 2015, uma revisao tatica e operacional do
Plano Empresarial foi realizada, com a participacao dos
empregados, na qual foram definidos 15 projetos priorizados.
Ao longo de 2016 registraram avancgos os projetos de
mobilidade sustentavel (saiba mais na pagina 90), de
infraestrutura civil (com implementacao de melhorias
nos prédios e trafego e tratamento sanitario dos efluen-
tes/descartes), de implantacao do plano binacional
de gerenciamento de residuos solidos e salde, e na
implantacao do programa de compliance (mais detalhes
na pagina 27).
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Metas empresariais

OBJETIVO DO DESENVOLVIMENTO FRINCIPIOS DO PACTO GLOBAL
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Reducéo
relativa anual
Nno consumo
de 0,50% | 47% 1,00%
combustiveis
fosseis da
frota propria*®

Reducao

relativa anual

no consumo de
energia elétrica*

0,50% | 28% 1,00%

4

issoes

Reducao
relativa anual
das distancias
totais
percorridas
em voos
contratados
em avides de
linha para
transporte de
empregados e

Em

0,20% | 23% 0,40%

Emissdes de gases de efeito estufa e mudancas climaticas

visitantes +°

ERRADICACAD SADDEE EDUCAGAODE IGUALDADE AGUAPOTAVEL TRABALHO DECENTE INDUSTRIA.INOVAGAO REDUGAO DAS CIDADESE CONSUMOE AGAOCONTRAA VIDANA VIDA PAL JUSTICAE PARCERIASEMEIOS
DAPOBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERD ESANEAMENTO ECRESCIMENTO 9 EINF 10 'DESIGUALDADES 11 12 PRODUCAD 13 MUDANGAGLOBAL 14 AGuA 15 TERRESTRE 16 INSTITUIGOES 17 DEIMPLEMENTACAD
ECONED SUSTENTAVESS RESPONSAVEIS DOCUNA EREAZES oo
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1- A nota da Itaipu esta relacionada com o risco soberano do Brasil e sofre importante influéncia da avaliacao do rating do préprio pais.

2- A perspectiva econdémico-financeira da Itaipu é estruturada para atender aos objetivos do Anexo C do Tratado e os respectivos indicadores foram elaborados visando que
a tarifa de energia mantenha o equilibrio de 100% entre as receitas e despesas, e que em 2023 a amortizacao da divida seja integral.

3- A pesquisa deveria ser realizada a cada dois anos, no entanto< nao foi possivel a sua realizacdo em 2016.

4- Metas estabelecidas voluntariamente em Declaracao de Compromisso firmado junto a Eletrobras, em 2016. A comparacao é feita com relacao a média de 2011-2015.

5- As reducdes relativas consideraram a média da geracao anual de energia da Itaipu no periodo de 2011-2015, que foi de 93.234.700 MWh.

6- O desempenho muito superior as metas é resultado das acdes descritas no capitulo “Meio Ambiente”.
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Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

A ltaipu Binacional vem trabalhando em busca de ampliar Binacional faz parte do estudo inédito lancado em abril de

seu alinhamento as mais avancadas diretrizes, protocolos 2017: “Integracdo dos ODS na Estratégia Empresarial -

e plataformas internacionais adotadas em prol do desen- Uma Contribuicdo do Comité Brasileiro do Pacto Global

volvimento sustentavel, em especial aos (ODS) preconizados para a Agenda 2030”. O material apresenta os esforcos e

pela Organizacao das Nacdes Unidas (ONU). os desafios das 21 empresas que compdem o Comité

e busca promover os ODS no Brasil, com énfase no enga-

Diversas acbes desenvolvidas pela usina contemplam jamento e a sensibilizacao das liderancas empresariais.

a principal agenda mundial. Essa experiéncia da Itaipu

Altaipu ja trabalha de forma alinhada a todos os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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Geragao de energia limpa e renovavel

Pesquisa, inovagéo e desenvolvimento de
tecnologias amigas do clima

Energia a preco de custo para o desenvolvimento
econdmico e social dos dois paises

Preservagao do meio ambiente e da biodiversidade

Protecdo dos mananciais e da mata ciliar

Programas de protegéo a crianca e ao
adolescente vinculados ao esporte e a cultura

Respeito a igualdade de género e
empoderamento das mulheres

Programa de Voluntariado Empresarial - Forca
Voluntaria

Apoio a divulgacéo e promogao do turismo regional

Distribuicéo de royalties para as comunidades
dos dois paises

Incentivo a agricultura familiar e a produgao
de organicos

Sustentabilidade das comunidades indigenas,
assentamentos e quilombolas

Campanhas contra a violéncia infanto-juvenil,
trabalho infantil e exploracéo sexual

Educagdo ambiental e financeira para criangas e jovens

Cooperagdo entre os atores publicos e privados
para o desenvolvimento territorial sustentavel

Parcerias com universidades incentivando a
formacao técnica de graduacgao e pds-graduacao

Investimento em satide preventiva, hospitais e
acoes de sauide basica na triplice fronteira

Programas de incentivo as fontes alternativas de
energia, como o biogas e energia solar
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Combate a corrupcao

[G4-DMA; G4-57; G4-58]

Os compromissos da Itaipu no combate pleno e constante

a qualquer tipo de evento que possa caracterizar a ocorréncia de
fraude ou corrupcao estao descritos nas Politicas e Diretrizes
Fundamentais, na Politica Binacional de Sustentabilidade e no
Codigo de Etica, o qual se aplica aos conselheiros, diretores,
empregados e toda a cadeia de valor.

Aempresa, em julho de 2017, aprovou o programa binacional

de integridade/conformidade e um grupo de trabalho esta
finalizando o projeto de implementacao de um sistema
integrado de gestao dos riscos corporativos com base na
metodologia do Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).

Especificamente para o risco de fraude e corrupcao, a partir
de uma diretriz da Eletrobras, no inicio de 2017 a Diretoria
Executiva determinou a criacao de outro grupo de trabalho
permanente, de carater binacional, responsavel por coordenar
as agoes relativas ao tema junto aos demais 6rgaos da entidade,
€ que vai reportar suas acdes e resultados diretamente a alta
administracao da entidade.

Lei Sarbanes-Oxley (SOX)

[G4-S03]

A aderéncia as regras da Lei Sarbanes-Oxley (SOX) tornou-
-se uma das principais acoes de aperfeicoamento da
governanca corporativa da Itaipu nos Ultimos anos. Um
dos principais aspectos é a identificacao de riscos

e o estabelecimento de controles internos que atestem

a autenticidade, integralidade e transparéncia das
informacoes utilizadas na elaboracao de suas demonstracées
financeiras.

A binacional possui um grupo gestor, instituido em 2008,
que coordena os trabalhos de adequacao dos processos
empresariais aos preceitos da Lei SOX. A verificacao do
cumprimento é realizada por auditorias internas e externas,
que avaliam o desempenho de diversos controles internos

e eventuais desvios de funcao que possam ocorrer por
situacoes de erro, fraude ou corrupcao. Ao todo, sao 23
processos, mapeados em 100% das operacdes, considerados
materiais que tém eventos de riscos analisados.
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Iniciativas

- Codigo de Etica.

- Codigo de Conduta para Fornecedores.

- Auditoria interna binacional auténoma, que responde diretamente ao Conselho de
Administracao.

- Auditoria externa contratada para verificar os processos contabeis e as demonstracoes
financeiras, que é alterada a cada dois anos.

- Implantacao de sistemas informatizados de gestao financeira (ERP).

- Contratacao de empresas de rating para avaliar a solidez financeira e a capacidade de
pagamento das dividas.

- Implementacéo de ferramenta eletronica binacional para aquisicoes de produtos e servicos.

- Politica de Patrocinios, atualizada em fevereiro de 2017, que conta com um sistema
informatizado especifico para auxiliar na gestao das solicitacoes e concessoes de
patrocinios, implantado em 2016.

- Exigéncia de prestacdo de contas da aplicacdo dos recursos repassados via convénios,
patrocinios e doagoes. Caso as informagoes nao sejam apresentadas ou aprovadas pela Itaipu,
a beneficiaria é obrigada a restituir integralmente o valor concedido. Periodicamente, as acoes de
doacéo e patrocinio sao avaliadas pelas Auditorias Interna e Externa.

- Signataria dos Principios do Pacto Global.

- Integrante do comité tematico de combate a corrupcao da rede brasileira do Pacto Global.

- Signataria do “Call to Action: Anti-corruption and the Global Development Agenda” da ONU.

- Adeséo ao projeto portugués de combate a corrupcao Gestao Transparente.org.

- Integrante do comité tematico de combate a corrupcao do Instituto Ethos - GT Integridade.

- Integrante da Comissao Diretiva de Compliance (CDC) do Sistema Eletrobras.
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Denuncias

Quaisquer procedimentos ou acdes considerados inapropriados
podem ser comunicados (pelo publico interno ou externo)

a Ouvidoria, que é responsavel por receber as denlncias
e fazer uma triagem, classificando-as em falta ética (que
é encaminhada para o Comité de Etica), falta disciplinar
(encaminhada para a area gestora relacionada) ou falta
de integridade (compliance).

No Ultimo caso, a Ouvidora faz a verificacdo de materialidade/
plausibilidade e, como ainda ndo ha uma area de compliance
na empresa, geralmente encaminha os casos para a Auditoria
Interna, que faz uma andlise para identificar se ha elementos
suficientes para aceitacao da denlincia. A proxima etapa

€ enviar para a area juridica, que realiza uma analise mais
aprofundada, e entao a Ouvidora apresenta o conjunto das
informacoes para deliberacao do Diretor-Geral brasileiro.

Apesar de ainda nao existir um processo formal de reporte
para o Conselho de Administrac@o de situacao de comportamentos
nao éticos e relacionados a integridade corporativa, cabe
ao Diretor-Geral brasileiro tal responsabilidade. Desde que
a Ouvidoria foi criada, em 2009, nao houve necessidade de
comunicar a alta administracdo nenhum caso. Todas as
denlncias recebidas, procedentes ou nao, sao reportadas
mensalmente a Ouvidoria da Eletrobras.

A Ouvidoria também recebe questdes apresentadas em outros
canais de dentincia, como os da Eletrobras, Ministério de Minas
e Energia, Controladoria-Geral da Unido (CGU), Presidéncia da
Republica e etc. Manifestacoes que envolvam preocupagoes
criticas, reclamagoes, denlincias ou qualquer outro tipo de
questionamento que possa trazer algum risco a imagem da
empresa que sao recebidas via Fale Conosco da Itaipu, sao

encaminhadas para a Ouvidoria.

Comité de Etica .om cess cesrouss

Criado em 2002, o Comité é binacional, composto por
seis membros titulares com representacao igualitaria
de empregados brasileiros e paraguaios, designados
pelo Conselho de Administracao, sendo ao menos um
representante da Diretoria Juridica de cada pais.

0 mandato é de trés anos, podendo haver reconducao
uma Unica vez, e as reunides ordinarias ocorrem a cada
dois meses. As deliberacdes somente tém validade com
a presenca de todos os membros titulares e as decisoes
sao adotadas por maioria de votos.

Qualquer pessoa fisica ou juridica pode apresentar
denlincia, na forma escrita ou verbal, contra empregado ou
prestador de servicos terceirizados da Itaipu. Formalizada
a denlincia, sdo designados dois membros, um de cada
nacionalidade, para realizar as averiguacées em um prazo
de até 90 dias. Um relatorio é enviado aos diretores-

-gerais com a recomendacao de providéncias cabiveis.

0 membro do comité que tiver relacionamento direto

ou continuo com a pessoa investigada nao pode participar

de reunides e deliberacoes. A apuracao de infracao
cometida por um membro do comité é apurada por grupo
designado pela Diretoria Executiva. Ja casos de infracoes
cometidas por diretor ou conselheiro sao apreciados por
Comités de Etica “ad hoc”, com membros designados

pelo Conselho, Ande e Eletrobras.
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ZERO registro
de acoes juridicas

movidas contra a Itaipu, seus empregados ou

parceiros comerciais relacionados ao tema

COrrupcao. [G4-505]

21 denuncias
recebidas

pela Ouvidoria sobre comportamentos éticos
no ano. Uma foi considerada procedente, trés
improcedentes e dezessete foram encami-
nhadas para a administracao paraguaia, por
se tratar de assunto de sua governabilidade.
Nenhuma das situacdes foi encaminhada para
o Comité de Etica. [64-505]

8 denuncias

sobre comportamento ético foram recebidas e
analisadas pelo Comité de Etica em 2016. [G4-505]

1 treinamento on-line

realizado em carater experimental por todos

os empregados brasileiros, inclusive diretores.

O curso “Integridade e Etica - Compliance” foi
desenvolvido pela Universidade Corporativa das
Empresas Eletrobras (Unise) e trata os principais
conceitos relacionados ao combate a corrupcéo,
legislacao e normativos existentes. [G4-504]

Transparéncia

A ltaipu esta sujeita a regras binacionais de fiscalizacao,
auditoria e mecanismos de transparéncia e acesso

a informacao, decorrentes do Tratado Internacional que a rege.
E embora nao esteja submetida a Lei de Acesso a Informa-
cdo, a entidade busca estar em consondncia com tal norma.

Um grupo de trabalho binacional esta elaborando a Politica
Binacional de Acesso a Informacgao da empresa, que esta
em fase de aprovacao. Mesmo antes da implantacao da
politica, o site da empresa passou por uma modernizacao
e dispbe ao publico diversos temas de interesse agrupados
no icone “Acesso a Informacao”. Dados nao disponiveis
no site podem ser solicitados por meio do Fale Conosco

(itaipu@itaipu.gov.br) ou da Ouvidoria.

O uvi d OlN'1Q [G4-0MA; G4-49; G4-50; G4-57; G4-58]

Criada em 2009 para atender ao pUblico externo, a Ouvidoria
passou a receber as demandas do pUblico interno a partir de
2012. O érgao é subordinado ao Conselho de Administracao,
que anualmente recebe um relatdrio com os resultados,

preocupacoes criticas e também recomendacoes.

O Diretor-Geral brasileiro € informado mensalmente sobre
as manifestacoes recebidas no periodo. Situacdes criticas,
que demandem providéncias de encaminhamento, séo

comunicadas pessoalmente ou por correspondéncia.

Em 2016 a Ouvidoria nao recebeu nenhuma manifestacao
configurada como “preocupacao critica” ou que necessitasse ser
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levada ao conhecimento do Conselho
de Administracao. Mas, entre as acdes
e recomendacoes indicadas no relatorio
anual, previamente comunicadas ao
Diretor-Geral Brasileiro, estava a ne-
cessidade de revisao da norma,
visando alinhamento maior as normas da
Ouvidoria da Eletrobras e da Ouvidoria-
-Geral da Uniao (OGU), além da reco-
mendacao de que o tema compliance
fosse estudado e analisado binacionalmente,
para que ltaipu possa implantar o seu
programa de integridade.

Duas das principais sugestoes apresentadas
pela comunidade, por meio do canal,
foram atendidas: abertura dos banheiros
do Gramadao da Vila A (espaco utilizado
para realizacao de shows e eventos ao
ar livre em bairro residencial proximo
a usina) para o publico externo;

e construcao de uma rampa de acesso
para cadeirantes, na Avenida Tancredo
Neves, em Foz do Iguacu.

© 06000000000000000000000000000000000000000

Formas de contato:

- Site
- Intranet
- Telefone: (045) 3520-6800

- e-mail: ouvidoria@itaipu.gov.br

- Carta

- Atendimento pessoal agendado (em
Foz do Iguacu)
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47%

é o crescimento do nimero de atendimentos registrados nos

ultimos trés anos.

285

é o total de manifestacdes recebidas em 2016. No ano anterior
foram 232, e 194 em 2014.

87%

das demandas sdo do puUblico externo. Os pedidos de informacao de

dados técnicos e historicos lideraram o ranking das manifestacoes.

10%

dos contatos foram anénimos.

20

dias corridos é o prazo médio para atendimento das demandas. A norma

prevé que o prazo maximo de resposta é de até 30 dias Uteis.

39%

das manifestacoes foram realizadas por meio do formulario eletronico
do Sistema de Ouvidoria (SOU) disponivel na Internet e Intranet.
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EFICIENCIA OPERACIONAL

Altaipu Binacional pretende atingir o melhor desempenho
operativo mundial até o ano 2020. Mas em 2016

a empresa superou todas as expectativas ao se tornar
a primeira hidrelétrica do mundo a gerar, em menos de

um ano, 103 milhées de megawatts-hora (MWh).

Além de superar todos os seus proprios recordes,

a empresa foi novamente vital para o desenvolvimento
do Brasil e do Paraguai em 2016. O aumento da geracao
significou mais eletricidade disponivel para os consumidores
brasileiros, a partir de uma matriz limpa e renovavel.

A usina também contribui de varias formas para a con-
fiabilidade energética do pais: com disponibilidade de
poténcia nos picos de consumo do verao (os picos podem
chegar a valores similares a demanda da cidade de Sao
Paulo); com maior capacidade instalada de MW (reserva
de poténcia girante e estabilidade dinamica do sistema);
e com esquemas de controle de emergéncia, que garan-
tem a elevacao dos limites de geracao e transmissao de
todo o Sistema Interligado Nacional.

Em 32 anos de funcionamento, a usina esta no auge da
producao, conquistada gracas a uma excelente sinergia
entre o melhor aproveitamento da agua que chega ao
reservatorio e o uso e preservacao dos equipamentos.
Isso sO é possivel devido ao bom entrosamento entre
todas as areas da Diretoria Técnica (Obras, Engenharia,
Manutencao e Operacao) com os sistemas de transmissao

operados por Furnas, Copel e Operador Nacional do

Sistema (ONS), no Brasil, e pela Administracion Nacional
de Electricidad (Ande), no Paraguai.

Como nao é possivel expandir a planta de geracao,

a meta de producao anual de 100 milhées de MWh (colocada
como um desafio pela diretoria no final de 2012, ano em
que a producao chegou a 98 milhdes de MWh) deve durar
pelo menos 20 anos. Para garantir que nos proximos 50
anos a usina continue tendo o desempenho que teve
nestas primeiras trés décadas, um plano ambicioso de
atualizacao tecnologica comecou a ser executado em
marco de 2017 (saiba mais na pagina 34). [G4-DMA]

Videos disponiveis no canal da Itaipu no Youtube:
Itaipu atinge 100 milhdes de MWh e Itaipu tem producao
historica em 2016

15,6%

€ o percentual que a geracao de 2016 foi superior a
producao do ano anterior (89,2 milhoes de MWh).

96,2%

€ o indice de aproveitamento dos recursos hidricos pela
Itaipu para producao de energia em 2016. Ou seja, de
toda agua que chegou na hidrelétrica e que, de acordo
com os limites técnicos de projeto da usina, poderia ter
sido aproveitada, 96,2% foi efetivamente transformada
em energia elétrica.
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2,4 bilhdes de M\Wh 700 MW

foram produzidos desde que a Itaipu iniciou sua operacao, € a capacidade nominal de cada unidade geradora,
em 1984. A hidrelétrica é lider mundial em producao suficiente para abastecer 2,5 milhdes de residéncias com

acumulada e dificilmente outra usina conseguira superar consumo médio mensal de 200 kWh.

essa geracao.

93 milhoes

de MWh é a geracao anual média da Itaipu
nos Ultimos dez anos.

14.000 MW

€ a capacidade instalada da Itaipu.

Energia liquida gerada, dividida por fonte
de energia primaria (em GWh) <

Hidraulica 102.335 88.575 87.165
Energia liquida gerada, dividida por
sistema regulatério (em GWh) .
2016 2015 2014
Sistema Elétrico Brasileiro 91.108 77.939 76.522
Sistema Elétrico Paraguaio 11.227 10.636 10.644
Participacao nos mercados s
2016 2015 2014
Sistema Elétrico Brasileiro 16,8% 14,6% 14,2%
Sistema Elétrico Paraguaio 75,6% 75,0% 79,1%
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Modernizacao ic.om

A ltaipu foi construida com tecnologia eletromecanica de
ponta disponivel na década de 1970. Ao longo dos anos,
modernizacdes parciais de equipamentos e sistemas
foram sendo realizadas, sempre de modo pontual. No
comeco dos anos 2000 teve inicio o processo de digitalizacao
da usina com a implantacao do Sistema Digital de Supervisao
e Controle (Scada) e do Sistema de Gerenciamento de
Energia (EMS). As duas Ultimas unidades geradoras implantadas
também utilizam tecnologia digital de controle.

Agora, a binacional quer dar um passo além, com um
ambicioso plano de modernizacdo. O objetivo é

a substituicao completa dos equipamentos e sistemas

de supervisao, comando, controle, protecao, medicao,
regulador de velocidade e excitacao (especialmente
aqueles que nao sao mais fabricados e hoje sao mantidos
ou recuperados pelos laboratérios da Itaipu) por uma
nova arquitetura de automacao baseada em tecnologia
digital, que agregue novas informacoes e funcionalidades.

USS 500 milhdes

€ o valor do investimento previsto no projeto.

5 anos

foi o tempo dedicado a elaboragao do plano de
modernizacao, que envolveu equipes brasileiras e
paraguaias e contou até com a contribuicao da
primeira geracao de engenheiros da usina.

Os equipamentos eletromecanicos pesados, como turbina,
gerador, transformador e disjuntor de alta tensao estao
em excelentes condicoes e nao fazem parte do escopo

da atualizacao neste momento.

A expectativa da Itaipu é atualizar os sistemas de duas
unidades geradoras por ano. Cada unidade precisara
ficar parada durante o processo. Porém, com a experiéncia
acumulada, é possivel que o andamento acelere a medida
que o projeto é executado.

Atualmente a Itaipu esta desenvolvendo o projeto basico
e executando a etapa de elaboracao das especificacoes
técnicas dos equipamentos que serao adquiridos.

A expectativa é lancar o processo licitatorio para aquisicao
desses sistemas até o inicio de 2018.

10 anos

€ o prazo para conclusao.

2003

ano de inicio da etapa de elaboracao do plano preliminar,
que consistiu previamente na elaboracao das diretrizes
da atualizac&o tecnologica e na avaliacdo da condicéo
de todos os equipamentos que formam os ativos da
hidrelétrica, cuja conclusao se deu em 2008.
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Gestao da producao, disponibilidade e confiabilidade w«om

Agestao da producao da Itaipu conta com o bom desempenho
individual e relacional de quatro variaveis principais,
denominadas recursos restritivos de capacidade. Sao eles:
a agua, os equipamentos da usina relacionados diretamen-
te com a producao (os principais sao o conjunto unidades
geradoras e transformadores elevadores), o sistema de
transmissao dos setores de 50 e 60Hz, e a demanda dos
dois paises que consomem a energia produzida pela usina,
recurso cuja atividade da Itaipu tem a menor influéncia.

A disponibilidade das unidades geradoras é a variavel

sobre a qual a empresa possui maior governabilidade.
Atualizacao tecnologica do projeto, montagens de novos
equipamentos, manutencoes preventivas e operacao em
tempo real sao alguns exemplos de atividades que podem
afetar diretamente a confiabilidade, a disponibilidade
programada e a indisponibilidade forcada de uma unidade
geradora ou de um transformador elevador. Tais dados sao
tao relevantes que os mesmos sao acompanhados pelo Con-

selho de Administracao.

A partir da experiéncia adquirida com a desmontagem

e remontagem da unidade geradora U6 para reparar a roda
da turbina, entre setembro de 2010 e marco de 2012, foi
possivel revisar o Plano de Manutencéo Periddica. Até entao,
as paradas das maquinas aconteciam de forma semestral,
anual, bienal e quadrienal. A partir de 2013, passaram

a ser semestral, anual, trissemestral e trienal.

O novo formato reduziu o tempo das paradas - a anual,
por exemplo, que era realizada em nove dias, passou a ser

concluida em apenas um dia. Outro fator que contribui
significativamente para a elevacao da producao foi o ajuste,
dentro de determinados limites técnicos, dos momentos das
indisponibilidades programadas preventivas ou corretivas
conforme o sinal hidroldgico das previsoes de afluéncia e/ou

demanda dos clientes.

A parceria binacional na area Técnica, em especial entre
a Operacao e Manutencao, tem viabilizado a otimizacao
sistematica e sustentavel da producao e da produtividade
da usina, numa filosofia de trabalho que tem sido denominada
internamente de a “Danca com as Aguas”. O cronograma
de todas as manutencoes preventivas e intervencoes de
melhoria de projeto é feito pelo menos um ano antes,
mas, mensalmente, seguindo a estratégia da “Danca com
as Aguas”, acontece um ajuste fino entre as areas de
Operacdo, Manutencao e Obras (eventualmente a area de
Engenharia de Projetos também é envolvida), que planejam
os periodos de indisponibilidade para os proximos trés
meses considerando sempre as necessidades internas da usina
e de sua cadeia de suprimento, bem como a previsao de
afluéncia e planejamento dos operadores nacionais do Brasil
(ONS) e do Paraguai (Ande). Em 2016, foram executadas
todas as manutencdes programadas, com 13 maquinas
paradas (sendo 8 manutencdes trienais e 5 trissemestrais).

0 indice de indisponibilidade forcada das unidades gera-
doras em 2016 foi de 0,07%, ou seja, neste ano, foi sete
vezes melhor que a meta empresarial que estabelece que

seja menor que 0,5%.
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Fator médio de disponibilidade das unidades geradoras da usina

[G4-EU30]

2016 2015 2014
Numero de horas de interrupgéo planejada
(com antecedéncia de pelo menos duas 6.369 6.769 6.387
semanas)
I‘{umero de~ horfzs de lntf.’rrupcao forcada 128 126 349
(interrupcdo nao planejada)
Fator médio de disponibilidade 96,30% 96,06% 96,16%

Recordes de producao mundial de energia elétrica

2016

103.098.366 MWh

A energia gerada por Itaipu em 2016 seria suficiente
para atender:

- Brasil por 68 dias
- Paraguai por 7 anos
- Mundo por 40 horas

2013 98.630.035 MWh
2012 98.287.128 MWh

2008 94.684.781 mwh
2000 93.427.598 MWh

Caso a energia gerada pela Itaipu em 2016 viesse de outras

fontes, a emissao de gas carbonico equivalente (CO2eq)

seria de:

Usinas de gas: 41 milhdes de toneladas
Usinas a 6leo: 72 milhdes de toneladas

Usinas a carvao: 93 milhoes de toneladas
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Desempenho econdmico c«s; com

As bases financeiras da Itaipu Binacional estao definidas
no Anexo C do Tratado e o compromisso com o equilibrio
economico-financeiro e custo do servico de eletricidade
esta previsto no Plano Estratégico e Politica Binacional de
Sustentabilidade. Além disso, a empresa segue as praticas

contabeis adotadas no Brasil e Paraguai.

Os recebimentos da empresa nao estao vinculados

a quantidade de energia gerada no ano. Eles sdo decorrentes
da prestacao dos servicos de eletricidade a Eletrobras

e aAnde, as quais contratam a poténcia instalada disponivel.
Dessa forma, ha maior previsibilidade de receitas e sao
reduzidos os riscos decorrentes de crises hidroldgicas que

interfiram na geracao de energia.

USS 3.811 milhdes

€ o faturamento em 2016. [G4-9]

USS 2.045 milhdes

€ o valor destinado para amortizacao da divida (contraida
para construcao da usina).

USS 750,3 milhdes

€ 0 montante das despesas de exploracao (gastos com
pessoal, materiais, bens e servicos).

0 Anexo C prevé que a tarifa (definida na Itaipu como
0 custo unitario do servico de eletricidade) cobrada deve ser
suficiente para cobrir todos os custos do servico. Ou seja,

a empresa nao obtém lucro.

Conforme estabelece o Anexo A do Tratado, a moeda de
referéncia adotada pela Itaipu é o dodlar. As receitas
operacionais e custos sao calculados e contabilizados na
moeda americana, mas os valores sao recebidos/executados
em reais ou em guaranis, por isso as variacoes cambiais geram
impacto na gestao. Embora o ddlar tenha desvalorizado no
Brasil ao longo do ano, a entidade cumpriu os principais
compromissos assumidos para o exercicio.

USS 22,60

€ o valor da tarifa aplicada para cada quilowatt de
poténcia contratada durante todo o exercicio. O valor é
0 mesmo praticado desde 2009.

USS 79.153 milhoes

€ a receita acumulada desde 1985 (ano de inicio do
suprimento faturado).
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Demonstracdo do Valor Adicionado (em milhares de USS)* ...,

GERAGAO DO VALOR

ADICIONADO
RECEITAS

Poténcia contratada 3.291.012 3.291.012 3.291.012

Remuneracdo por cessdo de energia 368.455 313.420 318.375

I?o;{alties e rfessarAcin'fento energia adicional 152.032 76.370 70.976

a vinculada a poténcia contratada

Receitas (despesas) diversas 53 (13.374) (49.703)

3.811.552 3.667.428 3.630.660

(-) INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Materiais 16.135 17.170 17.901

Servicos de terceiros 94.056 99.503 101.961

Outras despesas operacionais 90.648 102.112 74.913
200.839 218.785 194.775

VALOR ADICIONADO BRUTO 3.610.713 3.448.643 3.435.885

(+) Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 67.270 47.640 62.651

VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 3.677.983 3.496.283 3.498.536

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

REMUNERACAO:

Do trabalho

Remuneracdo direta 264.089 236.202 294.442

Beneficios 131.184 139.241 164.906

Beneficios pos-emprego’ 281.184 (206.766) 123.996

Indenizagoes trabalhistas? 65.102 (29.985) 51.201

FGTS 5.317 5.182 6.920
746.876 143.874 641.465
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GERAGAO DO VALOR

ADICIONADO 2016 2015 2014
DISTRIBUICA'O DO VALOR ADICIONADO
Do governo
INSS e IPS 30.318 31.205 40.033
Royalties 534.732 467.300 477.205
Remuneracdo por cessdo de energia 368.455 313.420 318.375
933.505 811.925 835.613
Do capital de terceiros
Encargos da divida 719.360 804.342 885.738
Variagbées monetarias 15.772 (387.012) (55.735)
Outras despesas financeiras 4.590 4.214 2.145
739.722 421.544 832.148
Do capital proprio
Rendimentos de capital 46.716 47.120 48.785
Ressarcimento de encargos de 41.134 35.946 36.708
administracdo e supervis@o
87.850 83.066 85.493
RESULTADO DO EXERCICIO? 1.170.030 2.035.874 1.103.817
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 3.677.983 3.496.283 3.498.536

* Os dados sao binacionais. As Demonstracdes Contabeis estao disponiveis para consulta.

1 - Provisdes contabeis decorrentes das obrigagoes atuariais com beneficios futuros a empregados, relativas ao programa de assisténcia a saude de ambas as margens e ao
programa de aposentadoria e pensdes da margem paraguaia.

2 - Provisdes contabeis decorrentes das indenizagoes trabalhistas por desligamento: plano permanente de desligamento voluntario, no Brasil, e indenizacdo por tempo de servico, no Paraguai.

3 - Compreende o resultado contabil obtido em cada exercicio. Conforme especificidades da Itaipu, nao é utilizado como base de calculo para remuneracao do capital
proprio, participacao nos resultados ou constituicao de reservas contabeis. Os resultados sdo acumulados no Ativo, sendo que, até 2023, ano previsto para a amortizacao
total da divida e revisdo do Anexo “C” do Tratado, o montante dos valores acumulados na rubrica de Resultados devera ser equivalente ao total do Ativo Imobilizado e
Intangivel da Entidade, menos o montante de Capital, uma vez que, conforme definido no Anexo “C”, a amortizacao dos empréstimos e financiamentos é parte integrante
do Custo do Servico de Eletricidade e a depreciacao do Imobilizado e a amortizacao do Intangivel nao sao contabilizadas pela entidade.

39



40

ITAIPU BINACIONAL

PESQUISA, DESENVOLVIMENTO
E INOVACAO (P&D+I)

A ltaipu Binacional busca fomentar a pesquisa e a inovacao
para o desenvolvimento energético e tecnoldgico, com
énfase em fontes de energia renovaveis e no desenvolvimento
sustentavel da area de influéncia, alinhada aos Principios do
Pacto Global e aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). E também em consonancia com 0 compromisso assu-
mido pelo Brasil de reduzir em 43% suas emissoes de gases
de efeito estufa até 2030, durante a Conferéncia do Clima
da ONU, a COP 21, realizada em dezembro de 2015.

Embora a usina nao esteja sujeita a lei que obriga as
empresas do setor elétrico brasileiro a aplicarem um
percentual da receita operacional liquida no Programa de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) do setor, 0 compromisso
da entidade com o tema esta explicitado em seu Plano
Empresarial, Politicas e Diretrizes Fundamentais e Politica
Binacional de Sustentabilidade.

A ltaipu ndo possui uma area especifica de P&D+l na empresa.
Algumas das iniciativas sao orientadas pela Universidade
Corporativa da Itaipu (UCl) com gestéo das areas interessadas
e outras sao realizadas descentralizadamente pelas areas,
via convénios e acordos de cooperacao.

O principal parceiro da usina para projetos relacionados

a operacao e atualizacao tecnologica é a Fundacao Parque

Tecnoldgico Itaipu (FPTI), instituicao criada e mantida ha 12
anos pela binacional para gerar conhecimento cientifico.

0 espaco reline instituicoes de ensino e pesquisa, entidades
governamentais e empresas da iniciativa privada. Esse
modelo busca o melhor aproveitamento dos recursos
investidos em infraestrutura, otimizacao e complementacao

de competéncias, por meio da operacdo em rede.

0 biogas foi eleito um dos projetos prioritarios da Itaipu.

As pesquisas feitas em parceria com o Centro Internacional
de Energias Renovaveis-Biogas (CIBiogas) e Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) estao transformando

a regiao Oeste do Parana em laboratorio de novas tecnologias.
Além de servir como referéncia aos produtores de biogas
em todo o pais, o objetivo é fomentar politicas publicas que
tornem a agropecuaria mais sustentavel. [G4-DMA]

Areas de interesse da Itaipu em P&D+l:

- Producao de energia

- Seguranca de barragem

- Modernizacao da usina

- Meio ambiente

- Tecnologia de informacao

- Tecnologia social

- Fontes de energia renovavel

- Mobilidade elétrica sustentavel
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USS 819.446,2

€ o valor investido em tecnologias de transmissao.

USS 907.046,29

€ a quantia destinada para geracao e tecnologias avancadas.

USS 1.550.393,5

€ valor aportado em servicos inovadores relacionados a
sustentabilidade.

USS 2.436.730,6

€ o montante direcionado para tecnologias de energia
renovavel.

Prémio Eureka!

A premiacao, criada em 2010, € um incentivo a inovacao
entre os empregados, fortalecendo o papel deles como
protagonistas e responsaveis pela atualizacao continua da
entidade. A iniciativa contribui para o objetivo estratégico
12, de fomentar uma cultura organizacional com foco na
eficiéncia dos processos e nos resultados e tera indicador de
desempenho a partir de 2017 para avaliar o percentual de
propostas viaveis apresentadas.

A edicao de 2016 foi a primeira a ser realizada
binacionalmente e contou com uma plataforma
informatizada especialmente desenvolvida para

o prémio, propiciando maior transparéncia, seguranca,

confiabilidade e agilidade.

Para preparar os empregados e gerentes, foram realizadas

Oficinas de Criatividade, oportunidade para entender como

acontece o processo criativo e auxiliar na construcao da
proposta. Foram encaminhadas 85 ideias, que passaram
por analises de viabilidade técnica das areas afetadas pelas
propostas e por avaliacdes de duas comissoes.

Cinco propostas de cada margem da empresa foram
selecionadas como finalistas e as trés vencedoras escolhidas
por meio de uma votacao aberta a todos os empregados.
Acampea recebeu um prémio de RS 5 mil, além de elogios
formais na ficha profissional. Os 2° e 3° lugar receberam

RS 2,5 mil e RS 1 mil, respectivamente.

Durante todo o processo, os nomes dos autores das ideias
nao foram divulgados para preservar o carater impessoal das
avaliagoes. O objetivo da coordenacao do prémio € viabilizar
a implantacao dos dez projetos finalistas mesmo que seja
em formato piloto, para poder avaliar os resultados. Para

a proxima edicao, os processos serao modificados para permitir

que o prémio envolva toda a empresa.

Os vencedores dos projetos apresentados
por empregados brasileiros foram:

1° LUGAR: Juris Digital: visa centralizar o recebimento
das demandas do Departamento de Licitacoes e Contratos
no Portal da Diretoria Juridica na intranet, em canal
especifico e com um software que faz a gestao

e possibilita o acompanhamento do pedido.

2° LUGAR: A energia é para todos: prevé a instalacao

de pontos de 6nibus high-tech na empresa.

3° LUGAR: Medicamentos Vencidos - Recursos Renovados:

visa a correta destinacao de medicamentos vencidos.
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Centro Internacional de
Hidroinformatica (CIH)
ganha novo status

Criado ha dez anos, em parceria com o Programa Hidrolégico
Internacional (PHI) da Organizacao das Nacoes Unidas
para a Educacéao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), em
2016 o CIH foi elevado a categoria 2, tornando-se um
dos 28 centros de referéncia mundial. O novo status permi-
tira ampliar a atuacao internacional e as parcerias, especial-
mente para financiamento de projetos. A missao do Centro

€ desenvolver solucdes para auxiliar a gestao de territorio,
como ferramentas que agregam em mapas as informacdes
de produtores, comunidades, bacias hidrograficas e cadeias
produtivas agroalimentares.

Compromisso com as
fontes limpas de energia

Projeto pioneiro na producéao de
biogas completa sete anos

Em 2009, a Itaipu firmou parceria com a prefeitura de
Marechal Candido Rondon e Centro Internacional de
Energias Renovaveis-Biogas (CIBiogas) para transformar
dejetos de aves, suinos e bovinos em energia. Desde
entao, 124 mil m3 de esterco foram convertidos em
biofertilizantes e em biogas usado na geracao elétrica
e térmica e como combustivel veicular, reduzindo a poluicao
do solo, rios, lagos e corregos e 90% da emissao de dioxido
de carbono, principal causador do efeito estufa. Para
saber sobre o uso do biogas como combustivel na Itaipu,

veja a pagina 90.

Itaipu, FPTI e Exército inauguram
projeto-piloto de seguranca energética

Foi instalado no quartel-general do Exército Brasileiro,
em Brasilia, um sistema de armazenamento de energia
com 360 painéis fotovoltaicos conectados a 12 baterias
de sodio. Os equipamentos vao alimentar os escritorios
e um eletroposto - usado para abastecer um veiculo
elétrico cedido em comodato pela Itaipu.

0 controle é feito por um software desenvolvido pela em-
presa espanhola Ingrid com Itaipu e FPTI, que tem duas fun-
cOes: autonomia, ou seja, fornecer energia por até duas
horas, no caso de queda da rede elétrica; e economia,
que utiliza os painéis solares para reduzir o consumo da
rede, sem comprometer a autonomia. O automovel

e o eletroposto serao monitorados pelo Sistema Mob-i
de Itaipu, que acompanha em tempo real o estado da
carga, localizacao, velocidade e deslocamentos, além
da quantidade de CO2 com emissao evitada, entre

outros indicadores.

Itaipu participa de estudo inédito sobre
energia solar no meio rural

Trés propriedades rurais da regidao Oeste do Parana vao
participar de um estudo, coordenado pela Itaipu, para
analisar a viabilidade técnica e econémica da producao
de energia elétrica a partir de painéis fotovoltaicos.

A necessidade surgiu em reunioes do Programa Oeste em
Desenvolvimento, ja que a energia na cadeia do
agronegocio esta entre os trés maiores custos da producao.
A expectativa é que os resultados sirvam de base para
elaboracao de politicas publicas de incentivo a tecnologia.
A duracéo prevista é de trés anos.
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Atividades de P&D+l desenvolvidas ou apoiadas pela Itaipu

Para mais informacdes sobre as iniciativas, consulte o Relatério Anual 2016.

Programa

Objetivo

Investimentos

Parceiros

Principal resultado em 2016

Programa

Objetivo

Investimentos

Parceiros

Principal resultado em 2016

Programa

Objetivo

Investimentos

Parceiros

Principal resultado em 2016

Seguranca de barragens

Desenvolver técnicas de inteligéncia computacional relacionadas ao comporta-
mento e seguranca de barragens, por meio do Centro de Estudos Avancados em
Seguranca de Barragens (Ceasb), e pesquisa aplicada sobre os comportamentos
das estruturas e seus respectivos materiais.

2016: USS 572.842,12 | 2015: USS 763.620,74 | 2014: USS 631.939,28

Fundacao Parque Tecnoldgico Itaipu (FPTI).

Implementacao do game “Geracao em Jogo” para simulacao e treinamento de
operacao de uma usina hidrelétrica.

Tecnologias de transmissao e distribuicdo

Realizar pesquisas, testes e verificacdes do desempenho dinamico de equipa-
mentos e sistemas associados a geracao, transmissao e distribuicao de energia
elétrica em plataforma digital de simulacao em tempo real no Laboratério de
Automacao e Simulacao de Sistemas Elétricos (Lasse).

2016: USS 819.446,20 | 2015: USS 897.012,40 | 2014: USS 718.900,55

Fundacao Parque Tecnoldgico Itaipu (FPTI).

Aprovacao do Doutorado Interinstitucional (Dinter), em parceria com a Universi-
dade de Sao Paulo (USP), na area de Engenharia Elétrica.

Pesquisas em Hidrogénio

Desenvolver estudos no NUcleo de Pesquisas em Hidrogénio (NUPHI) que possibilitem
que a ltaipu, no futuro, extraia hidrogénio a partir da agua e energia excedentes.
Armazenado em grandes cilindros, na forma de gas, o hidrogénio pode ser utilizado
em células a combustivel e produzir energia elétrica para abastecer residéncias,
indUstrias e até veiculos elétricos.

2016: USS 111.380,23 | 2015: USS$ 52.725,78 | 2014: USS 117.046,23

Fundacao Parque Tecnologico Itaipu (FPTI), Eletrobras e Centro Nacional de Referéncia
em Energia do Hidrogénio da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).

Consolidacao de parcerias técnico-cientificas com a Universidade Federal do Parana
(UFPR), Universidade da Integracao Latino - Americana (Unila) e a Universidade
Federal de Sao Carlos (UFSCar).
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Programa

Objetivo

Investimentos

Parceiros

Principal resultado em 2016

Programa

Objetivo

44

Investimentos

Parceiros

Principal resultado em 2016

Programa

Objetivo

Investimentos

Parceiros

Principal resultado em 2016

Centro Internacional de Hidroinformatica

- Promover a hidroinformatica (ramo da ciéncia da computacao dedicado a gestao
das aguas) e consolidar-se como referéncia internacional.

- Operacionalizar e acompanhar o desenvolvimento tecnoldgico e a implementacao
de tecnologias de forma integrada, por meio de projetos e programas relacionados
as energias renovaveis, com énfase na gestao territorial de recursos hidricos.

2016: USS 338.887,09 | 2015: USS 752.128,80 | 2014: USS 353.113,27

Fundacao Parque Tecnologico Itaipu (FPTI), Programa Hidrolégico Internacional
(PHI) da Organizacao das Nagdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco) e Organizacao Latino-Americana de Energia (Olade).

Formacao de 40 técnicos de 11 paises no curso “Geoprocessamento aplicado
a gestao de recursos hidricos com software livre”.

Plataforma de Energias Renovaveis [G4-501]

Difundir o uso das fontes de energias renovaveis e tecnologias energéticas
eficientes, com énfase no biogas, por meio do desenvolvimento de projetos que
possibilitem criar novas oportunidades de negdcio e proporcionar autonomia
energética para os setores agropecuario e agroindustrial, paralelamente a um
processo de saneamento ambiental.

2016: USS 1.898.828,97 | 2015: USS 2.148.508,09 | 2014: USS 2.338.648,11

Centro Internacional de Energias Renovaveis-Biogas (CIBiogas).

Em maio, o Laboratorio do CIBiogas obteve a certificacdo 1SO 17025 concedida pelo
Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO), tornando-se
o primeiro do Brasil a atender todos os rigorosos critérios exigidos mundialmente
pela norma.

Veiculo Elétrico [G4-501]

Fomentar a pesquisa e a inovacao na tecnologia para desenvolvimento de
solucdes em mobilidade, e apoiar iniciativas de desenvolvimento de fontes de
energia renovaveis e limpas, buscando-se a eficiéncia energética e o desenvolvimento
sustentavel da area de influéncia.

2016: USS 1.425.278,46 | 2015: USS 1.907.103,22 | 2014: USS 5.194.459,30

Entidades de ensino e pesquisa, empresas pUblicas e privadas, nacionais e internacionais.

Os projetos integrados ao Sistema de Mobilidade Inteligente (MOB-I), o Eco-elétrico
Curitiba e o Eco-movel Brasilia, que somam 25 veiculos monitorados, percorreram
116,7 mil quildmetros durante o ano de 2016, totalizando um consumo de 24 mil
quilowatts-hora. Esses nimeros representam uma economia de RS 21 mil (caso tivessem
sido abastecidos com combustivel) e quase 14,5 toneladas de emissao de CO2 evitado
- quantidade que 90 arvores da Mata Atlantica sao capazes de sequestrar.
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GESTAO DE PESSOAS

Para alcancar os resultados previstos na missao e visao
da Itaipu, a area de Recursos Humanos busca promover
a evolucao profissional e o bem-estar das pessoas. Para
isso, baseia-se nos Objetivos Estratégicos, nas Politicas
e Diretrizes Fundamentais e na Politica Binacional de
Sustentabilidade, além de atuar alinhada as principais
agendas mundiais que tratam de direitos humanos

e sustentabilidade corporativa.

Desde 2005 as contrataces acontecem por meio de processo
seletivo externo, nos quais sao ofertadas vagas de ampla
concorréncia e especificas para pessoas com deficiéncia

e para pessoas negras. Embora o Tratado nao estabeleca
métodos de selecao para admissao de empregados, a medida
foi estabelecida para universalizar o ingresso na empresa

e cumprir ao previsto no Plano de Carreira e Remuneracao
por Competéncias (PCR), que € binacional.

A politica da Itaipu é contratar na base da carreira, ou
seja, nos cargos iniciais e, a partir dai, desenvolver

o profissional de acordo com a necessidade empresarial.
Tanto o PCR, quanto a gestao do conhecimento e o plano
de sucessao, fazem parte do Sistema Integrado de Gestao
de Pessoas e visam subsidiar as decisdes empresariais
sobre a evolucao da carreira gerencial e nao gerencial
dos empregados na entidade.

Em 2016, foi realizado um concurso para preenchimento
de seis vagas e formacao de cadastro reserva. No periodo,
111 pessoas foram admitidas e todas participaram do

Programa de Integracao do Novo Empregado.

O Tratado permite a cessao e a requisicao de emprega-
dos e servidores de outros 6rgaos publicos. Os conse-
lheiros e diretores sao nomeados pelo Governo Federal.
A maior parte dos cargos gerenciais sao ocupados por
empregados de carreira.

Uma das principais formas de acompanhar o desempenho
da area de Recursos Humanos € por meio do indice de
favorabilidade geral da pesquisa de clima organizacional.
A Ultima edicao foi realizada em 2013 e até a publicacao
deste Relatoério ndo estava definida a data de aplicacao

de uma nova pesquisa.

Um dos primeiros compromissos assumido e realizado
pela atual Diretoria, nos noventa dias de gestao, foi

a criacao de uma ferramenta inovadora de engajamento
do publico interno, o “Bate-papo com o Vianna”. Trata-
-se de um canal direto entre o Diretor-Geral Brasileiro

e o corpo funcional, por meio de um café da manha
mensal, em que os empregados podem expressar suas
demandas, anseios e sugestoes, sem filtros, numa con-
versa informal.

Ainiciativa visa ao aprimoramento da comunicacao intema,
com a expectativa de produzir dois efeitos imediatos: mais
uma forma de integracao das diversas areas da usina

e a valorizacao dos empregados. As demandas apresentadas
pelos profissionais selecionados para participar do encontro
sdo analisadas pelo Diretor, em conjunto com as areas
competentes, e respondidas aos participantes no menor

tempo possivel.
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Os contratos de trabalho sao regidos por protocolo

Beneficios concedidos .

0 rol de beneficios é gerido pela area de recursos humanos

internacional, celebrado pelos governos dos dois
paises e obedecem, subsidiariamente, a legislacao
nacional vigente e disposicdes negociadas junto as e sua eventual ampliacao é fruto de negociacoes com os

entidades sindicais. sindicatos, seja na data-base ou em reunides periodicas

eeccccccsccccscccccce

no decorrer do ano. Nesse caso, essa ampliacdo é registrada
em Acordo Coletivo de Trabalho.

Sobre a greve de 2015

Entre os meses de setembro e outubro de 2015, a Itaipu

Os beneficios sao disponibilizados a todos os empregados,

inclusive a diretores e empregados requisitados de outros

registrou uma paralisacao que durou 43 dias, deflagrada 6rgdos e empresas federais e estaduais.

em funcao de reivindicacao por uma nova tabela salarial.
Como nao houve acordo, os sindicatos decidiram levar Sao eles: seguro de vida; plano de satde; fundo de
0 caso a Justica do Trabalho. pensao; auxilio alimentacado; auxilio educacéo; auxilio
creche; auxilio enfermidade; assisténcia odontoldgica;

Em julgamento realizado em junho de 2016, a empresa obteve auxilio funeral; prorrogacio da licenca-maternidade

ganho de causa, tanto no mérito quanto na abusividade da e paternidade; licenca-amamentacéo; salario-familia;
greve, pela ampla maioria dos desembargadores do Tribunal liberacao para exame final e reembolso de transporte

Regional do Trabalho da 9* Regio. escolar para filhos com deficiéncia.

Perfil do quadro de empregados em 31/12/2016 s+

2016 2015 2014

Total de empregados por Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
contrato de trabalho
Prazo indeterminad

azoindeterminaco ou 1.093 265 1.078 260 1.118 270
permanente
Prazo determinado ou 15 5 21 5 21 6
temporario*
Total 1.108 270 1.099 265 1.139 276

* Sao aqueles cujo prazo de duracao de seu trabalho esta estipulado no documento contratual firmado com a Itaipu. Inclui empregados requisitados, diretores e conselheiros.
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2016 2014
Total de empregados por
. s = Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
tipo de emprego
Emprego em tempo integral 1.105 269 1.091 264 1.131 275
Meio periodo* 3 1 8 1 8 1
Total 1.108 270 1.099 265 1.139 276

* Refere-se a dois conselheiros e dois médicos do trabalho.

2016 2014
::;?;:e empregados por Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Foz*, Santa Helena e Guaira 1.009 208 993 197 1.031 203
Curitiba 96 60 103 66 106 70
Brasilia 3 2 3 2 2 2
Sao Paulo 0 0 0 0 0 1
Total 1.108 270 1.099 265 1.139 276

* Inclui empregados lotados na usina e no Centro Executivo.

Total de empregados de empresas prestadoras de servicos terceirizados* (c.-1o;

765

Homens: 570

Mulheres: 195

730

735

* A ltaipu nao possui empregados terceirizados e para este indicador sdo contabilizados os trabalhadores que atuam em servicos de zeladoria, copa, vigilancia, corte de grama

entre outros, com base no niumero de crachas ativos para acesso a usina, por isso nao representam a totalidade de empregados de empresas prestadoras de servicos.
A Itaipu ndo possui gestao de informacdes como tipo de contrato e jornada desses trabalhadores. Em 2015 e 2014 nao foi possivel levantar a informacao por género.
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Taxas de retorno ao trabalho e retencao apés
licenca-maternidade/paternidade c:.u

A ltaipu concede a prorrogacao de 60 dias para a licenca- remuneracao, férias ou ascensao funcional e/ou salarial.
-maternidade e de 15 dias para a licenca-paternidade, Em 31/12/2016 havia nove profissionais em gozo de licenca
dentro do contexto de empresa cidada. As licencas sao com retorno programado para 2017, sendo duas licenca-
garantidas a todos os empregados, inclusive nos casos de -paternidade e sete licenca-maternidade.

adocao e/ou guarda judicial, sem nenhum prejuizo de

2014

Homens

NUmero de empregados
que tiraram licenca- 56 20 50 16 44 22
-maternidade/paternidade

NUmero de empregados que
retornaram ao trabalho apds
tirar licenca-maternidade/
paternidade

54 13 50 10 44 21

NUmero de empregados
que retornaram ao trabalho
apos licenca-maternidade/
paternidade e continuaram
empregados doze meses
apos seu retorno

54 13 49 10 43 21

Taxa de retorno ao trabalho
de empregados que
tiraram licenca-maternidade/
patemidade

Taxa de retencao de
empregados que tiraram
licenca-maternidade/
paternidade

0,9643 0,6500 1,000 0,625 1,000 0,955

0,9643 0,6500 0,980 0,625 0,977 0,955
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Numero total e taxas de novas contratacées® i

2016 2015 2014

Numero Numero Numero

Abaixo de 30 anos 52 0,038 11 0,008 13 0,009
De 30 a 50 anos 57 0,042 12 0,009 17 0,012
Acima de 50 2 0,001 1 0,001 0 0,000
Homens 86 0,063 14 0,010 19 0,014
Mulheres 25 0,018 10 0,007 11 0,008
Foz, Santa Helena e Guaira 103 0,075 20 0,015 25 0,018
Curitiba 8 0,006 3 0,002 5 0,004
Brasilia 0 0,000 1 0,001 0 0,000
Sao Paulo 0 0,000 0 0,000 0 0,000

* Conselheiros e diretores nao foram considerados para o levantamento das taxas de novas contratagdes e calculo da taxa de rotatividade.
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Desligamentos

As demissdes ocorrem, em sua maioria, via Programa pelo PPDV. As saidas pelo PPDV sao de pessoas com mais de
Permanente de Desligamento Voluntario (PPDV): dos 91 50 anos de idade e o tempo médio de carreira na Itaipu dos
desligamentos registrados em 2016, apenas 7 nao foram empregados desligados foi de 25 anos.

NUmero total e taxas de demissoes* ic: i

2016

Numero

Abaixo de 30 anos 0 0,000 1 0,001 0 0,000
De 30 a 50 anos 6 0,004 2 0,001 2 0,001
Acima de 50 85 0,062 70 0,052 78 0,056
Homens 71 0,052 53 0,010 64 0,046
Mulheres 20 0,015 20 0,007 16 0,011
Foz, Santa Helena e Guaira 77 0,056 64 0,015 72 0,051
Curitiba 14 0,010 8 0,002 8 0,006
Brasilia 0 0,000 0 0,001 0 0,000
Sao Paulo 0 0,000 1 0,000 0 0,000

* Conselheiros e diretores nao foram considerados para o levantamento das taxas de demissoes.
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Taxas de rotatividade*® e,

Homens

0,057

0,010

Abaixo de 30 anos 0,019 0,004 0,005
De 30 a 50 anos 0,023 0,005 0,007
Acima de 50 0,032 0,026 0,028

0,030

Mulheres

0,016

0,007

0,007

Foz, Santa Helena e Guaira 0,066 0,015 0,035
Curitiba 0,008 0,002 0,005
Brasilia 0,000 0,001 0,000
S&o Paulo 0,000 0,000 0,000

* Conselheiros e diretores nao foram considerados para o levantamento da taxa de novas contratacdes e calculo da taxa de rotatividade.

Programa de Reflexdo para a Aposentadoria (PRA) ...,

Para preparar os empregados em fase de transicao para e Assisténcia Social (Fibra). Nos outros dois dias, a participa-
a aposentadoria, a Itaipu realiza anualmente um seminario ¢ao dos conjuges € permitida, quando sdo realizadas pales-
com duracdo de trés dias. O primeiro é exclusivo para os tras sobre aspectos financeiros, salde, sexualidade, projeto
empregados, momento em que sdo detalhados os tramites de vida, organizacao de tempo e qualidade de vida na

burocraticos do desligamento da empresa e insercao no grupo aposentadoria. A participacdo é espontanea, mas conta com

dos assistidos da Fundacao Itaipu-Brasil de Previdéncia grande adesao.
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Percentual de empregados elegiveis a se aposentar nos
préximos cinco ou dez anos s

A ltaipu nao possui controle das datas de aposentadoria

oficial. A estatistica abaixo apresentada é com base na data

limite de permanéncia na empresa, a qual contempla a data

em que o profissional preenche 100% das caréncias para

aposentadoria complementar na Fibra (que considera idade,

tempo de contribuicao ao INSS, tempo de filiacao na Fibra

e tempo como empregado da binacional) e também a data de
saida escolhida pelo Programa Permanente de Desligamento
Voluntario (PPDV).

Categoria Regiao De 2017 até 2021 De 2017 até 2026
Diretoria Curitiba 33,3% 33,3%
Brasilia 100% 100%
Gerencial Curitiba 60,7% 75%
Foz, Santa Helena e Guaira 46,2% 62,4%
Universitéria Curitiba 26,9% 44,1%
Foz, Santa Helena e Guaira 12,9% 22,6%
Brasilia 0 66,7%
N&o Universitaria Curitiba 20,7% 55,2%
Foz, Santa Helena e Guaira 19,4% 29,7%
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Seguranca no trabalho

As diretrizes para seguranca e salde do trabalho na Itaipu
sao norteadas por uma politica criada em 1998. Acomplexidade
das atividades desenvolvidas na usina faz com que a empresa
dedique atencao especial ao tema envolvendo diferentes
areas, como o Servico Especializado em Seguranca

e Medicina do Trabalho (SESMT) e a Divisao de Engenharia
de Seguranca do Trabalho (RHSS).

Diversas iniciativas sao realizadas: seminarios técnicos,
palestras, acompanhamento e fiscalizacao integrados
com as empresas contratadas, Analise Preliminar de
Risco (APR) que gera instrucoes e Normas Técnicas de
Seguranca (NTS), além de comités e comissdes que
representam 100% dos colaboradores (veja na pagina 55).

Ha também o Grupo de Trabalho para a Norma Regulamentadora
de Seguranca em Instalaces e Servicos em Eletricidade - NR10,
responsavel por realizar treinamentos e reciclagens
periddicas, testes em determinados Equipamentos de
Protecao Individual (EPIs) e prontuarios que permitam
acesso rapido e facil a todas as informacdes referentes

a seguranca no trabalho com eletricidade.

Mesmo com a producao recorde e o cumprimento de 100%
do cronograma de manutencao, houve reducao no nime-
ro de acidentes de trabalho de 31, em 2015, para 19 em
2016. De acordo com levantamento da RHSS, no periodo
2011-2016, registrou-se na Itaipu a reducao da taxa de
frequéncia de acidentes em relacao a média do setor elétrico

brasileiro. Em 2011, a taxa de frequéncia era de 7,20 na
Itaipu e 3,46 no setor elétrico brasileiro. Em 2016, os indices

chegaram a 2,76 e 3,23 respectivamente.

Diversos riscos ja foram mapeados, como elétricos, ergonomicos,
de operacao de maquinas, de uso de produtos quimicos e, mais
recentemente, do trabalho em altura e em espaco confinado.
Aexpectativa é adotar um sistema de gestao binacional para
evoluir ainda mais na andlise de riscos e na promogao de uma
cultura de seguranca na empresa.

Itaipu realiza maior
exercicio de abandono

Pela primeira vez a empresa realizou um exercicio de
evacuacao total, envolvendo o Edificio de Producao

e a area industrial. A atividade mobilizou aproxima-
damente mil pessoas, entre empregados, estagiarios,
aprendizes, terceirizados e até mesmo turistas. Foi
simulado um incéndio no transformador da unidade 10,
que fica exatamente debaixo do edificio. No mesmo
dia, no escritorio em Curitiba, o exercicio de abandono
foi inédito por incluir o uso de uma maca especial para

escadas, com uma empregada simulando uma vitima.



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2016

0 88

foi o nimero de acidentes de trabalho em janeiro situacoes de risco foram identificadas entre 2015 e 2016
e marco, em ambas as margens (brasileira e para- pela Comissao Interna de Prevencao de Acidentes do
guaia). A primeira vez na histéria da usina em que um Trabalho (Cipa) e posteriormente mitigadas. Destas,
més havia sido encerrado sem nenhuma ocorréncia de quatro poderiam resultar em acidentes fatais. A questao
acidente foi em junho de 2012. do “Quase acidente” se tornou o tema da Semana Interna

de Prevencao de Acidentes no Trabalho - Sipat 2016.

39% 0

foi a reducao no nimero de acidentes em relacao ao ano doenca ocupacional registrada em 2016 entre os
anterior. Foram registrados 5 acidentes de trajeto e 14 empregados brasileiros.

acidentes tipicos. Entre os acidentes tipicos, 7 resultaram

em afastamento, totalizando 132 dias perdidos.

Comlt[gﬁgsr?lssao Objetivo Abrangéncia Integrantes
51 pessoas divididas em sete Grupos de tra-
Comissao Interna de Prevencao de L balho: Analise de Acidentes; Informe de Risco
. o Atender NR-5. Binacional . . . .
Acidentes do Trabalho (Cipa) de Acidentes (IRA); Site; Sipat; Transito;

Salde; e Mapa de Risco.

10 pessoas divididas em trés Grupos de
L . Atender a NBR 15219-5, L. ..
Comissao Gerencial Permanente do . L trabalho: Grupo de Analises de Contingéncias
~ . NPT 016 (bombeiros) e Binacional L. ..
Plano de Acao de Emergéncia (PAE) . . (GAC); Grupo de Analises Técnicas (GAT); e
normativos internos. . .
Grupo de Analises de Simulados (GAS)

Grupo de Trabalho Permanente
sobre Seguranca em Energia Elétrica Atender NR-10. Binacional 17 pessoas
(GTPSEE)

Atender CLT, NR-7, e

Comité de Conservacao Auditiva Brasil 15 pessoas
' §20 Audit INSS/DAF/DSS 608. ' P
Comité para Analise de Empregados . .
L ] Atender Lei 8.213/91. Brasil 5 pessoas
com Restricoes Laborais
Comité para Pessoas com Deficiéncia Atender Decreto )
Brasil 12 pessoas

na Itaipu (CPcD-ME) 6949/09.




56

ITAIPU BINACIONAL

Taxa de lesdes, doencas, dias perdidos, absenteismo e 6bitos
relacionados ao trabalho® (...

2015 2014
Homens Homens
Taxa de lesdes 2,42 4,23 5,41 2,11 3,86 0
Iiﬁ;:;odnc;‘:cas 0 0 0,98 0 0,39 0,39
Taxa de dias perdidos 2 13,07 221,86 115,57 94,76 171,69 0
Dias perdidos 3 27 105 235 45 229 0
Taxa de absenteismo * 2,56 2,46 2,41 2,23 2,29 3,01
NUmero de 6bitos 0 0 0 0 0 0

* Nao foi possivel relatar os dados por regido. Os dados apresentados nao incluem prestadores de servicos de empresas terceirizadas, pois a Itaipu possui controle limitado no
que diz respeito a género, faltas e acidentes envolvendo esses trabalhadores.
1- Célculo com base no nimero de acidentes com afastamento*1.000.000/ horas-homem trabalhadas.
2- Calculo conforme o nimero de dias perdidos*1.000.000/ horas-homem trabalhadas.
3- Os dias perdidos sao contabilizados como dias civis e a contagem comeca no dia seguinte ao acidente.
4- 0O calculo se baseia no total de horas-homem trabalhadas (programadas) e considera padrao de 167 horas no més, férias, faltas, licencas e horas extras, mas nao inclui
licenca-maternidade/paternidade e compensacao eleitoral.

Seguranca dos prestadores de servigo w«om

Altaipu possui Diretrizes para a Seguranca e Satde no Trabalho Os trabalhadores da empresa terceirizada Labor Obras

para Empresas Contratadas, que determina que todas as Ltda., que prestam servicos nas areas de limpeza, copa
empresas contratadas ou subcontratadas sejam submetidas as e servicos gerais, formaram a propria Comissao Interna de
regras e procedimentos de salide e seguranca do trabalho. Prevencao de Acidentes (Cipa). O processo foi acompanhado

pela Divisao de Servicos Gerais da binacional. Os dez
integrantes da comissao serao responsaveis pela identificacao
de riscos e elaboracao de acoes preventivas de seguranca no

Estabelece também que além dos regulamentos legais
vigentes, as prestadoras de servicos deverao possuir uma

sistematica de registro, analise, controle e divulgacao dos trabalho, sugerir cursos, melhorias e adequacoes no ambiente

acidentes de trabalho ocorridos, além de apresentar um laboral, sempre que necessério
, .

resumo mensal. Em decorréncia desses registros, aliados
as rotinas de fiscalizacdao, em 2016 obteve-se um bom
desempenho, com o registro de apenas nove acidentes de
trabalho e nenhuma ocorréncia de doenca ocupacional.
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Percentual de trabalhadores de empresas terceirizadas
submetidos a treinamentos relevantes em saude e seguranca

2016 2015 2014
Numero de en.u.)regados de empresas prefstadoras de 765 730 489
servicos terceirizados que atuaram na Itaipu
NUmero de empregados de empresas prestadoras de 252 315 150
servicos terceirizados que receberam treinamento
Percentual 33% 43% 31%

Saude e bem-estar

0 cuidado com a saude dos empregados da Itaipu

€ promovido pelos programas de Controle Médico de
Saude Ocupacional, de Conservacao Auditiva (ja que pro-
blemas auditivos sao um dos principais riscos ocupacio-
nais na empresa) e pelo Reviver, programa que em 2016
completou 22 anos de existéncia.

O Reviver nasceu com o nome Programa de Prevencao
e Tratamento de Dependéncia Quimica e foi sendo ampliado
conforme os novos habitos dos trabalhadores. Agora

o foco é o bem-estar.

As acoes consistem em caminhadas na usina, corridas
de rua, 42 grupos de ginastica laboral, programa de
condicionamento fisico laboral, academias, campanhas
alusivas a datas comemorativas, além do atendimento
por equipe multidisciplinar (assistente social, psicélogo,
médico e enfermeiro) para tratamento de dependéncia
quimica (alcool, tabaco e outras drogas).

Um dia por ano, todas as iniciativas do Reviver sao reunidas
no evento Bem-Estar em Movimento, que em 2016 foi
realizado em diferentes locais e dias, para facilitar

a participacao dos empregados. Foram oferecidos: avaliacao
de indice de massa corporal (IMC), testes de flexibilidade,
medicao de pressao arterial, analise de pele, quick
massagem, estandes com produtos naturais, dicas de
maquiagem, atividades de lazer etc.

Outra novidade para o ano é reforma da maior e mais
antiga academia da usina, que atende cerca de 180
pessoas por dia. Além da ampliacdo de 180 m?, a academia
tera acesso facilitado e melhor circulacao para os
empregados com deficiéncia.
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Desafios

Uma das acoes previstas do Programa de Conservacao
Auditiva (PCA) é avaliar o grau de conhecimento dos
empregados sobre perda auditiva, por meio de uma
pesquisa. Os resultados nortearao as proximas acdes do
programa. A equipe do PCA é multidisciplinar, composta
por profissionais da Itaipu das areas de Medicina do Trabalho
e de Engenharia de Seguranca do Trabalho. Entre eles
estao médicos do trabalho, otorrinolaringologistas,
enfermeiros, fonoaudiélogos, técnicos e engenheiros de
seguranca do trabalho.

As acdes do programa incluem monitoramento do ruido,
estudo e implantacao de medidas de protecao coletiva,
distribuicao de protetores auditivos, coordenacao de exames
audiométricos periddicos, treinamentos, palestras e acdes
de conscientizacao.

Outro ponto de atencdo com a salde dos empregados sao
as taxas de obesidade (22%), sobrepeso (45%) e hipertensao
(11,2%) identificadas pelos exames médicos periodicos,
bem acima dos padroes considerados aceitaveis. Por

meio do Projeto Reviver a Salde, sdo realizadas acoes
multidisciplinares com equipes médica, de enfermagem,
educador fisico e nutricionista. Em Foz do Iguacu, 142
empregados aderiram ao projeto e 52 em Curitiba.

Nova plataforma de
comunicacao

Em 2016 foi disponibilizado para os empregados um aplicativo
para smartphones, o Itaipu Mobile. O diferencial é que
ele permite consultar as informacgdes do Programa de
Assisténcia Médica, Hospitalar e Odontoldgica (Pamho):
resultados de exames periodicos dos Ultimos cinco anos,
rede credenciada, clinicas, laboratorios, medicamentos
autorizados, reembolsos etc., e o canal “Fale Conosco”,
para tirar davidas sobre o plano.

A novidade da binacional foi destaque em uma das
reunides do Diretivo RH, grupo de executivos da area de
Recursos Humanos de 25 grandes empresas de Curitiba
e Regiao Metropolitana que se reline mensalmente para
troca de informacoes e experiéncias. O aplicativo também
apresenta diversas informacdes do RH, como marcagées
do cartao-ponto, salarios e férias.
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Diversidade e igualdade de oportunidades

A ltaipu contrata seus empregados por meio de processo
seletivo publico, como forma de universalizar o acesso
a empresa. Sao reservadas vagas para candidatos com
deficiéncia (PCD) e para pessoas negras, e nao ha restricao
para admissao de mulheres em nenhum cargo.

Para tratar de questoes relacionadas a direitos humanos,
a empresa conta com dois grupos: o Comité do Programa
de Incentivo a Equidade de Género e o Comité para
Pessoas com Deficiéncia.

Um dos principais avancos registrados em 2016 foi

a aprovacao, pela Diretoria Executiva, de uma nova Politica
de Equidade de Género, alinhada as mais avancadas
diretrizes internacionais adotadas em prol do empoderamento
da mulher.

E a primeira vez que o documento é revisado, desde

o seu lancamento em 2011. As mudancas foram definidas
para atender a plataforma dos “Principios de Empoderamento
das Mulheres: igualdade significa negocios” (Women's
Empowerment Principles - WEPs, em inglés), da ONU,
que a Itaipu aderiu em 2010. E ainda se baseia nos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e em
outros documentos assinados pelo Brasil e Paraguai como
a “Convencao Internacional Contra Todas as Formas de
Discriminacao da Mulher” e a “Plataforma de Acao”.

Como a politica é binacional, o préximo passo, ao longo
de 2017, é que os comités de ambos paises elaborem
seus respectivos planos de acao, respeitando a especificidade

e a cultura de cada pais. As fundagées mantidas pela
empresa também sdo orientadas a promover acoes em
consonancia com o documento.

Outra iniciativa para tornar os ambientes mais inclusivos
aos 32 empregados PCDs (com deficiéncias visual, auditiva
ou de locomocao) foi a realizacao de uma reforma na academia
corporativa em Foz do Iguacu. As obras aumentaram

a acessibilidade, com rampas, portas mais largas e mais
espaco para a circulacao das cadeiras de rodas. Também
foram instaladas barras guiadas e sinalizacao visual

e sonora. Nos Ultimos dois anos foram comprados equipamentos
voltados a esse publico, como o krankcycle, uma bicicleta
ergométrica para trabalhar os membros superiores. Os
aparelhos ja existentes no espaco receberam textos em
braile e alertas sonoros.

Campanha 16 Dias de Ativismo

Como forma de conscientizar os empregados sobre

a amplitude do tema direitos humanos, a Itaipu participa
da campanha “16 Dias de Ativismo”, que acontece em
154 paises entre os meses de novembro e dezembro.

A iniciativa contempla seis datas representativas: Dia Nacional
da Consciéncia Negra (20/11); Dia Internacional da Nao
Violéncia Contra as Mulheres (25/11); Dia Mundial de
Combate a Aids (1/12); Dia Internacional da Pessoa com
Deficiéncia (3/12); Campanha do Laco Branco - Homens
pelo Fim da Violéncia contra as Mulheres (6/12) e Dia
Internacional dos Direitos Humanos (10/12).
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Treinamentos em Direitos HUMaNOS icare, catrry

Em 2016, os trabalhadores da area de seguranca, sendo totalizando 318 horas de capacitacao. A variacao anual na
31,6% empregados do quadro préprio e 59,5% do quadro participacao nesses treinamentos ocorre pelo fato de que
terceirizado, realizaram a reciclagem de vigilantes obrigatoria a validade da reciclagem € de dois anos. Nao foram realizados
para o exercicio da funcdo, que contém as disciplinas treinamentos especificos sobre este tema para outras areas
de Relacdes Humanas no Trabalho e Direitos Humanos, da companhia.

Composicao dos grupos responsaveis pela governanca e
empregados, por categoria funcional w2

2016 2015 2014
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Conselho 100% 0% 100% 0% 100% 0%
Diretoria 80% 20% 83,3% 16,7% 83,3% 16,7%
Gerencial 79,5% 20,5% 78,8% 21,2% 79,2% 20,8%
Universitaria 72,9% 27,1% 73,4% 26,6% 73,3% 26,7%
Nao Universitaria 86,5% 13,5% 86,4% 13,6% 86,1% 13,9%

Até 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos

2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014

Conselho 0% 0% 0% 0% 0% 14,3% 100% 100% 85,7%
Diretoria 0% 0% 0% 20% 16,7% 16,7% 80% 85,3% 83,3%
Gerencial 0% 0% 0% 41,8% 53,4% | 46,4% 58,2% 46,6% 53,6%
Universitaria 9,3% 7,5% 8,8% 71% 70,3% 65,9% 19,7% 22,3% 25,3%
N&o Universitéria 9% 6,4% 8,3% 67,4% 70,7% 64,3% | 23,6% 22,9% 27,4%
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Universitaria Gerencial Diretoria Conselho

Nao Universitaria

Branca

2016 2015 2014

Amarela

Negra

Parda

Indigena

2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014

100% | 85,7% | 87,5% | 0% | 0% | 0% | 0% |14,3% | 143%| 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
100% | 100% | 100% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
91,8% | 93,2% | 94,4% | 0% | 0% | Ox | 0,8% | 0,8% | 0,8% | 6,6% | 51% | 4% | 0,8% | 0,8% | 0,8%
84,1% | 83,9% | 83,7% | 3,6% | 4% |[3,75% | 1,3% | 1,1% | 1,0% | 11,1% | 10,9% | 11,3% | 0% | 0% | 0,2%
76,3% | 75,3% | 75,5% | 0,4% | 0,4% | 0,6% | 2,3% | 2,5% | 2,6% | 21% |21,8% |21,3% | 0% | 0% | 0%

[G4-LA12]
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Treinamento e educagao w«om

Um dos objetivos estratégicos da Itaipu é desenvolver nas
pessoas 0s conhecimentos e habilidades essenciais para a
execucao da estratégia corporativa. Para atingi-lo,

a empresa adota o modelo de Gestao de Desempenho por
Competéncias, em que todos os profissionais do quadro
tém acesso a um processo continuo de desenvolvimento.

Os ciclos de avaliacao sao anuais e aplicados, por meio de
uma ferramenta informatizada, para todos os empregados,
incluindo os que exercem funcao gerencial. Em 2016 foi
encerrado o terceiro ciclo e deu-se inicio ao quarto. Como
resultado do processo, é definido o Plano de Desenvolvimento
Individual, a partir do qual serao definidos os treinamentos
a serem realizados.

Ao longo do ano também foi dada a continuidade ao Projeto
de Educacao Corporativa, que visa implantar um novo modelo
com Trilhas de Aprendizagem vinculadas aos macroprocessos
da cadeia de valor e aos objetivos estratégicos da empresa.

Ao todo sao quatorze macroprocessos que compdem a cadeia,
dos quais oito ja foram desenhados e estao com agoes
educacionais em desenvolvimento. Outras duas trilhas estao
em fase de elaboracao.

Os programas de treinamento oferecidos pela Itaipu sao
organizados em duas categorias: Treinamento Corporativo,
que tem o objetivo de desenvolver competéncias comuns
aos empregados de toda a empresa. E o Treinamento
Especifico, que visa atender competéncias e necessidades
especificas das diversas areas da empresa.

A empresa também incentiva os empregados a realizarem
cursos de nivel superior, independentemente da formacao,
seja ela técnica ou administrativa, bem como cursos técnicos
profissionalizantes. E apoia a participacao em cursos de
especializacdo, mestrado, doutorado e pds-doutorado em
todas as areas de conhecimento.

Percentual de empregados que recebem regularmente analises
de desempenho e de desenvolvimento de carreira, discriminado
por género e categoria funcional (c...

2016* 2015 2014
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Conselho 0 0 0 0 0 0
Diretoria 0 0 0 0 0 0
Gerencial 98% 96% 7,9% 2,2% 8,4% 1,8%
Universitaria 92% 96% 28,8% 10,0% 14,6% 12%
Nao Universitaria 94% 90% 45,1% 5,9% 55,7% 7,5%
Total 93% 93% 82% 18 79% 21%

0 aumento na quantidade de avaliagdes finalizadas desde 2015 se deu porque a avaliacdo de desempenho passou a ser requisito de elegibilidade para avanco na carreira.
* A diferenca do percentual de 2016 com relacao aos anos anteriores deve-se a mudanca metodoldgica: até 2015 era feito o somatorio dos percentuais.
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Desenvolvimento Gerencial

Dentre as acoes realizadas em 2016 destaca-se a participacao
dos gerentes de departamento e divisao no Programa de
Gestao Avancada (APG) Middle e dos Superintendentes,
Assessores e Assistentes no APG Sénior, ofertados por
consultoria especializada. O objetivo dos treinamentos é
desenvolver a capacidade de pensar estratégica

e sistemicamente, de lidar com desafios inéditos e assegurar
solucoes radicalmente criativas, liderar em contextos de
alta incerteza, motivar e integrar grandes grupos. Também
foram realizadas sessoes de coaching para gerentes

e superintendentes e curso de gestao de pessoas para
supervisores e gerentes, entre outras acoes.

Universidade Corporativa
de Itaipu

Alguns treinamentos sao realizados pela Universidade
Corporativa de Itaipu (UCI), um dos instrumentos de
parceria entre a empresa, Fundacao Parque Tecnologico
Itaipu e universidades, com o objetivo de desenvolver
competéncias especificas no seu quadro, atuando de
modo estratégico. Em uma destas iniciativas, 58 bolsistas
participaram das atividades do Ceasb nas modalidades de
iniciacdo cientifica, desenvolvimento tecnolégico

e inovacao, mestrado e doutorado. Foram 23 projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em usinas hidrelétricas,
em apoio a UCI. Entre os resultados, divididos por areas,
estdo: geotecnia, modelagem 3D, simulacao, ambientes
virtuais e base de dados.

Média de horas de treinamento por ano, por empregado,
discriminada por género e categoria funcional s

2016* 2015 2014
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Conselho 0 0 0 0 0 0
Diretoria 0 0 0 0 0 0
Gerencial 105,1 70,4 53,05 37,60 72,39 50,69
Universitaria 115,1 63,8 64,65 36,61 76,59 51,53
N&o Universitaria 56,0 42,6 47,89 22,32 44,33 26,37

0 aumento na média de horas de treinamento registrado no ano de 2016 é decorrente da inclusao das horas de pos-graduacéo e de cursos de idiomas no indicador.
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CONTRIBUICAO PARA O
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Fomentar o desenvolvimento socioecondmico e sustentavel
da area de influéncia € uma premissa adotada pela Itaipu
Binacional em seu Plano Estratégico desde 2003, quando

a missao da empresa foi ampliada. Esse objetivo foi reforcado
em 2011 com o estabelecimento da missao 2020 e com

a aprovacao da Politica Binacional de Sustentabilidade,
trés anos depois.

A ltaipu também é signataria de diversos acordos

e iniciativas que visam a construcao de uma sociedade
mais responsavel, justa e solidaria. Eles estao alinhados
ao modo de atuacao da empresa. Um dos sinais de que
a binacional esta no caminho certo é que, em 2016,

o0 entdo secretario-geral da Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU), Ban Ki-moon, visitou a usina pela segunda
vez. O motivo: acompanhar a assinatura de um acordo de
cooperacao técnica entre Itaipu e o Programa das Nacoes
Unidas para o Desenvolvimento (Pnud) para a aplicacao
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas
54 cidades que integram a Associacao dos Municipios do
Oeste do Parana (Amop).

Sao iniciativas em consonancia com politicas publicas
nacionais, que visam contribuir para a elaboracao de
medidas que beneficiem a sociedade como um todo.

A Itaipu também atua como articuladora na atracao de
empreendimentos e investimentos para a regiao. Um
exemplo € o trabalho de divulgacéo dos atrativos turisticos
em eventos nacionais e internacionais do setor, que

somado a outros fatores, ajudou a consolidar a cidade
de Foz do Iguacu como um dos principais destinos de
viagem a lazer e negocios do pais.

No Brasil, as acoes socioambientais da Itaipu sao voltadas
a conservacao ambiental, melhorias na infraestrutura,
salide publica, geracao de renda, educacao, protecao

e respeito aos direitos humanos. Acontecem principalmente
na area de influéncia do reservatorio (16 cidades diretamente
afetadas pela formacao do lago), se estendem a outros
13 municipios da Bacia Hidrografica do Parana 3 (BP3)

e uma parte esta sendo levada também para outras cidades
da regiao Oeste do Parana.

A ltaipu € um empreendimento totalmente instalado

e nao ha novas intervencdes previstas (obras ou procedimentos)
com potencial para causar impactos, mantendo-se a rotina
operacional ja consolidada. Mesmo assim, a empresa
realiza avaliacdo de impacto de suas iniciativas e isso esta
demonstrado no mapa de riscos corporativos, que tem
sido considerado nos trabalhos do Sistema Integrado de
Gestao de Riscos. Além dos impactos dos riscos, também
é levada em conta a vulnerabilidade dos sistemas de
controles internos. A priorizacao dos riscos é resultado da
avaliacao desses impactos e da vulnerabilidade.

A empresa envolve o publico na elaboracéo, planejamento,
execucao e avaliacao dos programas, projetos e acoes de
diversas formas. O engajamento ocorre principalmente
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por meio dos comités gestores municipais estabelecidos
com apoio do Programa Cultivando Agua Boa.

Outras formas de contribuir para o desenvolvimento regional
sao o pagamento de royalties (veja pagina 69),

e a contratacao de fornecedores locais em seus processos
licitatorios, especialmente micro e pequenas empresas
(mais informacdes na pagina 79).

Fundacées

A ltaipu criou e é mantenedora de duas fundagoes relevantes
para a comunidade: Fundacao de Saude Itaiguapy,
responsavel por administrar o Hospital Ministro Costa
Cavalcanti, que atende cerca de 12 mil pacientes por més
pelo Sistema Unico de Satde (SUS). E a Fundacao Parque
Tecnologico Itaipu (FPTI), administradora do principal polo
educacional e de inovacao da regiao.

Seguranca da barragem e
cheias no Rio Parana

A geracao de hidroeletricidade envolve impactos negativos
potenciais para comunidades locais que vivem a jusante
(abaixo) da usina, em funcao da significancia e irreversibilidade
dos danos que seriam causados pelo rompimento - mesmo que
de possibilidade remotissima - de uma barragem. A Itaipu
esta localizada em regido trinacional, densamente
habitada a jusante, por isso o tema é frequentemente
relatado pela populacao.

A empresa tem um historico de procedimentos técnicos
que garantem a seguranca plena de sua barragem: ha
milhares de instrumentos de monitoramento instalados,
regularmente sao feitas inspecodes visuais e auscultacao,
além de monitoramento sismoldgico e auditoria a cada

quatro anos realizada por um board internacional de
consultores civis de alto nivel.

Apesar da conhecida capacidade dos reservatorios de
amortecer as cheias naturais, por vezes, quando

o reservatorio encontra-se cheio, as hidrelétricas precisam
repassar essas aguas para jusante, e observa-se a partir
dai consequéncias muito semelhantes as que ocorreriam
mesmo antes da construcao da barragem. Nesses casos,
€ uma preocupacao frequente por parte das comunidades
ribeirinhas a ocorréncia de cheias, que nao sao resultado
direto da geracao hidrelétrica.

Por ser uma usina a fio d’agua, ou seja, sem capacidade
sensivel de variacao do nivel das aguas em seu reservatorio,

a Itaipu tem reduzida capacidade de amortecimento das
cheias, por isso precisa abrir o vertedouro para que as aguas
sigam seu curso natural ao longo do rio, o que ocasionalmente
afeta as comunidades a jusante - em especial o bairro San
Rafael, em territorio paraguaio, que fica a aproximadamente
12 quilémetros da usina.

Em seu Plano de Acao de Emergéncia binacional, a Itaipu
possui uma Comissao de Cheias, que é acionada para
monitorar a situacdo hidroldgica, e um plano de operacao
para essas situacoes, priorizando a seguranca da barragem e,
ao mesmo tempo, informando sobre a situacao hidroldgica
com o maximo de antecedéncia para os 6rgaos responsaveis
no Brasil e no Paraguai, especialmente para a Defesa Civil,
que efetua a evacuacao de algumas areas baixas, se houver
necessidade.

Em 2016, trés cheias afetaram comunidades a jusante
de Itaipu. Em todas as ocasides, a empresa produziu
boletins hidroldgicos que permitiram o trabalho eficaz
de entidades ligadas a defesa civil.
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Destaques em 2016

Turismo sustentavel

Quase 4,5 milhdes de pessoas ja visitaram os atrativos
do Complexo Turistico Itaipu (CTl), desde 2007, quando
foi adotado na usina de Itaipu o modelo de turismo sustentavel.
Nesse modelo desenvolvido pelo CTl e administrado
pela Fundacao Parque Tecnologico Itaipu (FPTI), o valor
obtido com a venda dos ingressos das sete atracoes
turisticas paga toda a operacao do Complexo - incluindo
custos com renovacao da frota de o6nibus, combustivel,
140 empregos diretos e 150 indiretos.

Parte dos recursos vai para o Fundo Tecnoldgico que
financia projetos do FPTI nas areas de pesquisa,
desenvolvimento, inovacao, educacao e empreendedorismo.
Nos ultimos trés anos, a Itaipu empreendeu melhorias
substanciais em infraestrutura no CTI, como passeios em veiculos
panoramicos e veiculos elétricos, passeios de Katamaran pelo
reservatorio e pratica de arvorismo e tirolesa.

Turismo em numeros

955.397

pessoas Visitaram a Itaipu em 2016, recorde historico.
Foram 568.201 pessoas na margem brasileira e 387.196
pessoas ha margem paraguaia.

46.198

visitantes conheceram a Itaipu por meio da visita
institucional em territorio brasileiro - atividade
destinada a grupos de estudantes e de profissionais.
O crescimento foi de 38%, ou quase 13 mil pessoas
a mais, em relacao a 2015.

90,5% da populacéo do Oeste do Parana
aprova a ltaipu

Em Foz do Iguacu, cidade diretamente impactada pela
construcao da hidrelétrica e sede do lado brasileiro da usina,
a aprovacao da Itaipu é ainda maior: 94,3%. As conclusoes se
deram a partir de duas pesquisas realizadas entre outubro

e novembro de 2016.

De modo espontaneo, Itaipu foi lembrada como uma empresa
importante para o desenvolvimento da regiao Oeste para

a maioria dos entrevistados (92,5%). A hidrelétrica foi também
apontada como a corporacao que mais contribui para

o desenvolvimento do Parana.

Mas, provavelmente porque a populagéo nao vé a empresa
exclusivamente como uma geradora de energia, um quarto
dos entrevistados (24,7%) respondeu que Itaipu € “importante,
mas poderia contribuir mais” com a regiao. Os resultados
servirao como base para iniciativas futuras da empresa.

82%

foi o crescimento da visitacao no Refigio Bioldgico Bela
Vista (RBV) em 2016 em relacao ao ano anterior. Uma das
novidades foi incentivar os turistas ao plantio de sementes
de arvores nativas da regido. As mudas serdo usadas no
programa de reflorestamento da Itaipu.
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Parque Tecnolégico Itaipu (PTI)

0 desenvolvimento territorial é apoiado pela Fundacao
Parque Tecnoloégico Itaipu (FPTI) por meio da geracao de
conhecimento - com resultados que atendem inclusive

a formacao de professores da rede publica de ensino na
cultura cientifica, da profissionalizacao, criacao de empresas,
apoio a implantacao de cursos universitarios de graduacéo,
pos-graduacdo com mestrados e doutorados, possibilitando,
assim, o crescimento técnico-cientifico na regido. Criado em
2003, nos antigos alojamentos dos operarios que construi-
ram a usina, o PTI retne trés universidades publicas, 66
laboratorios e centros de pesquisa, além de empresas
privadas e agéncias de desenvolvimento. Diariamente
circulam pelo local cerca de 7 mil pessoas.

Programa Oeste em Desenvolvimento

0 agronegacio € uma das principais fontes de renda do
Oeste paranaense. Para fortalecer o setor a partir de
melhorias na infraestrutura de producao e escoamento, em
2014 foi criado o Programa Oeste em Desenvolvimento.

A ltaipu € uma das 40 instituicoes que integram a iniciativa
e, como parte da estratégia de consolidacdo, em 2016

a binacional fez uma série de visitas a cooperativas e outras
empresas e entidades regionais para compreender a expectativa
delas em relacdo a parceria. As cooperativas agropecuarias da
regiao representam 48% do Produto Interno Bruto (PIB) do
cooperativismo paranaense e 50% dos postos de trabalho
locais. O programa abrange 54 municipios e uma populacao
estimada de 1,3 milhao de habitantes.

Capacitacao para o Terceiro Setor

Por meio do programa de voluntariado empresarial,
o Forca Voluntaria, sao realizadas atividades de capacitacao
gratuitas para entidades do terceiro setor de Foz do

Iguacu e regiao. Em 2016 ocorreu o workshop em Gestao
de Projetos e oficinas de Elaboracao de Projetos com

a participacao de consultor membro de comité do PMI
Educational Foundation, uma entidade sem fins lucrativos
destinada a capacitacao na area de gerenciamento de
projetos. As acoes fazem parte de um amplo projeto

de capacitacao das entidades, que foi intensificado nos
Gltimos trés anos. Neste periodo, varias atividades foram
realizadas, como cursos, diagnosticos, modulos e palestras.

Regido Oeste é a grande vencedora do
Prémio Cidades Sustentaveis

Ha quatro anos, a Itaipu agregou a Plataforma Cidades
Sustentaveis nas iniciativas estimuladas e apoiadas pelo
Cultivando Agua Boa (CAB). A regido do Oeste paranaense
foi a grande vencedora da segunda edicao do Prémio
Cidades Sustentaveis: os municipios de Toledo, Quatro
Pontes e Ubirata levaram 10 dos 72 prémios distribuidos
a cidades de todo o pais.

0 objetivo da premiacao é reconhecer as boas praticas,
além de motivar os gestores municipais a considerar

a sustentabilidade na administracao pUblica, e com

a plataforma é possivel acompanhar e monitorar acoes
em diferentes areas da administracao - como salde,
educacao, planejamento, transparéncia e combate

a corrupcao.

A adesao da cidade de Cascavel a Plataforma, em fevereiro
de 2017, marcou a adocao de 100% dos 29 municipios da
BP3 area sob influéncia da usina de Itaipu e atendida
pelo CAB. Além deles, o Cidades Sustentaveis ja chegou

a outras dez cidades da regiao Oeste do Parana.
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Infraestrutura para coleta e reciclagem do lixo

Faz parte da estratégia corporativa resgatar a cidadania

e promover a sustentabilidade de segmentos vulneraveis,
como catadores de materiais reciclaveis, pescadores,
indigenas, quilombolas e assentados da reforma agraria.
Em 2016 foram realizadas melhorias de infraestrutura para
a coleta de material reciclavel na regiao, como forma de
promover a inclusao social e aumento da renda.

No municipio de Quatro Pontes foi concluida a ampliacao
e reforma do barracao de triagem da coleta seletiva. Em
Santa Terezinha de Itaipu foi feita a ampliacao

e reforma da central de triagem, mediante contribuicao

financeira da Itaipu, e celebrado convénio para apoio

a revisao do plano municipal de gestao integrada de residuos

solidos em 2017.

Apoio a planos de saneamento
basico municipais

Também foram celebrados convénios para a Itaipu
apoiar a elaboracao dos planos de saneamento basico
dos municipios de Entre Rios do Oeste, Pato Bragado
e Quatro Pontes. E para apoiar a revisao do plano das
cidades de Sao Pedro do Iguacu e de Santa Helena.

Comunidades indigenas

Para a formacao do reservatoério da Itaipu, foi desapropriada
uma area de aproximadamente 100.029 hectares, incluindo

os municipios de Foz do Iguacu, Sao Miguel do Iguacu,
Medianeira, Santa Helena, Matelandia, Marechal Candido
Rondon, Terra Roxa e Guaira. Nesse processo, foram
localizadas e cadastradas pela Fundacéo Nacional do indio
(Funai) 19 familias indigenas, totalizando 71 pessoas da
etnia Ava Guarani, que formavam a comunidade de Jacutinga
e ocupavam uma area de aproximadamente 30 hectares.
Para acolher essas familias, foi criada em 1982, no Municipio
de Sao Miguel do Iguacu, a Reserva Indigena Ocoy, com area
de 250 hectares, com apoio técnico e financeiro da Itaipu.

Em funcao do crescimento vegetativo e migratorio da
populacdo do Ocoy, a area tornou-se insuficiente para
a sobrevivéncia da comunidade, motivando a aquisicao,
pela Itaipu, de outra area. Em 1997 foi constituida

a aldeia Tekoha Anetete, no municipio de Diamante
D’Oeste, com area de 1.744 hectares, para onde foram
transferidas 32 familias.

A ltaipu formalizou um convénio com a Funai para fornecer
apoio técnico e financeiro visando a consolidacao dessa
nova aldeia. E a Reserva do Ocoy permaneceu com 42
familias, contingente que lhe conferia uma situacao
bastante tranquila e sustentavel. A empresa também
desenvolve o Programa Sustentabilidade das Comunidades
Indigenas (veja mais na pagina 75).

Durante o ano de 2016 nao foram registradas junto

a Diretoria de Coordenacao, Assessoria de Informacdes,
Ouvidoria e Fale Conosco denlncias de violacao de direitos
de povos indigenas, por parte de atividades da Itaipu

ou de seus empregados, tampouco nas comunidades que
habitam nas areas de interesse e influéncia da empresa.
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Royalties

Em 2016, a Itaipu Binacional contabilizou o repasse de
USS 491 milhdes para os governos do Brasil e do Paraguai
a titulo de pagamento de royalties. O pagamento da
compensacao financeira pela utilizacao do potencial
hidraulico do Rio Parana é previsto no Tratado de Itaipu,
assinado em 1973.

Embora o documento nao perca a validade, o Anexo C
(a parte financeira do Tratado e que contém a formula
de calculo dos royalties) sera revisado em 2023. Por
isso, a negociacao das bases financeiras do Tratado esta
entre os principais temas estratégicos para a Itaipu nos
proximos anos.

A importancia dos royalties pode ser vista na cidade de
Mercedes, por exemplo, que somente em 2016 recebeu
USS 1,8 milhdao em royalties. Esse valor contribuiu para
incrementar os investimentos em salide, conservacao de
estradas (especialmente as utilizadas para escoar

a producao agricola), educacao, assisténcia social e projetos
de apoio a agricultura. Com isso, o municipio figura na
132 posicéo no ranking do indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), entre os 399 municipios paranaenses.

Outro municipio que recebe royalties e se destaca no
ranking do IDH paranaense é Marechal Candido Rondon,
na 82 posicao. A compensacao representou quase 12%
das receitas municipais em 2016, ou pouco mais de US$ 5,1
milhdes, e foi aplicada prioritariamente na pavimentacao
de rodovias e outras acoes voltadas a infraestrutura
para o agronegocio (principal atividade econémica do
municipio).

Como funciona

Os royalties sao calculados em funcao da energia gerada
no més. A Itaipu faz dois repasses mensais ao Tesouro
Nacional. No Brasil, cabe a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel) definir os valores a serem repassados
pela Unidao a cada um dos beneficiados, conforme

a legislacao.

Recebem royalties 16 municipios lindeiros (15 paranaenses

e 1 sul-mato-grossense), proporcionalmente a area
alagada; os estados do Parana e Mato Grosso do Sul; e os
estados e municipios indiretamente atingidos, localizados
a montante da usina. Também tém direito a um percentual
sobre os royalties da Itaipu o Ministério do Meio Ambiente,
o Ministério de Minas e Energia e o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.

Distribuicdo dos royalties no Brasil

45%

para os estados*

45%

para os municipios*

10%

para o Governo Federal (sendo 3% ao Ministério do Meio
Ambiente, 3% ao Ministério de Minas e Energia e 4% ao
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico

e Tecnologico)

* Do total destinado para municipios e estados, 15% é para aqueles indiretamente
atingidos pelo reservatorio e 85% para os que foram diretamente afetados.
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Ministério Meio Ambiente 7.515,60 7.185,70 7.593,50 86.905,10*
Ministério Minas e Energia 7.515,60 7.185,70 7.593,50 86.905,10*
2’:::ﬁ':2°;°::cl:;6');z"V°'Viment° 10.020,80 9.581,00 10.124,70 115.873,50*
Governo do Parana 95.122,00 90.946,70 96.108,00 1.784.734,30
Governo do Mato Grosso do Sul 2.243,60 2.145,10 2.266,80 39.876,00
Outros estados indiretamente atingidos 15.368,50 14.693,90 15.527,80 289.679,20
Municipios indiretamente atingidos 16.910,10 16.167,90 17.085,40 316.131,40
Foz do Iguagu 18.427,80 17.618,90 18.618,70 345.454,90
Santa Terezinha de Itaipu 3.825,40 3.657,50 3.865,00 71.712,40
S&do Miguel do Iguacu 8.300,00 7.935,70 8.386,00 168.060,20
Itaipuléndia 16.409,20 15.688,90 16.579,30 295.147,20
Medianeira 106,00 101,30 107,10 1.986,40
Missal 3.658,40 3.497,80 3.696,30 68.581,00
Santa Helena 24.081,20 23.024,00 24.330,50 451.432,60
Diamante do Oeste 513,10 490,60 518,50 9.619,30
Sdo José das Palmeiras 177,20 169,40 179,00 3.321,30
Marechal Candido Rondon 5.116,40 4.891,80 5.169,50 102.800,80
Mercedes 1.763,90 1.686,50 1.782,20 31.727,30
Pato Bragado 4.297,40 4.108,80 4.342,00 77.296,70
Entre Rios do Oeste 3.003,70 2.871,90 3.034,80 54.027,10
Terra Roxa 144,30 138,00 145,80 2.705,30
Guaira 4.657,10 4.452,70 4.705,40 87.304,60
Mundo Novo 1.343,00 1.284,00 1.356,90 25.113,70
Total** 250.520,30 239.523,80 253.116,70 4.696.346,40

Fonte: Area Financeira da Itaipu.

*Acumulado de 2004 a 2016.

** Em 1991 foram estabelecidos os percentuais de distribuicao dos royalties. Antes disso, a Itaipu pagou ao Tesouro Brasileiro US$ 614.561,7 mil, totalizando assim o pagamento de
USS 5,3 bilhdes a titulo de royalties desde o inicio da operacao da empresa.
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Programas e projetos sociais desenvolvidos ou apoiados
pela Itaipu [G4-EC8]

Para mais informacdes sobre as iniciativas, consulte o Relatério Anual 2016.

Programa Incentivo ao Turismo [G4-EC8]
Potencializar o desenvolvimento turistico de Foz do Iguacu e regido, por meio da
Objetivo articulacao, campanhas de divulgacao, capacitacao para os profissionais do setor
e investimentos em infraestrutura.
Investimentos 2016: USS 584.646,73 | 2015: USS 416.145,98 | 2014: USS 938.494,36
Publico Beneficiado Moradores da regiao, turistas brasileiros e estrangeiros, e trade do setor.

Instituicoes pUblicas e privadas que integram o setor turistico, como Infraero,

Parceiros . A . . .
rede hoteleira, agéncias de viagens e organizadores de eventos.

0 Complexo Turistico Itaipu (CTI) recebeu a premiacao internacional mais importante
do setor: o Prémio de Exceléncia e Inovagao do Turismo, concedido pela Organizacao

Principal resultado em 2016 Mundial do Turismo. Vencedor na categoria Pesquisa, Tecnologia e Inovacao, o CTI foi

indicado ao prémio em reconhecimento as acées do turismo da Itaipu como promotor
do desenvolvimento sustentavel da regiao.

Programa Fundacao Parque Tecnolégico Itaipu (FPTI) [G4-501, G4-EC8]

Impulsionar projetos e programas voltados para a insercao social, a geracao de
emprego e renda, a distribuicao de conhecimento cientifico e tecnoldgico e o
desenvolvimento regional, aproveitando os conhecimentos técnicos gerados pela
construcao e operacao da usina.

Objetivo

Investimentos 2016: USS 11.372.441,26 | 2015: USS$ 12.305.726,71 1 2014: USS 16.681.632,07

Estudantes de graduacao, pos-graduacao, de educacao profissionalizante, das

Publico Beneficiado Y .=
escolas publicas da regiao e empreendedores.

Governo federal, estadual, municipal, empresas incubadas, instituicoes de ensi-

Parceiros . S o .
no superior, escolas publicas e organizacdes do Terceiro Setor.

O Parque recebeu 101 eventos nacionais e internacionais, envolvendo 29.089
participantes, nos quais foi discutido e promovido o desenvolvimento cientifico e
tecnologico, além da integracao cultural da América Latina. Diariamente mais de

Principal resultado em 2016

sete mil pessoas, de 40 nacionalidades circulam pelo espaco.
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Programa

Objetivo

Investimentos
Publico Beneficiado

Parceiros

Principal resultado em 2016

Programa

72

Objetivo

Investimentos

Publico Beneficiado

Parceiros

Principal resultado em 2016

Fundacéo de Saude Itaiguapy - Hospital Ministro Costa Cavalcanti (HMCC) [G4-Ec8]

Prestar assisténcia médico-hospitalar preventiva e curativa de alto nivel a
comunidade, por meio de convénios com a rede de salde publica e privada, e
propiciar condicdes para a formacao e aperfeicoamento de pessoal nas areas
médica e sanitaria.

2016: USS 6.772.846,87 | 2015: USS 6.942.108,95 | 2014: USS 4.128.145,96

Populacao de nove municipios da regidao Oeste do Parana, totalizando cerca de
430 mil habitantes, além de aproximadamente 250 mil brasileiros residentes no
Paraguai que buscam atendimento médico em Foz do Iguagu.

Governos federal, estadual e municipal, Itaipu e instituicdes de ensino e pesquisa.

Atendimento a Pacientes do SUS (Sistema Unico de Satde): 6.273 atendimentos
no Pronto Socorro e Pronto Atendimento, 39.293 consultas ambulatoriais, 1.727
cirurgias realizadas sendo 195 cirurgias cardiovasculares, 3.157 partos e 20.996
pacientes atendidos no Centro de Oncologia.

Programa de Voluntariado Empresarial - Forca Voluntaria [G4-501, G4-EC8]

Estimular, fortalecer e valorizar a pratica da cidadania junto aos empregados,
por meio do servigo voluntario, bem como prestar apoio ao Terceiro Setor. Além
de potencializar politicas publicas na regido, o programa atua em consonancia
com as metas propostas pela ONU nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
e avalia como as atividades estao contribuindo com a agenda mundial.

2016: USS 80.334,22 | 2015: USS$ 45.397,29 | 2014: USS 45.397,29

Colaboradores e seus familiares e comunidade da area da influéncia, especialmente
organizacoes da sociedade civil.

Orgaos publicos (municipal, estadual e federal), organizacdes nao governamen-
tais e empresas privadas.

Iniciado o projeto-piloto de aplicacao da metodologia Resultados, Impactos e
Oportunidades (RIOS) para a Sustentabilidade nos projetos desenvolvidos por
empregados voluntarios em parceira com organizacdes da sociedade civil. Essa
iniciativa e outros processos de gestao foram apresentados na 24* Conferéncia
Mundial do International Association for Volunteer Effort (IAVE), realizada na Cidade
do México.
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Programa

Objetivo

Investimentos

Publico Beneficiado

Parceiros

Principal resultado em 2016

Programa

Objetivo

Investimentos

Publico Beneficiado

Parceiros

Principal resultado em 2016

Salde na Fronteira [G4-501, G4-EC8]

Apoiar as ac¢des de salde na area de influéncia da Itaipu, regido da fronteira
entre Brasil, Paraguai e Argentina, em consonancia com as respectivas politicas
publicas do setor.

2016: USS 455.458,41 | 2015: USS 144.784,21 | 2014: USS 35.343,09

Profissionais e técnicos da area da saude do Brasil, Paraguai e Argentina e, indi-
retamente, moradores da regiao.

Ministérios da Salde do Brasil, Argentina e Paraguai, secretarias de saude,
profissionais da area de saude e instituicoes publicas e privadas.

Em cooperacao com as instituicdes associadas, foi desenvolvido o projeto e
instalado o Centro de Medicina Tropical da triplice fronteira. O Centro permite a
vigilancia epidemiologica e a deteccédo precoce do risco de transmissao de
enfermidades na regido, com a realizacao de exames em animais, insetos e inclusive

em amostras humanas, com fluxos separados, o que é inédito no Brasil.

Plantas Medicinais [G4-501, G4-EC8]

Educar, desenvolver, cultivar, beneficiar e distribuir espécies medicinais, aromaticas
e condimentares, com qualidade, para atender os projetos socioecondémicos e
ambientais da Itaipu e regido, produzindo resultados tecnoldgicos e cientificos.

2016: USS 8.866,73 | 2015: US$ 5.092,16 | 2014: USS 161.909,08

Agricultores, profissionais de salide, pesquisadores, universidades, comunidades
indigenas, quilombolas, assentados da reforma agraria, pastorais, clubes de maes,
associacoes e comunidade em geral.

Universidades, associacdes, Parque Tecnologico Itaipu, institutos de pesquisa,
Ministério da Saude, Ministério do Desenvolvimento Agrario, Fiocruz e prefeituras
da regiao da Bacia Hidrografica do Parana 3 (BP3).

Realizacdo do 1° Curso de Producao de Plantas Medicinais. A atividade reuniu cerca
de 30 pessoas, entre técnicos agricolas, agronomos e viveiristas dos municipios de

Santa Terezinha de Itaipu, Medianeira, Santa Helena e Vera Cruz D’Oeste.
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Programa
Objetivo

Investimentos

Publico Beneficiado

Parceiros

Principal resultado em 2016

Programa

Objetivo

74

Investimentos

Publico Beneficiado

Parceiros

Principal resultado em 2016

Energia Solidaria [G4-501, G4-EC8]

Fortalecer o Conselho Comunitario da Vila C como equipamento social da comu-
nidade e entorno, e prestar assisténcia juridica gratuita.

2016: US$ 238.107,45 | 2015: USS 158.307,63 | 2014: USS 480.057,09

Comunidades de Foz do Iguacu.

Conselho Comunitario da Vila C (CCVC), Prefeitura Municipal de Foz do Iguacu, Sistema S
(Sesi, Senac, Sesc) e Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste)

Cerca de 1.200 pessoas/més atendidas em cursos de capacitacado e atividades de
esporte, lazer e cultura realizadas no contra turno escolar, como judd, informatica,
ballet e violdo. O escritério que oferece auxilio juridico prestou 1.030
atendimentos/orientacdes/consultas, 660 peticdes/pedidos judiciais, 40 novas
acdes ajuizadas e 157 audiéncias.

Coleta Solidaria [G4-501, G4-EC8]

Estimular e apoiar a inclusao socioprodutiva dos catadores de materiais reciclaveis
da regido da Bacia Hidrografica do Parana 3 (BP3) na gestao municipal integrada de
residuos solidos.

2016: USS 84.056,34 | 2015: USS 41.647,58 | 2014: USS 248.052,79

Catadores de material reciclavel.

AssociacOes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis, Ministério
Publico do Trabalho e Meio Ambiente, Prefeituras Municipais da BP3, Instituto Lixo
e Cidadania, Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis, Banco
Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e Comité Interministerial
de Incluséo Social de Catadores de Materiais Reciclaveis (CIISC).

Realizacdo de visitas técnicas de intercambio das associacoes de catadores de sete
municipios da regidao com a Associacdo de Catadores de Santa Terezinha de Itaipu,
que é referéncia do Projeto.
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Programa

Objetivo

Investimentos

Publico Beneficiado

Parceiros

Principal resultado em 2016

Programa

Objetivo

Investimentos

Publico Beneficiado

Parceiros

Principal resultado em 2016

Sustentabilidade das Comunidades Indigenas [G4-501, G4-EC8]

Desenvolver agoes, em cooperagao com 6rgaos legalmente competentes e organizagoes
de apoio, nas areas de infraestrutura, agropecuaria, seguranca alimentar e na area
cultural para duas aldeias guaranis no municipio de Diamante do Oeste e uma em Sao
Miguel do Iguacu.

2016: USS 175.723,82 | 2015: USS 102.286,96 | 2014: USS 207.186,96

Populacao das aldeias Tekoha Ocoy, Tekoha Anetete e Tekoha Itamara, que soma
cerca de 1.460 pessoas.

Prefeituras, Ministério PUblico, Fundagao Nacional do indio (Funai), Centro de Apoio
Operacional das Promotorias de Justica de Protecao as Comunidades Indigenas (Caop),
Cooperativa de Trabalho e Assisténcia Técnica do Parana (Biolabore), Centro de Apoio ao
Pequeno Agricultor (Capa), escolas indigenas e associacdes comunitarias indigenas.

Criacao do grupo Ava Guarani para a certificacao das comunidades Itamara e
Anetete na Rede Ecovida (certifica os produtos como organicos).

Oeste em Desenvolvimento [G4-501, G4-EC8]

Promover o desenvolvimento econdmico da regido Oeste do Parana por meio de um
processo participativo, acesso a novas tecnologias e mobilizacao para a inovacao,
fomentando a cooperacao entre os atores, publicos e privados, para o planejamento
e a implementacgao de uma estratégia de desenvolvimento integrada.

2016: USS 867.300,77 | 2015: USS 41.453,10 | 2014: USS 646.224,12

52 cidades que integram a Associacao dos Municipios do Oeste do Parana e os
municipios de Altonia/PR e Mundo Novo/ MS.

Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Parana (Sebrae-PR), Associacao
dos Municipios do Oeste do Parana (Amop), Coordenadoria das Associacdes Comerciais
e Industriais do Parana (Caciopar), Federacao das IndUstrias do Parana (Fiep),
cooperativas agricolas, conselhos municipais de desenvolvimento, universidades,
associacoes e entidades sindicais.

Viabilizado Acordo de Cooperagao técnica e financeira entre Itaipu, FPTI, Sebrae-PR,
Organizacao das Cooperativas do Parana (Ocepar), Cooperativa Vale, Cooperativa
Copacol e Pontificia Universidade Catdlica (PUC-RS) para o desenvolvimento
conjunto do projeto denominado “Implantacao de Unidades de Geragao Distribuida
de Energia Elétrica a Partir de Modulos Fotovoltaicos em Propriedades Rurais”.
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Programa Patronato Municipal de Foz do Iguagu [G4-501, G4-EC8]

Reinserir os egressos do sistema penitenciario na sociedade a partir da empregabilidade,
Objetivo cursos profissionalizantes e assisténcia nas esferas juridica, psicologica, social,
pedagogica e cultural.

Investimentos 2016: USS 36.004,50 | 2015: USS 33.947,12 | 2014: USS 57.435,74

Condenados em liberdade condicional, em regime aberto (prestacao de servicos
Publico Beneficiado a comunidade) ou egressos e suas familias, bem como pessoas em vulnerabilidade
social.

Secretaria Municipal de Assisténcia Social, Familia e Relacdes com a Comunidade,
Parceiros Secretaria Estadual de Justica, Cidadania e Direitos Humanos (Seju) e Universidade
Estadual do Oeste do Parana (Unioeste).

0 nucleo de atendimento realizou mais de 8 mil procedimentos, tais como:
Principal resultado em 2016 acompanhamento processual/orientacao, diligéncias, elaboracao de oficios,
audiéncias, analise de indultos e oitivas/defesas em procedimento administrativos.

Programa Programa de Protecdo a Crianca e ao Adolescente (PPCA) [G4-501, G4-EC8]

Articular e promover ac6es e campanhas com o objetivo de incentivar a defesa dos
direitos da crianca e do adolescente e contribuir no fortalecimento do combate ao
trabalho infantil, a exploracao sexual e outras formas de violéncia contra meninos e
meninas na regido da Triplice Fronteira e de interesse da Itaipu.

76 Objetivo

2016: USS$ 235.891,03 | 2015: USS 318.599,76 | 2014: USS 469.015,10
Investimentos Valores incluem aportes realizados nos projetos Meninos do Lago,
Jovens Atletas e Velejar é Preciso.

A sociedade em geral, uma vez que trabalha na promocao e protecao dos direitos de
criangas e jovens que vivem em situacao de risco e vulnerabilidade social.

Publico Beneficiado

Orgaos publicos, entidades sociais, ONGs, organismos internacionais e empresas

Parceiros ;
privadas.

Capacitacao profissional de familias carentes de Foz do Iguacu e Cidade do Leste
e qualificacao profissional dos integrantes da Rede Proteger mediante contratacao
Principal resultado em 2016 de palestrantes para eventos de educacao e cidadania; elaboracdo de diagnéstico
situacional das condicoes socioecondmicas de criancas e adolescentes e realizacao
de cursos para a capacitacao e formacao profissional de jovens e adultos.
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Programa

Objetivo

Publico Beneficiado

Parceiros

Principal resultado em 2016

Programa

Objetivo

Publico Beneficiado

Parceiros

Principal resultado em 2016

Programa

Objetivo

Publico Beneficiado

Parceiros

Principal resultado em 2016

Meninos do Lago [G4-501, G4-EC8]

Desenvolver a pratica da canoagem entre criancas e adolescentes em situacdo de vulnera-
bilidade social, melhorar o desempenho escolar, descobrir e incentivar novos talentos no
esporte que possam representar o pais em competicdes internacionais.

Criancas e adolescentes (de 7 a 18 anos) estudantes da rede piblica de ensino,
moradores dos bairros Vila C e Morumbi, em Foz do Iguacu.

Confederacao Brasileira de Canoagem, Instituto Meninos do Lago (Imel) e Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).

Total de cem estudantes treinaram no Canal da Itaipu, sendo que alguns deles
representaram o Brasil em campeonatos nacionais e internacionais.

Velejar é Preciso [G4-501, G4-EC8]

Implementar a pratica de iatismo em Foz do Iguacu, formando atletas aptos a
participar de competicoes nacionais e internacionais.

Criancas e jovens entre 8 e 18 anos, que estudam na rede publica de ensino e
moram na regiao do Bairro Trés Lagoas.

late Clube Lago de Itaipu (Icli).

Total de 120 alunos participam do projeto mensalmente, com destaque em campeonatos
nacionais e internacionais, sendo que no mundial da classe Laser 4.7 um dos participantes
ficou entre os cinco primeiros do torneio.

Jovens Atletas [G4-501, G4-EC8]

Desenvolver atividades desportivas para promover a cidadania e iniciar carreira no
atletismo em diversas modalidades.

Criancas e jovens entre 10 e 23 anos, alunos da rede publica de ensino e atletas
portadores de deficiéncias acima de 16 anos.

Instituto do Atletismo de Foz do Iguacu e Prefeitura de Foz.

Participacao de 150 estudantes e 10 atletas PCD, sendo que os paratletas
conquistaram ouro em quatro provas nos Jogos Paradesportivos do Parana.
Dentre os atletas do projeto, 24 foram ranqueados entre os 20 melhores atletas

do Brasil, em quatro diferentes categorias esportivas.

77



ITAIPU BINACIONAL

Programa Integrar [G4-501, G4-EC8]

Melhorar a performance educacional e promover a inclusao digital e social de
alunos, professores e da comunidade escolar por meio de apoio a adocao de
acodes educativas inovadoras e disponibilizacao de software educacional e recursos
pedagogicos e tecnologicos.

Objetivo

Estudantes do 1° ao 5° ano e Educacao de Jovens e Adultos (EJA) da Escola Municipal

Publico Beneficiado .. . . . . - L
Padre Luigi Salvucci, localizada no bairro Vila C, proximo a usina, em Foz do Iguacu.

Prefeitura Municipal de Foz do Iguacu, Fundacao Parque Tecnologico Itaipu (FPTI)

Parceiros . L.
e Positivo Informatica.

Principal resultado em 2016 Foram atendidos 750 alunos e 33 professores.

Programa Educacéo Financeira [G4-501, G4-EC8]

Criar condicoes para melhoria da qualidade de vida dos empregados da Itaipu e
dos segmentos menos favorecidos da sociedade na regidao, em especial a populacao
de baixa renda a partir de conhecimento sobre a boa administracao dos recursos
financeiros.

Objetivo

Empregados da Itaipu, seus dependentes e demais colaboradores da empresa,

Publico Beneficiado e a . . o~ = .
instituicoes de ensino, professores, prefeituras e organizagdes nao governamentais.

Escolas pUblicas dos municipios de Foz do Iguacu, Santa Helena e Guaira, Secretaria

Parceiros L, .. .
de Industria e Comércio de Santa Helena e outros programas da Itaipu.

Foram atendidos aproximadamente 12.000 alunos em 53 escolas das cidades de Foz do
Iguacu, Santa Terezinha de Itaipu, Entre Rios do Oeste, Mercedes, Santa Helena e Guaira.

Principal resultado em 2016
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Relacionamento com fornecedores c.ow

A ltaipu Binacional realiza suas aquisicoes de produtos
e servicos conforme critérios e modalidades previstos
na Norma Geral de Licitagoes (NGL). O processo de
licitacao tem como objetivo a selecao da proposta mais
conveniente para a entidade, considerando aspectos como
preco, qualidade, prazo e impactos para a sustentabilidade.

A meta da empresa é ser reconhecida internacionalmente
como referéncia em aquisicoes sustentaveis. Para isso,
foi elaborada e implantada em novembro de 2013 uma
Politica de Compras Sustentaveis binacional, a qual define
as diretrizes para que as aquisicdes considerem o ciclo de
vida de produtos e servicos e os impactos positivos

e negativos das dimensdes econdmica, social e ambiental.

O plano de implementacéo da politica foi estabelecido
com base em uma matriz flexivel, conceito utilizado
pelo Department for Environment, Food & Rural Affairs
(DEFRA) - o departamento ambiental britanico, e em
2016 atingiu a marca do 75% de cumprimento total,
tendo realizado ja 50% das atividades previstas para o biénio
2016/2017 (em 2013 contabilizou 100% e 94,6% em 2014/2015).
O ultimo nivel da matriz deve ser atingido em 2020.

86%

das aquisicoes em 2016 foram de fornecedores locais
(localizados no estado do Parana e no Paraguai). Estes
representaram 67% do total de fornecedores que
contrataram com Itaipu no periodo. [G4-EC9]

129

foi o nimero de fornecedores contratados em 2016 com base
em critérios de sustentabilidade. Eles correspondem a 11%
do total de fornecedores (1.198) contratados no ano. [G4-509]

Em 2016 também foi ampliado o nimero de aquisicoes
com requisitos de sustentabilidade - de 33 para 44 -

e implementada a revisdo da Politica, que demandou
quase seis meses de trabalho do comité responsavel pelo
Programa Compras Sustentaveis, que também é binacional.

O principal desafio futuro esta em estabelecer indicadores
permanentes que permitam saber, por exemplo, quanto
a empresa esta evitando de emissdes de gases do efeito
estufa com suas compras, e avancar em questées como
a equidade de género e o fornecimento de empresas
regionais dentro dos critérios estabelecidos.

Com o apoio da Itaipu, o municipio de Santa Helena
(area de influéncia da empresa) adotou a metodologia
do programa Compras Sustentaveis da binacional no més
de maio. O municipio deu inicio com um produto-piloto:
mesas e cadeiras para escritorios, com requisitos como
a certificacdo de madeira reflorestada e preferéncia

a fornecedores locais. O municipio de Foz do Iguacu também
devera adotar a metodologia e o objetivo é que essa pratica
se torne politica publica na regido.

15%

foi o crescimento da participacao de itens com critérios de
sustentabilidade em relacao ao total das compras da Itaipu.

USS 18,36 milhdes

foram adquiridos conforme a Politica de Compras
Sustentaveis em 2016.
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Perfil da cadeia de fornecedores

A cadeia de fornecedores da Itaipu, em 2016, era formada
por 1.645 fornecedores cadastrados, dos mais diversos
portes e tamanhos, localizados principalmente no estado
do Parana e no Paraguai. Destes, 856 sao prestadores de
servico, 237 comércio e 160 industrias, sendo que duas ou
trés atividades podem ser acumuladas simultaneamente.
Do total, 1.090 sao micro e pequenas empresas.

Quase 30% das empresas que forneceram para Itaipu em
2016 eram enquadradas pela Lei Geral da Micro e Pequena
Empresa no Brasil. E esta em vias de aprovacdo uma instrucao
de procedimento, que devera incorporar na Itaipu os critérios
de preferéncia para micro e pequenas empresas.

0 valor de compras em 2016 foi de USS 159 milhdes, dos
quais USS 137 milhdes foram negociados com fornecedores
localizados no Parana e Paraguai.

O mapeamento de fornecedores que oferecem riscos para
a sustentabilidade identificou 434 empresas como criticas,
sendo 199 micro e pequenas empresas. Eles foram mapeados
a partir da avaliacao de riscos para a sustentabilidade sobre

os 100 objetos de licitacao mais comprados pela Itaipu,
sendo 50 mercadorias e 50 servicos.

Dentro de uma linha de corte estipulada no valor 35 (de
um total que varia de 0 a 42) como grau maximo de risco
(rateados entre as trés dimensoes da sustentabilidade:
econdmica, ambiental e social), foram identificados cinco
objetos criticos de licitacdo na prestacao de servicos e dez
no fornecimento de materiais.

Atendendo a varias dimensoes da Politica de Compras
Sustentaveis, em 2016 foram realizados eventos de
engajamento com os fornecedores. O projeto piloto ren-
deu quatro workshops e trés encontros focando o plane-
jamento das empresas para incluir a sustentabilidade em
suas agendas estratégicas. Durante as atividades foram
apresentados conceitos de ética nos negocios e algumas
normas de Itaipu para a contratacao, como o Codigo de
Condutas para Fornecedores, que inclui diretrizes anticor-
rupcao. Mais de 20 fornecedores participaram e apresenta-
ram suas estratégias para 2017.
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Praticas trabalhistas e direitos humanos

Todos os fornecedores sao selecionados com base em
critérios que assegurem os direitos humanos e trabalhistas.
Empresas que estao listadas no Cadastro Nacional de
Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS) da Controladoria-
-Geral da Uniao sao proibidas de contratar com a Itaipu.

Além do aceite ao Cddigo de Conduta dos Fornecedores,
das certidoes negativas e outros documentos exigidos no
cadastramento, sdo incluidas clausulas no contrato que
sao monitoradas periodicamente pelas areas gestoras. Casos
de descumprimento contratual podem ser denunciados

junto a Ouvidoria e, se comprovados, sao implementados
procedimentos administrativos para rescisao dos contratos,
suspensao do direito de contratar com a Itaipu por 12
meses, além de aplicacdo de medidas cabiveis na Justica
do Trabalho e Ministério PUblico do Trabalho.

Os fornecedores sao submetidos a avaliacées, por meio do
Sistema de Avaliacao de Fornecedores (SAF), que analisa
os contratados com base nas normas ISO 14000 e 26000,
OHSAS 18001, SA 8000 e nos Principios de Empoderamento
das Mulheres (WEPs, na sigla em inglés).
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DESEMPENHO AMBIENTAL

0 cuidado ambiental € uma premissa que orienta a Itaipu
Binacional desde a época de sua construcdo, antes mesmo da
existéncia de legislacao sobre o tema. No Plano Estratégico

ha objetivos relacionados ao meio ambiente e uma das quatro
dimensdes da Politica de Sustentabilidade é dedicada ao tema.
0 atual instrumento de gestao € o Plano Diretor de Gestao
Ambiental, implantado no ano 2000.

As acoes ambientais estao em consonancia com os princi-
pais documentos que pautam a agenda mundial, como os

principios da Carta da Terra, bem como com politicas publicas.

Entre elas o Plano Nacional de Recursos Hidricos e a Politica

Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (PNATER).

E por meio do Programa Cultivando Agua Boa (CAB)
que a usina desenvolve as principais acoes em prol da
qualidade da 4gua e da promocao da sustentabilidade em 29
municipios da regiao Oeste do Parana. O principal diferencial
do programa esta na gestao inovadora, realizada com

a participacao direta das comunidades atendidas, por meio
de comités gestores instituidos em cada localidade.

Em 2014, o CAB se tornou uma politica de cooperacao
do governo brasileiro por meio da Agéncia Brasileira de
Cooperacao (ABC), com apoio da Agéncia Nacional de
Aguas (ANA). Desde entéo, a metodologia foi adotada
pelos governos de quatro paises da América Latina e de
varios estados brasileiros. Um exemplo é Minas Gerais,
que esta usando o programa como referéncia para

a recuperacao da Bacia do Rio Doce, regiao afetada

pelo rompimento da barragem da mineradora Samarco
em novembro de 2015.

Em 13 anos de execucdo, o CAB esta presente em 217
microbacias hidrograficas, promovendo a recuperacao
ambiental com a protecao de nascentes e matas
ciliares, readequacao de estradas rurais, conservacao
de solos e da biodiversidade, além da adocao de novos

modos de producao e consumo mais sustentaveis.

O CAB conquistou em 2016 o primeiro lugar na categoria
“Indicadores” no Programa Benchmarking Brasil Ambiental,
promovido pelo Instituto Mais Projetos Corporativos,
pela adocao de indicadores de sustentabilidade tanto
na implementacao de suas praticas socioambientais

quanto na gestao das mesmas.

Para saber mais sobre o programa, acesse
www. cultivandoaguaboa.com.br

Conservacao da biodiversidade

A Itaipu Binacional € um empreendimento totalmente
instalado desde 2007, quando foi finalizada a montagem
da ultima unidade geradora. Desde entao, nao houve novas
intervencodes (obras ou procedimentos) com potencial
para afetar a biodiversidade em areas protegidas ou
nao, mantendo-se a rotina operacional ja consolidada.

Por meio do programa Biodiversidade Nosso Patriménio,
a Itaipu busca proteger e conservar a biodiversidade
regional, comprometida pela intensa interferéncia do
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homem decorrente de atividades agricolas ocorridas
principalmente nas décadas de 1960 e 1970.

Sao trés macroacgoes: conservacao e manejo de biodiver-
sidade terrestre; monitoramento da ictiofauna (peixes);
e conservacao e recuperacao de areas protegidas no ter-
ritorio brasileiro da empresa. O programa é executado
em consonancia com as politicas de sustentabilidade da
empresa, norteadas pelo Plano Diretor de Meio Ambiente.
Em 2016, o valor investido foi de USS 1.583.035,86.

Em reconhecimento aos resultados praticos da iniciativa,
a usina foi vencedora com o case “Biodiversidade: Nosso
Patrimonio” no Ranking 2016 Programa Benchmarking

Brasil, promovido pelo Instituto Mais Projetos Corporativos.

A ltaipu possui a certificacao LIFE (“Lasting Initiative For
Earth”) desde 2015 e a primeira auditoria de supervisao
para manutencao da certificacao foi realizada em 2016
pelo Instituto de Tecnologia do Parana - Tecpar.

Resgate de peixes

Para os casos de oscilacao do nivel do reservatorio,

a Itaipu possui um Plano de Contingéncia que prevé

o monitoramento de toda a extensao do lago e de suas
margens, bem como do Canal da Piracema, visando evitar
eventuais efeitos provocados pela reducao do nivel das aguas,
tais como o aprisionamento de peixes em pequenas lagoas.

Também é realizado o resgate dos peixes que ficam
aprisionados dentro dos condutos das unidades geradoras,
quando as turbinas param para manutencoes. Desde que
a Itaipu comecou a fazer essa operacao, em 1987, ja
foram retirados pouco mais de 73 mil peixes. Depois de
retirados e contabilizados, os animais sao soltos no rio
Parana ou no reservatorio. Armado, cascudo, curimba

e bocudo sao os mais comuns, mas ja foram encontrados
peixes raros como o jal. A taxa de sobrevivéncia é de cerca
de 90%.

Numero total de espécies incluidas na Lista Vermelha da IUCN*

. . . 2016 2015 2014
Nivel de risco de extingao
Fauna Flora Fauna Flora Fauna Flora

Criticamente ameacadas de extincao (CR) 0 0 0 0 0 0
Ameacadas de extincao (EN) 2 3 2 4 2 4
Vulneraveis (VU) 6 0 9 0 8 0
Quase ameacadas (NT) 7 1 6 1 5 1
Pouco preocupantes (LC) 53 16 60 16 56 16
Total 68 20 77 21 71 21

* IUCN: Uniéo Internacional para Conservacao da Natureza e dos Recursos Naturais.
Nao ocorre monitoramento rotineiro na natureza.
Alista completa esta disponivel para consulta na verséao eletronica deste Relatorio.
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Destaques em 2016

Conservacdo e manejo de espécies silvestres

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000

17%

€ 0 aumento do nimero de animais em cativeiro no Refligio

< Bioldgico Bela Vista (RBV), fruto do nascimento de 30

- exemplares e de mais de 100 recebidos de outras instituicdes.
< Entre os animais novos ha espécies ameacadas, como o0 macaco
* bugio-ruivo, o papagaio-de-peito-roxo e a paca. Alguns também
 sd0 inéditos, como o gavido-pega-macaco e duas espécies de
coruja - murucututu-de-barriga-amarela e mocho-diabo.

©00000000000000000000000000000000 00

.
.
.
.

Reproducao inédita de oncas-pintadas

Depois de 14 anos de tentativas, a Itaipu registrou sua
primeira reproducao em cativeiro de oncas-pintadas.

O filhote é uma onca preta, fémea e nasceu em dezembro,
trés meses apos a chegada da mae Nena, que também

€ preta, e é a sexta onca abrigada pelo Reflgio.

Monitoramento da ictiofauna (peixes)

§0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

50

toneladas de lixo e entulhos recolhidas as margens do
reservatorio e no entorno do Parque Nacional de Ilha
Grande. As campanhas de limpeza do lago sao realizadas
periodicamente com o apoio dos municipios lindeiros e
em conjunto com 400 pescadores profissionais artesanais
que exercem a atividade pesqueira no reservatorio.

©00c0000000000000000000000000000000000

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Conservacao e recuperacao de areas protegidas

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

©00000000000000000000000000000000000000000

28%

da area restaurada de Mata Atlantica no Parana, nos
Ultimos 30 anos, correspondem as acoes da Itaipu na
margem brasileira do reservatoério. O estado foi o que
mais contribuiu para a restauracao desse bioma no pais,
que ja estava degradado desde a década de 1970 em
virtude das praticas agricolas. Dos 10 municipios que se
destacaram, 7 sao da regiao de influéncia da usina

e 4 lideram o ranking: Foz do Iguacu, Santa Helena, Sao
Miguel do Iguacu e Itaipulandia. Os dados, divulgados
em 2016, sao da Fundacdo SOS Mata Atlantica e Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais.

Inventario florestal inédito

A Itaipu comecou a fazer o levantamento das arvores
existentes em 21 hectares de sua area protegida no
Canal da Piracema. O objetivo é analisar o estado de
conservacao e fazer o acompanhamento permanente
da floresta, com registros a cada cinco anos. O primeiro
inventario foi feito em 1976 e, com o estudo atual,
serao obtidos os primeiros dados para avaliacao da
evolucao da area protegida.

Recorde é registrado no Canal da Piracema

Apos seis anos de intervalo entre a saida e retorno,

um peixe marcado da espécie curimba foi novamente
registrado no Canal. Tal fato comprova a eficacia do
sistema de transposicao de peixes da Itaipu, que serve
de modelo para outros empreendimentos hidrelétricos.
Com dez quilometros de extensao, o Canal da Piracema
€ 0 maior e mais complexo corredor ecologico para
peixes no mundo, estruturado por trechos naturais de
rio, lagos e canais artificiais, conectando o rio Parana
abaixo da barragem ao reservatorio da usina.

0000000000000 0000000000000000000000000000
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Habitats protegidos ou restaurados

Tamanho

Localizacao

Gestao

Comité Gestor do Corredor. Fiscali-
zacao por ltaipu (gestores de bacias

Status da
area

€ coberta pela rede de contato para as
acodes da Brigada de Incéndio Florestal.

, . PARANA: Santa Terezinha | e técnicos ambientais) e convénio Reflorestada,
Corredor Ecolégico . - e el . f e
de Santa Maria 0,7 km? | de Itaipu e Sdo Miguel do | com a Policia Militar (Forca Verde). A Sim estagio inicial
Iguacu area é coberta pela rede de contatos de sucessao
para as acdes da Brigada de Incéndio
Florestal.
Da Itaipu. Fiscalizacao da entida-
de (gestores de bacias e técnicos
ambientais) e convénios com a Policia
: . f Abandonada,
Areas Protegidas - 0,031 km? | PARANA: Foz do lguacu Federal e Policia Militar (Forca Verde Sim restauracio
Incéndios ’ ) no Parana e DOF no Mato Grosso do
. , natural
Sul). A area é coberta pela rede de
contato para as acoes da Brigada de
Incéndio Florestal.
PARANA: Foz do Iguacu,
Santa Terezinha de Itaipu,
Sao Miguel do Iguacu, Da Itaipu. Fiscalizacao da entida-
Medianeira, Missal, Santa de (gestores de bacias e técnicos
F’aixa de Protecao Helena, Entre Rios do Oes- | ambientais) e convénios com a Policia Reflorestada
(Area de Preserva- | 1.006,62 | te, PatoBragado, Marechal | Federal e Policia Militar (Forca Verde Sim estagio médi’o
(,:éo Permanente + km2 Candido Rondon, Sao José | no Parana e DOF no Mato Grosso do de sucessio
Area Protegida) das Palmeiras, Mercedes, | Sul). A area é coberta pela rede de
Guaira, Itaipulandia, Demante | contatos para as acdes da Brigada de
D’Oeste, Terra Roxa. Incéndio Florestal.
MATO GROSSO DO SUL:
Mundo Novo
Da Itaipu. Fiscalizacao da entidade
(técnicos ambientais e agentes de .
. . L. Ambiente
Aproxima- ) seguranca) e convénios com a Policia aquitico
Canal da Piracema | damente | PARANA: Foz do Iguacu | Militar (Forca Verde) e contrato com Sim estagio r'r’1é dio
10 km empresa de seguranca privada. A area

de sucessao

*Nenhuma iniciativa foi submetida a aprovacao do sucesso das medidas de restauracao por especialistas externos independentes.
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Programas e projetos ambientais desenvolvidos ou apoiados pela Itaipu

Para mais informacodes sobre as iniciativas, consulte o Relatorio Anual 2016.

Programa
Objetivo

Investimentos

Publico Beneficiado

Parceiros

Principal resultado em 2016

Programa
Objetivo

Investimentos
Publico Beneficiado

Parceiros

Principal resultado em 2016

Programa

Objetivo

Investimentos
Publico Beneficiado

Parceiros

Principal resultado em 2016

Gestao por Bacias Hidrograficas [G4-501]

Promover o manejo e a conservacao sustentavel da agua e do solo na na Bacia do
Rio Parana 3 (BP3), consolidando a gestao por bacia hidrografica.

2016: USS 1.926.187,07 | 2015: USS 848.377,02 | 2014: USS 2.031.834,74

Moradores das microbacias da Bacia Hidrografica do Parana 3 (BP3).

Organizacdes ambientais, pesquisadores, universidades, associacdes, cooperativas
e ONGs.

Construcao de 4.956 quilometros de terragos agricolas para conservacao de
aproximadamente 2.478 hectares de agricultura e pecuaria.

Educacdo Ambiental [G4-501]

Sensibilizar pessoas e grupos sociais para atuar, autoeducar e contribuir na educacao
de outros individuos para a construcao de sociedades sustentaveis.

2016: US$ 532.920,78 | 2015: USS$ 1.019.831,52 | 2014: USS 697.710,32

Moradores da Bacia Hidrografica do Parana 3 (BP3) e colaboradores da Itaipu.

Prefeituras da BP3, instituicoes de ensino, ONGs, conselhos e comités locais.

Constituicao do Coletivo Jovem da BP3 com a participacao de 89 liderancas
representantes de movimentos da juventude com o objetivo de formar comunidades
de aprendizagem em seus respectivos locais de atuacao.

Valorizacdo do Patrimonio Institucional e Regional

Resgatar, preservar, valorizar e difundir o patriménio historico-cultural, técnico-
-cientifico e ambiental da Itaipu e regido, tornando-se um verdadeiro instrumento
de comunicacao e educacao entre as geracoes presentes, passadas e futuras.

2016: USS 184.554,24

Secretarias de culturas da BP3, ONGs, conselhos da cultura, moradores do entorno
do Ecomuseu da usina.

Secretarias de Cultura da BP3 e Conselhos da Cultura.

Formacao e realizacao de reunides de Grupo de Trabalho com membros da
Rede Regional de Cultura e Patriméonio da BP3 para elaboracao de propostas
de fortalecimento da Circulacado Cultural e Intercambio Cultural.
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Programa

Objetivo

Investimentos

Publico Beneficiado

Parceiros

Principal resultado em 2016

Programa
Objetivo

Investimentos

Publico Beneficiado

Parceiros

Principal resultado em 2016

Programa

Objetivo

Investimentos
Publico Beneficiado

Parceiros

Principal resultado em 2016

Producédo de Peixes em Nossas Aguas [G4-S01]

Fortalecer a fauna ictica nativa no reservatorio e em outros cursos hidricos,
assim como apoiar a pesca e a aquicultura como meio de geracao de renda e
nutricao para as comunidades regionais.

2016: USS 124.736,73 | 2015: USS 41.565,94 | 2014: USS 226.107,03

Pescadores, assentados e comunidade indigena da Bacia Hidrografica do Parana
3 (BP3).

Colonias e associagoes de pescadores profissionais artesanais, comunidades indigenas,
prefeituras e instituicdes de assisténcia técnica.

Instalacao de 12 novos tanques-rede para cultivo de peixes e destinacao de
42.600 alevinos para engorda. No ano, 26 pescadores atendidos pelo programa
produziram 173 toneladas de pescado em tanque-rede.

Desenvolvimento Rural Sustentavel [G4-501]

Apoiar e fortalecer a agricultura familiar, incentivando a producao agropecuaria
sustentavel, promovendo o consumo responsavel e o desenvolvimento local.

2016: USS 892.707,48 | 2015: USS 649.803,95 | 2014: USS 603.575,04

Agricultores familiares, indigenas, quilombolas e assentados da reforma agraria.

Instituicoes de assisténcia técnica e pesquisa, universidades, ONGs, governo federal e
estadual, prefeituras e organizacoes de agricultores familiares.

Aumento na capacitacao e uso da homeopatia vegetal e animal. Qualificacao
das propriedades e comunidades envolvidas, para o turismo técnico e cultural,
por meio do programa Bem Receber.

Monitoramento e Avaliacdo Ambiental [G4-501]

Realizar diagnésticos e avaliacdes ambientais para que as aguas se mantenham
em boas condicdes para os usos multiplos do reservatério: geracao de energia,
abastecimento pUblico, industrial, agropecuario e preservacao da vida aquatica.

2016: US$ 277.189,26 | 2015: USS 148.362,61 | 2014: USS 196.751,90

Moradores da BP3, usuarios dos recursos hidricos e 6rgaos gestores.

InstituicGes de ensino, pesquisa, laboratorios de analises e organizagdes ambientais.

Foram realizadas, durante todo o ano, campanhas de monitoramento da qualidade
da agua do reservatorio e na BP3. A agua no corpo central do reservatorio foi

classificada como de boa qualidade para os usos multiplos.
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Consumo e descarte de agua com

O maior consumo de agua pela Itaipu é para a producao 19.000m?3/dia estabelecidos como retirada significativa
de energia (uso nao consuntivo), sem gerar alteracao pela resolucao 1175/2013 da Agéncia Nacional de Aguas
significativa na quantidade ou qualidade durante (ANA). A tabela abaixo mostra os descartes da agua de
0 processo. Para o uso consuntivo, a captacao média
é de 350m3/dia na Estacdo de Tratamento de Agua e de colaboradores brasileiros.
450m3/dia no Refugio Bioldgico, quantias inferiores aos

uso consuntivo na area da usina e nos escritorios com

Descarte total de agua, por qualidade e destinacdo (em m?) (v

2016 2015 2014
Aguas superficiais 93.531 85.797 113.466
Evaporacao’ 108.479 128.102 128.102
Infiltracdo no solo 107.478 96.319 108.393
Recirculacao 89.337 100.978 101.129

ETEs/fossas 179.827 190.594 193.261
Infiltracao no solo 78.111 61.660 95.734
Sem tratamento 32.408 30.840 33.992
Evaporacao' 108.479 128.102 128.102
Total 398.825 411.196 451.089

A quantificagao dos efluentes produzidos pela Itaipu considera pontos em que existe medicao de produgao e outros pontos em que nao ha medidores (maior parte). Nestes locais os
valores s&o estimados a partir do consumo de agua (considerando 80% de retorno - NBR 9649) ou com base em metodologias definidas pela propria entidade.
' Parte da agua produzida pelas Estacées de Tratamento de Aguas (ETAs) é utilizada para reposicao nas Centrais Evaporativas (Area Industrial) e nos Recintos dos Animais (Refugio Bioldgico).
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Emissdes de gases de efeito estufa e mudancas climaticas

Como lider mundial em producao de energia limpa e renovavel,
a Itaipu Binacional nao emite quantidades significativas de
Gases de Efeito Estufa (GEE) em seus processos operacionais.

Como os resultados foram expressivos, em maio de 2016

a empresa estabeleceu, para o horizonte 2016-2020,

o plano de metas absolutas e relativas a serem atendidas
anualmente, para os trés escopos do GHG Protocol Brasil.
Elas se referem a reducdo de consumo de energia elétrica, de
combustiveis de origem fossil nos veiculos da entidade e de
distancias percorridas por empregados e visitantes em voos

Ainda assim, reforcando seu posicionamento de mitigar os
efeitos das mudancas climaticas globais, em 2012 firmou um
Termo de Compromisso com a holding Eletrobras, para em
trés anos reduzir 5% do consumo de energia elétrica comprada
da rede nos escritdrios de Foz do Iguacu e Curitiba, e 3% do
consumo de combustiveis de origem fdssil (gasolina

contratados em avides de linha. Veja o detalhamento das

metas e o desempenho em 2016 nas paginas 24 e 25.
e diesel) nos veiculos da frota propria.

Emissdes (em t CO, equivalente)

2016 2015 2014
Escopo 1: Emissoes diretas’ 7.368,31 7.219,96 7.626,69
Escopo 2 .Emlssoes 1r?c{1retas pelo consumo 139,62 247.99 282,99
de eletricidade adquirida (CO,)
Escopo 3: Outras emissoes indiretas 1.801,83 1.744,81 1.896,89
Fixacéo de CO, pela biomassa® 2.807.014 2.645.517 2.116.643
Emissoes evitadas* 469,37 378,10 451,86

Cobertura apenas da operacao da Itaipu no Brasil, conforme a média do periodo de 2011 a 2015.

1 Gases considerados no calculo: CO2, CH4, N20, SF6 E HFC-134. Metodologia utilizada: IPCC Fourth Assessment Report (2007). Variaveis consideradas: combustiveis automotivos
para frota propria, para embarcages e equipamentos; esgoto; reposicao de gases de refrigeracao em aparelhos de ar-condicionado de escritorios, veiculos e casa de forga; gas GLP
(cozinha), gas natural (escritorio Curitiba), recarga de extintores (escritorios, area industrial e unidades geradoras).

2 Emissoes condicionadas ao fator de emissao do Sistema Interligado Nacional. Os dados de 2015 e 2014 sao superiores em virtude da maior participacao das usinas térmicas na
matriz energética brasileira. Metodologia utilizada: GHG Protocol Brasil.

3 Fixagoes de carbono pela biomassa da Faixa de Protecao, refugios biologicos e mudas cedidas a municipios (produzidas nos viveiros florestais da Itaipu).

4 Emissdes evitadas do consumo de combustiveis pelo uso de veiculos elétricos e pela preferéncia do uso de etanol na frota propria veicular.
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Mobilidade sustentavel

A Itaipu adota a pratica de renovacao da frota por
veiculos mais econdmicos e menos poluentes. Atendendo ao
compromisso para reducao de emissdes de gases de efeito
estufa, em 2016 foi feita a substituicao de 14 caminhonetes
a diesel por caminhonetes flex e transformacao de 12
automoveis e 4 caminhonetes para uso de gas biometano
como combustivel, que além de auxiliar no saneamento
ambiental, contribui para o desenvolvimento econémico
regional.

Em 2016, os 73 veiculos da frota da Itaipu movidos a biometano
percorreram aproximadamente 54.800 quilometros. Foram
consumidos 8.656 m3 de biogas, quantia que evitou a emissao
de 7,5 toneladas de CO2 na atmosfera. O gas que abastece

a frota é produzido em biodigestores da Granja Haacke,
de Santa Helena (a 100 quilometros de Foz do Iguacu),

a partir de dejetos de aves poedeiras e bovinos de corte.

Outra forma de evitar a emissao de GEE é com o uso de
veiculos elétricos, projeto desenvolvido pela binacional
desde 2006. Os veiculos e prototipos puramente elétricos em
atividade na Itaipu em 2016 rodaram 225.714 quiléometros.
Se essa mesma distancia fosse percorrida por veiculo

a combustao, haveria a emissao de 33,40 toneladas de
C02. Ja a producéo de energia elétrica para abastecer
os veiculos emitiu 3,70 toneladas de CO2.

Em relacado ao aspecto econémico, o valor gasto pelos
veiculos elétricos para percorrer essa distancia (conforme
taxa residencial aplicada pela Companhia Paranaense de
Energia - Copel) é de RS 28.874,29 em energia elétrica.

Com veiculos movidos a etanol, os custos seriam de
aproximadamente RS 64.000,00 e de 58.000,00 para
veiculos movidos a gasolina, segundo dados do Instituto
Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro).

Sistema de compartilhamento

A novidade em 2016 foi o lancamento do Sistema de
Compartilhamento Inteligente (SCI) de veiculos elétricos,
inicialmente para empregados da Fundacao Parque
Tecnoldgico Itaipu (FPTI). Para o projeto-piloto foram
disponibilizados dez veiculos elétricos modelo Twizy da
Renault (leva até dois passageiros) para deslocamentos
na area brasileira da usina, em quatro pontos de mobilidade
inteligente para retirada e devolucao dos carros.

A iniciativa é resultado da parceria entre Itaipu, FPTI
e o Centro de Exceléncia para a Inovacao da Indistria
Automovel (Ceiia), de Portugal.

Toda a operacao do Sistema é feita a partir de um
aplicativo de smartphone (o Mob-i), que entre outros
dados, quantifica as emissdes que deixaram de ser feitas
com o uso do carro elétrico. O objetivo é ampliar

o0 servico com a incorporacao de veiculos elétricos
modelo Zoe (comporta quatro passageiros), que vao
possibilitar o deslocamento para fora da usina (para

a cidade de Foz do Iguacu e regido).
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Consumo de combustiveis, por tipo (em GJ) e

Diesel (frota propria) 4.719 4.423 5.350
Gasolina 958 796 864
Gas de cozinha (GLP) 207 167 193
Gas natural 34 61 91
Eletricidade (térmica, nuclear e outras)’ 1.014 - -
Total 6.932 5.447 6.498

Alcool 7.856 6.128 7.220
Energia elétrica hidraulica? 364.718 366.334 367.434
Eletricidade (hidraulica, edlica e biomassa)’ 4.917 - -
Microgeracao Fotovoltaica? 77 - -
Biometano? 294 - -
Total 377.862 372.462 374.654

Foram utilizados os fatores de conversao disponibilizados no Balanco Energético Nacional 2016.

1- Valores relatados a partir do consumo de eletricidade da concessionaria do Parana pelos veiculos elétricos da frota.

2- AEnergia elétrica gerada e consumida na usina é medida por equipamentos instalados nos quadros principais que alimentam os servicos auxiliares da usina em 50Hz e 60Hz.
3- Amensuracao dessas fontes foi iniciada em 2016.
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Consumo de energia elétrica

Alinhada as diretrizes da Eletrobras de reduzir o consumo
de energia e adotar solucdes limpas e renovaveis, nos
Ultimos dois anos, a Itaipu Binacional esta desenvolvendo
uma série de acoes no Centro Executivo (em Foz do
Iguacu) para obter a certificacao I1SO 50.001. A norma
global para a gestao eficiente da energia visa reduzir as
emissoes de gases de efeito estufa e impactos ambientais
associados a ele, e a diminuir o consumo e, consequentemente,
o custo da energia. Caso obtenha a certificacao, a Itaipu
sera a segunda empresa do Sistema Eletrobras a receber
o reconhecimento (a primeira foi a usina hidrelétrica de
Tucurui, localizada no Para) e a primeira empresa binacional.

Entre as acoes realizadas, em conjunto entre a Divisao
de Infraestrutura (SGII.AD) e a Comissao Interna de
Conservacao de Energia (Cice), estao a substituicao de

lampadas de filamento incandescente e fluorescente
tubulares por LED; a producao de energia solar com
ainstalacdo de painéis fotovoltaicos em parte do telhado
do estacionamento; a troca de 232 antigos aparelhos de
ar-condicionado pela nova tecnologia de equipamentos
inverter; a colocacao de sensores de presenca nos corredores;
e a instalacao de novos medidores de consumo.

Na ultima semana de novembro, uma equipe de auditoria
interna, formada por empregados da Itaipu e de outras
empresas do Sistema Eletrobras, esteve na empresa
para avaliar o atendimento as diretrizes e nao encontrou
impeditivos para a certificacdo. E uma etapa preparatoria
para a visita de uma auditoria externa credenciada, que
acontecera em 2017 e podera viabilizar a certificacao.

Consumo de energia dentro da organizacao (em GJ)

2016 2015 2014
Total de consumo de eletricidade 370.726 366.334 367.434
Consumo total oriundo de fontes ndo renovaveis' 6.932 5.447 6.498
Consumo total oriundo de fontes renovaveis? 377.862 372.462 374.654
Consumo total de energia 384.794 377.909 381.152

1- Diesel (frota propria), gasolina, gas de cozinha (GLP), gas natural, eletricidade (térmica, nuclear e outras).

2- Etanol, microgeracao fotovoltaica, biometano, energia elétrica hidraulica (energia elétrica gerada e consumida pela propria Itaipu nas dependéncias da usina) e eletricidade
(hidraulica, edlica e biomassa proveniente de energia adquirida pela Itaipu de concessionarias do sistema elétrico para abastecer os escritorios localizados fora da area da usina em
Foz do Iguacu e Curitiba). As quantias reportadas para cada fonte consideram o percentual de participacao na matriz energética brasileira conforme relatoérios da Agéncia Nacional de

Energia Elétrica - Aneel.
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Consumo de energia elétrica
nos escritorios de Foz do Iguacu
e Curitiba (em GJ)

2016 2015 2014
5.931 6.902 7.376

Energia solar

Em marco foi instalada uma microgeradora de energia
solar no teto de parte do estacionamento do Centro
Executivo da Itaipu, localizado na Vila A. O sistema, com
78 painéis fotovoltaicos, teve a capacidade instalada de
21,5 quilowatts-pico (kWp) ampliada para 30,8 kWp em
novembro. O total de energia gerada no ano de 2016 foi de
22.181 kWh, dos quais cerca de 694 kWh foram devolvidos
a Copel, a distribuidora de energia do Estado do Parana,
com o devido abatimento em fatura.

0 objetivo é ampliar o sistema de painéis fotovoltaicos
no proprio Centro Executivo e leva-lo para outras instala-
coes de Itaipu, como o Reflgio Bioldgico Bela Vista (RBV)
e os escritorios regionais de Guaira e Santa Helena. Além
de atender as diretrizes da I1SO 50001, outro objetivo da
iniciativa € mostrar que o sistema é viavel, tanto para
instalacoes comerciais como residenciais.

Otimizacao da iluminacao
Corredores, banheiros e outras areas de circulacao de
Itaipu receberam lampadas de LED ativadas por sensores
de presenca. A instalacao comecou em fevereiro, no
Escritorio Central, escolhido para o projeto-piloto.
Aideia é levar o sistema para o Reflgio Bioldgico e ou-
tros escritorios de Itaipu, prioritariamente para Curitiba,
Guaira e Santa Helena que sao abastecidos por energia
de distribuidora.

A substituicao de 2.398 lampadas fluorescentes tubulares
por LED reduziu a poténcia instalada em 33.572 watts.
Somado a troca de lampadas mistas por lampadas de
inducdo magnética, cerca de 9.154 kWh/més foram
economizados. Em maio foi concluida a otimizacao da
iluminacao das vias de acesso a usina, com a substituicao
de luminarias de vapor metalico por luminarias a LED,
que proporcionou uma reducao no consumo de energia
de 35 MWh/meés.

Usina abastece o Refugio

A partir de outubro, toda a energia elétrica consumida
dentro do Reflgio Bioldgico Bela Vista (RBV) passou a ser
fornecida pela propria Itaipu. Antes, o abastecimento
era feito pela concessionaria de energia do estado.

A mudanca vai acarretar uma economia de aproximadamente
RS 420 mil ao ano para Itaipu.

Com essa nova conexao, somente o Centro Executivo
ficou fora da rede da usina, porém diversas iniciativas
estao sendo realizadas no local para aumentar a eficiéncia
e reduzir o valor da conta de energia elétrica.
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INFORMACOES TECNICAS

SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI .2

0 DOS PADRAO A
PAGINA OMISSOES VERIFICACAO EXTERNA
Aspecto: Estratégia e analise
G4-1 4 Nao
4
Os principais impactos da organizacao sobre a sustentabilidade e seus efeitos
G4-2 para stakeholders e impacto de tendéncias, riscos e oportunidades de susten- Nao

tabilidade sobre as perspectivas de longo prazo e desempenho financeiro da
organizacdo sao parcialmente abordados ao longo do relatério.

Aspecto: Perfil Organizacional

G4-3 14 Sim, pag. 106
G4-4 14 Sim, pag. 106
G4-5 14 Sim, pag. 106
G4-6 14 Sim, pag. 106
G4-7 14 Sim, pag. 106
G4-8 33 Sim, pag. 106
G4-9 8, 37,47 Sim, pag. 106
G4-10 47-48 Sim, pag. 106
G4-11 100% dos empregados (exceto d.iretores e conselheiros) estao Fob.ertos por Nio
Acordo Coletivo de Trabalho assinado entre a Itaipu e quatro sindicatos.
G4-12 80 Sim, pag. 106
19
Nao houve mudancas significativas em 2016 no porte, estrutura,
G4-13 participacao acionaria ou cadeia de fornecedores. As mudangas no Nao

Conselho de Administracao e Diretoria Brasileira, ocorridas no primeiro
semestre de 2017, ja foram reportadas neste documento.

No desenvolvimento de suas atividades, a ltaipu leva em consideracao
o principio da precaucao que é aplicavel a um Unico risco ambiental
G4-14 irreversivel: o comprometimento da seguranca fisica da barragem Nao
da usina, o que é improvavel devido ao servico de monitoramento e
manutencao realizado, que tornam a empresa referéncia mundial no tema.

G4-15 14 Sim, pag. 106

G4-16 15-16 Sim, pag. 106
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CONTEUDOS PADRAO-GERAIS

PAGINA OMISSOES VERIFICACAO EXTERNA
Aspecto: Aspectos materiais identificados e limites
A ltaipu ndo possui demonstracao consolidada ou documento equivalente,
G4-17 uma vez que nao possui investimentos com finalidades lucrativas em outras Sim, pag. 106
entidades.
G4-18 10 Sim, pag. 106
G4-19 10-11 Sim, pag. 106
i A ltaipu nao lista a relevancia dos aspectos por grupos de entidades . .
G4-20 conforme justificativa apresentada no item G4-17. Sim, pag. 106
G4-21 10-11 Sim, pag. 106
Para o ciclo 2016 a Itaipu optou por nao reportar em seu relatorio de
sustentabilidade os dados econdmico-financeiros no modelo Balanco Social -
G4-22 - L N A Nao
- Ibase, com o objetivo de priorizar as exigéncias das diretrizes da GRl e
evitar eventuais divergéncias de informagdes entre as metodologias.
G4-23 10 Nao
Aspecto: Engajamento de stakeholders
G4-24 Informagao disponivel na pagina 9 do Relatorio de Sustentabilidade ano-base 2015 Sim. pag. 106
(www.itaipu.gov.br/sites/default/files/RS2015_180816_comseloGRI.pdf). » Pag.
65, 67, 80
i 0 engajamento de stakeholders na Itaipu é promovido de acordo com o : .
G4-25 objetivo de cada um de seus programas e pl}J)blico relacionado. Portanto, Sim, pag. 106
as acoes variam conforme o tema e os atores a serem envolvidos.
Afrequéncia de engajamento varia conforme o tema e os atores a serem
G4-26 envolvidos nas agdes propostas. Mais detalhes estao disponiveis na pagina 9 do Sim. pag. 106
Relatorio de Sustentabilidade ano-base 2015 (www.itaipu.gov.br/sites/default/ » Pag.
files/RS2015_180816_comseloGRI.pdf).
Os temas levantados compdem a matriz de materialidade (veja pagina 11).
Sera feita analise de desempenho da empresa, com o objetivo de
G4-27 identificar contribuicdes para o aprimoramento da gestéo e existéncia Sim, pag. 106
de lacunas em comparacao com as demandas das plataformas de
sustentabilidade tidas como melhores praticas.
Aspecto: Perfil do Relatério
G4-28 8 Nao
G4-29 8 Nao
G4-30 8 Nao
G4-31 9 Nao
G4-32 8,9, 94, 106 Sim, pag. 106
G4-33 9 Sim, pag. 106
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0 DO AO
PAGINA OMISSOES VERIFICACAO EXTERNA
Aspecto material: Governanga
18-19
) Informacdes complementares disponiveis na pagina 11 do Relatorio ; .

G4-34 de Sustentabilidade ano-base 2015 (www.itaipu.gov.br/sites/de- Sim, pag. 106
fault/files/RS2015_180816_comseloGRI.pdf).
Informacao disponivel na pagina 11 do Relatorio de Sustentabilidade

G4-35 ano-base 2015 (www.itaipu.gov.br/sites/default/files/ Nao
RS2015_180816_comseloGRI.pdf).
Informacao disponivel na pagina 11 do Relatorio de Sustentabilidade

G4-36 ano-base 2015 (www.itaipu.gov.br/sites/default/files/ Nao
RS2015_180816_comseloGRI.pdf).
Informacéo disponivel na pagina 11 do Relatério de Sustentabilidade

G4-37 ano-base 2015 (www.itaipu.gov.br/sites/default/files/ RS2015_180816_ Nao
comseloGRI.pdf).

18-19

G4-38 Informagoes complementares disponiveis na pagina 11 do Relatorio de Nio
Sustentabilidade ano-base 2015 (www.itaipu.gov.br/sites/default/files/
RS2015_180816_comseloGRI.pdf).

G4-39 19 Nao

G4-40 46 Nao
Informacao disponivel na pagina 11 do Relatorio de Sustentabilidade

G4-41 ano-base 2015 (www.itaipu.gov.br/sites/default/files/ Nao
RS2015_180816_comseloGRI.pdf).
Informagoes complementares disponiveis na pagina 11 do Relatorio de

G4-42 Sustentabilidade ano-base 2015 (www.itaipu.gov.br/sites/default/files/ Nao
RS2015_180816_comseloGRI.pdf).
Informacao disponivel na pagina 11 do Relatorio de Sustentabilidade

G4-43 ano-base 2015 (www.itaipu.gov.br/sites/default/files/ Nao
RS2015_180816_comseloGRI. pdf).
Informacao disponivel na pagina 11 do Relatorio de Sustentabilidade

G4-44 ano-base 2015 (www.itaipu.gov.br/sites/default/files/ Nao
RS2015_180816_comseloGRI. pdf).
Informacao disponivel na pagina 11 do Relatorio de Sustentabilidade

G4-45 ano-base 2015 (www.itaipu.gov.br/sites/default/files/ Nao
RS2015_180816_comseloGRI.pdf).
Informacao disponivel na pagina 11 do Relatorio de Sustentabilidade

G4-46 ano-base 2015 (www.itaipu.gov.br/sites/default/files/ Nao
RS2015_180816_comseloGRI. pdf).
Informacao disponivel na pagina 11 do Relatorio de Sustentabilidade

G4-47 ano-base 2015 (www.itaipu.gov.br/sites/default/files/ Nao
RS2015_180816_comseloGRI. pdf).

G4-48 8 Nao

30

G4-49 Informacdes complementares disponiveis na pagina 11 do Relatorio de Nio
Sustentabilidade ano-base 2015 (www.itaipu.gov.br/sites/default/files/
RS2015_180816_comseloGRI.pdf).

G4-50 30 Nao
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CONTEUDOS PADRAO-GERAIS

PAGINA

OMISSOES

VERIFICACAO EXTERNA

Os honorarios dos conselheiros e diretores brasileiros sdo determinados
pelo Governo Federal, representado pela Eletrobras, e de comum

G4-51 acordo com o governo paraguaio, conforme determina o Anexo C do Nao
Tratado de Itaipu.
G4-52 Vide item G4-51 Nao
G4-53 Vide item G4-51 Nao
A proporcao entre a remuneracao anual total do individuo mais bem
pago em relacdo a remuneragao média de todos os empregados é de
5,2434. O calculo considerou diretores, conselheiros e empregados
G4-54 brasileiros ativos em 31/12/2016 e valores recebidos durante o ano Nao
de 2016: salario-base, anuénio, periculosidade, adicional regional,
gratificacdes de funcao, insalubridade, penosidade, férias, gratificacdo
de férias, décimo terceiro salario, abono e participacao de resultados.
A proporcao entre o aumento percentual da remuneracao anual
total do individuo mais bem pago em relacdo ao aumento percentual
médio da remuneracdo média de todos os empregados é de 0,7646,
G4-55 sendo que a remuneracao anual do individuo mais bem pago em Nao
2016 aumentou 7,33% em relacao ao ano anterior e do restante dos
profissionais aumentou, em média, 9,59%. Os calculos foram feitos
conforme descrito no item G4-54.
Aspecto material: Etica e integridade
G4-56 12-13, 29 Sim, pag. 106
G4-57 27,29, 30 Nao
G4-58 27, 30 Nao

CONTEUDOS PADRAO-ESPECIFICOS

Hibrido a Etanol”, na margem brasileira. Até dezembro de 2016, a
Finep repassou o valor de USS$ 673,3 mil que foram aplicados integralmente
na execucao do projeto.

INFORMACOES
SOBRE FORMA . - -
DE GESTAO E PAGINA OMISSOES VERIFICACAO EXTERNA
INDICADORES
CATEGORIA: ECONOMICA
Aspecto: Desempenho econdomico
G4-DMA 37 Nao
G4-EC1 38 Sim, pag. 106
Em 2013 foi celebrado um convénio com a Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep) para a obtencao de recursos financeiros, nao
reembolsaveis, do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
G4-EC4 Tecnologico (FNDCT) para a execucao do Projeto “Onibus Elétrico Nao
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CONTEUDOS PADRAO-ESPECIFICOS

INFORMACOES
SD?-:BEESEI%E)M? PAGINA OMISSOES VERIFICACAO EXTERNA
INDICADORES
Aspecto material: Impactos econdomicos indiretos
G4-DMA 64-65 Nao
G4-EC8 65, 69-78 Sim, pag. 106
Aspecto: Praticas de compras
G4-DMA 79 Nao
G4-EC9 79 Nao
CATEGORIA: AMBIENTAL
Aspecto: Energia
G4-DMA 90, 92 Nao
G4-EN3 91-92 Nao
Aspecto material: Biodiversidade
G4-DMA 82-83 Nao
Informacao disponivel na pagina 52 do Relatdrio de Sustentabilidade
G4-EN11 ano-base 2015 (www.itaipu.gov.br/sites/default/files/ Nao
RS2015_180816_comseloGRI. pdf).
G4-EN12 82-83 Nao
G4-EN13 85 Sim, pag. 106
G4-EN14 83 Sim, pag. 106
Aspecto material: Emissdes
G4-DMA 89-90 Nao
G4-EN15 89 Nao
G4-EN16 89 Nao
Aspecto: Efluentes e residuos
G4-DMA 88 Nao
G4-EN22 88 Sim, pag. 106
CATEGORIA: SOCIAL
SUB-CATEGORIA: PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE
Aspecto material: Emprego
G4-DMA 46, 81 Nao
G4-LA1 50-52 Sim, pag. 106
G4-LA2 47 Nao
G4-LA3 49 Nao
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CONTEUDOS PADRAO-ESPECIFICOS

INFORMACOES
SOBRE FORMA . - ~
DE GESTAO E PAGINA OMISSOES VERIFICACAO EXTERNA
INDICADORES
Aspecto: Relacgées trabalhistas
Mudancas significativas ou decisées importantes referentes ao Plano
de Cargos e Remuneracéo sdo comunicadas com no minimo quatro
G4-LA4 semanas de antecedéncia, conforme clausulas 57 e 73 do Acordo Nio
Coletivo de Trabalho vigente. Dependendo da natureza e do impacto
das mudancas, o prazo € um dos quesitos obrigatoriamente incluidos
na lista de providéncias a serem tomadas.
Aspecto material: Saide e seguran¢a no trabalho
G4-DMA 54, 56, 57 Sim, pag. 106
G4-LAS 55 Nao
Indicador reportado
parcialmente. Os
dados referentes
aregiao e tipos
de lesao dos em-
pregados nao sao
reportados pois 0
sistema de controle
possui metodolo-
i gia diferente dos . .
G4-LA6 56 requisitos da GRI Sim, pag. 106
G4. Nao é possivel
reportar dados de
salide e seguranca
dos trabalhado-
res de empresas
terceirizadas pois a
empresa nao possui
gestao de tais
informacoes.
Aspecto material: Treinamento e educacgéo
G4-DMA 62 Nao
G4-LA9 63 Sim, pag. 106
G4-LA10 52 Sim, pag. 106
G4-LA11 62 Nao
Aspecto material: Diversidade e igualdade de oportunidades
G4-DMA 59 Nao
G4-LA12 60-61 Nao
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CONTEUDOS PADRAO-ESPECIFICOS

INFORMAGOES
SD%BEESE&%M? PAGINA OMISSOES VERIFICACAO EXTERNA
INDICADORES
Aspecto: Avaliacao de fornecedores em praticas trabalhistas
G4-DMA 81 Sim, pag. 106
G4-LA14 81 Nao
Aspecto: Mecanismos de queixas e reclamagées relacionadas a praticas trabalhistas
G4-DMA 30 Nao
R
SUB-CATEGORIA: DIREITOS HUMANOS
Aspecto material: Investimentos
G4-DMA 81 Nao
G4-HR2 60 Sim, pag. 106
Aspecto material: Nao discriminagao
100 G4-DMA 59 Nao
G4-HR3 Nao foram registrados casos de discriminacao em 2016. Nao
Aspecto material: Liberdade de associacdo e negociagdo coletiva
G4-DMA Vide item G4-11 e pagina 89 Nao
No ano de 2016 nao foram identificadas operacoes ou fornecedores
G4-HR4 em que o direito de exercer a liberdade de associacao e negociacao Nao
coletiva esteve em risco ou foi violado.
Aspecto material: Trabalho infantil
G4-DMA 46, 81 Nao
No ano de 2016 nao foram identificadas operacoes ou fornecedores
G4-HR5 com risco de trabalho infantil ou trabalhadores jovens expostos a Nao
trabalho perigoso.
Aspecto material: Trabalho forcado ou analogo ao escravo
G4-DMA 46, 81 Nao
GA-HR6 No ano de 2016 nao foram identificadas operacoes ou fornecedores Niio
com risco para ocorréncia de trabalho forcado ou analogo ao escravo.
Aspecto material: Praticas de seguranca
G4-DMA 56 Nao
G4-HR7 60 Nao
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CONTEUDOS PADRAO-ESPECIFICOS

INFORMAGOES
SOBRE FORMA . - N
DE GESTAO E PAGINA OMISSOES VERIFICACAO EXTERNA
INDICADORES
Aspecto material: Direitos Indigenas
G4-DMA 68 Nao
G4-HR8 68 Nao
Aspecto material: Avaliacao
A forma de gestdo em direitos humanos na empresa sera revisada e
G4-DMA estruturada a partir de uma avaliacao abrangente sobre o tema. A Nio
contratacdo de consultoria especializada, para realizar tal andlise,
esta prevista para 2017.
Em 2016 nao foram realizadas analises ou avaliagbes de direitos .
G4-HR9 . ) . § Nao
humanos de impactos relacionados a direitos humanos.
Aspecto material: Avaliacdo de fornecedores em Direitos Humanos
G4-DMA 81 Sim, pag. 106
G4-HR10 81 Nao
G4-HR11 81 Nao
Aspecto material: Mecanismos de queixas e reclamagdes relacionadas a Direitos Humanos
G4-DMA 29, 30 Nao
Em 2016 nao foram registradas ou processadas queixas ou reclamacoes
G4-HR12 relacionadas a impactos em direitos humanos. Um caso registrado em Nao
2015 teve andlise concluida pelo Comité de Etica em abril 2016.
SUB-CATEGORIA: SOCIEDADE
Aspecto material: Comunidades locais
G4-DMA 65 Nao
44, 65, 71-78, 86-87
G4-501 Em 100% das operacoes da Itaipu encontram-se implementados progra- Nio
mas que envolvem engajamento de comunidades locais, avaliacao de
impactos e suporte ao desenvolvimento local.
G4-502 65 Nao
Aspecto material: Combate a corrupgao
G4-DMA 27 Sim, pag. 106
G4-503 27 Nao
G4-S04 30, 80 Nao
G4-S05 30 Sim, pag. 106
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CONTEUDOS PADRAO-ESPECIFICOS

INFORMACOES
SOBRE FORMA
DE GESTAO E
INDICADORES

Aspecto material: Politicas publicas
G4-DMA 40, 65, 82 Nao

A empresa nao faz contribuicdes financeiras para partidos politicos ou
64-506 simil:res ’ e ’ Nao

PAGINA OMISSOES VERIFICACAO EXTERNA

Aspecto material: Conformidade
G4-DMA 27, 29, 30 Nao

Altaipu n&o sofreu nenhuma san¢do ndo monetaria ou multas de valor

significativo em decorréncia da nao conformidade com leis e regulamentos.
Considera-se como multa significativa aquela que supere 1% da Receita

G4-S08 Sim, pag. 106
Operacional Liquida (ROL), ou seja, acima de USS$ 38.114.992 para 2016. im, pag
Processos movidos por meio de mecanismos de arbitragem nao se aplicam
a empresa.
Aspecto: Avaliacdo de fornecedores em impactos na sociedade
102 G4-DMA 79 Sim, pag. 106
G4-S09 79 Nao
G4-S010 81 Nao
Aspecto: Mecanismos de queixas e reclamagées relacionadas a impactos na sociedade
G4-DMA 30 Nao
G4-5011 Nao foi registrada queixa ou reclamacao relacionada a impactos na Niio

sociedade em 2016.

CONTEUDOS - SUPLEMENTO SETORIAL DE ENERGIA ELETRICA*

INFORMACOES
SOBRE FORMA
DE GESTAO E
INDICADORES

Aspecto material: Perfil organizacional

G4-EU2 | 33 | | Sim, pag. 106
CATEGORIA: ECONOMICA
Aspecto material: Disponibilidade e confiabilidade

G4DMA | 32,34, 35 | | Nao

PAGINA OMISSOES VERIFICACAO EXTERNA
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CONTEUDOS - SUPLEMENTO SETORIAL DE ENERGIA ELETRICA* ’

INFORMAGOES
SOBRE FORMA . - N
DE GESTAO E PAGINA OMISSOES VERIFICACAO EXTERNA
INDICADORES
Aspecto material: Gerenciamento da demanda por energia elétrica
Altaipu é uma
empresa de ge-
racao de energia
e nao desenvolve
programas de
i gerenciamento ~
G4-DMA 35 da demanda. Tais Nao
iniciativas sao
desenvolvidas
pela Eletrobras e
empresas distri-
buidoras.
Aspecto material: Pesquisa e desenvolvimento
G4-DMA 40 Nao
CATEGORIA: AMBIENTAL
Aspecto material: Biodiversidade
Os dados reporta-
dos sao parciais no
que se refere ao
status da biodiver-
G4-EU13 83 sidade dos habitats Nio
no entorno da
Itaipu em 2016 em
relagdo ao inicio
da implantacao da
empresa.
CATEGORIA: SOCIAL
SUB-CATEGORIA: PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE
Aspecto: Emprego
G4-EU15 53 Nao
G4-EU18 57 Nao
SUB-CATEGORIA: RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO
Aspecto: Acesso
G4-EU30 36 Sim, pag. 106

* A ltaipu adotou uma traducao livre, pois os indicadores ainda nao foram oficialmente traduzidos para o portugués.
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PRINCiPIOS DO PACTO GLOBAL

1. Respeitar e apoiar os direitos humanos reconhecidos internacionalmente na sua area de influéncia

- A ltaipu participa de organizacées nacionais e internacionais e/ou endossa iniciativas de defesa dos direitos humanos.

- Mantém canais de denlncia como a Ouvidora e o Comité de Etica.

- Oferece aos seus empregados beneficios como assisténcia médica, odontologica e auxilio educacao.

- Estimula a atuacao de comités que visam assegurar a salde e a seguranca dos trabalhadores.

- Adota clausulas sociais na contratacao de fornecedores.

- Desenvolve o programa Reviver.

- Desenvolve o programa Forca Voluntaria.

- Desenvolve o programa Incentivo a Equidade de Género.

- Desenvolve o Programa de Iniciacao e Incentivo ao Trabalho (PIIT).

- Criou o Hospital Ministro Costa Cavalcanti (HMCC) e participa de sua gestao.

- Desenvolve o Programa Salde na Fronteira.

- Realiza acao que incentiva o uso e a producao de Plantas Medicinais.

- Desenvolve o Programa Sustentabilidade das Comunidades Indigenas.

- Realiza benfeitorias em uma Comunidade Quilombola.

- Patrocina acoes de reinsercao social de egressos do sistema penitenciario e estimula a contratacao destes pelas
empresas fornecedoras.

- Desenvolve o Programa de Protecdo a Crianca e ao Adolescente (PPCA).

- Apoia iniciativas de combate ao trabalho infantil e a exploracao sexual infanto-juvenil.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

104 2. Assegurar a ndo participacdao da empresa em viola¢cdes dos direitos humanos

- Realiza seminario anual sobre Direitos Humanos para os profissionais da area de seguranca (empregados e trabalhadores
de empresas que prestam servicos a ltaipu).

- Nos processos de licitacdo, a Itaipu inclui clausulas sociais sobre contracao de jovens, trabalho forcado ou analogo ao
escravo e de respeito a equidade de género.

- Determina que as empresas contratadas para prestacao de servicos comprovem o pagamento de salarios, horas extras,
décimo terceiro salario, aviso prévio e demais encargos, podendo rescindir o contrato em caso de descumprimento.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

3. Apoiar a liberdade de associacao e reconhecer o direito a negociacao coletiva

- Todos os empregados tém representacao sindical e sao abrangidos por Acordo Coletivo de Trabalho.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

4. Eliminar todas as formas de trabalho forcado ou compulsério

- Desenvolve o Programa de Iniciacao e Incentivo ao Trabalho (PIIT).

- Desenvolve o Programa de Protecao a Crianca e ao Adolescente (PPCA).

- Desenvolve o Programa Sustentabilidade de Comunidades Indigenas.

- Adota clausulas sociais no processo de selecao de fornecedores.

- Exige que as empresas contratadas para prestacao de servicos comprovem o pagamento de salarios, horas extras,
décimo terceiro salario, aviso prévio e demais encargos, podendo rescindir o contrato em caso de descumprimento.

- Exige a Declaracao de Ciéncia e Cumprimento de Compromissos Sociais de suas empresas fornecedoras.
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5. Erradicar efetivamente todas as formas de trabalho infantil da sua cadeia produtiva

- Utiliza critérios sociais na selecao de fornecedores.
- Desenvolve o Programa de Protecdo a Crianca e ao Adolescente (PPCA).
- Exige a Declaracao de Ciéncia e Cumprimento de Compromissos Sociais de suas empresas fornecedoras.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

6. Estimular praticas que eliminem qualquer tipo de discriminacao no emprego

- Adota processos seletivos para a formacao do quadro de pessoal desde 2005.

- Adota politicas salariais e programas de educacao que independem do género.

- Possui Codigo de Conduta.

- Possui Politica e Diretrizes de Equidade de Género desde 2011 e um Comité de Equidade de Género.
- Implantou em 2014 o Comité para Pessoas com Deficiéncia.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

7. Assumir uma abordagem preventiva responsavel e proativa para os desafios ambientais

- Desenvolve o Programa Cultivando Agua Boa, com a participacao de diversos parceiros - gestao participativa.

- Possui metas para reducao de consumo de energia elétrica e combustiveis fosseis.

- Realiza descarte correto de residuos e utiliza materiais reciclados.

- Desenvolve o Programa de Educacao Ambiental.

- Reabilita e conserva recursos hidricos, matas ciliares e areas em torno do reservatoério e na regido da Bacia Hidrografica do
Parana 3 (BP3).

- Reabilita e conserva ecossistemas aquaticos, incluindo monitoramento pesqueiro no reservatorio.

- Plataforma de Energias Renovaveis.

- Projeto Veiculo Elétrico.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

8. Desenvolver iniciativas e praticas para promover e disseminar a responsabilidade socioambiental

- Possui a Politica de Sustentabilidade e o Sistema de Gestao da Sustentabilidade.

- Mantém a Fundacao Parque Tecnoldgico Itaipu (FPTI).

- Além dos programas, projetos e acoes realizados nas areas social e ambiental, a empresa atua como articuladora
para formalizacao de parcerias com governos, terceiro setor, empresas pUblicas e privadas em acdes que visam o
desenvolvimento socioeconémico e sustentavel da regido de influéncia.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

9. Incentivar o desenvolvimento e a difusdao de tecnologias ambientalmente responsaveis

- Mantém a Fundacéo Parque Tecnolégico Itaipu (FPTI).

- Por meio da Plataforma de Energias Renovaveis, desenvolve pesquisas com énfase em Geracao Distribuida de Biogas.
- Fomenta a pesquisa e desenvolvimento de solugdes em mobilidade, especialmente protétipos de veiculos elétricos e seus componentes.
- Adota tecnologias de informatica que reduzem a utilizacdo de papel.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

10. Combater a corrupcao em todas as suas formas, incluindo extorsao e suborno

- Possui Cddigo de Etica e de Conduta de Fornecedores e mantém canais de dendncia como a Ouvidoria e o Comité de Etica.

- Adesao aos preceitos da lei Sarbanes-Oxley (SOX).

- Submete procedimentos e documentos a asseguracao da Auditoria Interna e de empresas externas.

- Utiliza sistemas integrados de gestao.

- Segue a Norma Geral da Licitacao (NGL), que rege as contratacoes de servicos e aquisicao de produtos, bem como
realiza pregoes eletronicos binacionais.

- Grupo de trabalho permanente, de carater binacional, que vai coordenar as acdes relativas aos riscos de fraude e corrupcao.
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Relatério de asseguracao limitada dos auditores independentes

[G4-32]

Ao Conselho de Administracdo e as Demais Partes Interessadas
Itaipu Binacional.
Curitiba - PR

Introducao

Fomos contratados pela Itaipu Binacional (Itaipu ou “Companhia”)
com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguracao limitada
sobre as informacoes de sustentabilidade divulgadas no
Relatorio de Sustentabilidade 2016 da Itaipu, relativas ao
ano findo em 31 de dezembro de 2016.

Responsabilidades da administracédo da Itaipu

A administracédo da Itaipu é responsavel pela elaboracao

e apresentacao de forma adequada das informacoes de
sustentabilidade divulgadas no Relatorio de Sustentabilidade
2016 de acordo com as Diretrizes para Relato de Sustenta-
bilidade da Global Reporting Initiative - GRI (GRI G4), com o
suplemento setorial “GRI Electrical Utilities Sector Sup-
plement” e com os controles internos que ela determi-
nou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas
informacoes livres de distorcao relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre as
informacoes divulgadas no Relatorio de Sustentabilidade 2016,
com base no trabalho de asseguracao limitada conduzido
de acordo com o Comunicado Técnico (CT) 07/2012, aprovado
pelo Conselho Federal de Contabilidade e elaborado tomando
por base a NBC TO 3000 (Trabalhos de Asseguracao Diferente
de Auditoria e Revisao), emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, que é equivalente a norma internacional
ISAE 3000, emitida pela Federacao Internacional de Contadores,
aplicaveis as informagdes nao financeiras historicas. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo
requisitos de independéncia e que o trabalho seja executado
com o objetivo de obter seguranca limitada de que as
informacoes divulgadas no Relatorio de Sustentabilidade 2016,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcoes relevantes.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo
com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principalmente de
indagacoes a administracao da Itaipu e outros profissionais
da Companhia que estao envolvidos na elaboracao das
informagdes constantes no Relatoério de Sustentabilidade
2016, assim como pela aplicacdo de procedimentos analiticos
para obter evidéncias que nos possibilitem concluir na
forma de asseguracao limitada sobre as informacées de
sustentabilidade tomadas em conjunto. Um trabalho de
asseguracao limitada requer, também, a execucao de
procedimentos adicionais, quando o auditor independente
toma conhecimento de assuntos que o levem a acreditar
que as informacdes divulgadas no Relatorio de Sustentabilidade
2016, tomadas em conjunto, podem apresentar distorcoes
relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao
dos aspectos relativos a compilacdo, materialidade e apresentacéo
das informagdes constantes no Relatdrio de Sustentabilidade 2016

e de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideracao
sobre areas e sobre os processos associados as informacoes
materiais de sustentabilidade divulgadas no Relatorio de
Sustentabilidade 2016, em que distorcdes relevantes pode-
riam existir. Os procedimentos compreenderam:

a) planejamento dos trabalhos: consideracao da mate-
rialidade dos aspectos para as atividades da Itaipu, da
relevancia das informacgdes divulgadas, do volume de
informacoes quantitativas e qualitativas e dos sistemas
operacionais e de controles internos que serviram de
base para a elaboracdo do Relatério de Sustentabilidade
2016 da Itaipu. Esta analise definiu os indicadores

a serem testados em detalhe;

b) entendimento e analise das informacdes divulgadas
em relacao a forma de gestao dos aspectos materiais;

c) analise dos processos para a elaboracao do Relatério
de Sustentabilidade 2016 e da sua estrutura e conteudo,
com base nos Principios de Contelido e Qualidade das
Diretrizes para Relato de Sustentabilidade da Global
Reporting Initiative - GRI (GRI G4);
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d) avaliacao dos indicadores nao-financeiros amostrados:
entendimento da metodologia de calculos e dos procedi-
mentos para a compilacao dos indicadores por meio de
entrevistas com os gestores responsaveis pela elabora-
cao das informacoes;

- aplicacao de procedimentos analiticos sobre as infor-
macoes quantitativas e indagacoes sobre as informacoes
qualitativas e sua correlacao com os indicadores divulga-
dos no Relatorio de Sustentabilidade 2016;

- analise de evidéncias que suportam as informacoes
divulgadas;

- visitas as unidades e escritérios da Itaipu para aplicacao
destes procedimentos, assim como dos itens (b) e (c);

- analise da razoabilidade das justificativas das omissoes
de indicadores de desempenho associados a aspectos

e topicos apontados como materiais na analise de mate-
rialidade da Companhia;

- confronto dos indicadores de natureza financeira com
as demonstracoes financeiras e/ ou registros contabeis.

Acreditamos que as informacdes, as evidéncias e os
resultados obtidos em nosso trabalho sao suficientes
e apropriados para fundamentar nossa conclusao na
forma limitada.

Alcance e limitagées

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguracao
limitada sao substancialmente menos extensos do que
aqueles aplicados em um trabalho de asseguracao razoavel.
Consequentemente, nao nos possibilitam obter seguranca
de que tomamos conhecimento de todos os assuntos que
seriam identificados em um trabalho de asseguracéo razoavel,
que tem por objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos
executado um trabalho de asseguracao razoavel, poderiamos
ter identificado outros assuntos e eventuais distorcoes que
podem existir nas informacdes constantes no Relatorio de
Sustentabilidade 2016.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitacoes
inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza
e a diversidade dos métodos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados. Interpretacoes qualitativas
de materialidade, relevancia e precisao dos dados estao
sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos.
Adicionalmente, nao realizamos qualquer trabalho em
dados informados para os periodos anteriores, para

a avaliacao da adequacao das suas politicas, praticas

e desempenho em sustentabilidade, nem em relacao

a projecoes futuras.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos
neste relatério, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a acreditar que as informagdes constantes
no Relatdrio de Sustentabilidade 2016 da Itaipu, nao
foram compiladas, em todos os aspectos relevantes,

de acordo com as Diretrizes para Relato de Sustenta-
bilidade da Global Reporting Initiative - GRI (GRI G4),
com o suplemento setorial “GRI Electric Utilities Sector
Supplement” e com os registros e arquivos que serviram
de base para a sua preparacao.

Sao Paulo, 01 de agosto de 2017

s

KPMG Assessores Ltda. CRC 2SP034262/0-4 F-SP

Eduardo V. Cipullo
Contador CRC 15P135597/0-6

KPMG Financial Risk & Actuarial Services Ltda.

Ricardo Algis Zibas
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