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Carta do Diretor-Geral Brasileiro
[102-14, 102-15]

Caro leitor,

Os resultados permitem mais uma vez a Itaipu continuar ocupando posicao
de destaque no setor de energia e na integracdo entre paises. Isso € motivo
de orgulho para todos nds, e para a populacdo brasileira e paraguaia, e traz
no arrasto muita responsabilidade.

Em 2018, a ltaipu produziu 96.585.596 MWh. No acumulado de 34 anos
de operacéo, foram gerados mais de 2,6 bilhdes de MWh, marca que faz da
nossa usina a maior geradora de energia limpa e renovavel do mundo.

Além da quarta maior producdo anual, alcancamos, pela segunda vez, nossa
melhor marca em aproveitamento dos recursos hidricos: 99,27%. Ou seja,
da &gua que chegou a usina, quase a totalidade foi transformada em energia.

Esse indice foi obtido gracas a uma excepcional atuacdo da nossa area técnica.
E, para garantir que a Itaipu mantenha esses altos indices de eficiéncia, inicia-
mos a atualizacdo tecnologica da usina e suas subestacdes, projeto estratégico
da empresa e um dos nossos principais desafios nos proximos anos.

Uma importante meta é manter nossa barragem como uma das mais segu-
ras do planeta. No ano passado, um grupo de consultores civis, com notdrio
conhecimento, atestou que ela estd em perfeitas condicdes, e a ampla instru-
mentacdo e o acompanhamento em tempo integral garantem sua seguranca.

Outro destaque foi 0 antincio da construcdo, pela Itaipu, de duas novas pontes
entre o Brasil e o Paraguai. O investimento faz parte de acordos internacionais
celebrados entre os dois paises e vai beneficiar o comércio e o turismo trans-
fronteiricos, contribuindo para o desenvolvimento e bem-estar da comunidade
local, em consondncia com os nossos objetivos estratégicos.

Quando tomei posse como diretor-geral brasileiro, em 26 de fevereiro de
2019, priorizamos a racionalizacdo dos recursos para uma maior sinergia
entre as éreas e diretorias, e os principios da administracdo publica, de efici-
éncia, legalidade, impessoalidade e moralidade.

Temos como Missdo preparar a empresa para o cendrio pos-2023, quando
Brasil e Paraguai deverdo estabelecer novas bases financeiras para a operacao
da usina. Com a reducdo de custos e tendo em vista a producdo, demanda e
crescimento dos dois paises, o objetivo é que a ltaipu entregue eletricidade a
precos ainda mais competitivos, beneficiando os seus consumidores.

Nosso empenho vai além de excelentes resultados operacionais e financeiros.
Atualmente, temos levado projetos de desenvolvimento sustentével, alinha-
dos com a Agenda 2030, atuando diretamente com as comunidades de 54
municipios do Parang, além de Mundo Novo (no Mato Grosso do Sul).

Por tudo isso, de fato, € uma honra estar a frente desta empresa, integrando
a familia ltaipu, que é patrimonio do Brasil e do Paraguai, e referéncia em
cooperacdo, eficiéncia energética e promocdo da sustentabilidade. E isso

que nos geramos!

Joaquim Silva e Luna
Diretor-Geral Brasileiro

Uma boa leitural
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1. Sobre o Relatorio

[102-7,102-32,102-50,102-51, 102-52, 102-54, 102-56]

A 16° edicdo do Relatdrio de Sustentabilidade
da Itaipu Binacional reporta suas iniciativas e os
resultados no territério brasileiro no periodo de

1° de janeiro a 31 de dezembro de 2018.
Somente as informacdes econdmicas, de
governanca e de producdo de energia
consolidam dados binacionais. Este
documento segue as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI) e esta em
conformidade com o GRI Standards: opc¢ao
Essencial. [102-50, 102-51, 102-52, 102-54]

Também sdo apresentadas informagdes de
duas fundacdes de interesse social constituidas
e das quais a Itaipu participa: Fundacado

Parque Tecnoldgico Itaipu (FPTI), ao abordar

o tema pesquisa, inovacao e desenvolvimento
regional; e Fundacdo Itaiguapy, no que se
refere a servicos de satde ofertados na area de
influéncia da empresa. [102-7]

Outra fundacado que a Itaipu mantém é

a Fundacdo Itaipu — BR de Previdéncia e
Assisténcia Social (Fibra), entidade fechada de
previdéncia privada (fundo de pensao), sem fins
lucrativos, com objetivo de complementar os
beneficios concedidos pela previdéncia social
aos empregados do lado brasileiro da Itaipu e
aos seus proprios empregados. [102-7]




1. Sobre o Relatério

Foram consideradas como unidades operacionais significativas a drea industrial da usina e os escritorios
localizados nas cidades de Foz do Iguacu, Santa Helena, Guaira e Curitiba.

A elaboracdo dos Relatérios de Sustentabilidade ¢ atribuicdo da Assessoria de Responsabilidade Social, com
o0 auxilio das areas de Planejamento e Coordenacdo de todas as diretorias da empresa. [102-32]

Com o objetivo de atestar a integridade das informacdes, a Itaipu submete seus relatérios a verificacao
independente desde 2004 e a empresa responsdvel por conduzir a asseguracdo é contratada por meio
de processo licitatério. Este documento foi verificado pela KPMG Assessores Ltda. e informacoes sobre o
procedimento de asseguracdo estdo disponiveis nas paginas 95 a 98. [102-56]

Para a elaboracdo desta publicacdo foram considerados principios de Relato Integrado <IR>, como a geracdo
de valor, em alinhamento a demandas das Centrais Elétricas Brasileiras (Eletrobras). Ao longo do ano, também
foi realizado estudo para uma proposta de consolidacdo dos Relatdrios de Sustentabilidade e Anual. Foram
consideradas as diretrizes da GRI e de <IR>, principios do Pacto Global e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentével (ODS) da Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU), com foco em otimizar os processos de elabo-
racao e integrar dados sempre que possivel. Nesta edicdo, pelo segundo ano consecutivo, a coleta de dados
deste Relatorio e do Anual da ltaipu foi unificada, apesar de as publicacdes acontecerem em separado.

Definicoes

» A definicdo de “empregados” se refere as pessoas que compdem o quadro proprio. J& o termo “colabo-
radores” inclui empregados, jovens aprendizes, estagidrios e empregados de empresas prestadoras de
servicos terceirizados

«  Area de atuacdo refere-se ao territério composto pelas comunidades de 54' municipios do Parang, além
de Mundo Novo (no Mato Grosso do Sul), com cerca de 1,3 milhdo de habitantes

1 Altonia, Anahy, Assis Chateaubriand, Boa Vista da Aparecida, Braganey, Brasilandia do Sul, Cafelandia, Campo Bonito, Capitao Leénidas Marques,
Cascavel, Catanduvas, Céu Azul, Corbélia, Diamante do Oeste, Diamante do Sul, Entre Rios do Oeste, Formosa do Oeste, Foz do Iguacu, Francisco
Alves, Guaira, Guaraniacu, Ibema, Iguatu, Iracema do Oeste, Itaipulandia, Jesuitas, Lindoeste, Marechal Candido Rondon, Maripa, Matelandia, Me-
dianeira, Mercedes, Missal, Mundo Novo, Nova Aurora, Nova Santa Rosa, Ouro Verde do Oeste, Palotina, Pato Bragado, Quatro Pontes, Ramilandia,
Santa Helena, Santa Lucia, Santa Tereza do Oeste, Santa Terezinha de Itaipu, Sao José das Palmeiras, Sao Miguel do Iguacu, Sao Pedro do Iguacu,
Serranopolis do Iguacu, Terra Roxa, Toledo, Trés Barras do Parana, Tupdssi, Ubirata, Vera Cruz do Oeste




Materialidade
[102—40, 102-42,102-43,102-44,102-46,102-47,102-48, 102-49, 103-1]

Com objetivo de atender demandas internas e externas, e aperfeicoar a gestao das informacdes, o Relatério
de Sustentabilidade 2018 traz uma nova matriz de materialidade. O processo consistiu em etapas sequen-
ciais orientadas por padrdes e metodologias de referéncia mundial.

A primeira delas analisou e selecionou temas materiais para o setor elétrico, a partir de publicacdes espe-
cializadas, benchmarking e materialidades anteriores da prépria empresa.

A etapa realizada a seguir contou com agentes internos e externos a ltaipu, que priorizaram alguns desses
temas — atendendo ao principio de inclusdo das partes interessadas. [102-43]

As atividades realizadas foram:

» Entrevistas, de forma individual, com profissionais estratégicos da ltaipu, incluindo o Diretor-Geral Brasileiro;

» Visitas técnicas presenciais e andlise de publicacdes. Utilizadas reportagens e noticias de meios de
comunicacdo em massa e do Jornal de ltaipu Eletronico (JIE), além de documentos oficiais como a
Pesquisa de Opinido Publica, e outros relatorios corporativos; e

» Pesquisa online de duas formas inéditas:

» aberta a todos os empregados da Itaipu, resultando em 310 respostas;

» com os principais stakeholders externos, identificados a partir de processos de materialidade anterio-
res, e grupos com relacdo direta com a empresa, como prefeituras, dirigentes das Empresas Eletro-
bras, fornecedores e atores envolvidos em grupos de trabalho, programas e acdes da Itaipu [102-42].
Essa ampliacdo resultou em 389 respostas vélidas dos seguintes grupos de interesse:

——————————————————————————————— Participante de alguma iniciativa ou projeto apoiado pela Itaipu
19,8%

Integrante de OSCIPS, ONGs e
outras entidades sem fins lucrativos

Membros de 6rgdos do governo

3 8 9 5’70/0

respostas validas 5,1%

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Morador ou integrante de comunidades locais

51,2%
3,3%

-~ Empregado da Eletrobras ou de alguma das Empresas Eletrobras
3,3%
2,3%

Outro

2,3%
Fornecedor - 0:3% 28 Integrantes de Entidades de Classe
Imprensa

Integrantes de Sindicato
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Todas essas diferentes atividades identificaram os aspectos relevantes em comum para os diversos stakeholders
da entidade. Este compilado foi consolidado com base em metodologia especifica, validado e aprovado
pela Assessoria de Planejamento Estratégico, resultando na lista de topicos materiais:

Lista de Topicos Materiais [102-40, 102-44, 102-47]

Topico material

Topico GRI relacionado

Stakeholders
que consideram o
topico material

Governanca
corporativa

Estratégia
Etica e Integridade
Governanca

Alta Administracdo
Colaboradores
Governo
Sociedade

Transparéncia e
controles internos

Desempenho econdémico
Politicas publicas
Planejamento e resposta para emergéncias e desastres

Alta Administracdo
Colaboradores
Governo

Sociedade
Fornecedores
Comunidades Locais

Combate a
corrupcao e praticas
de compliance

Combate a corrupg¢ao

Alta Administracdo
Colaboradores
Governo

Sociedade
Fornecedores
Comunidades Locais

Producao de

Perfil organizacional
Disponibilidade e confiabilidade

Alta Administracdo
Colaboradores

energia Governo
= Acesso )
Sociedade
= Emprego
= Salde e seguranca do trabalho . B
i B Alta Administracdo
= Treinamento e educacdo
Diversidade e isualdade d tunidad Colaboradores
e = Diversidade e igualdade de oportunidades
Sustentabilidade o g~ P Governo
. = Né&o discriminacéo ,
empresarial . . - _ Sociedade
+ Liberdade de associacdo e negociacao coletiva
Fornecedores

Avaliacdo ambiental e social de fomecedores e em direitos humanos
Trabalho forcado ou anélogo ao escravo
Trabalho infantil

Comunidades Locais

Gestao ambiental

Materiais

Energia

Agua

Biodiversidade

Efluentes e residuos

Direitos dos povos indigenas e tradicionais

Emissdes de gases de efeito estufa e mudancas climaticas

Alta Administracdo
Governo

Sociedade
Comunidades Locais
Comunidades Indigenas

Desenvolvimento
regional

Impactos econémicos indiretos
Praticas de compra
Comunidades

Pesquisa e desenvolvimento

Alta Administracdo
Governo

Sociedade
Comunidades Locais




As mudancas em relacdo ao documento anterior sdo:

= O topico “Governanca corporativa” foi introduzido e aparece separadamente em virtude dos efeitos
que produz sobre os demais tépicos materiais;

»  “Transparéncia e controles internos” e “Combate a corrupcao e praticas de compliance” fo-
ram separados e contemplam as exigéncias anteriormente associadas ao tdpico Unico “Transparéncia e
controle interno e externo”, tendo em vista sua importancia aos stakeholders e processos corporativos;

» O topico anterior “Producao de energia e gestao hidrica” foi dividido em “Producédo de energia” e
em “Gestdo Ambiental’, que inclui aspectos relacionados & “seguranca hidrica”;

= Considera-se que os tdpicos “Sustentabilidade empresarial” e “Desenvolvimento regional”
contemplam contelidos relatados anteriormente em “Desenvolvimento sustentavel empresarial e das

areas de influéncia”; “Direitos humanos e condicdes de trabalho”; “Pesquisa, Desenvolvimento e Inova-
¢do"; e "Emissdes de gases de efeito estufa e mudancas climaticas”.

Além disso, também foram respondidos indicadores utilizados como evidéncias para outras metodologias
como o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Brasil, Bolsa, Balcdo [B]® e a certificacdo da
Lasting Initiative For Earth (LIFE). [102-46]

Os limites dos topicos e aspectos sobre a organizacdo referem-se a operacdo no Brasil, com excecdo de
temas binacionais cujo teor seja insepardvel conceitual e operacionalmente. Informacdes publicadas em
relatdrios anteriores, que tenham sofrido alteracdes neste documento, estdo sinalizadas nos respectivos
indicadores. [102-46, 102-48]

O processo trouxe aprimoramentos na forma de relatar aspectos de gestao (DMA), contribuindo, sobretudo,
com a transparéncia das préticas. A andlise e a consolidacdo dos resultados consideraram: checagem do
principio de inclusdo de stakeholders, da completude e do contexto da sustentabilidade ao conjunto de to-
picos levantados; atribuicdo do grau de impacto e importancia do tépico para as partes interessadas (matriz
de materialidade); e a correlacdo dos topicos com os aspectos e indicadores do Standards e do caderno
setorial “GRI Eletric Utilities Sector”. [102-49]

Como desafio na mensuracdo de resultados, foi aprovado nas Diretrizes Taticas para 2019-2023 o indice
de Sustentabilidade Itaipu, proposta de metodologia sistémica para a realizacdo de processos formais de
avaliacdo de desempenho, que inclui aspectos para quantificar a abrangéncia dos efeitos fora da organizacao.

| i |

A matriz de materialidade trouxe
aprimoramentos na forma de
relatar aspectos de gestao (DMA),

contribuindo, sobretudo, com a
transparéncia das praticas.
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2. Onde Estamos

[102-1,102-2,102-3,102-4, 102-5]

BRASL e Brasilia

Usina

PARAGUAI

Assuncdo - SEEEE SR Santa Helena
Foz do Iguacu, Guaira

Cidade do Leste
Curitiba

5

escritorios

As Margens de Dois Paises

O Tratado de Itaipu, acordo internacional entre o Brasil e o Paraguai, firmado em 26 de abril de 1973, criou
e rege a entidade binacional denominada ltaipu, uma empresa emergente no campo do direito publico
internacional, responsével pelo aproveitamento do potencial hidrelétrico do Rio Parand, onde esté localizada
a usina. [102-1,102-2, 102-5]

A Itaipu Binacional mantém sedes nas seguintes cidades: Brasilia, no Brasil, e Assuncdo, no Paraguai, além
de escritorios localizados nos municipios de Curitiba, Foz do Iguacu, Guaira, Santa Helena e Cidade do Leste,
no Paraguai. [102-3, 102-4]



3. Nossas Estratégias

[102-5,102-6, 102-16, 103-2]

Perfil

[102-16]

Missao

Gerar energia elétrica de qualidade, com
responsabilidade social e ambiental,
impulsionando o desenvolvimento econémico,
turistico e tecnoldgico, sustentavel,

no Brasil e no Paraguai.

Visao

Até 2020, a ltaipu Binacional se consolidara
como a geradora de energia limpa e renovavel
com o melhor desempenho operativo e as
melhores praticas de sustentabilidade do
mundo, impulsionando o desenvolvimento
sustentdvel e a integracao regional.

Politicas e Diretrizes Fundamentais
» Respeito ao Ser Humano

* Integracdo Binacional

* Proatividade e Inovacao

= Reconhecimento dos Resultados
do Trabalho das Pessoas

» Sustentabilidade Corporativa

» Desenvolvimento Sustentével Regional

= Responsabilizacdo e Prestacdo de Contas
- Etica e Integridade
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Doy

S
()

3. Nossas Estratégias

De acordo com o Tratado de ltaipu, sua adminis-
tracdo é compartilhada pelos governos brasileiro e
paraguaio, que tém os mesmos direitos de aquisi-
cdo da energia produzida para consumo préprio. Os
dois governos nacionais encarregaram as Centrais
Elétricas Brasileiras (Eletrobras), empresa brasileira
de economia mista vinculada ao Ministério de Minas

Objetivos Estratégicos [1032]

Partes Interessadas

e Energia, e a Administracién Nacional de Electrici-
dad (Ande), autarquia do Paraguai, das providéncias
praticas para a constituicdo da ltaipu, cada qual de-
tendo 50% do capital. [102-5, 102-6]

Ainda de acordo com o Tratado é permitido que
um pais adquira do outro a energia ndo consumida
internamente para suprir as suas demandas.

OE 1 Seguranca da producdo de energia com os melhores indices de qualidade;

OE 2 Equilibrio econémico-financeiro;

OE 3 Sustentabilidade empresarial;

OE 4 Desenvolvimento sustentavel na area de influéncia, consideradas as especificidades de cada pafs.

Processos Internos — Exceléncia Operativa e Desenvolvimento Sustentavel

OE 5 Aperfeicoar as préticas de gestdo e governanca empresarial;

OE 6 Aperfeicoar a eficiéncia dos processos de producdo de energia mantendo atualizada

a infraestrutura tecnoldgica;

OE 7 Garantir a seguranca hidrica, consolidando o processo de gestdo socioambiental por bacia hidrogréfica;

OE 8 Fomentar o desenvolvimento social, econdmico, ambiental e cultural na drea de influéncia,
consideradas as especificidades de cada pafs;

OE 9 Conservar o meio ambiente e a diversidade bioldgica, integrando a comunidade;

OE 10 Potencializar o desenvolvimento turistico da regido;

OE 11 Fomentar a pesquisa e a inovacado para o desenvolvimento energético e tecnoldgico,

com énfase na sustentabilidade.

Aprendizado e Crescimento

OE 12 Desenvolver nas pessoas as competéncias essenciais para a execucao da estratégia empresarial;

OE 13 Fomentar uma cultura organizacional com foco na eficiéncia dos processos e nos resultados;

OE 14 Manter o capital humano com alto nivel de motivacdo, comprometimento e desempenho;

OE 15 Dispor de informacdes e sistemas essenciais para a execucdo da estratégia empresarial.



Metas Empresariais
[103-2,103-3]

S&o as referéncias que orientam a formulacdo dos programas e acdes do Plano Operacional e mensuram o
desempenho empresarial e as contribuicdes para a sustentabilidade, necessérios ao alcance dos Objetivos
Estratégicos. Elas sdo revisadas e atualizadas anualmente. A andlise dos desempenhos a seguir incluem, além
das métricas das Diretrizes Taticas, as metas de emissoes de gases de efeito estufa estabelecidas voluntaria-
mente em Declaragdo de Compromisso firmado junto & Eletrobras, em 2016.

Para 2019, foram aprovados importantes indicadores de avaliacdo de desempenho em sustentabilidade. Os
principais sdo: performance socioambiental no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Brasil, Bolsa,
Balcdo [B]?, em alinhamento com a Eletrobras; e, pela primeira vez, o Indice de Sustentabilidade Itaipu, para
realizar uma autoavaliagdo em temas como combate a corrupcdo, riscos, praticas de compliance, gestdo
ambiental, mudancas climéticas, direitos humanos e impactos sociais.

e
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Metas Empresariais
[103-2, 103-3]

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

PRINCIPIOS DO PACTO GLOBAL*

Combate as

Apoiar e respeitar a proteco de

Eliminar a discriminacdo no

Erradicacdo da Energia acessivel m reas 1  direitosh hecid 6
Emprego digno e o Assegurar-se de sua nao Apoiar uma abordagem preventiva
n Fome zero n desenvolvimento Vida debaixo d'agua 2 5§rt]C|pa;ao em violagGes destes 7 ags desafios ambieﬁtaisp
econémico irertos NP
? L - Apoiar a liberdade de associacao e Desenvolver iniciativas para
H SZ;,_S:;:,G € n _In;iuststna,tmovacao € m Vida sobre a terra 3 opreconhecimento efetivo do “ 8  promover maior responsabilidade
[ EES TR direito & negociago coletiva ambiental
Educacio de Redugdo das Paz, justica e A eliminac@o de todas as formas Incentivar o desenvolvimento e
qualidade desigualdades instituicdes fortes 4 de trabalho forcado ou 9 dn‘usléo de tecnologlgs )
compulsério ambientalmente amigaveis
lgualdade de Cidades e comunidades (VB Parcerias em prol das 5 Aabolicdo efetiva do trabalho As empresas devem combater a
género sustentaveis metas [ 10 corrupcdo em todas as suas formas,
inclusive extorsao e propina
n éag::a[:nme?:oe m rceos;i:'::;v :isPrOduCéo *Mais informacdes sobre o Pacto Global podem ser encontradas na pagina 94
Meta Meta
.. . Aspecto GRI Indicadores Desempenho L.
Topico material relz.ciona do empresariais para em 2]:,18 para ODS e Principios do Pacto Global
P 2018 2019
Governanca - indice de equilibrio >98% e >98% e 0
. Estratégia N . 103,7 ‘
Corporatwa econdmico-financeiro’ <102% < 102%
Transparéncia e o indice do exigivel do total 10
Estratégia <5 66 ¥ <4
Controles Internos sobre o EBITDA
Combate a Etica e Numero de gap's
Corrupcéo e Integridade nos processos SOX - o o4 o 0
Praticas de Combate a relevancia MW (Material
compliance corrupcao Weakness)
indice de disponibilidade 9 13 17 9
B >94%  97,16% @  =94%
de geracdo & Ta® 3 @ %
ndice de <0,5% 0,09% #  <0,5%
. . <0,5% A (] <0,5%
indisponibilidade forgada
Producéao Disponibilidade ;"
3 e indice de seguranca do
de Energia € contiabiidade  ytendimento aos sistemas
. ' >95%  99,87% M4  =95%
elétricos do Brasil e do
Paraguai
indice de qualidade da
4gua do reservatorio e >24
dos seus bragos principais <40 40 4 e
(estado tréfico do <54
reservatorio)?
i [t W~ W
Percentual cumulativo @‘ E
] de éreas de bacias
. . Agua . 8 9 1011 2 15
Gestdao Ambiental trabalhadas em relacdo & 26% 29% 28% ’

Biodiversidade

4rea total de atuacdo em
territdrio brasileiro®

a

& S M 0O
8 9

& & %

o

<




Meta Meta
L. . Aspecto GRI Indicadores Desempenho L.
Topico material rel]:mion ado empresariais para em 2]:)18 para ODS e Principios do Pacto Global
P 2018 2019
Impacios Crescimento anual de
Desenvolvimento ecgnémicos visitantes do Complexo 631210 617.151 3 682.579 8 9 1011 12
i Turistico Itai visitantes  visitantes visitantes =
Regional ndretos . Tustco tapu (argem & < i 0O
brasileira)
Diversidade I'ndicledde favor_abil;dade
eral da pesquisa de
igualdade de & pesqu 80% 77,70% &  86,70%
. clima organizacional
oportunidades L
(margem brasileira)*
Sustentabilidade Média do resultado geral
Empresarial de todas as avaliacoes 1 2 3
Treinamento e dos empregados no s 537 f 19 5 6
educagdo Sistema de Gestdo de - ' Y @' o +@ {[11?} @W@ @
Desempenho (margem
brasileira)
Reducéo absoluta
anual no consumo de 12 13 7 8 9
R 1,50% 47% 4 2,00%
combustiveis fosseis da 0 & sj:r‘ FAIeS %
frota propria®
Reducdo absoluta anual f 12 13 7 8 9
no consumo de energia 1,50% 40% 2,00%
elétrica® o0 © sz‘ b %
Reducdo absoluta anual
das distancias totais
percorridas em voos 12 13 7 8 9
contratados em avides de 0.60% %% 4 080% T2 Y %
Emissoes ) (ee) szA Ei i
linha para transporte de
de gases de empregados e visitantes®
Gestdao Ambiental efeito estufa
e mudancas Reducdo relativa anual no 12 13 7 8 9
climaticas* consumo de combustiveis 1,50% 50% f 2,00% ﬁ
fosseis da frota propria®” o @ ﬁr‘ il %
Reducdo relativa anual 1 12 13 7 8 9
no consumo de energia 1,50% 43% 2,00%
elétrica®” 0 © sz‘ ’ﬂﬁ‘ %
Reducdo relativa anual
das disténcias totais
percorridas em voos 12 13 7 8 9
= 0,60% 13% f  0,80%
contratados em avides de 0 © ;TTA A %

linha para transporte de
empregados e visitantes®’

A perspectiva economico-financeira da Itaipu é estruturada para atender aos objetivos do Anexo C do Tratado e os respectivos indicadores foram elaborados
visando que a tarifa de energia mantenha o equilibrio de 100% entre as receitas e despesas, e que em 2023 a amortizacdo da divida seja integral.
2O indicador vai passar por mudanca metodoldgica a partir de 2019 para adequacdo as melhores praticas encontradas no mercado.

* Em virtude da ampliacao da area de atuagdo da empresa, o indicador vai precisar ter as bases metodoldgicas alteradas para 2019.

* A meta referente a pesquisa de clima organizacional passou por mudanca metodolégica e a medicao vai considerar o resultado da favorabilidade geral do
indice de Qualidade no Ambiente do Trabalho, da pesquisa Melhores Empresas para Trabalhar (leia mais no capitulo Nossas Pessoas).
> Metas estabelecidas voluntariamente em Declaracao de Compromisso firmado junto a Eletrobras, em 2016. A comparacao é feita com relacao a média de 2011-2015.
© As reducdes relativas consideraram a média da geracdo anual de energia da Itaipu no periodo de 2011-2015, que foi de 93.234.700 MWh.
70 desempenho muito superior as metas é resultado das acdes descritas no capitulo Nosso Desempenho Socioambiental.
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As Politicas, Objetivos Estratégicos e Metas Empresariais da Itaipu estdo alinhados aos principais documen-
tos internacionais de sustentabilidade, e hoje, as suas acdes socioambientais respondem aos 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentével (ODS) da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU). Os ODS séo metas
globais, também conhecidas como Agenda 2030, assumidas pelos paises integrantes da ONU, estabeleci-
das para melhorar as condicdes de vida da populacdo mundial.

Entre 521 programas e acdes do plano empresarial, foi identificado que 233 delas contribuem com 76 do
total de 169 metas dos ODS, como indica o gréfico abaixo.

Numero de Acoes da Margem Brasileira Alinhadas com Metas da Agenda 2030
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Politica de Sustentabilidade
[102-16,103-2, 103-3]

Estabelece os principios e valores a serem seguidos nas atividades didrias e nas acoes que promovem o desen-
volvimento sustentével no Brasil e no Paraguai. Estéd alinhada ao Plano Estratégico e as politicas governamentais
dos dois paises. Suas diretrizes estdo distribuidas em quatro dimensdes apresentadas no quadro a seguir.

Dimensdes Principios

= Gestdo racional, equilibrada e eficiente das pessoas,
recursos e processos empresariais;

@ ] = Relacbes éticas, transparentes e justas, respeitando as diferencas;
QD Corporativa = Visdo e gestdo amplas, integradas e colaborativas das acdes;

= Compromisso com a melhoria continua e inovacao;

» Gestdo integrada dos riscos empresariais;

= Compras sustentaveis e desenvolvimento de fornecedores locais.

= Geracdo, incentivo e uso de energia proveniente
de fontes limpas e renovaveis;
Meio ambiente = Atuacdo em parceria com os atores sociais para a sustentabilidade;

= Conservacdo e preservacdo do meio ambiente
e respeito a biodiversidade.

$
Dﬁﬂ Desenvolvimento = Ser um agente ativo no desenvolvimento humano sustentével;

econémico = Promover o desenvolvimento sustentavel do territério.

» Utilizacdo eficaz das competéncias e experiéncias presentes
\@’ na estrutura da Itaipu Binacional e suas fundacoes;

N Cultural = Promover e consolidar a cultura de sustentabilidade
sendo um exemplo para o mundo;

= Valorizacdo de atitudes sustentaveis.
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Cadeia de Valor
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[102-21,102-29,102-31, 102-43, 203-1, 203-2, 413-1]

M Agenda de Atuacdo Conjunta sobre os ODS para os Municipios da Regido Oeste do Parana

Para impulsionar a implementacdo da Agenda 2030 na regido, com o apoio do Programa das Nacoes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD), propde didlogos entre todos os atores envolvidos, a avaliacdo e o monito-
ramento constante das acdes e a formacdo de gestores e lideres locais com foco no cumprimento dos ODS.

Foram realizados mais de 150 encontros, com a participacdo de cerca de 2 mil pessoas, a fim de definir em
conjunto uma agenda de prioridades para os municipios, alinhada aos ODS. Como resultado, foi lancada
a Plataforma Oeste 2030, software com 67 indicadores socioambientais. E a maior base de dados sobre os
ODS no nivel municipal no pais. Outra entrega foi o relatorio “Panorama ODS: Oeste do Parand em Numeros”,
com uma série de indicadores dos municipios para implementacéo de politicas publicas.

W Programa Oeste em Desenvolvimento

Tem o objetivo de promover o desenvolvimento econémico integrado na regido por meio de um processo
participativo, do acesso a novas tecnologias e da mobilizacdo para a inovacdo. E referéncia regional para
encaminhamentos e debates sobre demandas econdmicas do territério. Criacdo do Prémio e Desafio de
Inovacdo regional InovaOeste e do Conselho Regional de Sanidade do Oeste do Parané.



Iniciativas Externas Apoiadas pela Itaipu
[102-12]

» Campanha Compromisso e Atitude pela Lei Maria da Penha — A Lei é mais forte

= Carta da Terra

= Carta de Mildo

» Consenso de Istambul sobre a Agua — “Pacto das Aguas”

+ Declaracdo de Compromisso Corporativo no Enfrentamento da Violéncia Sexual contra
Criancas e Adolescentes

» Diretrizes de Conduta Empresarial Responsavel para Empresas Multinacionais da Organizacdo
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)

= Comité Nacional Impulsor ElesPorElas (HeForShe) — ONU Mulheres

» Empresa Amiga da Crianca — Fundagdo Abring

= FAO - Organizacdo das Nacdes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura

» Forum da Agenda 21 do Parané e de Foz do Iguacu

= GestdoTransparente.Org

= Jornada do Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentéveis

» Memorando de Entendimento com a Unesco: Gestdo Integrada de Recursos Hidricos

» Memorando de Entendimento entre a Organizacdo das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento
Industrial (Onudi) e a Eletrobras: Uso de energias renovéveis e tecnologias energéticas eficiente

» Memorando de Entendimento entre o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
ltaipu Binacional e Fundacdo Parque Tecnoldgico Itaipu (FPTI): agenda de atuacdo conjunta sobre os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) junto aos municipios da regido oeste do Parana

+ Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

+ Pacto Empresarial contra a Exploracdo Sexual de Criancas e Adolescentes nas Rodovias Brasileiras

= Plano Nacional de Direitos Humanos

» Principios de Empoderamento das Mulheres (WEPs) do Pacto Global das Nacdes Unidas e ONU Mulheres

« Principios do Pacto Global das Nacdes Unidas

* Principios para a Educacdo Empresarial Responsavel (PRME)

» Rede de Empresas pela Aprendizagem e Erradicacdo do Trabalho Infantil

= Tratado da Bacia do Prata

= UNDESA - Departamento de Assuntos Econdmicos e Sociais das Na¢cdes Unidas
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Participacdo em Associacdes e Organizacoes
Nacionais e Internacionais

[102-13]

Conselhode Projetose

Governanca Comissoes

m -+ Férum Lixo e Cidadania
2 & -+ Organizacdo das Nacbes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura (FAO)

Unido Nacional das Instituicdes de Autogestao em Satide (UNIDAS)

Comité Permante para Questoes de Género do Ministério de Minas

O e Energia e Empresas Vinculadas

o) Conselho Consecutivo dos Principios Qe Empoderamento das Mulheres
(WEPs) - Pacto Global das Nacoes Unidas e ONU Mulher

O  Conselho Municipal do Direito das Mulheres de Foz do Iguacu

+  Associacdo Brasileira de Recursos Hidricos (ABRH)

+  Conselho Mundial da Agua (Word Water Council - WWC) - Secdo Brasil

- Associagdo Brasileira das Empresas de Transmissdo de Energia Elétrica (Abrate)

-+ Associacdo Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica (Abrage)

- Associacdo Brasileira de Companhias de Energia Elétrica (ABCE)

- Associacdo Brasileira dos Produtores Independentes de Energia Elétrica (Apine)
Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil

5 Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel)

() Centro Internacional de Energias Renovéveis (ClBiogas)

-+ Comité Brasileiro da Comissdo de Integracdo Energética Regional

-+ Comité Brasileiro de Barragens (CBDB)

- Comité Integrado de Eficiéncia Energética do Sistema Eletrobras (Cieese)

& Comité Nacional Brasileiro de Producdo e Transmissdo de Energia Elétrica (Cigré- BR)

-+ Conselho Mundial de Energia (CBCME)
Fundacéo Getulio Vargas (FGV)

- International Energy Agency (IEA) - Bioenergy Task 37

(O International Hydropower Association (IHA)

() Instituto Acende Brasil

ODS: agenda2030.com.br



Agéncia de Desenvolvimento Turistico da Regido Cataratas do Iguacu
e Caminho Lago de Itaipu — ADETUR

Associacao de Usuéarios SAP do Brasil
Associacdo dos Usudrios de Informatica e Telecomunicacdes
Instituto de Promocdo Turistica do Iguacu
Associacao dos Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil (ADVB)
Associacdo Brasileira de Geréncia de Riscos

+  Camara Americana de Comércio para o Brasil (Amcham)
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)

+  Fundacao Comité de Gestao Empresarial (FUNCOGE)

@ Instituto Pslo Internacional Iguassu
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

+  Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD
Programa Trabalho Seguro do Tribunal Superior do Trabalho

+  Associacdo Brasileira de Manutencdo e Gestdo de Ativos (Abraman)

Associagdo Brasileira de Mecanica dos Solos e Engenharia Geotécnica - ABMS

+

Instituto Brasileiro do Concreto (Ibracon)

+

Utilities Telecom Council | UTC America Latina
Instituto WCF — Brasil

Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)
Movimento Empresarial pela Conservacdo e Uso Sustentavel da Biodiversidade (MEB)
Instituto Life (Lasting Initiative for Earth)

Rede Corredor de Biodiversidade do Rio Parana

+ + @ + +

Subcomité de Meio Ambiente da Eletrobras (SCMA)
Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel (CIEDS)
Fundacdo Abring pelos Direitos da Crianca

Comité de Fronteira entre Brasil, Paraguai e Argentina para Enfrentamento
a Violéncia e Trafico de Mulheres

Conselho Brasileiro de Voluntariado Empresarial (CBVE)

Conselho Paranaense de Cidadania Empresarial (CPCE)

OCO0O& O

Férum Permanente da Agenda 21 Parand
Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social
International Association for Volunteer Effort — IAVE

Comité Permanente para Questdes de Género do Ministério de Minas
e Energia e Empresas Vinculadas

Conselho Consultivo dos Principios de Empoderamento das Mulheres
(WEPs) - Pacto Global das Nacoes Unidas e ONU Mulheres

+ + + @

Conselho Municipal do Direito das Mulheres de Foz do Iguacu
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4. Nossa Governanca

[102-16,102-18, 102-19, 102-20, 102-22, 102-23, 102-24,
102-26,102-27, 102-34, 103-2, 103-3, 205-1, 205-3, 406-1]

A ltaipu vem promovendo uma série de a¢des
visando o aperfeicoamento de sua governanca,
maior transparéncia administrativa, eficiéncia
no uso dos seus recursos e eficacia no alcance
dos seus Objetivos Estratégicos.

O Tratado de Itaipu e seus Anexos A, B e

C, além dos acordos diplomaticos (Notas
Reversais) e normas binacionais subsequentes
sdo os instrumentos que regem a governanca.
Em casos especificos, pode haver observancia

as leis internas de cada pais, sendo que
todas as decisdes estratégicas devem estar \' .
respaldadas pelo Tratado. [102-16]

O Anexo A do Tratado (Estatuto) e o

- Regimento Interno da empresa definem as
L ] atribuicoes e competéncias do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva. -

v

A nomeacdo dos membros dos dois 6rgaos

é de responsabilidade dos governos brasileiro

e paraguaio, sendo o mesmo numero de
representantes de cada pais — incluindo

membro do Ministério de Relacdes

; Exteriores. [102-22, 102-23, 102-24]
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4. Nossa Governanca

Os Conselheiros sao independentes e tém mandato de quatro anos, ndo havendo especificacdes quanto a
sua formacdo profissional. Estd previsto que pode haver renovacdo ou substituicdo antecipada dos manda-
tos, de acordo com decisdes governamentais. [102-22, 102-23]

S&o programadas seis reunides ordindrias anuais, podendo haver a qualquer momento reunides extraordi-
narias. Todas as decisdes sdo tomadas com paridade de votos. As reunides ordindrias sdo presididas, alter-
nadamente, por um Conselheiro de cada pais, e, rotativamente, por todos. [102-22, 102-23]

Para as reunides, sdo preparados relatorios pelos orgdos de governanca, Auditoria Interna e Ouvidoria
Geral, além de outras informacées sobre aspectos técnicos, econdmicos, ambientais e sociais. Conforme
solicitacdo do Conselho de Administracdo, poderd haver a criacdo de comités para atender demandas
especificas. [102-19, 102-20, 102-29, 102-31]

Nas reuniées também participam os dois Diretores-Gerais da Itaipu - que ndo tém direito a voto. Desde
2017, a Assessoria de Responsabilidade Social tem submetido os resultados de gestdo ao érgao, duas ve-
zes ao ano, incluindo os relatos de Sustentabilidade. [102-18]

Em relacdo a Diretoria Executiva, os membros tém cinco anos de mandato, também podendo haver reno-
vacdo ou substituicdo antecipada a qualquer momento por decisdo governamental. Os Diretores se retinem
duas vezes por més.

i 4




Estrutura de Governanca
[102-18,102-22,102-23)

Conselho de Administracao

-

Eletrobras

Governo do
Brasil

Diretoria

Técnica

Diretoria
Administrativa

Diretoria Executiva

Diretoria
Financeira

Governo do
Paraguai

Diretoria de

Diretoria

Juridica Coordenacao

* A Ouvidoria, a Auditoria Interna e a Assessoria de Compliance sao unidades organizacionais vinculadas ao Conselho de Administracao.

Composicao da Alta Governanca em 24/05/2019

Brasil

Paraguai

Conselho de
Administracao

José Carlos Aleluia Costa

Pedro Augustin Ferreira Estigarribia

Luiz Fernando Leone Vianna

Osvaldo Roméan Romei

Célio Faria Junior

Vacancia

Carlos Eduardo Xavier Marun

Juan Carlos Barreto Miranda

Wilson Pinto Ferreira Junior

Angel Manuel Armando Aquino Etcheverry

Pedro Miguel da Costa e Silva

Crecencio Molinas Lugo

Representante do
Ministério das
Relacoes Extreriores

Otéavio Brandelli

Victor Luis Gonzélez Segovia

Diretoria

Brasileira

Paraguaia

Diretor-Geral

Diretor-Geral

Joaquim Silva e Luna

José Alberto Alderete Rodriguez

Diretor Técnico Executivo

Diretor Técnico

Mauro José Corbellini

José Maria Sanchez Tilleria

Diretor Juridico

Diretor Juridico Executivo

Cézar Eduardo Ziliotto

Iris Magnolia Mendoza Balmaceda

Diretor Administrativo

Diretor Administrativo Executivo

Jodo Pereira dos Santos

Alberto Cabrera Villalba

Diretor Financeiro Executivo

Diretor Financeiro

Anatalicio Risden Junior

Monica Lujan Perez dos Santos

Diretor de Coordenacéo

Diretor de Coordenacédo Executivo

Newton Luiz Kaminski

Miguel Angel Gémez Acosta
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Gestao Empresarial
[102-26,102-27,102-28,102-29, 102-31]

As estratégias de gestao operacional da ltaipu sdo defi-
nidas pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria
Executiva, a partir de consensos entre os represen-
tantes dos paises sécios. Questdes especificas, entre
elas a aprovacdo das Demonstracdes Financeiras, exi-
gem pareceres prévios da Eletrobras e da Ande.

O modelo de gestdo adotado se chama Sistema de
Planejamento e Controle Empresarial, que administra
os recursos de forma coordenada e prevé a elabora-
¢do do Plano Empresarial composto pelo Plano Es-
tratégico, pelas Diretrizes Taticas e pelo Plano Ope-
racional. O Plano Estratégico define a Missdo, a Visao,
as Politicas e Diretrizes Fundamentais e os Objetivos
Estratégicos. Um breve desafio empresarial serd dis-
cutir a Visdo, atualmente com horizonte de 2020.

A principal ferramenta de elaboracdo e execucdo
deste Plano é o Balanced Scorecard (BSC), que

apresenta, além dos Objetivos Estratégicos, metas
e indicadores empresariais formalizados e publica-
dos por meio das Diretrizes Taticas. Para subsidiar
a elaboracdo do seu Mapa Estratégico (BSC), vem
sendo utilizada a metodologia de andlise SWOT,
que considera diferentes cendrios, ambientes e
tendéncias, incluindo seus impactos, riscos e opor-
tunidades relevantes.

A Gestdo por Processos e a Gestdo de Projetos
também sdo suporte para a elaboracdo do Plano
Operacional dos préximos cinco anos. Com relacédo
a Processos, hd um alinhamento transversal dos
fluxos aos demais elementos de gestdo. No que
diz respeito a Projetos, hd uma metodologia que
deve ser utilizada para proposicdo, monitoramento
e avaliacdo da performance fisica e orcamentaria

dos projetos empresariais.
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Compliance e Combate a Corrupcao
[102-16,102-17, 102-30, 102-33, 103-2, 103-3]

O combate a corrupcdo e fraudes estd expresso nas
Politicas e Diretrizes Fundamentais, no Codigo de
Etica, na Politica de Sustentabilidade, no Plano Em-
presarial, na Norma Geral de Licitacdo, no Regula-
mento de Pessoal, na Norma da Ouvidoria Geral/
Defensoria Geral, no Cédigo de Conduta para for-
necedores e no escopo de atribuicoes da Assesso-
ria de Compliance.

Tais documentos orientam a conduta dos Conselhei-
ros, Diretores, empregados e toda a cadeia de valor.
Denuncias sdo recebidas pelo Comité de Etica e pela
Ouvidoria Geral. Além disso, a Itaipu endossa volun-
tariamente iniciativas externas, como os Principios
do Pacto Global, os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e as orientacdes do Instituto Ethos, que
exigem o combate a todas as formas de corrupgéo,
inclusive extorsdo e propina. [102-16, 102-17]

Destaca-se em 2018, a criacdo, em ambos os pa-
ises, da Assessoria de Compliance, drea que res-
ponde diretamente ao Conselho de Administracao,
com atribuicdes de planejar, coordenar, integrar
e alinhar as atividades pertinentes ao Sistema de
Integridade e Compliance, ao Sistema de Gestdo
de Riscos Corporativos e processos de Controles
Internos. [102-33]

Lei Sarbanes-Oxley (SOx)
[103-2, 103-3, 205-1]

Outro avanco foi o inicio da implementacdo do Progra-
ma Binacional de Integridade e Conformidade (Com-
pliance), que considerou aspectos anticorrup¢do em seu
escopo. Entre as acdes em andamento estdo: [102-30]

= Avaliacdo do nivel de maturidade em relacdo a
integridade e conformidade;
» (Criacdo da Politica de Integridade e Conformidade;

» Desenvolvimento de metodologia para andlise
de riscos de corrupcéo e da efetividade dos con-
troles internos;

» Aperfeicoamento dos relacionamentos com for-
necedores e terceiros, utilizando ferramentas
como “Due Dilligence” e “Background Check”,

» Proposta de revisdo do Codigo de Etica;

« Treinamentos periddicos para disseminacdo dos
conceitos da tematica.

Para 0 ano de 2019, estdo previstas as acoes:

» Elaboracdo da matriz de riscos para integridade
especifica para fornecedores;

» Clausulas especificas para os editais de compras,
licitaches e contratos;

» Guia orientativo de relacionamento com fornecedo-
res para gestores de contratos e empregados partici-
pantes dos processos de compras e licitagdes.

A adequacédo dos processos empresariais aos preceitos da Lei Sarbanes-Oxley (SOx) tem contribuido para o
aperfeicoamento da governanca nos Ultimos anos, visando atestar autenticidade, integridade e transparéncia
das informacdes utilizadas na elaboracdo das Demonstracdes Financeiras.

Periodicamente s&o executadas acdes para aprimorar os controles internos dos 23 processos mapeados, que
cobrem 100% das operacdes, cujo desempenho e eficicia sdo verificados por auditorias interna e externa,
minimizando os riscos de erro, fraude ou corrupcdo. [205-1]

Em 2018, houve continuidade das acdes de mitigacdo dos planos de remediacdo, o que manteve os ambien-
tes de Negocios e de Tecnologia da Informacdo em um elevado nivel de controle. Além disso, foi contratado
treinamento externo para capacitar empregados de diversas dreas responséveis pelos processos SOx.

Dentro deste contexto, manteve-se a implementacdo do Sistema Integrado de Gestdo dos Riscos Corpora-
tivos, com base em metodologias reconhecidas internacionalmente como o COSO ERM 2017 (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e 1SO 31.000 (International Organization for
Standardization). O trabalho seré apoiado pela Assessoria de Compliance.
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Canais de Dentincia
[102-17, 102-33, 102-34, 103-2, 103-3, 205-3, 406-1]

Criticas
Informacdes  Reclamacées Dentncias Sugestoes Elogios

= N\ /
= - -
4 N\

A norma de Ouvidoria Geral/Defensoria Geral, drea com quase 10 anos de criacdo, passou por uma série de
alteracoes em seu funcionamento, aprovadas pelo Conselho de Administracdo em dezembro de 2018. A fun-
¢do de Ouvidor Geral continua sendo exercida por empregados do quadro proprio designados pelo Conselho,
com mandato de dois anos, prorrogével e com as garantias inerentes a funcao.

M Ouvidoria Geral Brasileira

Uma das mudancas reduz o prazo de resposta das manifestacdes, que antes era de 30 dias Uteis, para 15
dias Uteis. Serdo implementados mecanismos para que as areas enviem as informacdes solicitadas pela
Ouvidoria Geral em tempo.

Outras alteragbes propdem a asseguracdo do sigilo e da confidencialidade por todos os que devam conhecer as
manifestacdes, direta ou indiretamente; e a inclusdo da mediacdo de conflitos como uma das atribuicoes da area.

Para unificar e fortalecer os canais de comunicacdo externos, foi decidida a transferéncia de gestdo do canal
Fale Conosco do site da Itaipu, da Comunicacdo Social para a Ouvidoria Geral a partir de 2019.

Ainda, pesquisa de satisfacdo foi implementada para o manifestante avaliar o atendimento do canal. As atuali-
zacbes atendem &s sugestoes dos proprios empregados que participaram de uma pesquisa aplicada em abril
a todas as Ouvidorias do Sistema Eletrobras. Na ltaipu, responderam 334 empregados brasileiros.

Como canal institucional, é responsabilidade da Ouvidoria Geral registrar as dentincias e, apds uma triagem,
encaminhé-las, segundo a sua classificacdo, para os 6rgdos indicados. Em caso de falta de ética, o encami-
nhamento é feito para o Comité de Etica; faltas disciplinares sdo encaminhadas para érea gestora; e, por fim,
quando se trata de falta de integridade, o encaminhamento serd feito para a nova Assessoria de Compliance.
As denuncias aceitas sdo, entdo, levadas a érea juridica e, se procedentes, encaminhadas ao Diretor-Geral
Brasileiro para deliberacdo do caso. [102-34)

No total, a Ouvidoria Geral recebeu 352 manifestacdes, sendo 233 pedidos de informacdo, 56 reclamacdes/cri-
ticas, 32 denuncias, 13 sugestoes, seis elogios e duas consideradas néo aplicdveis. O restante das manifestacdes
(dez) esté na categoria outros motivos. Dentre as dentincias registradas em 2018, apenas cinco foram considera-
das procedentes, sendo que nenhuma delas foi classificada como ato de corrupcdo ou discriminacdo. [205-3, 406-1]

Com a revisdo da norma, a area de Ouvidoria Geral passaré a apresentar relatérios periddicos para o Diretor da area
afetada pelas manifestacdes e para a Diretoria Geral, que também serdo inclusos no Relatério Anual ao Conselho
de Administracdo. Nos documentos, constardo informacdes quanto a eventuais descumprimentos de prazos e
quebra do sigilo e confidencialidade por parte das pessoas que tomam conhecimento e prestam esclarecimentos
as demandas da Ouvidoria Geral. Este processo podera comunicar preocupacdes criticas ao Conselho. [102-33]



B Comité de Etica
[102-17, 102-25,103-2,103-3, 205-3, 406-1]

E responsabilidade do Comité de Etica receber e avaliar
as denuincias sobre condutas ndo éticas que constitu-
am infracdo aos valores, principios e normas do Cédigo
de Etica de Conselheiros, Diretores, empregados e em-
presas prestadoras de servicos terceirizados da ltaipu.
As manifestacdes podem ser feitas de forma verbal ou
escrita, por e-mail ou por telefone. [102-17]

A sua composicdo é de seis membros, divididos igual-
mente entre brasileiros e paraguaios, que sdo empre-
gados designados pelo Conselho de Administracdo,
contando com ao menos um representante da Direto-
ria Juridica de cada pais. O mandato € de trés anos, po-
dendo haver apenas uma reconducéo. As decisdes sdo
adotadas por maioria de votos, em reunides realizadas
a cada dois meses. Somente sdo realizadas delibera-
¢des com a presenca de todos os membros titulares.

O Comité pode designar dois membros para realizar
andlise preliminar de autoria e nacionalidade, antes da
instauracdo do procedimento previsto. Apds a andlise,
um relatério é enviado aos Diretores-Gerais com re-

M QOutras Iniciativas

» Auditoria interna binacional autbnoma, que atua em
conjunto com equipes de auditorias brasileiras e pa-
raguaias e responde diretamente ao Conselho de
Administracdo. Em 2018, atualizada norma que es-
pecifica perfil do Auditor-Chefe de ambos os paises,
profissional que poderéd ser designado do quadro
préprio ou por meio de processo seletivo externo;

» Auditoria externa contratada por licitacdo binacio-
nal, que atua com equipes conjuntas de auditores
brasileiros e paraguaios, para verificar os processos
contabeis e as demonstracdes financeiras e é alte-
rada a cada dois anos;

comendacdes. Para evitar conflitos de interesse, esta
vetada a participacdo em reunides e deliberacdes de
membros que tenham qualquer tipo de parentesco
ou relacionamento com o investigado. [102-25]

Em casos de infracdo cometida por um membro
do Comité, a Diretoria Executiva designa um grupo
responsdvel pela apuracdo. Nos casos de infracbes
cometidas por Diretor ou Conselheiro, a apreciacdo
¢ realizada por Comités de Etica “ad hoc”, com mem-
bros designados pelo Conselho, Eletrobras e Ande.

A partir de 2018, foi determinado que a Diretoria Geral
receba periodicamente relatdrios deste Comité. Ante-
riormente, os relatérios eram enviados quando solicita-
dos. A adocdo de indicadores e metas de desempenho
do 6rgéo deveréd ser debatida ap6s as modificagdes tra-
zidas pela implantacdo da Assessoria de Compliance.

Assim como ocorreu na Ouvidoria Geral, ndo houve
registros de denuncias relacionadas a casos de cor-
rupcdo ou de discriminacdo em 2018. [205-3, 406-1]

= Revisdo da Politica de Patrocinios, definindo no-
vos procedimentos relativos a sua concessao e as
respectivas prestacdes de contas, além de avalia-
coes periddicas realizadas por auditorias interna
e externa;

» Cddigo de Etica;
» Cddigo de Conduta para Fornecedores;

» Contratacdo de empresas de rating para avaliar a
solidez financeira e a capacidade de pagamento
das dividas;

» Exigéncia de prestacdo de contas da aplicacdo dos
recursos repassados via convénios e patrocinios.

Avaliacoes periddicas

realizadas por auditorias
interna e externa.
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5. Nossos Desempenhos
Operacional e
Economico-Financeiro

[102-6,102-7,103-2,103-3, 201-1, EU2, EU30]

Eficiéncia Operacional

Com 20 unidades geradoras e uma poténcia
instalada de 14.000 MW, a producédo de energia
da Itaipu no ano foi de 96.586 GWh, resultado
este que ficou entre os cinco melhores desde o
inicio da operacdo, acumulando o total de 2,6
bilhdes de MWh de energia, limpa e renovavel,
ﬁ?@ gerada em 35 anos. [EU1]
Em 2018, a energia liquida gerada foi

95.883 GWh. Do total, 80.839 GWh foram

providos para as Centrais Elétricas Brasileiras

(Eletrobras), o que corresponde a 15%

da demanda do mercado brasileiro. Para

a Administracdao Nacional de Eletricidade

1 (Ande), foram fornecidos 15.044 GWh,
por ‘mm atendendo a quase 91% da demanda do

| . mercado paraguaio. Associados ao indice
de produtividade de 99,3%, os nimeros
demonstram que a usina esta no auge da
sua eficiéncia operacional. [102-6,102-7]




5. Nossos Desempenhos Operacional
e Econémico-Financeiro

Producdo de Energia Elétrica [ru2]

102.335
95.883 95.682

2018 2017 2016
. Producao por fonte de energia Sistema Elétrico Sistema Elétrico
(GWh) - Hidraulica Brasileiro Paraguaio

Essa eficiéncia tem sido ilustrada por um conceito chamado “danca com as dguas”’, que estabelece um siste-
ma de coordenacdo de decisdes referentes a disponibilidade programada dos ativos de geracéo e transmis-
sdo, sistematicamente ao sinal hidrolégico e eventualmente ao sinal de demanda de consumo dos clientes.

Danca com as Aguas
[103-2,103-3,201-2, EU6]

Este conceito abrange trabalhos integrados das Superintendéncias de Engenharia, Obras, Manutencéo e Operacéo.

A producéo de energia em uma usina hidrelétrica estd diretamente relacionada a quatro fatores: afluéncia, dis-
ponibilidade das maquinas, disponibilidade da transmiss&o e consumo. Tao importante quanto esses fatores,
é a coordenacdo no seu uso, com foco na otimiza¢do da producdo e do escoamento da energia.

A 4gua do reservatdrio da ltaipu depende de chuvas e dos reservatorios das regides Sudeste e Centro-Oeste,
assim como das vazdes dos rios incrementais como Piquiri, Ivaf e Tibagi, no estado do Parana.

As atividades de engenharia, obras, montagens, operacdo e manutencdo impactam diretamente na dispo-
nibilidade e indisponibilidade forcada dos equipamentos da usina, inclusive das unidades geradoras. Manu-
tencdes preventivas e inspecoes de operacdo sao dois exemplos dessas atividades. Em 2018, ndo houve
falha humana na operacdo em tempo real com impacto na producdo e/ou nos equipamentos, 0 que con-
tribui para a prevencéo de acidentes e para um baixissimo indice de indisponibilidade forcada de 0,09%.

O calendario e o tempo de execucdo das manutencdes interferem na disponibilidade programada e na
indisponibilidade forcada das unidades geradoras, que inclusive superou suas metas no ano (leia na tabe-
la de metas disponivel nas paginas 16-17). Os resultados representaram elevado indice de confiabilidade
do sistema, visto que elas estiveram quase o tempo todo prontas para producdo e a dgua do reservatorio
foi aproveitada praticamente sem desperdicio.



Este plano anual de manutencéo rigoroso é combinado, com seguranca, ao cendrio hidroldgico, a fim de
atender as demandas de consumo dos paises, que acontecem por meio do Operador Nacional do Sistema
(ONS), no Brasil, e da estatal Ande, no Paraguai. Destacam-se também, como parte da danca com as dguas,
as andlises de riscos e oportunidades associados as mudancas climaticas e posterior adocdo de medidas.
O constante controle do nivel da dgua no reservatorio, seja em periodo de escassez ou abundancia, e a busca
pela otimizacdo da producéo geram efeitos no setor dos dois paises. [201-2]

Fator de Disponibilidade das Unidades Geradoras da Usina
[EU30]

Em 2018, foi registrado o melhor indice histérico, de 97,16%, cumprindo a meta estabelecida de obter um
valor igual ou maior a 949%. O fator médio de disponibilidade mede o percentual de tempo durante o qual
as unidades geradoras permaneceram em operacdo ou estiveram disponiveis para a producédo de energia.

2018 2017 2016
Niumero de horas de interrupcao planejada 4.818,24 4.917,09 6.369,00
Numero de horas de interrupcao nao
. . ~ 160,34 167,20 128,00
planejada (interrupcdo forcada)
Fator médio de disponibilidade 97,16% 97,10% 96,30%

Fator de Capacidade Operativa

O Fator de Capacidade Operativa (FCO) de 2018 foi 99,27%, acima do valor médio dos cinco anos ante-
riores (97,73%) e o segundo mais alto do histérico, ou seja, quase todo volume da dgua que passou pela
usina foi transformado em energia, como indica o gréfico abaixo.

o
98,53% 99,33% 98,09% 99,27%

I I | 96’20% I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018

, | 1 |
RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE A& QA ITAIPUBINACIONAL | 2018

35



Seguranca da Barragem e Cheias no Rio Parana
[103-2,103-3,413-2, EU21]

A cada quatro anos, por medida de seguranca, a Itaipu realiza a Reunido de Consultores Civis — Board. Criado
em 1974, ¢ um grupo de engenheiros civis reconhecidos pelo seu alto nivel de conhecimento técnico sobre
o projeto de construcdo da usina e o desempenho das suas estruturas civis.

Esses especialistas analisam os dados sobre as condi¢des da estrutura da barragem (auscultacdo) levantados
ao longo dos quatros anos anteriores e fazem inspegdes visuais em toda a usina para aferir suas condi¢des de
uso e de seguranca. Como previsto, foi realizado o Board 2018, confirmando que a Itaipu se mantém entre
as barragens mais seguras do mundo, e apresentando a¢des de prevencdo a serem realizadas nos proximos
anos para serem avaliadas no Board 2022.

Constantemente, sdo monitoradas as condi¢des de seguranca da barragem por cerca de trés mil equipamen-
tos, bem como pelos técnicos da prépria Itaipu, que fazem inspecdes visuais e leituras manuais para checar
se hé alguma alteracdo nas estruturas, fundacoes e instrumentos. Também com foco em seguranca a empresa
mantém o Centro de Estudos Avancados em Seguranca de Barragens (Ceasb).

Por ser uma usina a fio d'agua, ou seja, sem possibilidade de variacdo sensivel da cota de seu reservatério, a
Itaipu tem reduzida capacidade de amortecimento das cheias. Apesar disso, a usina busca operar de modo a
minimizar impactos de cheias em comunidades abaixo da barragem.

Para garantir a seguranca da populacdo, ¢ mantido um Plano de Acdo de Emergéncia, com alcance binacional,
e uma Comissdo de Cheias que monitora volumes de dgua recebidos, inclusive de chuvas localizadas sobre
0 reservatorio e sua bacia de contribuicdo. A empresa emite diariamente um boletim hidrolégico, informando
niveis do Rio Parana a jusante da usina em diversos pontos de interesse, nas margens brasileira e paraguaia,
assim como os estados considerados como normal, atencéo, alerta e grave. [413-2, EU21]

Sempre que as simulacdes hidrolégicas identificam possibilidades de impactos sociais decorrentes de au-
mentos de niveis no Rio Parand, a Comissao informa as populacdes, por meio da defesa civil e outros 6rgaos
publicos do Brasil e do Paraguai.



Sistema de Gestao da Seguranca Operacional

Aplicativo capaz de monitorar, simultaneamente, mais
de 15 mil varidveis de diversos sistemas da empresa e
atualizé-las a cada dez minutos. O Sistema de Gestdo
da Seguranca Operacional (SOP) analisa e classifica
dados e informacdes como disponibilidade, indisponi-
bilidade, disponibilidade com restricdes, impedimentos
programados ou forcados de todos os equipamentos

Atualizacao Tecnoloégica das Unidades Geradoras

[102-15, 201-2]

A primeira etapa tem duracao
prevista de quatro anos e abrange a
elaboracao dos projetos executivos,

fabricacao, testes em fabricas,

atualizacao dos sistemas das salas de
controle e ensaios locais.

Um dos principais desafios para a empresa, a atualiza-
cdo tecnoldgica das 20 unidades geradoras estd prevista
para durar 14 anos e o investimento serd de US$ 660
milhdes. A primeira fase da licitacdo (pré-qualificacdo
das empresas e dos consorcios interessados em partici-
par dos trabalhos) foi concluida em dezembro de 2018.

No inicio dos anos 2000, os equipamentos ganharam
uma “camada” mais moderna, com o Sistema Digital
de Supervisdo e Controle (SCADA) e o Sistema de Ge-
renciamento de Energia (EMS, sigla em inglés), dando
inicio ao processo de digitalizacdo da usina. As unida-
des U9A e U18A, implantadas entre 2004 e 2006,
também utilizam tecnologia digital de controle.

Nesse processo de atualizacdo tecnologica, a inten-
cdo é substituir completamente equipamentos e
sistemas analdgicos por equivalentes digitais, com
novas informacdes e funcionalidades. Para isso, uma
equipe multidisciplinar composta por brasileiros e pa-
raguaios da prépria usina vem coordenando diversos
estudos ao longo dos Ultimos anos.

relevantes e suas subestacoes, de tal forma a medir
0 quanto a operacdo de cada momento estd mais ou
menos aderente as condicdes ideais do projeto.

O SOP tem o formato em gréfico circular, com quatro
faixas de seguranca: “6tima”, "boa”, “alerta” e “critica”.
A ferramenta esté disponivel, em tempo real, inclusi-
ve para gestores e alta direcdo da empresa.

o m

Mais do que substituir, o plano é repensar funcionali-
dades e processos, além de permitir uma leitura mais
detalhada das unidades geradoras, que estdo em ex-
celentes condigdes e ndo fardo parte do escopo da
atualizacdo neste momento. O foco estd nos sistemas
de controle, protecdo, supervisdo, regulacdo, excitacdo e
monitoramento das unidades geradoras e subestacdes,
como placas de circuitos, sensores e medidores, entre
outros, espalhados por vérios quildmetros ao longo da
casa de forca, barragem, subestacdes e vertedouro.

METAS
0Ds

A primeira etapa tem duracdo prevista de quatro anos
e abrange a elaboracdo dos projetos executivos, fa-
bricacdo, testes em fébricas, atualizacdo dos sistemas
das salas de controle e ensaios locais, para so6 entdo
avancar para a préxima fase, de parada das unidades
geradoras. A expectativa é que sejam atualizados os
sistemas de duas méquinas por ano.

A atualizacdo de uma usina do porte da Itaipu é uma
atividade complexa e pode ser, inclusive, considerada
como uma das mais desafiadoras para o setor elétrico,
0 que tem exigido um acompanhamento estratégico
de diretores e conselheiros. O objetivo final é garantir
que os equipamentos da usina mantenham sua con-
fiabilidade e seja assegurada a continuidade do alto
desempenho da empresa nas proximas décadas, com
marcas ainda melhores de producdo de energia e re-
flexos inclusive na economia dos dois paises sdcios.
Quanto maior for a producdo de hidrelétricas como a
ltaipu, por exemplo, menor é o risco do Brasil e do
Paraguai precisarem recorrer ao uso de termoelétricas,
Cuja energia é mais cara e poluente.
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Desempenho Econdmico-Financeiro
[103-2,103-3,201-1]

As praticas contabeis aplicadas
seguem um padrao rigido de
controle de transparéncia adotado

por Brasil e Paraguai.

O Tratado de ltaipy, no seu Anexo C, define as bases
financeiras da empresa e 0s Compromissos com o
equilibrio econémico-financeiro, previsto no Plano
Estratégico. Ambos refletem na operacionalizacdo
das acdes corporativas e no atendimento a Politica
de Sustentabilidade.

Por ser uma empresa juridicamente internacional,
com gestdo e contas binacionais, as préticas conta-
beis aplicadas seguem um padrdo rigido de controle
de transparéncia adotado por Brasil e Paraguai.

As contas sdo verificadas conjuntamente por audito-
rias externas dos dois paises sdcios e os resultados
sdo comunicados anualmente & Diretoria Executi-
va da Itaipu e ao Conselho de Administracdo. Com
relacdo aos recebimentos, eles sdo decorrentes da
prestacdo de servicos de eletricidade prestados a
Eletrobras e a Ande, as quais contratam a poténcia
instalada disponivel.

O Tratado contribui para a previsibilidade de receitas
e do fluxo de caixa e reduz os riscos decorrentes
de crises hidroldgicas que interfiram na geracdo de
energia. De acordo com o Anexo C, a tarifa (defi-
nida na ltaipu como o custo unitario do servico de
eletricidade) cobrada deve ser suficiente para cobrir
todos os custos do servico, gastos operacionais, in-
vestimentos e obrigacdes financeiras.

Conforme estabelece o Anexo A do Tratado, a moeda
de referéncia adotada pela Itaipu é o dolar norte-ameri-
cano. As receitas operacionais e custos sdo calculados e
contabilizados na moeda norte-americana, mas os valo-
res sao recebidos/executados em reais ou em guaranis,
por isso as variagdes cambiais geram impacto na gestao.




Demonstracao do Valor Adicionado (em milhares de US$)* [201-1]

31.dez.2018 31.dez.2017

Geracao de Valor Adicionado

Receitas
Poténcia contratada 3.291.012 3.291.012
Remuneragdo por cesséo de energia 327.096 329.392
Royalties e ressarcimento energia adicional a vinculada & poténcia contratada 125.828 120.110
Receitas (despesas) diversas (3.648) (10.811)
3.740.288 3.729.703
(-) Insumos adquiridos de terceiros
Materiais 12.448 17.798
Servicos de terceiros 114.000 128037
Outras despesas operacionais 135.462 225.740
261.910 371.575
Valor Adicionado Bruto 3.478.378 3.358.128
(+) Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 31.315 60.584
31.315 60.584
Valor Adicionado a Distribuir 3.509.693 3.418.712
Distruibuicao do Valor Adicionado
Remuneracao
Do trabalho
Remuneracdo direta 244938 261.118
Beneficios 139.264 145.736
Provisdes atuariais' 503.796 136.358
Indenizacdes trabalhistas? 31.029 65.485
FGTS 5.608 6.056
924.635 614.853
Do governo
INSS e IPS 32.285 33.862
Royalties 539.958 519.066
Remuneragdo por cess&o de energia 327.096 329.392
899.339 882.320
Do capital de terceiros
Encargos da divida 520.314 628.126
Variacbes monetdrias (116.771) 24.850
Outras despesas financeira - 183
403.543 653.159
Do capital proprio
Rendimentos de capital 50.274 48.460
Ressarcimento de encargos de administracdo e supervisao 41536 39.930
91.810 88.390
Resultado do exercicio® 1.190.366 1.179.990
Valor Adicionado Distribuido 3.509.693 3.418.712

* Os dados sao binacionais. As Demonstracdes Contabeis estdo disponiveis para consulta.

' O item teve a nomenclatura alterada (era “Beneficios pds-emprego” no ciclo passado) para uniformizar o termo adotado nas demonstracoes conta-
beis da Itaipu. Refere-se a contratos de reconhecimento de débitos da patrocinadora e provisdes contabeis decorrentes das obrigacdes atuariais com
beneficios futuros a empregados, relativas ao programa de assisténcia a saude e ao programa de aposentadoria e pensdes de ambas as margens.

? Provisoes contabeis decorrentes das indenizacoes trabalhistas por desligamento: Plano Permanente de Desligamento Voluntario, no Brasil, e
indenizacdo por tempo de servico, no Paraguai.

> Compreende o resultado contabil obtido em cada exercicio. Conforme especificidades da Itaipu, ndo é utilizado como base de calculo para re-
muneracao do capital proprio, participacao nos resultados ou constituicao de reservas contabeis. Os resultados sao acumulados no Ativo, sendo
que, até 2023, ano previsto para a amortizacao total da divida de construcdo do empreendimento e revisao do Anexo C do Tratado, o montante
dos valores acumulados na rubrica de Resultados devera ser equivalente ao total do Ativo Imobilizado e Intangivel da entidade, menos o mon-
tante de Capital, uma vez que, conforme definido no Anexo C, a amortizacdo dos empréstimos e financiamentos é parte integrante do Custo do
Servico de Eletricidade e a depreciacao do Imobilizado e a amortizacao do Intangivel ndo sao contabilizadas pela entidade.
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6. Nossas Pessoas

[102-7,102-8,102-35, 102-36, 102-37, 102-38, 102-39,
103-2,103-3, 401-1, 401-3, 403-2, 404-1, 404-2, 404-3,
405-1, 405-2, 410-1, 412-2, EU14]

Na Itaipu, gestdo de pessoas € estratégica e
contribui para desenvolver seus empregados em
busca da exceléncia na producao de energia e
nos processos administrativos e de suporte.

A empresa voltou a realizar pesquisa de clima
organizacional e aproveitou a participacdo
inédita nas “150 Melhores Empresas para

Trabalhar” para fazer a analise de suas
praticas de gestdo de pessoas.

A implantacdo do projeto Sistema de Gestdo do
Trabalho Seguro contribuiu para a elaboracao da
nova Politica de Satide e Seguranca do Trabalho.

Durante o ano de 2018, o Sistema de Gestdo
de Desempenho alcancou elevados indices de
participacdo dos empregados, que o consolida

como canal de didlogo entre gerentes e equipes.
Outro destaque foi o Ambiente Virtual de
Educacao Corporativa, que passou a ofertar
acoes educacionais a distancia.

Foram finalizadas trilhas de aprendizagem de
processos de Gestdao Empresarial e Governanca
Corporativa, aprimorando a compreensao
do proposito e dos Objetivos Estratégicos

da entidade pelos empregados.

4



6. Nossas Pessoas

Dados Gerais de Empregados
[102-7,102-8]

2018
Empregad_os préprios, Tipo de contrato H M Total
por tipo de cmltra‘to Tempo determinado’ 26 9 35
de trabalho e género
[102-8] Tempo indeterminado? 1.110 268 1.378
Total 1.136 277 1.413
2018
T
- empo Tempo Total
.. Regiao Det’ Indet *
Empregados proprios,
por tipo de contrato de Foz, CHI, St* Helena e Guaira 13 1.226 1.239
trabalho e regiao -
[102-8] Curitiba 21 148 169
Brasilia 1 4 5
Total 35 1.378 1.413
2018
Prestadores de se'rvi(’:o’ Tipo de contrato H M Total
por tipo de contra:to de Permanentes 535 148 683
trabalho e género
[102-8] Em projeto 541 204 745
Total 1.076 352 1.428

tDentre os empregados proprios, empregados requisitados e outros 6rgdos (23) e Diretores e Conselheiros (12)
? Dentre os empregados proprios, estao empregados permanentes (1.378)

Contratacao e Remuneracao
[102-36, 102-37, 103-2, 103-3, 401-1, 405-2]

As contratacdes da ltaipu sdo realizadas por meio de processo seletivo externo com objetivo de garantir a
universalidade e isonomia do acesso a empresa. Essa medida ndo estd prevista em seu Estatuto, mas é
considerada fundamental para um processo transparente e justo de oportunidade de trabalho.

O processo de selecdo ndo faz distincdes de género ou quaisquer outras, e respeita o principio de inclusdo
ao ofertar vagas especificas para pessoas com deficiéncia e para pessoas negras.



Periodicamente, sdo realizados levantamentos sobre remuneracdo e préticas de gestdo de pessoas com
objetivo de apoiar a atualizacdo do Plano de Carreira e Remuneracdo por Competéncias (PCR).

Integrado ao PCR, o modelo de gestdo por competéncias foi aprovado binacionalmente e prevé que a as-
censdo dos profissionais aconteca de acordo com os requisitos de bom desempenho, escolaridade, tempo
no cargo/complexidade das atividades e disponibilidade de vaga.

Os cargos possuem uma amplitude salarial que delimita seu saldrio inicial e final, sendo as movimentacdes entre
estes saldrios reguladas pelo plano de carreira. A tabela salarial ¢ reajustada conforme negociacdo sindical. [102-36]

Além da negociacdo do acordo coletivo, a empresa realiza reunides periédicas com os sindicatos, como ca-
nal de anélise e debate das reivindicacdes dos empregados, através do Comité de Relacdes Trabalhistas. Os
representantes sindicais sdo liberados de suas atividades laborais para o exercicio de suas funcoes. [102-37]

Proporcao de salario base

entre homens e mulheres, Nio

por categoria funcional [405-2] Gerencial' Universitaria universitaria Global
Proporcdo Salario Base Médio 0,984 0,908 0,950 1,031

Quantidade de empregados homens 104 422 599 1.125
Quantidade de empregadas mulheres 26 157 93 276
Quantidade total de empregados 130 579 692 1.401

' Para empregados em cargos gerenciais, o valor do saldrio base foi acrescido da Gratificacdo de Funcdo Complementar, decorrente da criacao do
Nivel Salarial Referencial para fungdes gerenciais - DET/GB/GP/0205/10, de 03/12/10, vigente a partir de 01/01/11.

Os dados da tabela acima indicam que o saldrio médio global das mulheres é superior ao salério médio
global dos homens, pois a proporcdo de mulheres em cargos gerenciais ¢ maior do que a dos homens. J4
a propor¢ao de mulheres em funcdo gerencial (19,8%) é ligeiramente superior a propor¢do de mulheres
na empresa (19,6%).
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Desenvolvimento Profissional

[103-2,103-3, 404-1, 404-2, 404-3, 410-1, 412-2]

A ltaipu ja realizou seis ciclos anuais do Sistema de Gestdo de Desempenho por Competéncias (SGD),
integrado a cultura corporativa e estabelecido como um canal de comunicacdo formal entre empregados e
gerentes. Este modelo permite as duas partes identificar os pontos fortes dos profissionais e suas oportuni-
dades de desenvolvimento de carreira.

2018
Percentual de empregados Categoria funcional H M

que recebem 'regu]armente Gerencial 82,69% 73,08%
analises de desempenho e de o

. . Universitario 86,02% 84,08%

desenvolvimento de carreira
[404-3] N&o-universitario 93,16% 89,25%
Total 87,29% 82,13%

Os casos de avaliacdes néo realizadas séo principalmente de empregados afastados ou referem-se as primei-
ras avaliacdes de empregados em periodo probatério, cujos resultados ainda ndo influenciam na progressao
vertical de carreira. Membros do Conselho e da Diretoria ndo sdo avaliados. [404-3]

Desde 2014, a empresa realiza o projeto Educacdo Corporativa, definido com base nos mapas estratégicos,
no modelo de Gestdo por Competéncias e na Cadeia de Valor. Em 2018, foram finalizados os desenhos das
trilhas de Gestdo Empresarial — em que foi inserido mddulo de sustentabilidade e Agenda 2030 — e de Go-
vernanca Corporativa. Também foram iniciadas as trilhas de Gestdo do Relacionamento com as Partes Interes-
sadas e Gestdo Ambiental. J4 as trilhas de Desenvolvimento Empresarial, Gestdo da Tecnologia da Informacéao
e Gestdo de Pessoas foram revisadas.

Também merece destaque a otimizacdo do Ambiente Virtual de Educacdo Corporativa, ao oferecer aces edu-
cacionais no formato Ensino a Distancia. Um exemplo foi o curso de mentoria em gestdo, desenvolvido pela
Harvard Business School, que contou com a participacdo de 162 participantes. [404-2]

2018
Média de horas de Categoria funcional H M
tremament? de empregad?s Gerendial 93,84 98,42
por género e categoria e
funcional Universitario 111,92 63,74
[404-1] Nao-universitario 77,15 56,63
Total 86,40

Com relacdo aos treinamentos em Direitos Humanos, sete empregados participaram do curso “Due Diligence
em Direitos Humanos” do Pacto Global da ONU, com apoio da Itaipu. Com carga horéria de oito horas, o pro-
grama incentiva as empresas a identificar, prevenir, monitorar, agir € comunicar os impactos reais e potenciais
de suas atividades em direitos humanos. [412-2]

Um dos pré-requisitos para que um agente de seguranca do quadro préprio e do quadro terceirizado possa atuar na fun-
cdo € estar sempre com seu curso de reciclagem de vigilantes em dia. Dentre as matérias que sdo cursadas por parte das
escolas de reciclagem estdo duas horas sobre direitos humanos. No ano, 100% dos agentes de seguranca do quadro
proprio e 65% dos agentes de vigildncia terceirizados realizaram o referido curso de reciclagem. [410-1, 412-2]



Outros Destaques
[EU14, EU18]

Normas Regulamentadoras (NRs): 688 empregados
em treinamentos exigidos pelas NRs do Ministério

do Trabalho enquanto em 2017 foram 676. Entre os
cursos, trabalho em altura (NR 35), espaco confinado
(NR 33), protecao contra incéndio (NR 23), operacao
de plataforma aérea (NR 11) e servicos em instalacoes
elétricas (NR 10) [EU18]

Valorizacao do conhecimento interno: mais de
200 treinamentos ministrados por empregados para
profissionais da area técnica

Saude e Seguranca do Trabalho
[103-2,103-3]

A prevencdo de acidentes e doencas do trabalho s@o
temas rigorosamente monitorados pelas dreas compe-
tentes na Itaipu. Em 2018, aplicou-se a nova Politica
de Saude e Seguranca aos profissionais de manuten-
cdo técnica, em virtude dos riscos de exposicdo no am-
biente de trabalho. O objetivo é reduzir de forma ainda
mais significativa acidentes e incidentes, bem como
oferecer melhoria nas condicées de trabalho.

A empresa também estd desenvolvendo de for-
ma binacional o projeto do Sistema de Gestdo do
Trabalho Seguro (SGTS), com apoio de consul-
toria externa, estruturado em cinco pilares, des-
dobrados em 20 elementos, com a estrutura do
Plan-Do-Check-Act (PDCA), ferramenta de gestdo
para melhoria continua de processos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Pés-graduacao: continuidade do curso Geréncia
de Manutencdo, em parceria com a Universidade
Tecnoldgica Federal do Parang, para 36 empregados da
Superintendéncia de Manutenc@o, sendo 19 brasileiros

Metodologia Sistema de Gestao do Trabalho
Seguro: 80 empregados da Superintendéncia de
Manutencdo capacitados

Entre programas e procedimentos do SGTS, dois
objetivos primordiais: reduzir as condi¢des inseguras
do ambiente de trabalho e despertar no empregado
o olhar da seguranca, de modo que os riscos sejam
identificados antes de uma ocorréncia.

Os primeiros resultados do SGTS foram: contribuicio para
reduzir o nimero de acidentes de trabalho que, em 2018,
foi 279% menor do que a média registrada nos dois anos
anteriores; propostos novos regulamentos de satide e se-
guranca do trabalho para execucdo das atividades.

Visando atender as normas, a Itaipu adquiriu equipa-
mentos que garantem melhores condi¢des de trabalho
em espacos confinados, por meio de monitoramento
prévio e continuo dos gases no interior destes ambien-
tes, como ventiladores industriais e detectores de gases.
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indices da Saide e Seguranca do Trabalho
[403-2]

Tipos e taxas de lesoes, doencas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo
e numero de obitos relacionados ao trabalho [403-2]

2018

Variavel
H M

Taxa de lesoes! 4,04 3,80
Taxa de doenca ocupacionais 0,45 0,00
Taxa de dias perdidos? 117,73 15,21
Dias perdidos3 262,00 8,00
Taxa de absenteismo? 1,98 2,54
Numero de ébitos 0,00 0,00
Quantidade de Acidentes® 11,00
indice de Frequéncia® 4,00
indice de Gravidades’ 98,00

*Nao foi possivel relatar os dados por regido. Os dados apresentados nao incluem prestadores de servicos de empresas terceirizadas, pois a
Itaipu possui controle limitado no que diz respeito a género, faltas e acidentes envolvendo esses trabalhadores.
As informacoes fornecidas encontram-se de acordo com o padrao da norma brasileira ABNT NBR 14.280.
Calculo com base no ne de lesdes com afastamento decorrentes de acidentes tipicos*106/horas-homem trabalhadas;
Calculo com base no n® de dias perdidos decorrentes de acidentes tipicos*106/horas-homem trabalhadas;
Dias corridos de afastamento do trabalho em razao de lesdo pessoal, excetuados o dia do acidente e o dia da volta ao trabalho;
“Calculo com base no total de horas-homem trabalhadas (programadas) e considera padrao de 167 horas no més, férias, faltas, licencas e
horas extras, mas ndo inclui licenca-maternidade/paternidade e compensacao eleitoral;
®Refere-se ao numero de acidentes tipicos com afastamento;
>Calculo com base no n? de acidentes tipicos com afastamento*106/horas-homem trabalhadas;

Calculo com base no n? de dias perdidos mais os dias debitados decorrentes de acidentes tipicos*106/horas-homem trabalhadas.




Programa de Conservacao Auditiva

Reline uma série de acdes preventivas e de monitoramento da exposicdo ao ruido e da satde auditiva
dos empregados. Em 2018, a equipe de fonoaudiologia realizou 1.008 atendimentos a 946 emprega-
dos, em que ndo foi identificado nenhum caso novo de perda auditiva ocupacional. Foram realizados
levantamentos de ruido por meio de 159 dosimetrias em diversas areas da empresa e distribuidos mais
de cinco mil protetores auditivos.

Comité para Anadlise de Empregados com Restricdes Laborais

Desde 2009, é responsével por acompanhar empregados com restricdes laborais. Em 2018, acompanhou 29
empregados, dos quais dois concluiram a reabilitacdo pelo INSS e retornaram ao trabalho, sendo um readap-
tado internamente e dois aposentados por invalidez.

Qualidade de Vida no Trabalho

O Programa Reviver de Valorizacdo da Salde e da Qualidade de Vida atua hd 24 anos com o objetivo de
incentivar a conscientizacdo sobre qualidade e estilo de vida saudavel. Desenvolve acées de: prevencéo e
tratamento da dependéncia quimica; ginéstica laboral, academias e caminhada na usina apds o expediente;
Caminhada e Corrida Saudével; e campanhas de doacdo de sangue.

O evento Outubro Rosa realizou 169 atendimentos aos trabalhadores, em estacdes itinerantes na em-
presa, com palestras sobre acdes preventivas em salide para um publico de 120 pessoas. O Novembro
Azul realizou 204 atendimentos nas estacdes itinerantes, e a palestra "Vamos conversar sobre satide?"
obteve publico de 90 pessoas.

Foram atendidos 197 empregados no programa de Apoio ao Peso Saudével com a¢des multidisciplinares com
foco na adocdo de habitos mais saudaveis e reducdo de fatores de riscos comportamentais.

Essas préticas contribuiram para posicionar a ltaipu entre as 20 melhores empresas brasileiras na dimenséo
Gestdo da Saude, Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho do indice de Qualidade e Gestao de Pessoas da
Pesquisa Melhores Empresas para se Trabalhar 2018.

Diversidade e Igualdade Do s15250
[103-2,103-3,401-3, 405-1, 413-1]

A ltaipu, em seu compromisso com o tema, conta com o Programa de Equidade de Género, com foco na
promocéo da igualdade entre géneros no ambiente corporativo.

As acdes desenvolvidas sdo discutidas no &mbito do Comité de Equidade de Género, que tem representan-
tes de todas as diretorias. Os debates contribuiram para o inicio da reestruturacdo do Plano de Acdo da Politi-
ca de Equidade de Género, apoiado pela ONU Mulheres, com base em pesquisa interna realizada em 2017.

Com o objetivo de esclarecer sobre o tema, foi realizado workshop “O que Equidade de Género tem a ver
com a vida e carreira dos homens", para um grupo de 30 homens indicados pelos integrantes do Comité,
conduzido pela equipe do PdH Insights, dos criadores do portal Papo de Homem. Uma segunda atividade foi
realizada pela ONU Mulheres e trouxe conceitos globais para discussao.

Também abriu didlogo com o publico adolescente de programas socioambientais da empresa. Foram rea-
lizadas oficinas pelas autoras do livro “Extraordinarias: Mulheres que Revolucionaram o Brasil’, com a parti-
cipacdo de 405 jovens.
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Durante a campanha dos 16 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia contra as Mulheres, foi promovida palestra
sobre violéncia doméstica, Leis do Feminicidio e Maria da Penha para 70 agentes de seguranca publica.

Também houve a participacdo da empresa na 622 sessdo da Comissdo da ONU sobre a Situacdo das Mulhe-
res, em Nova lorque, em que os paises presentes assumiram o compromisso de atuar para eliminar violéncias,
discriminacdes, assédio sexual, cyberbullying e outras violagdes aos direitos humanos.

Empregados
proprios, por faixa
etaria e género
[405-1]

Percentual de
empregados proprios,
por faixa etaria

e categoria funcional
[405-1]

Empregados

proprios, por categoria
funcional e

etaria e género

[405-1]

2018
Faixa etaria H M Total
< 30 anos 104 27 131
De 30 a 50 anos 759 199 958
> 50 anos 273 51 324
Subtotal 1.136 277 1.413

2018

Entre 30

Categoria funcional <30 e50 >50
Conselho 0% 33,3% 66,7%
Diretoria 0% 16,7% 83,3%
Gerencial 0,8% 55,4% 43,8%
Universitaria 10,5% 69,1% 20,4%
N&o universitaria 10,0% 69,8% 20,2%
Total 9,3% 67,8% 22,9%

2018
Categoria Funcional H M Total
Conselho 5 1 6
Diretoria 6 0 6
Gerencial 104 26 130
Universitaria 422 157 579
N&o universitaria 599 93 692
Subtotal 1.136 277 1.413




. ) ) 2018 2017
Licencas maternidade e paternidade [401-3]
H M H M
Numero total de empregados que tiraram licenca
) pregados 4 ' 51 10 44 8
maternidade/paternidade
Numero total de empregados que retornaram ao trabalho 51 9 » ;
apos tirar uma licenca maternidade/ paternidade
Numero total de empregados que retornaram ao trabalho
apos uma licenca maternidade/ patermidade e continuaram 42 8 2 1
empregados doze meses apds seu retorno ao trabalho
Taxa de retorno ao trabalho de empregados que tiraram
pregaces 4 9550  889%  1000%  87,5%

licenca maternidade/paternidade (%)

Pesquisa de Clima Organizacional

A empresa participou pela primeira vez da pesquisa
"As 150 Melhores Empresas para Trabalhar” (MEPT),
organizada h& mais de 20 anos pela Revista Vocé S/A
e pela Fundacdo Instituto de Administracdo da Univer-
sidade de S&o Paulo (FIA-USP), que possibilita com-
paracdo com os indicadores do mercado e fornece
diagnostico das préticas de gestdo de pessoas.

O ranking € estabelecido pelo indice de Felicidade no
Trabalho (IFT) das empresas, composto pelo indice
de Qualidade do Ambiente de Trabalho (IQAT) e pelo
indice de Qualidade da Gestao de Pessoas (IQGP).
Nesta primeira experiéncia, a ltaipu ndo se classificou

150 MEPT x Itaipu

87,3%

B maru

I 150 mePT

IQAT

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

55,1%

entre as 150 melhores, mas passou a ter referéncias
para alcancar esse objetivo.

Os resultados da pesquisa estdo sendo utilizados pelo
comité do clima organizacional, que criou um grupo
de trabalho para avaliar possiveis causas e solucoes
para o tratamento das cinco questdes com menor
nota na avaliacdo. O inicio do estudo vai considerar
os temas relacionados a promocdo e carreira; organi-
zacdo de processos; procedimentos e rotinas de tra-
balho; comunicacdo aos empregados sobre informa-
cOes e objetivos da empresa; e casos de percepcao
de injusticas no trabalho.

78,0%

60,7%

IFT

1QGP
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Programa de Reflexao para a Aposentadoria

[404-2, EU15]

A 10? edicdo anual do Programa de Reflexdo para a Aposentadoria (PRA) reuniu 56 profissionais, mantendo a
meédia e levando o total de participantes da primeira década para 530 pessoas. A participacdo é esponténea.

O PRA é realizado durante trés dias, quando os empregados em fase de aposentadoria e seus conjuges
sdo convidados a participar de palestras relacionadas a aspectos burocréticos do desligamento, questoes

financeiras, de saude, sexualidade, projeto e qualidade de vida, organizacdo de tempo.

Os dados apresentados na tabela a seguir consideram a data limite de permanéncia na empresa, que con-
templa a data em que o profissional preenche 100% das caréncias para a aposentadoria complementar
na Fundacdo ltaipu — BR de Previdéncia e Assisténcia Social — Fibra (previdéncia complementar) e a data
de saida escolhida pelo Programa de Desligamento Voluntério. A ltaipu n&o possui controle das datas de

aposentadoria oficial.

Porcentagem
de empregados
com direito a
aposentadoria
nos proximos
5e 10 anos,
por categoria

funcional e regiao
[EU15]

Categoria Reaiio de 2019 de 2019
funcional 9 até2023  até 2028
Foz, CHI, St Hel e Guaira 0,0% 0,0%
Curitiba 9,1% 9,1%
Diretoria
Brasilia 0,0% 0,0%
Total 8,3% 8,3%
Foz, CHI, St® Hel e Guaira 32,7% 38,8%
Curitiba 45,2% 67,7%
Gerencial
Brasilia 100,0% 100,0%
Total 36,2% 46,2%
Foz, CHI, St® Hel e Guaira 12,9% 19,5%
Curitiba 19,6% 35,1%
Universitaria
Brasilia 0,0% 0,0%
Total 14,0% 22,1%
Foz, CHI, St Hel e Guaira 14,9% 21,7%
N3o Curitiba 26,7% 53,3%
universitaria Brasflia 33,3% 100,0%
Total 15,5% 23,4%
Foz, CHI, St Hel e Guaira 15,5% 22,2%
Curitiba 24,9% 42.,6%
Total Geral
Brasilia 40,0% 80,0%
Total 16,7% 24,8%




[401-1]

Guaira, CHI,

St2 Helena, Total por
Foz do Iguacu Curitiba Brasilia faixa etaria
Género Idade (anos) <30 30-50 >50 total <30 30-50 >50 total <30 30-50 >50 total <30 30-50 >50 total
empregados em
101 698 216 1.015 3 54 36 93 0 1 1 2 104 753 253 1.110
dezembro 2018
admitidos noano 35 36 6 77 0 3 2 5 0 0 0 0 35 39 8 82
H demitidos noano 2 4 47 53 0 1 9 10 0 0 0 0 2 5 56 63
admitidos e
1 2 1 4 0 0 1 1 0 0 0 0 1 2 2 5

demitidos no ano

taxa de

L. 18,3 2,9 12,3 6,4 0,0 3,7 15,3 8,1 0,0 0,0 0,0 0,0 17,8 29 12,6 6,5
rotatividade (%)

empregados em

24 158 29 211 2 36 17 55 0 1 1 2 26 195 47 268
dezembro 2018
admitidosnoano 6 11 0 17 2 2 1 5 0 0 0 0 8 13 1 22
M demitidos no ano 1 1 7 9 0 2 5 7 0 0 0 0 1 3 12 16
admitidos e
0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1

demitidos no ano

taxa de

L. 14,6 3,8 12,1 6,2 50,0 5,6 17,6 10,9 0,0 0,0 0,0 0,0 17,3 4,1 13,8 7,1
rotatividade (%)

empregados em

125 856 245  1.226 5 90 53 148 0 2 2 4 130 948 300 1.378
dezembro 2018
admitidos noano 41 47 6 94 2 5 3 10 0 0 0 0 43 52 9 104
H+M demitidos noano 3 5 54 62 0 3 14 17 0 0 0 0 3 8 68 79
admitidos e
1 2 1 4 0 1 1 2 0 0 0 0 1 3 2 6

demitidos no ano

taxa de

.. 17,6 3,0 12,2 6,4 20,0 4,4 16,0 91 0,0 0,0 0,0 0,0 17,7 3,2 12,8 6,6
rotatividade (%)

'Computado Empregados Indeterminados, inclusive os Cedidos. Nao computados Conselheiros, Diretores e Requisitados.
? Para este ciclo, a metodologia de calculo foi alterada em alinhamento as melhores praticas e a taxa de rotatividade foi obtida da sequinte forma: (n admitidos

+n2 demitidos)/2 / n? de empregados em dezembro de 2018
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7. Nosso Desempenho
Socioambiental

[103-2,103-3,203-1, 203-2, 302-1, 304-2, 305-1,
305-2, 305-3, 305-5, 306-1, 413-1]

A Itaipu adota um modelo de gestao e
ambiental que tem como premissa a conexao
Agua-Energia-Territério, contribuindo para
promocdo de planos e acoes participativas
de manejo integrado de bacias a partir
da conservacao e do uso sustentavel
dos recursos naturais ali presentes,

alinhados aos objetivos da Convencéo da Cs

Biodiversidade (CBD), as Metas de Aichi
para a Biodiversidade, além dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
O elo entre a empresa e os municipios
ocorre via Comités Gestores Municipais,
criados por lei, com papel definido no
planejamento e coordenacdo dos programas
socioambientais da Itaipu, operacionalizados
por meio de convénios especificos.
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7. Nosso Desempenho Socioambiental

As acdes sdo desenvolvidas nas bacias de contribuicdo do reservatério, formada por 421 microbacias e composta

por 54 municipios no Parana e um no Mato Grosso do Sul, cujos rios estdo conectados ao reservatério da Itaipu.

Entre elas: manutencdo de extensas dreas verdes em torno do reservatoério; correcdo de passivos ambientais

de préticas agricolas insustentdveis; incentivo e apoio técnico ao plantio direto; terraceamento; readequacao

de estradas rurais; reuso da agua; instalacdo de abastecedouros comunitarios para descontaminacdo de

maquinarios; e geracdo de energia a partir da biomassa.

Reflorestamento de

As dreas protegidas, for- .
proteg quase 22 mil hectares

madas por matas nativas e . .
. de éreas protegidas por
secundarias, e trechos de X ) .
meio do plantio de mais
reflorestamento, somam

de 26 milhdes de mudas

mais de 100 mil hectares . .
no Brasil e Paraguai

O indice da qualidade da dgua (IQA) do reservatdrio
e dos seus bracos principais (estado tréfico) foi de
40, dentro do limite estabelecido nas Diretrizes Taticas
2018-2022 (conforme tabela de metas empresariais),
que classifica as dguas do reservatério como oligotréfi-
cas, ou seja, ndo poluidas.

As quatro campanhas de monitoramento da qualidade
da &gua previstas foram realizadas. Elas indicam que as
areas da Bacia Hidrogréfica do Parand 3 (BP3) apresen-
taram resultados que classificam as dguas como n&o
poluidas, com excecdo do rio Ocoi e do rio S&o Vicente,
que em novembro foram consideradas poluidas.

Este cendrio orienta a intensificacdo de préticas conser-
vacionistas nesses locais. Por ser o rio Ocoi um afluente
direto ao reservatorio, optou-se por instalar dois sistemas
de monitoramento da qualidade da 4gua em tempo real.

A atencdo com a biodiversidade regional teve inicio
desde a instalacdo da usina. A Itaipu mantém, além
da Faixa de Protecdo no entorno do reservatério, oito

Refligios Bioldgicos e duas Reservas Bioldgicas locali-
zados no Brasil e no Paraguai. [304-2]

Nos ultimos 30 anos, a
Itaipu contribuiu para
28% da restauracao total
da Mata Atlantica do esta-
do do Parana

Aumento da vida util do
reservatorio, que passou a
ser de mais de 180 anos

Ao todo, as éreas protegidas, formadas por matas na-
tivas e secundarias, e trechos de reflorestamento, so-
mam mais de 100 mil hectares. Nessas reas, a Itaipu
realiza pesquisas cientificas, monitoramento e fiscali-
zacdo ambiental, visando a preservacdo de espécies
animais e da flora regional.

As acdes socioambientais vdo além de esforcos de
mitigacdo e compensacdo tradicionalmente aplicados
a hidrelétricas por recomendacdo legal. Alguns exem-
plos sdo: constituicdo de Reflgios e Reservas Biologi-
cas; reproducdo em cativeiro de espécies de animais
nativos ameacados de extincdo; restauracdo florestal
da Faixa de Protecdo e do Corredor de Biodiversidade
Santa Maria; e manutencdo de servicos ecossistémicos
essenciais a sociedade e a seguranca hidrica.

Todo esse trabalho é reconhecido pela certificacdo
Lasting Initiative For Earth (LIFE) desde 2015, tornan-
do a ltaipu referéncia para as comunidades cientificas
nacional e internacional, reconhecendo a eficiéncia da
gestdo ambiental da empresa e suas acdes para con-
servacdo da biodiversidade.




Breve Historico da Relacdo da Itaipu com os Ava Guarani*

[103-2,103-3,411-1,413-1]

Para a formacdo do reservatério da ltaipu, foi desapro-
priada uma area de aproximadamente 100 mil hecta-
res nos municipios de Foz do Iguagu, Sdo Miguel do
Iguacu, Medianeira, Santa Helena, Matelandia, Mare-
chal Candido Rondon, Terra Roxa e Guaira.

Na ocasido, os estudos realizados pela Fundacdo Na-
cional do Indio (Funai) e demais 6rgdos indigenistas
(como o Conselho Indigenista Missiondrio) localiza-
ram e identificaram, em 1977, um total de 27 pesso-
as pertencentes a 11 familias indigenas. Elas viviam
em aproximadamente 30 hectares as margens do rio
Parand, entre os rios Ocoy e Jacutinga, na drea de
abrangéncia onde se formaria o reservatdrio.

Atendendo a solicitacdo da Funai, em 1982 foram reas-
sentadas 19 familias indigenas, compostas por 71 pesso-

*Nota explicativa sobre Comunidades Indigenas - Diretoria Juridica Itaipu

105 102

as, na drea constituida como a Reserva Indigena do Ocoy,
em Sdo Miguel do Iguacu, com cerca de 250 hectares.

Mesmo com o reassentamento em &rea maior do que
a originalmente identificada pelo 6rgéo legalmente res-
ponsavel, em 1997 a ltaipu adquiriu 1.744 hectares no
municipio de Diamante D'Oeste, constituindo a Aldeia
Indigena Tekoha Afietete. Posteriormente, em 2007, a
Funai adquiriu uma érea contigua a essa, com aproxi-
madamente 240 hectares, formando a Aldeia ltamara.

Nessas trés areas, a Itaipu tem sido atuante, especial-
mente por meio de seu Programa Sustentabilidade das
Comunidades Indigenas, mantendo convénios com os
respectivos municipios, apoiando com recursos finan-
ceiros e humanos e contribuindo sensivelmente para
a melhoria da qualidade de vida dessas comunidades.

Ocupacoes Irregulares na Faixa de Protecao do Reservatorio

Recentemente, dreas da Faixa de Protecdo do reserva-
torio tém sido alvo de ocupacdes irregulares por gru-
pos indigenas, especialmente nos municipios de Santa
Helena e ltaipulandia. Essa situacdo tem demandado
um tratamento cauteloso por parte da empresa, diante
da sabida sensibilidade e complexidade que permeia
a questdo indigena e considerando que tais dreas sdo
absolutamente improprias para habitacdo.

A Faixa de Protecdo do Reservatorio da Itaipu constitui-
se de éreas de preservacdo ambiental permanente e
estd inserida no bioma da Mata Atlantica, considerado
de alta prioridade de conservacdo. Essas dreas desem-
penham importante funcdo ambiental, ndo so6 para a
protecdo do corpo hidrico, como também para garan-
tir o fluxo genético da flora e da fauna, uma vez que
integram o Corredor de Biodiversidade do rio Parané.

A ltaipu, dentro de sua esfera de atribuicGes e com
apoio dos 6rgaos legalmente incumbidos do tratamen-
to da questdo indigena, tem se empenhado na busca
por uma solucdo de curto prazo para essa problematica.

Atualmente, em que pese o empenho do Ministé-
rio Publico local em tentar mediar a situacdo, os in-
digenas tém rejeitado a ideia de transferéncia para

as aldeias existentes na regido, em Sdo Miguel do
Iguacu e Diamante D'Oeste, ainda que essas dreas
legalmente constituidas possam oferecer condicoes
indiscutivelmente superiores a situacdo de vulnerabi-
lidade a que os indigenas acabam por se submeter
nas ocupacoes irregulares em locais impréprios.

Diante dessa posicdo dos indigenas, a Itaipu tem sub-
metido essas ocupacdes de Areas de Preservacdo
Permanente a avaliacdo do Judicidrio. Os processos ju-
diciais vém sendo conduzidos com muita responsabili-
dade e prudéncia, sob o crivo do Poder Judicidrio Fede-
ral e acompanhamento do Ministério Publico Federal,
garantidos plenamente o contraditério e a ampla defe-
sa aos indigenas por intermédio tanto da Funai quanto
da Defensoria Publica da Unido, tendo ainda a Unido
Federal sido também cientificada nesses processos.

A ltaipu, como se vé ao longo de toda a sua histdria,
sempre manteve e continuard mantendo aberto o ca-
nal de didlogo e relacionamento com a comunidade
indigena Ava Guarani, especialmente no tocante as are-
as indigenas legalmente estabelecidas em sua regido
de atuacdo, nas quais sdo empreendidas importantes
acdes socioambientais patrocinadas por esta entidade.
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Conservacao da Biodiversidade
[103-2, 304-1, 304-2, 304-3]

Para proteger e conservar a biodiversidade da sua
drea de influéncia, a Itaipu desenvolve o Progra-
ma Biodiversidade Nosso Patriménio, dividido em
trés grandes acdes: conservacdo e manejo da di-
versidade terrestre, monitoramento da ictiofauna e
conservacao e recuperacdo de éreas protegidas no
territério brasileiro.

Em agosto, as édreas protegidas (Refugios e Faixa de
Protecdo) da empresa foram classificadas como zo-
na-nuicleo da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica
(RBMA), titulo concedido em 2017 a margem di-
reita e que se equipara a titulo de Patriménio Mun-
dial da Humanidade. A chancela ¢ do Programa “O
Homem e a Biosfera” (MaB, na sigla em inglés) da
Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacéo, a
Ciéncia e a Cultura (Unesco).

m Outros resultados alcancados:

» Uma das iniciativas de destaque realizada no
RBV ¢ o programa de reproducdo de harpias
(espécie ameacada de extincdo). Considerado
um dos mais bem-sucedidos do Brasil, tem um
plantel de 32 aves, das quais 22 nasceram no
local. O nimero representa 30% da populacéo
de harpias que vive em cativeiro no pais. A Itaipu
¢ Unica instituicdo no mundo que reproduz a es-
pécie de forma continuada;

15

151-155,15.8-159 @

Além disso, as areas da BP3 foram reconhecidas como
Unidade de Gestdo Descentralizada, nova categoria criada
pelo Sistema de Gestdo da RBMA. A empresa também
recebeu o selo “Empresa Amiga da Mata Atlantica”, hon-
raria dada também a outras cinco empresas em 2018.

Por ultimo, o Refugio Bioldgico Bela Vista (RBV) ga-
nhou o titulo de Posto Avancado da RBMA. Os estu-
dos relacionados a fauna ocorrem, no lado brasileiro,
no Criadouro de Animais Silvestres da ltaipu Bina-
cional (Casib), localizado no RBV, que j& reproduziu
mais de mil animais de 42 espécies, trazendo indice
de sobrevivéncia dos filhotes superior a 70%.

Os trabalhos de reproducdo tém se concentrado em
espécies ameacadas de extincdo no Brasil e naque-
las que sdo raras na regido, tais como a harpia, a
onca-pintada, a anta e pequenos felinos.

= Plantio de 10.500 mudas e inicio do inventério
florestal no Refugio Bioldgico Maracaju, com ob-
jetivo de avaliar o reflorestamento feito e o esta-
do da regeneracdo natural da floresta;

» Coleta de 233 quilogramas de sementes de es-
pécies florestais nativas, com destaque para as
sementes de palmito (Euterpe edulis), espécie
ameacada de extingdo, em fragmento florestal
proximo ao Parque Nacional do Iguacu.

Numero Total de Espécies Incluidas na Lista Vermelha da IUCN!

[304-4]

Duas espécies de fauna e duas espécies de flora foram classificadas como “em risco de extingdo”. Para conhecer
a tabela completa, acesse o site da Itaipu (www.itaipu.gov.br).



Categoria funcional Fauna Flora

Criticamente ameacada de extincdo (CR) 0 0

Numero total de Ameacadas de extin¢do (EN) 2 2

espécies incluidas  yyineraveis (VU) 7 2
na Lista Vermelha

da IUCN® Quase ameacada (NT) 8 1

(304-4] Pouco preocupantes (LC) 54 5

Dados insuficientes (DD) 5 2

Total 76 12

" Unido Internacional para Conservacdao da Natureza e dos Recursos Naturais

Resgate de Peixes
[103-2,103-3, 304-2]

A parada de maquina é um evento operacional com potencial impacto ao meio ambiente aquético. Porém,
com a realizacdo bem-sucedida das manobras, ocorre aprisionamento de um nimero significativamente menor
de peixes. Isso reflete na baixa significdncia deste impacto, j& que este é um fator resultante da conjugacéo de
diversos outros como severidade/intensidade (forte ou fraca), abrangéncia (se local ou regional), deteccdo (se
facil e de acdo rapida ou ndo) e duracdo.

O evento pode ser analisado como de impacto significativamente baixo para a atividade de manutencédo das
unidades geradoras, pois a acdo vem ocorrendo considerando a intensidade (quantidade de peixes capturados)
baixa, associada a rdpida deteccdo que requer tomada de medidas também de soltura rapida e, ainda, em uma
duracdo curta, garantindo a maior taxa de sobrevivéncia dos espécimes resgatados e soltos.

A parada de méquina é precedida por um planejamento detalhado e como resultado final produz-se um cronogra-
ma das atividades a serem realizadas, em que fica explicito o responsével pela acdo e sua duracdo. Durante esta
etapa sdo chamadas a participar da reunido todas as éreas envolvidas, inclusive biologos e técnicos da Superinten-
déncia de Gestdo Ambiental, responsével pelo resgate de peixes dentro da unidade geradora.

O fator intensidade é controlado pela interrupcao do fluxo de dgua no momento mais préximo possivel da
atividade de colocacdo das comportas de manutencdo de jusante, o que impedird a entrada de peixes para
dentro do tubo de succdo da unidade geradora. O fator deteccdo é controlado pelo planejamento, que prevé
exatamente o momento que a equipe entrard para fazer o resgate — e nunca ultrapassando o segundo dia de
parada da unidade geradora.

Uma acdo ndo bem elaborada poderia resultar em impacto significativamente maior, o que nunca ocorreu,
permitindo-se relatar como de significancia baixa de acordo com a quantidade de peixes resgatados, fator este
ligado a severidade/intensidade.

Desde 1987, foram resgatados 73 mil peixes das unidades geradoras pelas equipes da Divisdo de Reservatd-
rio brasileira e paraguaia. No ano de 2018, 475 peixes de 46 espécies foram retirados das unidades geradoras
e liberados em seu ambiente de origem, apds 14 operacdes realizadas para retirar os peixes aprisionados
nos condutos forcados, by-pass e tomada d'dgua das unidades geradoras durante paradas para manutencéo.

Também no periodo analisado, foi assinado um convénio com a Universidade Federal do Parand para o desenvol-
vimento de ferramentas de monitoramento da biodiversidade de peixes empregando DNA ambiental. Ao longo do
ano, 25 amostras de tecido de 18 espécies foram agregadas ao banco de amostras e permitirdo o desenvolvimento
da primeira etapa do trabalho, que ¢ o estabelecimento de um banco de DNA de referéncia.
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Producao de Peixes em Sistema Fechado (Bioflocos) 145 w

[304-2, 413-1]

O programa apoia o desenvolvimento sustentével da
piscicultura e tem apresentado resultados positivos ao
longo dos anos, inserido no maior polo produtor de
pescado no Brasil — regido Oeste paranaense.

Além do significativo aporte de efluentes de producéo
nos corpos d'dgua gerados durante o cultivo, para a
producdo de um quilo de pescado em sistemas tradi-
cionais sdo necessérios mais de 20 mil litros de dgua.
No caso da producdo paranaense de peixes durante
0 ano (129 mil toneladas), estima-se o uso de 2,58
bilhdes de metros clbicos de dgua — em sua maioria
oriunda da bacia do reservatorio da Itaipu.

Com este cendrio, 0 apoio ao desenvolvimento e a
disseminacdo de modelos sustentaveis na aquicultura
¢ um dos principais focos do programa Producdo de
Peixes em Nossas Aguas. Acoes como o cultivo de
peixes pelo sistema Biofloc Technology (BFT), tradu-
zido como bioflocos, garantem um ambiente saudé-
vel para crescimento e reproducdo dos peixes e evita
a necessidade de renovacdo da 4gua. Sdo altamente
eficientes e importantes no quesito biosseguranca,
principalmente perante a possibilidade de ocorréncia
de graves patologias de ampla disseminacdo, dificil
controle e erradicacdo, pondo em risco toda a cadeia
produtiva regional.

Habitats Protegidos ou Restaurados
[304-3]

As é&reas protegidas, incluindo a Faixa de Protecdo,
Refligios e Reservas Bioldgicas, exercem a funcdo de
corredores ecoldgicos por estarem conectadas, ao sul,
com o Parque Nacional do Iguacu e, ao norte, com o
Parque Nacional de llha Grande. Abrange ainda uni-
dades de conservacdo no Paraguai (Museu Bertoni)
e na provincia argentina de Misiones, além do Parque
Nacional del Iguazu.

A implantacdo de Corredores de Biodiversidade é uma
acdo que busca interligar as areas naturais isoladas
com a destruicdo das florestas originais na regido da
fronteira entre Brasil, Paraguai e Argentina. Esses cor-

O biofloco é um aglomerado de micro-organismos
composto por fungos, protozodrios e bactérias. Eles
sdo responsdveis pela ciclagem e retirada de nutrien-
tes gerados do processo de excrecdo e da sobra de
alimentos durante um cultivo. A degradacdo de com-
postos nitrogenados, tdxicos aos peixes, permite a pro-
ducdo de proteina microbiana (biofloco) que, em um
segundo momento, pode ser aproveitada pelos peixes
durante a alimentacéo.

O grande desafio da Itaipu estd na insercdo deste modelo
no Oeste paranaense, proporcionando maior eficiéncia,
seguranca hidrica e competitividade no longo prazo. As
atividades de pesquisa e desenvolvimento com o BFT
tiveram inicio em 2014, com testes conduzidos para a
producdo de alevinos e juvenis. Os principais resultados
estdo associados as altas taxas de sobrevivéncia de for-
mas jovens (acima de 90%), alto desempenho zootéc-
nico e gestdo controlada de todo o efluente produzido.

A empresa estd atuando na implementacdo de uma
unidade de desenvolvimento e disseminacdo de tecno-
logias sustentéveis para a aquicultura. Localizada no Re-
fugio Bioldgico de Santa Helena, municipio préximo ao
maior polo produtor do Brasil, o centro serd um dissemi-
nador de novas préticas, aplicaveis a realidade do arranjo
produtivo local, visando longevidade a cadeia produtiva
e norteada pelo uso racional de recursos naturais.

redores permitem a dispersdo dos genes de flora e
fauna, e neutralizam o efeito ilha, que compromete a
diversidade das espécies e o risco de extincao.

O viveiro florestal brasileiro é uma das iniciativas de
conservacdo e recuperacdo. La sdo produzidas mu-
das de 75 espécies de &rvores nativas, com destaque
para a peroba (Aspidosperma polyneuron), o ipé roxo
(Tabebuia avellaneda), o cedro (Cedrela fissilis), o
pau-marfim (Balfourodendron riedeliamum) e a cana-
fistula (Peltophorum dubium). Sdo sementes de alta
qualidade e alto grau de variabilidade genética, resulta-
do de uma pesquisa pioneira iniciada em 1991.



O Canal da Piracema, iniciativa do programa Biodiver- as espécies migradoras superem os 120 metros de
sidade Nosso Patriménio, restabeleceu uma via para  desnivel médio da barragem e alcancem as dreas de
fluxo genético entre as populacdes de peixes frag- reproducdo na planicie do Alto Rio Parand e Parque
mentadas pelo barramento da usina, permitindo que  Nacional de llha Grande.

Habitats Protegidos ou Restaurados [304-3]

Area / Tamanho Parceria* Sim
Statusda area  Reflorestada, estagio inicial de sucessao
Cor;edsor iCO}\(I)\g".IO Gestdo  Comité Gestor do Corredor. Fiscalizacdo por ltaipu (gestores de bacias e
S Sl Al técnicos ambientais) e convénio com a Policia Militar (Forca Verde). A area é
A coberta pela rede de contatos para as agdes da Brigada de Incéndio Florestal.
Localizacdo  PARANA: Santa Terezinha de ltaipu e Sdo Miguel do Iguacu
Area / Tamanho Parceria®* Sim
Status da area  Abandonada, restauracdo natural
Areas Protegidas - Gestdo Da ltaipu. Fiscalizacdo da entidade (gestores de bacias e técnicos ambientais)
Incéndios e convénios com a Policia Federal e Policia Militar (Forca Verde no Parané e
DOF no Mato Grosso do Sul). A area é coberta pela rede de contato para as
0,031 km2 acoes da Brigada de Incéndio Florestal.
Localizagdo  PARANA: Foz do Iguacu
Area / Tamanho Parceria®* Sim
Statusda area  Reflorestada, estdgio médio de sucessao
Gestdo Da ltaipu. Fiscalizacdo da entidade (gestores de bacias e técnicos
Faixa de P‘:°tega° ambientais) e convénios com a Policia Federal e Policia Militar (Forca Verde
(Areade no Parana e DOF no Mato Grosso do Sul). A area é coberta pela rede de
Preservacao contatos para as acdes da Brigada de Incéndio Florestal.
Permanente +
Area P'rotegida) Localizacdo  PARANA: Foz do Iguacu, Santa Terezinha de Itaipu, Sao Miguel do Iguacu,
Medianeira, Missal, Santa Helena, Entre Rios do Oeste, Pato Bragado,
1.006,62 km?2 Marechal Candido Rondon, Sdo José das Palmeiras, Mercedes, Guaira,
Itaipuléndia, Diamante D'Oeste, Terra Roxa
MATO GROSSO DO SUL: Mundo Novo
Area / Tamanho Parceria®* Sim
Statusdaarea Ambiente aquético, estdgio médio de sucessao
Canal Gestdo Da ltaipu. Fiscalizacdo da entidade (técnicos ambientais e agentes de
de Piracema seguranca) e convénios com a Policia Militar (Forca Verde) e contrato com
empresa de seguranca privada. A drea é coberta pela rede de contato para
~10 km as agoes da Brigada de Incéndio Florestal.
Localizagdo  PARANA: Santa Terezinha de Itaipu e Sdo Miguel do Iguacu

Nenhuma iniciativa foi submetida a aprovacao do sucesso das medidas de restauracao por especialistas externos independentes.
* Parcerias com terceiros para protecao ou restauracao.
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Programas e Projetos Ambientais

Educacdo Ambiental [413-1]

Objetivo

Sensibilizar pessoas e grupos sociais para atuar, autoeducar e contribuir na
educacédo de outros atores para construcdo de sociedades sustentaveis.

Publico Beneficiado

Interno e externo

Parceiros Orgdos publicos, sociedade civil e conselhos

Investimentos 2018: US$ 1.956.062,68 2017: US$ 432.905,84
Mais de 23 mil pessoas atendidas no Turismo Educativo (RBV e Ecomuseu), distribuicdo
de trés mil sacolas ecoldgicas em tecido de pet reciclado na Semana do Meio Ambiente
com o tema “Objetivos de Desenvolvimento Sustentével — Seja a Mudanca”, realizacao de

Resultados

26 semindrios de “Satide Integrativa” para 3.918 servidores publicos dos 29 municipios
da BP3, 1.436 agricultores participaram de 35 oficinas para recuperacao das microbacias,
cinco encontros de planejamento e formacéo para 164 gestores de Educacdo Ambiental.

Producdo de Peixes em Nossas Aguas [413-1]

Objetivo

Fortalecer o desenvolvimento regional por meio do incremento da producao
anual de pescado no reservatorio da Itaipu e em sistemas fechados.

Publico Beneficiado

Externo

Parceiros Coldnias e associagcdes de pescadores, comunidades indigenas, érgaos publicos
Investimentos 2018: US$ 126.550,81 2017: US$ 49.117,70

Producdo de 202,8 toneladas de peixes em tanques-rede. Os produtores de pacu
Resultados

obtiveram lucratividade média de até 300% quando comparado ao cendrio da tildpia.




Valorizacdo do Patriménio Institucional e Regional [413-1]

Resgatar, preservar, valorizar e divulgar o patrimonio histérico-cultural,

Objetivo técnico-cientifico e ambiental da Itaipu e da regido, tornando-se

instrumento de comunicacéo e educacdo entre as geragdes.

Ptublico Beneficiado Interno e externo
Parceiros Secretarias e Conselhos de Cultura da BP3
Investimentos 2018: US$ 523.702,62 2017: US$ 388.863,41

Aumento de visitas no Ecomuseu em 60% atingindo quase o nimero de 70 mil
visitantes, Ill Edicdo do evento “Museu em Acdo”, com publico de 1.585 pessoas, 58%

Resultados maior que 2017, cinco mil visitantes nas exposi¢des itinerantes “Correnteza Cultural:

Exposicoes”, realizadas 21 exposicoes itinerantes, com aumento de cerca de 400% de
publico, devido & aquisicdo de domo geodésico, que leva as mostras aos municipios.

Programa Desenvolvimento Rural Sustentavel

[203-1,203-2, 413-1]

A unidade de beneficiamento de mel da Cooperativa Agrofamiliar Solidaria dos Apicultores da Costa
Oeste do Parana (Coofamel), em Santa Helena, recebeu certificacdo do Servico de Inspecdo Federal;

Implantacdo de experimento para avaliacdo de desempenho agronémico e quimico da
cultura do guaco no Oeste do Parang;

Atuacdo com sete cooperativas e 135 agroindustrias da agricultura familiar nos itens rotulagem,
marca, informacdes nutricionais e padronizacdo, visando ampliar a comercializacdo com maior
valor agregado aos produtos;

3.539 assessorias nas propriedades rurais, e 169 atividades grupais de capacitacdo
com a participacdo de 2.666 agricultores;

110 atividades grupais para 16 associacoes de agricultores, com 1.452 participantes;
27 mil mudas de plantas medicinais de 115 espécies diferentes doadas para plantios;

Realizacdo da Feira Agroecoldgica semanal, no Gramad&o da Itaipu, em Foz do Iguacu,
aumentando de 15 para 25 fornecedores locais.
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Programa de Gestdo de Residuos Sélidos
[203-1,203-2, 413-1]

= As préticas de coleta seletiva de Santa Terezinha de ltaipu, Itaipuldndia, Santa Helena e Marechal
Candido Rondon receberam o prémio Cidade Pro-Catador Parand 2018, promovido pelo Ministério
Publico do Trabalho do Parané e Instituto Lixo e Cidadania;

» Atualizacdo e implantacdo da matriz de indicadores sociais, ambientais, econémicos e politicos
denominada “Reciclémetro”: nimero de catadores, renda média, volume e tipos de materiais
reciclados e comercializados, entre outros;

= Construido um Centro de Capacitacdo Técnica em Gerenciamento de Residuos Sdlidos, em Santa
Terezinha de Itaipu, para oferecer treinamentos e receber visitas técnicas de todos os municipios;

» Capacitacdo de 1.200 catadores de material recicldvel, gestores publicos, técnicos e estudantes;

»  Ofertado o curso “Gestéo de Residuos Solidos para Agentes Socioambientais’, em parceria com a
Universidade Livre do Meio Ambiente, de 140 horas, para gestores de todos os municipios parceiros.

Programa Cidades Sustentaveis
[413-1] @

o (08

= Sete oficinas regionais com técnicos municipais;
» 32 reunides envolvendo 6rgaos publicos e gestores da ltaipu;

= Criacdo do Observatério Lago de Itaipu (www.lagodeitaipu.org.br), canal utilizado para propagacdo de
boas préticas, férum de debates, divulgacdo de acdes e outras atividades da regido Oeste do Parand;

= Criacdo do Selo Cidade Sustentavel;

= 2° Concurso de Boas Préticas — Iniciativas para Construcdo da Agenda 2030, com 40 municipios

inscritos e 137 acdes apresentadas.




Consumo Responsével — Projeto Use Bem
[103-2,103-3,301-1]

O Projeto Use Bem tem como finalidade a criacdo de uma consciéncia de uso racional de
materiais da entidade buscando diminuir o desperdicio de materiais.

O consumo de resmas de papel foi de 15.494, e a meta é de 12 mil pacotes anuais. Para isso, uma
série de medidas estdo sendo implementadas, além das j& executadas pela empresa, como criar ilhas
de impressdo com leitores de crachds nas maquinas.

Materiais utilizados [301-1] U'nida(fle e 2018
medida

Materiais quimicos Quilo 124.120
Oleos lubrificantes Litro 17.465
Resinas Litro 3.061
Solventes, verniz, tintas Litro 37716
Baterias e pilhas Unidade 11.596
Pneus Unidade 1.056
Lampadas Unidade 29.866
Papel sulfite Pacote 15.494
Copo descartavel Unidade 3.789.200
Cartuchos e toners Unidade 1.027
Madeira m3 101

Descarte de Agua
[103-2, 303-2, 303-3, 306-1]

N&o ha fontes significativamente afetadas pela retirada de &gua pela Itaipu para usos consuntivos.
As &guas utilizadas para geracdo de energia sdo de uso ndo-consuntivo, ou seja, retornam integralmente e
imediatamente ao corpo hidrico original. [303-2]

A empresa investe em melhorias nos sistemas de esgotamento sanitério e de recirculacdo de 4gua, além de
atender nas Estacoes de Tratamento de Esgoto (ETES) e nos corpos receptores dos efluentes com padroes
de qualidade acima dos exigidos pela lei. Os dados da tabela da pagina 64 mostram reducdo do descarte
de 4gua, indicando que as acdes adotadas tém obtido resultados positivos.

A pequena diferenca no percentual de dgua reciclado deve-se a inativacdo de alguns lagos/sistema de
recirculacdo do Refugio Bioldgico, conforme gréfico da péagina 64. Além disso, o efluente da estacdo de
tratamento na usina deixou de ser reutilizado (na forma de irrigacdo) por questdes sanitdrias.

Esté prevista a remodelacdo do sistema de coleta e tratamento eficiente de todo efluente gerado na
margem brasileira.
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M Agua Reciclada e Reutilizada - m3[303-3]

,,,,,,,,,,,,, 2018
112,76%
Percentual Wl 2017
reciclado 116,46%
. 2016
2018 A WU A ... ey 0 110,56%
451.440 Agu a
2017 Agua reciclada e reutilizada
501.884 recirculada’
206 A A A 2018
501.884 400.370
Totaldeagua [ . . . 2017
retirada 430.959
1334 y .....2016
2017 Agua 453.940
a765 reutilizada
2016 N
5.398 Coleta de
aguade
chuva
2018
0 Efluente
2017 tratamento
3.440 de esgoto

"Valor estimado pela quantidade e capacidade das bombas instaladas nos recintos dos animais do RBV.

Houve uma reducdo de 10% na quantidade total de efluente produzida, conforme tabela abaixo. O resul-
tado deve-se a diminuicdo no consumo de dgua, principalmente na érea industrial e em locais abastecidos
pela Companhia de Saneamento do Parana (Sanepar) em Foz do Iguacu. [306-1]

M Descarte total de agua, discriminado por qualidade e destina¢do - m3 [306-1]

Método
Tipo de destinacao 2018 2017 de tratamento 2018 2017
Aguas superficiais 65219 85.289 ETEs/fossas 169.179 176.484
Evaporacdo! 79.373 99.399 Infiltracdo no solo 65.441 70.290
Infiltracdo no solo2 112.965 98.700 Sem tratamento 21.884 26.473
Recirculacao 78.320 89.258 Evaporacdo 79.373 99.399
Total 335.887 372.646 Total 335.877 372.646

'Leva em consideracao a agua evaporada nos lagos do Refuigio Bioldgico e nas Centrais Evaporativas (Area Industrial).
*Leva em consideracdo a agua infiltrada no solo em sistemas de irrigacdo existentes no Reftigio Bioldgico.



I Emissoes de Gases de Efeito Estufa e Mudancas Climaticas [103-2, 103-3]

Energia e dgua sdo o core business da Itaipu e sua estratégia de gestdo leva em conta suas acdes de sus-
tentabilidade. Na Conferéncia das Partes da Convencao do Clima das Nacdes Unidas (COP 24), realizada
em dezembro na Pol6nia, a empresa foi a Unica latino-americana a expor no Pavilhdo da Convencdo-Quadro
das Nacoes Unidas sobre a Mudanca do Clima (UNFCCC — sigla em inglés).

Um dos destaques, que possui relacdo direta com o tema, foi a parceria com o Departamento de Assuntos
Econdmicos e Sociais das Nacdes Unidas (Undesa — sigla em inglés), chamada de Rede de Solucdes Sus-
tentaveis em Agua e Energia. Ela amplia as oportunidades de reconhecimento das acdes desenvolvidas na
fronteira entre o Brasil e Paraguai e as suas conexdes para promover os ODS.

Um estudo realizado em 2013 pela Eletrobras, em conjunto com instituicdes de pesquisas brasileiras, em
atendimento ao Projeto “Monitoramento de Emissdes de Gases de Efeito Estufa em Reservatérios de Usi-
nas Hidrelétricas” da ANEEL, quantificou o montante de gases de efeito estufa (GEEs) emitidos ou seques-
trados pelo reservatério da usina Itaipu. Ao somar as emissoes registradas nos resultados da pesquisa ao
total de emissbes de Escopo 1, 2 e 3 da Itaipu (tabela abaixo), constatou-se que os sequestros de carbono
devido a fixacdo na biomassa da Faixa de Protecdo e dos Reftigios Bioldgicos sdo aproximadamente 30
vezes superiores as emissoes totais.

Com o objetivo de reforcar o compromisso com a mitigacdo de acdes que contribuam para gerar efeitos
para as mudancas climaticas globais, a Itaipu renovou sua Declaracdo com a Eletrobras referente ao hori-
zonte 2016-2020.

Nela, constam metas absolutas e relativas anuais para itens cobertos pelos trés escopos do GHG Protocol
Brasil. Esses itens buscam a reducdo de consumo de energia elétrica, de combustiveis de origem fossil
nos veiculos da entidade e de distancias percorridas por empregados e visitantes em voos contratados em
avides de linha. Na tabela abaixo, estdo os resultados do inventério de GEEs.

Escopo da emissao 2018
Escopo 1 6.985,39
Escopo 2 72,82

Emissoes de gases de efeito
Escopo 3 1.665,65

estufa (em toneladas de
CO, equivalente) TOTAL 8.723,87

[305-1, 305-2, 305-3, 305-5]
Emissdes biogénicas de CO, 668,64
Fixacdo de CO, pela biomassa 3.071.647,81
Emissdes evitadas 793,75

* Para conhecer a tabela completa, acesse o site da Itaipu (www.itaipu.gov.br).
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I Consumo de Energia [103-2, 103-3, 302-1, 302-4]

Os dados de 2018, apresentados na tabela da pagina 67, revelam uma pequena reducdo do consumo de
oleo diesel e élcool em relacdo a 2017. J&4 o consumo de gasolina foi estavel. As variacdes seguiram os
estimulos de racionalizacdo e preferéncia por fontes renovéveis e a ampliacdo desse tipo de frota.

Os carros movidos a biometano percorreram cerca de 225 mil quildmetros, equivalente a cinco voltas no
Planeta Terra, e evitaram a emissdo de 298,30 toneladas de diéxido de carbono (CO,), economizando
cerca de 25,5 mil litros de etanol.

Para acompanhar o consumo de energia elétrica do escritério do Centro Executivo (Foz do Iguacu), a empresa
estabeleceu o Indicador de Desempenho Energético (IDE). O resultado em 2018 foi de 382.958 kWh, dentro
da meta estabelecida (397.979 kwh).

Apesar da reducdo naquele escritério, houve leve aumento do consumo de energia total, considerando to-
das as fontes, de 390.014 GJ em 2017 para 393.485,35 GJ, mas abaixo do registrado nos anos anteriores.
A andlise desses dados indica resultado positivo dos esforcos para a racionalizacdo do consumo e preferén-

cia por fontes renovaveis, inclusive ampliando a frota de veiculos que utilizam esse tipo de energia. [302-4]




M Consumo de Energia - GJ [302-1]

Consumo de energia de fontes

- .. 2018 2017 2016
nao-renovaveis
Diesel (frota propria) 2.589,64 2.782,71 4.719,00
Gasolina 1.106,51 1.111,79 958,00
GLP 187,77 199,13 207,00
Gés natural 25,80 34,78 34,00
Eletricidade (térmica, nuclear e outras)! 616,84 703,02 1.014,00
Subtotal 4.526,56 4.831,42 6.932,00
Consu:mo. de energia de fontes 2018 2017 2016
renovaveis
Alcool 8.081,90 8.468,56 7.856,00
Energia elétrica hidraulica2 376.887,60 372.445,20 364.718,00
Eletricidade (hidraulica, edlica e biomassa)! 3.011,64 3.408,19 4.817,00
Microgeracdo fotovoltaica 141,75 153,06 77,00
Biometano 835,91 707,49 294,00
Subtotal 388.958,79 385.182,50 377.762,00
Consumo de energia elétrica 2018 2017 2016
Total de consumo de eletricidade 380.658,83 376.709,00 370.726,00
Consumo total oriundo de fontes 4.526,56 4.831,00 6.932,00
ndo renovaveis?
Consumo total oriundo de fontes 388.958,79 385.183,00 377.862,00
renovaveis?
Consumo total de energia 393.485,35 390.014,00 384.794,00

*Valores relatados a partir do consumo de eletricidade da concessionaria do Parang, pelos veiculos elétricos da frota.

2 A Energia elétrica gerada e consumida na usina € medida por equipamentos instalados nos quadros principais que alimentam os servicos auxiliares
da usina em 50Hz e 60Hz.

* Diesel (frota propria), gasolina, gas de cozinha (GLP), gas natural, eletricidade (térmica, nuclear e outras).

* Etanol, microgeragao fotovoltaica, biometano, energia elétrica hidraulica (energia elétrica gerada e consumida pela propria Itaipu nas dependéncias
da usina) e eletricidade (hidraulica, edlica e biomassa proveniente de energia adquirida pela Itaipu de concessionarias do sistema elétrico para
abastecer os escritorios localizados fora da drea da usina em Foz do Iguagu e Curitiba). As quantias reportadas para cada fonte consideram o percentual
de participacao na matriz energética brasileira conforme relatérios da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel.

, | 1 |
RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE A N ITAIPUBINACIONAL | 2018 67






8. Nossas Relacoes Externas

[102-9, 102-42, 103-2, 103-3, 201-1, 203-1, 203-2, 204-1,
205-2, 413-1, 414-1]

O relacionamento com os publicos-alvo

é considerado um fator de alta relevancia

para o cumprimento dos objetivos e metas
empresariais, que estdo alinhados aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.
Os programas socioambientais da Itaipu
beneficiaram 55 municipios, a maior parte
deles na Bacia Hidrografica do Parana 3, no
Oeste do Estado do Parana.

Os investimentos realizados respeitam as
diretrizes da Politica de Sustentabilidade, que
estdo alinhadas as politicas publicas e visam a
melhoria das condicées de vida dos cerca de
1,3 milhdo de habitantes da regido, promovendo
crescimento econémico, geracdo de renda,
projetos de infraestrutura e ampliando o acesso
a cidadania, educacdo e satde.



8. Nossas Relacoes Externas

No final de 2018, a ltaipu foi autorizada pelos governos brasileiro e paraguaio a financiar a construcdo de
duas novas pontes para aumentar as atividades comerciais na regido trinacional e melhorar as condi¢cdes de
seguranca na fronteira. A iniciativa estd em consonéncia com os atos constitutivos da empresa, que admitem
ndo apenas projetos diretamente relacionados as instalacdes da organizacdo, mas também ao bem-estar da
comunidade local e desenvolvimento regional, previstos em seus Objetivos e Diretrizes Estratégicos. [203-1]

O investimento total estd estimado em cerca de US$ 270 milhdes e as obras devem ser concluidas em até
trés anos. Uma das pontes ligard os municipios de Foz do Iguacu, no Brasil, e Presidente Franco, no Paraguai,
diminuindo o fluxo de veiculos na Ponte da Amizade e contribuindo com o combate a entrada de drogas,
armas e municdes. J& a segunda ponte passaré sobre o rio Paraguai, ligando os municipios de Porto Murtinho,
no Mato Grosso do Sul, e Carmelo Peralta, no Paraguai.

Além da realizagdo dessas acdes, a empresa também repassa royalties aos governos do Brasil e do Paraguai — e
cada pais tem sua propria legislacdo que regulamenta a distribuicdo e a utilizacdo interna do recurso. [203-1, 203-2]

Em 2018, a lei que trata da distribuicao de royalties da Itaipu, no Brasil,
foi alterada, elevando os repasses para os municipios de 45% para 65%, e
reduzindo o valor a ser recebido pelos estados de 45% para 25%.

A nova legislacao manteve os 10% do valor total dos royalties para a Unido.

Como sao Calculados os Royalties
[103-2, 103-3, 201-1]

o total de 347 municipios (16 direta e 331 indireta-
mente) recebem a compensacéo financeira.

Os royalties sdo pagos a Secretaria do Tesouro Na-
cional (STN) e distribuidos pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel), a partir da aplicacdo dos
percentuais legais. Os valores calculados pela Itaipu
dependem de trés varidveis: a producdo de energia

Esses recursos podem ser aplicados em é&reas como
salde, educacdo e seguranca, sendo vedada sua
aplicacdo na folha de pagamento do quadro de

mensal, o fator de ajuste do dolar e a taxa de cambio.

A ltaipu faz dois pagamentos mensais a STN, o “Prin-
cipal” e o "Ajuste do Dolar", posteriormente repassa-
dos para a Aneel, que os distribui em parcela Unica
aos beneficidrios. Parte dos valores do “Principal” ja
foram pagos de acordo com a nova legislacdo em
vigor, enquanto os relativos ao “Ajuste do Ddlar” se-
guiram a nova regra a partir de marco de 2019.

A maior parte dos pagamentos é realizada para os
16 municipios lindeiros (15 do Parana e um do Mato
Grosso do Sul). A Unido, por meio do Ministério do
Meio Ambiente, do Ministério de Minas e Energia e
do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico, também os recebe. No lado brasileiro,

pessoal dos municipios beneficiados. Os royalties
da ltaipu comecaram a ser pagos com o inicio da
comercializacdo de energia gerada pela usina, em
marco de 1985 e, em 2018, o repasse financeiro
total para os governos brasileiro e paraguaio foi de
mais de US$ 498 milhoes.

Ao completar 50 anos, em 2023, o Anexo C do Tra-
tado passard por uma revisdo das bases financeiras
e de prestacdo de servicos de eletricidade da ltaipu,
0 que poderé envolver, também, as regras de paga-
mento de royalties. Este € um tema de grande rele-
vancia para os governos e estd sendo analisado com
base na conciliacdo dos interesses dos dois paises,
por meio do didlogo diplomaético.



Fornecedores
[102-9,102-42, 103-2, 103-3, 204-1, 205-2, 414-1]

Todas as contratacdes realizadas pela Itaipu respeitam
os critérios e as modalidades definidos pela sua Nor-
ma Geral de Licitacdes, que determina a selecdo das
propostas mais vantajosas para a entidade, conside-
rando preco, qualidade e também os impactos para
sustentabilidade. O total de fornecedores cadastrados
em 2018 foi de 3.001, divididos em 2.360 empresas
brasileiras e 641 empresas paraguaias.

No ano de 2018, foi registrado um gasto total de US$
199,2 milhdes, dos quais 71,3% correspondem a
contratacdo de fornecedores locais (do Paraguai e do
Estado do Parand). Em 2017, os dados foram respec-
tivamente, US$ 131,2 milhdes e 80,88%. A reducdo
do percentual dos gastos com fornecedores locais se
deve ao aumento do valor dos gastos totais. Pelo mes-
mo motivo, o percentual de empresas locais contra-
tadas registrou queda de 65,73% para 47%. [204-1]

Em 2018, 193 eram Micro e Pequenas Empresas
(MPEs) representando 20,36% das empresas contra-
tadas no Brasil. Para aumentar a participacdo delas nas

Dados do Programa Compras Sustentaveis

[203-2,204-1, 308-1, 414-1, 414-2]

34,95%

26,56%

15,58%

13,97%

11,57%

Fornecedores
do Programa

% de todos os
fornecedores da empresa

Itens Adquiridos

% que possuiam
critérios de
sustentabilidade

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Valores Brasil

% das compras que
possufam critérios de
sustentabilidade

suas licitacdes, a Itaipu aprovou em 2018 procedimento
que poderd dar preferéncia a MPEs nas contratacoes.

As principais contratacdes sdo representadas, entre
outras, pelos materiais e servicos de baterias, cole-
ta de residuos, combustiveis, computadores, condi-
cionadores de ar, oleo lubrificante, lampadas, pneus,
papel, tintas industriais, vigilancia, dentre outros. No
Brasil, estima-se que 1.256 sejam prestadores de ser-
Vico, 347 comércios e 235 sejam indUstrias. [102-9]

O mapeamento de fornecedores que oferecem ris-
cos para a sustentabilidade ndo teve alteracbes e
434 empresas continuam sendo consideradas criti-
cas, sendo 199 MPEs. Dos 100 grupos avaliados, 50
eram de fornecimento de mercadorias e os outros de
prestacdo de servicos.

Com a implementacdo do Programa Binacional de Inte-
gridade e Conformidade estdo previstas etapas que vao
tratar exclusivamente de aspectos relacionados aos forne-
cedores (leia mais no capftulo Nossa Governanca). [205-2]

12 125

37,98%
36,26%

21,30%

19,26% 19,96%

Valores Paraguai

% das compras que
possuiam critérios de
sustentabilidade

Valor Total (US$)

% das compras
consolidadas (brasileiras e
paraguaias) que possuiam
critérios de sustentabilidade

Il 208 [ 2027
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Engajamento de Fornecedores
[102-42]

Em 2018, depois de passar por um processo de re-
estruturacdo, o Sistema de Avaliacdo de Fornecedores
completou o seu primeiro ciclo de coleta de dados,
incluindo quesitos de sustentabilidade. Essas infor-
macdes serdo utilizadas para a definicdo de novas
politicas e estratégias para a 4rea de compras.

Outra acao relevante foi a revisdo do Programa de De-
senvolvimento de Fornecedores (Desfor), que resultou

na parceria com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae). Serdo capacitadas 360
empresas das regides de Foz do Iguacu, Curitiba, Pato
Branco, Londrina, Maringé e Ponta Grossa, em &reas de
competitividade, produtividade, sustentabilidade e ino-
vacdo, auxiliando na implantacdo pelos fornecedores
do Modelo de Exceléncia da Gestdo (MEG®), progra-
ma certificado pela Fundacdo Nacional de Qualidade.

Praticas Trabalhistas e Direitos Humanos na Cadeia de Fornecedores

[103-2,103-3,407-1, 408-1, 409-1, 414-1]

Todos os fornecedores devem garantir contratual-
mente o respeito a legislacdo trabalhista vigente e
ao Cddigo de Conduta para Fornecedores da em-
presa, que condena préticas de trabalho infantil e
analogas ao trabalho escravo, entre outros aspectos
relacionados aos direitos humanos.

Programas e Projetos Sociais
[103-2,103-3,203-2,413-1]

A responsabilidade de uma empresa com o seu en-
torno vai além das necessidades inerentes ao seu
negdcio. A sustentabilidade empresarial combina
ndo apenas o equilibrio econdmico da instituicdo,
mas também o seu papel nas questdes sociais €
ambientais onde atua. A empresa que investe na
geracdo de valor do capital natural, especialmente
daquele do qual é diretamente dependente, garante
assim a perenidade dos seus processos produtivos.

A responsabilidade social também estéd presente na
missdo da empresa, que busca criar valor para as
partes interessadas e bem-estar para as comunida-
des com as quais interage.

Empresas que desrespeitem essas exigéncias po-
dem ser punidas com a suspensdo do instrumento
juridico, além de outras medidas cabiveis. A Itaipu
ndo contrata fornecedores que constem no Cadas-
tro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas da
Controladoria Geral da Uni&o.

Com objetivo de conhecer demandas e realidades
dos diversos parceiros, orientar a estratégia de ges-
tdo corporativa e acompanhar a execucdo de ins-
trumentos contratuais, € promovida a participacdo
de stakeholders no Brasil e no Paraguai. Ndo ha
politica especifica de engajamento da comunidade,
porém a empresa prioriza o trabalho em parcerias
e adota préticas conforme objetivos e publicos re-
lacionados a cada acdo.

S&o apresentados a seguir alguns dos nossos pro-
gramas sociais, voltados para a protecdo de criancas
e adolescentes, para a educacdo e desenvolvimento
econdmico regional.

)




Fundacao de Saude ltaiguapy - Hospital Ministro Costa Cavalcanti (HMCC) [203-2, 413-1]

Prestar assisténcia médico-hospitalar preventiva e curativa de alto nivel a comunidade,
Objetivo por meio de convénios com a rede de salide publica e privada, e propiciar condi¢oes
para a formacdo e aperfeicoamento de pessoal nas dreas médica e sanitéria.

Publico Beneficiado Interno e externo, incluindo municipios do Paraguai e da Argentina
Parceiros Orgdos publicos e instituicdes de ensino e pesquisa
Investimentos 2018: US$ 4.321.172,02 2017: US$ 8.072.923,11

Primeira Instituicdo Acreditada com Exceléncia (Nivel Ill) do interior do Parand. Re-
alizou, pelo Sistema Unico de Satde: 3.416 partos, 2.046 cirurgias, mais de 42 mil
atendimentos ambulatoriais, e 19.690 atendimentos para pessoas em tratamento

Resultados contra o cancer. E referéncia nas éreas de oncologia, cirurgia cardiaca, gestacdo de alto
risco, UTI pediétrica e UTI neonatal. O Centro de Medicina Tropical realizou cerca de
1.100 exames, dentre eles: 138 andlises de leishmaniose, e de doencas relacionadas
ao mosquito Aedes Aegypti.

Grupo de Trabalho Itaipu Saude
[203*1, 413*1] 3%‘2\:

Saude
Saude do mental
idoso
¢ Saude

indigena

el

Acidentes e

violéncias
]
GT Itaipu e
T > materno
Sa ude infantil
Eixos Tematicos
7
Saude do
trabalhador
’Z‘ Saude do
t homem
Educacao '
permanente Endemias,
doencas

emergentes e
re-emergentes*®

*ESPII, Tuberculose, Dengue, Hepatites virais, DST/HIV
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Possui gestdo binacional e tem como missdo colaborar para o fortalecimento das politicas publicas de saude
na triplice fronteira — Brasil, Paraguai e Argentina — alinhadas a politica institucional da empresa. Estrategica-
mente, o foco das acdes do GT ltaipu Saude foi dividido em temas:

= O Método de Vigilancia Integrada tem énfase na prevencéo e controle de transmissédo doencas causadas
pelos virus da dengue, Zika, chikungunya e febre amarela. Conta com 3.476 armadilhas para mosquitos
distribuidas em Foz do Iguacu, onde esté o projeto piloto. Os profissionais envolvidos possuem
autorizacdo do Ministério da Agricultura do Brasil para transitar material biolégico pela triplice fronteira;

= Formacdo em salde mental de 141 médicos de satde da familia, do Paraguai, para auxiliar,
diagnosticar e monitorar pessoas com transtornos mentais;

» Capacitacdo de 1.352 profissionais para melhoria da gestdo (registro, codificacdo e anélise)
do Sistema de Informacdes em Satde do Paraguai;

= Construcdo de uma estratégia de abordagem para a salide mental em comunidades
indigenas conforme diretrizes comuns dos trés paises;

= Curso para 40 cuidadores domiciliares de pessoas idosas de Puerto Iguazu, Argentina;

»  Semindrio Internacional de Promoc&o da Vida e Prevencéo do Suicidio, com 350 profissionais da
salide, educacdo e assisténcia social de Foz do Iguacu e Cascavel;

= Formou 1.502 profissionais de satide do Paraguai em salde sexual e reprodutiva, pelo Projeto
Maternidade Segura e Sauide Neonatal;

= Treinamento em diagndstico, tratamento e prevencéo da hanseniase para 140 profissionais
de sauide do Paraguai;

= |ll Semindario Internacional de Satide do Homem Satide Sexual e Reprodutiva, para 95
profissionais de satide do Brasil, Paraguai e Argentina;

« Campanha Dia do Barulho das Infecces Sexualmente Transmissiveis, que visa a reducéo
dos indices de transmissdo materno infantil do HIV e da sifilis congénita;

= Acordo de cooperacédo técnica entre Itaipu Binacional e o Ministério da Saude da Provincia de
Misiones, Argentina, com o objetivo de criar o GT Yacyretd Salud, nos moldes de GT ltaipu Satde;

= Projeto “Prevencdo da Gravidez Ndo Intencional na Adolescéncia”, parceria com o Fundo de Populacéo
25 da ONU (UNFPA) para promover politicas publicas voltadas a adolescentes e jovens, em especial na

prevencdo da gravidez ndo intencional.




Fundacao Parque Tecnolégico Itaipu (FPTI) 2032, 413-1]

Impulsionar projetos e programas da ltaipu nas dreas de tecnologia, meio ambiente,

energias renovaveis, entre outras, além de solucdes voltadas para a insercdo social,

Objetivo

geracdo de emprego e renda, distribuicdo de conhecimento cientifico e tecnologico

e desenvolvimento regional, aproveitando os conhecimentos técnicos gerados pela

construcdo e operacdo da usina.

Ptblico Beneficiado

Estudantes de graduacdo, pos-graduacéo, escolas publicas da regido, empreendedores

Parceiros Orgdos publicos, instituicdes de ensino superior e sociedade civil

Investimentos 2018: US$ 9.957.258,24 2017: US$ 19.080.743,58
Desenvolvimento de dez projetos na drea de automacdo e simulacdo de sistemas

Resultados elétricos, e iniciados estudos para uma nova verséo da bateria & base de niquel e

sodio, em conjunto com a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep).

M Outros destaques:

» Acordo de cooperacdo firmado com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacoes
para a distribuicdo de software desenvolvido na FPTI de melhoria da gestdo das contas publicas;

» Implementacdo do Laboratério Vivo de Cidades Inteligentes utilizando solu¢des como a mobilidade
urbana sustentdvel, o monitoramento por drones e conceitos de Internet das Coisas (loT);

= Lancamento do Programa de Educacdo Continuada — Projeto Governanca Municipal, para
capacitar 345 profissionais sobre gestdo da administracdo publica, lideranca e gestdo de
pessoas, com modulos presenciais e a distancia.

Incentivo ao Turismo
[413-1]

A ltaipu possui em sua estrutura organizacional a As-
sessoria de Turismo e, juntamente com a Fundacdo
PTI, desde 2007, opera o Complexo Turistico ltaipu.
Mais de 22 milhdes de turistas passaram pelas mar-
gens brasileira e paraguaia, desde abril de 1976.

O programa Potencializar o Desenvolvimento Tu-
ristico Regional promove as Rotas do Cicloturismo.
A Rota Beira Parque terd 220 quilémetros e ligara
Foz do Iguacu a Cascavel, margeando o Parque Na-
cional do Iguacu. Foram inaugurados 80 quilémetros
e a finalizacdo serd até junho de 2019.

Superamos nossa meta empresarial e recorde alcan-
cando mais de um milhdo de visitantes a usina, em
ambas as margens, consolidando a ltaipu como o
segundo maior atrativo turistico da regido.

A Itaipu foi eleita pelos viajantes do site TripAdvisor

0 3° Ponto de Referéncia do Brasil e 6° Monumen-
to na América do Sul, no Prémio Travellers’ Choice.
O modelo de visitacdo na ltaipu é reconhecido pela
Organizacdo Mundial do Turismo.

Novos passeios dentro da usina:

» Exclusivo para criancas de 5 a 13 anos, o Itaipu
Kids incluird atividades na Ecovila (minicidade),
Estacdo Ciéncia e Polo Astrondmico;

= Para atender a comunidade técnica e cientifica,
o ltaipu Tecnologia em Barragens e o ltaipu
Tecnologia em Biogés;

O ltaipu VIP, que percorrera a usina em um veiculo
100% elétrico;

» lluminacdo Especial da Barragem, com apresen-
tacdes musicais, shows pirotécnicos, e jantar no
Restaurante dos Barrageiros.

, | 1 |
RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | A& QA ITAIPUBINACIONAL | 2018

75



Programa de Protecao a Crianca e ao Adolescente : S 44,4
[413-1]

O programa visa articular e implementar politicas publicas de protecdo, promocéo e defesa dos direitos da
crianca e do adolescente, sobretudo, fortalecendo o combate ao trabalho infantil, & exploracdo sexual e a

outras formas de violéncia.

Suas iniciativas visam manter as criancas e adolescentes fora do risco de abordagem para atos ilicitos, dimi-
nuir a evasao escolar e melhorar o desempenho escolar. Para isso, possui parcerias com instituicdes locais,
para: fomentar a préatica de vérias modalidades esportivas e culturais, a insercdo no mercado de trabalho,
e o combate ao uso de entorpecentes. Realizou 1° Encontro do PPCA, com o tema “esporte” para 600
participantes dos projetos esportivos.

Os trabalhos sdo desenvolvidos com a Rede Proteger, composta por aproximadamente 40 instituicoes
que juntas desenvolvem acdes e reestruturacdo de planos de atencdo para atendimento ao publico de in-
teresse. Em 2018 aderiu ao Programa de Combate ao Abandono Escolar de Foz do Iguacu.

O programa faz a gestdo compartilhada dos projetos:

= Trilha Jovem - formac&o e efetivacdo no mercado de trabalho de 120 jovens em situacdo de
risco e vulnerabilidade social e econdmica, entre 16 e 24 anos do setor de turismo;

» Resgate - atendimento de até 30 internos em situacdo de dependéncia de substancia
psicoativa, maiores de 18 anos, do sexo masculino, encaminhados da rede socioassistencial do
municipio, ou por iniciativa prépria;

= Jovens Atletas - atende 90 esportistas, inclusive paratletas, que praticam 27 modalidades de atletismo,
como corrida, arremesso e saltos. Os atletas participam de competicdes importantes do atletismo brasileiro;

* Meninos do Lago - proporciona o acesso ao aprendizado de canoagem. As atividades ocorrem
no Canal da Piracema da Itaipu. Em 2019, serdo 600 participantes e inclusdo da modalidade da
paracanoagem. As outras modalidades sdo o Slalon e o Caiaque Polo;

= Velejar é Preciso - oferece treinamento a 120 alunos de escolas publicas da regido, com o objetivo
de incentivar a prética da vela, com seguranca, respeito a biodiversidade local e uso multiplo do
reservatorio da ltaipu;

» Basquete sem Fronteiras - em parceira com a Associacdo de Basquete de Foz do Iguacu, pode
beneficiar até 200 atletas;

= Kimono Amigo - desenvolvido pela Associacdo Esportiva Judofoz, oferece aulas de judd gratuitas
a comunidade, para criancas a partir dos trés anos de idade. Inicialmente sdo 203 inscritos, com
previsdo de atender 500 atletas até 2020.



Programa de Voluntariado Empresarial - Forca Voluntaria [203-2, 413-1]

Objetivo

Estimular, fortalecer e valorizar a prética da cidadania junto aos empregados,
por meio do servico voluntério, bem como prestar apoio ao Terceiro Setor.

Publico Beneficiado

Interno e externo

Parceiros Orgdos publicos, sociedade civil e empresas privadas

Investimentos 2018: US$ 200.326,30 2017: US$ 84.084,35
Inicio do projeto Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (PcD) no Mercado de Trabalho
com diversos atores sociais de Foz do Iguacu e regido. Realizados o Diagndstico da
Inclusdo e o | Férum da Inclusdo, com mais de 100 pessoas. Promovida a 132 edicéo

Resultados

do Banco de Projetos, que beneficiou diretamente cerca de duas mil pessoas por
meio de 12 projetos selecionados. Foi o maior nimero de instituicdes e o mais alto
investimento desde sua primeira edicdo, em 2006.

Energia Solidaria [203-2,413-1]

Objetivo

Fortalecer o Conselho Comunitério da Vila C como equipamento social da
comunidade e entorno.

Publico Beneficiado

Externo

Prefeitura Municipal de Foz do Iguacuy, Sistema S (SESI, SENAI, SESC), Universidade

Parceiros _ .
Estadual do Oeste do Parand (Unioeste) e Patronato Municipal de Foz do Iguacu
Investimentos 2018: US$ 418.062,80 2017: US$ 191.632,92
Atendimento mensal de cerca de 388 pessoas para aulas como judo, ballet,
Resultados violdo e informética. Também presta assessoria juridica gratuita @ comunidade,

tendo realizado 2.289 atendimentos.

Educacao Financeira - O Valor do Amanha [203-2, 4131

Objetivo

Proporcionar conhecimento sobre a boa administracdo dos recursos financeiros
aos publicos de interesse dos programas da ltaipu.

Publico Beneficiado

Interno e externo

Parceiros Escolas publicas e municipios da regido Oeste do Parané
Investimentos 2018: US$ 668.672,92 2017: US$ 279.605,12
Recebeu sua primeira certificacdo oficial, o selo de Estratégia Nacional de Educacéo
Financeira, do governo federal. Alcancou mais de 20 mil pessoas, incluindo quase
Resultados nove mil alunos do ensino fundamental. Treinamento de 344 professores em 81

escolas. Por meio de concurso, premiou os cinco melhores alunos, entre 42 inscricdes
de novas praticas de gestdo financeira.
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9. Nosso Desempenho
em P&D+l

[103-2,103-3, EU8]

O compromisso da empresa com Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovacdo (P&D+I) esta previsto no

Plano Empresarial, Politicas e Diretrizes Fundamentais,

Politica de Sustentabilidade e Politica Setorial de

ﬂ g‘ Energias Renovaveis, sendo articulado e implementado

pelas Assessorias de Mobilidade Elétrica Sustentavel e
de Energias Renovaveis, em conjunto com a Fundacéo
Parque Tecnolégico Itaipu (FPTI) e com a Universidade

Corporativa Itaipu (UCI).

Com o objetivo de fomentar uma cultura
organizacional baseada na inovacao, no
empreendedorismo corporativo e na
sustentabilidade, a empresa realiza periodicamente
o Prémio Eureka! de Incentivo a Inovacdo. Em 2018,
consolidou-se como um canal corporativo para que
empregados brasileiros e paraguaios apresentassem
propostas de solugdes Unicas e compartilhadas para
melhorias de processos ou subprocessos.

Os investimentos em P&D-+I sdo direcionados para
projetos que apresentem potencial de desenvolvimento
energético e tecnoldgico e que possam ser colocados a
servico da empresa e da sociedade. Tratam das areas de
eficiéncia energética, producdo de energia, tecnologias
de transmissao, seguranca de barragem, atualizacdo
tecnoldgica da usina, energia renovavel, tecnologia

da informacao, meio ambiente, mobilidade elétrica
sustentéavel e tecnologias sociais.




9. Nosso Desempenho em P&D+l

Centro Internacional de Hidroinformatica (CIH)

Objetivo Aprimorar a gestdo dos recursos hidricos com solugdes de hidroinformaética.

Investimentos 2018: US$ 491.623,42 2017: US$ 322.109,74

Programa Hidrolégico Internacional da Unesco, Organizagdo Latino-Americana de Energia,
Parceiros Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, Agéncia Nacional das Aguas e Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais

Resultados Ampliacdo do Atlas de Energia Solar do Estado do Parana.

Centro de Estudos Avancados em Seguranca de Barragens (Ceasb)

Desenvolver técnicas de inteligéncia computacional relacionadas ao comportamento e
Objetivo seguranca de barragens e pesquisa aplicada sobre os comportamentos das estruturas
e seus respectivos materiais.

Investimentos 2018: US$ 972.805,04 2017: US$ 531.145,20
Parceiros Universidade Federal do Parand, Centro de Pesquisas de Energia Elétrica e outros
Resultados Entrega ao Board de Consultores Civis 2018 de laudos e estudos com resultados das

simulacdes computacionais do comportamento da estrutura, inclusive em casos de eventos
sismicos e alteracdes térmicas.

Mais de 750 estudantes e voluntarios passaram pelo Ceasb em mais de 100 projetos de pesquisas.
Em andamento 21 estudos voltados para a garantia da vida Util da barragem, com 160 participantes.
Curso de Instrumentacéo e Auscultacdo de Barragens, semipresencial, com 40 horas

de duracdo e 19 participantes.

Publicacdo: “Comportamento da Barragem de Terra da Margem Esquerda de ltaipu em
Periodo de Operacao”, lancada no 16° Congresso Nacional de Geotecnia, em Acores, Portugal.




Mobilidade Elétrica Sustentavel
[201-2, 203-2, 302-1, 302-2, 305-5, 413-1]

Fomentar a pesquisa e a inovacdo na tecnologia para solucdes em mobilidade com fontes de

Objetivo energia renovaveis e limpas, buscando a eficiéncia energética e o desenvolvimento sustentével.
Investimentos 2018: US$ 3.053.449,36 2017: US$ 2.336.070,22

Parceiros Entidades de ensino e pesquisa, empresas publicas e privadas, nacionais e internacionais
Resultados Conclusdo da primeira etapa do projeto de bateria de sédio planar.

Inauguracdo da maior eletrovia do Brasil em parceria com a Copel com a instalacdo

de 11 eletropostos ao longo dos 700 quilémetros da BR-277.

Aquisicdo de componentes essenciais para o projeto do 6nibus hibrido (elétrico/etanol),
que estuda a producdo em escala industrial da bateria de sédio combinada com o etanol,
e contratacdo da empresa que fard o encarrocamento do protétipo.

Concluséo da instalacdo, no pelotdo de fronteira do Exército Brasileiro, em Tunui/AM, do
primeiro sistema de abastecimento energético hibrido do pais, que integra gerador a diesel,
baterias de sédio recicldveis e painéis fotovoltaicos.

Assinado o protocolo de inten¢des para instalacdo do Renault Academy, nas dependéncias
da FPTI, o primeiro centro do pais especializado em formacdo de profissionais para
manutencdo de veiculos elétricos.

O Sistema de Compartilhamento Inteligente da frota, que conta com 11 automéveis e
aproximadamente 200 usudrios cadastrados. Mais de sete mil utilizagdes, 18 mil quilometros
percorridos e evitada a emissdo de cerca de 6,5 toneladas de CO,,.

Nucleo de Pesquisas em Hidrogénio (NUPHI)

Desenvolver estudos que possibilitem que a ltaipu, no futuro, extraia hidrogénio a partir

Objetivo da &gua e energia excedentes.
Investimentos 2018: US$ 130.368,99 2017: US$ 172.624,20
. Eletrobras e Centro Nacional de Referéncia em Energia do Hidrogénio, da
Parceiros o .
Universidade Estadual de Campinas
Resultados Entrega do estudo técnico-cientifico do eletrolisador adquirido, visando a nacionaliza¢do

de pecas e componentes.
Desenvolvimento de membranas a base de quitosana para célula a combustivel.
Desenvolvimento de bancada para testes de desempenho de mistura de combustivel.

Laboratério de Automacao e Simulacao de Sistemas Elétricos (Lasse)

Realizar pesquisas, testes e verificacdes do desempenho dindmico de equipamentos e

Objetivo sistemas associados a geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica em plataforma
digital de simulacdo em tempo real.

Investimentos  2018: US$ 340.294,61 2017: US$ 851.321,15

Parceiros Escola de Engenharia de S&o Carlos da Universidade de Sdo Paulo

Resultados Servicos diversos de execucdo de simulacdes e estudos elétricos.

Comissionamento do novo software de auscultacdo automatizada de dados.

Finalizacdo da fabricacdo de quatro painéis registrador de perturbacdes e medicdo fasorial
e de trés painéis do sistema de monitoramento de transformadores.
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Plataforma de Energias Renovaveis
[201-2,203-2,302-1, 302-2, 305-5, 413-1]

Difundir o uso das fontes de energias renovéveis e tecnologias energéticas eficientes,

Objetivo com énfase no biogés, para criar novas oportunidades de negdcio e proporcionar autonomia
energética para os setores agropecudrio e agroindustrial.

Investimentos 2018: US$ 1.797.746,32 2017: US$ 1.935.236,12
Centro Internacional de Energias Renovéveis-Biogés (CIBiogés), Agéncia Internacional de Energia,

Parceiros Universidade Tecnoldgica Federal do Parand, Fundacéo da Universidade Federal do Parand, Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria e outros

Resultados Tratamento de cerca de 100 toneladas de residuos solidos orgénicos dos restaurantes da

usina, por meio da Unidade de Demonstracdo de Biogas e Biometano, com capacidade de
producdo mensal de 7.500 metros cubicos. Produziu mais de 18 mil metros cuibicos de bio-
metano, suficiente para abastecer frota propria de 84 veiculos, e como subproduto, 48 mil
litros de biofertilizante, usado como adubo em canteiros e gramados.

Conclusdo da implantacéo de trés sistemas fotovoltaicos em propriedades rurais, com moni-
toramento do desempenho real destas unidades.

Projetos na regido Oeste do Paran, tais como:

= Assinatura do protocolo de intencdes “Desenvolvimento de Projetos de Geracéo Distribui-
da Integrada com Microgrids na Regido Oeste do Paranad e Mobilidade Elétrica”;

= Parceria com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicacdo, a Organizacdo das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento Industrial e CIBiogés para o desenvolvimento do
projeto Global Environment Facility: Aplicacdes de Biogés na Agroindustria Brasileira;

= Encerramento do convénio Plano Energético da Regido Oeste do Parang;

= Implantacdo de Reatores Semicontinuos no Laboratério de Biogas.
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Sumario GRI

Divulgacoes gerais

Perfil organizacional

q - o Verificacao
GRI Standard Divulgacao Pagina/resposta ;
; externa
102-1 Nome da organizagao 12 Sim
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 12 Sim
102-3 Localizacdo da sede 12 Sim
102-4 Localizagdo das operagdes 12 Sim
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 12, 14 Sim
102-6 Mercados atendidos 14, 33 Sim
102-7 Porte da organizagdo 7,33,42 Sim
tlr;)g;ﬁ];réfgrren;agoes sobre empregados e PPy Sim
GRI 102:
Divulgacdes gerais 102-9 Cadeia de fornecedores 71 Sim
2016
102-10 Mudangas significativas na organizacdo el mudang@ ;lgnlﬁcatu{a em 2017 no -
; porte, estrutura, participacdo aciondria ou cadeia de N&o
e na sua cadeia de fornecedores
fornecedores.
No desenvolvimento de suas atividades, a Itaipu leva
em consideragdo o principio da precaugdo que é
aplicavel a um Unico risco ambiental irreversivel: o
102-11 Abordagem ou principio da precaugdo comprometimento da seguranca fisica da barragem Nao
da usina, o que ¢ improvével devido ao servico de
monitoramento e manutencdo realizado, que tor-
nam a empresa referéncia mundial no tema
102-12 Iniciativas desenvolvidas externamente 21 Sim
102-13 Participagdo em associacoes 22 Sim
EU1 Capacidade instalada (MW), por fonte de 33 Nio
Suplemento energia primdria e regime regulatério
Setorial de
Energl‘a— !’e'rﬁ] EU2 Produgdo liquida de energia, por fonte de 34 Sim
organizacional energia primdria e regime regulatorio
Estratégia
. - a- Verificacao
GRI Standard Divulgacao Pagina/resposta ;
externa
102-14 Declaragdo do tomador de decis&o sénior 4 Nao
GRI102: “
Divulgaco Tai o .
201‘; gacoes gerais 102-15 Principais impactos, riscos e 4 37 Nio
oportunidades '
Etica e integridade
. - ar Verificacao
GRI Standard Divulgacdo Pagina/resposta ;
externa
102-16 Valores, principios, padrdes e normas .
GRI102: de comportamento 13,16, 25,29 Sim
Divulgacoes gerais
2016 102-17 Mecanismos de aconselhamento e 59 30 31 N&o

preocupacdes sobre ética




Governanca

q - a1 Verificacao
GRI Standard Divulgacao Pagina/resposta ;
; externa
102-18 Estrutura da governanca 26,27 Sim
102-19 Delegacdo de autoridade 26 Nao
102-20 Nivel executivo responsavel pelos -
L . . . o 26 Nao
topicos econdmicos, ambientais e sociais
102-21: Consulta a partes interessadas sobre -
L . S . 20 Nao
tdpicos econdmicos, ambientais e sociais
102-22 Composicdo do maysﬁalto orgado de 25, 26, 27 Ndo
governanca e dos seus comités
102-23 Presidente do mais alto érgéo de 25, 26,27 Ndo
governanga
102-24 Selecionando e nomeando o mais alto 55 Nio
orgdo de governanca e seus comités
102-25 Conflitos de interesse 31 N&o
102-26 Papel do mais alto 6rgéo de governanca -
L - - 28 Né&o
na definicdo do proposito, valores e estratégias
102-27 Conhecimento coletivo do mais alto -
P 28 Nao
o6rgdo de governanca
102-28 Avaliacdo de desempenho do mais alto -
A 28 Nao
orgdo de governanca
102—?9 _ldentn‘lcar_]do e germdp impactos 20,26, 28 Ndo
econémicos, ambientais e sociais
102-30 Eficacia dos processos de gestéo de risco 29 Néo
GRI102:
Divulgacdes gerais 102—_31 Rewsao dqs tépicos econdmicos, 20, 26, 28 N&o
2016 ambientais e sociais
102-32 Papel do mais alto 6rgéo de governanca -
8 Nao
no processo de relato
102-33 Comunicando preocupacdes criticas 29, 30 Néao
102-34 Natureza e nimero total de -
- " 30 Né&o
preocupacoes criticas
Os honorérios dos Conselheiros e Diretores
brasileiros s&o determinados pelo Governo Federal,
102-35 Politicas de remuneragdo representado pela Eletrobras, e de comum acordo N&o
com o governo paraguaio, conforme determina o
Anexo C do Tratado de ltaipu.
102-36 Prqcessos para determinagdo da 43 Ndo
remuneracao
102-37 Envolvimento dos stakeholders na -
- 43 Nao
remuneracao
A proporg¢ao entre a remuneragdo anual total
do individuo mais bem pago em relacéo a
remuneracdo média de todos os empregados é
de 5,7870. Para elaboracao desses indicadores
foram considerados os dados de remuneracdo de
Diretores, Conselheiros e empregados brasileiros,
102-38 Propor¢do da remuneragéo total anual ativos em 31.12.2018. Para o célculo foram Nao

considerados os valores recebidos durante o ano de
2018 das seguintes verbas: salario base, anuénio,
periculosidade, adicional regional, gratificacdes

de funcdo, insalubridade, penosidade, férias,
gratificacdo de férias, décimo terceiro salario, abono
e participacao de resultados.
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A proporgdo entre o aumento percentual da
remuneracdo anual total do individuo mais bem
pago em relacdo ao aumento percentual médio
da remuneracdo média de todos os empregados

GRI102:
Divulaacées gerais 102-39 Aumento percentual da propor¢do da é de 0,8639, sendo que a remuneracdo anual do Ndo
9as 9 remuneracdo total anual individuo mais bem pago em 2018 aumentou
2016 9,76% em relagdo ao ano anterior, enquanto do
restante dos profissionais aumentou, em média,
11,30%. Os calculos foram feitos conforme descrito
no item '102-38".
Engajamento de stakeholders
q = a-f Verificacao
GRI Standard Divulgacdo Pagina/resposta ;
externa
102-40 Lista de grupos de stakeholders 10 Sim
100% dos empregados (exceto Diretores e
102-41 Acordos de negociacdo coletiva Conselheiros) estao cobertos por Acordo Coletivo de Nao
Trabalho assinado entre Itaipu e quatro sindicatos.
GRI102:
Divulgacées 102-42 Identificacdo e selecdo de stakeholders 9,71 Sim
gerais 2016 .
102-43 Abordagem para engajamento de )
9, 20 Sim
stakeholders
102-44 Principais topicos e preocupagdes 10 Sim
levantadas
Praticas de reporte
A - a-f Verificacao
GRI Standard Divulgacdo Pagina/resposta ’
externa
102-45 Entidades incluidas nas demonstragdes Altaipu ndo possui e OIS consandada o q
] : : documento equivalente, uma vez que ndo possui inves- Sim
financeiras consolidadas ; I~ . ;
timentos com finalidades lucrativas em outras entidades.
102-46 Definindo o contetido do relatério e .
Ll L. 11 Sim
limites do tépico
102-47 Lista dos tépicos materiais 10 Sim
102-48 Reformulacoes de informacoes 11 Nao
102-49 Mudangas no relatério 11 Nao
GFI 108 " 102-50 Perfodo do relatério 7 Nao
Divulgacoes
gerais 2016 102-51 Data do relatério mais recente 7 Nao
102-52 Ciclo do relatorio 7 Néo
102-53 Ponto de contato para perguntas sobre Para informagdes sobre este Relatério, entre em con- i
s tato com a Assessoria de Responsabilidade Social pelo Nao
o relatorio ; - T
e-mail: responsabilidadesocial@itaipu.gov.br.
102-54 Opgéo de acordo com o GRI Standards 7 Sim
102-55 Sumario de Contetido GRI 83 Sim
102-56 Asseguracdo externa 8 Sim

Topicos Materiais

Governanca Corporativa

GRI Standard Divulgacido Pagina/resposta I
externa
103-1: Explicacdo do topico material e seu limite 9 Sim
GRI103:
Divulgacoes gerais 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 26 Sim
2016
103-3 Evolugdo da abordagem de gestao 26 Sim




Desempenho econémico

q - a-q Verificacao
GRI Standard Divulgacdo Pagina/resposta ’
externa
103-1: Explicagdo do topico material e seu limite 9 N&o
GRI103:
Divulgacoes gerais 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 34,38, 70 Nao
2016
103-3 Evolugdo da abordagem de gestéo 34, 38,70 Néo
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 39,70 Sim
cportunicen doido s mudanges dimatas. 3% 35/37,81,82 Nao
GRI201: P :
Desel:np.enho Financiadora de Estudos e Projetos (Finep): para
economico 2016 a execucdo do Projeto “Onibus Elétrico Hibrido a
201-4 Ajuda financeira recebida do governo Etanol”. Desde 2013 até dezembro de 2018 foi N&o
depositado o montante liquido de US$ 1,7 milh&o,
do qual foi utilizado US$ 1,1 milhao.
Impactos econémicos indiretos
. o A Verificacao
GRI Standard Divulgacdo Pagina/resposta ’
externa
103-1: Explicacdo do topico material e seu limite 9 Sim
GRI103:
Divulgacoes gerais 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 53,69, 72 Sim
2016
103-3 Evolucdo da abordagem de gestéo 53,69, 72 Sim
203-1 Desenvolvimento e impacto de
GRI 203: Impactos investimentos em infraestrutura e servicos 20, 61, 62,70 Nao
econdmicos TiErEetss
indiretos 2016 . o i
203-2 Impactos econdmicos indiretos 20,61,62,70, 71,72, 73,75, 77, 81, 82 Sim
significativos
Praticas de Compras
s - a1 Verificacdo
GRI Standard Divulgacao Pagina/resposta ;
’ externa
103-1: Explicacdo do topico material e seu limite 9 N&o
GRI103:
Divulgacoes gerais 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 71 N&o
2016
103-3 Evolugdo da abordagem de gestao 71 N&o
GRI 204: Praticas de 204-1 Propor¢ao de gastos com fornecedores -
. . S 71 Nao
compras 2016 locais em unidades operacionais importantes
Combate a corrupcao
: = a4 Verificacdo
GRI Standard Divulgacdo Pagina/resposta ;
externa
103-1: Explicacdo do topico material e seu limite 9 Sim
GRI103:
Divulgacoes gerais 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 29, 30, 31 Sim
2016 ;
103-3 Evolugdo da abordagem de gestéo 29, 30, 31 Sim
205-1 Operagdes submetidas a avaliagdes de -
: . R - 29 Nao
riscos relacionados & corrupcao
Resumo Executivo do Relatorio de Sustentabilidade
2017, que destacou questdes de combate & corrupgéo.
Realizados quatro semindrios sobre gestdo de con-
GRI 205: Combate 205-2 Comunicacdo e treinamento em politicas tratos, albrangengo 180 erlnpregados, gtz imeluil g
3 302016 e procedimentos de combate a corrupcdo uma palestra sobre Comp lance. . Sty
2CONIUPCAD ’ Colaboradores da empresa participaram de cursos
externos abrangendo a tematica compliance, totali-
zando mais 176 horas de treinamento.
71
205-3 Casos confirmados de corrup¢ao e 30, 31 Sim
medidas tomadas
Ie [ 1| |
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Materiais

q - .. Verificaca
GRI Standard Divulgacdo Pagina/resposta ermeacao
externa
103-1: Explicacdo do topico material e seu limite 9 N&o
GRI103:
Divulgacoes gerais 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 63 Né&o
2016
103-3 Evolucdo da abordagem de gestdo 63 Nao
(L Bl ELEAER 301-1 Materiais usados por peso ou volume 63 Néo
2016
Energia
q = a.c Verificacao
GRI Standard Divulgacao Pagina/resposta ;
’ externa
103-1: Explicagdo do topico material e seu limite 9 Néo
GRI103:
Divulgacoes gerais 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 53, 66 Né&o
2016
103-3 Evolugdo da abordagem de gestdo 53, 66 Nao
302-1 Consumo de energia dentro da organizacdo 67,81, 82 Néo
351202: ELSI9l 302-2: Consumo de energia fora da organizacdo 81,82 N&o
302-4 Reducdo do consumo de energia 66 Néo
Agua
q o a.< Verificacao
GRI Standard Divulgacao Pagina/resposta ;
’ externa
103-1: Explicacdo do topico material e seu limite 9 N&o
GRI103:
Divulgacoes gerais 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 53, 63 Nao
2016
103-3 Evolugdo da abordagem de gestdo 53 Nao
303-2 Fontes hidricas significativamente -
i afetadas por retirada de 4gua 6 pas
GRI 303: Agua
2016 303-3 Percentual e volume total de 4gua -
; - 64 Nao
reciclada e reutilizada
Biodiversidade
A o a.r Verificacao
GRI Standard Divulgacdo Pagina/resposta ’
externa
103-1: Explicacdo do topico material e seu limite 9 N&o
GRI103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 53, 56 Nao
gestdo 2016
103-3 Evolugdo da abordagem de gestéo 53,57 Néo
304-1 Unidades operacionais proprias,
arrendadas ou administradas dentro ou nas
adjacéncias de éreas protegidas e areas de 56 Néo
alto indice de biodiversidade situadas fora de
areas protegida
GRI 304: 304-2 Impactos significativos de atividades, .
Biodiversidade produtos e servicos sobre a biodiversidade >4,56,57, 58 Sl
2016 : :
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 56, 58, 59 Né&o
304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da
IUCN e em listas nacionais de conservacao .
56, 57 Sim

com habitats situados em é&reas afetadas por
operacdes da organizacdo




Emissoes

3 - a-n Verificaca
GRI Standard Divulgacdo Pagina/resposta ermeacao
externa
103-1: Explicacdo do topico material e seu limite 9 Sim
GRI103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 56, 65 Sim
gestdo 2016 )
103-3 Evolugdo da abordagem de gestao 56, 65 Sim
305-1 Emissoes diretas de gases de efeito ;
65 Sim
estufa (Escopo 1)
305-2 Emissdes indiretas de gases de efeito )
65 Sim
GRI305:Emissdes ~ cSufa (Fscopo2)
2016 305-3 Outras emissdes indiretas de gases de efeito
65 Slm
estufa (Escopo 3)
305-5 Reducdo de emissdes de gases de 65,81, 82 Sim
efeito estufa
Efluentes e residuos
3 - a-q Verificaca
GRI Standard Divulgacdo Pagina/resposta ermeacao
externa
103-1: Explicacdo do topico material e seu limite 9 N&o
GRI103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 53 Nao
gestdo 2016
103-3 Evolugdo da abordagem de gestéo 53,63 N&o
GRI 306: Efluentes 306-1 Descarte de 4gua, discriminado por 64 Sim
e residuos 2016 qualidade e destinagdo
Conformidade Ambiental
q = a1 Verificacao
GRI Standard Divulgacao Pagina/resposta ;
’ externa
103-1: Explicagdo do topico material e seu limite 9 Nao
GRI103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 29 Nao
gestdo 2016
103-3 Evolugdo da abordagem de gestéo 29 N&o
GRI307: B : : ~ . . .
Conformidade 307-1 Ndo-conformidade com leis e N&o houve descumprimento de leis ambientais e/ Ndo
. regulamentos ambiental ou regulamentos em 2018.
ambiental 2016
Emprego
q - a1 Verificacao
GRI Standard Divulgacao Pagina/resposta ;
; externa
103-1: Explicagdo do topico material e seu limite 9 Nao
GRI103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 42,47 N&o
gestao 2016
103-3 Evolugdo da abordagem de gestdo 42, 47 Nao
401-1 Taxas de novas contratacdes de e 51 Nio
GRI401: Emprego rotatividade de empregados
2016
401-3 Licenca maternidade e paternidade 49 N&o
EU14 Programas e processos que asseguram a 45 Néo
disponibilizagdo de méo de obra qualificada
Suplemento EU15 Porcentagem de empregados com direito
. . a aposentadoria nos proximos 5 e 10 anos, 50 Néao
Setorial de Energia - N : - =
discriminada por categoria funcional e regido
Emprego
EU18 Porcentagem de trabalhadores
terceirizados e subcontratados submetidos a 45 Nao

treinamento relevante de satide e seguranca
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Saude e seguranca ocupacional

q = a.c Verificacao
GRI Standard Divulgacdo Pagina/resposta ’
externa
103-1: Explicacdo do topico material e seu limite 9 Nao
GRI103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 45 N&o
gestdo 2016
103-3 Evolugdo da abordagem de gestéo 45 Néo
403-1 Empregados representados em comités 100% dos empregados estdo representados pela Nio
formais de saude e seguranca Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA)
GRI403: Saude 403-2 Tipos de lesdes, taxas de lesdes, doencas
e seguranca ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e 46 Néo
ocupacional 2016 ntimero de mortes relacionadas ao trabalho
403-3 Trabalhadores com alta incidéncia ou alto N&o hé alto risco ou alta incidéncia de doencas N3
: . . . . . = 3o
risco de doengas relacionadas a sua ocupagao contagiosas em locais ou atividades de trabalho
Treinamento e educacao
q = a.c Verificacao
GRI Standard Divulgacao Pagina/resposta ;
; externa
103-1: Explicagdo do topico material e seu limite 9 Néo
GRI103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 44 N&o
gestdo 2016
103-3 Evolugdo da abordagem de gestéo 44 Néo
404-1 Média de horas de treinamento por ano .
44 Sim
por empregado
GRI 404: 404-2 Progrargas de aprendizagem continua r o0 -
Treinamento e para empregados e preparacdo para a b do
- aposentadoria
educacao 2016
404-3 Percentual de empregados que recebem
regularmente andlises de desempenho e de 44 Sim
desenvolvimento de carreira
Diversidade e igualdade de oportunidades
q = a.c Verificacao
GRI Standard Divulgacao Pagina/resposta §
; externa
103-1: Explicagdo do topico material e seu limite 9 Nao
GRI103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 42, 47 Nao
gestdo 2016
103-3 Evolugdo da abordagem de gestéo 42,47 Néo
GRI 405: 405-1 Diversidade nos érgdos de governanga e 48 Nio
Diversidade e empregados
igualdade de
oportunidades 405-2 Razdo matemética do saldrio e .
- 43 Nao
2016 remuneracdo entre mulheres e homens
Nao-discriminacao
q - ar Verificacao
GRI Standard Divulgacdo Pagina/resposta ’
externa
103-1: Explicacdo do topico material e seu limite 9 N&o
GRI103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 30, 31 Nao
gestdo 2016
103-3 Evolugdo da abordagem de gestéo 30, 31 N&o
GRI 406: Nao- o .
o e . - 406-1 Casos de discriminacdo e medidas -
discriminacao 30, 31 Nao

2016

corretivas tomadas




Liberdade de associacao e negociacao coletiva

A - a1 Verificaca
GRI Standard Divulgacdo Pagina/resposta ermeacao
externa
103-1: Explicacdo do topico material e seu limite 9 N&o
GRI103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 72 Nao
gestdo 2016
103-3 Evolugdo da abordagem de gestéo 72 N&o
GR1407: Liberdade 407-1 Operacdes e fornecedores identificados
de associacdo e em que o direito de exercer a liberdade de 7 N3o
negociacdo coletiva associacdo e a negociacdo coletiva possa estar
2016 sendo violado ou haja risco
Trabalho infantil
q = a1 Verificacao
GRI Standard Divulgacao Pagina/resposta ;
’ externa
103-1: Explicagdo do topico material e seu limite 9 Néo
GRI103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 72 Nao
gestdo 2016
103-3 Evolugdo da abordagem de gestéo 72 N&o
GRI 408: Trabalho 408-1 Operagoes e fornecedores identificados
infantil .2016 como de risco significativo para a ocorréncia de 72 Néo
nians trabalho infantil
Trabalho forcado ou analogo ao escravo
q = a4 Verificacdo
GRI Standard Divulgacao Pagina/resposta ;
externa
103-1: Explicagdo do tépico material e seu limite 9 N&o
GRI103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 72 Néo
gestdo 2016
103-3 Evolugdo da abordagem de gestdo 72 Nao
GRI 409: Trabalho 409-1 Operacoes e fornecedores identificados
forcado ou analogo como de risco significativo para a ocorréncia de 72 Néo
a0 escravo 2016 trabalho forcado ou anélogo ao escravo
Direitos dos povos indigenas
q = a4 Verificacao
GRI Standard Divulgacdo Pagina/resposta ;
externa
103-1: Explicacdo do topico material e seu limite 9 N&o
GRI103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 55 N&o
gestao 2016
103-3 Evolugdo da abordagem de gestdo 55 Nao
GRI 411: Direitos . o
d 411-1 Casos de violacdo de direitos de povos -
0s povos s 55 N&o
Do indigenas
indigenas 2016
Comunidades locais
q = a4 Verificacdo
GRI Standard Divulgacao Pagina/resposta ;
’ externa
103-1: Explicagdo do topico material e seu limite 9 Néo
GRI103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 36, 47, 53, 55, 72 Nao
gestdo 2016
103-3 Evolucdo da abordagem de gestéo 36, 47,53, 55,72 Nao
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413-1 Operagdes com programas
implementados de engajamento da

; i 2 20, 47, 55, 58, 60, 61, 62, 73, 75,76, 77, 81, 82 Nao
GRI 413: comunidade local, avaliagdo de impactos e
N desenvolvimento local
Comunidades
locais 2016 413-2 Operagdes com impactos potencias
significativos ou impactos negativos reais sobre 36 Néao
as comunidades locais
Avaliacao social de fornecedores
q = a4 Verificacao
GRI Standard Divulgacao Pagina/resposta ;
externa
103-1: Explicacdo do topico material e seu limite 9 N&o
GRI103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 71 N&o
gestdo 2016
103-3 Evolugdo da abordagem de gestao 71 Néo
Lo 414-1 Novos fornecedores selecionados com 71 72 Nio
GRI 414: Avaliacao base em critérios sociais '
social de
fornecedores 2016 414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de -
. 71 Nao
fornecedores e medidas tomadas
Politica publica
q - a1 Verificacao
GRI Standard Divulgacao Pagina/resposta ;
’ externa
103-1: Explicagdo do topico material e seu limite 9 Nao
Desde 1997 — com a publicacdo da Lei n° 9.504,
GRI103: 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes chamada Lei das Eleicdes —, as concessiondrias de ser- Ndo
Abordagem de vico publico estdo entre as fontes vedadas de contribui-
gestdo 2016 ¢do. A decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF) em oo
2015, ao julgar inconstitucionais as doagdes de empre-
103-3 Evolugdo da abordagem de gestdo sas a partidos politicos, contribuiu para que o tema fosse N&o
comunicado com muito mais clareza a sociedade.
GI}I 4.15: Politica 5| Eemiies mefis A empresa ndo faz contrybumoes financeiras para Ndo
publica 2016 partidos politicos ou similares
Conformidade socioeconémica
q = A-f Verificacao
GRI Standard Divulgacao Pagina/resposta ;
externa
103-1: Explicacdo do topico material e seu limite 9 Nao
GRI103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 29 N&o
gestdo 2016
103-3 Evolugdo da abordagem de gestao 29 Nao
GRI419: Nao ha regi q lizacses d |
Conformidade 419-1 Nao-conformidade com leis e 'ao_f_ a registros de pen;lzac,(;)es © multes :
i omi regulamentos sociais e econémicos SMIEEIES, GEImD EiEEi) 6 SERZEES GLE SIu]
S oSaosconomIcE monetérias advindas de processos judiciais em 2018
2016
Disponibilidade e confiabilidade
q = a1 Verificacao
GRI Standard Divulgacao Pagina/resposta ;
; externa
103-1: Explicagdo do topico material e seu limite 9 Nao
GRI103:
Divulgacoes gerais 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 34 Nao
2016
103-3 Evolugdo da abordagem de gestdo 34 Nao
Suplemento EUS Abord q _ )
Setorial de Energia . SOIGEREN € (D (R RN E .
. g, disponibilidade e a confiabilidade da energia no 34 N&o
— Disponibilidade

e confiabilidade

curto e longo prazo




Planejamento e resposta para emergéncias e desastres

GRI Standard Divulgacdo Pagina/resposta RClllicase
externa
103-1: Explicacdo do topico material e seu limite 9 Nao
GRI 103:
Divulgacoes gerais 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 36 Nao
2016
103-3 Evolugdo da abordagem de gestéo 36 Néo
Suplemento
Setorial de Energia EU21 Medidas de planejamento de
- Planejamento contingéncia, planos de manejo de desastre 25 Ndo
eresposta para / emergéncia e programas de treinamento e
emergéncias e planos de recuperacdo / restauragdo
desastres
Pesquisa e Desenvolvimento
GRI Standard Divulgacido Pagina/resposta pCllllcase
externa
103-1: Explicacdo do topico material e seu limite 9 Néo
GRI103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 79 N&o
gestao 2016
103-3 Evolugdo da abordagem de gestéo 79 N&o
Suplemento EU8: Atividade de pesquisa e desenvolvimento
Setorial de Energia e despesas destinadas a fornecer -9 Ndo
—Pesquisa e energia elétrica confidvel e Promogdo do
Desenvolvimento Desenvolvimento Sustentavel
Acesso
q - a-q Verificacao
GRI Standard Divulgacao Pagina/resposta ;
’ externa
103-1: Explicacdo do topico material e seu limite 9 Sim
GRI 103:
Divulgacoes gerais 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes B8 Sim
2016 :
103-3 Evolugdo da abordagem de gestao 33 Sim
Suplemento EU30 Fator de disponibilidade média da usina,
Setorial de Energia discriminado por fonte de energia e sistema 35 Sim
— Acesso regulatdrio

Topicos Nao Materiais

Praticas de seguranca

q = o Verificacdo
GRI Standard Divulgacao Pagina/resposta ;
5 externa
GRI 410: Praticas 410-1 Pessoal de seguranca treinado em politicas -
> . P 44 Nao
de seguranca 2016 ou procedimentos relativos a direitos humanos
Avaliacao em direitos humanos
q = a-f Verificacao
GRI Standard Divulgacdo Pagina/resposta ’
externa
412-1 Operacdes submetidas a analises ou Nao foram realizadas anélises ou avaliacdes de Nio
GRI 412: Avaliacio avaliacdes de impacto em direitos humanos impactos
em direitos
humanos 2016 412-2 Empregados treinados em politicas e 44 Sim

préticas de direitos humanos
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Principios do Pacto Global

[201-1]

j—

. Respeitar e apoiar os direitos humanos reconhecidos internacionalmente na sua area de influéncia

A ltaipu participa de organiza¢des nacionais e internacionais e/ou endossa iniciativas de defesa dos direitos humanos.
Adota clausulas sociais na contratacdo de fornecedores.

Apoia iniciativas de combate ao trabalho infantil e & exploracdo sexual infanto-juvenil.

Criou o Hospital Ministro Costa Cavalcanti (HMCC), é mantenedora da fundagéo e participa de sua gestéo.
Desenvolve o Programa Saude na Fronteira.

Desenvolve o Programa de Iniciagdo e Incentivo ao Trabalho (PIIT).

Desenvolve o programa de voluntariado empresarial Forca Voluntéria.

Desenvolve o programa Reviver de qualidade de vida.

Desenvolve o Programa Sustentabilidade das Comunidades Indigenas.

. Assegurar a nao participacao da empresa em violacdes dos direitos humanos

Determina que as empresas contratadas para prestacdo de servicos comprovem o pagamento de salarios e todos os encargos previstos em lei, poden-
do rescindir o contrato em caso de descumprimento.

Mantém canais de dentincia como a Ouvidora e o Comité de Etica.

Estimula a atuacdo de comités que visam assegurar a satide e a seguranca dos trabalhadores.

Realiza seminarios sobre Direitos Humanos para os profissionais da drea de seguranca que atuam na empresa.

. Apoiar a liberdade de associacao e reconhecer o direito a negociacao coletiva

Todos os empregados tém representacéo sindical e sdo abrangidos por Acordo Coletivo de Trabalho.

. Eliminar todas as formas de trabalho forcado ou compulsério e;

. Erradicar efetivamente todas as formas de trabalho infantil da sua cadeia produtiva

Exige a Declaracdo de Ciéncia e Cumprimento de Compromissos Sociais de suas empresas fornecedoras.

Exige que as empresas contratadas para prestacdo de servicos comprovem o pagamento de saldrios e demais encargos legais, podendo rescindir o
contrato em caso de descumprimento.

Desenvolve o Programa de Protecdo a Crianca e ao Adolescente (PPCA).

. Estimular praticas que eliminem qualquer tipo de discrimina¢do no emprego

Adota politicas salariais e programas de educacdo que independem de género, cultura, etnia, orientacdo sexual, politica ou religiosa.

Adota processos seletivos externos para a formacdo do quadro de pessoal desde 2005 e processo seletivo interno para o preenchimento das vagas
dos postos de trabalho.

Implantou em 2014 o Comité para Pessoas com Deficiéncia e o Comité de Equidade de Género com Politica e Diretrizes de Equidade de Género desde 201
Possui Cddigo de Conduta

. Assumir uma abordagem preventiva responsavel e proativa para os desafios ambientais

Assumiu compromisso empresarial de combater as mudangas climaticas globais.

Desenvolve o Programa Cultivando Agua Boa, com a participacdo de diversos parceiros — gestdo participativa.

Desenvolve o Programa de Educagdo Ambiental.

Estimula o uso de combustiveis de fontes renovéveis como o etanol e o biogas.

Possui metas para redugdo de consumo de energia elétrica e combustiveis fésseis.

Reabilita e conserva recursos hidricos, matas ciliares, ecossistemas aquéticos e dreas em torno do reservatdrio e na regido da Bacia Hidrogréfica do Parand 3 (BP3).
Realiza descarte correto de residuos e utiliza materiais reciclados.

Desenvolver iniciativas e praticas para promover e disseminar a responsabilidade socioambiental

Possui Politica de Sustentabilidade.

Atua como articuladora para formalizacdo de parcerias com governos, terceiro setor, empresas publicas e privadas em a¢des que visam o desenvolvimento
sustentavel da regido de influéncia.

Promove os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel na sua area de influéncia.

. Incentivar o desenvolvimento e a difusdo de tecnologias ambientalmente responsaveis

Mantém a Fundagdo Parque Tecnologico ltaipu (FPTI).
Fomenta a pesquisa e desenvolvimento de solugdes em mobilidade, especialmente protétipos de veiculos elétricos e seus componentes.
Por meio da Plataforma de Energias Renovdveis, desenvolve pesquisas com énfase em Geracdo Distribuida de Biogés.

10. Combater a corrupcdo em todas as suas formas, incluindo extorséo e suborno

Possui Cédigo de Etica e mantém canais de dendncia como a Ouvidoria e o Comité de Etica.

Signatéria e integrante de diversas iniciativas de combate & corrupgéo.

Grupo de trabalho permanente, de cardter binacional, que vai coordenar as acdes integradas de riscos, inclusive os relativos & fraude e corrupgéo.

Possui normativo proprio, a Norma Geral da Licitagdo (NGL), que rege as contratagdes de servicos e aquisicdo de produtos, bem como realiza pregdes
eletrnicos binacionais.

Criacdo do Programa Binacional de Integridade e Conformidade (Compliance), integrando os mecanismos de controle interno para preservar os recursos
de condutas de corrupcdo.

Adesao aos preceitos da Lei Sarbanes-Oxley (SOX).

Submete procedimentos e documentos a asseguragao da Auditoria Interna e de empresas externas.

Criacao da Assessoria de Compliance.
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Introducao

Fomos contratados pela Itaipu Binacional (“Itaipu”

ou “Companhia”) com o objetivo de aplicar
procedimentos de asseguracdo limitada sobre a
compilacdo das informacdes relacionadas com

o0 “Inventério Corporativo de Emissoes Diretas e
Indiretas de Gases de Efeito Estufa” da ltaipu, relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Responsabilidades da administracdo da Itaipu

A administracdo da Itaipu é responsavel pela
elaboracdo e apresentacdo de forma adequada das
informacdes constantes no “Inventério Corporativo de
Emissdes Diretas e Indiretas de Gases de Efeito Estufa”,
de acordo com os critérios do “The Greenhouse Gas
(GHG) Protocol - Corporate Accounting and Reporting
Standard - Revised Edition from WRI (World Resources
Institute) e WBCSD (World Business Council for
Sustainable Development)” - (2004 Revised Edition),
“2006 IPCC (Intergovernmental Panel on Climate
Change) Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories”, “Especificacbes do Programa Brasileiro
GHG Protocol: Contabilizacdo, Quantificacdo e
Publicacdo de Inventérios Corporativos de Emissoes
de Gases de Efeito Estufa — Segunda Edicdo”, e
com os controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo
dessas informacdes livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar concluséo sobre
as informacdes constantes no “Inventério Corporativo
de Emissoes Diretas e Indiretas de Gases de Efeito

KPMG Financial Risk & Actuarial Services Ltda, uma sociedade simples brasileira, de
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Estufa”, com base no trabalho de asseguracdo limitada
conduzido de acordo com o Comunicado Técnico
(CT) 07/2012, aprovado pelo Conselho Federal

de Contabilidade e elaborado tomando por base a
NBC TO 3000 (Trabalhos de Asseguracdo Diferente
de Auditoria e Revisdo), emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC, que é equivalente

a norma internacional ISAE 3000, emitida pela
Federacdo Internacional de Contadores, aplicaveis

as informacdes ndo financeiras histdricas. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas, incluindo requisitos de independéncia e que

o trabalho seja executado com o objetivo de obter
seguranca limitada de que as informacoes constantes
no “Inventario Corporativo de Emissdes Diretas e
Indiretas de Gases de Efeito Estufa”, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcoes relevantes.

Um trabalho de asseguracéo limitada conduzido de
acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente de indagacdes a administracdo da
ltaipu e outros profissionais da Companhia que estdo
envolvidos na elaboracdo das informacdes constantes
no “Inventario Corporativo de Emissdes Diretas e
Indiretas de Gases de Efeito Estufa’, assim como pela
aplicacdo de procedimentos analiticos para obter
evidéncias que nos possibilitem concluir na forma de
asseguracdo limitada sobre as informacdes tomadas
em conjunto. Um trabalho de asseguracdo limitada
requer, também, a execucdo de procedimentos
adicionais, quando o auditor independente toma
conhecimento de assuntos que o levem a acreditar
que as informacdes constantes no “Inventario
Corporativo de Emissdes Diretas e Indiretas de Gases
de Efeito Estufa’, tomadas em conjunto, podem
apresentar distorces relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se

na nossa compreensao dos aspectos relativos &
compilacdo, materialidade e apresentacdo das
informacdes constantes no “Inventario Corporativo
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de Emissdes Diretas e Indiretas de Gases de Efeito
Estufa” e de outras circunstancias do trabalho

e da nossa consideracdo sobre areas e sobre

0s processos associados as informacdes em

que distorcoes relevantes poderiam existir. Os
procedimentos compreenderam:

(a) Planejamento dos trabalhos: consideracdo

da relevancia, coeréncia, volume de informacoes
quantitativas e qualitativas e dos sistemas operacionais
e de controles internos que serviram de base para a
elaboracdo do “Inventario Corporativo de Emissoes
Diretas e Indiretas de Gases de Efeito Estufa” da Itaipu.

(b) Entendimento da metodologia de célculo e dos
procedimentos de consolidacdo das informacdes por
meio de entrevistas com 0s gestores responsaveis
pela elaboracdo dos dados.

(c) Revisdo das memoarias de célculo das emissdes de
gases de efeito estufa sob responsabilidade da ltaipu
no Brasil, considerando o Escopo 1 (emissdes diretas
de gases de efeito estufa), no total de 6.985,39
toneladas de CO,e, o Escopo 2 (emissdes indiretas
de gases de efeito estufa origindrias de energia

e vapor adquiridos), no total de 72,82 toneladas

de CO.e, e o Escopo 3 (outras emissoes indiretas

de Gases de Efeito Estufa), no total de 1.665,65
toneladas de CO, e, de acordo com o GHG Protocol.

(d) Visita a unidade para verificacdo e andlise das
evidéncias, com base em amostragem, dos dados de
consumo de energia direta e energia indireta utilizados
nos célculos das emissdes de gases de efeito estufa.

Acreditamos que as informacdes, as evidéncias e os
resultados obtidos em nosso trabalho séo suficientes
e apropriados para fundamentar nossa concluséo na
forma limitada.

Alcance e limitacoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de
asseguracdo limitada s&o substancialmente menos
extensos do que aqueles aplicados em um trabalho
de asseguracdo razodvel. Consequentemente, n&o
nos possibilitam obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos que seriam
identificados em um trabalho de asseguracao
razodvel, que tem por objetivo emitir uma opinido.
Caso tivéssemos executado um trabalho de
asseguracdo razoavel, poderfamos ter identificado
outros assuntos e eventuais distorcdes que podem
existir nas informacdes constantes no “Inventério
Corporativo de Emissdes Diretas e Indiretas de

KPMG Financial Risk & Actuarial Services Ltda, uma sociedade simples brasileira, de
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Gases de Efeito Estufa” de 2018.

Os dados ndo financeiros estdo sujeitos a mais
limitacdes inerentes do que os dados financeiros, dada
a natureza e a diversidade dos métodos utilizados

para determinar, calcular ou estimar esses dados.
Interpretacdes qualitativas de materialidade, relevéncia
e precisdo dos dados estdo sujeitos a pressupostos
individuais e a julgamentos. Adicionalmente, ndo
realizamos qualquer trabalho em dados informados para
os periodos anteriores, para a avaliacio da adequacéo
das suas politicas, préticas e desempenho em
sustentabilidade, nem em relacéo a projecdes futuras.

Concluséao

Com base nos procedimentos realizados, descritos
neste relatério, nada chegou a0 nosso conhecimento
que nos leve a acreditar que as informacdes constantes
no “Inventério Corporativo de Emissdes Diretas e
Indiretas de Gases de Efeito Estufa” da Itaipu ndo
foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com as diretrizes “The Greenhouse Gas (GHG)
Protocol - Corporate Accounting and Reporting Standard
- Revised Edition from WRI (World Resources Institute)
e WBCSD (World Business Council for Sustainable
Development)” - (2004 Revised Edition), “2006

IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change)
Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories”

e “Especificacdes do Programa Brasileiro GHG

Protocol: Contabilizacdo, Quantificacdo e Publicacdo

de Inventérios Corporativos de Emissdes de Gases de
Efeito Estufa — Segunda Edicao”, e com os registros e
arquivos que serviram de base para a sua preparacao.

Sao Paulo, 31 de maio de 2019

KPMG Assessores Ltda.
CRC 25P034262/0-4 F-SP

Eduardo V. Cipullo
Contador CRC 1SP135597/0-6

KPMG Financial Risk & Actuarial Services Ltda.
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Ricardo Algis Zibas
Sécio Diretor
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Introducao

Fomos contratados pela Itaipu Binacional (ltaipu

ou “Companhia”) com o objetivo de aplicar
procedimentos de asseguracdo limitada sobre

as informacdes de sustentabilidade divulgadas

no Relatdrio de Sustentabilidade 2018 da Itaipy,
relativas ao ano findo em 31 de dezembro de 2018.

Responsabilidades da administracdo da Itaipu
Binacional

A administracdo da Itaipu é responsavel pela
elaboracdo e apresentacdo de forma adequada

das informagdes de sustentabilidade divulgadas no
Relatorio de Sustentabilidade 2018 de acordo com
os Standards para Relato de Sustentabilidade da
Global Reporting Initiative - GRI e com os controles
internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo dessas informacdes livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ expressar conclusao
sobre as informacoes divulgadas no Relatdrio de
Sustentabilidade 2018, com base no trabalho de
asseguracdo limitada conduzido de acordo com o
Comunicado Técnico (CT) 07/2012, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade e elaborado
tomando por base a NBC TO 3000 (Trabalhos de
Asseguracdo Diferente de Auditoria e Revisdo),
emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade
- CFC, que é equivalente a norma internacional
ISAE 3000, emitida pela Federacdo Internacional
de Contadores, aplicaveis as informacdes ndo

KPMG Financial Risk & Actuarial Services Ltda, uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada, e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes
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financeiras historicas. Essas normas requerem

o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo
requisitos de independéncia e que o trabalho seja
executado com o objetivo de obter seguranca
limitada de que as informacdes divulgadas no
Relatdrio de Sustentabilidade 2018, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcoes relevantes.

Um trabalho de asseguracdo limitada conduzido de
acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente de indagacdes a administracdo da
ltaipu e outros profissionais da Companhia que estéo
envolvidos na elaboracdo das informacdes constantes
no Relatdrio de Sustentabilidade 2018, assim como
pela aplicacdo de procedimentos analiticos para obter
evidéncias que nos possibilitem concluir na forma

de asseguracdo limitada sobre as informacdes de
sustentabilidade tomadas em conjunto. Um trabalho
de asseguracdo limitada requer, também, a execucdo
de procedimentos adicionais, quando o auditor
independente toma conhecimento de assuntos que
o levem a acreditar que as informacdes divulgadas
no Relatdrio de Sustentabilidade 2018, tomadas em
conjunto, podem apresentar distorcdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa
compreensao dos aspectos relativos & compilacao,
materialidade e apresentacdo das informacoes
constantes no Relatdrio de Sustentabilidade 2018

e de outras circunstancias do trabalho e da nossa
consideracdo sobre areas e sobre 0s processos
associados as informacdes materiais de sustentabilidade
divulgadas no Relatdrio de Sustentabilidade 2018,

em que distorcdes relevantes poderiam existir. Os
procedimentos compreenderam:

(a) planejamento dos trabalhos: consideracdo da
materialidade dos aspectos para as atividades da
ltaipu, da relevancia das informacdes divulgadas, do
volume de informacdes quantitativas e qualitativas
e dos sistemas operacionais e de controles internos
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que serviram de base para a elaboracdo do Relatdrio
de Sustentabilidade 2018 da Itaipu. Esta anélise
definiu os indicadores a serem testados em detalhe;

(b) entendimento e andlise das informacdes
divulgadas em relagdo a forma de gestéo dos
aspectos materiais;

(c) andlise dos processos para a elaboracdo do
Relatdrio de Sustentabilidade 2018 e da sua
estrutura e contetido, com base nos Principios de
Contetido e Qualidade dos Standards para Relato de
Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI
(GRI-Standards);

(d) avaliacdo dos indicadores nao-financeiros
amostrados:

» entendimento da metodologia de calculos e dos
procedimentos para a compilacdo dos indicadores
por meio de entrevistas com os gestores
responsaveis pela elaboracdo das informacdes;

= aplicacdo de procedimentos analiticos sobre as
informacgdes quantitativas e indagacdes sobre
as informacdes qualitativas e sua correlacéo
com os indicadores divulgados no Relatério de
Sustentabilidade 2018;

= andlise de evidéncias que suportam as informacoes
divulgadas;

= visitas a unidade e escritorios da ltaipu para
aplicacdo destes procedimentos, assim como dos
itens (b) e (c);

(e) andlise da razoabilidade das justificativas

das omissdes de indicadores de desempenho
associados a aspectos e topicos apontados como
materiais na andlise de materialidade da Companhia;

(f) confronto dos indicadores de natureza financeira
com as demonstracdes financeiras e/ ou registros
contabeis.

Acreditamos que as informacdes, as evidéncias e os
resultados obtidos em nosso trabalho sdo suficientes
e apropriados para fundamentar nossa conclus&o na
forma limitada.

Alcance e limitacoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de
asseguracdo limitada sdo substancialmente menos
extensos do que aqueles aplicados em um trabalho
de asseguracdo razodvel. Consequentemente, n&o
nos possibilitam obter seguranca de que tomamos
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conhecimento de todos os assuntos que seriam
identificados em um trabalho de asseguracao
razodvel, que tem por objetivo emitir uma opinido.
Caso tivéssemos executado um trabalho de
asseguracao razoavel, poderiamos ter identificado
outros assuntos e eventuais distorcdes que podem
existir nas informacdes constantes no Relatorio de
Sustentabilidade 2018.

Os dados ndo financeiros estdo sujeitos a mais
limitacdes inerentes do que os dados financeiros,
dada a natureza e a diversidade dos métodos
utilizados para determinar, calcular ou estimar esses
dados. Interpretacdes qualitativas de materialidade,
relevancia e precisdo dos dados estdo sujeitos

a pressupostos individuais e a julgamentos.
Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho
em dados informados para os periodos anteriores,
para a avaliacdo da adequacdo das suas politicas,
praticas e desempenho em sustentabilidade, nem
em relacdo a projecdes futuras.

Concluséo

Com base nos procedimentos realizados, descritos
neste relatdrio, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a acreditar que as informacoes
constantes no Relatério de Sustentabilidade 2018 da
Itaipu, ndo foram compiladas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com os Standards para Relato
de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative -
GRI (GRI-Standards) e com os registros e arquivos
que serviram de base para a sua preparacdo.

Sdo Paulo, 31 de maio de 2019

KPMG Assessores Ltda.
CRC 25P034262/0-4 F-SP
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Eduardo V. Cipullo
Contador CRC 1SP135597/0-6
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Ricardo Algis Zibas
Sécio Diretor
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4 Joaquim Silva e Luna - Diretor-Geral Brasileiro
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11 Vertedouro da Usina com as calhas abertas - vista aérea
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o . o Alexandre Marchetti
72 Participantes de programa social em atividade
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82  Planta de biogés da Usina Marcos Labanca
83  Vertedouro da Usina com as calhas abertas - close Alexandre Marchetti
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Expediente

Coordenacao-Geral
Assessoria de Responsabilidade Social

Execucdo Técnica
Divisdo de Gestdo de Responsabilidade Social

Elaboracao

Green Domus Desenvolvimento Sustentavel

Concepcao Grafica e Diagramacao

Estiidio VACA

Fotografia

Assessoria de Comunicacdo Social

Publicacao

Assessoria de Responsabilidade Social

Contato
Assessoria de Responsabilidade Social

responsabilidadesocial@itaipu.gov.br

Impressao e acabamento
Capa: papel Triplex Import 300 g/m?
Miolo: papel Couché fosco 115 g/m?
Tiragem: 500 exemplares.
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