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Los Presidentes de la Repiblica del Paraguay y de o Repiblica Federativo del Brosil, Excelen-

tisimo Senor General de Ejército Don Alfredo Stroessner y Excelentisimo Senor Ernesta Gaisel,
acompanados del Director General Adjunio y del Direclor Genercl, Enzo Debernardi y Jowse
Costa Cavaleanti, descubren, al dio 20 de octubre de 1978, |la placo de bronce conmemora-
tiva del Desvio del rio Parana, en Itaipd.
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Esto Memoria Anual presenta un cuadro global
del desempefic de lo ITAIPU BINACIONAL, en el
ejercicio cerrade el 31 de diciembre de 1978,
quinto afo de las octividodes de la Enlidad Binacia=
nal, con miras a lo implanacién de lo Central
Hidroelédrico, de ocverdo o los términos del TRA-
TADO DE ITAIPU, suscritc el 26 de obril de 1973

En lo cranclogio de ITAIPU —grandioso em-
prendimienta binacional en construccion en la fron-
tere poroguoyo-brosilehio— el ofio 1978 poso a
canstituir una efopa fundamental.

Los gobiernos del Paraguoy vy del Brosil, movi-
lizando todos los medios que se hicieron necesarios
y sumando esfuerzos pora vencer naturales abstécu-
los, lograren crear los condicianes necesarias para
que lo Entidad Binocional, responsoble por la im-
plantacién del Proyecio ITAIPU, llevose a cobo el
20 de octubre de 1978, de conformidad con e
Cronograma, el desvio de las aguas del’ric Parand,
hocia un conal de 2,000 metros de lorgo, 150
metros de ancho v 0 metras de prolundidod, cuya
construccian demondo ftres ofics de trobajo con
excgvociones que totalizoron aproximodomente 18
millones de metros cilbicos en roco, osi como o

&

construccion de una estructura de control de desvia,
de dos otaguios en arco y de un puente de servicio,
lo que requirid mas de | millon de metros cubicos
de hormigan. Estas reclizaciones, en el campe de la
ingenieria, crecen en imporiancio cuando se consi-
deron que fueron llevodas a cabo en base a la tec-
nologic y o lo manc de obro proveidos por los dos
paises asociodos en el emprendimienta.

Cabe consignar que la operacién llevada a cabo
el 20 de octubre de 1978, en Iigipd, constituye el
desvio del mayar volumen de aguo reclizodo, hosta
lo techa, en obras de este lipo, en todo el munda.

Debido ol oba significodo politico, diplomdtico,
tecnoldgico y de efectiva cooperocidn entre los dos
naciones asociodas en el emprendimiento, el hecho
fue conmemorado por les dos Gobiernos, con o
reclizacién de varios aclos solemnes en el trans-
curso de lo jornoda mencionado.

Los cuadros que figuran a continuocién registran,
por wn lode, una retrospeccion de los trabajos
reolizodos en los (ltimos Ires ofos, cuyo objetivo
ero lo construccidn del Canal de Desvio, y por
otro, los hechos resoltantes de los acios conmemo-
rativas.
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La Conclusién de las Obros en el Canal de Desvio

Obras Realizadas en el Conal de Desvie
Oct/75 - Oct/78

El cuadro sigulente sinteiiza los cbras realizodas en
el Canal de Dewio, por naturoleza y volumen,




4 — Julio de 1978

Una vez excavado el Conal de Desvio, estdn en
plenag marcha las obras complementarios para per-
mitir el desvio de las oguas del rio Porang - ata-
guias de hormigdn en orco y el puente de servicio
sobre el Cangl.

5 — 1" de Octubre de 1978

Todo estd listo paro desspcodenor el inicio del
desvio del rio Porond, en Itaipd.

6 — 12.00 hs/20 de Octubre de 1978

Los otaguias en orco son demelidas v las aguas del
rio Parand posan a fluir, simultdneamente, por el
canal a través de laos oberturas de la Estructure de
Desvio, y por el lecho primitivo del rio.




Reconstitucion Fotografica de la *v-TOEY I
Construccion, en Tres Afos.. Octubre de . ; g,
1975/Octubre de 1978, del Canal : Cqgrs

de Desvio del Rio Parana, y Shae -
Estructuras Anexas.

1 — Octubre de 1975

Los primeros equipos de excovocion inician los tra-
bajos de construccidn del Canal de Desvio, en
Itaipi.

2 — Diciembre de 1974

Despues de un ofic de trabajo, comienza o confi-
gurarse el Conol de Desvio.

— Diciembre de 1977

on dos oios de octividades, el Canal estd practi-
caomente excovodo y se inicia la construccién de la
IEstructura de Desvio.
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Solemnidades Conmemorativas
del Desvio del Rio Parana el Dia 20
de Octubre de 1978, en Itaipy

La ceremonia del desvio del rio Porand fum prestiginda por lo presencia de los Jeles de
Estado de lo Repiblico del Poraguay y de lo Repliblica Federntiva del Brosil.

Formaban pare de lo Comitive que ocompofo al Presidense Stroessner, los Presidentes de
los Poderes del Estado; Ministros del Poder Ejecutive; autoridodes civiles, politicas y militares;
Miembros de los Poderes Legislative y Judiclal; y representontes del Clero.,

Entre las personalidades brosilencs se notabe la presencia del Presidente y Vice Presidente
eleclos pora el préxime periedo prasidencial del Brasil, o iniciarse en morzo de 1979; los
Minisircs de Ejercito, de Relociones Exteriores, de Minas y Energio y de Plansomiento; el Jefe
de! Gabinete Militar de lo Presidencia de la Replblico y los Gobernodores de los Estades de
Son Pabla v de Porand,

El progromo oficial de los hechos del dia puede resumirse osi:

10.00 hs — Encuentro de los Excelentisimos Sefio- ol local sivede ol morgen del Coral
res Presidentes del Poroguoy y gel de Desvio y ahl descubren ungc plove
Brasil en el medio del Puente de la de bronce, fjoda en un monumento
Amistad. de piedra, que conmemora &l aconte-

I1.00 hs — Llegada al palco, donde fueron pre- cimiento.
sentados codo uno de los Consejeros 12.15 hs — Traslodo de los invilodos o uno de
y Direciores de la ITAIPU por el Di- los comedores. El Director Gereral
rector General y Directar General Adjunte y el Director General entre-
Adjunto, Seguidaments, discurses de gon a los Sehores Presidentes del Po-
los Excelentitimos Senores Presidentes roguay y del Brosil, medallos de oro
del Brasil y del Poraguay. conmemorativas.

IT.15 hs — Son occionodos los disposifivos parg 13.00 hs — Traslodo al recinto donde fue servido
la demolicidn de los atoguio: en or- un almuerzo, el gue concluyd con la
¢, principal acto de la solemnidad. distribucion de medallos de plolc o
Los oguas del Porond penetran en el los invitodos. Al final del almuerze,
Canal de Desvio, su nueve cursa. los Sencres Presidentes pronuncioron

11,30 hs — Firma del Contrate entre la ITAIPU y breves discursos, inlercambiando brin-
el Corsorclo CIEM para lo provisién dis. Posteriormente se traslodaron al
y montaje de loy 18 unidades genera- Puente de lo Amistad.
doras de la Central, 15.00 hs — Despedida de los Seficres Presidentes,

| 1.45 hs — los Senores Presidentes se trasladan en el medio del Puerne de lo Amistod.

g




El Excelentisimo Seior Presidente de la Repiblico
Federativo del Brasil, General Emesto Geisel, pro-
nuncia un discurso en Itaipy, en lo monana del 20
de octubre de 1978, anes de lo demalicién de los
otoguios que blogquecbon el Conal de Desvio, fe-
niendo a su lodo, ol Director General de la Itoipd
Binacional, General José Costo Cavoleanti,

J"t CQ-"‘I“I"!II.ICJII.:IIDF. sc I'.'c.ng.criben =QL=fF]gls}"
F'ID‘!-LIiE'S- l'.‘lF."l dISfL'I’"-r"
pronunciodo en lo ocasion:

“Reitero oqui, delonte de este escencrio impre-
sionante, las bienvenidas o territorio brosleno gue,
hoce poco, presentéd a Vuestra Excelencio en lo
Irontero entre nuestros dos palses, sobre =l Pusnie
de la Amistad”.

- T AL T fEpmsErE RS EEE am e

“Hoy presidimos esla expresivo ceremonia, seguros de que el cumplimiento de los plozos
establecicdos, y lo eficocie con que s& desempenaron poroguoyos y brosileras certifican, no
solo la copocidod téenica de gue yo disponemos, sino tambén, y sobre todo, la equidod que
orisnta ette proyecio y U concrecidn vy, de manerg muy E;pgfiﬂll la voluntad ""quel:rrumul:-le
con que entrentamos, unidos, todos los problemos inherentes o una inicioliva de tol envergo-
auros

Lo gque hicimos hasto hoy, en esos cinco afios, que se inicioron con la firma, en 1973, del
Tratedo de lloipu, e o'go inédite en lg historio de los relociones internocionales y su
implamentacian ormonica merece figuror entre los pdginos mds significotivos de las grondes
realizociones humanas.

Con tal ritmo de trabajo y el espirilv que nos onimo, estamos seguros de gue en 1983, en-
trardn en operocion los primeras turbinos y de que, en 1988, el conjunto totol de las 18 uni-
dodes operodoras estardan en plens funcionamiento con una potencio instoloda de 12 millones
00 mil kilowans,

Trehojan octualmente en esta obra mas de 38,000 brasilenos y paroguayos, hermanados
por los mismos ideales y por vno mima y cordial amistad’.

“El desvio del ria Porena corsfituye marco importanie en lo magnn lorea én que estomos
dedicados, en o cunl persistiremos en ior plozos previstos, con lo firme conviccion de gue
Itoipl es uno garontic del progreso y desarrollo de nuestros dos poises

En un mundo coda vez mds poblodo y, consecuentemente mds interdependiente, el Erasil y

el Paroguoy e vinculan censtructivaments en los diferertes sectores de sus relociones dondo
osi, significativa muesiro de colaborocion y de respeto mituo, demostrande como puaden y
deben dos estados soberanes unir sus esfuerzos para el gprovechamiento de los recursos
”||||_'||= B8 gue I_-\_I‘ SO0 COImiLrES :




El Excelentisimo Senor Presidente de la Republica
del Poroguay, General de Ejército Don Alfredo
Stroessner, pronuncia un discurso en ltaipd, en lo
maofiana del 20 de Octubre de 1978, antes de lo
demolicion de las ataguias en arco que blogueaban
el Canal de Desvio, teniendo a su lade al Direcior
General Adjunto de la ltaipu Binacional, Ing. Enzo
Debernardi.

A continuvacion se transcriben algunos
g9

pasajes del discurso

pronunciado en la ocasion:

“Constituye un gran jubilo paro el Gobierno y el Pueblo del Paraguay esta jornodo
histérica en la que procedemos ol desvie dal rin Parond que representa un hecho vital pora lo
canstrueeidn de lo majestuosa abro de aprevechomiento de lo fuente energética de ltaipd. Esta
realizocion es el fruto magnifico de la inteligencia y lo valuntad de dos pueblos amigos que
han sabido inspirarse en uno entrofable fraternidad paro ejecutor esta empresa que equivale
a ganar juntos en le poz una gran batalla por el desarrollo, abjetive prioritario de la hora
gue vivimos,

Con justificode orgullo podemos decir paroguayos y brasilefios que medionte nuestra bueno
vecindad hemos convertido el legendorio rio Porond en un foctor que sello nuestro perdurable
unidn. La inmensa estructuro de hormigon y ocero que aqui se levonto tendrd el poderoso
influjo del esoiritu paro ser el mds gronde monumento o la omistod de nuestros dos Pueblos.

Le Macion Poroguaye que estd cifronda sus mejores esperonzas en esto extroordinorio
obra, se sienie profundamente alborozodo onte las hologiefhas perspeciivas que el futuro nos
depora”,

"“"Con dnimo resuello y Irabaolo tenaz respondemaos al desafic de esta grondiosa Iniciotiva
como un compromiso con el presente v el parvenir que representa uno elevada farma de
traducir la fe en los esfuerzos comportidos como poises ligados por indestructibles vinculos de
solidaridod y cooperacidn”.

“Me osiste lo conviccidn de que los Pueblos que se comprenden y alientan idénticos ideales
deben permonecer unidos en los faenos de la poz y la convivencia, por lo que farmulo vates
porque Paraguay y Brasil confinden inspirdndose en su preciodo acerva espiritual, para bien
de sus comunes imereses y con fundodo confianza en un clora y venluraso porvenir,

Itaipi es lo fuerza incontenible de progrese permanente de nuestros dos poises y es una
responsabilidod que hemos oceptado con plena conciencio, seguros de que cantinuaremos
empenandonos en el histérico compromiso de consolidar y acrecentar lo felicidad o que
tenemos derecho como Pueblos Libres y Soberonos”.
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Inmediatamente después de la demolicion de las
ataguias en orco, ‘prosiguieron los trobajos destino-
dos a concretar el desvio del ric Parand.

e ese modo, diez digs después de aquel acon-
tecimiento, mds precisamente, el 30 de octubre de
1978, con el avance de los diques de roca, cons-
truidos en el lecho del rio, en el drea dande serdn
erguidos la preso. principal ¥ lo casa de mdquinas,
se concreté el cierre del rio Parand, que desde
entonces, en ITAIPU, ecorre exclusivamante @ través
del mencionade Canal de Dasvig,

De esta manera, ol términe del ane 1978, esto-
ba cerrada el drea del ¢l Parand o secar. Los
trabajos relacionados con el desogiie de las aguas
en nquel trecho, yo estaban muy odelontados, de-
biendo tal desogiie terminarse en abril de 1979,
cuando tendran lugar ias actividades de construc-
cién de los trechos de lo Presa Principal v de la
Casa de Mdquinas, situados en el lecho primitivo
del rio Parana.

Asimismo, robe sefialar que, al término de 1978,
ya se econtraban en plenc ejecucion las obras de
hormigonado en los demds frentes tales como el
Vertedero, la Preso Lateral Derecha, los dreos de
montaje y los segmentos extremos—derecho e iz-
quierdo— de la Presa Principal y de la Casa de
Magquinas.

Mientras en el campo de la ejecucién las opera-
ciones que culminaron con el desvio del rio Parana
representaba el ospecto resaltante del desempefio
de la ltaipd Binacional en 1978; se debe registrar
que, en el campo de los Organos de Administra-
cion de la Entidad, la adividad fundamental residid
en la conduccién v en la conclusién de las negocia-
ciones, en curso desde fines de 1976, destinadas o
la adquisicién de las unidades generadoras, y equi-
pos complementarios, destinodos a la Central Hi-
droeléctrica de ltaipd.

La mencionada actuacidon, de nivel decisivo para
la adquisicién de dichos equipos para el desarrollo
del Proyecto ltaipi, culminé con la firma del con-
trata, en el transcurso de las solemnidodes del Des-
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vio del rio Parang, el 20 de ocubre de 1978, en
presencia de los Jefes de Estado del Paraguay y del
Brasil,

Comeo testimonio del largo y exhausiive proceso
seguido para llegar o una solucion gdecuade a los
intereses de la ITAIPU que, simultdneaments, aten-
diese o los imperotivos v condicionantes de orden
nacional de los dos paises, es suficiente citar que,
ge 26 reuniones ordinarias realizadas por el Direc-
torio Ejecutiva an el ejercicio 1978, 14 de los mis-
mas, entré febrero y octubre, fueron dedicadas en
todo v en parte al examen, acompanamiento de los
estudios y disposicionas o carge de comisiones téc-
nicas especiales, aue oborcaban propuestas de pre-
cios, condiciones de pago y de financiamiento, pre-
sentados por los diversos Cansorcios interesados an
la provision de tales equipos, asi como lo seleccidn
del grupo de firmas que afendiese, en condiciones
mds ventajosas, |08 requisitos para lo colocacion de
la encomienda en cuestién.

Cabe ahora ol CONSORCIO ITAIPU ELETROME-
CANICO —CIFM— infegrade por firmas parogua-
yas, brasilenas y europeas, la mision de fabricar,
transportar y supervisar el montaje de las 18 unida-
des generadoras completas, de 700.000 kW codo
una, y equipos complementarios.

Conviene resaltar, entre ofros aspecios ventojosos
del Contrato mencionode, el expresivo indice de
nacionalizacion que serd alcanzadeo en la fabrico-
cidén de estos complejos equipos 81% para las tur-
binas y 85% para los generadores.

5i a los rubros de equipos de ese Contrato, se
agregaran laos instalaciones industriales y de cons-
truccidn, ya en operacidn en el Sitio de Obros de
ITAIPU, v los encomiendas odicionales de equipos
electromecdnicos que serdn colocadas por lo Enti-
dad Binacional en el oo 1979, se comprueba que
lo parficipacién de la industria de los dos paises
asociodos en la construccion de la Central Hidroe-
léctrica de ITAIPU. se situard en una cifra no infe-
rior al equivalente o USE 1.000 millones*, en la
que no se computan los equipos perfenecientes o las

") Da conformidod al Apexe "AY del Trotodo de ITAIPU, lo Entidod Bino-
vioaal odepta Jo moneda de los Esledos Unidos de América coma referencia

paro lo contohilizocion de s operocianes,

A



firmas consiructoras de las obros civiles.

Dtro ospecto que merece destacarss especial-
mente en el cuadro global del cometido de la Itaipl
en el aro 1978, sa refiere o lo conclusidn de los
estudios llevados a cobo por los érganos técnicos
de lo Emtidad y Consullores especializados, cuyos
rasuliodos indujeron o lo necesidod de introducir
algunas mediticaciones adicionales en lo disposicidn
general del Proyecto lhaipd, prescripta en el Anexo
“B" del Tratado.

Es sabida que, por contingencias varias, la Itaip(
Binacional concluyd la eloboracidn del Proyecto
Ejecutivo, progresivamente, durante la construccién
de la Central Hidroeléctrica, o sea, una vez ela-
borada la concepcién y hechos los delineamientes
fundarnentoles antes del inicio de la obra, se vienen
terminando, progresivamente, los defalles de los
proyectos de vorios parfes componentes del Pro-
yecto Itoipu.

Tal procedimiento, sin acarrear inconvenientes de
orden técnico y tampoco demora en lo ejecucion de
las obros, posibilita lo oportuna recomendacion de
determinodas modificaciones que, sin alterar la con-
cepcién fundaomental, proporcionan ventajos adicio-
nales al emprendimiento energético en construccion.

Basados en las conclusiones técnicas orribo men-
cionadas, los Gobiernos del Paroguay y del Brasil,
a trovés del intercambio de Notas Diplomaticos del
30 de octubre de 1978, dispusieron que el oprove-
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chomiento hidroelédrico de ITAIPU comporiord un
conjunto generador compuesto de 1B trbinas de
700 megowotts cada uno, pudiends confar, por
la utilizacién del espacio disponible &n lo Caso de
Maquinas, con hasla dos unidodes generadoras de
reserva, gue tendran la funcién de substituir cual-
guiera de las 18 unidodes generodoras menciono-
das, en cuanto estuvieren con sy operacidn infe-
rrumpida, por motivos de orden Kcnico.

Pesteriormente, el Directorio Ejecutive de la lai-
pUu, a través de la Resolucion N® RDE-0?5/78
(N-012), del 17.11.78, propuso al Consejo de Ad-
ministrocion, &l 12 de diciembre de 1978, determi-
nades modificaciones en lo redoccién del Anexo
“B” del Tratedo de |taipu, concemientes a la des-
cripcion general de los instalaciones de lo Ceniral
Hidroeléctrica.

El Consejo de Administrocién, a su vez, a fravés
de la Resolucidn CA N° 018/78, del 01.12.78,
manilesté su concordancia con lo propuesta del
Directorio Ejecutive y llevar esta decisién, para los
debidos fines, al conocimiento de las Abas Partes
Contratontes.

A continuacion presentamos un disefo de la futu-
ra Central Hidroelécrica de Itaipd donde va se
incluyen las modilicaciones en la Presa Principal, en
la Caosa de Mdquinos, en el Vertedero y en otras
portes componentes del Proyecto.
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Diseno de la Central Hidroeléctrica de Itaipy terminada, ya incluidas los medificacio-
nes en la presa principal, en la casa de maguinas, en el vertedero v en otras partes

compaonentes.
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Por otro lodo, merece mencionarse tombién que,
durante el afic 1978, los Organos de Adminisira-
cién de lo Entidod contemplaren la necesidad de
disponer, debidomente actualizados, de los instru-
mentos programdticos y administrativos basicos utili-
zados para organizar, conducir, supervisor y ase-
gurar la convergencia de esfuerzos en esta fase de
su existencio, o saber:

— La progromacion bdsica de las odividodes fina-
les y de opoyo, con el objetivo de construir lo

Central Hidroeléctrico de Itoipd, en los condi-

0o
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ciones preestablecidas.

— El costo estimado, mantenido ol dia y en orden,
como base para la programacion de las inver-
siones necesorios para atender o los gastos de
construccion del Proyecio Itaipd.

En lo concerniente ol primer aspecto, se llegé a
una programacion global de las octividades basicas
de la ITAIPU, para el periodo de 1978 o 1983,
perfectomente actuglizada y representada en un
Diagrama CPM y en un Cronogramo de Barros,
tuyo extrocto se inserta o continuacion:
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Desde el one 1983 en odelante, se tendrad la
capocidad técnica de montor hasta tres generadores
por ano, es decir que lo obro quedario completado
entre 1989 y 1990, El ritmo reol dependerd de los
requerimientos de energio elécirico poroguoyos y
braosilencs.

Todas los actividodes fundomentales se hicieron
posibles, entre otros rozones, porque lo Entidod
Binocional contd, en farma regular, con los recur-
sos financieros necesarios poro la realizacidn de las
oclividodes progrpmadas.

Asi, en el ono 1978, paro otender los compra-
misas de la Entidod Binocional, se oseguroron re-
cursos equivalentes a US$ 1.034 millones, los cuo-
les sumadas o los inversiones hechas en los ejerci-
cios anteriares, o portir de 1974, hacen un iatal
equivalente a US$ 2.154 millones, de recursos fi-
noncieros realmente aplicodos, hasta lo presente
16

fecha, en provecho de la construccién del Proyecto
ITAIPU. Ademas, leniendo en vista lo prosecucion
de las actividodes de lo Entidad Binacionaol, progra-
madas paro 1979, yo fueron asegurados junto a
los érgonos y entidades de finonciomiento, recursos
hasta el volor equivolente o US$ 1.248 millones,
para que lo ITAIPU pueda hocer frente a los gastos
de copital v o los gostos finoncieros,

Finolmente, cabe mencionorse que al término del
ejercicio 1978, yo se habian temado e implantade
las decisiones fundementoles de orden écnico, juri-
dico, econdmica-financiero y administrotiva necesa-
rias, asi como tombién se hobion realizodo las
abras imprescindibles pora osegurar el inicio de lo
operocion de lo Central Hidroeléctrico de Itaipi en
1983, atendiendo osi las disposiciones contenidas
en el Trotodo de loipu.



2. Principales Realizaciones del Ejercicio



2.1 — Ingenieria del Proyecto

Lo ingenieria del proyecto se desarrollé satistoc-
toriomente o lo largo del ejercicio 1978, ofendien-
do las metas programadas para la ejecucién de los
Obros Civiles y de lo odquisicion de los equipos
electro e hidromecdnicos.

Lo actuacion de los firmos coordinadoras y pro-
yedlistas contraladas pora lo ejecucion de los tro-
bajos de ingenieria del Proyecto, inclusive de los
loboratorios de hidrdulica y de modeles estructu-
rales, v Censullores Especioles, fue normal durante
el afo, alcanzdndose, al final de 1978, efectiva-
mente, cerca del 45% del total de los trabajos de
ingenieria del Proyecto.

Con la decision tomoda en noviembre de 1977
por los gobiernos del Paraguay y del Brasil en el
sentido de que la mitad de las unidodes genera-
doros produciré energia en 50 Hz y lo otra mitod
en 60 Hz; con lo determinocién subsecuente de

---------
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octubre de 1978, de los dos Gobijerass, fijanda al
nimero de unidodes de lo Central; vy, finalmente,
con lo concordancia de la ANDE y de la ELETRO-
BRAS_ en el establecimiento del nivel de tensién
secundoria de la Central en 500 kV; los principoles
problemas pendientes relativos a la decision final
del Proyecto quedaron aclarados, volviéndose posi-
ble lo fijecion definitiva de la disposicion general
de lo instalocién y el desdoblomiento consecuente
del Proyecto Ejeculive en su forma tinal.

Cabe oqui resaltar que, en el proceso de refor-
mulacién de lo disposicién general, fueron eliming-
dos las aberturas blogueodos y conexiones paro lo
construccién de tomas de ogua, destinodos o lo
exponsion eventual de la Central, previstos en el
proyecto de foctibilidad.

Referente siempre a los octfividodes relocianados
con lo ingenierio del proyecto, hay que hocer men-

Visto del loboratorio de hidrdulica, instolacién im-
portante en la construccion de lo Central Hidroe-
léctrica.
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cién o dos octividades ligndas al sector, que tuvie-
ron prosecucion en el transcurso del ejercicio 1978:
la implantocién del modelo hidrdulica del rio Paro-
nad y lo eloboracién del estudic de factibilidad
relativo al sistema de navegacién que permita a las
embarcaciones vencer, en ombos sentidos, una vez
formado el embalse de loipd, el desnivel de apro-
ximadomente 130 metros, derivado de la construe-
cién de lo presa.

Al cierre del ejercicio 1978, quedd practicamente
terminada la construccién del modelo hidrdulico del
rio Parand, localizado en el Sitio de Obras.

El mencionodo modelo estd destinodo o realizor
estudios con lo finalidad de:

~—Analizar las condiciones de descarga aguas

abajo con la operacion de la Central Hidroe-

00
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léctrica y del Vertedera de ITAIPU.

—Verificar la influencio de rio Yguozid sobre los

niveles en ltaipy,

~—Adecuar el Canal de Mavegacién en lo que

concierne o los accesos y o los limites de
navegabilidad (niveles y couces).

En lo referente o lo eloboracion del estudio de
factibilidoed de las vios de navegacién en ltaipd,
misién encomendada o lo Entidad Binocionol por el
Tratade de 1973, cobe mencionarse que en el
transcurso de 1978, los trabojos lograron un sen-
sible avance, habiéndose terminado lo minuta del
Informe Final, la cual serd, en breve, sometida o la
considerocién de los érganos de la Administracién
de la Entidad Binacional.
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Consideraciones Generales

En el ejercicic 1978, en lo referente a la implan-

tacién de la infraestructura de apoye fisico y social
necesarios para lo construccién de la Central Hi-
droeléctrica de Itaipl, todes las adividades fueron
conducidas en el sentido de:

—Dar por concluide el programo de construc-
cién de los conjuntos hobitacionales, incluyen-
do los espectos relativos ol saneamiento basi-
co y urbanizocién. .

—Proseguir adecuando, en términos cuantitativos
y cualitatives, el apoyo indispensable en las

A continuocion, se proporcionan los datas e infor-
maciones referentes a las principales realizaciones
llevadas a cabo, en 1978, con aquellos propésitos.
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dreos de sglud, educacién, alimentocién y re-
_creacion.

—Poner en ejecucion las medidos que permitan
finalizar, o mds tardar en 1979, la construc-
cion de los vios de occeso y de los Obras del
sistemo de transporte de cargo, progromodao
parc la margen derecha del Grea del Proyecio
Itaipd.

—Continuvar contribuyenda ol desarrollo regional
y urbano de los dreos de influencia del Pro-

yecto Itaipa.
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Finalizacion de los Conjuntos Habitocionales
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Los cuadros numéricos que figuran @ continuacién dan una visidn de la situacidon del pro-

grama de construccién de cosas en el drea del Proyecto ltaipd, al término de 1978,

Situacion del Programa de Yiviendas
del Proyecto Itaipi

o
ot

: e
Casos Terminadas ¢'o°" ot a-F"
Periodo Ejercicio Hosta ét""} <
1975/1977 1978 Dic/78 ¢o° Sub-Total ¢
Margen Derecha 2392 1733 4125 164 4289 ==
Margen lzquierda 2708 2227 4935 291 5226 =
Total 5100 3960 9060 455 9515

Destine de las Casas Terminadas Hastae Diciembre 1978

Destine N® de Unidades

Consorcio de Contratistas
de las Obras Civiles &, 406
Conempa — Unicon

Personal de Itaipl 1. 149
Otras Organizociones 76
En Proceso de Entrego paro
Fines de Distribucidn 1.409

Total 9.060

4289

5226

9515

2]
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Asistencia o la Salud

En el ejercicioc 1978, lo Entidod Binocional logré,
por lo utilizacion de recursos propios y de apoyos
proveidos por orgonismos y enfidodes diversas:

—Meoror |as condiciones de lo prestocion de

asistencic médico-hespiralaria, principal-
mente para el contingente humano que octia
diractamente en el drea del Proyecio lteipd.

—Sistematizor |los octividedes cuye objetiva sea

el de asegurar la salud ecupacional de los
trabojodores de la Central Hidroeléctrica de
Itaipd v obras de opoyo, incluyendo ohi las
actividades relacionadas con la higiene, lo
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medicino y lo seguridod del trabajo.

—Intensificar y perfeccionar las acfividades rela-
cionodaos con @l sector médice-sanitario, con
miros a lo elevacion de los niveles de salud de
las poblaciones en el drea del Proyecte Itaipl
y regiones circunvecinas, incluidas ohi las acti-
vidodes relgtivas al confrol de los grondes
endemias.

A continuacidn, son consignodos los datos e in-
formociones que permiten juzgor en cuanto o los
principales realizociones en los tres sectores de la
osistencia a lo salud, en el ono 1978,

Asistencia Médico-Hospitalaria en el Area del Proyecio

El cuadro siguiente proporciono uno vision de lo situacion de los instolaciones
medico-hospitalarias al términa del ejercicio 1978:

Instalaciones de Salud en Funcionamiento, en Fase de Orgonizacion o en Construccion

En los Conjuntos Habitacionales %:%h‘ﬁin
Centros
Ambu-  Médicos o Hospitales " Ak
.Hﬂl'llm- n .
latorios Provisorios Definiti sl latorios
; En
Dic. 1/ Func.
f 1/Construc. == construc, 1/Func. 1/Func.
\ PR 1977  1/Construc. c/165 comos
Dic., En Final
e 2/Func. 1/Func. — de construc. 2/ Func. 1/Func.
Dic. 1/Func.
== — — ] -
1977 4/Construc. 1/En Obros /Fune
1/Func./40  Proyectos
Dic. Lo 1/En m!:';: y ;:‘ Tlns::nudm e
ampliael a cﬂﬂ' _— "
il RBIPSSs p/B0O camaos  truidos/7%
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Los datos estadisticos comsignados a continuacion,
proporcionon una vision de lo alencidén médico-
hospitalaria en las instalaciones de salud amerior-
mente indicadas.

Atencién en Ambas Margenes

En el Ejercicio En el Ejercicio

Naturaleza de 1977 de 1978 I
Consultos 135.537 364 575 229.038
Examenes Diversos 50.131 124,549 74,418
Procedimientos paramédicos 154,968 574.894 419.926
Inmunizaciones 22,948 74,870 53.922
Odontclogia 18.504 76.865 58.361

Higiene, Medicina y Seguridad del Trabajo

Desde el inicio de las actividades de construccin
del Proyecto Iteipl, lo adminisiracion de la Entidad
Binocional se ha empenodo en asegurar, ol contin-
gente contratada para las obras, en todos los fren-
tes, las mejores condiciones posibles de higiene,
medicina y seguridod del trobajo.

Con ese propdsito, cabe mencionar el trabaojo
que se viene desarrollando, en ritmo codo vez mas

24

creciente, por el EQUIPO FISCALIZADOR Y CON-
TROLADOR, de Higiene, Medicina y Seguridad del
Trabajo, perteneciente o los cuadros de la ltaipt
Binacional, cuyos recomendaciones son atendidas
debidamente por los responsables en los diversos
séctores, inclusive en lo que hoce respecto o la
adopcion de nuevas alternativas, Mcnicamente mas
adecuadas, o algunos frentes de trabojo.
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Asistencia Médico-Sanitario

Dentro del propésito amplio que busca preservar
la solud del personal destacodo en el drea del
Proyecto ltaipii, con acciones preventivas, fue inten-
sificada, en el ejercicio 1978, la colaborocién de
los érganos de solud de los gobiernos del Paro-
guay y del Brasil, en el compo de las occiones de
salud de alconce colectivo, debidomente coordina-
dos, segin las normas del Acuerdo Sanitario cele-
brados por los gobiernos del Paraguay y del Bro-
sil, en 1971.

En lo que hoce o la cooperacién de las outori-
dodes gubernomentales del Poroguay, en el sector
en cuestion, es de mencionarse que en el oo 1978
fue ejecutado, conforme se preestoblecié el Pro-
grama Generol de Solud, elaborado con lo cola-
boracién del Ministerio de Salud Piblica y Bienestar
Social, del Paraguay, hobiéndose realizado las
campofios de vacunacion, control de las enferme-
dodes infecto-contagiosas, erradicacién del paludis-
ma y ofros.

\'s
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En lo concerniente al desempefio de las entidodes
sanitarias  brosilenos, con aquel propdsito, cabe
consignar que fueron implementados los programas
y observadas los normas y las recomendaciones
gue constan en el documento intitulade “Una Politi-
ca de Salud paro lo Regién de Influencia de Itaipd,
en Territorio Braosilefio”, estoblecida en junio de
1977, por el Ministerio de Salud del Brasil.

Asistencio Educacional

En el transcurso del ejercicio 1978, fueron incre-
mentados todos los aspectos del programa educa-
cional, que beneficia o los dependientes de los
empleados, de los téenicos y de los obreros fue
trabajon en el drea del Proyecto Itaipi.

El numere de matriculas en el ano 1978, fue de
8.701 alumnos, presenta un incremento del 154%
en relacién al aho 1977, que tue de 3,426 alum-

nos. 25
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Evolucion de la Poblacién Escolor en el Area
del Proyecto Itaipd, por Origen

de los Matriculodos




les Centros Recreativos

En el ejercicio 1978, lo Entided Binacional peosi-
guic la implantacion del programa establecido pa-
ra el sector en cuestidn, cuyg sitvacién al térming
del ejercicio esta indicoda en el siguiente cuadro:
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Los Centros Recreatives del Area del Proyecto Itaipi

Identificacién

Centro Recreativo del
Conjunto Habitacional
“A" (Floresta Club)
Centro Recreativg del
Conjuntc Habitacional
“B” (Ipé Club)
Instalaciones Deporti-
vos del Conjunte Habi-
racional "C"

Centro Recreativo del
Area Hobitocional 1

Centro Recreativo del
Area Habitacional 2

Margen Derecha Margen lzquierda

Obros Viales y Portuarias

En el ejercicic 1978, fuveron intensificados los
trabojos, en lo marjen derecha, con el objeto de
conslruir:

—Una via de ccceso que asegurara la comuni-
cacion de las civdodes de Puerto PFresidente
Franco y Presidente Stroessner con el Sitio de
Obroz, incluyends un puente de hormigdn ar-
mado scbre el rio Acaray, de 387 m de
exTeEnsion

=—Un romaol a Hernondarias, que posibilitara,
cuando estuviere construida, el trdfico, en cugl-
quier época del ofio, entre la ciudod de Her-
nandarias y el Sihe de Obros

Asimismo, cabe registrar que en el afho 1978,
fueron. concluidos los trobaojos de construccidn de
una pista de aterrizaje, siluade en la margen dere-
cha, con 1.400 metros de extension y 30 m de
ancho. asi como los obros de infroestructura nece-
sarias; de ese modo, el Area Prioritoria del Proyec-
to Itoiplé pasd o contor con una Terminal Adrec. Lo

Instalacion
Sede Social de 2, 700m2

Situacién en Dic/78

En
Pc':;: m“:{:&ﬂ;p:m Funcionamienia
Sede Social de 1.800m? =
it B Funcianamiento
Construidas en
Conchas Deportivas de

en funcionomiento

Construccion terminada
en el ejercicic 1978

Sede Social de 2.060m?
Piscinas y Canchas de

Deportes ¥ ya en funcionamiento
Sede Social

Piscina y Canchas de En fose de estudios
Deportes

pista estd equipada para operacidn nocturna con o
iluminacion y bolizamiento necasarios, contondo
ademds con un radio-faro

Finalmenle, cobe menconar que en el ejercicio
fueron iniciodas las obras auxiliores y de infroes-
truciura pora lo préximo construccion de las insto-
laciones del sistema de transbordo de cargas flu-
viales, en Puerto Presidente Franco, cuye proyeco
ejecutivo esid en fase final de elaboracién.

Telecomunicaciones

En-el afic 1978, se termingron oy ‘nstolociones
del sistema definifive del Sitio de Obros y del
Sistema privade de telecomunicociones que conecta
las civdades de Presidente 'Stroessner y Asuncidn,
asi como también fueron tomados los medidas paro
lo interconexidn de los sistemos de ambas mdrgenes
del Sitio de Obrasy de éstos a los demds escritorios
de lo Entidod

27
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Vista generol del Conjunto Hobitacional “A", sltuade en la margen izquierds, ya
incorporando todas las unidodes residencioles programadas v terminodos en el ejer-
cicio 1978,

Vista del Conjunto Habitacional “B", situado en lo margen izquierda, en fose de am-
pliacién final, llevada a cabo en el ejercicio 1978.
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Visto de los irobojos de construcclon en el Areo Hobitacional B, margen derecha,
durpnte 2l ejercicia 1978,

Visio general del Arsa Habilacional 6, maorgen derecha, concluida en ef ranscurso del
aio 1978.



Arpgos de Recreccion

Visto del Cantro Recrentivo del Areo Hobiaciornal 1. mamer

Arsos de Recraacion

Viala general del Ceniro Recreative dal Conjurto Hobilockonal

dorecho.

‘AT m argen izquierdn

i

Ambos Corntras Recreative: fuercn concluldes & nlclede w lurconamienta en %78



Instalaciones de Salud
Vista del Hospital Provisorio del Area Hobitocional 2, margen derecho, ompliado en
el ono |978.

—————

g

Instalaciones de Salud
Vista del estado en que se encuentra lo construccién del Hospitol del Conjunte Hebi-

']

tacional A", margen izquierda.




Vistas de lo atencién en el amplio comedor del Sitio de Obros, en pleno funciono-

miento, inavgurade en 1978.
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Vias de Acceso
Una vista del llamodo treche MNorte del acceso, en la margen derecha, al Sitio de
Obras, en fose de conclusidn, viéndose parte del romal o Hernandarias.

Vias de Acceso
Una vista de lo terminal oérea, en el Area Prioritaria del Proyecto Itaipd, margen
derecha, concluida en 1978.
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Durante el ejercicio, los trabajos de construccién
tuvieron como obietivo fundamental concrerar sfecti-
vamente el desvic del rio y lo construccion de los
ataguias en laa épocas previstay en el Cronograma,
dodo que ssa: einpes constituyen sventos resaltan-
t2s dentro de lo lineo critica del Proyecto,

Asi, las octividodes en el Sitio de Obros que
venian, hasta fines de 1977, siendo corocerizodas
predominantements por frobojos de excovocion y
construccidn de lo presa de enrocodo, se diversifi-
caron considerablemente con el incremente de los
trabajos de hormigonado en grandes volimenes, en
la estructura de control del canal de desvio, exi-
giendo el funcionamiento intensive de las instolacio-
nes (ndustrioles de ftrituracién, refrigerocién, pro-
duccidn, transporte y lonzomiento de hormigon. Los
rosultados olconzodo: permitieron lo conclusién, en
los plazos previstos, de los excavacionss finales del
cancl de desvio, del hormigonodo de lo estructura
de conirol hosta lo cota preestabledido pera el

Computados sclomente los volimenes coscreta-
dos en las referidas panes principales de la obra,
el tordl reclizade acumulado al finol del ejercicio
fue de 1.244.B81 m? contra 1,173.740 m3 previs-
fos.

Al terminar &l ofio, las instalaciones industriales
de la margen izquierda estaban casi concluidas,
con excepciér de la monovia pora el tronsperte
de hormigdn, entonces en fase experimental, v los
centrales de clinker, en fose de pruebas.

En cuanto o los de la margen cerecha, ya esto-
ban pareialmente en funcionamiento las centroles de

OO
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desvic. De esta menera, s2 volvié posible lo reali-
zacion, el 20 de octubre de 1978, de lo cperurg
del conal de desvio, mediante la demolicion de las
dos ataguias en orco, de hormigdn, sivodas, res-
pectivamente, en los extremidades agues arribe y
oguos abalo del canal, veriticandnse plann éxite en
su reglizocién, y dando iniclo o o operacién de,
desvio del rio Parand.

En la introduccidn de lo presente Memoria, fue-
ron registrodos los solemnidades conmemorativas
del inicio del desvio del ric Porand. Como fue
sefialado anteriormente, ya el 30 de octubre estaba
terminado el desvio del rio, a trovés del cierre de
los diques B y D. respectivamente de las ctoguios
principales de aguas arriba y aguas abajo, opera-
cion faciltada per las condiclones hidrologicas lo-
calkes favorables,

Al terminor & sjercicio, loy resultodes olcanze-
dos en los trobojos de las Obras Civiles fueron los
siguientes:

triturecion, de rafrigeracién y hormigdn, prosiguién-
dose lo instalacién del reslo, cuya terminacién esta-
bo prevista en &l transcurso del ejercicio 1979,

Los grdficos proporcionan una visién de conjunte
entre la estimacién rotal de los trobojos de excava-
cién y de hormigonoda previstos, y los reslizodes
hosta el 31 de diciembre de 1978, constiuyende
indicodores en cuanfe a lo ejecucién de los Chros
Civiles.

Finalmente, son inseradas varias fotogrofios de
las Obras Cuwiles al término del siercicie 1978,
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Vista de Conjunto de la Situacién de los Trabajos de Construccién de la Central
Hidroeléetrica de Itaipd, al Términe del Ejercicio de 1978

El ric Parond se encuentro ya en su nuevo curse o través del Canal de Desvio, el puente de
servicio, el Sitio de Cbros de ambas mdrgenes, los dos ateguios en fase final de construccion,

las aguos represodas entre ellos, cuyo desague dejord lbre el ontiguo lecho del rio para
la construccién de la Presa Principal v de la Casa de Mdguines,
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Canal de Desvio del Rie Parané en Funcionamiento

Una wvista del conol de desvio an funcionomiento, viéndose la astructura de desvio, cuyo hormi-
gonade ya alcanzé prdcticomente la cota 144.
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Operaciones de Impermechilizacién de los Atoguias de Aguas Arribo y los
Trabojos de Hormigonodo en Varios Frentes de la Central Hidroelécirica,

Visto de las operociones de impermeghilizacian de lo otoguia de oguas arriba, vy del
drogodo entre los digues de lo ologuio de oguos obajo, Simultdneamente tienen lugor
los trabojos de hormigonodo en varios fremtes de lo futura Central Hidroeléctrica,
viendose en pleno funcionamiento las instalociones de produccidn, transporte v lonza-
miento de hormigén,
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Trabajos de Excavacién — Su Prosecucidn

Vista de los trobajos de excavacién, que se concentran en la margen derecho en los
fuluras locoles del Vertedero, de la Presa Principal v de lo Cowo de Mdquinos en los
trechos correspondientes a los unidodes genergdoras | y 2.



Obras de Hormigonado de la Central Hidroeléctrica — Lo Prosecusion de lo
Construccién de la Estructura de Desvio y el Inicio de la Construccion de los
Bloques F 35/36 y F 33/34 de la Presa Principal.

Vista de los trabajos de construccién de la Estructura de Desvio, parte integranie de la

Presa Principal. Simultaneamente, se ven en construccidn, los Blogues F 35/36 y F33/34
de lo presa principal.




Fundaciones y Homigonodo de lo Presa loternl Derecho
Vista del micio de lo consiruecién de lo Preso Lateral Derecha




Obros de la Central Hidroelécrica — Areas de Montaje
Arriba — Excovacidn del Area de Montaje Central.
Abajo — Hormigonado de! Area de Montoje Derecho.




Obras de Hormigonade de la Central Hidroeléctrico

La Construccion del Yeredero
Vista del inicia de hormigonado de lo Cresta del Vertedero

Obros de Construccion de la Presa de Enrocado
Vista del estede alconrado en la construcciéon de lo Praso de Enrccada, ‘al final de
gjercicio 1978, viéndose el dreo de transicidn pare la presa de tlerra izquierdo




Equipos de Produccién, Transporte y Lonzomiento de Hormigén

Arriba — Vista de la monavia en fase de pruebo operacional, que posibilitaré aumentar el
rendimiento en el tronsporte v lonzamiento de hormigdn

Abajc — Vista de uno de los Centrales de meoliends de clinker, en fase de pruebo
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2.4 — Equipo eléctrico y mecénico
permanente

Conforme fuero mencionodo en lo dltimo Memo-
ria Anual, al termmar el epercicio 1977 se habio
solicitodo propuestos comercioles o los tres Consor-
cios: CIEM, GE e INTERNAC, que habion sido con-
siderodos hobilitodos para la elopo finol de los ne-
gociociones relativas ol suministra de los vmidades
generodoros de Itoipl. Los referidas propuesias,
recibidos en febrero de 1977, lueron debidomente
analizodas a nivel de la Comisién especiclmente
designado para ese fin v después de los cansidero-
ciones de sus trabajos por al Directorio Ejecutive y
por el Consejo de Administracion, fue odjudicodo
ol CONSORCIO ITAIPU ELETROMECANICO - CIEM
lo encomienda de los 18 unidades generodoros
completos, incluyendo accesorios, barras blindodos
y tableros de control,

Lo corta de intencidn correspondiente fue emitida
el 30.06.78 v el Contrata lue firmade en lo obro,
el 20 de octubre, como fue consignoda en la intro-
duccidn.

El valar del Contrato en cuestion, expresada en
délares equivalentes, a las tasos del 30.12.77, es
de US$ 715 millones, ol cual odiciondndole los
gosios de tronsporie para el lugar de las obros, de
seguros v los relatives o lo supernsidn de montaje,
alcanza el monto equivalente o USS 881 millones,
lo que represento mas del 0% del valor globa! de
los equipos electromecdnicos permanentes que inte-
grardn lo Central Hidroeléetrica de Itaipi.

Los firmas proveedaras infegraontes del CONSOR-
CIQ ITAIPU ELETROMECANICO - CIEM - son:
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a) En el Paraguay: Consorcio de Ingenierio Elec-
tramecamco - CIE, que fobricord componen-
tes paro el equipo

b) En el Brosil: Meconico Pesada S.A. (lider);
Bardella 5. A. Indisirias Mecanicos; Indisirio
Elétrica Brown Boweri 5.A,; Semens 5 A, y
Vaith S.A. - Mdguinas e Equipomentos.

¢) En el exterior. uno porte menor del equipo,
compuesto de pieros especwoles, sera impor-
todo de Brown Boveri & Cie. Lid. (Boden-
Suiza); Brown Bowerl & Cie. A.G. {Mannheim
- Alemonio); Siemens Aktiengesellschafi (Repuo-
blico Federal de Alemenia), . M. Voith Gmbh
{(Alemanio); Creusol-Loire (Francia) y Societé
Alsthom Atlantique (Francio), los cuoles man-
tendrén resporsabilidad técnica solidorio con
las empresos paraguayas v brasilenas

También dentro de lo odquisicion de los equipos

permonentes del aprovechomiento hidroeléctrico de
ltoipu, fue oprobodo en ogosto, lo adjudicocion a
Mecdnica Pesade 5 A_; Bardella 5.A  Indisirios
Mecdnicas, BS! Indistrios Mecdnicas 5. A ; y Vaith
do Brasil 5. A, con la porticipacion del Consorcio
de Ingenieria Electromecanica - CIE, del Poroguoy,
asi coma lo participocion en colidad de mterviniente
y anvente de la BVS-Bouchoyer Viallet Schneider,
para la praovision del proyecto, fabricacédn, emba-
laje. Ironsporie terrestre y respechivo seguro y su-
pervisiones de montoje y de puesta en servicio de
los equipos o ser instaladas en lo Estructura de
Desvio y en lo Toma de Aguo.



El Contrato fue firmode el 29 de setiembre de
1978, por un volor equivolente a US$ 55 millones
Con lg tirma de los dos Contratos mencionodas
en el gercicio 1978, lo Entided Binacional yo en-
comendd cerca del 45% del mornto tatal estimadao
para '« odquisicién de los equipos eléciricos v
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mecanicas perianentes de la Central Hidroelécin-
co, debiendo consignarse que ol término del ejer-
cicio ya se encontraba en fase fincl, el procesa
administrative para colocar, en 1979, el resto de
los encomiendas en &l sector en cuestidn,

Equipos Eléciricos y Mecénicos Permanentes de
la Central Midmeldetrica de Maipé

Necesidades Totales
Eq. USS 1.550 millones
(Estimativa)

Contratos firmodos

en el Sector en &l
Periodo 1977/78

Eq. US$ 1.000 millones
Indice medic ds
nacienalizacion 85%
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2.5 — Expropiaciones y preparacién
del érea del embalse

Baosados en uno progromacién estudioda y deto-
llade. corstantermente octualizoda, prosiguieron, en
el ejerccio, los providencios y occiones Peconicos,
ociministrativas y juridicas con miros o las expropio-
ciones vy a lo liberacion del drea del futuro ambalse
de la ITAIPU.

Ce confarmidod con lo Sintesis del Programo de
ITAIPU para 1978, se inicié el trabajo de adquisi-
cion del drea del futurc embBale, con priaridad
pora los terras lecolizadas entre el rio Parand y la
cola 142.

Con relocién o los trabojos de demarcacién de
la poligonal envolvente (cota 225), prosiguieron los
servicios, no pudiendo ser concluidos durante el
presente ecjercicio en rozén de la medificacion de
criterio, on el sentido de limitar el trazo de la
poligenal o una distencia medic de 50 a 150
metros de lo cota 225

En cuvante o los servicios de catastrs, medicion y
ovolueacion de lo: propiedades comprendidas en el
area del fulura embalse, se encueatran en rtmo
acelerodo, clgunos, inclusive, en su fase finol.

Con relocidn o los servicios de catnstro, en la
margen izquierda, lo medicion wproboda totalizé
P4 519 Hos. en el drea ryral vy 2,824,942 m2 en
el greo urbana de Itacard y Alvorado de Iguogy.

Fueron odemds oprobodos |.235 laudos de avo-
luacion, correspondientes o 23.009 Hos. en el drea
rural, comprendida por los Municipios de Foz do
Iguogl, Sao Miguel do Iguogu, Santa Heleno y
Marechal Candido Ronden.

Como parte integrante del Progroma de Expro-
piocidn, prosiguieran los gestiones necesarios ante
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los 6rgonos gubernomentoles del Poroguay y del
Brosil, paru la formalizocidn de lo decloracion de
utilided piblico pare fines de expropiocidn del drea
afectada por el futuro embalse.

En el tronscurse del ejercicio fueron expropiodas
3.508 Hos. en lo morgen derecha parc el dren
pricritaria v obros auxiliagres, y 11,077 Hos., en la
margen izquierdo paro el embalse

En la margen brasilefic, en rozén de la moyor
densidod demogrdtica, se progromaron reuniones,
abarcando todo el drea del embalse, para dor
mayores aclorociones o lo poblocidn ofectodo por
la inundacidn, osi como también se ejecutd un plan
de visitas de los expropiados o lo obra, a fin de
convencer|os.

Con relerencio o las dreos situadas en la margen
derecha, se hicleron los estudios juridicos-legoles de
J3.692 titulos de propiedodes inmuebles, urbanas y
rurales, atectadas por el drea del futuro embalse
incluyende lo identificocion del inmueble y de su
propielario, los datos del registro y los valores
fiscales relatives o los impuestas,

Finalmente, cabe destacar gue la ITAIPU BINA-
CIOMNAL, con relacidan a las expropiociones, ha
buscadeo solucionar las cuestiones saciales y politi-
co-econdmicas a ella relacianados, dentro de cri-
terios justos y humonos, procurando inclusive obte-
ner el opoyo de los medios gubernamentales com-
petentes en el sentido de minimizar los electos cou-
sados por el octo expropiotorio, destocdndase que,
hasta el momento, los expropiociones han sido con-
cretadas mediante negociociones omistosas



2.6 — Conservacién del medio ambiente

Duranie el ano 1978, la lioipd Binacional prosi-
guié con todas los actividodes progromados para
la conservacion del medio ambiente.

Inicialmente, cobe referirse a los trabaojos ar-
queologicos e historicos, cuyas investigacianes si-
guieron normalmente en ambas margenes del rio
Parand. Los sitios localizados fueron identificadas
BN ceramicos y pre-ceramicos.

En relacién a la flora, se debe destacar la con-
clusion del inventorio de lo margen izquierda, con
la entrega del respectivo Informe Final, que resalta
la cotalogocién de todas las especies botdnicas de
lo Region, incluyendo la identificacion de importan-
tes voriedodes ocudticas y descubrimiento de algu-
nas especies raras, con riesgo de desaparicion.
Juntomente con los trobajos anteriormente realiza-
dos en la margen derecho, estdn siendo orientadas
todas las medidas relativas o lo formacidn de vive-
ros, plantaciones paisajisticas y reforestacion, asi
comeo ofros estudios en el drea de inundacién del
embalse, con todos sus implicaciones de cardcter
ecologico.

Un programa de fiscalizacién forestal fue organi-
zado con el objetive de garantizar la preservacion
de lo flora remanente localizada en la faja mar-
ginal seca del embalse e islas gue vayon o ser
formados.

Referente a los estudios de la founa, inclusive
avifauna, merece mencién especial la conclusién del
inventario reclizado en la margen derecha, y que
consta en un Informe Final que obordé todos las
cuestiones a ella relacionodos.

Para orientar la captura y rescate de la fauna en
ambas mdrgenes del rio, se prepard lo Operacidn
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Mymbo-Kuera, que prevé Ires efopas de trabajo.

Fueron construidos los refuglos biclégicos provi-
sorios, junto al vivero forestal de lo margen dere-
cha y en Alvorada do Iguagi, en lo morgen iz-
quierda, que ya abrigan o numerosos animales de
diversas especies, caplurados con lo odecuada
orientacidn técnico.

Los estudios ictiofaunisticos del rio Parang, en el
trecho comprendido entre la boca del rio Yguazi y
los Saltos del Guaird, fueron concluidos después de
dos afios consecutivos de actividad, cubriéndose en
ellos, todos los aspectos bioldgicos importantes del
problema, con miras, principalmente, a los condi-
ciones dominantes del futuro embalse. Fueron inicio-
das las investigaciones relacionadas con lo construc-
cion de una estocién de piscicultura en la margen
derecha.

En 1978 concluyd también, la segunda etapo de
los estudios de calidad del agua vy sedimentometria
del rio Parand y de sus afluentes de ombas mdr-
genes, entre Foz de Yguazl y los Soltos del Guai-
rd, asi como de eutrofizacién de los embalses de
Yguazi y Acoray. Se destacaron, de todos los
ondlisis llevades a cobo, aquellos que presentaran
variaciones mds acentuodas y los que permiten
aquilatar las sensibles olteraciones cuantitativas de
los aguas, especialmente cuando sa verifique la for-
macién del embalse.

Finalizando, debe alin mencionarse, que fue ini-
cioda en 1978, lo instalacion de la red de puestos
meteorolégicos en los mdrgenes derecha e izquier-
da, con el cbjetive de conocer el microclima de la

Regidn.
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2.7 — Organizocién de la futura operacién
de la Central Hidroeléctrica

Teniendo en vista, por un lado, el Cronograma
de lo entrada en operacidn de lo Central de laipl
en el primer semestre de 1983, y por ofro, la nece-
sidad de contor por lo menos con 4 ohos para lo
implementacién de un programa de organizacitn
operativa de lo envergodura requerida por una
central dei tamoho de ITAIPU, fueron reclizados
durante el ejercicio los estudios con miras a la de-
finicibn de un programa de trobajo, a ser ejecuta-
do a partir de 1979, de forma a que todo esté listo
para el inicio de lo operacién de lo Central en
oquel plaze.

Ese trabajo consistird basicamente en:

a) Seleccion y entrenamiento del personal de

operocion de lo Central de ITAIPU;

b} Preporacién e implementacién de normas
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opergfivas y manuvales de operacion y funcio-
namiento de los diversos tipos de equipos de
la Central,

Lo ejecucién de tales octividodes contard con lo
coloboracién de la ANDE y de lo ELETROBRAS o
subsidiario por ésta delegoda, o trovés de la ufili-
zaocién de sus centros de entrenamiento, v de andli-
sis y adaptacidn al caso de ITAIPU de sus manuales
y rutinas de.operocidn y mantenimiento, atendiendo
aodemds el cardcter binacional que deberd tener &l
equipo de operocién de la ITAIPU.

El inicio Inmedioto de esos trabojos permitird
odemas que &l personol reclutado pora lo fulura
operacion, puedo participar de los montajes, de
las pruebas pre-operatorias y pruebos de ocepto-
cion de los equipos de la Cenirol Hidroelécirica.



3. Aspectos Econdomico-Financieros



Como ha sido comsignodo progresivamente en
esla Memoria, los actividodes desorrollodas por lo
Itgipd Binacional, en & ejercicio 1978, registran un
expresivo avance en la construccion del Proyecto
Itaipd.

Esto fue posible, ertre otros fuctores, debido a
la disponibilidod de recursos financieros, lo que
permitid lo reolizacién de los inversiones necesg-
rias, reflejodos en los registros presentodo: por el
Balance General cerrado el 31 de diciembre de
1978.

El Active Permanente-Inmovilizado, al 31 de di-
ciembre de 1978, se eleva a USS 2.154 millones,
los cuales se refieren o gostos efectuodos directo-
mente en las obras en marcha del complejo hidroe-
léctrico ITAIPU, correspondiendo osl o un aumenta
de US$ 1.034 millones en relacion ol ono anterior
{92,4%). )

Ademads del esfuerzo concentrodo en la movilizo-
cibn de recursos financieros, cabe resaltar varios
hechos elocuentes ocurridos en el drea financiera vy
de suministros, que se cilan a cominuoacion:

A~ Los entendimientas mantenidos con la Agencia

Especiol de Financiumiento Industriol - FINAME
y sus Agentes Financieros, con el objetivo de
hacer foctible el esquema de financiamiento
para la adquisicidn de las 18 unidodes gene-
radoros completas de lo Central Hidroeléctri-
ca de ITAIPU, gue culminaron oseguranda los
recursos necesarios paro cubrir totalmente la
parte naciocnal de lo encomienda.

En cuanto al financiomiento de los componentes
importados de esa encomienda, es justo resaltar
que s& encontroban ol finalizar el ejercicio, en fose
finol, los negociociones con bancos europeos (ole-
mones, franceses y suizos), con miras a la confrata-
cion de los recursos necesarios, estando prevista su
concrecién para el inicio del ejercicio venidero.

Porolelomente o lo: citedos financiamientos, se
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obtuvo también de la FINAME el apoyo financiero
para la adquisicién de los equipos de lo estructura
de control del Conal de Desvio, parficipando el
Banco de Desenvolvimento do Estado de Séo Paule
- BADESP como Agente Finonciero,

Se debe agregar que, pora este case, se obtuve
la aquiescencia de FINAME, para el financiamiento
de lo porcelo de fobricacidn poroguoys, que al-
canzd el promedio de 10% del volor global de lo
operacion, manteniéndose de esa forma, los indices
de nacionalizacion exigidos por aquello fuente de
financiamiento,

B- Lo contratacion llevade o cobo durante el
transcurso de 1978 con diversas fuentes tradi-
cionales de finonciamiento, en los dos paises
y en el exterior, = destacan los financiomien-
tos adicionales firmados con lo ELETROBRAS,
por volor eguivalente de oproximadamente
US$ 685 millones, destinados a cubrir par-
cialmente los costos de construccion y gostos
finoncieros durante el plozo de grocia y el
préstomo, en efectivo, concedido por el CITI-
CORP Internctional Bank Lid., de inglaterra,
para cubrir exclusivamente los gostos de los
Obros Civiles de la Central, per valor de
US§ 175 millones.

C- La firma, el 20 de octubre de 1978, con &
CONSORCIO ITAIPU ELETROMECANICO -
CIEM, del contrato de provisidn de los equi-
pos electromecdnicos permanentes de lo Cen-
tral Hidroeléctrica de ITAIPU.

D- La firma, el 29 de seliembre de 1978, del
contrato para la fabricacién de los equipos
de la estructura de desvio y de lo toma ds
agua, y presiacion de los servicios de supervi-
sidn de montaje.

E- La contratacién del seguro de riesgos de in-
genieria de los ebras del Proyectn (Controc-
tor's all rjsks]..

0000000 CQCOO

CO000C0OO0OP0C0O00000OO0O000O00ODOVDONVOOODOOODOUE




5337773999997 797937373739999999399997773999293933393909

En atendion o lo recomendocién conlenido en o
Resolucién del Consejo de Adminis'racidn N® CA-
001/76, del 23.02.74, lo Entidod realizd duronts
el eercico de 1978, lo septima octunlizocian del
coso esiimado del Proyecdo Dolpad.

Tal actualizocién, o precios de enaro de 1978,
presentd una estimativa para el costo directo de o
obra (incluyendo ingenieria, supervisidn enica y

Hubo, por tante, un incrementc en los costos
directos de USSE 852,79 millonas (+17%), en rela-
cién ol costo estimads arterior, derivade de un
conjunto de factores, dentro de los cuoles se desto-

a) Foctores econdmicas generoles que reflejan fa
evolucién de los coyunturos econdmicos de los
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odministracién general), por el menc de USE
5.934,0 millonas v, pora gastes financieras durante
lo canstiruccion, al valar de LSS 2. 788.4 millones,
iotollzanda LIS$ 8.722,4 millones.
Comparglivomente con el costo estimods anfe-
fior, 0 precios de erero de 1977, se registrd un
ovmento de US$ T.111.4 millones, corforme ol
siguviente cuadro demastrotivo: uss 10

dos paises y del mercodo Internocional,

b} Mayor dewlle del Proyecto.

c) Adopcién de precios mds precisos paro los
equipcs permanenies,

d) Variaeién on los costas de Ingenierfo. Super-
vitién y Administrocion,
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El sjercicio 1978 se caraclerizd por una interg roctersticos de la lkning.

gilividod de o Entidod Binoeierol en &l semide de A ese fin, fueron firmodos vorios contralos de
abtener el dessade equilibria entrz el flujo de re-  préstamos y finoneiomientos, lante con fusntes de
cursos vy los niveles de inversiones progremados, créditn brosilefios o3l coma fuentes externos, y ol

tanto poro el oio 1978 como pora los ejercicios cierre del pjorcicio, diversas gestiones sc encortro-
subsiguientes, o los mejores costos y plozes de  ban en edslontado estude de negociocion.
gracio y d= amortizocidn compotitles con los co-

Contratos Firmades con Organismos de Credito Brosilenos

Centrals Elétricas Brosileiras 5.A, — ELETROBRAS En Millones
En =l perioda w firmaros dos nuevos contratos
de fingrcommernios y ofro de fonfersnco de
recursos orjundos del Boneo Macional de Habi-
tocidn - BNH, totalizando CrE 13.374.4

Caixa Economica Federal — CEF

Credite fijo, con recurses oriundos del Barce
Central do Brosil Cr 295,0

Ag_iﬂ:lu Espscial de Financiomiento Industricl — FINAME

Dyronie el sjercicio 1978, se limaren vorios
coniroios con Agentes do lao Agencia Especiol de
Finencamiente Industriol - FINAME, con recursos
de la FINAME y de los propios Agentes, confor-
me i@ discrimina, por ol monta de Crd 4659048

—Banco do Desenvolvimenio do Evnda de Sao
Paule 5.A — BADESP, siendo Cr$ 2.224.5
millones con recursos de la FINAME y Cr$
3.312,4 millones con recursos del propio
BADESP

Cr§ 5.534,9

=~—Banco do MNardesie do Brasil 5.A, — BNB,

sienda Crd 19,158, 9 millanes con recurios

provenientes de lo FINAME y Cr§ 9.198,8
millones con recursos propios del BNB

Cr5 28.355.7

——Banco Regionol de Desenvolvimenio do Ex-
tremo Sul-8BRDE, siendo Cr$ 3.711,4 millo-
nes con recursos oriundos de lo FINAME y
Cr8 878.0 millones provenientes de lo propio
BROE

Crd 4.589.4
52
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—Bonce do Amazéanla 3.A, — BASA, siendo
Cr§ 9 022,7 millones con recursos orlun-
dos de la FINMAME v CrE 474.4 millones
con recursos propios del BASA

Cr$  9.497,1

— Banco Nacional do Desenvelvimento Econdmico
— BMDE, siendo Cr§ 17.318,3 milleres con
recursos arundos de lo FINAME y Crd 407,2
millonas con recursos proveniertes del BNDE

Crd 17.925.5

Contratos Firmades con Organismos de Credito Externos

En cucnte a los negociociones con argonismas de credito extarngs, fueron conc'uidas las cperc-
cianes por el monto de US$ 214,5 millones y DM 30,0 millones, como sigue:

En Millore:
Dewtsche Bank A.G. 19 linea D 30,0
Deutsche Bank ALG. 2% linea uss 14,5
Europeon Brozilion Bonk Lid, - EUROBRAL Uss 25.0
Citicarg Internatianal Bank Lid,
Como lider de un consercio de bancos ex-
'rl'll"l‘i-ﬂ-l'ﬂ! USI! I?-S.'D

Contratos en Fose Final de Negociacion

Los siguienics presfomos vy finociomienios == erconirobon en loe od=lonioda d& negaciocian,
al {inal de 1978, coma sigue.

— En el Exterior En Millones
En sfeciivo
Cle Financiere de lo Deutsche Bank
Crédite paralelo oferiodo por los fabricontes
extronjeras de o8 eguipos de generacion recion-
temanta gncomendodns, o ser goncrestads o tro-
ves de uno operocion sindicalizodo en el mer-
cado del suroddlar, liderads por el bance arri-
bo cioda, por valor esiimado de Uss 250,0

Banco do Brasil S A - Grand Cayman

Operaclon finonciera destinada a cubrir parcial-
mente los |aversiones de los Obros Civiles, eghy-
dios y proyecios, y odguisicion de equipos, o
ser pogodos en el Paroguay, con desembolsos
mansuales duronte =l bienio 1979 y 1580, sien-
do US$ 40,0 millores en ol primer cfio y USY
60,0 millones en el segunde, totolizando LUS$ 1000
Citicorp International Lid.
Préstame sin oval, a ser concedida pos lo insii-
tucidn financiera arriba citada, destinado a cu-

brir los gostos lacoles en el Paraguay, por valor
estimado de uUss 30,0
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— “Buyer’s Credit” (Crédite al Comprader)

Financiomientos Alemanes

Financiomientos Suizos

Con lo finglidod de omporar lo odquisicién de
los componentes imporiados de Alemanio y ser-
vicios necesarios a la fobricocidn de los 18 gru-
pos generadores, se hollan en negociocion fres
contratos de financiamientos con organismos fi-
nancieres olemanes, conforme se discriming mds
oboja, cuyo monto estimodo es de

o) Kreditanstalt fur Wiederaufhau-KFW
Finonciamiento en la modalidod de “Buy-
er's Credit”, destinodo o cubrir el 42,5%
de los eguipos y servicios clemanes.

b) Deutsche Bank A.G.

Financiomento en lo modolidod de “Buy-
ers Credit”, con el consorcio de boncos
alemanes, liderodos por el bonco arribo
etads destnodo o eubrir &l 42, 5% de los

equipos ¥ servicios alemanes.
¢) Devische Bank A.G.

Crédito finonciero, con un consorcio de
bancos olemanes, liderados por el banco
arriba citado, paro cubrir el 15% com-
plementario del suministro alemdan,

Cen la tinalidod de omparar lo odquisicidn de
los equipas y servicios de origen suizo para la
fobricocién de las 18 unidodes generadaros; se
hollan en negociacién dos controios de tinoncio-
miento, conforme se discriming o conlinuacidn,
cuyo monto estimodo es de

o) Swins Bonk Corporafion
Finonciomienio en lo modolidod del “Buy-
er's Credit”, con un consorcio de boncos
suizos, octuondo como Agente =l Banco
orribo citado, deshnado o cubrir ef 85%
de lo provisién de origen de ese pais.

En Millones

DM 587.5

Swfr 178,2
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b) Swiss Bank Corporation

Crédito financiero con un consorcio de
boncos suizos, ocuondo coma Agende dal
Bonco ornbo otodo, paro cubrir los |5%
complemontorios o la provisidn suieo,

Finoncigmiente Francés

Con ol objwto de omporar porciolmene lo od-
quisicide de los equipos y servicos de origen
francéds, la perte de los costos locales, so hallan
en negociacién un coniralo de finonciomienlo
con un consgrco de boncos liderodos por lo
Banque d= Paris = des Pays - Bos, en lo moda-
lidad de“Buyer's Credit”, por valor estimado de

— En ¢l Brasil

Centrois Elétricas Brosileiras S A — ELETROBRAS

Contrato de Financiamiento
fue fijodo un monio de Cr§ 9.500,0 millones
pora ol finonciomienic de ln ELETROBRAS o o
laipa, Asi, deberd ser firmodo en o primer wri-
mestre de 1979, un controta adiclonal, a sar
exiroide en ol segundo wemasire. les gostos hi-
noncieros durarte el ploze de grocie deberdn
ser relinancindos

Contratos de Transferencia
Con miras o la ejecucidn de porte de las cbiras
de infroastructuro de 1979, deberd ssr firmadn
en febrerg/79. un controto de finonciamiento,
con recursos provenientes del Bohea Mocicnal
de HabitogSo - BNH y transferidos por la ELE-
TROBRAS. Los gostos financieros duronte ol plo-

' 20 de grocio deberdn ser refinancicdca

— En el Exterior, o Definir

Can miras a complamentar las necesidodes 1ot
les de recursos pora el ejercicie 19/%, deberan
oblenerse onle orgonismos [inancieras (nterna-
cionoles o ser definidos, valores en efectivo por
un monto de USS 160.0 millones. o ser utiliza-
dos en =l periodo julio-setiembre/79

En

\'s
GD

FF&13.4

Cry 2.719.5

Cr$ 1.468.0

uss

160.0
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3.4 — Financiamientos y Préstamos
Asegurados
Con el objetivo de permitir lo comparocion entre el monto de los recursos asegurados por
la Entidad y el volor del costo global estimado del Proyecto, se adoptaron los siguientes
criterios:
—En el costo estimodo arriba citado, se uiilizé las tosos de conversion de la UPC y del
délar norteamericana vigente al 31.12.77, que sony 1 UPC = Cr§ 227,15 y USS 1,00
= Cr§ 14,05.
—Utilizacién del valor global del contrato, cuando el mismo yo incluye el valor de los
gastos financieros refinanciodos durante el plazo de grocio; y
—Cdlevlo de los gastos financieros y ogregados de los mismos al valor ariginal del contra-

to, cuando los referidos costos son refinanciados pera no estdn incluidos en el valor
inicialmente firmado.

A continuacidn, se relacionan los recursos para obras y cobertura de los gostos financieros,
segun las fuentes de financiomientos:

Eq. US$ 104
® Centrals Elétricas Brasileiros 5 A —
ELETROBRAS 4.326,0
e Financiodora de Estudos e Projetos —
FINEP 48,0
® Caixa Econdmico Federal — CEF 50.4
® Banco do Desenvolvimento do Estado
de 540 Poulo 5.A. — BADESP —
(FINAME) 2553
@ Banco do Mordeste do Brasil 5. A, —
BNEB (FINAME) 389.3
¢ Bance Regional de Desenvolvimento
do Extremo Sul — BRDE (FINAME} 89.3
e Bonco do Amozdnio 5 A. — BASA
{FINAME) 140,7
# Banco Nocionol do Desenvolvimento
Econdmico BMDE (FINAME) 212.5
e J|.P. Morgon Interfunding Corp —
USA 10,0
® Citibank N.A. — 5ao Paulo 30,0
¢ Citibank N_A. — Asuncién 30,0
e Banco do Brasil $.A. — Grand
Cayman 62,0
® Bonco do Brasil S.A. — Ponama 19,9
e European Brozilion Bank Ltd. —
Inglaterra 25,0
e Citicorp International Bank Ltd —
Inglaterra 175,0
¢ Deutsche Bank A.G. — Alemanio 53.2
Suma
5.934,46
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De este modo, se constata que estdn contratados
préstamos y financiemientos por valor de US$
5.936,6 millones, de los cuales, US$ 405,1 millo-
nes fueron obflenidos con orgonismos de Crédito
externos.

Agregondo a este monto el Capital de lo Entidad
de US$ 100,0 millones, se obtiene un ftotal de
recursos asegurodos de aproximodamente USS$
6.036,6 millones, correspondiende al £9,2% del
octual costo estimado del Proyects ltaipd: US$
8.722.4 millones.

51 al total de recursos asegurados se le agregara

ad
Pl N

los valores estimodos de los contratos en fose de
negociocién, el porcentoje orriba citodo olcanza
aproximadamente 85%.

La Certrais Elétricos Brosileiros S.A. -ELETRO-
aﬂaﬂs-mpmlupdncbnlmPMmde
recursos del Proyecto Itaipd. Considerondo los con-
trotos de financiamiento, los de transferencia de
recursos, no computoda su parte en el copital so-
cial, olcanze un tolal de USS 4 32560 millones,
correspondiente al 71,7% de los recursos asegura-

dos.




Presupuesto original y revision

Para atender a los objetivos y planes originalmente establecidos
pora 1978, el Directorio Ejgcutivo propuse v el Consejo de Adminis-
tracién aprobé el Presupuesto Econémica de |nversiones como sigue:

Entretanto. en el desarrollo de las actividades se comprobé la
necesidod de procederse a unc repragramacion en los Presupuestos
de las Obras Civiles y de Equipos.

Como consecuencia de la reprogramocién, el Presupuesio paro el
ejercicio 1978 fue ojustado en los siguientes valores:

1
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Ejecucion Financiera

El cuodro siguiente, demuestra el volor y la composicién de los recursos captados, por fuen-
te, asi como el resumen de las respsctivas aplicociones, realizedas durante el gjercicio de 1978,

o0
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Recursos uss0® % Aplicaciones uss$ 104 Yo
Efectivo 1. Inversiones Directas
Centrois Elétricas Brasilelras Obras Civiles e Instalociones
S.A. - ELETROBRAS 4899 48 Generales 586,9 56
Bance de Desenvolvimento do Equipos y Bienes Patrimonio-
Estado de Sag Poulo - BADESP 44,0 4 liss 97,1 10
Caixa Econdmicao Federal - CEF 23,7 2 Estudios y Proyectos 53,3 5
Banco Nacional do Desenvolvi- Expropiaciones 19,1 2
mento Econdmico - BNDE 4.4 » Administracién General 61,0 é
Banco Regional ce Desenvolvi- Otros 3.7 »
mento do Extremo Sul - BRDE 2.0 - Suma 821,179
Banco do Nordeste do Brasil - 2. Servicio de Deuda
BNB 7.8 I Amortizoclones 13,1 1
Deutsche Bank A.G. - Alemania 27,0 3 Gastos Financleros 162.5 16
Banco do Brosil 5.A. -Panamd 1.4 " Suma 175 & 17
Banco do Brasil 5.A. - Grand Sub-Total 996.7 73
Ceayman 32,0 3 : .
Europeaon Braozilion Bank Lid, - 3. Ajustes Monetarios 4,8 |
Inglaterra 25,0 9 4. Aumente de la Disponibilidad 36,2 _3
Citicorp International Bank Ld. Total 1.039,7 100
- Inglaterra 175.0 17
Citibank M. A. - Asuncidn 30,0 3
Banco do Estade de Sae Poule
S.A.-BANESPA (Corto Plazo) 34,0 3
Suma d96, 4 86
. Gastos Refinanciados
Centrais Elétricmf Brasileiras
S.A. - ELETROBRAS 123,46 i2
Finonciodora de Estudos e Pro-
jetos - FINEP 1.9 *
Banco de Desewolvimento do
Estodo de Sao Paulo 5. A, -
BADESP 3,0 *
Suma 128,5 12
. Ingresos Diversos 14,8 2
Total 1.039,7 100
Mo sigrlhcatie ‘5?



CONTROL PRESUPUESTARIO
CONTROL DEL PRESUPUESTO ECONOMICO

Tomdndose por base los datos de los Balances
de 31.12.77 y 31.12.78 se observa que los Inver-
siones Directos presentaron una realizacién de USS$
25,3 millones por debojo de los limites presupues-
tanos aprobades correspondiendo o una variacién
de apenos 3%, conforme al siguiente cuodro:

CONTROL DEL PRESUPUESTO FINANCIERO

Paro hacer frente o las inversiones programados
paro el ejercicio, la ITAIPU contd, conforme ya fue
demostrado con recursos por el monlo de US$
1.039,7 millones, lo que prdcticamente corresponde
al presupuesto, como sigue:

Cabe resaltar que, en la época de la aprobacién
del Presupuesto de 1978, solomente el 45% de los
recursos necesarios estaban efectivamente asegura-
dos. De eso forma, los restantes 55% tuvieron que
ser negociodos, contratados y recibidos de las di-
versas fuentes financiadoros enel propio ejercicio
presupuesiario.

Los oplicaciones, derivadas de los inversiones
directcs y del respectivo servicio de deuda fotaliza-
ron US$ 996,7 millones, cerca del 4% por debajo

de lo previsto, como sigue:

40
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4. Administracién de la Entidad
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4.1 — Administracion

a — Aspectos diversos

Para orientar, dar inicio, conducir y dar apoyo
o las intensas y wvariodos octividodes llevadas a
cabo en el ejercicio 1978, por un lado, fue exigido
un continuo esfuerze normativa y de supervisién por
parte de los drganos superiores de o Entidad Bina-
cional y, por otre lodo, uno intensa e incesante
accidn ejecutivo o corge de los drgonos técnicas,
juridicos v odministratives de varins niveles de o
Entidad,

En este cuodro, el gjercicio 1978 se coracterizo
por la simultoneidod, con igual intensidod, de las
actividades con miras o lo celebracion de nuevos
contratas, o de instrumentos adicionales a los ya
firmaodos, v de las acclones relacionadas con la
administracion y el ocomponamienta de los innume-
rables e importontes contralos, yo en plena ejecu-
cidn, en el sector de los obros civiles, de la adqui-
sicion de equipas de todo noturalezo, de materio-
les y suministros, y de los financiamientos contrato-
das.

En el primer aspecto fueron estudiodos, preparo-
dos y formalizados 179 contratas y 97 instrumentos
adicionales, que comprenden principalmente la can-
tratacin de ebras v servicios, financiamientos a la
Entidod, consuvltorio, odquisicién de materiales vy
equipos, mereciendo resaltar entre éstas, el yo men-
ciocnade contrate para la adquisicidn de las unida-
des generodoros pora el oprovechamiento hidroe-
léctrica de ITAIPL.

En el segundo aspecta, hay gque hacer referencig
al establecimiento v o la agilizacion de los mecanis-
mos copoces de aseguror, de forma adecvada, la
mencionoda administracion, bajo los dngulos de
contral de lo colidad, de la cantidad y de plazes,
destacdndose, entre otros medidos, los siguienfes:

—La institucién, en lo estructuro argonizocional
de la Direccidn Financiera, de wn érgano o
nivel de departamento, que tendrd lo atribu-
cién, con el apoyc de los drgenos de los
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Direcciones Técnico y Juridica, de la odminis-
tracion global de los conrratos de los equipos
permonentes y de inspeccion; de la verificocion
de lo morcha del Proyecto detalloda o fin de
atender normaos de la FINAME; de la inspec-
cidn y del acampaonamiento de fabricacidn; de
la inspeccion de los ensayos finales de fdbrico
y de embalajes.

—E| estoblecimiente de procedimientas en cum-
plimiento o las disposiciones legoles vigentes
en el Paraguay vy en el Brosil, para el coniral
del pase de moteriales, equipos y pravisiones
en general por el Puente de lo Amistad; sobre
el ric Porond, que une la ciudad poraguayo
de Presidente Strogssner con la ciudad brasile-
na de Foz de lguazid, a tin de ser utilizados
en la canstrucciéon de las obras de lo ITAIPU.

—Asimismo, merece mencion especial el resul-
tado alconzado en 1978, en la concrecion de
la palitica de seguras de interés para la Enti-
daod Binacional,

En el ejercicio, fue firmado el Contrato de Segu-
ro de Riesgos de Ingenieria de los obras del Pro-
yecto, después de sucesivos y exhaustivos negocio-
ciones con los mercodos asegurodores paragua-
yos y brasilenos, representado el primerc por los
Asegurodoras Mundo S5 .A. y Alianze 5.A. y &l
segundo por el Instituto de Resseguros do Brasil-IRB
y Companhia de Seguros Aliongo da Baohia (lider
sorteada). No séle por el valumen, sino principal-
mente por las peculioridad=s de que se revistio, la
poliza de seguro obtenida por la ITAIPU, represento
un substancial ovance en lo tecnologio del seguro
Alejado del criterio usual, fue admitido el pago de
lo primo del seguro en porcelos anuales, sin ningun
recjuste con efecto retrooctive. Por primero vez en
la histaria del segure poroguayo y brasileno, fue
emitida una solo pélize de Riesgos de Ingenieria.
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Finalmente, hay que hacer referencia a los si-
guientes realizaciores, enire otras, en el compo de
la odministrocion de materiales:

—En lo concerniente o la Codificacion de Mate-
rioles, incluidos les rubros relativos a la
construccidn de lo Central Hidroeléarrica de
lolpl, se establecid una estructura simplifica-
da, alfa-numéricn, habiendo side padroniza-
das los nomenclaturos de 1969 rubros. que
sard desarrollada de ocerdo cor las solicitu-
des de odquisiciones recibidas.

—Entre los adividades ligadas al Almacenomien-
to de Maoterioles, sa destacoron las desarrolla-
dos en (o Terminal de Transbordo de Cargas
de Maringd - Brusil, todovia en contruccién,
Duronte el ano 1978 se transporto, por ferro-
carril, y con &l aquipo ya exidente en la ter-
minal, se realizd el wonsbordn a vehiculos de
carreteras, un total de 21.274 1on., resultande
hasta el 31.12.78 en una economia directa de
US$ 155.092,23 relativa a la diferercia enfre
fletes carreteros y lerroviorios, osi como la
economiz indirecta de 876.524 liros de com-
buslibles, equivalentes o US$ 219.778,61.

b — Administracién de personal

En el ejercicic 1978, se maniuvo rigurosamente,

.

el objetivo de confrolar el increments del personal
directamente al servicio de la Entidod, dentro de los
limites estrictamente necesarios ol funcionamiento de
lo misma, tedo sin perjuicio de los responsabilida-
des derivadas de los odividodes en pieno ejecu-
cign, como consecvencia del aumento progresivo de
las tareas vinculadas o lo implontacién de lo Cen-
tral Hidroeléctrica de Itaipd.

Con tal propésito, el Directario Fiecutivo estable-
¢id, periddicamente, coma base para lo contrata-
cidn y requerimienio de empleados, topes mdximos
en cvanto a las contidodes o ser admitidas en los
diversas categorios de empleados, distribuidos en
los dos paises.

Por resolucidén del Directorlo Ejecufivo se estable-
cieron limites para lo incorporacién de empleados
hasta el 31 de dicembre de 1978.

Al ¥rmine del plozo establecide per la mencia-
nodo Resolucidn, lo situocidn em lo siguiente

De un fotal de 2.196 empleados o que se podria
olcanzar, lo dotocion iotalizé lo contidad de 1,891,
dejdndose de |lenar 305 previsiones, de los cuales,
143 (46,9%) en el lado paroguoyo y 162 (53, 1%),
en el lado brosilenc.

Los cuadros siguientes contienen los datos indica-
dores en cuvonla o lo sitvocidn de los efectivos
propios de la Iaipd Binacional ol 31 de diciembre
de 1978,
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El andlisis de los dotos relatives al ndmerc de ajercicios onteriores de que existe mayar incidancia
empleados de lo Itaipi, per locclidad, parmite  de crecmienta en lo Zona del Proyecto.
dedycir que persisre la endencio ya reveloda en los

Evolucién de la Fuerzo de Trabojo
Vinculade al Proyecle ltaipd

Empleados

Para concluir este registro de los octi-
vidodes da lo Maipd, en V978, en
cuanto o personal, se esiompo un gra-
fico en que se puede opreciar lo svo-
lucibn del contingente humono vincu-
lodo e lo implontocién del Proyecao
Maipd, en los dltimos cuatro ones

30.000

22 500

15000

7.500

1975 1976 1977 1978
= Empleades de los Contratisios

El andlisis de los dales que conston en of grdfico,  nando rozonoblemente. En 1975 yo ero de | em-
confirman el hecho yo ssiolado en los Memorios de plcoliudlfnﬂnrﬁlﬁpurldllmllmm
e

la inaipd Binacional relativos o los ejercicios ante-  en el afio 1974 fue de | por B en 1977 de | por
riores. 12 y, linolmente, en 1978, lo relodén se sivd de 1

Se verifica que, la relacién antre el nimero de  empleado de lo lolpd por 14 empleades de los
empleados al servicio de lo Entidad Binacional y los  firmas contratistos que estén octuando directamenta
que estdn ol servicio de las firmos, vienen evolucic-  en el drea del Proyedo loipd.
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4.2 — Administracién Superiar

Cande prosecucion, con reguloridad y continui-
dad, o los actividades que viener desarrollande en
estos Ullimos cinco anos, el Consejo de Adminisira-
cidn y el Directorio Ejecutivo, en el ejercicio 1978,
sumaron esfuerzas con un doble objetiva:
—Asegurar, intfernamente, o lo Entidad Binocio-
cional, las condiciones odecvadas para el cum-
plimiento integral del obijetive primordial que
le fue encargado por el Tratado de 1973,
esto es, construir la Central Hidroeléctrica de
ltaipd, de tormo tol o enfrar en operacién,
progresivamente, a partir de 1983.

—Mantener con las outoridades, érganos y enti-
dades gubernamentales de los dos paises, un
entendimienio de alto nivel, buscando no séle
usegurar los apoyos necesarios, sino también
atender las politicas de interés de cada una de
las naciones asociodas en el emprendimienta,
en lo que pueda tener reflejos, directa o indi-
rectaments, en la implantacién del Proyecto
Itaipd, todo de conformidad con el espiritu del
Tratode de ltaipd.

Cobe destacar los buenos resultados obtenidos
en las relaciones de la Entidad Binocional con los
Grganos y entidades de ambos poises; en este senfi-
do, cabe citar a los Ministerios de Relaciones Exte-
riores y Hacienda, asi como del Ministerio de Obras

\ls
QD

Piblicas y Comunicaciones, dei Paraguay, y ios
Ministerios de Minas y Energia, y de Transporte, y
ia Secretaria Generol de Planeomienio, del Brasil,
y especialmente, con lo Administracion Macienal
de Electricidad -ANDE y con la Centrais Elétricas
Brasileiras 5.A.- ELETROBRAS.

En este sentido, debe merncionarse lo colobora-
cion prestado por los Representantes de los Ministe-
rios de Relociones Exteriores del Paraguay y del
Brasil en el Conseja de Administracion de la ltaipu.

Los datos consignados a continuocion, traducen
cuantitativamente las actividades de los dos grganos
superiores de |o Entidad Binacional, en el efercicio
1978.

El Consejo de Administracian realizé seis reunio-
nes ordinarios y dos reuniones extraordinarias, sien-
do tred en Asuncidn, una en Brasilia, una en Pte.
Stroessner, una en Foz de Yguazd, unaen Rlo de
laneirc y una en San Poblo, haobienda consubstan-
ciado sus decisiones y recomendociones o través de
20 Resoluciones,

El Directorio Ejecutive, durante el afo, realizé
29 reuniones ordinarias, siendo 3 en Asuncion, 2
en Brasilia, 10 en Presidente Stroessner, 10 en Foz
de Yguazu, 2 en el Escritoric Regional de San
Pablo y 2 en el Escritorio Regional de Rio de
Janeiro, habiendo expedido 110 Resoluciones.
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5. Sintesis del Programa parc 1979



Hobiendo logrode oleanzor plenamente los obje-

tivos instituidos para el efercicio 1978, consignados
en lo Memorio Anual enterior, o Entidad Binocio-
nal puede formular con seguridad, los nuevos obje-
livos o persequir en el ejercicio 1979, como una
etopa intermedic mas pora ultimor lo construccion
del Proyecto Itaipu, en las condiciones técnicos,
econdmico-financieras y de plozos preestablecidos.

En este cuadro, es justo enunciar, paro el ejerci-

cio 1979, los siguientes obijetivos:

&8

* Condluir la construccion de los otoguios princi-

poles en el leche del rio Pargna y desogotor el
espocie entre ellos.

+ Electuor los excovaciones para laos fundociones

de |o Presa Principal v de lo Coso de Mdqui-
nas, en el drea desogotodo.

* Iniciar el hermigonado de la Presa Principal y

de la Casa de Mdquinas en el trecho del anii-
guo lecho del rio Parand.

+ Proseguir, de ocuverdo con el Cronograma, lo

ejecucion de los trabajos de construccion del
Vertedero, de lo Presa Lateral Derecha, de la
Estructura de Desvio, de lo Presa de Enrocado
y de lo Presa Principal del lado derecho e iz-
quierdo.

+ Acompohor las oclividedes de fabricocidn de

los equipos permanentes encomendados por los
contratos firmades en ol ofic 1978,

« Terminar con lo colocacidn de los encomien-

das relativas o los equipos permanentes nece-
sarios a lo Central Hidroelécirica de Itaipy.
Eloborar lo politica concerniente al montaje de
los equipos permonentes de lo Central Hidroe-
léctrica y contratar los firmas que se encargo-
ran de ese montaje.

Intensificar el ocompaiomiento, junto a los or-
ganos publicos interesodos, de los odividades
de gpoyo a lo infroestructura de tronsporte de
las cargas excepcionales, necesarios o la cons-
truecién de la Central Hidroslécirico.
Intensificar los estudios y lo adopcién de medi-
das con miras a la preparacién del inicie de
operacién de la Central Hidrosléctrica en 1983,
Prosaguir en lo prepaoracion del drea del futuro
embalse de Itaipl, de suerte o permitir sy for-
macién a partir de 1982,

* Praseguir las octividades pora lo conclusién de

los obras de infraestructura de apoye ¢ la
canstruccion de lo Central Hidroelécrica,
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El Presupuesto Economico de Inversiones, para e ejercicio 1979, aprobado por el Consejo
de Administracion de lo Entidod, o confinuocién transcripio, de forma resumida, indico lo dis-
iribucién de los recursos finencieros recesarios a lo consecucién de los objetivos arriba consig-

nados:

Resumen por Proyecto/Actividad

Discriminacién

Instalacién para Produccion Hidrdulica
Terrenos y Servidumbres
Estructura y Oiras Majoros
Pretas y Obroy de Aduccion

Turbinas, Generadores y Trasfarmodares

Elevadores

Equipos Eléctricos Accmsorios
Equipos Diversos de la Cantral
Equipos poara lo Estructura de Control
de Desvia

Suma

Instalaciones para Transformacién y Maniobra

Equipc de la Sub-Estocion de la Centrol
Otras Instalaciones para Produccion,
Transformacién y Manicbra

Terrenos y Servidumbres

Estructura y Otras Mejoras

Conjunto Habitacdional [Poraguay-

Brasil)

Carreteros, Ferrocarriles y Puentes

Suma

Instalaciones en Gerneral

Bienes e Instalaciones en General
Biznes e Instalaciones Indusirioles
Terminal de Transbordo de Carga-
Maringd

Suma
Costos o Distribuir

Siio de Ubras
Desembolsos a Distribuir-Centros
de Coslo
Servicio de Consultoria y Apoyo de
Ingenieria al Prayecto de Naipd
Gastos de Administracidn

Suma

Reserva de Contingencia
Sub-Tetal

Gastos Financleros Durante lo Construccidn
Yol

* Ma sgnifcativas

uss 10¢

49,2
64,9
220,1

49,7
4.6
34,8

12,9
45642

8.0

3,7
48

38,7
28.8
76.0

6.6
8.5

17.5

72,0
108,0

60,5
89,6
337.1
45 9
940,7
307,7
1.248,4

o[ e

—
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Brasilia, 25 de abril de 1979

Enzo Debernardi
Director General Adjunte

Fidencio Juon Tardivo
Director Financiero Adjunto

Hans Wilhelm Krauch
Director Técnico Adjunto

Victerino Vego Giménez
Director Administrative

Antonio Colmdn Rodriguez
Director Juridico

Carlos Alberta Facett
Director de Coordinacién

José Costa Cavalcanti
Director General

Moacyr Teixeira
Director Financiero

Jehn Reginald Cotrim
Director Técnico

Aluisio Guimordes Mendes
Director Administrative Adjunto

Poulo José MNogueira do Cunha
Director Juridico Adjunto

Cassio de Poula Freitos
Director de Coordinacién Adjunto



6. Demostraciones Financieras al

31 de Diciembre de 1978 y de 1977



Itaipd Binacional

Apreciacién Sobre los Balances
Generales al 31 de Diciembre
de 1978 y de 1977

Los Balances Genercles que abarcon los opero-
ciones realizadas hosto el 31 de diciembre de 1978
y de 1977, fueron eloborados de acverdo con
normas y 'cnicas contables generalmente acepto-
dos y observando las condiciones establecidas en el
Reglomenta Interno de la Enfidad.

los referidos Balonces Gereroles obedecen lo
dispuesto en el Tralado firmado entre los gobierncs
del Paraguay y del Brosil, el 26 de obril de 1973,
y comprenden la aplicacién de procedimientos con-
tables octuclizados y de aceptacidn general puestes

en prdctica durante el ejercicio fenecido y edtdn de
acverdo con lo tendencia octual ulilizeda en lo
forma de presentocién de las estadas contobles, En
consecuencia, los volores referentes al ejercicio
1977 fueron reclosificadas pora permitir uno apre-
ciocibn camparativa,

Activa

El octivo de laipl Binacional, gque comprende los
maontos de US$ 2.319.724 mil y USS 1.212.326

mil, respectivamente, tiene la siguients compesicidn:
En 107
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De los valores demosirados, el de moyor expre-
sion es el Permanente - Inmovilizado, que preseanto
el indice de 92,9%, d=l 1otal del acive para el
ejercicio 1778, habiendo un gumento de inversiones
del orden de US$ 1.034.303 mil en relocién ol

Instolaciones para Produccién Hidrdulica

Terrenos y Servidumbres
Estructuras y Otras Mejoras
Presas y Obras de Aduccién
Ctras Obras

Otras Instalaciones para Produccion
Terrenos y Servidumbres
Estructuras y Otroz Mejoras
Villa Residencial - M|
Villa Residencial - MD
Carreteras
Obros de Novegocion
Ohras de Infroestructura

Instalaciones en Generaol

Estructuras y Otras Mejoras

Blenes e Instulociones en General
Bienes e Ingalaciones Industricles
Equipos en Proceso de Importasian
Terminal de Transbordo de Corga

Costos por Distribuir

Cantero de Servicio
Gastos por Distribuir-Centros de Costos
Corgos Finoncieros
Servicios de Consultores y Apoyo de Ingenieria
Gastos de Administracién
Anticipos por Contratos
Diferencios de Cambia, Fondos y Monedas
Otros Costos
Almacenes
Expropiaciones en curso
Sub-Total

Mencs: Ingresos Varios
Total

00
P

ejercicio onterior, lo que representa 92,4% de los
inversiones acumulodas hasta 1977.

Con su total representodo por el grupo Obras en
Ejecucion, presentan comporativamente los siguien-
tes volores:

1978 1977
(En miles de délares)




El Circulante, comprendiendo lo disponible (caja
y boncos) y otras valores de negociocian inmediata,
cuentas por recibir y obligaciones y préstamos por
recibir, por el monto de US$ 127.613 mil y US$
80.322 mil. respectivamente, tiene como valores a
destacar los de disponibles, que con un meonto de
US$ 110.896 mil, representa apenas 4,8% del total
del Aciivo para el ejercicio 1978, la que revela, el

Pasivo

El Pasive de ltaipd Binacional, comprendido por los
montos de US$ 2.319.724 mil y US$ 1.212.326
mil, se compone de lo siguiente:

Pasive
uUss
Circulante 200,157
Exigible o Largo Plazo 2.019.567
Patrimonio Neto 100.000
Suma 2.319.724

El Pasivo Circulante y el Exigible a Largo Plazo,
corresponden al 95, 7% del total del Pasivo, en el
ejercicio 1978 por un monto de USY 2.219.724 mil
que comparado al del ejercicio 1977, de US$
1.112.326 mil demuestra un oumenta de las exigi-
bilidades del orden de US$ 1,107.398 mil o seq,
un ingremento de 99,6%.

Entre los Exigibles, lo cuenta mas expresive es la
de Préstomos y Financiomientos o Largo Plazo, que
comprende las deudas provenientes de los finan-.
ciamientos y préstamos contraidos hasta el ejercicio
1978, conforme estd discriminodo en el Cuadro |,
Los demas cuentos representon compromisos o corfo

74

elevado indice de aplicacién de los fondas copta-
dos en el curso de ese periodo.

Lo Realizable o Largo Flazo estd constitvido,
principalmente, de wvalores relatives o pagos de
contratos de cbros, por cuenla de terceros, sujetos
a reembolso o largo plozo, que por su poco signi-
ficacion no merecen ser comentados.

En 107
1978 1977
% uss %
8,7 90.050 7.4
87.0 1.022.276 84,3
4.3 100.000 8.3
100,0 1.212.326 100,0

plazo, con entidades similares, contratistas, pravee-.
dores y oiros ocreedores en general, asi como las
relenciones establecidos en controlos de obros yfo
de serviclos.

El Patrimonio Neto, constituido por el Capital de
Itaipt Binacional, de acuerdo con lo establecida en
el articulo 6° del Estatuto, Anexo-A del Trotado, es
equivalente o US$ 100.000 mil y representa 4,3%
del Paosivo en el ejercicio 1978, mientras en el
ejercicic onterior representaba 8,3% del total, ha-
biendo por lo tanto wn incremento en lo porticipo-
cion de copitales de terceros en las inversiones.



e Na Be Be B> e B Bo Ko N+

(S B e B IS

)

)

> 29 YT YTTYIYIYNYNM

¥

)

Qo

Contenido

Balances generales

Estados de origen y aplicacion de fondos
Notas o los estados contables

Cuadra | — Demostracion de préstamos y
financiamientos a lorgo plazo

Dictamen Conjunto de los Auditores Inde-
pendientes
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ltaipi Binacional

Estados de Origen y Aplicacién de Fondos
al 31 de Diciembre de 1978 y 1977

(Expresados en ddélares noneomericanos) — (Notas 1 y 2)

1978 1977
Origen de los Fondos
Préstomos y financiomientos (Nota 4)
Centrois Elétricos Brasileiras 5.A. — ELETROBRAS 629.793.130 403.692.674
Banco de Desenvolvimente do Estodo de Saoc
Poulo S.A. - BADESP 48.544. 644 75.392.335
Caoixa Econbmica Federal - CEF 17.891.170 24 577 174
Banco Nocional do Desenvolvimento Econémica - BMDE 4.250.932 _
Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE 1.863.C87 —_—
Banco do MNordeste do Brosil 5.A. — BNB 7.153.347 p—
J. P. Mergan Interfunding Cerp. - USA — 10.000, 000
Deautsche Bank AG, - Alemania 31.323.710 I7.558.715
Banee do Braosil S.A - Ponomd I.408,.049 3.082.082
Banco do Brosil 5. A - Grand Cayman 32.000.000 30.000.000
European Brazilion Bank ltd - Inglaterra 25.000.000 _—
Citicorp International Bank Lid. - Inglaterra 175.000.000 e
Citibank N.A. 30,000,000 30.000.000
1.004.228.091 594.302,982
Otros = . 3.442.545
1.004.228.091 597.7145.527
Aplicacién de los Fondos
Obras en ejecucitn (Noto 3|
Instalociones paro produccion hidrdulica 283.748.190 103.416. 159
Otras ingtolociones para produccion 142.953.379 133.864.727
Instalaciones en genercl 84.247.719 B7.676.325
Costos por disribuir 462 .674.008 232.155.411
Otras $60.679.931 30,935,829
1.034.303.227 588.048,461
Oftras 32.740.556 3.615.560
1.067.043,783 571.664.021
Exceso (insuficencia) de fondos obtenidos sobre los
fondos aplicados, representando incremento
{disminucién) del capital de trabajo (62.815.692) 6.081.506

VYariocion del Capital Circulante
Adivo circulante
Pasiva circulante

Incremente (Disminucién) del Capital de Trobajo

Incramenta (Disminuecitng

47.291.001 64.082.732
110.106.473 58.001.236
(62.8135,692) 6.081.506
————] 1

La notas gue se ccompaian forman porte inkegranie de estos estados.




ltaipé Binacional

Notas a los Estados Contables
al 31 de Diciembre de 1978 y de 1977

MNota 1 — Lo Entidad

Imipd es una Entidad Binocional creada por sl
Tratado de Maipd, firmado enire lo Repdblica del
Paroguay y lo Repiblica Federdtiva del Brosil, el
26 de abril de 1973, implementade por Acuerdos
Complementarios, Protocolos Adicionales y varias
MNotas Reversales. La Emidod rtiens sedes en Asun-
cion y en Brasilia, y viene desorrollondo sus adtivi-
dodes desde el 17 de mayo de 1974 bejo lo
direccidn de sus érgancs de Admiristrocidn Supe-
rior: Consejo de Administrocion y Directorio Ejecuti-
V.
El objetive de lo Entidod es construir una central
hidroeldctrica en la regidn de Itaipi, con potencia
de 12,6 millones de kW, poro el oprovechamiemo
hidrogléctrico de los recurses hidrdulicos del Rio
Parond, pertenecientes en condaminio af Foraguoy
y ol Brasil, desde e inclusive el Solto del Guoird o
Salto Grande de Sete Quedas hasta la boco del Rio
Yguazu, y explotar comercialments lo energlo pro-
ducida en comin y de acuerdo con ol Tratado v sus
Aneios,

Los dos paises tieren iguoldod de derechos y
obligacicnes en relocién a lo Entided, gque s= rige
por sus Estatutos y goza de omplia exencion tribe-
faric.

MNota 2 — Principios de Contabilidad

Los principios de contobilidod mas significativos
oplicodos por lo Entidod sen los siguientes

o) Presentacién de lor Estodes Contables

Lo Entidad adopta en 1978 una nueva forma de
presentacion, odecvdndose @ o tendencio octual;
por tol motivo los esiados contobles referentes al
Ejercicio 1977 fueron reclasificados a los efedos de
su comparabllidad.

b) Presentacién de las Cuentas

Los octivos y pasivos circulontes son determingdos
78

sobre lo bose del pernode de un oo,

¢} Boses de Contabilizacidn

loy operaciones son registradas adoptonda el
ragimen de lo devengado.

d} Obras en Ejecucidn

Son demostrados a sv costo de odquisicién o de
construccian, & 'Int:]uyen los costos oacumulodos di-
rectamente relocionados con el desarrollo del pro-
yeco, osl como los gostos generales de administra-
cion y los cargos financleros Incidentes sobre los
recursos ce terceros, deducidos los ingresos linan-
cerps provenientes de oplicadiones temporoles de
recursos y los reembolsor por exencianes tributa-
ros.,

o) Préstamaos y Finoncamientos

Son ocualizados en funcién de las tasos de
cambio oficioles vigentes ol 3! de diciembre y de
los indices de ajuste monatario establecides contrac-
tvalmente para los présiamos en cruzeiros.

f} Registra de las Operaciones

De conformidod con el Truiodo, las operociones
gon contabilizodos en dolores, monedo de los Esig-
dos Unides de Américo, y, comecuentemanie, los
estodas contobles son presentados en esa misma
moneda. Para la conversidn a dblores norteameri-
conos, se han oplicoda los eriterios siguientes:

Agtlvo Permanente ¢ Patrimonio Neto

Operocones en cruzeires - Lo foso de combio
oficial del dltimo dia del mes anterior o cada tri.
mestre del aho civil.

Operociones en ofros monedos - Llos corres-
pondientes tosos de combio coficiales vigentes en las
techas en que se realizaron lgs operocignes.

Ofros Activos y Posivos - Las correspondientas
tasas de combio vigentes al 31 de diciembre.
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Los diferencias ce combio provenientes de los
citados criterios de conversion se incluyen en el
rubre Obras en Ejecucidn,

Note 3 — Obras en Eiecucion
Los costes incurridos son represestades por.

instolociones poaro produccidn hidrdulica
Otras instalaciones para produccion
Instalaciones en general

Costos por distribuir
Cantero de sesvicio
Cargos financiergs
Diferencios de cambio
Consultoria de ingenieria
Gostos de odministracion
Otros

Menos: Ingresos financieros y resmbolsos
por exencigres fribularios

Las inversiones previstas hasta lo terminacion del
proyecto son estimodas en US$ B.722 millenes, o
precios de diclembre.de 1977; los recursos necesa-
rios para la ejecucién y conclueidn del proyects.
odemds de aguellos yo controtados, serdn obteni-
dos principalmente de finonciamientes o ser contra-
tados con entidades brasilenos.

.Note 4 — Prestamos y Finonciomientos

En el Cuodrg | estd demostroda la ¢omposicidn
detalada de los préstomos y financiamientos a lars
go plozo, coniratados por lo Entidod, osi como las
cuotes utilizados hasto el 31 de dicembre de 1978
y de 1977,

Los préstamos en moneda extronjera estan sujetos

o variaclones de combio y los que son en cruzeiros
[excepto ciertos préstamos de lo Caixa Econbmica

\'e
pD

3| de diciembre

1978 1977
(miles de dolares nerteamericanos)

428.774 145.028
356.068 213.114
195.865 111.617
980, 709 449, 759
277.046 137.7564
349 303 183.270
38.244 27.821
151.336 104,201
121,623 &9.664
250,874 140,856
1,208,448 &&4.268
2.189 157 1.134.027
35.007 14.180
2.154 150 1.119.847

Federal, a tasos fijos), o ojustes monetarios tenien-
do como base la variocidn de los Obrigacoes Reo-
justavers do Tesouro Maocional - ORTN o de los
Unidndec Padrana de Capital - UPC. Ademds, sobre
los préstomos inciden intereses anvales que varian
entre 4.5% y 11%,.

Nota 5§ — Capital

De acuerdo con el Trotado, el capital estd fijodo
an USS 100.000.000 (cien millunes de dolores de
los Estodes Unidos de América), referldo a su po-
fron de peso y filwle, en ora, vigenre gl 13 de
agosto de 1973, fecho del canje de los Instrumen-
tos de Ratificocion del Tratedo, y pertenece, en
partes lguales e instransferibles, o lo Administrocién
Nacional de Electricidad - ANDE y o la Centrais
Elétricas Brasileiras S.A.- ELETROERAS.

%
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ltaipu Binacional

Enzo Debernardi
Director General Adjunto

Fidencio J. Tardiva
Director Financiero Adjunto

Hons W, Krauch
Director Técnice Adjunto

Mulrﬁﬂ . Mendes
Director Administrative Adjunto

Cossio de Poulo Freitos
Director de Coordinacién Adjunto

Poulo José M. da Cunha
Director Juridice Adjunto

Cloudio Joss Rampineili
Contador General
Contador-CRC-RJ-020.871-1/5DF 284
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José Costa Cavalcont
Director General

Moacyr Teixeiro

Directer Financierao

John Reginald Cotrlm
Director Técnico

Victoring Vegn Gimenez
Director Administrative

Cerlos A. Facatt
Director de Coordinacidn

Antonio Colmdn Rodrigue
Director Juridico

Milton Sproviarl Martini
Superintendente Financiera
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Dictamen Conjunto de los Auditores Independientes

17/ de enero de 1979

A los Sefores Directores de
Itaipy Binacional

Hemos examinodo los balances generales de loipi Binocionol {Entidad binocional parague-
yc¢ y brasilefia) ol 31 de diciembre de 1978 y de 1977 y lo estados de origen y aplicocién de
tondos por los ejercicios terminodos en esas fechas, expresados en dolares norfeamericonos.
Nuestros examenes fueron procticodos de ocverdo con normas de auditoria generalmente
aceptodos, incluyendo revisiones porcioles de los libros y decumentos de contabilidad, y
aplicando otros procedimientos técnicos de ouditoria en la medida que consideromos necesario
en las circunstancias.

En nuestra opinidn, los mencionodos estodos contobles demuestron razonablemente la
situocion financiera de ltaipd Binacional al 3] de diciembre de 1978 y de 1977 asi como del
arigen y aplicocion de fondos por dichos ejercicios de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados y oplicados uniformemente.

Arthur Andersen S/C Price Waterhause
Rio de Janeiro. Brasi Asuncion, Paraguoy




7. Anexos



y Anexos

® Copia de las Notas Diplomdticas intercambiodas
enire los gobiernos del Paraguay y del Brosil, el
30 de octubre de 1978.

Copia de las Notes Diplaméticos intercambiadas
entre los Gobiernos del Paraguay y del Brasil, el
12 de marzo de 1979,

Resolucién CA N© 004/79, del 12/02{79, relati-.

va a la aprobacion del Belonce de o Itaipd,
ejercicio 1978, periodo del 1° de enero al 31
de diciembre de 1978.

Resclucién CA N 010/79, del 25/04/1979, rela-
tiva o lo oprobocidn de lo Memorio Anual de
Actividodes de la Itaipd, referentes ol ejercicio
1978,
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MR 20 A0 de octubre de 1978

Senar Ministro,

Con relerencia al Anexo B del Tratoda de liaipu, madificado por Conje de Motos de! 22
de Abril de 1975, tengo o honro llevar ol conocimientc de Vuestrs Excelencio que, respecto
del nimero de unidodes generadoros de aipd, el entendimients del Gobierro Poroguoyo es
&l siguiente.

=) El aprovechamiento hidroelécirico de Hoipd compertard un conjemto generodor compues-

b)

d}

e)

La

to de 18 unidades de 700 megowots coda wno;

ltoipy Binacionol podrd contar, wtilizando el espocio disponible en la casa de maguinas,
con hagte dos unidodes generadores de reserva, que tendran lo turcicn de substituir o
cuolquiera de las unidodes mencionadas en lo letra "o precedenie. mientras esia fengo
su operacion imerrrumpido por motivos de orden recnico;

Los unidodes mencionodos en lo letro “b" precedentc no serdn sumados al funciona-
mienta simultdneg del conjunto genercdar de 18 unidodes mencionado on la letrg "™
El covdal mdximo efluyente del conjunts generoder de los |5 unidodes, mencionodo =n
la letro “o" precedente, serd del orden de 12.800 metros albicos por sagunde,

Las vnidodes o que s refiere lo letro “b" precedente. no seran consideradas como
“potencic instolodo™ poro los fines de lo contratacidn de potencia, previstos en el
Articule X, pardgrale dnica, del Trolodo de [igipd v en los Nolas conjeados el 76 de
abril de 1973, sobre &l osunto.

presente MNota y lo de Vuestra Excelencio, de idéntica tenor y misma fecha, constituyen

un Acyerdo entre los dos Gobiernos.
Hago propicio lo opartunidod pare renovar o Vuestra Excelencio los seguridodes de mi mos
olta considerocion.

Alberic Hoguéa

A Su Excelencia el Sefor
Embajoder Antonie Francisco Azeredo do Silveira
Ministro de Estode de los Relociones Exteriores de lo Repiblica Federctiva del Brasil
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Em 30 de cutubro de 1978

DAM-I;'D?#?‘H (B4d) (B44)
Senhar Ministro,

Com referéncio ao onexa "B" do Tratade de Itaipu, modificade por troca de notas de 22
de abril de 1975, tenho a honra de levar ao conhecimento de Vossa Exceléncia ser o seguinte
o entendimento do Governo brasileiro a respeito do nimero de unidades geradoras em Itaipu:

o) o oproveitamento hidrelétrico de Itaipu comportard um conjunto gerodor composio de
18 unidades de 700 megawalts coda uma,

b} a ltaipu Binacional podera contar, ulilizande & espago disponivel na caso de forga, com
até duas unidodes geradoras de reservo, que terdo o fungdo de substituir qualquer das

unidades mencionadas no letra “a’ acima, enquanto esta tenha suo opera¢ao interrom-
pida por motives de ordem técnica;

¢} as unidades mencionadas na letra “b'" acima ndo serdo acrescentadas ao funcionamento
simulténeo do conjunto gerodor de 18 unidodes mencionado na letro “o”;

d) o coudal méximo efluente do conjuntc geradar dos 18 unidodes, mencionado na letra

e

a” acima, serd da ordem de 12 600 metros cibicas por segundo;

e) os unidodes a que se refere a letro “b" acima ndo serGo consideradas como “poténcia
instaloda” para os fins de contratagao de poténcia, previstos no Artigo XIlI, Pardgrato
unico, do Tratado de Itaipu, e nos Notas trocados em 26 de abril de 1973, sobre o
assunto.

A presente Notoc e o de Vossa Exceléncio, de idéntico teor € mesma data, constituem
acordo entre nossos Governos.

Aproveito a oportunidade poaro renovor a Vosso Exceléncia os protestos da minha mais alta
consideracdo

Antonio Francisce Azeredo da Silveira

A Suo Exceléncia o Senhor Emboixador Alberto Nogués,
Ministro dos Relagoes Exteriores da Repiblica do Paraguaoi
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Asuncidn, 12 da marzo de 1979
N.R. N® 4/79
Senor Ministro:

Tenge a honra llevar a conocimiento de Vuestro Excelencia que, en cumplimiento de ‘la Re-
solucion CA 018/78, del Consejo de Administracidn de la Entidod Binacional Maoipd, el
Director General y el Director Generol Adjunte de la referida Entidad, por oficio de fecha 12
de diciembre de 1978, llevaron a consideracién del Gobierno poraguayo lo propuesta de
algunas modificaciones de las obras descripras en el Anexc “B" ol Tratade del 2¢ de abril de
1973, teniendo presente, inclusive, =l Acverdo por canje de nolos celebrado entre los
Gobiernos poraguaye y brasilenc el 30 de octubre de 1978

Teniendo en cuenta lo que dispone el Articulo |Il, pordgrofo 2. del Tratado de ftaipd, v el
Capitulo |, tercer paragrafo del Anexo “B* ol mismo Tratede y considerande, esimismo, las
razones gue le llevoron o lo Entidad Binacional Baipd a proponer las modificaciores en
cuestidn, enteramente acordes con la finalidad principal del Trotado del 26 de abril de 1973,
me cobe manifestor a Vuestra Excelencio que el Gobierno del Paraguay, aendiendo o los
términos de lo citoda Resolucién, estd de acuerdo en modificar en lo siguiente forma, el
Anexo “B8" al Traiadoe de Itoipd, yo anteriormente allerade por canje de notas del 22 de abril
de 1975

A Su Excelencia

Embajador Antonic Francisco Azeredo do Silveiro
Minlstre de Estodo de los Relaciones

Exteriores de lo Repiblica Federofiva del Brasil

Brasilia
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En el Copitulo Il - "Descripcion General”

A) Pardgrafo 2 - "Disposicicn General” - donde se lee: “con un desarrclie total de 8,5

2.

km”, debe leerse: “con un desarrollo total de 7,7 km™
Er &l Capitule Nl - “"Componentes principoles del Proyecio”

A) Pardagrafe 2 - Venedero - donde se les: “dotodo de 17 compuertos, con longitud de

E)

414 m, capoz de verter hasta 58.000 M"s”  debe leerss: "dotodo de 14 compuanas,
con longitud de 355 m, copar de verter hosita 62.000 ™'/s".

Pardgrafa 3 - “Presa loternl derecha™ - dorde 3= lee: “longitud de 758,5 m y volumen
de 440.000 metros cobicos”, debe leerse: “longitud de 997 m y volumen de 704.000
metros cubicos™.

C) Paragrafo 4 - “Presa principal y obras de toma™ - donde se lee: “con taronamianto en

D)

F}

La

lo cota 224 m, una longitud de 1.406 m y un wolumen d= 5. 100,000 metros cibicos”,
debe leerse: “con coranamiento en la coto 225 m, uno longitud de BB4 m y un
volumen de 5.200.000 metros cibicos”; donde se lee: “la presa tendrd 18 aberturas
para obros de tomo”, debe leerss: “Lo preso lendra 20 oberfuros pore obras de lomo™,
Paragrafo 5 - “Coso de mdquinas” -

Dar la siguiente nueva redoccién: “la casa de mdquinas estord ubicoda o! pie de ko
presa principol, con uno longitud de 950 m. En lo misma serd instolodo un conjunic
generodor compuesta de |8 unidodes de 700 megowoits coda wna. Mueve de eudos
unidades serdn en 50 Mz y rueve an 60 Hz. Ademds de sso, lo central podrd contar,
utilizando el espocio disponible en lo cosa de mdquinas, con hasta dos wnidodes
gmerngm; Je reserva, Que wardn ung cde 50 He ¥ lo otro de &0 Hz, Todos las unidades
de 50 Hz serdn instaladas en la mitod oeste de lo cosa de mdquinas y los de 60 Hz en
la mited este. La plaloforma superior de lo cosa de mdquinos estars en lo cola 144 m
sobre el obval del mar”,

Poragrafo & - “Presa en la morgan izquierda” -

Dor lu sigulente nuevo redoccion: “Una presa de groveded en concreta aliviads, con
una lgngitud de 350 m y un volumen de 778.000 metros cibicos™.

Paragrote 7 - "Presa latercl izquierda” - donde se lee: “longitud de 2.200 m y
volumen de 12.600.000 metro: cibicos, debe lenrse: “longitud de 1. 984 m y volumen
de |1.400.000 metros cub«cos”.

presente Mota y lo de Vuesrh Excelencio, de déntico tenor y mismo fecho, constituyen

Acuesrda entre nussiros Gobiermos,

Aprovecho lo oporfunidod pora renovar a Veestra Excelencha los expresiones de mi mas

plta consideracion.

Alberto Neogues
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Em |2 de maorgo de 1979
G/ SG/DAAJDAM-I/DAI[04/241 (B4s) (B44)
Senhor Ministro,

Tenho @ honra de levar oo conhecimento de Vossa Exceléncia que, em cumprimento da
Resolugoo CA-018/78, do Conselhe de Administracao do Entidade Binacional Itaipu, o Diretor
Geral & o Diretor Gerol Adjunte do referida entidede, por oficie dotado de 12 de dezambro
de 1978, levarom & censiderogao do Governo brasileiro o proposia de algumos modificogBes
das cbras descritos no Anexo “B” ao Tratado de 26 de cbril de 1973, tenda presente,
inclusive, o Acordo por oo de notos celebrodo entre os Governos brasileiro e poragucio
em 30 de ouvtubro de 1978.

Tendo em vista o gue dispde ¢ ertigo 1, pardgrofo 2, do Trotade de Iteipu @ o capliule I,
terceira paragrefo, do anexe “B” oo mesmo Trotodo e considerando, outrossim, as rozdes
que levoram a Entidade Binacional laipy a propor as moedificagdes em aprega, infeiromente
concordes com o finalidode principal do Trotade de 26 de obril de 1973, cabe-me manifestar
o Vossa Exceléncic que o Governo do Brasil, aiendendo oes termos do citeda Resalugao, esa
de ocordo em medificar, no seguinte forma, © anexo "B” oo Tratado de faipu, ja anterior-
mante gltercdo por troco de netas de 22 de abril de 1975:

A Sua Exceléncio o Senhor
Doutor Alberto Mogués,
Ministro dos Relagoes Exteriores do Paraguai.




l. no capitulo Il - "Descriggo Geral™
a} Paragrafe 2 - “Disposigoo Geral” - onde se 1é “com desenvolvimento fotal de 8,5 km",
deve-se ler “com desenvolvimento total de 7,7 km*,

Il.no capitule Il - “Componentes Principais do Projeto™:

a) Paragrafo 2 - Vertedor - onde se I&é “dotado de 17 comportos, com comprimento de
414 m, copoz de verter até 58.000 m?/s"”, deve-se ler “dotodo de 14 comportas, com
comprimento de 355 m, copaz de verer até 62.000 m3/s";

k) Pardgrafe 3 - “Barrogem lateral direita”- onde se 1@ “comprimento de 758,5 m e
volume de 460,000 metros cibicos”, deve-se ler “comprimento de 997 m e volume de
704.000 metros cibicos™,

¢} Paragrafo 4 - “Barrogem principal & tomada d'dgua” onde se 1& “com coroomento na
cota 224 m, comprimento de 1.406 m e volume de 5. 100,000 metros clbicos”, deve-se
ler “com coroomento no cota 225 m, comprimento de BB4 m e volume de 5.200.000
metros cubicos”;

Onde se 1& “A borragem fterd 18 aoberturos pora tomoda d'dgua”, deve-se ler “A
barragem terd 20 aberturos poro tomada d'agua”’;
d) Paragrafe 5 - “"Cosa de Farga™

Dar o seguinte novo redogbo: “A coso de forgo estard locolizodo oo pé do barrogem
principal, com comprimento de 950 m. Na mesma serd instalode um conjunto gerador
compesta de 18 unidades de 700 megowatts cada uma, Nove destas unidodes serdo em
50 Hz e nove em 60 Hz. Além disso, a Central poderd contar, utilizando o espogo
disponivel ne coso de forgo, com oté duas unidodes gerodoras de reserva, que serao
uma de 50 Hz e o outra de 60 Hz. Todas as unidodes de 50 Hz serdo instaledas na
metade ocese da caso de forco e os de 60 Hz na metode leste. A platotorma superior
da cosa de forca estard no cota 144 m acima do nivel do mar';

e) Paragrafe & - “Barragem na margem esquerda” —
Dar o seguinte nova redagdo: “Umo barragem de gravidade em concrete aliviado, com
comprimento de 350 m e volume de 778.000 metros cubicos”;

f} Pardgrafo 7 — "Barragem lateral csguerda” —
Onde se |& “comprimento de 2.200 m e volume de 12.600.000 metros cubicos”, deve-
se ler “comprimento de 1.984 m e volume de 11 400 000 metros cubicos”.

A presente Nolo, e a de Vosso Exceléncio, de idéntico teor e mesma data, constituem
acordo entre nossos Governos.

Aproveito a oportunidade paro renovor o Vossa Exceléncio os protestos da minha mais olto
consideroagdo.

Antonio Froncisco Arzeredo da Silveira
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Resolucion del Consejo de Administracion

Resolucién CA N° 00679

Relator
34" Reunién del Consejo de Administrocién - Ordinaria

Balance de la Itaipl, ejercicio
de 1978, periodo del 1° de
enero al 31 de diciembre

Visto:

Lo exposicion del Director General y del Director General Adjunto y la Resolucién
n® RDE-004/79, cel 23.01.79, del Directorio Ejecutivo, proponiendo a este Consejo el Balan-
ce Generul de lo Entidod, referente al Ejercicio 1978, periodo de! 1* de enero af 31 de di-
ciembre, y

Considerando:

El parecer del 17.01,79 de los co-ouditores independientes Price Waterhowse, del Paraguay,
y Arthur Andersen & Co., del Brasil;

Lo dispvesto en los ortfculos 9° plirdgrale 1° y 24° pordgrafe 19, del Estotuto, y 25, Pord-

grafo 10, del Reglamento Interno, el Consejo de Administracion
Resuelve:
Artieuls Unico: Manifestar su concordancia con el Balance Gernercl de o ltoipd refaran-
te ol Ejercicic 1978, periodo del 1° de enero ol 31 de didembre, propuesto po- el Di-
rectorio Ejecutivo, o confinuacién resumido, y en consecuencia, presentorle o la Admi-
nistrocién Mocional de Electricidad - ANDE y ¢ la Centrais Elétricas Brosileiras 5. A

¥3
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Resolucion del Consejo de Administracion

Resolucién CA N° 010/79 Fecha 25.04.79

Relator
37* Reunion del Comsejo de Administracién - Ordinaria

Memoria Anuval de las actividades
de la Itaipd, referente al Ejercicio 1978

Visfo:

Lo exposicion del Director General y la Resolucion N° RDE-026;79, del 03.04.79, del
Directorio Ejecutivo, con lo cunl fue propuesio o este Consejo lo Memoria Anual de lo
Entidad, referente ol Ejercicio 1978, y

Considerando:

Que del exomen del temo, fue verificode que en la meferide Memorio estdn expuesios con
cloridod y objetividod los trabaios realizados y hechos, registrodos en el periodo citade;

lo dispuesto en los articulos IX, pordgrafe 12 y XMV, pardgrafo 19 del Esta-
tuto y Articule 25, pardgrafo 10 del Reglomento Interno, el Consejo de Administracion

Rewelve:

Articule Primero: Manitestar su concordancia con la Memoria Anual de los octividades de |o
Itaipl referante ol ejercicic 1978, eloborada por el Directorio Ejecutivo y, en consecuencia,
presentario a la Administracién Nocionol de Electricidad - ANDE y a la Centrais Eléfricos
Brasileiras 5.A. - ELETROBRAS.

Rogelio Codogaon Jobo Hermes Pereira de Aroljo
Consejero Presidente

Maring De Lomar Gonzdlez
Secretario del Comejo
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