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SALVADOR OSCAR GULlNO JORGE NACLI NETO 
Director-General Paraguajo Director General Brasileño 

JOSÉ SZWAKO DEMIAÑUK [1] MARCIO DE ALMEIOA ABREU [4] 
Director de Mantenimiento j Obras Director de Ingeniería yOperación 

HUGO ENRIQUEGOM EZ [2] EllO EDVINO WINTER [5] 
Director de Suministros Director Financiero 

TERCIO ALVES DE ALBURQUERQUE [6] 
Dlretor Administrativo Paraguaio 131 Director AdministratNoBrasileño 

NOTAS 
111 Hasta el 17.05.92, ocupó el cargo deDirector Técnico. 
[21 Hastael 17.05.92, ocupó el cargode Director Administrativo ElecutlVo. 
131 Al final del elerclcloel cargoestabavacante.Desde el 17.0592, hasta elDB.1D.92 elcargofueocupado por 

Miguel L. JllnénezB,Queantes de eso era el Director Financiero. 
141 Hasta el 17.0592, ocupó elcargo de Director Técnico Ejecutivo. 
151 Hasta el 17.05.92, ocupó el cargodeDirector Financiero Elecutlvo 
(61 Hastael 17.05.92, ocupó el cargo deDirector Administrativo. 
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apl!llnlli ttanona á: la ITMlU BrnlD1al colti!ne ~ desaiprión lE 
las prrcipaes a::tJ¡'lIadf5 r9zadas dll'dlltti ~ ejm:iao 1992,derlJu delllllrm 
e:tablfEido ¡xr el fr!IIidJ del í!S DU:l, los AcID5 ~D1rá!ioos ql1! ~ 
IXI1lplmiEnUmi, Ylas relaoonffi ~1B'H'81Es entre r.o; Altas PiI'tIlS CortraIaIllBS 
.~ Re~~ cel Pcra~Yl ~ PfjrubÚ:B FW!faIMl iS BriI5Jl. 

Uno de los pmcpales acont.EC:imBTIDs fu: B~1cm::1IJI de la nue/él estroc 
wra [J1]anirac~1 de le rr.!JIu. ac¡njada prr NcIlIs ReIllrsal!5 inlErcarrliadas 
prr kis G:liIIllf()S ¡Ij PngUll'j yda li"agl ames lE ,991. El EstaIlltD de \¡ En
tida:! [Ao:Xll'Al m en~gercia El 17.!li.92ellarrblsmáJ1¡eoes.en el m 
gUil/ en fama ¡miseria, pelllÉnlli de \¡ a¡¡~ dellDlgresn Nacill1al. 

DIJ'aIlIll ~ ejm:tio, lOOas lls Unida:les Gtmídiras iurriora1Jn nOl1lla~ 
1T'irt.e.cm elJl!!lCOO de ~ UlIlad ~ S,debrl!J a1m gra.!l8\l~a Ql1! obijO a 
~ mr.ro de aplJ'illlln apartr de lukl 

TcI CDITD 'tena OCllT1mf en ~el1lccs aí.enircs. cOrmJO el rlClJII¡ilmel"f 
ID en el p¡Jo de 93 em¡resas concesiJnalils mua'es brasilll1as C!JIS!JlIjdo
ras á: la ere'Q1a de ITAlPU.En COI'5eru800a. Maunm.ado a 'IiI1r de lls OJel"f 
ras amabw 'teoodas. 1!]8I3iJo lls difl:utaJes de la EnIld~ pn wmJlr con 
¡ujlJafxfad S\S CIJJIpranlinl [ilanoera; 

Estl5 atrasllS han sOO ob,ez. de CDIÚlJOS ClI1iiI:IlJs entre la ITW,~ ELE· 
TID3R/lS l ~ Millsta10 de Minas 1EllIl1lia OOIBI'lJJII, ¡¡ fin de ~UOOfB" ~ pro
~ellll. f¡J 31.1292,¡J mOl'lllIE las cuenlas amabir \e1ll1as liflI ~ eqi.WaJm. 
te aWl 4.379,34 ~hres. 

Prr otro lado, COITO aira I!\"C8lx:m1 de Ingmera yararotllllJrisllca. ~ 
CenU"al HilloolectroJ de ITAlPU contJllil _ndo ~ <t.Jr¡1lÍ!1 de m1l1s de lWr 
tes re nx!J el murm En 1992. fuerm rtl:itllias api1OOl1\'IIalTSill! 510 an p6"' 
sonas d; las i1<ls IÍlerSasnaoonaidades. IiIllresams mllJIOCff' ¡¡ empnlfÓ
milno. 

fn¡1~, se o'e¡a ()]nst.1ncB de kli a[,fildoome1lDs de la &iHlad BinaclD
nel 8 las autJJiÍda i1f5 gubernaJreflt¡¡les del ParagJay 1~ Bra~ I , a9 CDITD a ~ 
AI'lE ya\¡ ELETPOORAS, pll' d~ pre!t3da e la lTf¡JfIJ en le mal~ac~n de 
S¡JS objelMlS durante 1992. 
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2.1 ASPECTOS INSTITUCIONALES 


as Notas Reversales firmadas entrelos Gobiernosdel Paraguay 
y del Brasil a fines de 1991, dispusieron una nUeva estructure 
organlzacional, con ~gencie apartir del 17.05.92. Cabedestacar que 
dichavigancia tuvo carácter pro~sorio en el Paraguay, o'ebldo ala falta de 
aprobación del Anexo • A' por el Congreso NacIO!\aI. Esta estructura ha 
sido dimensionada para la fase operacional da la Cantral Hidroaláctrica de 
ITAIPU, y está compuesta da un Consejo da Administración con 12 
miambros, incluyendo a los Directores Generales Paraguayo y Brasllaño. 
El Directorio EJecut~o está integrado por 8Directoras, de los cuales 4 
son paraguayos y 4 son brasileños, corno sigue: el Director General 

Paraguayo, el Director General Brasileño, el Director Administrativo 
Pereguayo, el Director Administrativo Brasileño, el DIreCtor de 
Mantenimiento y Obres(paragueyo), el Director de Ingeniería y Operación 
(brasileño), el Director de Suministros (paraguayo), y el Director 
Financiero (brasileñoj 

El siguianta organigrama indica además las Unidades 
organizacionales correspondientes a cada Dirección en el nivel de 
Suparintendencia, con la respectiva nacionalidad del titular (py ~ 
paraguayo, BR ~ brasileño) 

llIIE!:IIlN 
AOMfil5T 

PARAGUAYA 

A.mIAI 
"~ .MA'I1IN1o\OO1l 

t JPYI 
IBW' 
IEFJ 

lS!SJ'oIAS 
!IP.lI~ 
IOI~ 
~¡~.¡¡¡¡ 
PIIWIJES1iI , 
[lffl18l.Jlllll iPYJ 

ífY1 1Ei!1 

lSell!lAS 
~ 
sm;sa¡1fII,1~ .,.. 
$ImEaew!S 
¡a;u¡r.r.n 
EI~ 
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2.2 DESAROLLO ORGANIZACIONAL 


P¡¡¡S la ImplantaCión del nue\\) Estatuto de la ITAlPU loo 1ltCeSo1

no r!l~sar j ~aOOrar los documertos noonatlilllS. tillesalmo el Regla
mento Interno. el Manual de Oryanmlón. la NomaGo.J1er~ delicnar.,
00, j ei Reglamento de P~al . [lcl!os documentos luaron objeto de es
tudiOS por parte de mm,s.ones Internasde la E¡,edad, cuya elablra:lOl1 
conclujO antesde la M pl1l~st;a parala entrada en ~ge:lOa de la nue· 
va estru:tura oryanizaoonaL los smDS son nstrumen~ g€¡-e.mes 
basicos para la admimsmn de la Ildad. y Iueron aprobad~ el 
30 04.92 ¡Kr el Ciirse,iO deAdmioislraaón, apropuesta del OirectlJno 
Ejecub'lO. 

El Art. S' del nuevo Ilej¡lamenlll InlEmo escablece que la Entidad 
adoptora unSIStema de PlaneillM!ntII yCon~ Empresanal como mode
lo de gestión.coo;trtlJido por losSlgu~ries modulo;¡ P.aneamienlll Estrrr 
¡¿glco. Planeamlento Operacional, Al:ompaiiam~ntII yControl de G=5bón. 
yPrograma de De5alToIlo tl'ganizaGlonaL 

Para da' ~ilmlento aesta dlsposicion, el Oll1lctlJno ~ectJtNO creó 
la CoollSión de PlaneamienlO Empresarial responsable de la elam-ilClÓIl 
de Jl'O)'f'do y "ntaClón de dicho SI5leTTIa en la Entdad, C\I)II5 Ir& 
CaJüS aSlllbon muy alanzados afines ~ó 1992. 
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3.1 RECURSOS HUMANOS 


EIeloctJvD QJ persoflli delOJaliu plt\lio e.ulocimi de la 51gllllnte 
rran¡ra [afras á; dlcel1ire) 

MargenDerecha [Pa"aguay) 2.190 21 8 


Margen Izquierda [Brasil) 1968 1.856 


To~ 4.158 40J4 


La reducción Iilnflcada es COOSI'..cuen~a , principalmente, del PiiL1 
ConoogeJlClBl de ReSCISión IncentNada. 

Lafuerza de traba,o totll, Incluyendo pe r1ional col ocado adispoSIDtn 
da ITAJPU por 'as empresas contrataa.s, permaneció re la:lvamenDe esta· 
bla a lo largo del año . Para adec uar elnitmero de empleados, a las nec¡;. 
si dades de la Entidad, se d,ó In 'CiQ a unestudio de medidas para atellder 
metas dellllldas por la Alta AdmlnlstraclOa. 

Cootinuaron lfIro',te el elermo las actividadesde adlestramlenlD rlfJ 
personal. con la realización de cursos administrativos, gerenciales, dese· 
gurldad, técniCOS ydeInformática , comotambl~ la participaciónen se· 
minarías, congresos, pasantias yviSitas té Cnicas. 

Además de le reflll1lllJl¡l!Ó!I y actualización de registro de los emple· 
ados, fué Implartado el Manual de Recursos Humanos en la Mal'ljM Iz· 
qUlerda, proporcionando a los emplee dos una me¡Ilr orientación en cuan· 
to a losprocedimientosde administracióndel per1ionaL 

3.2 SERVICIOS EMPRESARIALES 
Se realiZÓ una serie deaccionas de inforrna~zac ión enambes márge· 

es, para la raaonallzaclón adminlstrauva, talescomo. 

- Apoyo logistico CM oompu!JJdoras yreG1J'SaS humanos en proc¡;. 
sadores de mitO ygráf~os . 

- Entrada en operación del centro computacionalúniCO para ambas 
márgenes, localizado on la Central H,droeléctf¡ca. 

- Desarrollo ¡; Implantac,ón de d:ver1ios slste, asc«poratl'los de 
apoyo administrativo. 

Las actividades de Seguridad Empresarial, comprendieron la segurl' 
dadfi31ca ypatrimonial de la Entldild, la seguridad operacional de la Cen
tral H,~oeléctr l c a, la protección del medio ambiente, así COOIO la protec· 
ción del área deembalse, en ambasméryenes, en cola boraCión CD~ 'as 
autoridades compelEntes. 

En materia de servIcIosgenerales, se destacaron las siguientes acti· 
vldedes. 

- E,acucló. de serVICIOSde manten lmento de instalaCiones adminis· 
If2tivas. co~tos residencialesysistemaVial. 

- OptimizaCión del sistemade transporte, con una sensible reduCCi
ón de vehículos deusoexclUSIVO yracionalización dal ~lnera río en lasáre· 
as deinfluenCia de la central hidroeléctrica. 

Par otra parta. se inició la ~ntación del Si stema mterconectado 
de canales para vozy datos que IntegraránAsunCIÓII, la Central Hidroe
léctrica yCuritiba. Con al obieto de optimizar el uso yredUCir el costa de 
telefax, telex ytelefonía, se adeptaron varias medidas de racionalización. 
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4.1 PRINCIPALES ACTIVIDADES DE OPERACiÓN 


Generación yProvisión de Energia 

En 1992, la producción de erre!!p de la Central Hilioeléctrica fue 
aproximadamente 9%r.ien.:r a la del año 1991. Este hecho se debió al 
gren volumen de agua disponible en las centrales hlOroe!éctrlcas del 
sudeste lrasJ!no • 

Se destaca tambtén e la provIsión almercado paragueyo disminuyó 
eprollmadamente en un 7'1r. debido al aumento de dispoOlbllldoo de las 
uOldaóes generadoras de Acareycon el retorno e 3 operación de los 
!JIIllOS 3 Y 4. 

l a efluencle mediaal Emba'se fue de 13.484 m'/s. 51R supenor e 
la media histin:a de 9.070 m'/s yla m;¡'¡'IX' desde el in:c;¡¡ oe la 
operatJ' de le Central Hidroeléctrica.La mayor media de afuentia diana 
fue df 24.264 m /s 08 de mayo, y la menor fue de 8.832 m'/s el05 
de enero. Las medias ·'.suales de efhrencia al Embalse osclleron entre 
20.705 m,!s y 0.363 m'/s 

Durante 110 ~as , la Central Hidroeléctrica permanecci con una 
pote1cie di ~ Infenor a la nominal. por disminución de! salto 
hldrá' , Este ha sido el mayor l\IÍI!IerII de días en un año en teles 
condICIOnes, desdee/Inicio de la opereclónde le Centrel. 

En el transcurso del ano las crecidasde los ríos Yguazú yParaná, 
alectalllnfundamentalmente la producción de la Central HIMwica 
ob:,gando a la adopCión de medidas excepcional es, para dlngr la 
opereción del Emba'~ aflO de e~tar la Inundación de la Case de Máquinas 
de la Central de Acarayy la redUCCión de sumimsllll elas empresas 
compredores 

La grave avaría de la Unidad Generadora Nl 06. que delÓ de operar 
desde el 21.07. 92, traJO como consecuencia la nece ad !le una 
reprogramaclón general del mantenimlen~ de las Unidades, a nn de 
l1'antener la d:spon,oilldad de generaclénpara atend a los ccmpromlsos 
contracllJa'es 

El sstema interconectado de50 Hz operó durante el 93 ,5\i: del 
periodo en la configuraciónoormall AIPU/ANoE/FURNAS en para!f¡iJ; en 
el 6,5'it restante, e las configuraciones del sistema ANDE, diVidido y/o 
CG.1 máqUinas de ITAIPU separadas para atención exclusiva.Estll se debió 
a fallas ¡ al man:emmlentll da las unidades de la Cente! de Acaray, 
prueba enel ~stema de transmiSión de comente COI1lll1llil, ytrabalOS en 
el esqueme de alsleción forzade. 

E! sistema de 60 Hz operó la meyor parte del periodo en la 
configuración oDrmat, teniendo como única excepción la r€ducclón de le 
cepacldad de Intelt_ oar el sistema de trensmislón de 750 kV. 
provocade por el lOcendlo del autotranslormador T5 de Tljuco Pretc. que 
lo mar,tuvo fuera de serviCIO en el periodo de julio a~. 

Además, cebe re5a~ar quefueron eliminadas todas las reStrIcciones 
aplicedes al sistema¡j¡¡ transrnisió¡ en orriente continua de FURNAS, 
referente a la ¡oyecci' de corrientes ill'I1Óritas en el sister:;. de ia 
ANDE. 
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Iciliidro siguiente muestra la e.1ergiageneralla ylas mamas 
generaciones horanascbs~adas durante el elercicio. 

ENERO 

FEBRERO 

4466.185 

4.0B9.395 

MARZO 3.B13.345 

A8Rll 3.645.840 

MAYO 41 25.100 

JUNIO 4.647.925 

JULIO 5.397.B05 

AGOSTO 5.083.410 

SEUM8RE 4.868.185 

~UCTU8RE 4.298.995 

NOVIEM8RE 3.924.944 

DICIEM8RE 3.907.158 

ACUMULAOO ANO 52.268.287 

50 Hz 5.895.000 240692 

60 Hz 5.575.000 05.07.92 

SISTEMAS 
50y60Hz 10 B40mJ 06.07.92 
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Comercialización 

la comercialila~ón de los ser~clos de electriCidad prestados por la 
ITAiPU ala ANDE j ala ElETROORAS,estai®ma alIa'lés deAJRNAS y 
ElETRoSUL SB rigióen el 8larmo, respectivame!lle, piX' las Gart.s· 

Convenio j DJmpromlso, y5lJS Adit ivos. Para tooo el año 1992, el tosto 
um~arlD del kilallatt de potencia mensual conlraCáda lIJe d~ 16,06, 
de acuerno con los es1lidlOS tarifanos efectuadosen 199'1, 

El cuadro SlgUlenta llII.restra la demanda foctlrada por empresa ylos 
valDres facwrados en el ejercicio 

EN~ 180 8.462 1.908 10,550 

fE8 180 8.462 1.908 10.550 

MAR 180 8.462 1.908 10.550 

ABR 185 8.495 1915 10595 

MAY 185 8.495 1.915 10.595 

JUN 185 8.495 1.91 5 10.595 

JUL 190 8.495 1.915 10.600 

AGO 190 8.495 1.915 10.600 

SE! 190 8.495 1.915 10600 

OC! 195 8.461 1.907 10.563 

NOV 195 8461 ~.907 10.563 

ole 195 8.460 1.907 10.562 

181 ,048 8.462,000 1908,000 10.551,048 169.449,8 

185,499 8.462,000 1.9OB,0J0 10.555.499 169.521,3 

187,265 8462.000 1.908.OJO 10.557.265 169.549.7 

190,049 8.494.536 1914,895 10.599,480 170,227,8 

191,156 8493,530 1.914,669 10599,355 170.225,6 

187,383 8.493.170 1914,587 10.595,1 40 170158,0 

190,304 8.494,384 19j4,861 10.599,549 170.228.8 

190,000 8493,135 1.914580 10597)15 170.199.8 

190,228 8.495,000 1.915,1DJ 10,600.229 170.239,7 
~ 

195.629 8,461 .000 1,907,[OJ 10.563,629 169.G51 ,9 

195,446 8.461 ,000 1907,[[0 10.562,446 169,648.9 

195,276 8460,[JJ} 1907,0ID 10562,276 169.630,1 

TOTAL 2.250 101738 22.935 126.923 2.279,284 10.731,755 22933,592 126.944,531 2.038.730,7 
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I cuadro ~guiente presenta los interca'llblos realizados entrela 
CerMal Hidroeléctricade ITAIPU y las entidades c0l11pradoras, ANDE. 
FURNAS,yELETROSUL ba¡o la lorma de energia entregada mensualmente 

ENE 17676Um 785.727.690 44481 80,898 

FES 176194500 

MAR 184,108.000 2,951,20B, 724 

ABR 171 ,024.000 2,824,274135 

MAY 167,757,000 3.205892.782 

JUN 144,299,500 3,645.425.459 

JUL 152,1 46,100 4253.485,121 

AGO 124,5 12orn 4.02 1.556,399 

SET 119.408300 3,856,405,596 

OeT 140529.000 3,378,529.474 

NOV 14 1797,500 3.0i7.476334 

OIC 161 ,651.315 3,044932,926 

71 7,823, 167 4.D78,467.762 

665,2~6,5S6 3,800.561.310 

636634063 3,631, 932,198 

722,656,672 4.096,306,454 

821733,978 4,61 1.458,937 

958.799,814 5,364 431035 

906,519,576 5,052,587, 975 

869,292,089 4,845, 105,985 

76 1571.591 4,2BO,630,065 

693,709,665 3.912,983.499 

686.373.888 3,892,958,129 

TOTAL 1.860,188215 40929 327 253 9,226.088,779 52,015,604,247 

OBS, 

[1 1Incluye la anergía aSO Ciada ale Demanda deCompansaclón, la [21 No incluyelas parcelas referentes ala energía eso ciada al consumo 

aSOCiada a la demande por pruebasyla asociada ala ~tlllzeci·n de la prcplo ypérdidas en la transmiSión, 

Reserva de Potencia Oparativa, 
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El sumi~ 3tNl de eIl€f9'a eléctr,ca dela ITAIPU a la AlU fué del 
3.6% I ala ELETR08RASd- 96,4% del rotal generado enel año 
1992. 

Ellntercamtiomáximo ITAIPlMNlI en El año ocurrióen fecha 
02 05.92 alcanzando un • de 429 M'MI/h e' II1t1!rtambio 
má~mo ITAIPU·FURNAS [50 Hz + 60 Hz] en el ano ocurliil el 
00.0792, CI!JIl y¡¡lor f.e de 10.561 ~{M¡/h 

Aconunuación se p-e,enlan cua lÚ'lls ue Ináw la e~ de 
la energla elécll1ca pNldUClda por ITAIPU entre 1985 j 1992, asi 
GIlffiO la 8vol"'ClÓn de la enel'gla comerCializada por la Elltidad al 
Paragual j al Brasil 

1985 6327 

1986 21.S53 
1987 3S.ro7 
198B 38.508 
1989 47.230 
1990 53090 
1991 57518 
1992 52.268 

Nota. Ta'es valores U1CIu¡'en la enen,¡la Ctnsum~a " las 
instalaoones de la CentralHidNleléctl1ca lC1lnsumo prIlftlOj 

1987 1.004 

'888 1 27 

1989 1.509 

1990 1.741 

199' 1.956 


1992 1.860 


34.63 35.635 

37084 38.355 

45523 47.032 

510:9 52.800 

55.343 57.299 

50.156 52016 
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Los slQuie ntes cuadros muestran la presencia de la Ce/ltral 
HidroeléctrICa de ITAIPU en losmercados paraguayo ybrasileño. 

1985 


1986 


1987 


1988 


'1989 


1990 


1991 


1992 


1985 


1986 


1987 


1988 


1989 


1990 


1991 


1992 


354 


584 


1.004 


1. 271 


1.509 


1741 


1.956 


:.860 


5.959 


21.1 86 


34631 


37.084 


45.523 


51.059 


55.343 


50.155 


1. 262 


.644 


'1738 


2.098 


2.204 


2.402 


2.575 


2.841 


165. 174 


180.113 

181.328 

191.846 

200.523 

205.3 10 


242.775 

247.546 

28 


36 


58 


61 


68 


72 


76 


66 
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12 


19 


19 


23 


25 


26 


23 
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4.2 PRINCIPALES ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO 


Entie las I'uipales ac\l\1dades de mi!lltenlmlerto prerel11lvo, 
se destllcan lasir.s¡JecclOJ:es penodlcas realizadas en las unrdades ge
neradocas01 .0205,06,10.1112,13,15 V16. Los mante~mle!l1lls 
cOITeclllos mas re:evantes fueron las intervenc Dnes en las unrdades 
O~ 04 I 08 para la desobstrucclOII de los conducll)res hu<w. atrms 
de mpleza meca ca También füeron realizadas en el per.~do , lasuiTl
mas dos InSjlet:cion:s contracttliilesde BOOJ horas en las Unidades 17 
j 18. 

En 1ed1a 21 .0792 DCtlI'I'lÓ unafalla en el estatDr de la u~dad 06, 
Ij'Je or.a~onó gra~ daiios al generadoc j roob~izo expr!!sMls I'!!cursos. 

IntErnos Vextemas ala ITAlPll, Ial\to en la Identlficacron de las causa>, 
como en kls trabafllS de rep;¡aaén 

Otras aclMdades lmportantas relacionadas al marrtenrmlentll \uI;roo 
la I'!!~s:on del programa de pilada d~ unidades Fallaras y la 
I'!!allzmn de la ffunlOl1 conlunta ITAIP~/ANDE para la defrniciondt 
I'!!sponsabr ades j cronogramas de Im~jlililclón df! esquema decorte 
de generacionen 50 Hz. 

Cabe destacar ~n la partJc¡paa6n en el VII ~ Brasileño 
de Mantenrmlento, orgamzado por la .lHRAMAN .Asociacrón 8ra~lena de 
MofiUinlJl1tento 
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5. 

5,1 PRINCIPALES EVENTOS DE INGENIERIA 


L as prInCIpales actlvlc20es de Ingenlem consistieron en la e'abo
ración e los proyectos yde lasespecllleaclones relaulaS ala Subestacl
ónae le Magan Derecha, conclusióndel proyecto rBlerente a la Subes
taclon de ¡\¡líl¡o ala Central Hldroelectrica (69 kV!. elaboración de diver
sos projectos de palsajlsmo teniendo en cuenta el tratamiento amblentel 
yconclusión del proyecto y especrricaclOnes de los equipos yde les Insta
lacionesdel Centro de ProcesallkMlo de Datos de la Entidad. 

fue Igualmente concluido el esllio o del 51sterne de SuperVIsiónde la 
Operación(550], p¡ra melorar el tiempo de r;spuesta del comporta mi en
ID de le opereclóndel Sistema, meoró1llB la Intewacl oo d8 10sr;gstrado
res de tendencias, disminuyendo eSlla pos:bl dad de lallas COflIO co",sec~ 

encia de la participación humana. 

En el deserrollo del an:hi\llJ t~cnlco dlgltellzadolue implantado el ar 

chiVO matrrz (originales y reproducibles) eImpleme nlñrl~ el banco de da
tos de DS archivos dlgl\ales. 

Se realizó tamble. la evalaaclon de:d~ef¡o de las estructuras CI
Viles por auscul tación , lostroba,,os de relerencla conbnúanI!ldlcando el 
iunclonemltililosatislectofm de las estrutures de le presa. 

Fue elaborad o, además, el iIl~'me de los consu:wres Intln'.atIIlna
les, contratados para colaborar oon el perlecclonemlenlil de les ectlvlda
des de mantenimiento 1deIngenlefra, 

En el area de hidrologia lue!'IJo electuados es:ud os de lenilmenos me
teorológicos con el ObJetivO de praver los IIIvales d~ aguas abaP de la re
presa, result~ntes de la comdencle de crecientes de los nos Paraná e 
!'}Iazú 

-~ -
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5,2 PRINCIPALES EVENTOS DE CONSTRUCCiÓN 


Las prinClpa;5 actlVl<lades de irn~Qnt.J.:;bn de las obras de la Cen
tral, de InfratStructura! de Desarrollo Reglllllal Wlleron conunudsd nor· 
mal. con el ob¡W¡o da condUlr las drI'911i8S etapas programa~as para el 
penado. 

Er;tre las obras de la Central se destacan la roncluslGn de las S> 

Quientes Implarlacl" icl t:.3I1al de drena¡e del Ro Pomba-Oie. aguas 
abalo de la presa en la Margen IzqUierdo, la prml!"8 etapa del Slst¡ma 
1e Ceomurucacloo del Area Tétmca. las bases cs las ¡neas de tranS!!:;:
un de • ser.irlD5 aUllliart:S de la Central, en 69 kV 

Se prDslgliW con las SlgUlcntBs acuv,dades de cunslrucclÉtn: mliro 
l'úf11]leolas. e la cocwecicn de la pl1!sa; regu!anwJÓn de las fundaellt 
5 de Presa PrillClpal tratamiento di! ta\x!es de coCa; terminaciones 

á·llUlte-~IO",as en e EdificIo ~e Ope!CiClOn Vterrapler·es en e Brea del ee
ro¡JI:Erto de la Cenlral. Piro la 1T~laaOO del S5tema 'I'.s¡¡al de aproxi· 
maoon ce a~na~s. 

Continuaron tarrblen J05 ~gUle;;ta5 tribajlll: de montale el!arome
cBn ro. sistema de ~entllaclón V.Ira awndiclonado ce la Casi d€ Maquf 
nas. tratamiento antlCOITllS11'l de los sistemas SU!I ares mecámcos y 
electrieo6 fabricaCIÓn ce rompleme/lUls met1leos ¡ dlJdOS de ¡enl.lacf 
Dn sn los talleres rnluslT·ales en ,! Sl!io da Obrocs; canal dB ml¡p'5C'on d~ 
peces eInstG1eClon del s.:s:ema ¡je protección r.ünlra Inw.diO Pófa :¡¡;; 
edilicios del area pnoriána. 

Fueran ,melados los !r"obaJos de c..'If\wuccién j relorma de los eSCl'f 
torios pera d~erses umdades oflJan.izacl~es de la Enbdad ¡la imoon
!;,;;jOn :e :a senamcion hOllZontal del Slmil lIiI GIl la Ceno 

Enll'e las oora5 de desarrollo regllll1BI c:abe resaltar la ccncluslon 
del pavim.rtu tie 1, rUUl Ikrcedts -Tres errnanas -Puerro Me!l!les en 
la MaflJen Izq erda 'i la continu .d de los trabaloS de la Me Hernaná.. 
nas -KabJfté. 

Tu~cn coob~uldad las SIguientes 85. mfjoramlenlO de puenl.e5 
! caminos de las tllIncales 11, IV '1 V: vleouao sobre la A!da j)¡;lf8r R 
de Francia. er Ciudad ~el E;¡e, glmn3SiD pol~eportl\'O en ~emendal'les 
Cllnstruco6n de pOlOS arttsanos con r.onques ele/ados escuelas yP'J" 
es!Os de salud, en ia margen wecha 

~eron ccncluld-)S tambien, en el periodo CJJatro WrT'eS de cbserua· 
ClÓn en las reservas biolDglCas de la margen derecha ¡ la pa\l!l\enliK' .n 
de tipO empedraó!l de calles en Sam del Gualfll 

Por oll'c IMe se miclo la recuperaciQnl refuerzo estrucbJral del 
puente rnbre si no Jl¡qul~ en la Ma SR 369, enCfe Cesca~el VCam~ 
Mourao. en el estada de Para.oa. pe~u¡f¡éada por el paso de cargas ex
traonfmanas destlnalas ¡ ITAiPU 

También carre:ponde reglSll'ar el ; ~CIO de la programaclor. de la 
conclUSión de la, obr3S de la Central 
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SIgulendo lo: lineal ientos básicos establecidos ~n el Plan 
Director del Area oel Embaise, durante el año 1992 >e ha dadocon· 
unwdad adiferentes programas embientales. 

Cabe destacar también en el eíerciclole participación de ITAIPU 

6,1 MEDIO AMBIENTE FíSICO YBIOLÓGICO 

- Pa ¡a¡ISIDO del área externa de la GenCral Hidroeléctrica 

- RelorestaClón ymanteOimiento de las áreas adyac entes al em
balse an ambas margenes. 

- Estudios IIIMológlcos ysedlmentológlcos, con levantamientos I~ 
sico·qu·micosj bolÓ9icosde la calidad del agua del embalse ysus ¡¡flu· 
entes, j mOnltoreo de las condiciones chmBtologlcas en el área de In· 
fluencla 

- InitSDgaclon sobre la ora ylauna de la reglan de influenCIe del 
Ell'batse, con énfasIs en las espeCies en peligro oen vias de extirn:iOn, 

6,2 MEDIO AMBIENTE SOCIAL 

- Implantación del Centro de EducaCión Ambiental de Igualú 
I CE .~ll, aprobado por el Mlnls¡éno de EducaCló,,! Cu~ura del Brasil 
(MEe) v del Centro de EstudIOS e Investigaciones de ITAIPU leEPII, 
resultanta del conveOlo con el Consejo NaCional de In¡estJgaclOnes 
del BraslllCNPql 

- Firma de un conyenia con la UmiBrsldad Narional da Asunci· 
Dn para cooperaCJón téCnica yclen"lics en elliree ambiental. 

- Realizadon del 'PrImer Taller sobre EducaCión Amblen¡al' y 

en la Conre encla sobre Medio Amble te yOesarl'llllo IECO 921 reali. 
lalla en Rio de Janelro conjuntamentecon aELETR08RAS. 

AcontinuaCión, se resumen ¡as prl1lClpales rea!lzaCIDne:s del pe
Modo. 

tales cnmo el 'Spe6\hos VenatlC'us ', IYagua Y'l1guy), que lue obleta de 
un encuentro Interna~onal en el Parayuay. 

- Eswdlos de la IctIolauna con reprodllCtlón de espéclesnativas 
en :aboratorio Vra¡Mlblac'ón deJ embaist en lado bra~leilo. 

- ContinuaCión de la construcclon de las InstalaCiones del canal de 
de5O\l1! en las inmedleci0l18s de la Central Hidroeléctrica, e Implantaci
ón de Unidades de anc¡ueSfedes en Sa aHelena y~aira; 

- Rm ate de peces en las turbinas, totahZlindo epr"lJimadame~te 
4. 200 elemplar~s rescatados. 

promoción de cursos para las comu idades de ambas margenes. 
aSI com un 1aller de Capacltaclon d~ Guardabosques' con al eu,. 
piCIO del Mln'sterio de Agricultura yG~nadería del Paraguay. 

- Reallzaclon de trabajos de conserlaclón de suelos 1manilo 
de mlcrocuencas, asi como de !Igilanara epidemiológica V de sanea
mlenw ambiental en ambas m!r¡¡enes, 

- Implanlaclon de 83 proveedores de agua comuniiários para 
uso agropecuario en la Margen I¡quielda 
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7. 

7.1 CUADRO ECONÓMICO· FINANCIERO 


Cuadro General 

El total de Inversiones realizadas asta el final de 1.992 fue de US$ 
26.B54,39 minones, de los cuales US$ 11.290,63 Illilones COITBSpon-

Óa Inversiones directas yUS$15.563,76 mi:1ooes acargas frnancleras 
d:.1ante la construcción. eestos montosfuerondeducidos los Ing¡"esos 
ydevoluciones provanientes de exenciones ybenefitos tributarios IXX' un 
valor de USS 1.383,64 ones, lasvariaciones ~~rlas provenientes 
de lasconversiones de las diferentes monedas en que lueron realizadas 
las transacciones yopera ciones económico-financleras para el dólar nor
teamericanopo!' valor de USS 5.147,58 mones, además de la partede 
la amortizaCión de préstamos yfinanciamientos III1putada al costo del ser
~CIO de electMadad,por valor de US$ 5.182,09 millones.De esta fonma, 
el capital inmovilizado de la Entidad alcanzó US$ 15.141 ,OBmillones. 

El monto e~gib le referente alos préstamos yfinaociamientostotalizó 
USS 18.602,99 millones, de los cuales US$ 10.534,96 millones sa 
adeudan a organismos finanCieros brasileñJs. USS 1916.62 millones a 
organismos extranleros. yUS$ 6.151 ,41 millones al Bancodo BraSil 
S.A. , referente a'A~sos MF'. 

Recursos Provenientes de la Comerciali zación de Energía 

l os ingresos del elero.oo provenientes e los contratosde prestac~ 
ónde sel'Vlcios de electriCidad con la Administración Na~onal de Electri
clded -ANDE.Ylas concesionarias brasileñes FURNAS -Centrais Elétricas 
SA,yla Centrais Elétricas do SiJ do Brasil -ElETRC6Ul totartza/OO US$ 
2.442,6B millones. de los cuales US$ 2.038,73 millones correspondie
ron a la facturaciónde demanda de potencia,yUS$ 403.95 Iones cor
respondientes acompensaciónpor cesión de energ'aycargas moratori
as. Desde el iniCIO de la operación de la Central se han acumulado ingre
sos por va'or de US$ 9.722,96. 

El costo UnitariOdel servicio de alactricidad de ITAIPU len kW xmes) 
fue de US$ 16,06 anel periodo de enero ediCiembrede ' 992. 

La partiCipación de les empresas compradoras de energla alcanzaron 
el S1Jwentl! porcentaje ANDE - 1,5%, FURNAS - 79,3%, ElETROSUl 
19,2'1D. . 

,
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ANDE 133.31 

RJFlNAS ~ 658.50 

ELfTllllUL 1.28787 

SUB·TOTAl 7145 .~7 

'''---,'''~ 

14.55 

1 335,00 7.7B450 

35,55 '7056 128,10 27.91 158.D1 

'811,15 78547 4.59762 3196.aa 

470.03 175790 529,20 EJJ,79 :8999 1167,91 

24C6,iJ3 9552&D -1340 35 847,26 518751 

TOTAL HW28 2. 442,68 9.72296 4468,45 875.17 5343,82 ~37934 

E~cución Presupuestaria 

En base alos ba:ances anuale; 00l1l00s e131 .12 91 y31.12.92, j 
después de la adopcioo de cnta'ios urnfoones, la ejecución presupues16 

na de 1992 en comparaclon aio rl!a~llldo duran~ <1 elercic'o 1991. 
fue la siguiente 

INVERSI(1~ES DREC1AS 

GASTOS DE EXPLOTACION 

amos CDMPONEN1tS 

(ANEXO 'C' DEL ffiAil\OO! 

TOTAL 

340,4 

1395 

285,8 

765 ,7 

••.1 

195 ( 172,5 

227,0 244,4 

387 .4 252.2 

8[)9,D 569, 1 

23 



EMPRESmus yFINANCIAMIENTOS 

- DISPONIBI LI DAD 

- REFINANC. DE INTERESES 

- SUB-TOTAL 

INGRESO OPERACIONAL 

COMPENSACIDN ?OR CESION DE ENERGIA 

INGRESOS DIVERSOS 

VARIACION DE DISPONIBILIDADES 

TOTAL 

INVERSIONES DIRECTAS 

YGASTOS DE EXPLOTAC¡ON 

OTROS COM PONENTES 

ANE XO 'c' 

SERIVICIO DE LA DEUDA 

- AMORTIZACiONES 

- CARGAS FINANCIERAS 

- SUB-TOTAL 

VARIACiÓN CAPITAL DE GIRO 

AJUSTES MONETARIOS 

TOTAL 

347,7 

10379 

1385,6 

984,5 

8,0 

83.4 

56,6 

2518, 1 

448,7 

130, 1 

438.0 

1.436.2 

1.874.2 

65,1 

25i9 ,1 

194.4 

9,5 

203,9 

2043,2 

60,0 

2307,1 

422,2 

373,1 

396.4 

1.012.6 

1.409.0 

102,8 

2307,1 

1.0 

1.0 

867.3 

7,9 

89,8 

9.1 

975,1 

420.6 

194.3 

271.5 

48,7 

320,2 

40 .0 

S75.1 
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72 ROYALTIESn RESARCIMIENTOS yCOMPENSACION POR CESI DE ENERGIA 

05 iOlores para el pa[!l dI 'RoyaIIIBS' de Re5atlentos yde 
Compensación pa Cesiln de Energ a, fuer1ln contab':2ados de ¡¡¡;¡¡'!!1Íil al 
Anexo'C' ylasNotasReversalesintercambiadas el 28.0 86 entre 105 
MIniStEriOS da Relaciones ti;t¡¡riores del ParaiJliOY Vdel Bras' . 

acuantJficatlÍln de la anergla para la d,terminaciÓfl de losmomos 

aser pag3dcs por la ITAIPU ypor la Alta parte Conll'atante que recibe la 
erg;aCedido, es1lJVD basada en los CNt os establecidos por el Coolrté 

d€ AdmlnlstraciÓll) Operaciónde los ConU'alos de Compra y lenta de IDs 
Semciosde Electncidad de ITAIPU [CAOOlJ. yaprobados por la Entidao, 
prelio parecer de la ANDE yde la 8.ETIUlRAS, 

ENE 
FES 
MAR 

ABR 

MAY 

JUN 
JUL 
AGO 
SET 
OCT 
NV 

OC 

SUB-TOTAl 

[4) 

TOTAl 

Obs .(1! 5e' 

4.384,196898 
4.0 18,611762 
3.736,5773 10 
3567,132198 
4.029,346454 
4546,658937 
5293)51035 
4.981 .907975 
4.776.705985 
4.207 ,073065 
3841.703499 
3.819.302129 

51 .202,967247 

51 202.967247 

par' el Para~uaj y51J'!1 par' ,1 Brasl! 

11.398.911.93 
10.448.390,58 
9.7 15.101,01 
9.274.543 ,71 

10,476.300.78 
11821 .313,24 
13.763.752,69 
12952960)4 
12,419.435,56 
10938389,97 
9.988 .429,10 
9.930.185. 54 

133 127714,85 

30.362730,15 

163.490.445.00 

[2) 50", pera la '~DE y50%paré la :lETRl)8RAE 
[3) Velor aser pogado al contado. 
[~I 	 AlustE pm¡en,ente de la r. r;ac on de aolar e".¡ "no 1992, de co~form

Note Relel'l1al DM/TIN R. ~ 3del 2B 01.86 

875839.38 
803.722,35 
747.315.46 
713 426.44 
805.859.29 
909 231 )9 

1058 750,21 
996381 .60 
955341, 20 
84 ' 414,51 
76B.340,70 
763860 43 

10 240593.46 

2.33 j9~,54 

12.57618B,aJ 

i Gad cor la 
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FUAHAS 

ENE 1596,8302685 2.ü36,19532 382.4911805 4583B9,42 2079, 3214490 2,495,185.74 
FEa 1544 .7560313 1853.707,2 4 ~4B,2113497 417853,62 1892,9673810 227 1.56086 
~Wl 1426 5897667 1711, 907,72 321,5748883 385,88987 1748,1646550 200779759 
ASR 1368,7950199 1,642,554 02 308.54 70791 370,25649 1677,3420990 2012,810,51 
MAY 1'i61,81869 50 1.874,182 43 352, 0575320 421469[4 191 3,876 2270 2,296,65' 47 
JUN 17902719458 2148 329 ,93 403 S550227 484266.03 2193 . 8 2~gfiB5 2632595,9 ' 
JUL 2003. 50~3552 2512,202 83 471 0070623 566288,47 2565 .4094175 3.078491,30 
AfIl 1988.8133979 2,386576,00 .148, 3085896 537970,31 2437,12'1 9875 292454639 
SEI 1907,3OOt363 2288 86815 4~,95J15562 515 ,945,4 7 2337,2446925 2BOJ 813,6 
QUT 1651 938AS67 1994 26,18 2746260458 449551.25 2036.5645325 2443 87 7 ,4~ 

'I'J 1~9.9652643 1, 81195832 3403689852 400.44278 1850 3342495 2220401 10 
ole 1486 562m~ 17B3,874 6~ 335,0035751 40211229 1821,6557695 219596690 

SUB-TOTAi 20037.2365420 24044,683,84 JS16,695B655 5420 035,114 21!553.9324095 29 40471688 
131 5483.856 08 1236 '144,04 6720000,12 

TOTAL 20037 2365420 29528539 .9 2 45 16 695866: 6.656.m.D8 24553.9324005 36184.719.co 

CBS [11 Ptuportlona: alas pDte~Oas cóntrataUss 
[21 ValOr pagado al conoo, 
[31 Ajuste provement!' de la variación de oc'· en el año 1992, de conformuJad .Ia Nota qeversal OMlT/N,R tI' 3, del 28.0186 

73ACTIVIDADES DE SUMINISTROS 


urante el ~ercloo 19~ lB3 act!\'dadesrelatilJas a s_tros 
58 adaptaron a'35 Mlas normas ftErnélS de la 81t>dad, elaboradas 1m 

fmn8 a la estnmra ~ entró en ~genc¡a provlSOl18 a pa1ir del 
17.05,92. &,tre lBsacti~dades ~flnclpD~s , puedenCltarsa las~ientes. 

- R8'lISiOn del ¡ftSUPllesto de suministros para el semestre ju
liD/diciembre,1e:aOOrarnin de :a fl1II.WSl;¡¡ ¡re:minar cel pre5Up'Je3til 
¡;.Ya el año 1993 

- ESlablecimientJ de normas j procedimientos admnrSlraD~s de 
SlJflIIJllstrcs, nduyendo las relatNasa la Norma General de lltaación 
[NGLI 

- ElaboraQón de cuadros demoslrnt~os sobre la dispoOlbWdad de 
mat.enales, 

- Coo, JdaGlÓn de infiX1lOO00e5 sdre el mO'nmlelllO mensual dt 
los Pooldos de SumlOlstros, 

- Creaclon yelaboraclon da Uil slst.ema para programación j ~r¡. 

trol de las II~taclones j p¡r.ia adminlstmÍlll de conlratos ~ prestac, 
ón de ser~cICS, 

- ~~amlento de 4,235 adquisiciones endistintas mOOalldades, 
por un valor rotal de US$ 96.4 mllioo8, 

- Elaboración de estlidios j propuestasde raclonallZ8ción ya~~a. 
cióo de los documentos de ¡Citación. 

- Ce!ttralllllción de la documer.!aciIJ1l general ypadromlaClón df los 
archwosde ocumentos, 

- AdaptatJOO de los sistemasde apoyo,de emiSión de ~1tB, 
ción ,de ellllSlón de mieres de compra yde catastro de pro¡eedores 

- Implanta~ón d, SlSIemapara el control df las soliCitudes de ma
terlales ypadldos de sumooiStros, de acuerdo al mercado de COOlpfB ya 
la naturaleza de los materl8les, 

- Anallsls yestudiO para la implanlllclón del control de bienes patrl· 
moniales pt.r mediD del sistemade código de barras 

•• ,
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ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992 

CONTENIDO 

DictamenConlunto de los Auditores Independientes 

Balance Gene al 

Demostración de la Cuenta hplotación 

Estado de Origen yAplicación re Fondos 

Notas alos Estados Contables 

Cuadro 1-Demostraciónde los Préstamos y 

Financiamientos 
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DICTAMEN CONJUNTO DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 


30 de marzo de 1993 

A Los Senores Directores de 
Itaipu Binacional 

1Hemos examine do el balence general de ITAIPU BINACiONAL al 31 de d.oonIre de 1992y1991, Yles respectivas demostraciones de la cuente de 
explotación yorigenyapllcacion de fondoscorrespondientes alos elerciclos telllllflados en esas fechas, expresados e ~ rióleres .orteamerlcanos , 
elaboradosbala respcnsabilldad de su administración. Nuestra responsablhdad es la de expresar una opiniónsobre tales estados contables. 

2Nuestros examen fue practicado de acuerdoIXlI1l1OOllas de audltona generalmente acaptadas yabarcaron: [a) la planificación de los trabalos 
considerando la importancia de los saldos, el volumende las transaccionesyel sistema contable yde eontl1lles inl!!rnosde la Entidad; [blla 
constatación, enbase apruebas,de evidenCiasyde losregistros que soportan los valores ylas informaCiones contables divulgadas; y[e) la ev&'u.l!;¡¡jn 
de las prácticas yde las estimaclOnas eontablas másrepresentativas adoptadas por la administración de la Entidad, aSIcomo la pras,ntación ae los 
astadoscontables tomados en con:unto. 

3En nuestra opinión los astaooscontables mencionadosanterIOrmente raprasentanadecuadamenl!!, antodoslosaspectos relevantes, a posición 
patrimonialyfinanciera de la ttaipuBinadonal al 31 de dlciembra da 1992 y1991, Y al resultado e la axp!otaclón de sus actiVidades yal estado da 
origenyaplicación de fondos refarantas a losejercIcIos tenminadosen esas fechas, de acuerdo con princip IOS de contabilidad ycon las normas 
establecidaspor el Tra;ado d"' 26 da abril da 1973 entra el BraSil y el Paraguay[Notas 02 y06 1. 

Asunción, Paraguay Curitlba, Brasil 

fRETES VENTRE &ASOCIADOS BOUCINHAS &CAMPO SIC 

Auiftores -Consultores Auditoras Indapendentes 


CRC.SP 5.528·S-PR 


Laonardo frates Ventre MárloJosé Aflunes 

CDntador RUC-fEVL 311BOOP Contador -CRC -RJ -50.365-S-PR 
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992 

[Con CIfras camjlaratlias al31 de diciembre de 1991 yexpresada en dólares narteameltonas - Nata 2) 

AC1I'IO 
19,2 

CIl!:ul,lra 
COOJBIE 

"'1' ! S. "" ~ 
Clfl'FAS p~ lEelR 

ilJ'1l',!:l; ti! ¡rmn: 
~,_~t: 43,9 138 5!:~ 

ÚJeOU/¡ p~' ·'Jbr· 0.•. ,.~ " 18'nl 
~i9V.""',r"'.UlI rmhlr ~.~H19 

j~3¡i244 

4312 J03 016 
ItWR.E ~ LA.tGJ pLftlJ 

il.I;fl¡¡, IHI' IWnr ['¡¡t¡,¡¡¡; "; 

¡¡$a" :It"m¡j,¡ 3961 511 
rb~~~ y~I~:t..cl- 5ID' recbr 661illa6 
.ltrti!:l!r.es. 2\...134 50] 

Va!l"BS a1!-::.~erar e231 879 
'1 94. Isa 

lfSl11JdJD AélIMIOO~'l ¡rm [E: 
oertOIltl3i'tf·~ 1<66?1 !S9 
~Oil1Go:reu fg3 JElJ1Il9i 

165j~O 

PEl!l.Il1l¡~Tl . N~OV;LlIAOD 

08'45 ~, E10J~ON 
1r15:ilh..'ronps¡¡ara prllll.1:JO" drdubc3 

ti l~ Ori1 :¡r :r I 3308619.66\""ti 
Eql l1rJlj í.f8crm"'" leC an Bj. DEn3;g(f~ 1750 630.735 
[b.l! 'ruae~ ~ pl'lln~~tn 

'T¡~"';:r'llj!"lO;¡ mtir d:ri 	 580.931 829 
~ :ta~ilflf5 en ~I 19a.786.024 
Úl;ln ~""' INota 03) 	 ~531 787 1¡;¿ 

15 ~IC /554<, 

H OI'ERlJOO DECAMBIO 151Al 583.574) 

H ,\f,I:Jlnz:.CK1'IEl DE Pff5TtI.uS 
yfW<)iíAfA;NW¡ IN", 051 15 '!2IlllF .roll 

15 ~' l .OBl4Jl 

W' "'lE 	 '9&0197 146 

1991 

aH<B2~3 

~B'I ;l, 9"j 
3502 bÓ~ 

J9n" 
.2 BlllSl 920 
~_8lIJ .•on }53 

41; 201 

11 !B1.:<iB 

~2~7 7..B 


J193iifUl 

:lJ712H!i9 
2Hrs f:'JD 

m .62; lj, 

3303.301 399 
175455058, 

651 006 li¡ 
1970."3Tí 

176EJij.l50:;'¡ 
mE1!.?46.5~ 

14490570 \6S: 

14 105 4<1) 3271 
14.873955 ~4 

.;9070mili 

PASI'IC 

'~1 

IOIlI 177 
181Er.ld2 

HlOl~ '71 

;S13'~¡21 

.1]~la 

341l-'ltl11 

,1058 8fIJ 
82:JJ dé{, a;¡; 

295 líjlJ31 
B.5fmi) 1fJ 

SlOll[(JJ 

:,Q~..w 
lffiOll[(JJ 

' dl70971i ,74 

CJ;CUI,IJlTl . 
•1li!.:3s. p1IL ..••1:r!:s ICIlt . 

S!lD~5 ~ r.argiS ~illr. 
Pr~"" IfL'1an.cml1lf1Il! 11m! O!I 

R"'ulI!~,l~ 1~ttfre-llIN"", a~ 
Re13"rJ,W1ei ¡;'-~es 111 RiI'if(H 

ElI6EIH ~!¡1G!l p..Im 

Ot-.. "'*"" ra:",' 
Pr~;'''_ J Ir.m. "mell'.a; Ifj;(¡ C~I 
Recilll!':ocn Ire;ar.:mellll ~llLl [)jJ 

p¡rnr.llMl JDlIUX' 
!:!JI 1!!:tI 051 

Cnr." Ef'.rcasIh¡¡ :as S.A · 


Elf1lIJ&.t.s 
Ior 1[;30' n!lI!o.d 'f 


EJrl1:'da j INO¡ 


In¡) U5S 

1391 
~ 

ICl!:6,BlD 
52 6!l71'!5 

BM29S31ll1 

&:123: "'ril3 
as 133 

'~7!Bf.[l '2~ 

415,¡;21 
' EtOllllJJ6 

1!i1!1:Uil 
a~4!i&1f.4 
~. 

'jJ 1Ill.1m 

_;<IlQ).!W 
IOOOllIlL 

~H6 
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OEMOSTRACION DE LA CUENTA DE EXPLOTACiÓN 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992 

{Con cifras compntivas ~ 31 de diciembre de 1991 yeqnsado 1M dóiares norteamericanos - Nota 001 

1'¡(:I6JS 

ngraso¡ p·c1enl!f.Le! de 105 contrJlOS05 ~;JtJór di! 5!MOmS 
de elE(!¡ 'd;~ 


Empresas Bras~~na5 


Elrpresas Paraguayas 

TOO! d¡i nyll!so. 

MENOS 
CDSTD DEl :l:A'iCO OC rc;cTRlr.I!J¡lD 

AfrnJt .ra::~n Vrelil'cr ..!lltD ; la!, e~>lS pitt'l',s C~ "'¡¡;ntils 
1 ' ¡asp,rtIS que OJnSbtJI"" a1, ~l.f\J 

Rf1l<Il¡r¡'lItJsc€ :¡~tm 

'ROl' ;,j ' 

Re;¡¡'ttm",,1L d< cargas d, aJ!nir5lm:lÓD y~upe'll~ón 

REmUiíera;l0n ?l' re;on o'e ,re'gio 

~1TUI'+¡/.!C'Dn de ~esllmDs y¡'nlJtclam~nta; 


Ca~as fnarce~ de praatam~ \ fin&"", clamE~tJ:oS 


Gasm de I!l~ttaoó :¡ 


G/&/JI de LjlIratQn 


G<SIDs je f'\artenlmentQ 

Ga<m¡ de OOITlnr;vocloo 

S, rra "ompIBm!lta'lo I)l pre'51~n !ll~ al 


SeNós'LUII.;re; gll1B'ale; 


Ser¡'~ de ap~/l O~'O;l)~ Y~~If"S 

~ 400 019:,78 
'\S EI1163 

2442~J44 1 

11.01] 000 

·¡¡¡.J!l}t.l5 

'¡2 5ifi 188 


.J6lB"119 
224151 352 


976 568079 

924B8j 633 


7S,S 586 

15662 BII 


176.7SD 687 

17 sm 416 

1~6'7 ,93 


~~:i)41 


_~JlOOJ~ 


2. 37~ ~2!H3~ 

63 lfiJ 009 

1991 


244C.592.a.:S 
' 8.5!IJ..!!l6 

147U6e é55 

12000000 

172 742 630 

1328789. 


J8.IJ.II ~8~ 


~36 072 100 


1983948241 

14113\ 516 


7032.776 

\) 3!3COO 

9734861 


15600 931 

18541 E2S 

21340S51 

, 9!.1!J572 


25006e2 445 
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ESTADO DE ORIGEN YAPlICACION DE FONDOS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992 
(Concifras comparatrms al31de dicieilD'ede 1991 Y expresado en dDlares norteameriCilnos -Nota 00) 

ORIGENDE FONDDS 
Res.11ad ti; la cuente de e!¡Jlo=. 

l.'1'!Jlti¡aelnn de ¡:r~5IB OS I luu,oa1l'lemns demostredos 
en la :uenla ex¡!ota;'ón 

RESJllaoo de la e~en~ explOtaDÓll ~l&Jdo 

A' .,,1"0 e, o '¡¡9,lle alaryoalazo 
Otras oblgaclOnes socales 
Remuneración ~ r8 3rt'IlIiCl ' J 

¡('.al Ongen de Fondos 

APLlCAC~ DE FONOf.iS 
1l1ra< "!f-cuclón 

~¡€rn'cr.e s rrectas 
rv'Ie'IOS. RecL!leraci'ln ~e COst05 

I 1:0 de Ir'Je r51~r,es dl~tas 


Ccrgas hnancleras - Se¡'¡ r,IOS tE dwdas 


Otras apb~ac'an!!s 
AumHla del realizab!e a 'argo olaw 

írarG~ere nclas I!e larw ~~ alrt( ~ aza 
Préstamos y f' nanUI11IH.tos 
Rem¡¡,1er3tIM , ~srr¡,"t '!tlI 

Tolal Fondos AplICados 

Ecaso dE mllsr.s cate' d~ sobre los re:ursos ap ¡ i~5¡:;'JS , 

rep rese~ndo Sll'leml ~I csp, t~ eireulant, 

Va'1aD~ en el ~3fl¡; Urc.UIBrU! 
- Mtwü cll'CJ:alita 

- PBe", CII1)J~,tIl 

f.lllnen~D:le C¡¡¡mi ~IPL~!m 

1992 

63,150,009 

976,66 8079 
1Q3912e086 

7~65 .D3', 

11 151 
---1476 188 

LC47304 275 

'B37é4989 
94 088.937 
63E55.052 

448286 ?43 
51 7 942 ~35 

~8180 

296.227 '57 
328636<2 
~~89 

SS7041264 

1602630' 2 

1.53W2.913 
:1 375.579 0011 
~J012 

199J 

121 499 99(J] 

1. 9~3 ~48 24' 
1.952 4~8251 

31098890 
al4a9.~r 
_55 ~~ 

2.018 47 131 

357)22144 
3m~1 

354512792 
3~9l9.J.A12 
724 :06 264 

~B.1(lB 

- 6971725 
32 ,64 -t,~ 

~5153 

1-24300025 

~3Wl2ll6 

1411 C221,S 
"!1~ 
~656.2!!i 
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NOTAS EXPLICATIVAS ALOS ESTADOS CONTABLES 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992 

NOTA 01 -LA ENtIDAD: NOTA 02 - PRACTICAS CONTABLES: 


Creada por el Tratado del 26 de abril de 1973, ftmado con ig aldad 
de derechos yobllgaaonesentre la Repúblrca ~deratiVíl del Brasil yla 

epublrca del Paraguay, ero Igual paroclpacloo decapw.aJ, por \¡¡ Centrals 
flétrlcasBras~elras S.A - EmAOBRAS, j por la AdminrstratiOO NaCIO
nal de EleclJiCldad - ANDE, com sedes localizadas en 8rasilja - Brasil y 
en Asunción - Paragu¡¡y. Tiene como ob¡EIi\'O el aproij¡!chamiento Idroe· 
Iect:co de 105 reaJraos hid-áulrcosdel no Paralloi, pertanecientes en con· 
domino alos 00s pises, lIleilianoo la consrru:cIÓII y la operación de 
una Central Eléctnca, ron 18 ullidsdes generadora.\ ilSlaladss de 
12,6 millooes di; WjprOOllCtIiIn de apro••wte. 75 mi m:Uones 
de Wh/2 ~D 

Inició susactl\\dadesel l ? de mayo de 1974, lechaohclalde &l i!s
talación, yel dia 25 de octubrede 198 , ~ naugurada,oooolmerrte , 
la Central Eleáricade ITAIPU, con el lnloo de operaciones de 2 Unidades 
ge.'\Bradoras en lare elplllimental, estando desde mayo de 1991con sus 
18 unl1lildes en operación. 

aEntidad, se rige por les normas establecidasen el Tratado y, en 
sus Anexos, abalo relerido. Tie ne corno órgano de administraciónal Q)n
5810de Administración y al DIrectorio Ejecutivo. posee ampliaexencióntn· 
butarla en el Paraguayyenel Brasil. 

Anexo A . Estatuto 

'lelaomuledo a pe-oc de la Nota Reversal nl l del '4 de mayo de 
19S 1, teniendo en cuenta prlnciJl4lmente la adecuación de la estruct!ra 
org8ll!Zaclonal ala lase tlpicamente de operación ymantenimiento de la 
hidroeléctrica, mlclede luego de la puestil en operación de la ul~ ma unl' 
dad generadora, fueimplantado a partir d 17 de ma)\! de 1992, así 
CCIOO el Reglamento Interno, Manual de (Jgenizacióo, Reglamento de 
Personal y as Normas Generales de liCitación, aprobadospor losórge· 
nosde adrnin'stración. 

Anexo B - DesCflp¡:¡ón General de las Instalaciones Destinadas a la 
Producciónde Ensrgla Eléctrica y de Les Obras Auxiliares 

Anexo C - Bases Financieras y de Prestación de los SerVicios de 
Electlicldad. 

Para la cantabilizaOOn de las operacloo:s, la EnUdad ¡dopta las Its
po~~on8s espeCificasestablecidasen el Tratado, en SIlS Anexos ydemas 
actos atlales, así como los prinCipios básicosde C(IIItabillllad general· 
mente aceptados. registrando las va'laclOnes patrimonra es de acuerdo al 
régimen de oompeténcia del eJerCICIO. 

Las pniGtlcas coot3bles más relevantes, para ~ stro de ¡as tra•• 
sacciones j opiifacrones económico-fiMllCleras, están resumidas en las 
lineas acontinuación ydetalladas en la Nllte6: 

al Mooeda de Referenciapara el Registro de Transacciones 

En le contabll~a¡jón de las operaciones y prtSefltación de los 
Estados Contables, es adopta1!a, M O referencia, la moneda de los 
Estadoslll'idos deAmérica. 

Las transacciones yoperaciones económica · financieras, reelillld05 
enlas dl\l!lSas monedas, tienen sus valores C(IIl'/el'tldos al dólar norle
americano, en base al~po de cambio oiicial Vigente dE los dos paises, de 
acuerdo conlos sigulntes criterios: 

Obrasen ejecución - la tasa d últino dia :el mes anterior a aQu<1 
en Quese incurr'eronloscost~s de construcción. 

Capital - los epas de cambia vigentesen las lechasde su rntegral)j¡¡. 

Préstamos y Fi nanciamientos 

Contratos encruzeiros - Son actualiza os deacuerdo con losindl
ces contractuales yconn os al tipo decambio vigente al fi de cada 
mes del ano Clvi!. 

Contratos en otras monedas - Al tipo de cembio ~nte al hn de 
ceda mes del anocivi l. 

Otros Activos yPasivos - Al tipo de cambio ~genta al lin de cada 
mas del ano civil. 

lasdiferenciasda cambio surgida de loscriteriosde conversiónar 
riba descriptos son presentadoscomo reductores del costo de Obras en 
Ejecución. 

Los Ingresos, derIVados de los contratos de prestación de losser~c i · 
os de electricidad, son calculados y contabilizados en dólares norteamerr· 

I~ 




canllS ) los lacwras corres¡xr,¡fientss a105 mlWlS son cobradas en gua
rnnres yr:ruzEII'DS equ~alenl2 ales mootos facturadcs en ilOIares nortea
mericanos, al tipo de camOO ~gente en el dia antm' a~ rec8jJOOn. 

los gastos de explotaclOn son CIln~rbOOs a105 tipOS de cambIO del 
ultimo dla d€1 mes anterior aaquel en que fueroo Il1CllIridos 

los Rendi/lllenoos de Cepilal, los ·R6)a~E5·. el R5arcimienlo de 
Cargas de Admln.sira~ón 1Supervis:on yla Remuneración por Ceslon de 
Eneryla. partes intEgrantes dt!1 CIlsW del ser~CIO de electnadad son cal. 
culados j contabilizados en d' ares nomamericanos 

bl Costo de las Obras 
Las IlTVarslones en las obras, para a;lqUlsición, constrUCQon, monlll 

~ eillQenleria, Incluyen¡io los gasWs gensrales de admmtraclón, las 
cargas financieras qUE mClden robre los reclrn¡ de terceros yg3510s 
prwpmuvos Vde I1l!1I'lliza~on yenlren.JmlentD dei personal, 500 conta 
hlr~adas en (b-os en Elecución por su costo hlstorico 

los Ingre.<cs 1105 reembolsos obtenidos por benefiCIOS V6enelones 
IlIblltal'!aS, relaaooados con las obras, son contabilizados oome reduccf 
on del resto 

NOTA 03 •COSTOS ADISTIBUIR: 

Reg:stra 105 gastos I1rurrldo¡ con jas Obras de la Central Béc\nca, 
cUlOS saldos estan ecortinuaOO1 Gt/ll!lsbadO'i 

1992 1991 
Canlffo de ser\1tlOs 944.059,41]1 940.374.557 
Gilrges ancleras 15553764 110 f3 732 6!1.288 
fAlnsultDra de Ingilllerla 1.579, 814_005 I .J37 228,043 

"stos dE admlmslraoon 9864BO.460 903.069. 497 
Gastos pre-opifau\OS 73,383481 73470.232 
Oll'os 384.285.705 477.091.417 

19.531787 162 17663845.034 

De acuerdo con ta nl/e18 est..rucllJre ol1Janlzacloncl, adecuada ala 
fase tifl'l:ómente de operacióo '1manllmmiento de la htdroeléttrlca, fue 
ere.da por los ilrgenos ¡¡e adm mstraclÓIlla OI\'1l!011 de Control Económi
co - Flnancero de los Bienes Pa¡r~on¡aJes, OUll ademas de realizar el 
Cooll'tll RnalltlfrO de ios B~nes Pa!rlmontales nene las siguientes prin· 
Clpales atribUloone5: 

• 8aborar yectuallza' el manual para reglSlro de los bienes; 
• DeUmnmer las Unidades IIlCIlI'poradasyretJradas: 
• 8mar la descn¡x:1Ó!I de las propiedades' 

•Preparcr les cl'ltaios de prorrateo ydlstnbUlclOn de ils 

centros de cosW; 


•Efectuar los ajust5 contables que puadan te!\ei' 

f!!pen:uslooes sobre los bienes muec!es 


. AtenDiendo a sus alltbuelones, la Q¡v~on de CoIltro EconOmlco-F1
naooero de los 8~nes PatrimOniales eslB prorej'Endo alle1anllimler,ro 
flsico!contable para paslblltar la trnnsferenc;8 de ils bienes eInsllilacl
ones , las cuentas denn~ivas del mmt7lihmd . 

NOTA 04 - PRESTAMOS Y FINANCIAMIENTOS: 

les présllimos yfinallCiamientDs apf!!sados en dólcrBs norteamer~ 
callOS que se d€muesiren en el Cuadro II estan debidamente acllialtza
dos, eIndu)!!' Intereses, otros cargas, ron tasas, en su mayana, l'al'r 
anda de 3,12 a11.75 par CIBnto anual. de ecuerdo 000 las condlciClliiS 
cantraclliales. 

los préstamos ynnanclarrventos en qruzel'OS, con cfauwJe di! ree
juste morf.;lBno, están acwaiuados de acu~do con las clausulas contrae
IlJales, obse,ado los dispuesto en la leyislaoon ~9BnlE 

NOTA 05 - CAPITAl: 

Oe acuerdo con las dispOSICIones del fratado ysu Anel' A"Estatu
to, el Caj!itlf. equNelente aUS$I00 rrullones, vlgen es al 13 de agosto 
de 1973, fecha del ¡ao¡e de los Ilrumentos de ratlflcaclon óel Tratado, 
pertllnece. en par\e5lCjuales eintr nsfenbles ala Administracion N.cío
na! de Ele:tricldad - ANCE I ala Centra' ElétrlCa5 Br-asletras S.A, -
ElEiROORAS 

NOTA 06 •CUENTAOE EXPLOTATION: 

8 Tratada de /TAIPU, en su Anexa e B<lS."S FinanCieras) de Pres
taclon de Serlicios de ElectJiCldad, estableae que la Cuenta de Elplolli\l' 
ón es represenllida por el resllltado anual, entra el Ingreso I el Costo del 
Ser~CIO de 8ettrlcióad, de aCllerdo aloscrllllllOS mencionados en las It
nees SiQwenres: 

al ilJ9l'eSll 

BIOgre;o pro.efllente de lis tooIratns ~ pre&.oclón de los ser~GKlS de 
~ectr¡;jdad fInmdos CM ~s COOlpI'ildtras delSrasl yPari9idl, ron
forme ~ irem r.J, del AnillO e, del Tratado, qebe ser igooI, en cada ano, ~ 
COSID de! Sel'l'ioo de El:ctrllXiad 
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Las Aitlis Partes Contratantes, para cadaqUllowatt de potencia pu· 
esto adíspoSltlÓn de les enlidad$ compradora s. bra~le:rós pól'a'¡Jua· 
ya, fi~n tamas pro~sorlas de confomudad con las condiciones estable· 
cldasen los contratlls. 

b) Costo del Servicio de Electricidad 

De conformidad ClJn elllllm 111, del Anexo C, del Tra¡adn y lasNo
tes Reversales n! 03 y04 ,dei 28 de enero de 1986, Intercambiadas 
entr9losMnisterios de Relac iones Exterioresdal8ra~1 ¡ del Paraguay, 
el Costo del Sel'ilcio de ElectriCidad está compuesto de los sigulemes 
itEms: 

1) Anexo edel Tratado 

- Rem!llleraclon j ResarcimiemIJ de las Altas Partes Conll'atan
tes. a la ELElRO RAS 1B la ANDE, Partes queconsutuyen le ITAIPU, 
que comprende· 

• Rendlmienws de Capital - doce por ciento en al , sobre la parti· 
~paclÓn en el capt,al integrado de la Adminlstra clon Nacional de 
Electricidad - ANDE j de la Centrals Bétricas 8rasllawas S.A. 
ELETROBRAS. 

• 'Royelties' - calculados soore la base de 650 dólares norteame
ncanos por gigmtt-hora generado j medido en la Central E1écll'1ca no 
debiendo ser mlerillf a18 mulonesde dólares por ano, arazón de la 
mitad para cade Alta Parte Conlratante 

• Resartlmiantll de Cargasde Admmlstraclón ¡ Super~slón - Cal· 
culado sobre la base de 50 dOlares norteamerlconos por glgalYatt ora 
generado ymedido en la Central Bect/1ca, ade~dado ala AdminlslJ'acr 
óo NaCional de Elect/1~ldad - ANDE Yala Ce~traJS Betl1cas Brasilelras 
S.A - ELHROIIRAS, en partes Iguales, 

- Remuneración por Cesión de Energia - calculada sobre la Mse 
de 30Il dÓlares nomameriGallos por glga'Natt-liora. cedido por unade 
las Altas Partes Contratantes ala otra 

- Cargas fin¡¡n~ieras de Préstamos yfinanCiamientos - represell
Lan los saldos pagados alas empresas e insblllcliines financieras en el 
8ra~l . en el Paraguay Ven ~lros paises, de acuerdo alo estableado en 
la NoLa 4, asi como los cargos sobre las cuotas venCidas yno pagadas 
atitulo da remuneraClon j resafl::lmiento. 

- AmortIZación de Prestamos yfinanciamienws - el ¡alar expre· 
sadoesta IlmlUldo por el montll de recursosfiqurdos provenientes de 
los comratos de prestaclonde sel'ilciosde elect/1C1dad Ilngreso), ySE 

refiere ala parte de las obligaCiones ClIntracruales amermadas en el 
ejerciCiO,) las ¡encldas I no pagadas eempresas einstituciones finan· 
cleras en el Bras'l, en el Paraguaj ! en OWS paises. Implrcandü de 
acuerdo ton las normas establlCldas en el Tracado 1en su Anelo Cy 
de conformidad con la técnica contable aplicada pira este punto, Que 
idénllco valor :ea representado amo redUCCión del casio dellnmO'iII~ 
lado Permanente. 

- Gastosde ExplotaCión - estan conolltuld spO<' todoslosgastos 
imputables ala prestac.'!ln de los5eI'iICIOS de ele:tricrdad, Incluidos en 
'05 gastos rrectos de opereclón yde mantemmlanto. gastos de adm~ 
nlstraclón ygenerales, ademaslos seguroscontra riesgos de los ole· 
es e Instalacionesen la fTft.lPU. 

En este elerClClo co el fin de adecuar ala contabilización de los 
coswsen el presupuestoaprobado y, edemas. considerando q'Je todas 
lasunidadesentraron en OpefaCIOll, fueran apropiados ala cuenta de 
elPlotación 70% de losgasios indirectos de administración. Los 30% 
reslantes, perm;¡necem apropiados como costo de obras 

- Resultados aCompensar - comprende el resullaco de la vJen
ta de [¡plotaelon compuesta del monto diferido 118sta el elerciclo 991 
de los'Royaitles' yde la RemuneraCión por Ceslon de Eneryia, asl como 
gastos ¡¡rovislonados alargo pla1(). 

21 NotaReversal n' 03 
- Los valores de 105'Rii(llltles', del ReSartlmientll de Cargas de 

MminislraclOn j Supel'ilsión yde la Remuneración ¡KlI' Cesión da En8~ 
gl8 calculados de aCIJsrdo con la anlBMrmente menCionado, exclUido 
los rtndimienros de capital, fueron mulbpllcados en e~ elerclclO por 
al lactar de 4,00 ¡cualro enteros) ¡ se manllene constantes, canfor· 
me con la fórmula esteble¡;ida en la Nota Re¡ersal ni 03, de acuerdo 
conIIlS siguientesfactJJres de 8¡USb: : 

FaC10r factlil' 
Ano Original ~u5lado 

1987 
i9BS 
1989 
1990 
ISSI 
1992 

3,58 
3,66 
3,74 
3,82 
3,90 
4.00 

3,69316 
3,91803 
4,20167 
4,48667 
4.69228 
4,91o:J41'l 

1'1 faGtllr estJmaOO con base al indice de IlIhcilin para OCUJbre de 
1992 del Industnal Glods y para nOViembre de 1992 de ConsulT1f¡" 
Prices 



~¡'IJ,tDl Gú -¡n"mas ,e, la REpub,~l fe~eraD'¡¡ le' 3f5Sil 
C,nlr..., Elel1lm B,¡sl'PirasS/I  HE'ROBRAS 

ECf . 391175 
EGf . 114O/SO 
tri . '141/90
ECf .C;S,Dil BNOES 

Cr3 
CIS 
['5 
C'$ 

19. 857090.183 
26785841487 

444 .926 245 
267.9E9.801 

1EO, ~5á 
2162.409 

35 9'1i 
21.532 

68 405 
928.296 

i 2@ 150 
55. 086 

:5268 
197 9.242 
S.D1 B37 

O 

1985 
1990 
1992 
1992 

2023 
2023 
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1997 
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HNEsP •050/78 

C':G Ewm", ~élr61·IlF 
De 240H2 

(;,'5 
('¡$ 

CrS 

25.7%.50 
459 .806 758 

5 

2.082 
37 119 

1207 
15976 

106E5 

1.022 
13.~65 

gIl 

1985 
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Je C6DIBI ('¡$ 12:1 OCO 120000 97 &Ji 95544 1387 1995 Se'ilestrai 
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[;'90278 OM ¡¡¡11900 62 E48 25 0E4 25. 692 '989 I~ Snes'r,1 

e b"t '1 I - EL'A 
De IOun8 
Lmea 3 USS 75[00 75.000 14 203 139,,9 1984 1990 SEm~s!1'31 

:;H~ da fl ..'!<5I:€d! 3, as,1 S A - BNB 
G~,'1'7e 
JE 1712 BO 

:~ 
liS 

lj17 992 46' 
'93114083 

l;;E 3&7 
155B9 

.\5.246 
~36M 

41395 
19364 

:~8g 
1987 

éS99 
2001 

Mensó¡. 
Me~hll 

O~ 30.06 31 
Ue 1[)"~~f 
~ 2S.U! 82 
!Jg ,t [)! 84 
De 10 1281 
D¡ as 128B 

CrE 
Crs 
~rS 
Ci$ 
[iS 
CrS 

9B1J.!6.2B4 
22.593.127 
396193S1 

159 
1450 

50.784 7t: 

6SgS8 
' 832
3,¡9 

o 
O 

~ 107 

17~1 
1.3'4
3m 

235Z9 
5.930 
12AI 

\.404 
:175 

301 1 
'9123 
" 330 
1 OB3 

1993 
1966 
1887 
:9S8 
1939 
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M·llS'oJJI 
"/IEl;'al 
M!~!<J!I 
M~iliU¡ 
M~l,a 
Mer~l:1I' 

E,.lo¡ do ~'l'!lba 5 A .. alSA 
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CIS 
(:9 
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2S.34i 
5827 

S631 
50[0 

B 869 
!OE 

1995 
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129C 
1999 

lJ¡r5lJ~ 
~!nsu¡ 

antlSiiJrtar 48:1.::47 9..855 290 3.536.li]S 

C.o3 
U1 
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De 22 07 BE Cr$ 13.369.730 108 1 833 723 1991 2OG~ Men5ClI 

e,;'cn Nar ,nal ,e Dmnvol~lmentD ¡C\JIlórr,¡; 
eSOC'! , SNDES 

Jl 22 12 iB C~S 84 8L8 579 6850 16.5~4 14.035 ~ e9o 1937 "mesiral 
ili ~ 09 Bl CrS 5.082 .340.465 4102B l 53<499 576,042 1917 1937 "ilrestral 
0¡iJ12BS 1)$ ' 75. 331 .722 1 ~ 15~ 31061 24844 1991 ' 999 Trl~:;\r,' 
OeI41~% C'$ 7527J.1 56 6076 3010 2749 1987 ';9S4 Sel1if:tr¡¡: 

"Oe'412S5 ["$ 735 ~69 5e 4 o 1988 '1391 "1,15:3 
~! 10 12.87 C-','" 18873' 743 '15240 13062 10453 199' 1399 M,r;u;i 
O! ~~ IO.S9 crS 22 555 2 2,8.645 215.955 ' S92 1938 M11m' 

DElltsC1e g8rt Ci)(;l¡,]jnle Fin6l;;n [uxell't.ur1J ' 
lJ!em)u~o

C,O.-,02.79 
linea B USS 75000 75.000 ~2.295 21000 1935 1391 Se'll!SI'JI 
Jne, e US$ 50.000 50.CCO 29.1 e7 27751 1985 1994 S~l'","TI1 

(redltar5ta~ Fur W,!derlJfhiJ - A'~nla 
De ',902 79 OM 261.6CO , 1 161936 1603Ee 1969 '¡9a S,~es:ol 

E3'~'Je de Pi'S 11 de; PSr.-B,5 - f:'aleIE 
De 200279 ff 613 474 111 887 75 013 108.31 ' 1939 1998 SelTl5tra 

B;nQu: frar:"s ~ j e E!1BrE~ - fl'2~C'3 ,-Oe 200279 ff o o J5040 1ge9 1998 S¡;nes!ri: 

:;""15.8,"< Cad;lti;¡¡n (O~rseasl - sA - Panama 
O~ ()2 ; BO 

l' l 'ea US$ 1ce,DIJO loo.cm 4B 105 46.853 1998 199J 5emE;tr¡1 
2J J~~a USS 'meoo lXI)JO 21.317 21 .263 ISSj 1930 ~e",e:!.ral 

'l'1 lil:82 US$ 20 000 2J DI)] 5300 5.1E7 ISBa 1930 Serlesrral - .-- --
i \f3 '¡p0rLlr 5.576985 11.1 23. 393 9 8G3 224 
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t.."Sf,¡rte 5.5 76995 11 '26393 9.5:3.224 
S6l~S Sar~ COl~r;W, - S~;n¡ 

DE 22 2.79 
DE 22 0279 

S" fr. 
5w. Fr 

ISI 029 
21 181 

1079lE 
1.564 

1O~ .544 
13 529 

105 i21 
14.363 

190C1 
,g~ 

i999 
1993 

Se"'~¡tn' 
Se~l;tr.i 

~~ G' [J7 80 
C"O: 073D 
Oe08~B2 

Srl r, 
S,· r
~.. Fr 

23 184 
199.692 
32.730 

15.94 2 
157.311 
22506 

20088 
16' 720 
23.843 

20362 
163 39' 
24.273 

.990 
lS90 
lS90 

1992 
1m 
\939 

SHlllBstral 
Seme6lrel 
Se'l1e6tral 

De 08.0281 ~N H 570 392 494 4óH 1a90 1992 S!ne;¡ral 
OE 08 02 82 Sw :r 5407 3.718 3.950 - 004 1990 ', 99~ ~mBm,i 

DI 00 02.82 S'~ fr 3.452 2.372 2.899 29 15 1990 1992 Semes:rai 
De ~ Oli 82 

09.0682 
5w. Fr, 
S¡'l. F ~ 

28.374 
3.007 

19.510 
2.068 

2Q593 
2.509 

21,003 
2.559 

1990 
1990 

1999 
1992 

Semestra 
Serr,!,1l'l 

[]e \907 82 
De 190782 

SIl. F 
Sw f:. 

35023 
3.886 

24 .082 
2.572 

25.252 
3.234 

25.713 
3.3 20 

'99C 
' 990 

1999 
1991 

Semesll. 
Semestral 

MiII"Di' r,Jílra'~, Tru¡1 Co. ci 'Je~ Ye'! - Ingl;¡e!"a 
- De 11 cEJ9 

l' Ü~f1 IJSS 80.000 80COO 51.235 ~ 9 JSI 19.97 1991 SemeotrBI 
2'Um 

a.. 2ED8 al 
USS 80.oC{) ao.Oüo 67.61 65582 1987 1994 Se'l1emal 

1'l.ilIea S US$ 22.500 22.500 10045 9.723 1965 19 91 Semts:rs' 
2' Ulea B US$ 57. 500 57.500 25.356 24870 1986 1991 5eme.s,:¡ 

0,310184 l ,$ 10000 moco 4.84 1 4773 ~9B 6 '992 Serr:Sc"l 
B; '~D de Dmn~o~llI1e:'tD 00 Pi-a;¡¡j S¡

:"l 28 10.80 
De 04 12Se 

- S/¡¡;tP 

Cr: 
tn 

40046 697 
37821 89 

3.233 
30: 

5.518 
31a 

5.248 
30'1 

1986 
1339 

KCD 
2COO 

Men" ,1 
Mens" 

Ga"agn'¡ lu!e~Jurgeols8 de La [lt;sdnEi B,c.l A'd 
:J"esj18r B,nl.lntem:;nllllle~,ba"1Jo 

ue D2 02 83 OM 30.000 1S.E45 25 27 í92~ 1991 SemBmal 
Di: ¡¡.¡ 12 85 ¡SS 10000 40 oca SE 4S9 5: 273 ¡991 '995 S!mmrl.i 

T~e R¡yal Barl 01 Cmil - Car,la 
e2J.0! 81 

L~,a A US$ 15000 15000 3Bl~ 3744 19B5 1990 Se~,;rll 

Unea E USS lOmo 10.000 2.534 2497 1996 1990 Sero,stI.a1 
r,,¡ F" B.i~i um,ll.¡ - E~~ 

~"2~ 06.92 ;S,u • 230m 2=roJ a846 E721 198E Semestral 
:han,'eJ We¡;Jo u~~~i -Ing'ar,"¡ 

e¿llOEl USS 25 lI\j 25.000 ~:\J2 4300 19S5 '989 5!me.'1I'al 
- -

: t;an,~JI"ti' S:iI 7. 28 1 1!..ill144 1D,4,:; 833 

ú.l 

1930 

-.1 



t'-a~swte 6.317.281 11.748.14" ID .423B:i3 
uinocn ( NA. - :JA 

Je 31.05 84 
ljP23 ~ CAN$ 24. OJO 189aB 9.505 10495 1966 1992 Serres~~a 

ll~e' ~ l5S j9000 5·3. OCO ,8.3:9 24.093 1966 1992 Semestre 
irteA 5'.',. ir 2;; 227 15 gil 8.022 eIJ3 1966 1992 3err:st~5 

im B IJ5S 15 000 IS.oca 12.742 '578B 1989 1993 Se¡restfa 
De1302.85 US5 20000 20.Gro 2275Q 22 .5~ 2 1990 1994 Se¡rqsjra 
De 17.02.EB U5S 30 OOC 3D.DCO 34.792 34310 1393 1995 Sarreiitra! 

/lm61W tllre5, ":er"¡:lor¡; Barj 
CorprJt,on . EUA 

De 21.Q7 81 
ural B US$ IG OCO 10.000 4.576 451\ 1J8E 1991 5e:'1 E;t~a 

OrtSdr¡r San! .~G - Alenania 
De 0202B3 OM 33150 20. 5íl3 10.23i 12027 1939 1998 5e~és!-e 

J1041 2.85 DM SeDe 5594 7C50 7.083 199~ 1995 53mb!r, 

Banco do Brasil 5A. 
CalO tr! .82 e-s , 5 o 20096 18.254 1996 1990 53 '~EStral 
Da 29 06.83 C:$ I O 9715 0.C45 19S7 1988 Un." 
De 270330 US$ , 1.000 11.000 lé.572 15.25: 1992 1997 Semc 5~ ·al 
DE 27.03 90 ÜSS '8 [)JO 18.000 21.275 22m 1592 1997 S2:nestn;¡1 

fí~CANilEFI C3wer' ~"ali Itl'3'1 S P A. - 1:i1lZ 
De01 CJ 82 USS 9027 9.e27 1.151 22LO 1~85 1933 SF~stfal 

Illun 81n~ i 5.,¡ze"lnd &Ji13 
e19.0837 Sil. fr. 2i[c{) 17.130 19.753 2D. 615 1591 1994 SerJ''-5tral 

E¡:opE31 8ro!l~ci n 9BCf Plc - RJR06RAl
:0 '¡7C8 9¡ US$ 15.000 15000 1.469 tiJ61 ' 992 1994 Se"',es:ra\ 

8r" 01 ¡llér".l '~¡r, lll Trust 1: j Sa~lr~5 
AE30e:>ltf'1 - ElA 

e 17.08.87 USS 15.D0iJ 15000 17.035 '\ 6.088 '19E 2 1994 S,"it"Jl<II 
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De 27.05 83 USS 20.000 20000 8.1 95 8028 1986 1991 5Ell1lL'3i 

6.617.664 120:0841 10 .674.393armww ------
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M~ACIO DE ALMEJIlt .~BREG 


DlrecLor ~e lngenl"ia¡ O~ra:lón 


LINO EDUAROO PEALFEChlO 
Vlte·Su~ei de ~rE5Jpmto 

yC8n¡abdlda~ 

JoAn AltlEaTO ':'JRREIA rA 51lV~ 

Coctadúr - CR: RJ-J17.776· 2 . T . P 


b:.-
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RESOLUClON DEL COIvSfJO DEAOMIN.5T1lACIQN •CA N! 015/93 

Balancegeneral ~ Demostración delaC118nta deExplotacIón de la ITAIPU. 
E¡eI'CICIO 1992, periodo del '1 deenero al 31 de diciembrede 1992. 

VISTO. laexposición del Director General Paragu8fO ydel DI~clo r General Brasileño 
ylaResolución del Otrectorio EleeuiloNº ROE{)46/93,del 2704.93. proponiendo a 
este Ccnse¡o de AdministraCión el Balaree GEneral de le ITAlPU BlnaclOnal y la 
Demostración delaCuela deExp1otaClón, e€"fadosal31de d.Clembre de1992,y 

CONSIDERANDO. parece" del 30.03.93 delos o-Audltoreslndepend:entes Fretes 
Ventre &AsociaIJos. Audllores Con sultorts, del Piragua'l, y Boucmhas &Campos 
SIC, AudllllfesIndependientes,del BraSI l, 
lo dispuesta en ei Artlcu o9!,Parágrafol ' del Estatuto, yArbeulo199, InCISO 11. del 
regla ento Interno delaEntidad, 

El Conselo de Admlnlstradon 

Artículo Unco: 

Manifestar ¡U ooocordancia co~ el Balance General y con laOemostraclón dela 
CiJenta deExplotaclon, dela ITAIPU, reteren!e al períooodel l! de enero al 31 de 
diciembrede1992 propuestospor el OirectOMO Elecutivo atrales desu Resolución 
WRDE·046/93, del 27,04,93, segu damente resumidos, ¡ recomendar que sean 
presentados a la Admlmstrar.lén NaCional deElectrlcidao.ANOE, y a la Central; 
Eletrless Brasilswis S,A - EllROaRAS, 

l 

http:30.03.93


BALANCE GENERAL 

Valares e¡¡resados 1!11 US$ 

OfUIlANTE 
Cala ! Bancrs 
C"I!1l.!S l Re~br - C,otra]; j~ P'lSWCIl d;; s", ['3 

CUE!1bl aREOb r - 0,''''501 
!Ibiq'¡IOrel ) PriltIDJS 8 Rro~r 

!lbIUb\lIl1 AL.I!!GO PWO 
e,,,tas aRec.ür - Carr.Uli ~e Pl'SiDln Of Ser/~C5 
Cb¡ya:rreq p~os 8 p." 
NI'\lllieS 
ia1ore; aro tillo" 

1i!5IlLTADOS I aJIIFENSAR 

i\1IIM~li', -INl.IlI\WW 
Ir,¡; 'iIl'a Prnd.J:¡fin 11'r8U l.' i,...,,1 1Manm 
&!JCOSBe¡trtI11oca'1 :DS P.n1la/lO'lte¡ 
Ims IrelBlaclO ,15 oif3 P't'(iJI::1J' Trwl \ M.rnn 
11'151' 'i1C1~ nGere:C1 . 

C)5! s a C\stnl:ur 

H V¡ra:¡,JO ES de Ca'l'M 

1-) AmlX"m:r.m !le f1'é!taJTns 1nnalC03">f1I)! 


TOTAL 

11 466 882 
433S 7311564 

Ili6U/41 
-----.L3'J6;;¡g 
43Ja:mOi'S 

39 511 524 
e660786 

11 4345IJ(J 
_41¡lJN 

_l.! 94, 7~1 
"65465 a!ll 

CIRCUIJNl'i: 
smns ! Otl~ali¡re, So»; 52tS7m 
()JnlJ'¡(¡stlE ~tt\r!!l l Ih'tt 108:el 970 
"'erum¡s )fina'>:a~ 11 S419:3B31 
Follll,lnera:on rReslItIlTJB'1,¡ 65' 3:l6 M 
Pe?tJlnl'S (h¡::.cwaffi Eíl 63""18 1m 153 

IJm6 2fEj_922 
E'lJGlIIlI A~ IWD 

llt;¡¡ Ilblqaanre.;&oae; :155292 
PieWl'lus I F1Ili{"'1:¡l'lf"l¡J5 11 6fíll:Bl JJE 
Ai!nJnEfóO>ln vI'<!;.¡lt"" ~ ~!Ul967 

11 g:~ 'i[6 21~. 

PATAMl,'Ij~ lCLlW 
Ca~ltaI 

ki1r m;¡-dJ¡j1 NCW\iI1e 8ettnl:1llad A'1(l 
¡!!tras 8~ Erasl~r.; S.A -EtflllJlP.IS 

43 

http:EtflllJlP.IS


DEMOSTRACION DE LA CUENTA DE EXPLOTACION 

Valores expresades en US$ 

INGRESOS 
Ingresos Provsmentes de los Co ntratDs de 
Pre~":", de Servrc' os da Elecvicidad. 

E~ldad Paragua,a 36651.263 
empre sas 8rasJenas 029 178 

TOTAL 2.4426S0í.41 

mSTO DEL "'RViCiO DE ELECTRICIDAD 

RemuneraciónyResarclm,ento alas A~.as Palws 
Contratalles ¡ alas Partes que con~ltUjen la ITAIPU 

Re~d,",entos de CJpi~ ¡ 12.[l]).1Dl 
'Royarues' 163.4!11 445 
Rp.sarclmrentode Cargas de Adm,n:stración ¡ SUpsr.1SlÓr 12576 188 
Remuneración por Cesion de Ener:]ia 36. 184719 

224.251.352 
ArqOrtlzéClon dePrést.amos y~ln3nciam¡entos ..JZL~Jl1.5 
Cargas Financieras de P:éstamos ¡ FI~arc la mlentos 92489~c631 

GASTOS ct EXPlOTACiON 
Gastos de Operación 7B38596 
Gasws de Mante.1mento 15662.8 17 
Gastos De Adm~lStraclón 176.790.68 7 
Sistemó Compiem entario de PreviS;ó1 Social 17.501.428 
SENiclOS Auxiiiares IJBnerales 12617. 493 
Ser,' clos de Apoyo Operacional ySeguros .JJl8MZ 

~:.J 7[6 36B 
TOTAL ~379 520432 

RESULTAOO DE LA CUENTA DE EXP,OTA~ON 

Fd, "'gu~ ~ GiJIIliÍE¡ Casaboo.:a 
I'resnrle 

FOO. M'I'iI Hciena M3'I¡.P.l Aon]Jts FOO. i ..... lí¡E! RIles 
Se<:retana ()\ .BR SECIl5a13 CA . py 

•.I~ t 



MEMORIA AN UAl DE ITAIPU RELATIVA Al EJERCICIO 1992, 

VISTOla eJ:p05!ClÓ~ del Director General Paraguayo j del DIrector Ge aral Bfasileno sobre 

la Memona Anual de las Acli~dade5 de la Entidad referente al €le ltlClo 1992, Pi1lPuesta a 

la consllleraclÓn del Conseja de Administración a trares de la ResolUCIón 001 Oiretlo~o Ejeoo1lio 

ni ROE· 193/93 del 24 ,11,93, Y 


COOSIDEAANOO: (lue, dfspués del elamen del tema, fueverificado que en la relenda Memtrla 

estánexpuestos con claridadyoDjetNidad, los Il'lIbajc5 yacol1tedmienlDs registredos en el 

periodo Citado: 

Lo dispuesto en el Artículo g" Paragrafo f' dEl EstllUto ye. Articulo 191, letra j, del 

Reg imento lntsno de la IfAIPU, 


EL CONilJO DE ADMINISTRACIÓN RESUELVE. 

Articulo Unien - Mao"estar su concordanciacon l. Memoria Anu,1 de lasActividades de la 

ITAlPU relatlrcl al ejercicio 1992, elaborada por el nreclllflo E¡ticu~vo, j, e ccnsecue eia, 

presentarla a la AdministraciónNacional de tletlMcídad - ANDE Ye ja Centrais Eléu¡cas 

Brasilms S,A - ElETROBRAS, 


Fdo. H!ctOl ElreSlo Ri:Iler Bécker Fdo .~ual Rea:e 
ConsalBro PreSldenre 

roo. MafiaHelena Marques Roorigues Fdo .Tel'l3salópel Redes 
Se!rearia del CA . BR SemWIB lid DA . Py 
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