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1. INTRODUCCION

La ITAIPU presenta su Memoria Anual correspondiente al ejercicio 2002, que contiene una
sintesis de las acciones relevantes desarrolladas y de los resultados alcanzados en dicho lapso,
de conformidad con las disposiciones estatutarias.

La ITAIPU cumplié con sus objetivos empresariales, especialmente como emprendimiento
estratégico, para el suministro de energia a los sistemas eléctricos del Paraguay y del Brasil.

La produccion de energia de la Central Hidroeléctrica en el 2002 fue de 82.914 GWh, lo que
representa un incremento de 4,5% con respecto al afo 2001, durante el cual la produccién
fue notoriamente baja, debido a los reducidos caudales afluentes al embalse.

El suministro de energia eléctrica atendid el 93% de la demanda del Paraguay y el 22% de la
del Brasil.

Para satisfacer la creciente demanda de energia en los préximos arios, del Paraguay y del
Brasil, la ITAIPU dio continuidad a la implantacion de las unidades generadoras de reserva 9A
y 18A, con lo cual la capacidad instalada de la Central serd de 14.000 MW, A fines de 2002,
estos trabajos presentaban un avance fisico general de 72,6% para la U9A y de 58,2% para la
U18A. Se estima que el cronograma contractual serd cumplido, con la conclusién de la
instalacién de dichas unidades el 01.02.2004 y el 02.05.2004, respectivamente.

Es importante resaltar que en el 2002 entrd en operacion el sistema de control, supervision y
adquisicion de datos — SCADA, que es un sistema compuesto de varios computadores,
softwares y otros dispositivos que en conjunto supervisan y permiten el control de la
generacion, transformacién y transmisién de la energia generada, de modo a optimizaria,
autmentando la productividad y confiabilidad de la Central. al
La ampliacidon de la Subestacion de la Margen Derecha - SEMD, que incluye el conjunto
autotransformador regulador 500/220 kV — T4/R4. El mismo entrd en operacién comercial el
06.12.2002, con lo cual se aumentd la capacidad de transformacién de la subestacion de
1.125 a 1.500 MVA, mejorando sustancialmente la confiabilidad del suministro de energia: de
la ITAIPU al sistema eléctrico paraguayo.

La Entidad dio continuidad a diversas actividades y programas e inicid nuevos proyectos de
interés para las comunidades de su area de influencia, prosiguiendo con la atencién prioritaria
al medio ambiente, mediante la reforestacion, cria de animales silvestres en cautiverio,
investigacion y proteccion de la fauna y de la flora, educacidon ambiental y monitoreo de la
calidad del agua del embalse.

Fue brindada especial atencion a la implantacién del complejo turistico de la ITAIPU en la
margen izquierda, asi como en la definicion de las bases de una cooperacién interinstitucional
para la elaboracion de los Planos de Desarrollo Turistico de Ciudad del Este, de Hernandarias,
de Presidente Franco y de otras localidades en la margen derecha, que tendran efectos
positivos en el turismo regional. En el mismo contexto, fueron iniciadas obras y modernizados
los atractivos existentes, destacandose la conclusién de la iluminacion monumental de la
Presa, la revitalizacidn del Ecomuseo, el inicio de la revitalizacién del Refugio Bioldgi la

A hetntho.
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Vista, la concepcion del proyecto del Bioparque Ju'i Rupd y la remodelacion del Centro de
Recepcion de Visitas de la margen izquierda. Asimismo, se elabord el poryecto de
remodelacion del Centro de Recepcidn de Visitas de la margen derecha.

De acuerdo con las practicas modernas de gestion y a las exigencias inherentes a su-

responsabilidad social, la ITAIPU implantd el nuevo Reglamento de Personal, el Plan de Cargos
y Salarios, el Manual de Procedimientos de Recursos Humanos, de caracter binacional, que
integran la actualizacion y adecuacion de la Politica de Recursos Humanos de la Entidad; el
Cédigo de Etica, documento normativo que define un conjunto de valores, principios y formas
de actuacion las que sefialan, orientan y vinculan el desempefio de la empresa y el
comportamiento de sus administradores y de sus empleados.

En el ambito econémico-financiero, el desempenio de la Entidad fue significativo, pues fueron
cumplidas las metas empresariales establecidas, entre las que se destacan:

+ La facturacién por la potencia contratada totalizd USD 2.437,4 millones, igual al valor
previsto;

+ A titulo de royalties, utilidades de capital y resarcimientos de cargas de administracion y
supervision, fueron pagados USD 611,7 millones que comprende valores vencidos en el
periodo, vencidos en ejercicios anteriores y en concepto de adelantos.

+ El servicio de la deuda fue cumplido en su totalidad, con el pago de USD 1.632,6 millones,
cancelando todos los compromisos referentes a intereses y amortizaciones vencidos en el
afo.

Los demas resultados estan detallados en la presente Memoria, lo que demuestra que Ia

ITAIPU ha gumpliglo plenamente, en el 2002, su misién de producir energia eléctrica,-ggnerar - «i.c.

riquezas y contribuir para el desarrollo social y econdmico de los paises socios del

emprendimiento energético. 7/7’ ,

MEMORIA ANUAL 2002 (CAP 1 - REV.PE-12.DOC) 21.04.2003 Pag. 6



2. PRODUCCION DE ENERGIA

2.1 Generacion — Operaciéon y Mantenimiento

La produccion de energia de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU en el 2002 fue de 82.914
GWh, correspondiente a 9.465 MW promedio. Esta cantidad de energia representa un
incremento de 4,55 % con relacion a la del afio 2001, durante el cual la generacién fue
notoriamente baja, debido a los reducidos caudales afluentes al embalse. La produccién de
energia eléctrica durante el 2002 fue significativamente inferior a la del afio 2000 e incluso a
las de otros anos anteriores.

En 19 afos de operacién, desde el 05.05.84 hasta el 31.12.2002, la produccién acumulada de
energia de la Central Hidroeléctrica fue de 1.123.868 GWh.

El gréfico indicado a continuacién, muestra la evolucién de la produccién anual de energia
eléctrica
Produccién Anual de Energia Eléctrica
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La produccién mensual durante 2001 y 2002 esta indicada en la tabla siguiente:

Produccion Mensual de Energia Eléctrica en 2001 y 2002 -

ENE. FEB MAR  ABR MAY JUN JUL AGO SET ocT NOV DIC TOTAL
2001 7.550 6.931 7615 7.473 7327 6.095 6.098 5398 5658 6.257 6.285 6.620 79.307

2002 7119 5701 7301 7570 7432 6.760 6.398 6.797 6.708 7.065 6.931 7.132 82914

ngﬂw@' \
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El aumento del suministro eléctrico al Paraguay registrd, en el mes de marzo, el maximo
suministro promedio mensual de energia a la ANDE de 725 MW promedio.

Disponibilidad Energética

En el 2002, la operacién de la Central se caracterizd por la optimizacién energética. Se opto
por el despacho econdmico de las unidades generadoras durante los periodos de baja
afluencia, para minimizar el consumo del agua, para lo cual fue empleado el Sistema
Despachador Optimo de Unidades Generadoras — HOD, software de aplicacion en tiempo real.

En términos generales, mediante la utilizacién del sistema sefialado, resulté en una produccion
adicional de 600 MW medios.

En algunos periodos del 2002, el cronograma de mantenimiento de las unidades generadoras

sufrid alteraciones, con el objeto de tener disponible para generacién el mayor némero de
unidades.

Las disponibilidades energéticas mensuales durante el 2002 y las anuales en el periodo de
1998 a 2002 estan indicadas en los gréaficos mostrados a continuacion.

Energia Disponible Mensual en 2002
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Energia Disponible Anual
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Optimizacion del Mantenimiento

La ITAIPU cumplio integramente con las Metas Empresariales referentes al desempefio
operacional establecidas para el mantenimiento en el 2002, conforme se observa en el grafico
que muestra la disponibilidad de las unidades generadoras, y €l indice de indisponibilidad
sefialado mas adelante.

Disponibilidad de las Unidades Generadoras

Porcentaje de tiempo en el periodo en que las unidades generadoras

(%) estuvieron disponibles para generacion

100

98 1 97,0

96
94,7

94 1 93,4

92 A

86 -

84 —+ -+ + + t + t + t + + } + + + + -4
1998 1999 2000 2001 2002 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
2002

. 2°
¢ - Disponibilidad Anual -+~ Disponibilidad Mensual \/é»@?zééo G

MEMORIA ANUAL 2002 (CAP 2 - REV.PE-15.D0OC) 21.04.2003 Pédg. 9



El indice promedio de disponibilidad anual durante el 2002 fue de 94,5%, superior a la meta
empresarial anual prevista de 92,0%.

El indice de indisponibilidad forzada, que representa el porcentaje de tiempo en el periodo en
que las unidades generadoras estuvieron fuera de servicio, debido a desconexiones no

programadas fue de apenas 0,18%. La meta empresarial establecié que dicho valor debia ser
menor o igual a 0,5%.

Mantenimiento de Larga Duracién

El cronograma de paradas de las unidades generadoras se ha ajustado a lo largo del afio de
acuerdo a los programas de mantenimiento, conforme establecido en el Sistema de Operacion
y Mantenimiento — SOM, y a las necesidades de los sistemas eléctricos del Paraguay y del
Brasil, obteniéndose un mejor rendimiento en la produccién de la Central.

El grafico indica el programa previsto y las paradas realizadas para mantenimiento de las
unidades generadoras.

Cronograma de Paradas de las Unidades Generadoras
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En el cronograma se observa que fueron realizados los mantenimientos programados de larga
duracién en las 18 unidades generadoras, cumpliéndose el intervalo de tiempo establecido en

el SOM entre dos paradas de cada maquina, para realizar el mantenimiento preventivo
previsto.

Ese intervalo corresponde a un periodo de 12 meses, con un limite maximo de 18 meses entre
mantenimientos consecutivos de cada unidad generadora y que resulta en el indice
establecido como meta empresarial anual de 1,5. Y7 Yy .
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Cumplimiento del Intervalo entre los Mantenimientos Preventivos Periddicos
de las Unidades Generadoras

Es el indice resultante de la relacién del intervalo en meses, entre dos mantenimientos
periodicos consecutivos para cada unidad generadora y el intervalo medio de 12 meses.
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Presencia del molusco invasor Limnoperna Fortunei

El bivalvo invasor, Limnoperna Fortunei, también conocido como mejillén dorado, es una
especie nativa de Asia, que invadid la cuenca del rio de la Plata en los afios 90. Por sus
caracteristicas bioldgicas este bivalvo obstruye tuberias y filtros, comprometiendo el buen

funcionamiento de los sistemas de refrigeragion de Jas unidades generadoras, asi como los de
captacién, circulacién y drenaje de agua de:la Central.

En el 2002, fue constatada la presencia del molusco en las tuberias de las unidades
generadoras de la Central, verificandose una muitiplicacién progresiva de los mismos.

Para enfrentar el problema fue constituido un grupo de trabajo multidisciplinario, con la
participacion de las &reas de mantenimiento y de medio ambiente, con el apoyo de
investigadores del area de ciencias bioldgicas de la Universidad de Buenos Aires, Argentina,
quien adoptd algunas medidas experimentales. Las observaciones iniciales indicaron buenas
expectativas para controlar el inconveniente, conforme a los resultados obtenidos con las
medidas adoptadas.

Para un mejor tratamiento del problema, la ITAIPU ha celebrado un convenio para la
elaboracién de un Plan Director de programa de investigacién, implantacién de métodos y
procedimientos de control del molusco, con la Universidad Nacional de Asuncion - UNA,
Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncién — FIUNA, Centro de Estructuras
Navales y Oceanicas de la Universidad de Sdo Paulo — CENO/USP e Instituto de Tecnologia
para el Desarrollo — LACTEC. '?EE’__Q Ao : )
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Seguridad de la Presa

Periddicamente es realizada una inspeccion de la Central, por una junta de Consultores Civiles
Externos, con el objeto de evaluar los anélisis realizados por el personal especializado de la
Itaipu y formular eventuales recomendaciones adicionales.

En noviembre de 2002, en la reunién de Consultores, fueron analizados y discutidos 24
informes técnicos, preparados por el equipo de auscultacién, sobre el comportamiento de fas
estructuras civiles, aspectos hidrodindmicos del embalse, aspectos hidraulicos e
hidrometeoroldgicos, y aspectos generales.

La junta de consultores consideré que, después de 20 afios, las condiciones fisicas y el

desempefio estructural de la presa de hormigdn, de las presas de enrocado y de tierra, del

vertedero y casa de maquinas, en general, son satisfactorios y estan dentro de los pardmetros
de seguridad.

DATOS HIDROLOGICOS

Caudales del Rio Parand

El caudal afluente promedio al embalse de ITAIPU, en el 2002, fue de 10.037 m%/s, inferior en
15,6% al caudal promedio anual histdrico de 1983 a 2002, de 11.892 m¥/s.

Los caudales afluentes promedios diarios méximo y minimo, fueron respectivamente de
18.478 m’/s y de 7.371 m?/s.

Caudal Afluente al Embalse
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Caudal Efluente de la Central
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2.2 Suministro y Comercializacion de Energia
SUMINISTRO AL PARAGUAY Y AL BRASIL

El suministro de energia durante el ejercicio 2002 fue de 82.643 GWh, de los cuales 5.747
GWh (7%) fueron proveidos a la ANDE y 76.896 GWh (93%) fueron suministrados a la
Centrais Eletricas S.A. — FURNAS, a la Empresa Transmissora de Energia Elétrica do Sul do
Brasil S.A. — ELETROSUL v a la Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS.

Las cantidades de energia suministradas mensualmente a las entidades compradoras se
indican en la tabla siguiente.

Energia Suministrada (GWh)
PARAGUAY BRASIL TOTAL
: ANDE | FURNAS ELETROSUL  ELETROBRAS  SUB TOTAL

ENE | 528 I; 4.800 1.144 630 6.574 7.102
FEB | 466 4.175 995 56 5.226 5.692
MAR 539 f 4,792 1.142 813 6.747 7.286
ABR 464 ; 4,653 1.109 1.326 7.088 7.552
MAY 429 : 4.862 1.159 969 6.990 7.419
JUN 435 ? 4.686 1.117 508 6.311 6.746
o 466 ; 4.776 1.138 3 5.917 6.383
AGO 483 ; 4.824 1.150 329 6.303 6.786
SET | 457 i 4.658 111 463 6.232 - 6.689
oct | 494 4.806 1.145 579 6.530 | 7.024
NOV | 477 4,657 1.110 636 6403 6.880
DIC | 509 4.791 1.142 642 6575 7.084
TOTAL 5.747 56.480 13.462 6.954 76.896 82.643

En el 2002, la energia suministrada satisfizo el 93% de la demanda del mercado paraguayo y
el 22% de la demanda del mercado brasilefio.

-5 La evolucion anual de la energia promedio suministrada porla ITAIPU y su participaciérien-log
- mercados de energia eléctrica paraguayo y brasilefio, estan representadas en los graficos. =

Suministro de Energia Promedio Suministro de Energia Promedio
y la participacién de la ITAIPU y la participacién de la ITAIPU
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Durante el 2002 se registré el méaximo suministro promedio anual a la ANDE, de 656. M

Johestolheo.
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COMERCIALIZACION DE LOS SERVICIOS DE ELECTRICIDAD

La comercializacién de los servicios de electricidad prestados en el afio 2002 por la ITAIPU a la
ANDE y a la ELETROBRAS, con participacion de FURNAS y ELET ROSUL, fue reglamentada
contractualmente por las Cartas Convenio y Compromiso, respectivamente, las cuales tienen
vigencia anual y vienen siendo utilizadas desde 1985.

Las cantidades mensuales de potencia contratada y de demanda de potencia facturada a las
entidades compradoras estan indicadas en el cuadro.

Potencia Contratada y Demanda de Potencia Facturada
por Empresa - 2002

MwW
ANDE FURNAS ELETROSUL TOTAL
ENE 743 8111 1.933 10.787
FEB 758 8.099 1.930 10.787
MAR 761 8.096 1.930 10.787
ABR 798 8.123 1.936 10.787
MAY 614 8.915 1.958 10.787
JUN 655 8.182 1.950 10.787
JuL 681 8.161 1.945 10.787
AGO 694 8.150 1.943 10.787
SET 716 8.133 1.938 10.787
ocT 731 8.120 1.936 10.787
NOV 718 8.131 1.938 10.787
DiC 761 8.096 " 1.930 10.787
TOTAL 8.560 97.617 23.967 199.444
Sesutrtheo
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3. IMPLANTACION DEL EMPRENDIMIENTO
3.1 Unidades Generadoras 9A y 18A

Instalacidn de las Unidades Generadoras 9A y 18A

El contrato de suministro de las dos unidades generadoras de reserva fue firmado con el
Consorcio CEITAIPU, el 13.11.2000, previéndose la entrada en servicio de las unidades 9A y
18A el 01.02.2004 y el 02.05.2004, respectivamente, con lo que aumentara la capacidad
instalada de la Central Hidroeléctrica de 12.600 MW a 14.000 MW.

Las actividades relacionadas al proyecto ejecutivo y fabricacién de equipos y componentes,
estan en su etapa final y deben concluir para el primer semestre de 2003. Las obras civiles y
de montaje electromecanico estdn siendo realizados conforme al cronograma general del
emprendimiento que previa para el 2002 varios marcos contractuales, entre los que cabe
destacar la conclusién, el 10.10.2002, de los ensayos del conjunto caja espiral - predistribuidor
y del trecho inferior de la tuberia de aduccién de la U9A, con lo cual quedd liberado el
hormigonado en torno a dichas estructuras mecanicas. Se encuentran en proceso de montaje
en la Central los estatores y los rotores de las dos unidades generadoras. En diciembre fueron
recibidos en la Central los 3 transformadores elevadores monofasicos de 275 MVA de la U9A.

El avance fisico general acumulado de la implantacién del emprendimiento al 31.12.2002 fue
de 72,6% para la U9A y de 58,2% para la U18A, con lo cual se estima que el cronograma
contractual sera cumplido y las unidades concluidas en las fechas previstas, durante el 2004.

Con relacién a la fuerza de trabajo, el Consorcio CEITAIPU sigue contratando mano de obra
tratando de mantener el equilibrio gntre la participacionparaguaya y la participacion brasilefia.

Ampliacion de la Subestacidn Aislada a Gas SF6 — GIS

Los equipos convencionales principales para conexién de las unidades generadoras al sistema
de transmision fueron fabricados por la ABB HVT e inspeccionados y aprobados para su
embarque en diciembre de 2002.

3.2 Plan de Conclusion de Obras - PCO
Sistema de Supervision, Control y Adquisicion de Datos - SCADA

Sistema automadtico digital para supervision y control, en tiempo real, de la generacion, transmision y de
los servicios auxiliares de la Central, relacionando lo programado con lo e€fecutado y con el andlisis
operacional posterior.

Durante el 2002, fueron realizadas todas las pruebas del sistema, primero se ejecutaron las
pruebas punto a punto, para proporcionar la base de datos, posteriormente las de puesta en
servicio, para control de las unidades generadoras, a través de softwares de aplicacién, asi
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como para la integracion con otros sistemas digitales externos e internos de la Central
Hidroeléctrica. Finalmente, el 11.12.2002, fueron concluidos satisfactoriamente las pruebas de

disponibilidad del sistema, con lo cual el SCADA entré en operacién dentro del periodo de
garantia.

Cabe resaltar que estas pruebas exigieron un planeamiento y un esfuerzo especial de los
técnicos, teniendo en cuenta que los trabajos tuvieron que ser realizados de modo a no
interferir con el funcionamiento y la disponibilidad de las unidades generadoras, de forma a
atender a la demanda de los mercados.

Sistema Digital de Monitoreo y Diagndstico de las Unidades Generadoras -
MONDIG

Sistema automadtico digital basado en la medicidn de /a temperatura, de las vibraciones, de /as distancias
entrehierros y otros pardmetros en partes vitales de las unidades generadoras,

En setiembre de 2002 fue firmado un Aditivo al Contrato, a fin de dar continuidad al

suministro. Los ultimos componentes del sistema llegaron a la Central en diciembre de 2002,
inicidndose la instalacién de los mismos.

Sistema de Telemetria Hidrometeoroldgica - STH

Sistema automatizado de adquisicion y transmision de datos hidrometeoroldgicos, originados en

estaciones situadas en el rio Yguazd y en la cuenca no regularizada, aguas arriba de /la Central
Hidroeléctrica de ITAIPU.

En el 2002 fue instalado el sistema y fueron realizadas las pruebas de puesta en servicio y las
pruebas de disponibilidad de la estacion central y de las 36 estaciones remotas.

Subestacion de la Margen Derecha — SEMD

Instalacion del cuarto conjunto autotransformador regulador 500/220 kY - T4/R4 de 375 MVA, para
atender las necesidades de expansion del sistema de transmision de la ANDE,

Durante el 2002, todos los equipos que componen la ampliacion de la Subestacién Margen
Derecha - Conjunto T4/R4, como también la interconexion con el Sistema de Control
Computarizado — SCC fueron montados y sometidos a las pruebas necesarias.

Luego de concluidas satisfactoriamente las pruebas de disponibilidad, los equipos que
componen esta ampliacién entraron en operacién comercial el 06.12.2002. Con esta ampliacién
se aumentd la capacidad de transformacién de la Subestacién Margen Derecha de 1.125 a
1.500 MVA, mejorando sustancialmente la confiabilidad del suministro de energia de la ITAIPU

al sistema eléctrico paraguayo. .
by b @&4}
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Estructura de Seguridad del Area Industrial - ESAI

Sistema integrado de identificacion, control de acceso y vigilancia, para supervision y control de /as dreas

criticas para operacion de la Central, con I3 finalidad de garantizar la integridad fisica de las
instalaciones.

En abril de 2002 fue firmado el contrato de suministro e instalacién de los equipos. El
30.10.2002 concluyé la primera etapa del Sistema, compuesto por un circuito cerrado de
televisién — CCTV y por el sistema de control principal de acceso.

La segunda etapa fue iniciada en el 2002 con la implantacion, en diciembre, del radar y con Ia
contratacién, firmada el 10.12.2002, de la cerca electrénica perimetral y el control de ronda,
incluyendo un centro de control secundario, cuya implantacidn ests en ejecucion.

Recuperacién de Areas Degradadas y Paisajismo de la Central Hidroeléctrica

Proyecto cuyo objetivo es recuperar las dreas degradadas por a construccion de la Central Hidroeléctrica
y reintegrarias al ecosistema local, para mejorar las condiciones ambientales y visuales.

En la margen izquierda, las etapas II y III del proyecto modificaron considerablemente el
paisaje del antiguo Sitio de Obras de la Central, principalmente en el llamado trayecto de
visitas, que hace parte del complejo turistico de la ITAIPU.

Los trabajos de recuperacién ambiental y paisajismo incluyeron el plantio de mas de 20 mil
mudas de especies nativas en 48 hectareas de areas recuperadas en el 2002, con lo que
totalizaron 266 hectareas recuperadas desde el inicio del proyecto en 1997. Ademas, se;i:
ejecutaron obras de reparacién descaminos de servicio y jardineria en los alrededores de las*

oficinas y otras instalaciones de la Central Hidroeléctrica.
Hihunllas @[LL
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4. MEDIO AMBIENTE E INTERACCION REGIONAL

Con el fin de garantizar el pleno uso del Embalse para la produccién de energia eléctrica, asi
como su utilizacién racional en beneficio del desarrollo social y econdmico de la regién durante el
2002, la ITAIPU, en el contexto de su visién empresarial y de la cual resultan politicas y
directrices para la conservacién ambiental, continud sus trabajos con miras a la conservacion
permanente del ecosistema donde se encuentra la Central Hidroeléctrica.

4.1 Administraciéon Ambiental del Embalse

Calidad del agua del embalse y sus afluentes

Prosiguid la evaluacion de las condiciones de la calidad del agua del embaise y de sus principales
afluentes a través de 8 campaiias de muestreo de campo, realizadas en mas de 100 puntos.

Los resultados de las campaiias de monitoreo indicaron que la calidad del agua del embalse se
mantiene en condiciones apropiadas para la vida acudtica, sin riesgo para la generacion de
energia, asi como también para su utilizacidn para fines alternativos como abastecimiento
publico, agua para consumo animal, irrigacién, pesca, acuicultura, navegacion Yy recreacion.

Uno de los indicadores significativos de la calidad del agua es el indice de estado tréfico que
refleja el grado de fertilidad del ecosistema. En los puntos donde se obtuvieron las muestras, el
indice medio calculado para el 2002 puso de manifiesto que la cantidad de sustancias nutritivas
en el agua, se mantuvo en equilibrio, conservando la condicién mesotréfica de los:ltimos afios.

Sedimentologia y erosidn costera

El Monitoreo del Aporte de Sedimentos y Modelo de Riesgos de Erosidn en la Cuenca del rio
Parana, en su tercera etapa de ejecucién, presentd estimativas iniciales del aporte de
sedimentos. Los datos preliminares prevén la vida dtil del embalse en aproximadamente 500
afios y estdn basados en la descarga sdlida en suspension, medida en nueve estaciones de
monitoreo.

El programa de estudio y monitoreo de la erosién costera en la margen derecha, iniciado en
1993, actualmente cuenta con 14 estaciones de medicién distribuidas a lo largo de las margenes
del embalse. Se observé en el canal principal del embalse y en algunos afluentes un avance
sostenido de la erosion costera, provocada por la variacién del nivel de operacion del embalse,
debido a las intensas precipitaciones en su cuenca. Se estima que en algunos afos mas se
llegara a un equilibrio hidrodindmico con la detencidn paulatina de la erosion costera.

Holarythoo.
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Climatologia

Se realizo la digitalizacion de datos relacionados con el clima, obtenidos durante 28 afios en 6
estaciones meteoroldgicas. Esto permitira realizar estudios climéaticos regionales y contar con un
mejor sistema de alertas y prondsticos meteoroldgicos, este trabajo fue realizado mediante un
convenio de cooperacién formalizado entre la ITAIPU y la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional de Asuncion.

Canal de migracion de peces y poblacidn ictica del embalse y de sus afluentes

El Gobierno del Estado de Parana concluy6 la construccion y entregd a la ITAIPU el canal de
migracion de peces. Este canal permitird que ciertas especies de peces que viven aguas abajo y
aguas arriba tengan acceso a las planicies de inundacién del embalse y a las de sus afluentes
para reproduccién, contribuyendo asi a la conservacion de la biodiversidad. El canal, con una
longitud de 7,5 km y un desnivel de 120 m, fue proyectado en base a parametros suministrados
por la ITAIPU, obtenidos de un modelo experimental de escalera de peces.

En la estacion de piscicultura, de la margen derecha, continGian los trabajos de reproduccion
artificial de peces de algunas especies nativas y se realizan estudios de nuevos métodos de
reproduccion, basados en tecnologias avanzadas. Durante el afio 2002, por primera vez en el
Paraguay se han reproducido con éxito el Dorado y dos especies de Salmoén. Asimismo, fueron
liberados al embalse y a sus principales afluentes unos 547.000 alevinos de especies nativas.

Biorrescate y Estadistica de la pesca

La ITAIPU realiz el monitoreo de la fauna icticola en el embalse y sus afluentes, a fin de
proseguir con los estudios de comportamiento migratorio iniciados en 1997, a través del
programa de marcacion de peces, que fue ejecutado en un 85% de tirfitotal de27.000 peces; deiu . 1§
mas de 50 especies.

4.2 Administracion de las Areas Protegidas
Investigacidn Forestal y Reforestacion

En las areas protegidas, compuestas por refugios, reservas y fajas de proteccién del embalse,
continuaron los estudios de evaluacion de la flora y fauna silvestres, por medio de los trabajos
de prospeccion bioldgica y estudios fenolégicos de varias especies forestales, con la finalidad de
obtener registros actualizados del comportamiento de las especies y el estado de conservacién
de la biodiversidad regional.

A fin de mantener la diversidad forestal y proteger el embalse, fueron reforestadas 472
hectdreas de un total de 18.000 hectareas, que representan el 96% del programa de
reforestacion de areas protegidas.

La proteccién del embalse estd garantizada por la densa vegetacién que recubre la casi
totalidad de sus margenes. e otheo - @ N
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En el afio, fueron producidas 134.500 mudas de especies forestales nativas en los viveros
forestales de la ITAIPU, que son utilizadas para reforestar las dreas degradadas ambientalmente,
dentro de la poligonal envolvente del &rea de embalse y en las reservas y refugios bioldgicos.

Manejo de la Fauna

Los programas de manejo de la fauna por la IT. AIPU, desarrollados en los criaderos de animales
silvestres en ambas margenes, dieron continuidad a los estudios de animales existentes y a la
reproduccion de las especies amenazadas de extincién. Los criaderos situados en ambas
margenes cuentan con 624 animales pertenecientes a 57 especies, algunas de ellas raras. La
reproduccion en cautiverio permitié el nacimiento de 37 animales de 12 especies en riesgo de

extincion; estos animales seran readaptados a su habitat natural en las areas protegidas de la
ITAIPU,

Corredor de Biodiversidad

Prosiguen los trabajos para la implantacién del corredor de Biodiversidad Santa Maria, que
integrard el Parque Nacional de Iguazii con el de Ilha Grande y con las areas protegidas del
Paraguay, del Brasil y de la Argentina. Este corredor permitird el intercambio del material
genético entre estas areas y contribuird de manera decisiva al mantenimiento de la fauna y de
la flora regional.

Laboratorio Ambiental

En _el_laboratoric -ambiental  se “priorizaron las actividades referentes a la prevencidon de

enfermedades de origen laboral, se realizaron distintos tipos de andlisis en los sistemas de aire
acondicionado, ventilacién, comunicacién, suministro y consumo de agua y otras necesidades
particulares; de esta forma se puso de manifiesto la:preocupacion de la ITAIPU.con elhambiente
de trabajo de sus empleados y por ende con su calidad de vida. ‘ e

Fueron realizados mdas de 10.000 exdmenes relacionados al proyecto antes mencionado de
prevencién de enfermedades de origen laboral, a lasbiodeterioracion de materiales, estructuras y
equipos de la Central; determinacidn de valores de referencia en exdmenes laboratoriales y
diagnostico de patologias de animales silvestres y peces; investigaciones de moluscos invasores
y monitoreo de muestras de agua del embalse, pozos y nacientes en la faja de proteccién.
Asimismo, fueron determinados valores de referencia con examenes laboratoriales.

4.3 Interaccion Regional -

La ITAIPU, en atencion al concepto de desarrollo sostenible promueve la realizacién de trabajos
coordinados con los sectores publico y privado, incentiva el desarrollo socioeconémico de la
regién de influencia, de forma armdnica y equilibrada, y contribuye a una mejor calidad de vida

de las diferentes comunidades. )
o cler Sharsthe m
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COMUNIDAD REGIONAL
Programa de Relacionamiento Regional

El Programa de Relacionamiento Regional de la ITAIPU contempla la realizacién de obras de
infraestructura de caracter social en los campos de Educacion, Salud, Agricultura, Obras Viales,
Iluminacién Publica y Saneamiento, para el desarrollo de las comunidades carenciadas ubicadas
en el area de influencia del embalse.

Salud

Dentro de la politica de interaccion regional la ITAIPU realizé aportes financieros para la
Fundacion de Salud Tesdi y para la Fundacion de Salud Itaiguapy, a titulo de ayuda social para
atencion meédico hospitalaria a las comunidades carentes.

Vigilancia Epidemioldgica y Sanitaria

La ITAIPU, conjuntamente con los organismos Publicos del Paraguay y del Brasil, participa
activamente en la vigilancia epidemioldgica del drea de influencia del embalse, a través de
campanias preventivas de control y combate de vectores transmisores de enfermedades. Durante
el afio se intensificaron los trabajos de eliminacién de vectores del dengue, de la malaria ydela
fiebre amarilla y se realizaron campafias de concientizacién de la poblacién.

Conservacién de Suelos y Abastecimiento Comunitario

Continua el programa de manejo de microcuencas hidrogréficas del embalse, con el objeto de
preservar los suelos ricos en nutrientes y la calidad de agua. Estos trabajos fueron desarrollados
mediante convenios con los municipios del drea de influencia e mduyer@h el tratamiento de
preservacion de suelos, abarcando 3.300 hectéreas.

Asimismo, fueron instalados otros 26 puestos de abastecimiento comunitario de agua que
sumados a las 360 unidades ya existentds en el area de influencia de ITAIPU, beneficiaran a mas
de 7.500 agricultores e impediran el vertido de residuos agrotéxicos al embalse.

Plantio Directo

Fue implantada una red de unidades de difusién de la técnica agricola de “plantio directo” que
permite realizar cultivos que conservan las condiciones naturales del suelo, a partir de los
buenos resultados obtenidos por los agricultores de la region en los afios anteriores. Durante el
gjercicio se implantd este sistema de produccién en un total de 28 fincas rurales pilotos y se
realizaron 19 seminarios para capacitacion de productores y agentes de asistencia técnica y

extension rural. Pifves5itbeo. @Mk
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Agricultura Organica

A fin de fomentar el desarrollo sustentable y la conciencia ecoldgica mediante la produccién de
alimentos sin sustancias defensivas agroquimicas, es decir, con menor impacto ambiental, fue
lanzado el proyecto “Agricultura Orgdnica en los Municipios Linderos” como resultado de un
estudio de caracterizacion del medio fisico y socio econdmico de 255 fincas rurales de la region.

Cultivos Alternativos

Las “Vitrinas Tecnoldgicas” y las “Unidades Técnicas de Validacion — UTVs”, implementadas hace
un afio, generaron sus primeros frutos. Fue posible constatar que hubo ganancias econémicas
significativas para los agricultores de la regidn, a través de la eleccién de especies no
tradicionales de la regidn y la adopcion de técnicas adecuadas de manejo de cultivos.

EDUCACION AMBIENTAL
Concientizacién y Educaciéon Ambiental

Se dictaron charlas de concientizacion ambiental dirigidas a pobladores del area de influencia del
embalse y a instituciones educativas y se realizaron cursos de actualizacidn dirigidos a 28
promotores ambientales.

Fue presentado el proyecto "Linea Ecolégica — Educacién Ambiental y Tecnologia Rural”, para el
desarrollo de actividades de educacidn ambiental en el 4rea de influencia, dirigido a los
habitantes de estas comunidades sobre temas relacionados al hombre, la sociedad y a la
naturaleza en sus distintos aspectos.: El:proyecto-se:desarrolidneon un-grupo de 54 monitores,
para lo cual se utiliza un dmnibus escuela, equipado con recursos didacticos y audiovisuales
especiales.

Nuevo Circuito Museografico

El nuevo Circuito Museogréfico del Ecomuseo, inaugurado en diciembre de 2002, relata la
historia del emprendimiento hidroeléctrico y de la regién del embalse de manera moderna e
interactiva. Con este objetivo fueron implantados varios recursos para exposiciones, tales como
escenarios, maquetas y tableros electrénicos, entre otras innovaciones.

Las exposiciones permanentes presentan la evolucidn de la ocupacion del territorio, desde las
comunidades tradicionales (preceramicas y ceramicas), hechos histdricos de la colonizacién de
esa region, la construccién de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU, los estudios, investigaciones e
inventarios realizados hasta entonces y las acciones ambientales desarrolladas mediante

convenios entre la ITAIPU y los Municipios vecinos. o
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Aprovechamiento Turistico de la Central y de su Area de Influencia

Teniendo en cuenta el potencial turistico de la regién y sus notables efectos multiplicadores, la
ITAIPU promueve el aprovechamiento turistico de la Central Hidroeléctrica y de su Area de
Influencia, dando énfasis a los valores culturales, técnicos y ambientales.

En este sentido, prosigue la implantacién del complejo turistico de la ITAIPU en la margen
izquierda. Asimismo, en la margen derecha se han sentado las bases para la cooperacion
interinstitucional a fin de elaborar el Plan de Desarrollo Turistico de Ciudad del Este,
Hernandarias, Presidente Franco y de otras localidades; Planes que habran de tener un
significativo impacto en el turismo regional.

Cabe resaltar en este contexto la Iluminacion Monumental de la Presa y el Ecomuseo,
inaugurados a fines del afio 2002. También es de destacar la fase final en Ia que se encuentran
las obras de revitalizacién del Refugio Bioldgico Bela Vista y la concepcidn para la elaboracion del
proyecto del Bioparque Ju’i Rupa.

El proceso de Revitalizacion del Refugio Bioldgico Bela Vista prosigue con los proyectos de
construccion de las edificaciones, urbanizacion y planeamiento de la infraestructura que parten
del concepto de sustentabilidad y educacién ambiental y orientan al publico visitante con
programas educativos.

Para desarrollar las investigaciones, los estudios y el proyecto referente al Bioparque Ju’i Rupa,
cuyo objeto principal es preservar el ecosistema, la fauna, la flora y promover la investigacion
cientifica, asi como la educacién ambiental, la ITAIPU firmé el convenio de cooperacién con la
Universidad Nacional de Asuncién y la Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la Asuncién” del
Paraguay. e

La ITAIPU propici6 los proyectos de remodelacion de los Centros de Recepcién de Visitas de
ambas margenes, para incorporar mejoras en la infraestructura, dando asi respuesta a las
necesidades résultantes del incremento del ndmero de visitantes a la Central e integrandola al
circuito turisitico regional. Se dio inicio a la remodelacién del Centro de Recepcidn de Visitas de

la margen izquierda. S st - W
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5. ADMINISTRACION EMPRESARIAL

5.1 Gestion Empresarial
PERFECCIONAMIENTO DEL MODELO DE GESTION

Durante el 2002 se dio continuidad al programa de modernizacion de la Entidad, con miras a

lograr una gestion administrativa mas &gil, eficiente y actualizada tecnoldgicamente. En este
proceso de modernizacion cabe sefalar:

La aprobacion del Reglamento de Personal, del Plan de Cargos y Salarios y del Manual de
Procedimientos de Recursos Humanos, resultado de la integracién binacional y de la
actualizacidn y adecuacién de las Politicas de Recursos Humanos.

Elaboracién y aprobacién del Cédigo de Etica de la ITAIPU, instrumento por el cual se
definen los valores, principios y formas de actuacién, los que sefialan, orientan y vinculan
el desempefio de la empresa y de sus administradores y empleados.

INFORMATIZACION

Durante el 2002 se dio inicio a la ejecucién del Plan Director de Sistemas — PDS, que abarca la
modernizacién de todos los Sistemas Informatizados de la Entidad, de acuerdo a las

directrices propuestas por el Comité de Sistemas Informatizados y aprobadas por el Directorio
Ejecutivo.

Fue definido el nuevo modelo.de procesamiento, almacenamiento y transmisién de datos a ser
adoptado por la Entidad, que permite aumentar la seguridad y mejorar los procedimientos
para asegurar la continuidad de los servicios en casos de contingencia.

Fue ampliada la red de transmisién de datos de la ITAIPU — ITAIPUNET, que interconecta
todas las sedes de la Entidad y las diversas oficinas distribuidas en la Central, incorporéndose
477 nuevos puntos de conexidn y en la actualidad totalizan mas de 3.200 puntos de red.

AUDITORIA

La Auditoria Interna ejecutd las actividades, conforme a su plan de trabajo anual, procediendo
al andlisis y a la evaluacidn de la eficiencia de los sistemas y de los controles administrativos.
Asimismo, evalud el cumplimiento de las politicas, las directrices, las disposiciones legales, los
principios contables, las obligaciones estatutarias y reglamentarias y los actos decisorios de la
Entidad.

Para la verificacion del Balance y la Demostracién de la Cuenta de Resultados,
correspondientes al ejercicio 2002. La ITAIPU contratd Auditorias Externas Independientes, de

comprobada capacidad, aceptadas por entidades financieras internacionales.
Harntes (1))
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5.2 Recursos Humanos

CUADRO DE PERSONAL

Desde 1994, la ITAIPU viene reduciendo su cuadro de empleados en funcién a la conclusién
de las obras. Paralelamente, la empresa viene adecuandose, revisando la estructura
organizacional, implementando programas de méritos y estimulando el desarrolio técnico-
profesional de su cuadro de personal.

A fines de 2002, la ITAIPU contaba con 3.207 empleados, de los cuales 1744 son del lado
paraguayo y 1.463 del lado brasilefio.

ENTRENAMIENTO Y CAPACITACION

El avance tecnoldgico que la empresa alcanz6 a lo largo de los afios exigi6 de sus empleados
un grado de perfeccionamiento educacional y de conocimientos compatibles con sus
actividades, lo que se logré a través de programas de entrenamiento otorgados por la Entidad
en las diversas areas educacionales.

Como complemento, los concursos internos y externos, a través del proceso selectivo, dieron
oportunidades a candidatos potencialmente calificados para ocupar puestos de trabajo. El
Programa de Educacién Continuada en Tecnologia de Informacién — PECTI, capacité a los
empleados en el uso de los recursos de informética y asimismo el Programa de Educacién
Complementaria — PEC posibilitd a los empleados y sus cdnyuges a obtener la escolaridad en
los niveles basico y medio.

A fin de dar continuidad a la preservacion de su conocimiento técnico y gerencial, y con el
objeto de identificar y atraer para la empresa a profesionales con perfiles que puedan
asegurar su evolucion y posibilitar avances, la ITAIPU admitié recursos humanos que
participan de los proyectos previstos dentro del programa 77ainees.

Ademas de eso, la ITAIPU mantiene convenios con instituciones de ensefianza para permitir
que alumnos de diversas formaciones tengan la oportunidad de hacer pasantias remuneradas
en la Entidad.

SEGURIDAD EMPRESARIAL

En el afio 2002 fue firmado el convenio con el Departamento de Policia Federal del Brasil para
apoyar el Programa de las Naciones Unidas para el Control Internacional de Drogas (UNDCP).
El convenio establece normas de cooperacion referentes al control policial del rio Parand, en el
embalse de ITAIPU y en sus &reas de preservacion ambiental, en la margen izquierda, para
represion de acciones ilegales en el 4mbito de la competencia de la Policia Federal. Asimismo,
se instald el nlcleo especial de la Policia Maritima — NEPOM, en la margen izquierda, para el
cual la ITAIPU contribuyd con equipos e infrestructura. ke tigo - @
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SALUD, CALIDAD DE VIDA Y COMUNIDAD

El Programa Reviver, utilizando diversos medios de comunicacién como Intranet, conferencias,
cursos, correo electronico, implementa acciones para concientizar al empleado Yy a sus
dependientes sobre la importancia de la mejoria continua de la calidad de vida, llevandolos a
recapacitar sobre sus habitos en busca de un ambiente de trabajo mas agradable y de una
vida saludable y feliz.

Desde 1997 la ITAIPU mantiene el Programa de Iniciacion e Incentivo al Trabajo - PIIT,

destinado a promover la iniciacién laboral de -adolescentes oriundos de familias carentes, a

quienes se les ofrece becas y aprendizaje en el trabajo para su capacitacion, buscando facilitar
su integracion a la sociedad y a la familia.

T

5.3 Comunicacién Social
VISITANTES

Durante el afio, 359:916 personas- visitaron fa-Central Hidroeléctrica, de las cuales 52.109
ingresaron por la margen derecha y 307.807 por la margen izquierda.

Desde su habilitacion al plblico en 1977, hasta el 31.12.2002, fueron recibidos 11,7 millones
de visitantes; 2,9 millones por el Paraguay y 8,8 millones por el Brasil.

En diciembre de 2002, fue inaugurada la iluminacién monumental de la presa de ITAIPU, que
incluye también un sistema de sonido, lo cual permite realizar visitas nocturnas a la Central
Hidroeléctrica.

MEMORIA DE LOS TRABAJADORES

La llamada Memoria de los Trabajadores consistié en una campafia interna para selegcion de., .,
personas que habian trabajado o aun estan trabajando para la ITAIPU, quienes fueron
invitadas a participar en entrevistas, las cuales fueron grabadas y registradas. Del mismo
participaron 30 empleados y jubilados, cuyos testimonios pasaron a constituir un acervo
importante del Proyecto de Valorizacién de la Memoria Organizacional de la ITAIPU, mediante

la recopilacién de parte de la historia del emprendimiento hidroeléctrico.

APOYO A ACTIVIDADES CULTURALES

La ITAIPU apoyd diversas manifestaciones culturales y artisticas mediante la presentacion de
la embajada artistica de la Entidad, con la participacion de la Sociedad Cultural Mangoré, asi
como exposiciones, ferias y festivales realizados en distintas localidades, entre las cuales
puede citarse la presentacion del Coro Polifénico para el TE DEUM en la Catedral
Metropolitana en ocasion de la celebracion del aniversario de la Fundacién de la Ciudad de
Asuncién.

En el espacio cultural “Gramadao”, abierto a la comunidad, han sido realizados numerosos
eventos, reuniendo a miles de personas. Ademads de las actividades recreativas patrocinadas
por la ITAIPU para hogares de nifios de los barrios préximos a la Central, se presentaron
grupos artisticos y culturales. Ese espacio cultural sirve ademds a las comunidades urbanas y
regionales, como local para encuentros, ferias y espectaculos. . .

€g ’ pa s y especta 7//24 .
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Todos los domingos, en forma conjunta con la Fundacién Cultural de Foz de Yguazd, se realiza
la FEART - Feria de Artesania en el Parque de “Gramadao”. El objetivo de esta feria es realzar
la cultura local, generar empleos e integrar a la ITAIPU con la comunidad. Se realizan ferias
gastrondmicas y programas culturales de las regiones préximas y de entidades de
beneficencia, convirtiéndolo en un punto turistico.

5.4 Cooperacion Técnica y Eventos

CONVENIOS DE COOPERACION

La ITAIPU mantiene varios convenios con otras. empresas del sector eléctrico, ministerios,
universidades, fundaciones y entidades de investigacién, permitiendo el desarrollo de las
actividades cientificas, tecnoldgicas y de formacion de recursos humanos, asi como la
prestacion de los servicios a terceros, ademds dei perfeccionamiento de sus empleados.

Con el Instituto de Tecnologia en Automatizacion e Informatica — ITAI, la ITAIPU tiene papel
fundamental como miembro asociado fundador y patrocinador. Uno de los proyectos mas
importantes implementados es el de la Formadora Tecnoldgica de Empresas de Yguaz(, con el
apoyo del Instituto Evaldo Lodi y de Sebrae.

_—SEMINARIQS ARIOS Y EVENTOS e T
Durante el 2002, la ITAIPU participé en el patrocinio y realizacién de congresos, seminarios y :
exposiciones, destacandose los siguientes:

« VII EDAO - Encuentro para Debates de Asuntos de Operacién, realizado en Foz de
Yguazu, del 10 al 14 de abril.

VIII SEPOPE - Simposio de Especialistas en Operacuon y Expansaon de Energia Eléctrica,
realizado en Brasilia el 19 de mayo. . . CBTesn b B L

XII Congreso Brasileno de Meteorologia, promovido por el Instituto Nacional de
Investigaciones Aeroespaciales — INPE y por el Centro Tecnoldgico Aeroespacial —
IAE/CTA, realizado en Foz de Yguazu del 4 al 9:de agosto.

392 Conferencia Internacional de Grandes Redes Eléctricas de Alta Tension — CIGRE,
realizado en Paris, Francia, del 25 al 30 de agosto.

702 Reunién Anual del Comité Internacional de Grandes Presas - ICOLD 2002, promovido
por el Comité Brasilefio de Grandes Presas, realizado en Foz de Yguaz( del 22 al 27 de
setiembre.

X Seminario de Planeamiento Econdmico y Financiero del Sector Eléctrico — EXPO SEPEF,
realizado en Foz de Yguazu, del 20 al 23 de octubre.

. 39 SEPOCH ~ Simposio de Especialistas en Operacion de Centrales Hidroeléctricas,
realizado en Foz de Yguazu, del 5 al 9 de noviembre.
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6. ASPECTOS ECON()MICO-FINANCIEROS
6.1 Cuadro General

Entre las actividades desarrolladas para la ejecucién de la politica econdmico-financiera, cabe
sefialar que la ITAIPU logré cumplir con las metas empresariales establecidas por el Consejo
de Administracién para el ejercicio 2002.

. La facturacién por potencia contratada alcanzé USD 2.437,4 millones, igual al valor
previsto.

Los gastos de explotacién, constante en la demostracidén de la cuenta de explotacién,
fueron de USD 215,9 millones, que representa una reduccién de 12,9% con relacion al
limite establecido de USD 248,0 millones, debido, principalmente, a la devaluacion del
guarani y del real con relacién al ddlar de los Estados Unidos de América.

El ingreso por facturas en concepto de potencia contratada alcanzd el 99,6% de la
facturacidn vencida en el afio, superior a la meta fijada de 95%.

En concepto de royalties, utilidades de capital y resarcimiento de las cargas de
administracién y supervision, vencidos en el periodo, fueron pagados USD 429,5 millones,
superando la meta establecida de USD 426,8 millones. Del saldo de los valores vencidos
en ejercicios anteriores, se establecié como meta el pago de USD 161,2 millones y fueron
pagados USD 161,7 millones. Ademas, fueron adelantados USD 20,5 millones
correspondientes a valores a vencer en el 2003, totalizando USD 611,7 millones.

. El servicio de la deuda fue cumplido en su totalidad, pues la ITAIPU efectu el pago de
USD 1.632,9 millones, cancelando todos los compromisos de intereses y amortizaciones
vencidos en el afio. La diferencia con la meta establecida de USD 1.706,7 millones

corresponde a variaciones cambiarias y a la variacion negativa del resuitado de la férmula -

del factor de ajuste aplicado para la correccidn de los saldos deudores de los contratos de
financiamiento con la ELETROBRAS.

6.2 Recursos Provenientes de la Prestacion de los Servicios de
Electricidad

INGRESOS POR FACTURAS EN 2002

Los ingresos por las facturas, considerados bajo el régimen econdémico, provenientes de los
contratos de prestacion de los servicios de electricidad, firmados con la ANDE del Paraguay y
con las empresas FURNAS, ELETROSUL y ELETROBRAS del Brasil, fueron de USD 2.529,6
millones, de los cuales USD 2.437,4 millones correspondientes a la potencia contratada, USD
29,5 millones correspondientes a royafties y resarcimiento de las cargas de administracion y
supervision relativos a la energia adicional a la garantizada y USD 62,7 millones en concepto
de compensacién por cesidn de energia, siendo USD 57,5 millones relativos a la energia
garantizada y USD 5,2 millones relativos a la energia adicional a la garantizada.

Estos valores no incluyen cargas moratorias. ' /@ld(’)é/ﬂw’ EO N
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VALORES ACUMULADOS DE INGRESOS POR FACTURAS — PERIODO 1985-2002

Las Bases Financieras y las de Prestacion de los Servicios de Electricidad, que constituyen el
Anexo “C” del Tratado, firmado el 26.04.73 entre el Paraguay y el Brasil, establecen las
condiciones del suministro de energia y la composicion del costo del servicio de electricidad.

La consolidacién de los montos facturados por la ITAIPU, desde el inicio de la prestacién de
los servicios de electricidad en 1985, bajo el concepto de prestacién de los servicios de
electricidad que incluye la facturacion de la potencia contratada, la compensacién por cesién
de energia, los royalties y el resarcimiento de las cargas de administracion y supervisién
relativos a la energia adicional a la garantizada, alcanzaron el valor facturado de USD 32.956,1
millones. El correspondiente monto cobrado alcanzé el valor de USD 32.294,3 millones.

Se sefiala que ambos valores, asi como los detallados por empresa en la tabla siguiente,
incluyen las cargas moratorias facturadas Y Sus provisiones.

Prestacion de los Servicios de Electricidad

e USD Millones
EMPRESA FACTURADO COBRADO  sADO
- (19852001 2002 TOTAL 19852001 2002 TOTAL 2002
_FURNAS 7520 18893 256413 233073 19544 252617 3196
ELEROSUL 55149 4499 59618 5406 4s88 5674 904
ELETROBRAS 26w 162 162 164
' SUB TOTAL 292639 | 2.37L8 | 316357 | 287099 = 24394  31.149.3 486,4
ANDE 11398 1806 13204 9855 1595 11450 1754
__TOTAL 304037 | 25524 329561 296954 25989 @ 322943 6618

El saldo a cobrar, de USD 661,8 millones, se debe principalmente al plazo de vencimiento de
50, 60 y 70 dias, contados a partir de la fecha de.presentacion de las facturas, lo cual hace
que las dltimas facturas correspondientes al-2002 solo-deban ser pagadas a inicios del afio
2003. Asimismo, existe un monto de USD 130,2 millones adeudado por la ANDE, referente a
facturas vencidas de enero de 1999 a febrero de 2002, el cual fue renegociado para su pago
en 240 cuotas mensuales, a partir del mes de julio de 2002.

6.3 Precio Promedio Resultante de la Energia Suministrada

El costo unitario del servicio de electricidad (tarifa) aplicado durante el afio 2002 fue de USD
18,83 por kW de potencia mensual contratada.

El precio promedio de la energia suministrada por ITAIPU a las entidades compradoras
paraguaya y brasilefias fue de USD 29,85 / MWh, considerando que la energia suministrada
fue de 82.643,4 GWh y la facturacién de USD 2.466,9 millones, incluyendo la facturacién
relativa a los royalties y el resarcimiento de las cargas de administracion y supervision
relativos a la energia adicional a la garantizada.

El precio promedio de la energia suministrada por la ITAIPU al Paraguay resulté en USD

28,41/MWh, Hilarritiro @ ]
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El precio promedio de la energia suministrada por la ITAIPU al Brasil, fue de USD 29,96/MWh,
sin considerar el costo de la compensacion por cesion de energia.

Aunque la “tarifa”, aplicada por potencia mensual contratada, sea igual para ambos paises, la
diferencia de precio promedio de la energia summustrada se debe al grado de utilizacién de la
energia de cada pais.

La evolucion del precio promedio de la energia suministrada por la ITAIPU a la ANDE, a
FURNAS y a ELETROSUL, en el periodo 1998 a 2002 estd representada en los siguientes
graficos.

Precio Promedio de la Energia Suministrada al Paraguay

35

304 29,05 28,41
27,22 }
25,06

22,64

1998 1999 2000 2001 2002

Precio Promedio de la Energia Suministrada al Brasil

29,9%

25,86 25,51 2475

1998 2000 2001 2002
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6.4 Costo del Servicio de Electricidad

COSTO DEL SERVICIO

El costo del servicio de electricidad, en el ejercicio 2002, presentd la siguiente composicidn:
amortizacion y cargas financieras por préstamos, por valor de USD 1.632,9 millones (65,8%),
pagos de royalties, utilidades de capital y resarcimiento de las cargas de administracion y
supervision por valor de USD 569,5 millones (23,0%), y USD 215,9 millones (8,7%)
correspondientes a los gastos de explotacidn. Ademas, la compensacién por cesién de energia

fue de USD 62,7 millones (2,5%).

__ Costo del Servicio de Electricidad — Realizado

USD Millones
Componentes del Costo del Servicio 2001 2002

Utilic[aées de Capital 34,1 : '_35,;)‘ -
Royatties Cosmo7 s
Resarcimiento de las Cargas de Adm. Y Supervision 23,5 24,4
iAm‘onrza'Mamesy—Fmancméﬁt@“M“” - 860,7 40i,5
Cargas Financieras por Préstamos y Financiamientos : 811,8 - 1231,4
Gastos de Explotacién 219,8 215;9
| SUB-TOTAL 2.320,6 ) 2.418,3
- Compensacién por cesion de energia (*) 60,7 62,7
TOTAL 2.381,3 2.481,0

&

(*) Por la N.R.N° 4 del 28.01.86, el importe correspondiente a la compensacion por cesion de energia ha sido
incluido exclusivamente en la tarifa a ser pagada por la Parte que consuma energla cedida.

Por lo tanto, comparado con el ingreso total de USD 2.529,6 millones, el resultado del afio de
la cuenta de explotacion fue de USD 48,6 millones (positivo).
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REMUNERACION Y RESARCIMIENTO

UTILIDADES DE CAPITAL

Los valores devengados por la ITAIPU en el ejercicio 2002 a la ANDE yala ELEI‘ROBRAS, en
concepto de utilidades de capital, fueron de USD 35,0 millones, siendo USD 17,5 millones para
cada entidad.

ROYALTIES

Los valores econémicos devengados por la ITAIPU en el afio 2002 para el Estado Paraguayo y
para el Estado Brasilefio, en razén del uso del potencial hidraulico, fueron de USD 317,2
millones, correspondiendo a cada pais USD 158,6 millones. En este monto no estan
considerados los valores vencidos en ejercicios anteriores, los cuales fueron imputados en los
respectivos ejercicios econémicos.
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RESARCIMIENTO DE LAS CARGAS DE ADMINISTRACION Y SUPERVISION

El valor econdmico devengado por la ITAIPU en el afio 2002 para la ANDE y para la
ELETROBRAS, a titulo de resarcimiento de fas cargas de administracion y supervision, fue de
USD 24,4 millones, siendo USD 12,2 millones para cada entidad.

Resarcimiento

30
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COMPENSACION POR CESION DE ENERGIA

El valor econémico devengado en el ejercicio 2002 al Estado Paraguayo, en concepto de Ia
compensacion por energia cedida al Brasil, fue de USD 62,7 millones.

Compensacion por Cesién de Energia
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6.5 Remuneracion y Resarcimiento — Pagos Efectuados

Los pagos al Paraguay y al Brasil efectuados a lo largo del ejercicio de 2002 alcanzaron USD
674,1 millones, de los cuales fueron pagados al Paraguay USD 268,6 millones considerando
los valores relativos a la compensacion por cesién de energia y USD 405,5 millones al Brasil
que incluyen valores vencidos en ejercicios anteriores.

Los montos pagados al Estado Paraguayo y Brasilefio, desde el inicio de la operacion de la
Central a titulo de royalties, utilidades de capital, compensacién por cesién de energia (este
ultimo sélo al Estado Paraguayo) y resarcimiento de las cargas de administracion y
supervision, incluyendo las cargas moratorias, alcanzaron el monto de USD 5.609,8 millones,
conforme al cuadro presentado a continuacion.

Pago de Remuneracion y Resarcimiento

| 'USD Millones
| ACREEDORES . 1986-2001 2002 ‘ TOTAL
'ESTADO PARAGUAYO ;
Royalties 18016 177,2 1.978,8
Compensacién por Cesion de Energia | 7370 62,0 799,0
ANDE | | |
Utilidades de Capital 1060 17,4 123,4
Resarcimiento de las Cargas de Administracién y 144,0 12,0 156,0
Supervisién f
SUB TOTAL AL PARAGUAY 2.788,6 | 268,6 3.057,2
ESTADO BRASILENO
Royalties - 1.874,1 3759 2.250,0
ELETROBRAS f
Utilidades de Capital 115,5 17,3 132,8
Resarcimiento de las Cargas de Administracion y 157,5 123 169,8
Supervision L
SUB TOTAL AL BRASIL 2.147,1 4055 2.552,6
TOTAL 49357 674,1  5.609,8

6.6 Préstamos y Financiamientos
RECURSOS RECIBIDOS

Durante el ejercicio han proseguido normalmente las inversiones relativas al Plan de
Conclusion de Obras (PCO) y a la implantacién de las Unidades Generadoras de Reserva
(U9A/U18A). Para su financiamiento se utilizaron los recursos recibidos por valor de USD 74,1
millones, desembolsados por la ELETROBRAS, de acuerdo con los contratos de préstamgs.

Jetatothw ~
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EVOLUCION DEL SALDO DEUDOR

La deuda de la ITAIPU al 31.12.2001, correspondiente a préstamos y financiamientos
contraidos, sin considerar los valores referentes a royalties renegociados, ascendia a USD
18.981,3 millones. Durante el ejercicio 2002 fueron pagados todos los compromisos que
vencian en el afio, por un total de USD 1.632,9 millones, de los cuales USD 401,5 millones
correspoden a la amortizacién de la deuda y USD 1.231,4 millones a las cargas financieras.

La Demostracién de Préstamos y Financiamientos, anexa a los Estados Contables al 31 de
diciembre de 2002, discrimina las lineas de crédito obtenidas y presenta el saldo deudor de
USD 18.460,4 millones, que sera amortizado integramente hasta febrero de 2023.

Se sefiala que durante €l ejercicio 2002 el saldo deudor de la ITAIPU se redujo en USD 520,9
millones que resultd de la amortizacion reaiizada en el ejercicio, asi como del efecto de las
variaciones cambiarias y de la variacién negativa del factor de ajuste aplicado en los contratos
de financiamiento con ia ELETROBRAS.

~— ——Saldo Deudor de Préstamos y Financiamientos

USD Millones
ACREEDORES 2001 : 2002
1. ELETROBRAS (incluye Cesion de Crédito del 17.711,5 17.360,0
Contrato ECF-1480/97 para el Tesoro Nacional .
Brasilefio)
2. TESORO NACIONAL BRASILENO 975,1 (*) ; 949,9 (%)

(Reestructuracidn de la Deuda Externa,
renegociacion con el Club de Paris).

3. BNDES y otros créditos 294,7 150,5

TOTAL .. 18.981,3 18.460,4

(*) En los Estados Contables de 2002 fueron reclasificados para Remuneracion y Resarcimiento USD 155,7
millones correspondientes a royalties atrasados debidos al gobiermo brasilefio al 31.12.2001. En las publicaciones
del afio 2001 constaban entre los préstamos y financiamientos.

6.7 Resultado del Ejercicio

Conforme a lo registrado en los Estados Contables al 31 de diciembre de 2002 y 2001, la
Cuenta de Resultados presentd, en el ejercicio 2002, un saldo positivo de USD 857,1 millones,
abarcando tanto el resultado operacional, USD 1.869,4 millones (positivo), como el financiero
y no operacional, USD 1.012,3 millones (negativo).

Para el saldo positivo del afio contribuyd la variacion negativa resultante de la férmula del

factor de ajuste aplicado para la correccion de los saldos deudores de los contratos de
financiamiento con la ELETROBRAS, asi como la valorizacién del ddlar con relacion a los

compromisos en monedas nacionales de la Entidad. . .
St e @M :
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Resultado del Ejercicio

USD Millones
CUENTA DE RESULTADOS 2001 2002
Ingresos Operacionales 2.498,2 2.529,6
Gastos Operacionales (639,5) (660,2)
RESULTADO OPERACIONAL | 1.8587 18694
Variaciones Cambiarias (282,2) | 231,9
Cargas de la Deuda . (1.305,7) Q27,2
Otros Ingresos / Gastos 12,7 | 27,0
SUMA (1.575,2) (1.012,3)
RESULTADO DEL EJERCICIO 283,5 857,1

En estos valores estan incluidos los correspondientes a la Compensacién por Cesién de

Energia. ,
Sttty la:
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