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La Entidad Binacional ITAIPU presenta
la Memoria de sus actividades relativas al
ano 1976.

El primer ano de administracion de la
ITAIPU -1974- fue caracterizado por las
acciones tendientes a organizar la Entidad y
simultdneamente, cuidar de la prosecucion
del Proyecto Ejecutivo, entonces definido en
sus lineas generales.

El segundo afo -1975- se caracterizo
por importantes realizaciones: en lo referen-
te al inicio efectivo de la ejecucion de las
obras civiles de la Central Hidroeléctrica; en
lo concerniente a la movilizacion de recursos
financieros; en el dominio del desarrollo del
Proyecto Ejecutivo de Ingenieria de la
Central Hidroeléctrica; en el establecimiento
de las condiciones basicas de la infraestruc-
tura fisica y social para apoyar la construc-
cion de la Presa; en la elaboracion acabada
del planeamiento y de la programacion de
las actividades, con miras a la obtencion de

1. Introduccion

los suministros y materiales basicos, asi
como del respectivo flujo al Sitio de Obras;
y, finalmente, por la realizacion de estudios
y contactos iniciales, con vistas a delinear la
politica de adquisicion del Equipo Perma-
nente para la Central Hidroeléctrica.

En sus lineas principales, ese era el
panorama técnico, financiero y administra-
tivo de la Entidad al iniciarse el ejercicio
1976, objeto de la presente Memoria.

El ritmo continuado de sus actividades
se halla reflejado en el Balance General
cerrado el 31 de diciembre de 1976, en
cuanto a su aspecto contable y financiero,
qgue expresa el monto de aproximadamente,
quinientos sesenta y cuatro millones de
dolares americanos, de la suma de valores
que componen el Activo Real, igualmente
demostrada en el Pasivo, con un total de
cuatro mil setecientos millones de dolares
americanos, con la inclusion de los valores
correspondientes a las Cuentas de Compen-
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sacion. Se comprueba, asimismo, que la
Entidad, en menos de tres anos, ya invirtio
en la implantacién del complejo hidroeléc-
trico de ITAIPU, cerca de quinientos treinta
y dos millones de dolares americanos.

Vista la necesidad de cumplir los limites
de tiempo fijados en el cronograma de
construccion de la Central Hidroeléctrica, los
siguientes objetivos fueron perseguidos y
alcanzados, en 1976, por la ITAIPU:

— La adecuada ejecucion de las provi-
dencias de todo orden para alcanzar la
terminacion efectiva del desvio del rio
Parana, en los plazos preestablecidos,
0 sea, a mediados de 1978.

—La preparacion y el desarrollo de
disposiciones de orden técnico, admi-
nistrativo, juridico y financiero, con
miras a la ejecucion del segundo gran
grupo de obras civiles de la Central
Hidroeléctrica .-estructura de control
del desvio, presa principal y toma de
agua, casa de maquinas, presa lateral
derecha, vertedero y demas obras
civiles complementarias- a llevarse a
cabo entre mediados de 1977 y 1982.

— La preparacion y el desarrollo de todo
un proceso relacionado con la fabrica-
cion, transporte e instalacion de los
grupos turbogeneradores, de modo a
que se inicie el funcionamiento de las
primeras unidades en 1983.

En consecucion de los dos primeros
objetivos, las actividades de la Entidad se
evidenciaron en el campo de la ejecucion de
las obras civiles de la Central Hidroeléctrica
(Primera Etapa), por un lado, y por el otro,
en la preparacion de providencias relativas a
la Segunda Etapa de las Obras Civiles,
incluyendo en ella la estructura de control

4 del desvio.

En lo referente a la ejecucion de la
Primera Etapa de las Obras Civiles, se tuvo
en cuenta el riguroso cumplimiento de los
plazos contractuales inherente al ano 1976 y
establecido en el contrato celebrado en
Octubre de 1975 con el Consorcio Paragua-
yo-Brasileno CONEMPA / UNICON (Consor-
cio de Empresas Constructoras Paraguayas /
Unido de Construtoras Ltda.).

En el campo de la fijacion de normas y
providencias de todo orden, con miras a la
ejecucion de la llamada Segunda Etapa de
las Obras Civiles, la Entidad logr6, en el
ejercicio, definir su posicion al respecto y la
institucionalizé en un documento formal.

En efecto, el Directorio Ejecutivo, en
julio de 1976, resolvio definir la politica a ser
seguida para la ejecucion de la Segunda
Etapa de las Obras Civiles, la que fue
aprobada por el Consejo de Administracion
en agosto de 1976, autorizando asi la
iniciaciéon de las negociaciones con el
Consorcio CONEMPA / UNICON.

De inmediato, se tomaron las disposi-
ciones técnicas y administrativas para iniciar
las mencionadas negociaciones, las que al
término del ejercicio, se encontraban en
estado muy avanzado.

Siempre dentro del marco de la prepa-
racion de la Segunda Etapa de las Obras
Civiles, y teniendo en vista prioritariamente
crear las condiciones para que los trabajos
de la Estructura de Control del Desvio
tuvieran su iniciacion efectivamente a me-
diados de 1977, fueron adoptadas varias
providencias, directamente a cargo de la
ITAIPU, con los siguientes objetivos:

- La adquisicién, transporte e instalacién de
los Equipos de Produccién y Lanzamiento
de Hormigén, habiendo sido celebrados, a
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ese efecto, varios contratos, firmados en
su totalidad con industrias nacionales de
los dos paises.

— Las negociaciones para la contratacion de
pedidos relativos a laobtencion de cemento,
materiales pozolanicos, acero estructural y
aceros para embutidos, destinados a la
Estructura de Control del Desvio, cuyo
traslado al Sitio de Obras debe llevarse a
cabo a partir de los primeros meses de
1977.

— La implantacion, con el apoyo de las
autoridades gubernamentales, de una ade-
cuada infraestructura de transporte y alma-
cenaje, de los materiales y equipos que
deben ser trasladados al Sitio de Obras.

— La continuacion de las negociaciones con
la Agencia Especial de Financiamiento
Industrial - FINAME y con el Banco de
Desarrollo del Estado de Sdo Paulo -
BADESP, con el fin de obtener la conce-
sion de los préstamos necesarios para el
financiamiento de las adquisiciones de los
equipos de construccién y de ciertas
categorias de equipos permanentes.

Otro objetivo de las realizaciones funda-
mentales llevadas a cabo en el ejercicio
1976, se relaciona con la preparacion de la
adquisicion de los equipos permanentes de
la Central Hidroeléctrica.

Con base en la orientacion expresa de los
dos Gobiernos y en los resultados de estudios
realizados, los 6rganos de administracion de
la ITAIPU establecieron una Politica de
Adquisicion de Equipos Permanentes, apro-
bada formalmente por el Consejo de Adminis-
tracion, en diciembre de 1976.

Debe mencionarse, asimismo, que con-
tinuaron los esfuerzos emprendidos en este
ejercicio para:

— Disponer, en adecuado grado de funciona-
miento y en continuo ritmo de expansion,
de una infraestructura fisica y social en
apoyo al contingente humano ya contrata-
do y a ser contratado progresivamente en
el area del Proyecto en los proximos anos.

— Preparar el area destinada al futuro Reser-
vatorio, minimizando el impacto de las
medidas necesarias a su implantacion, ya
en favor de las poblaciones civiles, ya en el
de la conservacion del equilibrio ecolégico.

— Proseguir con los estudios relacionados
con las obras de navegacion del rio Parana,
en el area del Proyecto de ITAIPU.

Es oportuno senalar que, la Entidad,
tras los grandes esfuerzos desarrollados en
todas sus areas, desde su instalacion hasta
fines de 1976, ha logrado un significativo
avance, presentando el siguiente cuadro:

Finalmente, es deber de la Entidad
dejar expreso que, el éxito alcanzado por la
ITAIPU Binacional, con el apoyo activo de la
alta Direccion de la Administracion Nacional
de Electricidad - ANDE y de la Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS, se
fundamenté en el estimulo proporcionado
por las autoridades gubernamentales de los
dos paises, orientados directamente por los
Jefes de Estado, Excelentisimo Sefnor Ge-
neral de Ejército ALFREDO STROESSNER,
Presidente de la Republica del Paraguay, y
Excelentisimo Senor General de Ejército
ERNESTO GEISEL, Presidente de la Repu-
blica Federativa del Brasil



N
’lﬁ

EMBALSE
ADQUISICION
DETIERRAS Y INSTALACIONES Y
OBRASDE INFRA- PROTECCIONDEL EQUIPOSDE OBRAS EQUIPO
ESTRUCTURA MEDIOAMBIENTE CONSTRUCCION CIVILES PERMANENTE

Término :
= Excavacion !
Canal de Desvio

Término
Construccion
Presa Principal

Término —
Construccion o e —
Casa de Maquinas

el

12

Unidades Generadoras en Operacion

|
18

Cronograma de Construccion de las Obras



2. Principales realizaciones del ejercicio

2.1. LA INGENIERIA DEL PROYECTO

Prosiguieron en el ejercicio 1976, a
cargo de las firmas de ingenieria contrata-
das, los trabajos de desarrollo del Proyecto
Ejecutivo de Ingenieria de la Central Hidro-
eléctrica, iniciados en el ano anterior.

Esas firmas, ademas de la elaboracion
de los disefos ejecutivos para las obras en
realizacion, ya practicamente concluidos,
concentraron gran parte de sus actividades
en la elaboracion de las especificaciones
técnicas que serviran de base a las negocia-
ciones para la ejecucion de la Segunda
Etapa de las Obras Civiles, asi como para la
adquisicion de las unidades generadoras.

En cuanto a la elaboracion del Proyecto
Ejecutivo, el ano 1976 se caracterizo como
un periodo de analisis de las alternativas y
de definiciones de ciertos aspectos, con
miras a su optimizacion.

Sobre este particular, deben destacarse
los estudios de laboratorio y gabinete para la
definicion de la disposicion final de la
estructura del canal de desvio y sus
respectivas compuertas; y el analisis de las
alternativas para la optimizacion del ordena-
miento general de la casa de maquinas.

Se realizaron extensos estudios rela-
tivos a las turbinas y generadores, con la
asistencia de consultores especiales inter-
nacionales y también con la colaboracion de
los fabricantes, teniéndose en vista dos
alternativas para la fabricacion de los gene-
radores: a) mitad de 60 Hz y mitad de 50
Hz, v b) mitad de 60 Hz y la otra mitad
compuesta por algunos generadores de 50
Hz y el resto por generadores de 60 Hz
modificables a 50 Hz. En ambas alternativas
las turbinas podran ser iguales.

Finalmente, merecen especial mencion,
en el campo de las actividades vinculadas al



desarrollo del Proyecto Ejecutivo, los ensa-
yos realizados en los modelos hidraulicos y
estructurales de la Central Hidroeléctrica,
montados y en plena utilizacion en los
institutos especializados de la Universidad
Federal de Parana (Brasil), y de Bergamo,
Italia.

2.2. LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y
SOCIAL

Durante el ejercicio 1976 prosiguieron
los esfuerzos de la ITAIPU Binacional en el
sentido de disponer de la infraestructura
fisica y social de apoyo a la ejecucion del
aprovechamiento hidroeléctrico, con espe-
cial atencion al contingente humano ya
contratado y a ser progresivamente contra-
tado en la construccion de la Central
Hidroeléctrica, en los préximos afos.

Es asi que, las actividades de la Entidad
en el ejercicio 1976, lograron dar un
considerable impulso al amplio y complejo
programa de infraestructura fisica y social
elaborado para la Regién de ITAIPU, en los
siguientes aspectos:

- Facilidades de transporte en el area del
proyecto;

~ Proyectos de obras substitutivas de nave-
gacion durante la construccion de la
Central Hidroeléctrica;

— Construcciéon de conjuntos habitacionales,
incluyendo las normales exigencias relacio-
nadas con el saneamiento basico y la
urbanizacion;

— Implantacién de condiciones favorables en
el lugar, como ser: apoyo educacional, de
salud, de abastecimiento en alimentos,
recreo y diversion.

Es de hacer notar que, en el ejercicio,
fueron concretados varios aspectos de la
filosofia que inspira la implantacion de los
servicios de apoyo del contingente humano
afectado en el area del Proyecto, cual es la
de tener, siempre que fuere posible, tales
servicios integrados a las infraestructuras
urbanas, debidamente mejoradas y amplia-
das, de las ciudades Pte. Stroessner, Her-
nandarias y Pto. Pte. Franco, y de Foz de
Yguazu, todo en base a un planeamiento
integrado y una adecuada ejecucion, bajo el
patrocinio de las autoridades gubernamenta-
les de los dos paises, en sus respectivos
territorios.

A continuacion, seran consideradas, en
forma sintética, las principales realizaciones
en el campo de la infraestructura fisica y
social, durante el transcurso de 1976.

CENTROS EJECUTIVOS

Teniendo en vista acelerar la efectiva
presencia en el area de influencia de la
Presa de todos los érganos de administra-
cion de la Entidad, directamente relaciona-
dos con la ejecucion de los trabajos en
ITAIPU, fueron construidos, en un caso y
tuvieron iniciada su construccion, en otro,
los Centros Ejecutivos, en ambas margenes
del rio Parana.

CARRETERAS DE ACCESO

En lo concerniente a la construccién de
carreteras de acceso y obras conexas,
corresponde senalar que fue concluida la
carretera de acceso Foz de Yguazu-Sitio de
Obras, en la margen izquierda, asi como
tuvieron comienzo los trabajos de ejecucion
de la carretera, de 20 Km de extensién, que
unira las areas habitacionales de la margen
derecha y las ciudades de Pto. Pte. Franco y
Pte. Stroessner con el Sitio de Obras.
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OBRAS SUBSTITUTIVAS DE
NAVEGACION

Por su importancia en la continuidad de
los transportes en el area del Proyecto de
ITAIPU, es necesario referirse a la marcha
de los proyectos relativos a las obras
substitutivas de navegacion. Considerando
gue la navegacion del rio Parana quedara
interrumpida durante la construccion de la
Presa y hasta la implantacion de los servi-
cios permanentes de navegacion, fue deci-
dido el establecimiento de un sistema de
transbordo que permitird que la carga
transportada por via fluvial sea transbordada
por carreteras, teniendo en cuenta su
transporte via terrestre hasta la localidad de
Pto. Adela y Pto. Mendez y vice-versa.

Este sistema de obras de transporte y
transbordo, substitutivos de la navegacion,
comprende muelles flotantes y atracaderos,
terminales de carga en las proximidades de
Pto. Adela, Pto. Pte. Franco, Pto. Mendez,
Foz de Yguazu; carreteras de acceso a los
atracaderos, la carretera ITAIPU-Pto. Adela
(163 Km de extension), y la carretera Foz de
Yguazu-Pto. Mendez (120 Km de extension).
Al término del ejercicio los proyectos relati-
VoS a esas obras estaban en gran parte
concluidos.

CONSTRUCCION DE VIVIENDAS

Cabe ahora referirse al desempeno de
la Entidad, en 1976, en la construccion de
areas o0 conjuntos habitacionales destinados
a alojar a los empleados de la ITAIPU vy a

técnicos y obreros de las firmas contratistas.

Al término del ejercicio, el programa
general de construccion de las casas pre-
sentaba el siguiente panorama:

Estas viviendas son de distinto tipo y
tamano, y la discriminacion de las mismas
es la siguiente:

TELECOMUNICACIONES

En esta area, en 1976, marca la
consolidacion de las medidas tomadas en el
ejercicio anterior, como ser: la entrada en
operacion de los sistemas de telecomunica-

9
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ciones provisorios en el Sitio de Obras; la
ampliacion de las Centrales Telefonicas de
Presidente Stroessner y Foz de Yguazu, a
cargo, respectivamente, de la Administra-
cion  Nacional de Telecomunicaciones
(ANTELCO) y de la Companhia de Teleco-
municagdes do Parand (TELEPAR); la firma
de un Convenio de Cooperacion Técnica
entre el Paraguay vy el Brasil, con miras a la
interconexion por micro-ondas de los siste-
mas de los dos paises y, finalmente, las
providencias para la implantaciéon de los
sistemas de telecomunicaciones definitivos
en el area de ITAIPU.

ASISTENCIA EDUCACIONAL

Dentro del programa de asistencia a las
familias del personal que actia en el area
del Proyecto, la Entidad viene encarando la
cuestion de la educacion de los hijos de los
empleados y de los obreros.

Con este objetivo y como resultado
de las gestiones realizadas ante el Ministe-
rio de Educacion y Culto, del Paraguay, fue
terminada la ampliacion del Centro Regional
de Educacion de la Ciudad de Presidente
Stroessner.

En la margen izquierda, fueron construi-
das varias unidades escolares, totalizando la
capacidad de veintiocho aulas ya en funcio-
namiento con toda la infraestructura nece-
saria.

ASISTENCIA A LA SALUD

En la margen derecha fueron llevados a
cabo los programas derivados de los cuatro
Convenies firmados con el Ministerio de
Salud Publica y Bienestar Social. El Instituto

10 de Prevision Social - IPS realizo la atencion

médicb-hospitaiaria del personal de la
ITAIPU.

En la margen izquierda, en el transcurso
del ejercicio, fueron implantados los progra-
mas establecidos con el apoyo de los
organismos brasilefios vinculados al area de”
la salud, destacandose las siguientes realiza-
ciones:

— Atencion médica a través del Instituto
Nacional de Previdéncia Social - INPS,
mediante un convenio con el servicio
médico privado.

— Disponibilidad de camas para atender
a los funcionarios de la ITAIPU.

Merece especial mencién, dentro del
programa de salud, que fue concluido el
estudio para la implantacion de un Hospital
en el area del Proyecto, y ya fueron
obtenidos los recursos financieros necesa-
rios para su construccion, prevista para el
proximo ejercicio.

En complemento a lo que se refiere a la
infraestructura de apoyo social, cabe senalar
que el Consorcio Contratista CONEMPA /
UNICON, en estrecha colaboracién, siguien-
do directivas y bajo la supervision de la
ITAIPU, desarrolla programas de salud y de
educacion para los empleados, técnicos,
obreros y dependientes, en los locales de
trabajo y en los conjuntos habitacionales de
ambas margenes.

ASISTENCIA PARA LA ALIMENTACION

Por ser de fundamental importancia hay
gue hacer también referencia a las realiza-
ciones, en 1976, al requisito de asegurar y
facilitar el abastecimiento regular de alimen-
tos a la poblacion existente en el area del
Proyecto, en el Paraguay y en el Brasil.



En la margen derecha fue elaborado,
durante el ejercicio, un estudio completo al
respecto, con el objeto de solucionar el
problema.

En la margen izquierda, con el apoyo de
las entidades gubernamentales brasilenas,
logré la Entidad:

— Disponer en el Conjunto Habitacional
"A"”, en pleno funcionamiento, un
Centro de Abastecimiento de |la
“Companhia Brasileira de Alimentos-
COBAL", que atiende a una poblacion
de mas de 7.000 personas.

— Concluir las providencias técnicas y
administrativas para la implantacion,
en el mismo Conjunto Habitacional, de
un Mercado de Hortalizas de |la
COBAL, cuya construccion sera inicia-
da a principios de 1977.

RECREACION

Atento a la necesidad de proporcionar al
contingente humano en servicio en el area
de ITAIPU, las facilidades necesarias al
recreo y la diversion, la Entidad incluy6 en
su programa la construccion de Centros
Recreativos en las diferentes areas y con-
juntos habitacionales.

En la margen derecha, en 1976, fueron
elaborados proyectos para la construccion
de un Centro Recreativo en el Area 1 y otro
en el Area Ejecutiva.

En la margen izquierda fue iniciada la
construccion de un Centro Recreativo en el
Conjunto Habitacional “B" y autorizada la
elaboracion de un proyecto para el Conjunto
Habitacional “A"".

2.3. LAS OBRAS CIVILES DE LA CENTRAL
HIDROELECTRICA

a) EN EJECUCION LA PRIMERA ETAPA
DE LAS OBRAS CIVILES.

Al iniciarse el ano 1976 ya se encontra-
ba instalado en el Sitio de Obras y en plena
actividad, el Consorcio Paraguayo-Brasileno
CONEMPA / UNICON, contratado para la
Primera Etapa de las Obras Civiles que
abarca: las excavaciones del canal de
desvio, del vertedero y de la presa lateral
derecha; y la ejecucion de las presas de
enrocado y tierra en la margen izquierda y
de las ataguias principales del desvio del rio
Parana.

A principios de 1976, ya habian sido
iniciados los trabajos de excavacion de tierra
en la margen izquierda y el desmonte y
limpieza del drea de trabajo en la margen
derecha, todo dentro del cronograma pre-
visto.

La excavacion en roca del canal — una
de las operaciones esenciales para el cum-
plimiento del cronograma de desvio del rio
Parana —fue comenzada en febrero, sufrien-
do algunas demoras iniciales debido a las
dificultades surgidas en la movilizacion del
equipo adecuado. A partir de julio, sin
embargo, los plazos contractuales fueron
recuperados, mediante producciones men-
suales superiores a las previstas y a las
hasta entonces obtenidas en obras simila-
res, se llego asi a sobrepasar, en el mes de

diciembre, la marca de un milléon de metros

cubicos excavados por mes. Al final del ano,
se habia alcanzado un volumen total de roca
excavada de aproximadamente 5.000.000
m?, lo que representa 95% del volumen
programado para el ano.

Contribuyo, decisivamente, para ese
resultado, la adquisicion anticipada por la

1
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ITAIPU de algunos equipos basicos — cuatro
excavadoras de 13 yardas clbicas y cuaren-
ta camiones "‘fuera de ruta” de 70 toneladas -
programados para la utilizacion por el contra-
contratista en la excavacion del canal de
desvio y gue, mediante esa anticipacion,
pudieron estar oportunamente disponibles
en el Sitio de Obras.

Paralelamente, prosiguieron las excava-
ciones de la margen derecha, en el area del

vertedero y de las plataformas del sitio de
construccion, asi como se inicio la construc-
cion de las presas de enrocado vy tierra, de la
margen izquierda.

En general, al finalizar el afo, todos los
puntos de la obra estaban con sus plazos
contractuales alcanzados, registrandose, en
algunos de ellos, avances significativos
sobre el cronograma:

En la ejecucion de esos trabajos, el Sitio
de Obras pasd a emplear un contingente
humano significativo que al 31 de diciembre
de 1976, se elevaba a 7.843 hombres. Cabe
senalar que sumandose a este numero el
efectivo contratado en las obras de infraes-
tructura, el contingente humano al servicio de
terceros en el area del Proyecto, en aguella
fecha, totaliza 12.005 personas, conforme
esta indicado y discriminado en el siguiente
cuadro:
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b)-PREPARACION DE LA SEGUNDA ETAPA
DE LAS OBRAS CIVILES DE LA CENTRAL
HIDROELECTRICA.

Tan pronto tuvo iniciacion efectiva el
conjunto de obras agrupadas bajo la denomi-
nacion de Primera Etapa de las Obras
Civiles, se paso a estudiar y programar la
ejecucion del resto de las obras civiles gue,
conforme ya fue senalado, abarca la Estruc-
tura de Control del Desvio, Presa Principal y
Toma de Agua, Casa de Maquinas, Presa
Lateral Derecha, Vertedero y demas obras
civiles complementarias, constituidas casi
exclusivamente por obras de hormigon, y
cuyo volumen global, aproximadamente de
12.500.000 m®, a ser ejecutado en un plazo
de seis anos, constituye un volumen inédito

en el campo de los emprendimientos
hidroeléctricos.

Teniendo en cuenta que esas obras
deberan principiar a mediados de 1977 y
gue los plazos de fabricacion y entrega de
los equipos basicos de produccién son
relativamente largos, la Entidad decidio la
adquisicion anticipada de los citados equi-
pos, de tal forma que estén a disposicion
del futuro contratista en las fechas progra-
madas para su utilizacion.

Dentro de este panorama, en el trans-
curso de este ejercicio fueron tomadas las
providencias técnicas, financieras y adminis-
trativas cuyos resultades estan consubstan-
ciados en el siguiente cuadro:
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Al mismo tiempo fueron examinadas
por los organos dirigentes de la Entidad las
diversas alternativas para la contratacion de
la Segunda Etapa de las Obras Civiles,
concluyéndose por la conveniencia para la
ITAIPU, de contratar todo ese conjunto de
obras de una sola vez y concentrar la
ejecucion en un soélo gran consorcio contra-
tista.

Teniendo en cuenta la capacidad téc-
nica, economica, financiera y empresarial
del conjunto de firmas paraguayas y brasile-
nas consorciadas en la CONEMPA/
UNICON, se iniciaron, en agosto de 1976,
las negociaciones para la ejecucion de las
citadas obras con la entrega al Consorcio de
las Especificaciones Técnicas y condiciones
contractuales basicas de las obras a eje-
cutar.

Al final del ejercicio, prosiguieron nor-
malmente las citadas negociaciones, pre-
viéndose su conclusién para los primeros
meses de 1977.

24. EQUIPO ELECTRICO Y MECANICO
PERMANENTE

Al mismo tiempo que fijaba las directri-
ces relativas a la prosecucion de las obras
civiles, la ITAIPU se empenaba en estable-
cer la politica a ser seguida en la adquisicion
de los equipos electromecanicos de la
Central Hidroeléctrica, debiendo las negocia-
ciones iniciarse a principios de 1977.

En la fijacion de esa politica, tuvo
influencia relevante la decision adoptada por
los Gobiernos del Paraguay y del Brasil, de
dar preferencia a las industrias de los dos
paises en el suministro de ese equipo, con
miras no solo de aprovechar su potenciali-
dad actual sino también facilitarles la adqui-
sicion de nuevas tecnologias y la ampliacion

14 de su capacidad productora.

Dentro de esa orientacion basica y
considerando las caracteristicas de los dife-
rentes equipos a ser encargados, la ITAIPU
adoptd las siguientes normas para las
adquisiciones:

a) Los equipos que puedan ser, casi 0
totalmente fabricados en el Paraguay
o en el Brasil, tendran su adquisicion
reservada a esos paises, de acuerdo
con las posibilidades de los mismos.

b) Los equipos que dependen de tecno-
logia y componentes determinados
del exterior seran encargados a fabri-
cantes tradicionales de reconocida
capacidad, pero debiéndose tener en
vista la posibilidad de su asociacion
con la industria local, para una trans-
ferencia de tecnologia.

Se dié un tratamiento especial a las
unidades generadoras propiamente dichas,
esto es, a las turbinas y generadores vy
respectivos accesorios, dado que no se
sitan exactamente en ninguna de las
categorias arriba citadas, pues, por un lado,
aunque dependan de tecnologia y compo-
nentes determinados del exterior, por otro,
pueden ser fabricados, aun considerandose
el tamano de las unidades de la ITAIPU-de
las mayores del mundo—con substancial
participacion local. Para esa categoria de
equipos, la politica de la ITAIPU se fij6 en la
adguisicion, por medio de negociaciones
con grupos de fabricantes internacionales
tradicionales, consorciados con fabricantes
paraguayos Yy brasilenos, debiendo pesar,
significativamente, en la adjudicacion de los
pedidos, la proporciéon de participacion de
las industrias locales en el programa de
fabricacion.

Las negociaciones para la adquisicion
de las unidades generadoras, con cuatro
consorcios de fabricantes, tuvieron inicio en



las Gltimas semanas del ejercicio fenecido,
mediante entrevistas con los referidos con-
sorcios. En esas entrevistas, les fue infor-
mado que, a partir de los primeros dias de
enero de 1977 les serian remitidas las
Especificaciones Técnicas de los equipos y
las condiciones contractuales basicas. Los
cuatro consorcios interesades en el abaste-
cimiento en objeto son los siguientes:

GRUPO |

- General Electric do

Brasil S.A, - Brasil
- Dominion Engineering

Company Limited - Canada
- Canadian General Electric

Company Limited - Canada.
GRUPO 1
- Bardella S A. Industrias

Mecanicas - Brasil.
-Industria Elétrica Brown

Boveri S.A. - Brasil.
- Mecanica Pesada S.A. - Brasil.
- Siemens S.A. - Brasil
- Voith S.A.-Maquinas e

Equipamentos - Brasil,
- Brown Boveri & Cie. Ltd.

Baden - Suiza
- Brown Boveri & Cie. A.G.

Mannheim - Alemania.
- Creusot-Loire - Paris - Francia.
- Société Alsthom-

Atlantique - Paris - Francia.
- Siemens

Aktiengesellschaft - Alemania RFA
-J. M. Voith GmbH - Alemania.
GRUPOQ Il
- Westinghouse Electric

Corporation - USA

- Allis Chalmers Corporation - USA

- GIE - Gruppo Industrie

Eletro Meccaniche

per Impianti

All'Estero SpA-Milan - Italia
- CoEmSa - Construgdes

Eletromecanicas S.A. -Brasil
GRUPO IV
- Ishikawajima do Brasi|

Estaleiros S.A. - Brasil.
- CBC Industrias

Pesadas S.A. - Brasil
- Toshiba do Brasil S.A. - Brasil.
- Hitachi Line Industria

Eletrica S.A. - Brasil.
- Hitachi Ltd. - Japon
- Tokyo Shibaura Electric

Co., Ltd. - Japon.
- Mitsubishi Electric

Corporation - Japon.
- Mitsubishi Heavy

Industries, Ltd. - Japon.

Todos los grupos de fabricantes arriba
citados deberan, necesariamente, consor-
ciarse con grupos del Paraguay, aceptables
a juicio de la ITAIPU Binacional, de modo a
lograr una participacion de forma equitativa,
de acuerdo con las posibilidades de los
grupos paraguayos.

2.5. LAS EXPROPIACIONES Y LA PREPA-
RACION DEL AREA DEL RESERVA-
TORIO

En el ano 1976, en las areas técnica,
juridica y de coordinacién de la Entidad se
profundizaron los estudios y llevaron a cabo
la programacion global de las medidas con
el objetivo de, en cada una de las margenes,
preparar las areas a ser inundadas por el
represamiento del rio Parana en ITAIPU.

La Entidad Binacional, consciente de la
tarea de trascendencia social que implica la
expropiacion de las tierras afectadas por la

15
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futura inundacion producida por las obras de
la Central Hidroeléctrica, procedic en este
ejercicio a la contratacion de las empresas
especializadas en el trabajo de catastro y
avaluacion de tierras y mejoras; posterior-
mente, los datos obtenidos mediante estos
trabajos preliminares facilitaran las negocia-
ciones con los duenos de las tierras y
mejoras, las cuales comenzaran en el ano
1977.

Aungue la inundacion de las tierras gue
seran abarcadas por el Reservatorio solo
debera ocurrir a partir de 1982, fue conside-
rado en el planeamiento en cuestion el
hecho de que las obras del desvio ya
acarrearan, a partir de 1978, una pequena
inundacion en los terrenos marginales del
rio Parana y de sus afluentes, en principio
debajo de la cota 142, lo que implica iniciar
las expropiaciones necesarias, ya en el
transcurso del proximo ejercicio.

Paralelamente a aguellas medidas ad-
ministrativas, y como parte integrante del
plan previo de expropiacion, estan siendo
realizadas las gestiones necesarias ante los
organismos gubernamentales del Paraguay
y del Brasil, para la promulgacion de la
respectiva ley que declare de utilidad publica
las zonas a ser abarcadas por el Reservato-
rio, en ambas margenes del rio Parana.

Es de hacer notar que los mencionados
servicios de demarcacion de la poligonal,
catastro y evaluacion, deberan abarcar,
aproximadamente, un area de 90.000 Ha.,
en cada margen.

Se destaca, especialmente, el hecho de
que el planeamiento de las expropiaciones
en el area del futuro Reservatorio de la
ITAIPU incluye la realizacion de una campa-
na de informacion a las poblaciones rurales
y urbanas, con miras a tranquilizar a los

propietarios, informarlos de que seran debi-
damente indemnizados y advertirlos contra
la especulacion de terceros.

2.6. LA CONSERVACION DEL MEDIO
AMBIENTE

Durante el ano 1976 la Entidad continud
desarrollando las actividades previstas con
relacion a la proteccion y conservacion del
medio ambiente del area de influencia de la
hidroeléctrica.

En primer lugar, cabe mencionar los
trabajos de investigacion arqueologica, his-
térica y socio-culturales, comprendiendo
investigaciones, estudios y evaluaciones de
piezas, llevadas a cabo en territorio paragua-
yo, asi como las prospecciones, analisis y
determinaciones de 28 sitios argueologicos,
13 de los cuales fueron clasificados como
pre-ceramicos, en territorio brasileno.

En segundo lugar, se concluyo el
inventario forestal realizado en la margen
derecha del rio Parana, que cubrio un area
de cerca de 263 mil hectareas, con datos
cuantitativos y calificativos de las maderas
existentes en el area, gue son indispensa-
bles a los estudios en marcha sobre el
manejo y explotacion forestal y reforesta-
cion.

Asimismo, en territorio brasileno, se
iniciaron los trabajos de inventario forestal,
que deberan concluir en el transcurso de
1977.

De los trabajos relacionados con la flora
deben destacarse los que fueron realizados
para la adaptacion y conservacion de la
vegetacion natural de las areas y conjuntos
habitacionales de las ciudades de Pte.
Stroessner y Pto. Pte. Franco, asi como del
Conjunto Habitacional "B, en Foz de
Yguazu.
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También deben mencionarse las activi-
dades de arborizacion y paisajismo en todos
los conjuntos residenciales, y la instalacion
de viveros forestales para atender las
necesidades inmediatas y los programas
futuros de reforestacion del drea del Reser-
vatorio.

Con referencia a los estudios del medio
acuatico deben destacarse todas las provi-
dencias que fueron tomadas para que, a
partir de 1977, sean iniciados, abarcando los
siguientes temas: Calidad del agua del rio
Parana; eutrofizacion y estratificacion; sedi-
mentologia, asi como el inventario de la
fauna ictica, todos comprendidos en el
trecho entre la desembocadura del rio

Yguazi y el Salto del Guaird. Fueron
igualmente procesados los tramites para la
instalaciéon de cuatro estaciones completas
de meteorologia y agrometeorologia en el
area del futuro Reservatorio.

Es necesario mencionar, finalmente, el
empeno de la Entidad en solucionar los
problemas relativos a la fauna. Los trabajos
iniciales consistiran en llevar a cabo, a partir
de 1977, los respectivos inventarios en las

margenes derecha e izquierda del rio Parana.

Ese conjunto de medidas formo parte
de la programacion de la ITAIPU Binacional,
con vistas a la proteccion de la ecologia en el
area de la hidroeléctrica.
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3. Aspectos econdmico-financieros

a) ACTUALIZACION DEL COSTO
ESTIMADO DEL PROYECTO.

La Entidad promovié, dentro de los
criterios que ya venia adoptando, la actuali-
zacion periodica del costo estimado de la
ejecucion del Proyecto.

Cabe senalar que las dos dltimas
actualizaciones buscaron la compatibilizacion
de los costos del emprendimiento, no soélo
en términos de precios de los equipos,
materiales, servicios y mano de obra, sino
también en funcién de los nuevos parame-
tros resultantes de estudios mas detallados,
teniendo en cuenta la evolucion de los

Costo del Proyecto

Costo total, incluyendo costo total directo
de construccion, ingenieria, y supervision
técnica y administracion general

Intereses financieros durante la construccion

TOTAL

proyectos de ingenieria, todos ellos factores
normales en un emprendimiento de la
magnitud de la Central Hidroeléctrica de
ITAIPU.

Hay que hacer notar que_la estimativa
de enero de 1976 ya incluyd los precios
efectivamente contratados de la Primera
Etapa de las Obras Civiles de la Central
Hidroeléctrica.

Dentro de la sistematica adoptada, fue
oficializada por los érganos superiores de la
ITAIPU la actualizacion, a precios de enero
de 1976, que queda asi comparada con la
anterior, a precios de enero de 1975.

Valores - US$ 10°

Enero 1975 Evolucion en
el Periodo: %
3.474.760 1.4
1.656.110 19,5
5.130.870 14,0

19
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De las estimativas de 1975y 1976, hubo
una diferencia del 11,4%, para el costo de las
obras propiamente dichas y una elevacion en
el costo total de la inversion, inclusive gastos
financieros, del 14%.

Conviene poner en evidencia el hecho
de que el margen de diferencia entre las
actualizaciones del costo estimado del pro-
yecto habria sido mas elevado si no hubie-
ran sido adoptadas las medidas por la
Administracion Superior de la Entidad, de
orden administrativo, financiero y técnico
todas ellas minimizadoras de costos, entre
las cuales se destacan:

-Menores precios obtenidos en las adquisi-
ciones, negociaciones Y licitaciones realiza-
das.

-Eliminacién de gastos indirectos sobre de-
preciacion de los equipos de construccion y
materiales basicos.

-Alteraciones en el detalle técnico del
Proyecto Ejecutivo del Canal de Desvio.

b) MOVILIZACION DE RECURSOS FINAN-
CIERQOS, CONTRATOS DE PRESTAMO
Y FINANCIAMIENTOS

En el transcurso del presente ejercicio, la
Entidad concentré sus esfuerzos en negociar
con la Agencia Especial de Financiamiento
Industrial - FINAME, la inclusion definitiva en
el Programa Especial de esa Agencia, gran
parte de los equipos de construccion, tales
como: las centrales de trituracion, las centra-
les de refrigeracion, grias de torre y sistemas
de transportadores aéreos.

Asimismo, fue incluido, en forma condi-
cional, en el citado Programa Especial, el
financiamiento de los equipos de la éstruc-
tura del canal de desvio, equipos de la toma

20 de agua, puentes girantes y porticos, ascen-

sores para personal y carga, grupos turboge-
neradores, transformadores, aparatos de.
alta tension, grupos auxiliares y equipos de
servicios auxiliares, cuyo costo total estima-
do es de US$ 488,3 millones.

Todavia en este ejercicio, en calidad de
Agente Financiero de la FINAME, el Banco de
Desarrollo del Estado de Sao Paulo-BADESP,
decidio colaborar financieramente con parte
de los recursos destinados al Proyecto
ITAIPU. Esta colaboracion asume relevancia
mayor cuando se consideran las condiciones
especiales de que se revisten los préstamos
concedidos a la Entidad, en términos de
plazos de gracia y de amortizacién, como
también del financiamiento de los gastos
financieros. Asi es como la Entidad firmo el
primer contrato para la adquisicion de dos
centrales de trituracion, por valor de US$ 93,2
millones, de los cuales US$ 48,3 millones,
provienen de la FINAME y US$ 44,9 millones
del propio BADESP.

Al mismo tiempo que las gestiones
llegaron a buen término con las fuentes de
recursos en moneda nacional, la [TAIPU firmé
un contrato adicional con el Banco del Brasil,
Agencia Panama, por valor de US$ 35
millones para hacer frente a los reajustes de
precios de las excavadoras y de los camiones
pesados adquiridos en los Estados Unidos de
América y en Inglaterra.

Al término del ejercicio de 1976 estaba
en tramite la negociacion de otro contrato de
financiamiento con el BADESP, como Agente
Financiero de la FINAME, por un monto de
US$ 70,9 millones destinado a la adquisicion
de siete grias de torre, dos centrales de
refrigeracion y siete sistemas de transporta-
dores aéreos.

Otras negociaciones para la obtencion de

recursos extemnos fueron iniciagos, encon-
trarciose en etapa bastante adelantagy Pl f/ﬁﬁ /
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del ano 1976, con los siguientes estableci-
mientos de créditos:

-J. P. Morgan Interfunding Corp., N. Y.,
USA, por US$ 10 millones, destinados
a la adquisicion de equipos de fabrica-
cion norteamericana y compuesta de
dos centrales de hormigon;

—-Deutsche Bank Aktiengesellschaft, de
Frankfurt, Alemania, por DM 50 millo-
nes, para la adquisicion de equipos, de
fabricacion alemana, que componen
los siete sistemas de transportadores
aereos, siete gruas de torre y de una
unidad completa de grua de torre.

En sintesis, hasta el final del ejercicio de
1976, los recursos asegurados por la ITAIPU,
a través de contratos de préstamos y
financiamientos, son del orden de US$
3.763,94 millones, de los cuales US$
2.389,75 millones estan vinculados directa-
mente con las inversiones de las obras
civiles, equipos y administracion general, y
US¥ 1.374,19 millones relativos al servicio
de la deuda de los mencionados financia-
mientos. Cabe resaltar que todos los contra-
tos ya firmados tienen el aval del Tesoro
Nacional de la Republica Federativa del
Brasil.

Si a aguel monto (US$ 3.763,94 millo-
nes) fuere sumado el capital de la Entidad

Entidades Periodo de
Financiadoras Gracia

Banco del Brasil S.A.- Panama 3 anos

LETROBRAS / BNH 10 afios

- 10 anos

Se debe resaltar el hecho de que las
entidades financiadoras concordaron en ha-
cerse cargo, igualmente, de los gastos

de US$ 100 millones, se tendria el total, en
recursos ya asegurados por la ITAIPU, de
US$ 3.863,94 millones.

Si a esas cifras fuere agregado el valor
de los equipos ya incluidos, condicional-
mente, por la FINAME, en su Programa
Especial, o sea, cerca de US$ 439,98
millones, se puede afirmar que, al completar
el ejercicio de 1976, la ITAIPU habia
asegurado recursos del orden de US$
4.303,92 millones, esto es, el equivalente al
73,6% del costo estimado del proyecto, a
precios de enero de 1976, debidamente
actualizados, como sigue:

uss 10°
Costo estimado del Proyecto. 5.851.650
Recursos asegurados hasta
(= s o S s 4.303.923

El financiamiento mas representativo,
como ya fue senalado, es el de Ia
ELETROBRAS, destinado principalmente a
las obras civiles y la administraciéon general
de la ITAIPU, otorgado bajo condiciones
especiales en cuanto a los plazos de gracia y
de amortizacion.

Las condiciones basicas de los recursos
ya contratados, a traves de préstamos y
financiamientos quedan demostradas en el
siguiente cuadro:

Intereses y otros Plazo de
llmrmsll mo - -
8,76% a.a 5 anos
75% aa 38 anos
12,0% aa 40 anos
80% aa 10 afios
7.0% aa 4 afos

sobre el valor principal de cada contrato,

durante el periodo de gracia, condiciones
éstas no usuales en este tipo de mercados.
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RELACION ENTRE
- COSTO ESTIMADO DEL PROYECTO

- SITUACION DE CAPTACION DE RECURSOS DE FINANCIAMIENTO

AL TERMINO DEL EJERCICIO DE 1976.

EN MILLONES DE DOLARES

L ITAIPU (A precios de Enero 76

b o o e e o . — -
v

| GASTOS FINANCIERDS HASTA 1983

L P = A ——
PSS I
L TOTAL
: 8 CAPITAL DE ITAIPU
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CAPTACION DE e
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CONSTRUCCION < | SUB-TOTAL
yORHMROA - l=isemrecnesnansnsene
| 197 e e e e e e——
| FINES OE 1976 EN NEGOCIAC-FINAME
| e et e Saf e
L J TOTAL

¢) EJECUCION PRESUPUESTARIA Y
FINANCIERA.

Para la realizacion del programa de
inversiones y el refinanciamiento de los
intereses financieros, la ITAIPU Binacional
obtuvo, durante el ejercicio 1976, recursos
por un monto de US$ 241,65 millones, bajo
la forma de préstamos y financiamientos.

En cuanto a la fase inicial del proyecto
(1974 y 1975}, las inversiones se caracteri-
zaron por mayores gastos relativos a Estu-
dios y Proyectos de Obra de Infraestructura
(Conjunto Habitacional) y Administracién
General; durante este ejercicio hubo un
aumento significativo en los gastos deriva-
dos del programa de construccién de la
Central propiamente dicha.

Las inversiones en obras civiles e
instalaciones de la Central Hidroeléctrica
fueron las que mas se acentuaron represen-
tando el 59% del total de las inversiones.

El cuadro a continuacion muestra el
valor y la composicion de los recursos
captados, por origen, asi como el resumen
de las inversiones financieras:

ORIGEN DE LOS RECURSOS

1. Préstamos y Financiamientos

BANCO DEL BRASIL S.A.-

ELETROBRAS
ELETROBRAS / BNH
FINEP

Ag. Panama

2,

Valores Diversos

TOTAL DE INGRESOS

3 Disponibilidad

APLICACION DE RECURSOS
Ik

(S0 -~ N}

Disminucion del saldo

disponible entre el inicio

y final del ejercicio
TOTAL

Obras Civiles - Instalaciones

Generales (Infraestructura)
. Equipos de Construccion y

Bienes Patrimoniales

. Estudios y Proyectos
. Gastos administrativos
. Intereses y Gastos

Financieros

. Otros

Total de Aplicaciones 280.036

. Ajustes Cambiarios y

Correccion Monetaria
TOTAL

us$10° %
175.343 55
21.164 7
30918 10
14.221 5
Suma 241646 77
12.517 4

254.163 81
59.419 19
313.582 100

uss 10° Y%
164.316 59
31.902 11
35.863 13
20.706 7
25.398 9
1.851 i
100
33646 @ — . —

313.682 100
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4.1. ADMINISTRACION GENERAL
a)— CONTRATOS Y CONVENIOS

En el ejercicio 1976, la Administracion
de la ITAIPU formalizd un total de 97
contratos, 73 aditivos y 4 convenios.

Es de hacer notar que, la preparacion y
formalizacion de las minutas de los mencio-
nados contratos, ampliaciones y convenios,
constituyo una tarea de interpretacion, debi-
do al caracter excepcional de la Entidad, la
cual, siendo binacional y de naturaleza
juridica propia, presenta aspectos que solo
pueden resolverse mediante un trabajo de
investigacion de la jurisprudencia y de la
doctrina, ya gue las normas existentes no
son suficientes para dicho fin.

Administracion de la Entidad

b)- EL PERFECCIONAMIENTO DE LOS
INSTRUMENTOS ADMINISTRATIVOS

Con el objetivo, por un lado, de agilizar
el proceso y el mecanismo de contratacion
de servicios y obras, y de la adquisicion de
bienes materiales y equipos, y por otro lado,
de asegurar el adecuado control economico,
financiero y de los suministros, la Entidad,
en el transcurso del ejercicio 1976, llevo a
cabo la iImplantacion de normas de trabajo,
de uniformidad de métodos y procesos
contables, de sistemas generales de com-
pras, y de administracion de materiales.

Entre las medidas aprobadas por los
organos superiores, con el objetivo de
ordenar mejor la sistematica administrativa,
y puestas en ejecucion en 1976, cabe citar:
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— La institucion de la Hoja de Medicién para
el acompanamiento, pago y aplicacion de
los costos de las obras en marcha.

—La formulacién de las bases para la
implantacion de sistemas de control fisico-
contable de los Materiales en Stock, la
instalacion de almacenes en las areas de
actuacion de la ITAIPU, con la finalidad de
almacenar los materiales y equipos basicos
para las obras de la Central Hidroeléctrica, y
suministrar a los sectores interesados.

— El establecimiento de procedimientos para
Reajustes de Precios y Garantias Contrac-
tuales, de modo a regularizar las solicitu-
des, estudios y suministros de los reajus-
tes en los precios contratados para la
provision de materiales y prestacion de
servicios, asi como los referentes a las
recepciones, guarda y devolucion de cau-
ciones entregadas a la Entidad como
garantia de participacion en licitaciones o
ejecucion de servicios.

—Las Normas Generales para Licitaciones y
Fijacion de Limites de Competencia con
vistas a regular el planeamiento y la ejecu-
cion de licitaciones y adquisiciones direc-
tas, adjudicaciones para la adquisicion de
bienes, materiales y equipos y la contrata-
cion de servicios y obras.

—La reformulacion del Plan General de Cuen-
tas con miras a la implantacion, en computa-
dor, del sistema contable y de costos.

— El Manual de Unidades Patrimoniales y el
Sistema de Bienes Patrimoniales Muebles.

— La padronizacion de procedimientos para la
implantacion del Manual de Prevision Pre-
supuestaria - Presupuesto Anual.

- El establecimiento de sistemas integrados
unitormes de Cuentas a Pagar y Tesorerfa,

c)- POLITICA DE SEGUROS DE LA
ENTIDAD

Se prosiguid, en este ejercicio, con los
estudios para la implantacion de la politica
de seguros de la Entidad, de modo a
adecuar la participacion conjunta de los
mercados aseguradores de los dos paises
en la realizacion de los seguros de la
ITAIPU.

Se inicid la implantacion del “Plan de
Compensacion de Riesgos', bajo la orienta-
cion de la Comision Paritaria de Seguros
Paraguay-Brasil y de consultoria especializa-
da. En este contexto, todos los bienes
asegurables de la Entidad merecieron estu-
dios individuales para la contratacion de las
respectivas polizas.

d)- ADMINISTRACION DEL PERSONAL
cabe

En este campo, entre otros,
destacar las siguientes realizaciones:

- Mantenimiento del mismo personal efecti-
VO, en términos cuantitativos, de acuerdo a
directrices para ese sector;

- Implementacién de un Plan de Cargos vy
Salarios;

- Implantacion, en caracter experimental, de
un Programa de Asistencia Médica vy
Odontologica;

- Promocién del adiestramiento del perso-
nal,en el campo de la Higiene y Seguridad
del Trabajo; y

- Administracion de las areas y conjuntos
habitacionales.
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En to concerniente al efectivo del
personal, la situacion al 31 de diciembre de
1976, esta configurada en los cuadros
siguientes:

DISTRIBUCION DE LOS EMPLEADOS
POR NIVEL, AL 31.12.76

NIVEL Brasilefios Paraguayos TOTAL

Superior 184 153 337
WMe_mo 283 89 372
Sewicigs 340 362 692
T QA 807 594 1.401
NUMERO DE PERSONAS POR
LOCALIDAD

Region del Proyecto de ITAIPU 755
Aggncién 240
Rio de Janeiro 318
Curitiba 28
Sao Paulo 52
Brasilia 8
TOTAL 1.401

Comparandose estos datos con los
relativos al final del ejercicio 1975, se
verifica que hubo un incremento de 213
personas, con mayor incidencia en el nivel
medio.

Entretanto, es de anotar que, en aquel
ejercicio, la relacion entre el numero de
personas al servicio de la ITAIPU y el de las
firmas contratistas, era de 1 a 4, mientras
gue al término del ano 1976, aquella relacion
paso a serde 1 a 8,6, puesto que el efectivo
vinculado con las firmas contratistas, en el
area del proyecto, se elevo de 4.549
personas a 12.005.

En suma, el contingente humano al
servicio de la ITAIPU Binacional, al término de
1976, presentaba la siguiente estructura:

Al servicio de la

ITAIPU 1.401 personas
Al Servicio de las

firmas contratistas 12.005 personas
TOTAL 13.406 personas

4.2. ADMINISTRACION SUPERIOR

En el transcurso de 1976, los 6rganos
de la Administracion de la ITAIPU Binacional
el Consejo de Administracion y el Directorio
Ejecutivo— conjugaron y convergieron es-
fuerzos con el alto proposito de cumplir y
hacer cumplir el Tratado de ITAIPU.

En esa actividad constante, de forma
armonica e integrada, se empenaron en
plantear y solucionar cuestiones fundamen-
tales, sea en el campo de la formulacién y
establecimiento de normas con miras a
orientar y regular la prosecucion de la
implantacion del Proyecto ITAIPU, sea en la
supervision de las medidas de todo orden,
con el objetivo de verificar el fiel cumpli-
miento de las actividades necesarias para
emprender el desvio del rio Parana, en los
plazos fijados en el Cronograma, sea,
finalmente, para dotar a la Entidad de los
Instrumentos normativos compatibles con el
iIntenso ritmo de administracion, propio de
esta fase de construccion de la Central
Hidroeléctrica.

Para el cumplimiento de sus atribu-
ciones, el Consejo de Administracion se
reunio 6 veces: dos en Asuncion, una en
Foz de Yguazu, en Pte. Stroessner, en Sao
Paulo y en Brasila; considero y tomo
decisiones consubstanciadas en doce Reso-
luciones.
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En cuanto al Directorio Ejecutivo, en el
cumplimiento de su misién, en 1976,
realizé veintiseis reuniones ordinarias, sien-
do 2 en Brasilia, 3 en Asuncién, 4 en Rio de
Janeirp, 4 en S&o Paulo, 6 en Foz de Yguazu
y 7 en Pte. Stroessner; examiné y deliberé
sobre materias que incluyen las &reas
técnica, de coordinacién, juridica, financiera
y administrativa, consubstanciando sus de-
cisiones en el contexto de 168 Resolucio-

nes, de las cuales 37 son de caracter
normativo.

Finalmente, en esta consideraciéon so-
bre Administracion Superior de la Entidad en
el ejercicio 1976, cabe registrar la efectiva
colaboracion prestada en el ambito del
Consejo de Administracion, por los repre-
sentantes de los Ministerios de Relaciones
Exteriores del Paraguay y del Brasil.
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5. Sintesis del programa para 1977

Como consecuencia de los resultados
positivos alcanzados en el ejercicio 1976, la
Entidad esta en condiciones de implantar y
llevar a cabo, sobre bases seguras desde el
punto de vista técnico, financiero y adminis-
trativo, su programa para 1977, como una
etapa mas en la consecucion de la mision
que le fue atribuida.

Las lineas maestras de accion a ser
emprendidas por la Entidad en 1977 pueden
caracterizarse de la siguiente manera:

— Concentracion de los recursos disponibles
en las actividades directamente relaciona-
das con la prosecucion de la construccion
del aprovechamiento hidroeléctrico, te-
niendo en vista, fundamentalmente, el cro-
nograma de los trabajos vinculados al
desvio del rio Parana.

= Conclusion de

las negociaciones, con

miras a la contratacion de la Segunda

Etapa de las Obras Civiles de la Central
Hidroeléctrica.

— Contratacion de los servicios para la
adquisicion del Equipo Permanente de la
Central Hidroeléctrica.

—Y, finalmente, la eleccion entre las alterna-
tivas posibles relacionadas con la diferen-
cia de frecuencia existente entre los dos
paises.

Estas lineas maestras, en el campo de
la aplicacion de recursos financieros, estan
indicadas y traducidas en el PRESUPUESTO
ECONOMICO DE INVERSIONES PARA
1977 que, comparado con el presupuesto
para el ejercicio que se cerro, revela mayor
incremento en los gastos vinculados con las
Obras Civiles de la Central Hidroeléctrica,
con los equipos de construccion (produccion
y lanzamiento de hormigén) y con los
equipos permanentes (principalmente los
relativos a la Estructura de Control del
Desvio).
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El programa de inversiones detallado en
el presupuesto para el proximo ejercicio
exigird un movimiento financiero con aplica-
ciones estimadas en US$ 464,0 millones,
los cuales sumados a otros compromisos de
la Entidad, cuyo pago se efectuara en 1977,
elevan las salidas de caja a US$ 596,65
millones, conforme a la Resolucion del

Consejo de Administracion, del
diciembre de 1976, como sigue:
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Asuncion, 27 de abril de 1977.
JOSE COSTA CAVALCANTI ENZO DEBERNARDI
Director General Director General Adjunto
JOHN REGINALD COTRIM HANS WILHELM KRAUCH
Director Técnico - Director Técnico Adjunto
ANTONIO COLMAN RODRIGUEZ PAULO JOSE NOGUEIRA DA CUNHA
Director Juridico Director Juridico Adjunto
VICTORINO VEGA GIMENEZ ALUISIO GUIMARAES MENDES
Director Administrativo Director Administrativo Adjunto
MOACYR TEIXEIRA FIDENCIO JUAN TARDIVO
Director Financiero Director Financiero Adjunto
CARLOS ALBERTO FACETTI CASSIO DE PAULA FREITAS
Director de Coordinacion Director de Coordinacion Adjunto

NOTA: Aprobado por el Consejo de Administracion de la ITAIPU Binacional por Ia
Resolucion CA N° 008 / 77, del 27 de abril de 1977; aprobado por el Consejo de
Administracion de la Administracion Nacional de Electricidad — ANDE, en sesién del
29.06.77 y publicado en el Diario Oficial de la Reptblica Federativa del Brasil el 10
de junio de 1977. 29
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APRECIACION SOBRE EL
BALANCE GENERAL
EJERCICIO DE 1976

INTRODUCCION

1. El Balance General que abarca las ope-
raciones realizadas hasta y durante el ejerci-
cio de 1976, fue elaborado conforme con lo
establecido en el Reglamento Interno de la
Entidad, seglin las normas técnicas conta-
bles y los preceptos legales normalmente
aceptados.

6. Balance

2. Su emisi6n y forma de presentacion
atienden a lo dispuesto en ei Tratado
celebrado entre los gobiernos del Paraguay
y del Brasil, el 26 de abril de 1973, ratificado
por canje de instrumentos entre los dos Go-
biernos, el 3 de agosto de 1973.

ACTIVO REAL

3! El Activo Real de la ITAIPU Binacional,
al cierre del ejercicio, presenta la siguiente
composicion:
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4. El indice de mayor expresion es el de
Bienes de Uso, correspondiente al 94,4%
del Activo Real, para el ejercicio 1976, con
un aumento del 132,9% en relacion al
ejercicio anterior.

5. Con su total representado por el grupo
de Obras en Curso, los Bienes de Uso
presentan los siguientes valores:

us$ 10°

INSTALACIONES PARA
PRODUCCION HIDRAULICA 41.612
Terrenos y Servidumbres 384

Estructuras y Otras Mejoras 1.841
Presas y Obras de Desvio 35.309
Otras Obras 4,078
OTRAS INSTALACIONES PARA
PRODUCCION 79.250
Terrenos y Servidumbres 9.314
Estructuras y Otras Mejoras 2.404
Villa Residencial - Ml 34.813
Villa Residencial - MD 20.035
Carreteras 12.507
Obras de Navegacion 177
INSTALACIONES EN GENERAL 23.941
Terrenos y Servidumbres 118
Bienes e Instalaciones en
General 5.238
Bienes e instalaciones
industriales 4,581

Equipos en Proceso de

Importacion 14.004
COSTOS A DISTRIBUIR 397.457
Sitio de Servicios 58.178
Servicio de Préstamos 105.035
Gastos de Administracion 29.340
Otros Costos 204.904
ALMACENES 1.605
EXPROPIACIONES EN CURSO 1.191
SUB-TOTAL 545.0656
MENQOS: INGRESOS DIVERSOS 13.268
TOTAL

6. Las Disponibilidades, revelando el alto
indice de capitalizacion de los recursos
obtenidos, representa apenas el 2,6% del
Activo Real.

7  Los créditos correspondientes al 3,0%
del Activo Real, se constituye principalmen-
te por pagos efectuados por cuenta de
contratos, con prevision de reembolso a
largo plazo.

8. Los Cargos Diferidos no presentan en
el ejercicio nimeros accesibles de andlisis.

PASIVO REAL

9. El Pasivo Real de la Entidad presenta la
siguiente composicion:

10. El Patrimonio es constituido por el
Capital del Ente establecido en US$

32 100.000.000,00 (Cien millones de ddlares de

los Estados Unidos de América), por el Art.
6° del Estatuto de la ITAIPU, representangp

el 17,7% del Pasivo Reg|
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11. Las Deudas correspondientes al 82,3%
del Pasivo Real tienen la siguiente composi-
cion:

12. El rubro “Préstamos y Financiamien-
tos”, registra los financiamientos a largo
plazo. Las demas cuentas representan
compromisos a corto plazo con entidades
similares, contratistas, proveedores y otros
acreedores en general, asi como las reten-
ciones establecidas en contratos de servi-
cios o de obras.

13. La cuenta “Préstamos y Financiamien-
tos”, comprende los montos de las deudas
para con los siguientes financiadores, con-
forme utilizacion hasta el 31 de diciembre
de 1976.
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CUENTAS DE ORDEN

14. Las Cuentas de Orden totalizan US$ 10°
4,135.692 correspondientes al 88,0% del
patrimonio global. Los valores presentados
en las cuentas de este grupo se refieren al
registro de los diversos contratos firmados y

en vigencia hasta el cierre del ejercicio de
1976, destacandose el saldo a utilizar refe-
rente al contrato ECF / 392, firmado con la
Centrais Elétricas Brasileiras S.A.-ELETRO-
BRAS, por el monto de US$ 10°3.421.648.-
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— Balance General cerrado el 31 de diciembre
de 1976, con cifras comparativas al 31 de
diciembre de 1975.

— Notas Explicativas a los Balances Genera-
les al 31 de diciembre de 1976 y 1975.

— Demostracion de los Préstamos y Financia-
mientos.

— Demostracién del Origen y Aplicacion de
Recursos.

— Dictamen Conjunto de los Auditores Inde-
pendientes.
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS BALANCES
GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE
1976 Y 1975.

NOTA 1 - LA ENTIDAD

La ITAIPU BINACIONAL, creada por el
Tratado de ITAIPU, firmado entre el Gobierno
de la Republica del Paraguay y el Gobierno de
la Republica Federativa del Brasil, el 26 de
abriil de 1973, implementado por Actos
Complementarios, Protocolos Adicionales y
varias Notas Diplomaticas, con sedes en
Asuncién y en Brasilia, viene desarrollando
sus actividades desde el 17 de mayo de 1974
bajo la direccion de sus Organos de Adminis-
tracion Superior — Consejo de Administra-
cion y Directorio Ejecutivo. Tiene como
objetivo construir una Central Hidroeléctrica
en la Regién de ITAIPU, con potencia de 12,6
millones de kW y explotar comercialmente la
energia producida. Regulada por los actos de
su constitucion, goza de amplia exencién
tributaria en los dos paises.

NOTA 2 - PRESENTACION DE LAS
DEMOSTRACIONES FINANCIERAS

Las demostraciones financieras, con
valores comparativos del Ejercicio 1975 para
facilitar el andlisis e interpretacion de la
evolucién de las actividades de la Entidad, por
fuerza del Tratado, son expresadas en dolares
(US$), moneda de los Estados Unidos de
América, adoptada como referencia para la
contabilizacion de las operaciones sociales.
Por lo tanto, los Balances Generales al 31 de
diciembre de 1976, con valores comparativos
al 31 de diciembre de 1975, traducen las

operaciones realizadas en diversas monedas.

NOTA 3 - DIRECTRICES CONTABLES

Los principios y procedimientos conta-
relevantes adoptados por la

Entidad, para el registro de sus operaciones
sociales, pueden ser resumidos como
sigue:

— Régimen contable: es adoptado el de
competencia del ejercicio, mediante la acu-
mulacion de costos y gastos, y de ingresos
financieros, en funcion de las épocas en que
dichas operaciones y contrataciones ocurrie-
ron efectivamente.

— Tasas de conversion de moneda: las
tasas cambiarias aplicadas para conversion
de las diversas monedas en la de referencia,
dolar, a los efectos de registros, son las
oficiales en vigencia en las fechas en que
ocurrieron las operaciones con excepcion de
aquellas ocurridas en cruzeiros en las que se
aplica, a partir del presente ejercicio, una
tasa trimestral ajustada, obligatoriamente, el
ultimo dia de cada trimestre del ano civil.

— Variaciones monetarias: las variacio-
nes cambiarias y correccion monetaria de
los valores de disponibilidades, créditos y
deudas son demostradas bajo el rubro obras
en curso.

— Obras en curso: incluye los costos
acumulados directamente relacionados con
el desarrollo del proyecto, con el competen-
te detallamiento de los frentes de obra y
elementos de costos, bien como de los
gastos de administracion general, servicios
de préstamos incidentes sobre los recursos
de terceros y los ingresos financieros
provenientes de aplicaciones.

— Registros contables: Las operaciones
son contabilizadas y sus resultados son
llevados por los sistemas de contabilidad
general y de costos.

— Plazos: los valores consignados en
Créditos y Deudas a corto plazo son de
vencimientos hasta 360 dias.



NOTA 4 - EL EMPRENDIMIENTO

Creada para realizar en comun, y de
acuerdo con el Tratado y sus Anexos, el
aprovechamiento hidroeléctrico de los recur-
sos hidricos del rio Parand, pertenecientes
en condominio al Paraguay y al Brasil, desde
e inclusivo el Salto de Guaira o Salto Grande
de Sete Quedas hasta la boca del rio Yguazu,
la ITAIPU Binacional tiene los costos del
emprendimiento demostrado bajo el rubro
“obras en curso”, en Bienes de Uso, vy los
incurridos hasta el 31 de diciembre de 1976
son, dentro de los diversos rubros de
apropiacion de costos, los siguientes:

Instalaciones para Produccion i
Hidraulica 41,612
Otras Instalaciones para
Produccién : 79.250
Instalaciones en General 23.941
Costos a Distribuir 400.253
Obrador de Servicio 58.178
Servicios de
Préstamos 105.035
Gastos de
Administracion 29.340
Otros 207.700
SUBTOTAL 545.056
Menos Ingresos
Diversos 13.258
TOTAL 531.798

NOTA 5 - CAPITAL

Constituido con la participacion societa-
ria de la Administracion Nacional de Electri-
cidad - ANDE y de la Centrais Elétricas
Brasileiras S.A.-ELETROBRAS la ITAIPU Bi-
nacional tiene su capital fijado en 100 millo-
nes de dolares, pertenecientes a esas
empresas en partes iguales e intransferibles,

referido a su patrén de peso vy titulo, en oro,
vigente el 3 de agosto de 1973, fecha del
canje de los instrumentos de la Ratificacion
del Tratado.

NOTA 6 - PRESTAMOS Y FINANCIAMIEN-
TOS

La composicion del saldo al 31 de
diciembre de 1976, por un total de US$
431.588.631 esta detallada en la demostra-
cion de los préstamos y financiamientos,
anexada al Balance General, debidamente
actualizada en funcidon de las tasas de
cambio en vigencia en aquella fecha, y de
los indices de correccion monetaria estable-
cidos contractualmente para los préstamos
en moneda brasilena.

NOTA 7 - CUENTAS DE ORDEN

Las cuentas de orden constantes del
demostrativo comprenden:

US$ 10°

Discriminacion

Contratos de

Préstamos a Utilizar
Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. .-
ELETROBRAS
Otros

Contratos de Obliga-

ciones y Responsabi-

lidades










DICTAMEN CONJUNTO DE LOS
AUDITORES INDEPENDIENTES

-21 de enero de 1977

A los Senores Directores de
ITAIPU Binacional

Hemos examinado los balances genera-
les de ITAIPU Binacional al 31 de diciembre
de 1976 y 1975 y los demostrativos de
origen y aplicacion de recursos para los anos
finalizados en esas mismas fechas, expresa-
dos en dolares norteamericanos. Nuestros
examenes fueron practicados de acuerdo
con normas de auditoria generalmente
aceptadas.

En nuestra opinion, los referidos esta-
dos financieros demuestran razonablemente
la posicién patrimonial y financiera de
ITAIPU Binacional al 31 de diciembre de
1976 y 1975 asi como el origen y aplicacion
de recursos para dichos anos, de acuerdo
con principios de contabilidad generalmente
aceptados y aplicados uniformemente.

PRICE WATERHOUSE PEAT & CO.
Asuncion, Paraguay

BOUCINHAS, CAMPOS & CLARQ S/ C
LTDA.

Rio de Janeiro, Brasil

CRC-RJ-S-1.13/ 70

Sérgio Brilhante de Albuguerque
Contador Responsable
CRC-RJ-018.064-2
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DESCRIPCION GENERAL DE LAS INSTA-
LACIONES.

(De acuerdo con el Anexo B al Tratado
de ITAIPU, modificado por las Notas Diplo-
maticas de fecha 22.04.75, en sus Capitulos
Iy ).

Capitulo |l - Descripcion General
1. Localizacion

El Proyecto estara situado sobre el rio
Parana, aproximadamente 14 km aguas
arriba del puente internacional que une
Presidente Stroessner, en el Paraguay, con
Foz de Yguazl, en el Brasil.

2. Disposiciéon General

El Proyecto estara constituido por una
presa principal de gravedad, en hormigoén, a
través del rio Parana, con una casa de
maquinas al pie de la misma, y por presas
laterales de enrocado, de concreto y diques
de tierra en las margenes del rio. La presa
lateral en la margen derecha incluye la
estructura del vertedero con las respectivas
compuertas.

Las obras del Proyecto tendran la
orientacion general este-oeste, a lo largo de
un eje en linea quebrada, con un desarrollo
total de 8,5 km. El nivel de agua maximo
normal en el embalse quedd establecido

alrededor de la cota 220 m sobre el nivel del
mar. Este embalse inundara un area de
aproximadamente 1.400 kr? (600 kmZen el

Paraguay y 800 km en el Brasil), y se
extendera, aguas arriba, alrededor de 200
km hasta e inclusive el Salto del Guaira o
Salto Grande de Sete Quedas.

Capitulo Il - Componentes Principales del
Proyecto

Comenzando por la margen derecha, el
Proyecto incluye las siguientes partes
componentes principales sucesivas:

1. Dique Lateral Derecho - Un dique de
tierra con coronamiento en la cota 225 m,
una longitud de 840 m y un volumen de
300.000 metros clbicos.

2. Vertedero - Un Vertedero en concreto,
dotado de 17 compuertas, con longitud de
414 m, capaz de verter hasta 58.000
m?®/ seg., con canal de acceso excavado
aguas arriba del vertedero. Un canal revesti-
do de concreto conducira la descarga del
vertedero al rio Parana, cerca de 1.500 m
aguas abajo de la presa principal.

3. Presa Lateral Derecha - Una presa de
concreto alivianado con coronamiento en la
cota 225 m, de una longitud de 758,5 m y
un volumen de 460.000 metros cubicos,
que une el vertedero a la presa principal.



4. Presa Principal y Obras de Toma - La
presa principal sera una estructura de
gravedad alivianada, en concreto, con coro-
namiento en la cota 224 m, de una longitud
de 1.406 m y un volumen de 5.100.000
metros cubicos a construirse a través del rio
Parana y del canal, en la margen izquierda,
que sera excavado para el desvio provisional
del rio. La presa tendra 18 aberturas para
obras de toma, provistas de compuertas.
Cada una de esas obras-de toma dara
acceso a una turbina en la casa de
maquinas, por medio de una tuberia de
presion.

5. (Casa de Maquinas - La casa de maqui-
nas estara ubicada el pie de la presa
principal con una longitud de 9435 m, vy
contendra 18 unidades generadoras de 700
megawatts cada una. Cuatro de estas
unidades estaran ubicadas en la parte de la
presa y obra de toma a ser construidas a
traves del canal de desvio. La plataforma
superior de la casa de maquinas estara en la
cota 139 m y sobre la misma se ubicaran las
instalaciones transformadoras para elevar la
tension de generacion.

6. Presa en la Margen lzquierda - Una
presa de gravedad en concreto, de una
longitud de 925 m y un volumen de
116.000 metros cubicos, que tendra abertu-
ras bloqueadas y conexiones para la cons-
truccion de una obra de toma destinada a la
expansion eventual de la central.

7. Presa Lateral Izquierda - Una presa de
enrocado con coronamiento en la cota 225
m, de una longitud de 2.200 m. y de un
volumen de 12.600.000 metros cibicos.

8. Dique Lateral lzquierdo - Un dique de
tierra con coronamiento en la cota 225 m,
de una longitud de 2.000 m y un volumen
de 2.900.000 metros cubicos.

9. Dique Complementario de Hernandarias-
Un digue menor, de tierra, a ser ubicado en
la margen derecha, a una distancia de
aproximadamente 4,5 km al oceste de la
presa principal, en las proximidades de la
ciudad de Hernandarias. Ese dique estara
destinado a cerrar una depresion donde
podria ocurrir un derrame del embalse al
nivel maximo de crecida.

10. Subestaciones Seccionadoras - Dos
subestaciones seccionadoras, a ser ubica-
das una en cada margen, aproximadamente
a 600 m aguas abajo de la casa de
maquinas.

11. Obras de Navegacion - incluira las
obras que fueren necesarias para atender a
los requisitos del tréfico de navegacion
fluvial, tales como: terminales y conexiones
terrestres, esclusas, canales, elevadores
y similares.







DOCUMENTAL FOTOGRAFICO DE LA SITUACION DE
LOS TRABAJOS DE IMPLANTACION DEL PROYECTO
ITAIPU, AL TERMINO DEL EJERCICIO DE 1976.
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En primer plano, visién general de los trabajos de Excavacion del Vertedero.

Panorama de la Excavacién del Canal de Desvio.
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Equipo pesado de excavacion operando en el Sitio de las Obras.




Dos vistas relativas al Equipo Pesado de axcavacion, operando en el Sitio de las Obras.




Dos imigan-es—do las vias de acceso al Sitio de Obras. En la Margen Derecha, en construccion (arriba). En la
Margen lzquierda ya en uso (abajo!

52



LR

Infraestructura de apoyo. Arriba, uno de los Conjuntos Habitacionales en la Margen Izquierda. Abajo,
Conjuntos Habitacionales en la Margen Derecha.
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Panorama de las instalaciones del Sitio de Obras an apoyo a la Ejecucion de la Primera Etapa de las Obras Civiles.




LS £

Centros Ejecuuvos en el Area del Proyecto. EnhMao'n n, en construccion (arriba). EnlnM-r
Derecha, en funcionamiento (abajo).



56 Transporte fluvial por medio de Barcazas. Personal y material en el Sitio de Obras.
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FINANCIALSTATEMENTS ATDECEMBER 31, 1977 AND 1976
(Expressed in United States dollars)
(A free translation from the originals in Portuguese and Spanish)
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ITAIPU BINACIONAL

(Notes 1 andr2)
EXPRESSED IN UNITED STATES DOLLARS
(A free translation from the originals in Portuguese and Spanish)

BALANCE SHEETS AT DECEMBER 31, 1977 AND 1976

ASSETS LIABILITIES
1977 1976
FIXED ASSETS b%? {J937$5 SHAREHGLDERS EQUITY Uss Uss
Construction work in progress - Capital - NGTE 4
3 1.119.846.540 531.798.079 Centrais Elétricas Brasilewas
S A. - ELETROBRAS 50.000.000 50.000.000
CURRENT ASSETS Administracion Nacional de
Cash, banks and marketable bonds 74719619 14.823.046 Electricidad - ANDE 50.000.000 50.000.000
Accounts receivable 5.602.118 1415959 100,000 000 100.000.000
NON-CURRENT ASSETS CURRENT LIABILITIES
ccounts payable lo conslruclors
Noles and loans recetvable 11667672 15.110.217 : ?upphersbland olhers gg-ggﬁ‘lﬁg 26,0%3 324
otes payable 92335 6757418
DEFERRED CHARGES 430 021 430.021 Guaranlee relentions on contracls 620398 1 207 549
90.049.917 32 048 691
NON-CURRENT LIABILITIES
Loans and financing - NOTE 6 1.022.276 053 431 588,631
Total assets 1212325970  563.637 322 Tolal liabilities 1.212.325970  561.637.322
MEMORANDUM ACCOUNTS MEMORANDUM ACCQUNTS
Sundry accounts - NOTE 5 4.869.881.903 4 135692 149 Sundry accounts - NOTE 5 4 869 881903  4.135 692 149
6.082.207 873  4.699.329.471 6082 207,873 46993729471

The accompanying expanatory notes are an integral part of the financial slatements.
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STATEMENTS OF CHANGES IN FINANCIAL PCSITION
FORTHE YEARS ENDED DECEMBER 31, 1977 AND 1976
(Notes 1and2)

| A 1977 1976
RESOLIRCES PROVIDED BY A
Loans and financing Uss Uss
Centrais Elétricas Brasileiras SAA -ELETROBRAS . . . . . . . . . . . .. . . . . . 403.692.674 196.507 252
Banco de Deseavolvimenio do Estado de Sdo Paulo - BABESP. . .. .. .. ... .. .. ... ... ... .. 75.392.335
Financiadara de Estudos e Projetos - FINEP. . . . . . . .. .. L 30918635
Caiza Economica Federal - CEF . . . .. ... ... .. N 24577118
J P Morgan Interfunding Corp - USA. . . . . L . 10,000,000
Deustche Bank A. G. - Germany. . . . . . . . . . . . 17.558.715
Banco Go Brasil S A -Panama. . . . . . . . ... 3.082.087 14.220 385
Banco do Brasil SA - Grand Cayman . . .. .. .. ... ... ... .. e 30.000.000
Gitbank N A ... ... 300001000
504,307 982 741.646.272
8 T o _ 3442545
RESOURCES USED FOR ST, ZelMB2eE
Construction work In progress
Conslruction of the reservoir . . . . . . . . . e 103.416.169 41 607 312
i Qther production inslallations. . .. . .. .. ... 133.864 727 79.249.729
[ Other installations. . . .. .. .. . 87676 325 20.883.102
Costs lo be appropriled . . . . . . . .. . e 2372155411 110.172 2117
R T s o L T 30935 875 51625838
SHE (47 461 303538 198
)1 3.615 550 14.856 182

o £ o 591 664 021 118.394 380
| EXCESS (SHORTAGE) OF FUNDS PROVIDED OVER FUNDE APPLIED e — -

HEPRESENTING AN INCEEASE {DECHEASE) IN WORKING CAPITA| __b.0&1.506 | 76.74 3_,@
; ICrEaLE decrease
i CHANGES IN WORKING CAPITAI \ ’
i Curreml @SSeLS - . . . . . L e 64 082732 (58197 827)

58.001 226 13.550 281
6.081 50

' Less - Current llabulilies . . . . . o o e e i _18.550 281
[ncrease (decrease) N working Capllal. . . . . . . L e 176.748.108)
. ~ o — ] |

The accompanying explanatory noles are an inlegral pail of the financial statements



EXPLANATORY NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
AT DECEMBER 31, 1977 AND 1976

NOTE1-THE ENTITY

ITAIPU BINACIONAL, an enlity incorporated under
the terms of the Treaty of {taipu, signed by the
Federative Republic of Brazil and the Republic of
Paraguay, on April 26, 1973, and implemenled by
Supplementary Acls, Additional Protocels and several
Diplomatic Noles, with Head Offices in Brasilia and in
Asuncion, has been operating since May 17, 1974 under
the management of its Administrative Council and
Executive Board of Directors. Its main objeclive is the
construclion of a hydro-eletric power plant in the ltaipu
area wilh a capacity of 12.6 million kilowatts. taking
advantage of the water-power of the Paranariver,
possessed jointly by Brazil and Paraguay, including
“Salto Grande de Sele Quedas™ or 'Salto de Guaira”™ up
to "Foz do Rio lguagu', and the sale of the energy
produced jointly under the terms of the Treaty and
related addenda. Both countries have equai rights and
obligations in relation to the Entity, which is governed
by its statuies and enjoys full tax exemplion.

NOTE 2 - ACCOUNTING POLICIES

The more significant accounting policies and
procedures adopled by the entily inrecording its
transactions may be summarized as follows:

Accounting basis -

The entity has adopted the accrual basis for
recording lransactions, accumulating cost and
expenses on construction work in progress as and
when they are effectively incurred.

Currency adopted forrecording transactions and
translation rates used-

In accordance with the Treatly, lransactions are
recorded in United Stales dollars and financial
stalements are presented in that currency. The
translation bases are as fecllows:

* Fixed assets, deferred charges and shareholders’
equity

e ¢ Transactions in other currencies - At the official
cxchange rates in force on the dates on which the
operations took place

* « Transactions in cruzeiros - Al the official
exchange rate prevailing on the lasi day of Lthe month
preceding each calendar guarler.

« Current and non-current assels and liabilities - at the
official exchange rates ruling at December 31

Exchange variations resulting from the use of the
|

above mentioned bases of translation are shown under
the heading “construction work in progrss".

Classificalion of current assets and liabilities

Assets and liabilities falling due wilthin 360 days
are considered as current.

Construction work in progress -

Stated at the cost of acquisition or consltruction
plus lhe accumulated cost directly related to the
development of the project, together with general
administrative expenses and finance charges onloans
from third parties, less income from marketable bonds
and the amount of refund from tax benefits.

Loans and frnancing -

The balances have been updated using rates of
exchange prevaiting al December 31 and the price-level
reslalement indexes established by contract forloans
in cruzeiros. Finance charges incurred up to that date
are considered as current liabilities.

NOTE 3- CONSTRUCTION WORK IN PROGRESS

Cosls incurred are as follows:

December 31,

1977 1976
{In thousands of
U. S. dollars)
Conslruction of the reservoir 145.028 41612
Other produclion inslallations 213114 79.250
Other Installations 111 617 23841
489 759 144 803 |
Cosls to be appropriated
Canslruclion site 137 756 58.178
Finance charges 183.270 105.035
Exchange difierences 27821 36568
Engineering consultancy lees 104,901 66,334
Administrative expenses 69.664 29.340
Other 140,856 104.798
664,268 400.253
1,134,027 545.056
Less - Income from marketable bonds
and refund from lax berefits 14.180 13.258

1.119 847 531.798

NOTE4-CAPITAL

The entity's capital is stated al US$ 100 million
(one hundred million U.S. dollars), and has been
standardized in lerms ol its equivalent value and weight
ingold, as of August 13, 1973, the date of the exchange
of instruments ratifying the Treaty. Itis held in equal
and untransferable parts by Centrais Elétricas )
Brasileiras S.A. - ELETROBRAS and Administracion
Nacional de Electricidad - ANDE.

NOTES5- MEMORANDUM ACCOUNTS

The memorandum accounts inciude:

December 31,
1977 1976
= s . (In Thousands of
Credil ines nal yel used U. S. dollars)
Centrais Eletricas
Brasileiras S.A. ELETROBRAS 3.081.034 3421648
Others 162 371 67.606
3.243 405 3489 254
Value of engingering and service contracts 1 457.293 561,087
Cantraciual guaraniees 97 747 84 515
Securifies in custody 71.437 832
4.869 882 4135692
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NOTE6- NON-CURRENT LOANS AND FINANCING

The leans and financing may be summarized as follows:

LINES OF CREDH. AMOUNTS IN THOUSANDS PERIGE
OF U, 5. DOLLARS UTILIZEQF MATURITIES oF
CREDITORS CURRENCY OF ORIGIN [IN THOUSANDS) EQUIVALENT | THROUGH DECEMBER 11, (1) CRACE
N oﬂ.ts;nos o N
CURRENCY |  PRINCIPAL CHARGES TOTAL DOLLARS 1977 1976 MENCING | EnDing | MONTHS)
GUARANTEED BY THE FEDERATIVE
REPUBLIC OF BRASIL
Centrais Elétricas Brasileiras
S. A. - ELETROBRAS
Contract ECF 392/75 cr3 36.379.786 | 23.130.386 | 59.510.172 | 3,707.799 626,765 | 293,110 | 1983 [ 2023 41
Contract ECR 064/75 Crd 1.291.694 1.291 694 80,479 93.194 86.682 | 1985 | 2023 120
Additional financing Cr$ 1.000.000 1.000.000 62,305 63.526 1979 | 1982 24
Banco de Desenvolvimento do
Estade de Sao Paulo - BADESP
Contract FINESP - 033/76 Cr$ 408.450 379.398 787.848 49,087 29.643 1985 | 198% 96
Contract FINESP - 034/76 Crd 752.237 123.717 875.954 54,577 31.792 1985 | 158% 95
Contract FINESP - 040/77 Cr$ 651.044 123.920 774.964 48.284 13.957 1985 | 1597 98
Financiadora de Estudos e
Projetos - FINEP
Contract F - 159/75 Cr$ 400.000 400.000 24,922 32.816 36.431 | 1985 |1995 [20
Caixa Economica Federal - CEF
Contract - 03/14/77 Cr$ 205.000 205.000 12772 12772 1985 | 1987 96
Cantract - 10/03/77 Crd 155.966 155.966 11.805 11,805 1980 | 1982 J6
Contract - 12/08/77 Cr3 119.233 | - 119.233 7.429 1982 | 1992 57
1P Morgsan Interfunding
Corp - USA
Contract - 05/18/77 uss 10,000 10.000 10,000 10.000 1984 | 1989 84
Deutsche Bank A. G. - Germany
Contract - 04/05/77 ) DM 50.000 50.000 24,155 17.559 1481 |1983 50
Banco do Brasil §.A.. - Panama
Contract - 02/26/75 uss 19.000 19.000 15.000 18.447 15,365 | 1978 |1982 34
Banca do Brasil S. A. - Grand
Cayman
Contract - 10/17/77 ) uss 62,000 62.000 62.000 30.000 1981 (2) 48
GUARANTEED BY CENTRAIS ELETRICAS
BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS
Citibank N. A.
Contract - 08/04/77 Uss 22,000 22,000 22.000 22.000 1980 | 1985 30
Contract - 08/23/77 Uss 8.000 8.000 8.000 8,000 1980 |1985 30
Contract - 12/08/77 uss 30.000 30.000 30.000 1983 1987 66
TOTAL . 4234614 |[1.022.276 | 431.588
The Ioans are subject to interest rates varying fram 6% to 10% per annum. (L) includes ioan charges (2) 120 months as from ke fast disbursement

CO-AUDITORS’OPINION
(A free translation from the originals in Porluguese and Spanish)

To the Directors
ITAIPU BINACIONAL

We have examined the balance sheets of ITAIPU BINACIONAL al December 31 1977 and 1976 and the related slalemenls
of changes in financial position for the years then ended, expressed in United Slales dollars. Qur examinalions were made n
accordance with generally accepted auditing standards and accordingly in¢luded such tesis of the accounting records and such
other auditing procedures as we considered necessary in the circumslances.

In our opinion, the accompanying financial statements present fairly the financial position of ITAIPU BINACIONAL at
December 31, 1977 and 1976 and the changss n financial position for the years then ended, in conformity with generally accepled
accounting principles applied on a consistent basis.

Boucinhas, Campos e Claro S/C Lida. Price Waterhouse
Rio de Janeiro, Brasil Asuncion,Paraguay
CRGC-RJ-5-1.13/70

Sergio Brilhanle de Albuquerque
Contador Responsavel
CRC-RJ-0-18.064-2





