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Fotografias da capa — concretizam o ritmo das obras civis no decorrer
do ano de 1979, no antigo leito do Rio Parand, no local da futura
barragem principal; a primeira retrata a situacdo em dezembro de 1978;
a segunda proporciona uma vista do local em maio de 1979;

e, finalmente, a terceira focaliza a situacdo em dezembro de 1979
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O presente Relatério consigna as atividades fundamentais relati-
vas & construgdo da central hidrelétrica de ltaipu, no exercicio de 1979.

Mais uma etapa foi vencida pela administracdo da Entidade Bi-
nacional brasileiro-paraguaia que recebeu, em maio de 1974, o encar-
go de realizar o aproveitamento hidrelétrico do Rio Parand na regigo
fronteirica em ltaipu e posteriormente operar a central que dispord de
12.600 MW de capacidade instalada, e com uma producdo de 75 bi-
|hces de KWh/ano.

A avaliagGo do desempenho da ltaipu Binacional no exercicio de
1979 e de suas repercussoes no processo de concretizagdo integral do
empreendimento energético brasileiro-paraguaio assume dimensdes es-
peciais ao serem consideradas determinadas circunsténcias presentes
em 1979. SGo elas as seguintes:

1 O exercicio em consideracdo foi o quinfo ano de atividades no
quadro do periodo de oito anos para a construgdo e o inicio da opera-
¢Go da central hidrelétrica de Itaipu, superando assim mais da metade
do caminho a percorrer.

2 Renovagdo, em maio de 1979, do mandato da Diretoria Executi-
va da Entidade, por mais um periodo de cinco anos, proporcionando
condices para a continuidade administrativa na gestdo dos negécios
de um empreendimento que se reveste de alta complexidade, por vérias
razoes.

3 A ultimago e a concretizacdo, a 19 de outubro de 1979, dos
entendimentos tripartites que hd vdrios anos vinham sendo conduzidos
pelos governos signatdrios do Tratado de ltaipu e pela Nagdo Argenti-
na sobre a Cooperacdo Técnico-Operativa da Hidrelétrica de Itaipu
(Brasil-Paraguai) e a projetada Usina a ser construida na zona de Cor-
pus (Paraguai-Argentina). Tal acordo, celebrado por troca de notas,
entre outros aspectos, veio proporcionar & administraggo da ltaipu Bi-
nacional um ambiente positivo quanto:

- ao enchimento do reservatdrio de Itaipu a ter lugar em 1982;

- & operagdo da central hidrelétrica com a maior flexibilidade, a fim de
atender, nas melhores condicGes possiveis, as exigéncias de suprimento
de energia elétrica aos mercados brasileiro e paraguaio.
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5° ANO DE ATIVIDADES DA CONSTRUCAO
DA CENTRAL HIDRELETRICA DE ITAIPU

No focante ao planejamento e & programagdo global das ativi-
dades bdsicas da ltaipu, merecem destaque especial os seguintes resul-
tados dos estudos de atualizacdo e de revisdo, empreendidos no ano
de 1979 pelos érgdos técnicos da Entidade, sob a orientacdo e supervi-
sdo da Diretoria Executiva e aprovados pelo Conselho de Administra-
¢do em outubro de 1979, que sdo os seguintes:

- permanéncia dos mesmos marcos previstos desde 1975, quanto a en-
trada em operagdo das primeiras unidades geradoras, a partir de

1983;

- evolugdo, quanto & seqiiéncia de montagem das quatro primeiras uni-
dades geradoras, em relagdo ao previsto em 1978, ficando estabeleci-
da, agora, a instalagdo das duas primeiras em 50 Hz e as duas seguin-
tes em 60 Hz; esta evolucdo fundamentou-se em conclusbes de novos
estudos técnicos levados a efeito pela Entidade, em atendimento & soli-
citacdo das Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS, no sentido
de que a ltaipu Binacional examinasse a possibilidade de serem instala-
das, no primeiro ano de funcionamento da Usina, quatro unidades ge-
radoras, sendo duas de 50 Hz e duas de 60 Hz;

- prosseguimento dos estudos técnicos visando a determinar a seqUén-
cia de entrada em operacdo das unidades geradoras a partir da 52 uni-
dade, procurando tirar o maior partido possivel das instalacoes e facili-
dades de montagem da casa de forga e da capacidade dos fabricantes
dos equipamentos elétricos e mecdnicos permanentes, permanecendo
em vigor, até ulterior deliberag@o, a previsGo de entrada em operac@o
da 187 e Gltima unidade geradora, no segundo semestre de 1988.

Assim, desde outubro de 1979 estd em vigor na Entidade, novo
“Cronograma de Barras Simplificado”’, baseado no Diagrama CPM e
que abrange os eventos necessdrios G entrada em operacGo das quatro
primeiras unidades geradoras.

O mencionado *‘Cronograma de Barras' que compreende ativi-
dades a partir de 01.01.78 pode ser assim resumido:

a) Instalaces e Obras de Apoio. Término: 4° frimestre de 1982

b) Obras Civis da Hidrelétrica. Término: 4° trimestre de 1982;

¢) Equipamentos EletromecanicosPermanentes. Término: 12 trimestrede 1984 ;

d)Terrenos, Servidoes e Relocacdes. Término: 2° trimestre de 1982.
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e) Entrada em operagdo das quatro primeiras unidades geradoras,
sendo 2 de 50 Hz e 2 de 60 Hz:
- a 12 no primeiro semestre de 1983 - 50 Hz
- a 22 no segundo semestre de 1983 - 50 Hz
- a 37 no segundo semestre de 1983 - 60 Hz
- a 4? no primeiro semestre de 1984 - 60 Hz

O Diagrama a seguir publicado é um extrato do mencionado
“Cronograma de Barras”.

PROGRAMACAO GLOBAL

- SINTESE DO CRONOGRAMA - PERIODO 1978-1984
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Tao logo estejom ultimados e aprovados os estudos em curso
nos orgdos técnicos da Entidade objetivando determinar a seqiiéncia de
entrada em opera¢do a partir da 5¢ maquina até a 189 unidade gera-
dora, a Programacdo Global da Itaipu deverd incluir a previsGo das ati-
vidades necessdrias & consecucdo daquele desiderato.

Cumpre, a esta altura, fazer uma referéncia sintética ao desem-
penho da Entidade, no campo técnico-administrativo & no da execugdo
dos projetos de engenharia, do suprimento de materiais, das obras ci-
vis, bem como da fabricacdo, do transporte e da montagem dos equi-
pamentos elétricos e permanentes, a cargo de vdrios conséreios e diver-
sas firmas.

Os marcos a sequir explicitados, concretizados até 31 de dezem-
bro de 1979, podem servir de pontos de referéncia para uma avaliagGo
quanto ao desempenho da Entidade Binacional no exercicio objeto do
presente Relatério.

1° Ritmo de execucdo das obras civis plenamente consolidado, permi-
tindo, inclusive, um avanco de cerca de quatro meses em relagdo ao
programado no cronograma; até 31 de dezembro jé foram langados
3.500,00 mil metros cUbicos de concreto, dos 10.753,2 mil previstos a
serem realizados até o quarto trimestre de 1982.

2° Fabricacdo dos equipamentos elétricos e mecdnicos permanentes da
central, notadamente as quatro primeiras unidades geradoras de
700.000 KW cada uma, de acordo com as imposicdes contratuais,
quanto a prazos e qualidade; das necessidades fotais de aquisigoes no
sefor, estimadas no equivalente(*) a US$ 1.500 milhdes, a Entidade,
até o fim do exercicio, j&@ havia assinado contratos de valor ao equiva-

lente a US$ 1.100 milhdes, com indice médio de nacionalizagdo de 85%.

3° Implantaga@o de medidas efetivas visando a assegurar o fransporte,
para o canfeiro de obras de ltaipu € a montagem de tais equipamentos
na central hidrelétrica (estrutura de desvio, tomada d'dgua, vertedouro
e casa de forca), nas condigoes de tempo e seguranga exigidas.
4° Aceleracdo das medidas objetivando a preparagdo do futuro reser-
vatério da ltaipu, incluindo a intensificagdo das providéncias concernen-
tes &s necessdrias desapropriagoes e relocagoes.
5° Adocdo das medidas necessdrias & mobilizaco e ao treinamento do
pessoal que vai operar e manter a central hidrelétrica de Itaipu.
6° Atualizacdo do custo total do Projeto Itaipu, estimado a pregos de
janeiro de 1979, incluindo os encargos financeiros durante a consfrugGo
(o equivalente a US$ 9.937,72 milhGes), sendo que ja estavam assegu-
rados, até 31 de dezembro de 1979, recursos financeiros no valor equi-
valente a US$ 7.599,4 milhdes, tendo sido investidos, até aquela data,
o equivalente a US$ 3.304,46 milhdes.

Estes resultados constituem uma base adequada para a consecu-
cao, pela administragGo superior de ltaipu, das seguintes metas:
- conducdo, em ritmo intenso e sempre crescente, a partir do 12 se-
mestre de 1980, das atividades relacionadas com a montagem dos
equipamentos permanentes;
- enchimento do reservatdrio no segundo semestre de 1982;
- infcio da operagdo e da manutengGo da central hidrelétrica a partir do
primeiro semestre de 1983.

(*) Em conformidade com o Anexo A" do Tratado de ltaipu, a Entida-
de Binacional adota a moeda dos Estados Unido: 1o América como re-
feréncia para a contabilizago de suas operagoes

N'e

pl:l



RECONDUCAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA
EXECUTIVA PARA UM SEGUNDO E NOVO MANDATO

A 17 de maio de 1979 ocorreu o término do mandato de cinco
anos dos membros da Diretoria Executiva da Entidade Binacional, no-
meados pelos governos brasileiro e paraguaio para o periodo que teve
inicio a 17 de maio de 1974, na oportunidade da instalagGo da Itaipu

na drea do projeto.

Por Decreto de 3 de maio de 1979, publicado no Didrio Oficial
n® 84, de 4 de maio do mesmo ano € retificado no Didrio Oficial n® 89,
de onze do mesmo més, observadas as disposigbes contidas nos pard-
grafos 2° e 3° do Artigo 12 do Estatuto da Itaipu Binacional, na Nota
n? 5 do Governo brasileiro e na Nota Reversal n® 7 do Governo para-
guaio, trocadas em 26 de abril de 1973, o Presidente da Republica Fe-
derativa do Brasil, Excelentissimo Senhor JoGo Baptista de Figueiredo,
houve por bem reconduzir a partir de 17 de maio de 1979 os compo-
nentes brasileiros da Diretoria Executiva da Itaipu Binacional.

Por Decrefo n® 6.433, de 11 de maio de 1979 e observadas as
mesmas disposicoes constantes dos instrumentos diplomdticos relativos
ao Tratado de Itaipu, o Presidente da Repuiblica do Paraguai, Excelentfs-
simo Senhor General de Exército, Dom Alfredo Stroessner, resolveu
confirmar por um novo periodo os membros paraguaios da Direforia
Executiva da Entidade Binacional Itaipu, designados pelo Decreto n®

5.654, de 8 de maio de 1974,

Assim, para o quingUénio de 17 de maio de 1979 a 17 de maio
de 1984, aquele 6rgdo superior da administragdo da ltaipu opresenta a

seguinte constituic@o:

José Costa Cavalcanti
Diretor Geral

Enzo Debernardi
Diretor Geral Adjunto

John Reginald Cotrim
Diretor Técnico

Hans Wilhelm Krauch
Direfor Técnico Adjunto

Moacyr Teixeira
Diretor Financeiro

Fidencio Juan Tardivo
Diretor Financeiro Adjunto

Paulo José Nogueira da Cunha
Diretor Juridico Adjunto

Antonio Colmdn Rodriguez
Diretor Juridico

Aluisio Guimaraes Mendes
Diretor Administrativo Adjunto

Victorino Vega Giménez
Diretor Administrativo

Cassio de Paula Freitas
Diretor de Coordenagdo Adjunto

Carlos Alberto Facetti
Diretor de Coordenacao

Qo
vD



Em solenidade levada a efeito no préprio canteiro de obras da
central hidrelétrica de Itaipu, teve lugar, a 17 de maio de 1979, a assi-
natura do termo de posse pelos diretores brasileiros e paraguaios do
novo mandato no qual foram investidos pelos respectivos governos,
com a presenga de autoridades ministeriais dos governos do Brasil e do
Paraguai, bem como dos membros do Conselho de AdministragGo da
Entidade Binacional.

A mencionada solenidade revestiu-se de especial importancia,
porque, também naquela oportunidade, pela primeira vez, durante a
execugdo das obras civis da central hidrelétrica, atingiu-se em um tre-
cho da barragem lateral direita a altura do coroamento da barragem
de concreto, isto é, cota 225 metros.

O General José Costa Cavalcanti e o Eng. Enzo Debernardi assinam

no canteiro de obras da central hidrelétrica de Itaipu o termo de posse ao
assumirem novo mandato na Diretoria Executiva da Entidade Binacional.



Pela primeira vez, na fase de construgdo da central hidrelétrica de Itaipu, a 17 de maio de
1979, quinto aniversdrio da Entidade Binacional, foi atingida a cota de coroamento prevista
para a barragem (225 metros). A fotografia acima proporciona um flagrante do
acontecimento no momento em que o Diretor Geral e o Diretor Geral Adjunto se
deslocavam em elevador especial para o topo dos blocos da barragem lateral direita onde
a concretagem atingira a cota de coroamento.
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Flagrante fotogrdfico da colocagdo simbdlica da Ultima cagamba
de concreto pelo Diretor Geral e Diretor Geral Adjunto da Itaipu, num
dos blocos da barragem lateral direita, no dia 17 de maio de
1979, concretizando o coroamento na cota 225.



2. PRINCIPAIS REALIZACOES
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2.1 - ENGENHARIA DO PROJETO

Cs trabalbies refativos & engentiana do progweto atingiram duran-
fe o-exgroao de 1979 espenol infensiduade, dewan & donvergéngo de
fatores que ebngaram o umn neelersgga e ontecpacdo do prepare die
desentios parg constrikdo.

Contribuitam marcagamente nesse sentido, por um lado @ eor-
rénua de uma sucessdo de eventos favordeers que resultararm ne
adintdamento da cronogrTmg 0os obras s & pal suito, @ decisao de
e mantarn simullanesmerits, eny codo morgen, g5 vhidades de 50 60
Hz, contnrme assinalodo no rtrodusds deste Relotdro.

Atlescente-se anrk o necessidode de se preporarem especifica:
(0es para as mimerns citagoes de equipamentos eletiomecanicos, que
comesam @ atingir i fose mas nfensa - aondlise de propestos de
tomecimento e aprovi@o de desentios de fobricagao. Contudo, cam o
colaborocdo da firma coordenadora e dos projetistas, assim tomn dos
consultores especiais, for possivel otender a ssse volume excepaanal de
trabalhg imposte pela antecpogde do cronogroma oa construgio

Com arassnaturg do Acrda de Cooperagio Téence-Cperativa
enlreos aprovellarmestos hidreléttcos de loipr e o trojetode na zong
de Corpus, em 19 de vutubro de 1979, entre s govenes da Brasil, dao
Argentina & du Paragual, fikou—=e, definitivamente. o procedimente o
ser sequida no enchimento do reservatdne de ltagu, com o que ficou
salutionodo o itimo problema basico do projete ainda carente de defi-
niton:

Quanto go desenvolvimento das trebxalhos de engenharia de
projgto propriamente ditos, cumpre assmalar, além das ofividades |G o-
tadas, os estudos efetuodos relotivos nos aspechos arguitetdmcos e de
acabormento da cosa de forga, os quais, considerando-se g cemplexida-
de estrutural dessa porte da central hidrelétrica, mereceram oiengdo es-
pecal & culminprom com uma selugde digna da grandigsidade do em-
preendimento.

Par outro lado fiveram prosseguimento os-divet 505 estudes em
modelo reduzido hidrdulico, no Centro-ge Hidrdulice Professor Pangot
de Souza, da Universidade Federal do Estade do Parend; Brosi|
(CEHPAR), & estrutural, no [nstitute de Pesguisas Tecnaldgeos do Esto-
do de Sao Paulo, Brasi [IFT) e Istituio Spenmentale Modelle & Strut-
re, Idlic (ISMES), deles resultonda imporfantes defiricdes do proeto.

Foi nm%.ﬁ_ms_.__u o modelo hdraulice, constriios no canteing de
obras, o que possibilitou o nico do programa de ensoics estabelatioo.

Al&m de umo reunico do ouadro complets dos cansultores civis
de ltaipu, forarm realzados reuntes parciors sobre assuntos especificos,
oM a participogdo dos tonsultores respechvos.

Em numeros glebars, os trabalhas de engenharia do projeto
atmgirarn o percentun) de 66% co total prewsto.

2.2 - INFRA - ESTRUTURA FISICA E SOCIAL

Sob este dngulo, hd que se fazer referénnia o dais aspectos fun-
darentuis presentes no decorrer do exercicio de 1979
- 0 apoio efelivo que o Entidage Binacignal vern logrando prestar, de
forma sistemdtica, ao wntingente humann, & a seus familiares, na drea
do projero;
- © prosseguimento do programa de obros wnculodoes @ drculacao in-
ferna no Grea do projeto - pbras vidrios 8 portudngs,

Atividades de Apcio

Croxas aos estorgos realizados e aos resultados aleancados nos
EXBITICIOS anteriares ro concernente & preparacdn da necessaria infra-
estrutura fisica e sooal, pade o Enhidade, no exercion de 1979, propor-
cronar com ehicénua oo mencanado tontngente humano que trabalha

no-drea do projeto,um odeguado € indispensivel apoin no concernente:
- O MOiadios)

- 0 asusencio & salde:

- 0 assisiéncia educadonal

- &5 atividodes de lazef.

A sequir serd consignado umo série de dodos numéricos, atra-
vés dos quais poderd ser ovaliodo o natyreza do gpoio que o fapu Bi-
nacional propordonou oo pessoal em alividodes na dree do projeto.

O quedro a seguir transcrito proporciona uma visSo quantitativa
do niimero de residéncios ocupadas por empregados cosodos, do Itaipu
e dos firmos empreiteiras o servico da Enfidode, bem como do populo-
cdo residente.
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DISTRIBUICAQO DE RESIDENCIAS

E POPULACAO RESIDENTE NOS CONJUNTOS
HABITACIONAIS DE ITAIPU

No concernente ao apoio médico-hospitalar prestado, os dados
a seguir transcrifos colocam em evidéncia o ritmo crescente de atendi-

mentos.
ATENDIMENTOS EM AMBAS AS MARGENS
EXERCICIO :
1977 ;.: o8

1557

50.131

154968 |

9sug 22.948

,'13,594 o

2263
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Relativamente & populagdo escolar na drea do projeto, atendida
por organizagoes sob o patrocinio da ltaipu, merece registro o acentua-
do crescimento do numero de matriculas, conforme consta do quadro
seguinte, indicio da adequabilidade da estrutura montada no setor para
atender tal expansdo.

CRESCIMENTO DA POPULACAQO ESCOLAR
ATENDIDA POR ORGANIZACOES SOB O
PATROCINIO DA ITAIPU

EXERCICIO (Alunos matriculados)
Nivel 1976 1977 1978
Pré-escolar 207 545 137
Primario 1.107 2.530 6.691
~ Secundério 77 351 821
Outros e hins 52
Total | 1.391 3.426 8.701
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Na drea do projeto acham-se em pleno funcionamento vdrios
centros educacionais em atendimento & populagGo escolar.
A fotografia acima apresenta uma vista de uma das instalagGes na margem direita.



OBRAS VIARIAS E PORTUARIAS

No exercicio de 1979, tiveram prosseguimento as obras destina-
das a proporcionar vias de comunicac@o que permitam assegurar na
margem direita um tréfego normal, em qualquer época do ano, entre os
nucleos urbanos da regido € o local em que estd sendo construida a cen-
tral hidrelétrica de ltaipu.

Neste quadro, ao término do exercicio de 1979, a situagdo era a
seguinte:

- Ramo Norte da via de acesso, com 12,6 km de extensdo, duas pistas
de 7 metros de largura cada, ligando a Rodovia VIl com o canteiro de
obras, cruzando o Rio Acaray.

Esta obra, iniciada em 1976, foi praticamente concluida no exer-
cicio de 1979, exceto os acessos norte e sul & ponte de Acaray que deve-
rGo estar concluidos no decurso de 1980.

Vista do estdgio em que se encontrava a construcdorda ponte sobre o Rio Acaray
(margem direita), co término do exercicio de 1979.
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- Ramo Sul — primeiro e segundo trechos — da via de acesso, com
4,12 km e 4,20 km respectivamente de extensdo, duas pistas de 7 me-
tros de largura cada, ligando a Rodovia VIl ao conjunto habitacional si-
tuado nos arredores de Porto Franco.

Esta obra, iniciada em 1978-1979, tem sua conclusdo prevista
para o exercicio de 1980.

No tocante a construgdo de instalagdes portudrias fluviais, na
margem direita, cumpre assinalar que durante o exercicio de 1979 tive-
ram inicio as obras de estrutura do atracadouro em Porto Presidente
Franco, cuja conclusdo estd prevista para 1980.

Vista da constru¢ao da estrutura do atracadouro no Rio Parang,
margem direita, em Porto Presidente Franco.
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2.3 - OBRAS CIVIS DA CENTRAL HIDRELETRICA

Cumprida a meta do desvio do rio no final de 1978, os frabalhos
de construgdo, durante o ano de 1979, tiveram como objetivo bésico a
conclusdo da construgdo das ensecadeiras principais, o esgotamento do
seu recinfo interno e o inicio da concretagem da casa de forca e da bar-
ragem principal, eventos fundamentais da construgdo da obra.

Todas estas atividades foram desenvolvidas de forma continua e
regular, o que possibilitou no final do exercicio significativa antecipagdo
das obras em rela¢do ao cronograma geral do projefo.

O esgotamento da area entre ensecadeiras foi completado em 15
de abril de 1979, caracterizando o final da primeira e mais dificil etapa
da construcao civil.

A escavagdo no antigo leito do rio possibilitou, j&@ no més de ju-
lho, o inicio da concretagem da casa de for¢a e da barragem principal,
anteriormente previsto para setembro de 1979.

A partir dai, os trabalhos de concretagem passaram a constituir a
principal atividade das obras civis.

Com todas as instalagées industriais para fabricagdo, transporte
e langamento de concreto concluidas, as producdes obtidas no ano su-
peraram as expectativas, atingindo, no final do exercicio, um volume
langado de 3.994.057 m’.Foram também registradas nos Gltimos meses
de 1979 as maiores produc;oes de concreto superando a marca maxima
prevista de 300.000 m’mensais, o que comprova a eficiéncia e adequa-
¢Go dos métodos e recursos empregados.

No finaldo exercicio, foram os seguirttes os resultados alcancados:

TOTAL PREVISTO REALIZADO!REALJZADOJ
PREVISTO ATE ATE PREVISTO
: - 31.12.79 | 31.12.79 | Em 1979 |
(m?) (m?) (% | (%)
Concreto do Caso 3.039.940 | 508.237| 490540 96,5
deForca o e
CO"“*"“B""“QE"‘ 7.152.829 | 2.804.906| 2.786.569| 99.3
Principal AT ; : s
Concreto da Barragem Lateral i
soneel S aaroge 754.180| 469.436| 474.390] 101,0
Escavagdo em Rocha 34.148.575 | 32.276.000 | 31.270.000| 96,9
Escavacdo Comum 27.733.414 | 20.009.000 | 22.682.000| 113,4
'Bu:rrqgéﬁ"daﬁnfocumemo 11540330 12.136.000{11.448.000| 94,3
Ensecadeiras Principais 12.606.136 | 11.402.000 | 11.493.000] 100.8
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Os volumes de concreto nas diversas estruturas da linha de proje-
to totalizaram, até o final do exercicio, cerca de 35% do volume total
daquelas estruturas, conforme era programado.

Foram praticamente concluidos, durante o ano, os trabalhos de
escavacdo previstos.

Ao terminar o exercicio de 1979, as obras civis encontravam-se
em ritmo acelerado de execugdo, de acordo com as previsoes da Progra-
magdo Global da Entidade.

A concretizacGo de todo esse imenso desempenho na construgGo
de Itaipu exigiu e continuard exigindo até 1982-1983 vultosas quantida-
des de materiais bdsicos, tais como explosivos, cimento, cinzas volantes,
areia natural e ferro estrutural.

Essas quantidades, pelos expressivos nimeros que abrangem,

H -4 determinaram a montagem e o funcionamento de complexo e operoso
! sistema de suprimentos, desde as fontes de fornecimento até a coloca-
¢Go no canteiro de obras.

Vista setorial da situacdo dos trabalhos da construg@o da central hidrelétrica, ao término de 1979,
vendo-se o avangado estdgio da concretagem da crista do vertedouro.
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Vista setorial da situagdo dos trabalhos de construggo de ftaipu, ao término de 1979, vendo-se a barragem
lateral direita, com cerca de 60% de seu desenvolvimento i@ concluido.




Vista setorial da situac@o dos trabalhos de construcao de ltaipu, ao término de 1979, vendo-se a concretagem
da barragem principal e da casa de for¢a, no antigo leito do Rio Parand.
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Vista setorial da sitogc‘Jo dos trabalhos de construcdo de ltaipu, ao término de 1979, vendo-se o estdgio alcangado
na concretagem da estrutura de desvio, parte integrante da futura barragem principal.
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Vistas setoriais da situagdo dos trabalhos de construgdo de ltaipu, ao término de 1979, vendo-se,
acima, a concretagem da drea de montagem direita e, abaixo, da drea de montagem central.




Vista setorial da situag@o dos trabalhos de construcdo de Itaipu,
ao término de 1979, focalizando a barragem de enrocamento, praticamente concluida,
vendo-se, em primeiro plano, as obras de sua ligagdo com a barragem principal.
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2.4 - EQUIPAMENTO ELETRICO E MECANICO
PERMANENTE

Durante o ano de 1979, tomou corpo,com grande vigor,a ativida-
de de aquisicGo de equipamento permanente, i iniciada no exercicio an-
terior com a encomenda das 18 unidades geradoras co Consorcio
CIEM(*).

A evolucdo favoravel das obras civis transfere, doravante, para a
fabricagGo e montagem dos equipamentos permanentes a principal res-
ponsabilidade no cumprimento do cronograma de sua entrada em ope-
racGo no primeiro semestre de 1983.

Nessas condi¢oes, concentram-se cada vez mais as aten¢des da
entidade nos problemas relativos ao processos de aquisic@io e acompa-
nhamento da fabricagdo, ndo so dos itens & contratados, como daque-
les ainda a encomendar.

Assim, em relagdo ao contrato de fornecimento, pelo Consdrcio
CIEM,das 18 unidades geradoras completas, prosseguiram os trabalhos
de detalhamento de projetos, simultaneamente com a fabricagdo de ele-
mentos integrantes da turbina n® 1, e tiveram inicio as atividades de fa-
bricagdo das turbinas n®s 2, 14 e 15.

Prosseguiram também, normalmente, a fabricacdo e entrega dos
equipamentos da estrutura do desvio e da tomada d'dgua, encomenda-
dos no exercicio anterior, a cargo da Associagdo MecGnica Pesada, BSI,
Bardella e CIE.

Durante o exercicio de 1979 foram firmados 5 contratos, com
Mecanica Pesada, SERMEC, Bardella, Pohlig-Heckel e Ishibras, para for-
necimento de um total de 12 pontes rolantes principais, variando em ca-
pacidade méxima de 100 a 1.000 t. Prosseguiram os trabalhos relativos
a aquisi¢do dos condutos forcados e dos equipamentos de manobra de
500 KV com isolamento em SFé da subestacdo elevadora.

Ao término do ano, encontravam-se em fase final as providéncias
técnicas e administrativas para as restantes licitagoes relativas a equipa-
mentos principais (fransformadores, comportas do vertedouro etc.) as-
sim como de uma multiplicidade de equipamentos auxiliares complemen-
tares, cuja colocac@o de encomenda estd prevista para 1980.

(*) Consdrcio Eletromecé@nico Itaipu integrado pelas seguintes firmas: no
Brasil - Mecanica Pesada S.A., Bardella S.A. IndUstrias Mec@nicas, In-
dustria Elétrica Brown Boveri S.A., Siemens S.A. e Voith S.A. Méquinas
e Equipamentos; no Paraguai: Consércio de Ingenieria Electromecanica,
CIE; no exterior (para fins de importagGo de determinadas pegas espe-
ciais): Brown Boveri & Cia. (Suica), Brown Boveri & Cia. A. G. (Republi-
ca Federal da Alemanha), Siemens Aktiengesellschaft (Republica Federal
da Alemanha), J.M. Voith Gmbh (Alemanha), Creusot Loire (Franca) e
Societé Alsthon Atlantique (Franga).
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Fabricacdo das unidades geradoras pelo consércio CIEM.
As duas fotografias estampam o deslocamento do porto do Rio de Janeiro para Taubaté
de pegas fabricadas no Japdo (coroa e cinta da roda), destinadas as turbinas n® 1en?® 2.
Pecas idénticas para as demais turbinas jé estdo em fabricagdo no Brasil.




Equipamento Elétrico e Mecanico Permanente.
Acima, o estdgio em que se encontrava a fabrica¢do, pelo Consércio CIEM,
do pré-distribuidor da turbina n® 1, em fins de 1979.
Abaixo, o estdgio em que se encontrava a fabricacdo, pelo mesmo Consércio,
do revestimento do tubo de suc¢Go da mesma turbina.




Duas vistas das instalacoes industriais do Consdrcio de Ingenieria Electromecanica, CIE, em Assuncdo, Paraguai,
onde estao sendo fabricados itens do equipamento permanente da ITAIPU.




2.9 RS DESAPROPRIA(;OES EA PREPARA(;AO
DA AREA DO RESERVATORIO

No decorrer do exercicio de 1979, tiveram prosseguimento as
medidas e providéncias técnicas, administrativas e juridicas, objefivando
efetuar as desapropriages e a liberagdo da area do futuro reservatério

da ltaipu, sendo a programagdo desenvolvida constantemente atualizada.

Quanto & demarcacdo da poligonal envolvente (cota 225), os
servicos prosseguiram, mas, devido & modificaggo do critério no sentido
de limitar o trago da poligonal envolvente, estes trabalhos nGo puderam
ser concluidos na margem direita.

Quanto aos servicos de medicao e avaliagdo das propriedades
compreendidas na drea do futuro reservatério, estavam os mesmos pra-
ticamente em fase final, ao término do exercicio de 1979.

Na margem direita, foram cadastrados no campo 32.684,4 ha.
e no Gabinete 36.148, 4 ha.

Os servicos de cadastramento, na margem esquerda, totalizaram
99.842,42 ha., na rea rurdl, e 3.713.390,29 m’na drea urbana de
Itacord e Alvorada do Iguagu. Estes servicos de cadastramento, na mar-
gem esquerda, foram finalizados no decorrer de 1979, restando apenas
algumas revisoes a serem feitas.

Os trabalhos de avaliag@o, na margem direita, abarcaram
48.612,8 ha no campo € 36.148,4 no Gabinete.

Quanto aos trabalhos de avaliagdo dos iméveis, na margem
esquerda, foram aprovados 4.014 laudos de avaliagGo correspon-
dentes a 59.982,76 ha. na drea rural compreendida pelos munici-
pios de Foz do Iguagu, Sao Miguel do Iguagu, Santa Helena, Mare-
chal Candido Rondon e Guaira, até dezembro de 1979; na drea
urbana foram aprovados 902 laudos de avaliagGo nos municipios
de Almada, ltacord, Cristo Rei e Inhuvera.

O Governo brasileiro através do Decreto n® 83.225, de 1° de
marco de 1979, publicado no Diario Oficial da UniGo de 2 de marco de
1979, aprovou a delimitacdo das Greas de terras necessarias & formacdo
do reservatério da usina hidrelétrica de ltaipu, na forma do tratado cele-
brado entre a Republica Federativa do Brasil e a Repiblica do Paraguai e
as declarou de utilidade pUblica, para fins de desapropriacgo. O Gover-
no paraguaio promulgou, em 20 de julho de 1979, a Lei n? 752, “que
declara de utilidad publica y expropia el area total delimitada para el
aprovechamiento hidroelectrico de ltaipu y sus obras auxiliares™.

Em 1979 indenizaram-se, para o reservatério, 20.100 ha. e
782.382m’ na margem esquerda, e 371 ha. e 692m’, na margem direi-
ta. Para obras auxiliares, na margem direita, foram indenizados 245
ha.e 13.128 m’.

Na margem esquerda teve inicio inclusive a desmobiliza¢do da ci-
dade de Itacord.

Deste modo, desde o inicio dos trabalhos até o exercicio de 1979
foi indenizado um total de 34.023 ha. e 1.742.273 m’, na margem es-
querda, € 5.525 ha. e 73.189 m" na margem direita.
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AREA INDENIZADA NA MARGEM ESQUERDA

DESTING 1974 | 1975 | 1976 1977 | 1978 TOTAL
Areo Prioritéria  |3.102 ha |2.136 ha| 106 ha i - 5,344 ho
Conj. Habitacionais 139 ha | 408ha| 14ha Wil = 561 ha

i f = - - —  |8.018ha | 26.118 ho
Reservatério:}
Lirbana 2
e Yo e 76‘3;294m 191.597m
Cha - 34023 .
TOTAL: 21742073
ho = 719N
A INDEMZAR: 5 - ol

AREA INDENIZADA NA MARGEM DIREITA

DESTINO 1975 1976 1977 1978
e 2915ha | 8ho | — | 276ha
freo Prioritaia.  [To.878n2 | 8.162m° | 2.440m7 | 2.693m’
Coni. Hobitacionais | —— | S6sha } -~ i
: = 515m° SAEEN g

e s T 28ha 21ha

Obras Auxiliares Soigy AR 354m? 15.349m?

i et i 1.171ha

Reservatério : 2
i S TS i  5.874m‘ |

o ha . 5898 L

TOAL 50 sates
ha - 119.467
A INDENIZAR: .
T mi-6.80
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Na margem esquerda, em razGo da densidade demogrdfica,
prosseguem os trabalhos de esclarecimento & populagdo atingida pela
inundacdo, inclusive através de um programa radiofénico didrio, em
que, além da divulgagdo de avisos de interesse dessa populagdo, podem
ser respondidas as questdes por ela suscitadas. O plano de visitas dos
expropriados & obra também teve prosseguimento, com basfante fre-
qUéncia devido ao interesse dos expropriados pela realizago dessas vi-
sitas. Dentro do referido programa visitaram as obras 4.620 expropria-
dos e familiares.

Por outro lado, do total de expropriados | indenizados, aproxi-
madamente 1.300 {& adquiriram, com o dinheiro da indenizacdo, outras
glebas rurais, sendo que 85% compraram terras no Estado do Parand
(Brasil) e a grande maioria nos municipios abrangidos parcialmente pela
area do reservatdrio, fato este que vern confirmar o justo preco pago pe-
la Itaipu.

Com referéncia as Greas situadas na margem direita, iniciou-se o
estudo de atualizagdo juridico-legal dos titulos de propriedades imoveis,
urbanas e rurais, abrangidas pela drea do futuro reservatério.

Cumpre destacar, finalmente, que a ltaipu Binacional, em relagdo
&s desapropriagdes, tem buscado equacionar as questoes sociais e
politico-econdmicas a ela relacionadas dentro de critérios justos e hu-
manos, procurando inclusive obter a cooperagdo dos setores governa-
mentais competentes, no sentido de minimizar os efeitos causados pelo
ato expropriatério. E de se notar que as desapropriagdes tém sido con-
cretizadas mediante transacdes amigdveis.

2.6 - CONSERVACAO DO MEIO AMBIENTE

Prosseguiram normalmente durante o ano de 1979 os atividodes
relacionadas com a protecdo dos recursos naturais da regido do futuro
reservatorio.

A direcdo da ltaipu fez realizar o 12 semindrio sobre Conservagao
do Meio Ambiente, em Assungdo, no més de junho, do qual participa-
ram técnicos da Entidade Binacional e especialistas qualificados de vdrios
érgdos brasileiros e paraguaios.

O semindrio procedeu a uma avaliagdo do progresso dos diver-
sos programas — os concluidos e os que ainda se encontram em anda-
mento — relativos &s atividades de conservagdo do meio ambiente na
drea do Projeto ltaipu. Os seus resultados constituiram-se, de fato, em
um balanco do desempenho da Entidade naquele sefor.

Vrias conferéncias trataram minuciosamente dos trabalhos reali-
zados para cada problema e ofereceram, quando possivel e acertado,
conclusdes e recomendacées sobre as medidas conservacionistas de de-
fesa e protecdo dos recursos naturais da regido a serem tomadas no fu-

furo.
Dentre os trabalhos efetivamente realizados, ao longo do exerci-

cio 1979, relativos & preservagdo do meio ambiente, destacam-se:
- resgate faunistico, com atividades de captura, fransporte e manejo de
animais encontrados nas dreas florestais remanescentes, levando-os pa-
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ra os refugios bioldgicos tempordrios;

- estudos hidricos e ictiolégicos, com trabalhos de avaliagdo do meio
ambiente agudtico, contratados com érgdos especializados, visando

a andlise de qualidade da dgua e inventdario ictiofaunistico;

- estudos arqueoldgicos, abrangendo atividades desenvolvidas em pes-
quisas realizadas em ambas as margens do Rio Parand, com a localizagGo
de varios sitios arqueoldgicos, pré-cer@micos e cer@micos;

- reflorestamento, através de programas de preservagdo das florestas
remanescentes e de reflorestamento propriamente dito, este Ultimo, na
forma de rengues, ao longo da linha poligonal envolvente;

- estagdo de vida silvestre, com a finalidade de compatibilizar as ativida-
des florestais com as faunisticas, visando a obter ambientes adequados
& vida flori-faunistica, em condi¢des de plena sobrevivéncia. Nesse senti-
do, foram levados a efeito estudos, coleta de material e selegdo de
dreas, para o desenvolvimento de futuros trabalhos.

Finalmente, deve ser destacado que, em face do progresso alcan-
cado pelos levantamentos, inventdrios, investigagoes e trabalhos realizo-
dos que correspondem & primeira etapa das atividades previstas no Pla-
no Basico para Conservagdo do Meio Ambiente desta Entidade, medidas
foram tomadas para elaboragdo das normas e especificacdes relativas
ao Plano Diretor do Reservatdrio, que deverd orientar as agoes de diver-
sas naturezas a serem postas em prdtica para assegurar o uso multiplo
de suas dguas.

2.7 - ORGANIZAGAO DA FUTURA OPERACAO
DA CENTRAL HIDRELETRICA

Formalizando entendimentos entre Itaipu, ELETROBRAS e ANDE,
a 12 de dezembro de 1979 foram assinados contratos com FURNAS
CENTRAIS ELETRICAS S.A., esta Ultima por delegagdo da ELETROBRAS,
e com a ANDE, relativos a programas de assisténcia técnica & faipu vi-
sando a:

- selecdo e treinamento do pessoal de operacdo da central hidrelétrica
de ltaipu;

- preparacdo e implemento de normas operativas e manuais de opera-
¢o e funcionamento dos diversos tipos de equipamento da central hi-
drelétrica de Itaipu.

Foi também aprovado o programa de trabalho de organizagGo e
implementagdo dos servigos de operacdo e manuteng@o da central hidre-
létrica de Itaipu, cuja efetivac@o se iniciou no segundo semestre de 1979
com a assisténcia de FURNAS e ANDE.

Foi criada a Superintendéncia de Operagdo e Manutengdo, su-
bordinada & Diretoria Técnica, com as atribuigdes, entre outras, de exer-
cer a coordenagdo geral de todos os trabalhos referentes & organizag&o
e implantag@o dos servicos de operagdo da central hidrelétrica de Itaipu e
de administrar os contratos de freinamento técnico do pessoal destinado
& futura operagdo da central.

A partir de outubro de 1979, iniciou-se o recrutamento do pes-
soal a ser treinado para operagdo e manutengdo, cujos cursos de treina-
mento tiveram inicio em fevereiro de 1980.
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3. ASPECTOS
ECONOMICO-FINANCEIROS
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3.1 - QUADRO GERAL

Os registros apresentados no balango geral encerrado em 31 de
dezembro de 1979 demonstram cifras de excepcional magnitude no de-
senvolvimento do projefo hidrelétrico de lfaipu, com o Ativo Permanente
Imobilizado elevando-se a US$ 3.304,4 milhdes, o que significa um au-
mento de 56% em relagGo ao ano anterior.

Além da magnitude dos investimentos realizados, € mister ressal-
tar o fato de esta Entidade j& haver contratado com fabricantes de equi-
pamentos cerca de 75% do montante total estimado para aquisi¢do dos
equipamentos elétricos e mecdnicos permanentes.

No que se refere aos procedimentos de controle interno, a Direto-
ria Financeira estd desenvolvendo, neste exercicio, os seguintes traba-
lhos:
® sisfema de controle de eventos e atividades de contratos de forneci-
mento de equipamentos e de inspegdo.
® sistema de apropriagdo contdbil de mao-de-obra da Entidade.
® sistema de controle dos seguros da Entidade.

Quanto ao sistema de captagdo de recursos, em cruzeiros, deve-
mos destacar o decisivo apoio que Itaipu vem recebendo da Agéncia Es-
pecial de Financiamento Industrial — FINAME e de seus préprios Agen-
tes Financeiros, sob a forma de colaboragGo financeira, no tocante ao fi-
nanciamento para aquisicdo dos equipamentos permanentes e de cons-
trucdo. Além disso, merece também ser mencionada a continua contri-
buicdo financeira da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS,
como a principal responsavel pela alocagdo de recursos para cobertura
dos dispéndios em obras civis em geral e encargos financeiros, bem co-
mo através de repasse de recursos provenientes do Banco Nacional da
Habitagdo - BNH para gastos de infra-estrutura do projeto hidrelétrico
de ltaipu. Durante o exercicio de 1979, independentemente dos financio-
mentos em execugdo, a ELETROBRAS contribuiu com novos
financiamentos no montante de Cr§ 7.674.608.947,20, sendo
Cr$ 6.224.608.947,20 de recursos préprios e Cr$ 1.450.000.000.00
oriundos do BNH.

Por outro lado, a confiabilidade do projeto Itaipu e sua repercus-
sdo mundial tém encontrado receptividade nos banqueiros internacionais
mediante um permanente sistema de apoio financeiro, quer diretamente
ou através de associagdo de bancos norte-americanos, europeus e japo-
neses.
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3.2 - ATUALIZACAO DA ESTIMATIVA DE
CUSTOS DO PROJETO ITAIPU

Em prosseguimento & politica estabelecida na Entidade desde
1976, teve lugar no exercicio de 1979 a atualizacdo da estimativa de
custos do projeto de Itaipu.

A mencionada atualizacdo, a pregos de janeiro de 1979, estimou
o custo direto da obra — incluindo engenharia, supervisdo técnica e a
administracGo geral — ao equivalente a US$ 6.548,16 milhdes, sendo
que a estimativa para os encargos financeiros durante a construgdo
situou-se no valor equivalente a US$ 3.389,56 milhdes, totalizando as-
sim um montante equivalente a US§ 9.937,72 milhdes.

A comparagdo com a estimativa anterior, a precos de janeiro de
1978, mostra um aumento de US$ 1.215,28 milhGes, conforme o se-

guinte demonstrativo: .
uss 10

.‘-__-‘:\- Custo SR Evolugo %

Custo direto, incluindo ¢ afo de
construg@o, de engenharia e

‘supervisGo e de administracdo geral. | 5.934,03 614,13 | 1035
Encargos financeiros durante o
a construcdo. o

13,93

21,5

Verifica-se um acréscimo nos custos diretos de US$ 614,13 mi-
Ihces (+ 10,35%) relativamente & estimativa anterior, decorrente de
um conjunto de fatores dentre os quais se destacam:
a) evolucto das conjunturas econdmicas do Brasil e do Paraguai, bem
como do mercado internacional que, por si s6, implicaria em acréscimo
da ordem de 9 a 10% no valor global da estimativa a pregos de janeiro
de 1978.
b) Ado¢do dos custos relativos aos equipamentos permanentes especial-
mente gquanto a modificagdes e acréscimos de equipamentos de coman-
do e transformag@o e melhor definigdo dos custos de supervisdo e mon-
tagem, face aos contratos assinados em 1978.
¢) Variac@o nos pregos das dreas de terra do reservatério.

Quanto aos encargos financeiros, houve um acréscimo de

US$ 601,15 milhces (+ 21,56%), variacdo essa decorrente de aumentos

dos investimentos diretos, aumentos da LIBOR e adogdo de periodos de
caréncia superiores aos considerados na estimativa de custos anterior.
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3.3 - MOBILIZACAO DE RECURSOS
FINANCEIROS EM 1979

No transcorrer do exercicio, foram assinados contratos de em-
préstimos e financiamentos com organismos financeiros nacionais e in-
ternacionais.

Cr$-Milhoes
® Contratos firmados com Organismos Nacionais
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS

No perfodo firmaram-se dois novos contratos de fi-
nanciamento, sendo um de repasse de recursos
oriundos do Banco Nacional da Habitagdo, totali-
OIS ) 5 o 6 IR G ) B A & £ 3 2 S ¢ B3

Agéncia Especial de Financiamento
Industrial - FINAME

Banco de Desenvolvimento do Estado de SGo Paulo

S.A.-BADESP (reducdonasPACE'S). . .. .... .. (12,6)
Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul -
B T g 17230

® Contratos Firmados com Organismosde
Crédito Externos

Quanto as negociagdes com organismos de crédito externos fo-
ram concluidas operagdes no montante de US$ 540,0 milhdes; DM

671,6 milhdes; Fr.Fr. 613,4 milhdes e Sw. Fr.178,2 milhGes como segue:

Moeda Milhces
Deutsche Bank Compagnie Financiére- Luxembourg ................... Us$ 250,0
Bancodo Brasil S.A. -Grand Cayman .. ... oot e e US$ 100,0
Bevische BankA Gl = Alemanhie: v - o s i s b s 20 e/l e e DM 410,0
Kreditanstalt Fur Wiederaufbau-KFW-Alemanha. . ... ... onn. DM 261,6
Swiss Bank Corporation=Sui6a .. .. vvv vt e e Sw.Fr. 178,2
Banque de Pariset DesPaysBas-Franca . ............ ... iiien s, Fr.Fr.613,4
Citicorp International Bank Ltd. -Inglaterra .. ......... .. ... ... ..., us$ 300
Morgan Guaranty Trust Co. of New York=Inglaterra . . . ................ Us$ 160,0

51

\'s

QD



3.4 - FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS
ASSEGURADOS

Com o obijetivo de permitir a comparagdo entre o montante dos
recursos | assegurado pela Entidade e o valor da estimativa de custo
global do projeto, adotaram-se os seguintes critérios:

- Uma vez que a Estimativa de Custos retrocitada foi elaborada a pregos
de janeiro/ 1979, utilizaram-se as taxas de conversdo da UPC e do ddlar
norte-americano vigentes em 31.12.78 quais sejam 1 UPC =
Cr$ 303,29 e US$ 1.00 = Cr§ 20,92;
- UtilizagGo do valor global do contrato, quando o mesmo jé inclui o va-
lor dos encargos financeiros refinanciados durante a caréncia; e
- Cdlculo dos encargos financeiros e agregac@o dos mesmos ao valor
original do contrato, quando os referidos custos sdo refinanciados po-
rém ndo estdo inclusos no valor inicialmente firmado.

Dessa forma, relacionam-se a seguir os recursos para obras e co-
bertura de encargos financeiros, segundo as fontes de financiamento:

US$ MILHOES
Centrais Elétricas BrasileirasS.A. - ELETROBRAS . . ... .ovoiiieriiiineennn. 4.822,6
Banco de Desenvolvimento do Estado de Séo Paulo S.A.-BADESP. . .. ............ 255,7
Financiadorade EstudoseProjetos-FINEP . . ... ... ..o iy 49,7
Caixa EcondmicaFederal -CEF . ... ...ttt et 43,4
Banco Regional de Desenvolvimento do ExtremoSul-BRDE . . . ............ ... ... 136,3
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico-BNDE . . . . ... ..ot iiinin.. 242,6
Banco.do Nordestedo Brasil SuA: =BINB <« it - s sis s.c sie s oiniss son sis ile sleialate s & aa d 455,7
Bancoda AmazdniaS.A. -BASA . . . e 168,3
J.P. Morgan Interfunding Corp-USA . . . .. .ot 10,0
Deutsche Bank A.G. - Alemanha . . . . oottt i o e e e e e e e 182,8
Banco do Brasil SoA = POROMIQ . 2 tadis = a =l 2n Sl vt s a2 sl oa shit s e wa st drs 19,9
Banco do Brasil S.A-GrandCayman . ........ e PR A Eo B P MRS e e 162,0
European Brazilian Bank Ltd. <Inglaterra .. .. ... oottt 25,0
Citicorp International Bank Ltd. - Inglaterra . .............. e e el o s 175.0
Deutsche Bank Compagnie Financiére Luxembourg . ..o oiiion . 250,0
WS S E e L ALATEA S S 8 s S S SiFica (8 S ) COR e Vs S Sl (5 s e 160,0
Kreditanstalt Fur Wiederaufbau-Alemanha. . ... ... ..o 92,8
Banque de Pariset DesPaysBas-Franga .. .......oooiviiniiiineenninnoon .. 82,3
S5 Bank CompOratIaN = SUIGAN s i e e s e e o el s el e e el e e 703
CrlibankiNIAT= SBa PaUlE: o Ja o e e S e e e s e 30.0
CHIDAnkIN A = ASSUNCEDI: - 2 it 5 e Do ail s 3] 5al e (o0 el a3 el TR i e 30,0
Citicorp International BankLtd. - Inglaterra . .. .... .ot iivnnnans 30,0
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Assim sendo, verifica-se que est@o contratados empréstimos e fi-
nanciamentos no valor de US$ 7.499,4 milhdes, dos quais US$ 1.325,1
milhGes, obtidos com organismos internacionais de crédito.

Acrescentando-se a este montante o Capital da Entidade de
US$ 100,0 milhdes, obtém-se um total de recursos assegurados da or-
dem de US$ 7.599,4 milhdes, correspondendo a 76,5% do atual custo
estimado do projeto ltaipu: US§ 9.937,7 milhdes.

Considerando-se os contratos de financiamento, os de repasse de
recursos e sua parte no capital social, alcanga-se um fotal de
US$ 4.872,6 milhdes correspondendo a 64, 1% dos recursos assegura-
dos. A Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS representa a
principal fonte supridora de recursos do projeto ltaipu.

3.5 EXECUCAO ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA DE 1979

® Orgamento QOriginal e Revisdo

A proposta orcamentdria para o exercicio de 1979, aprovada pe-
lo Conselho de Administracdo da Entidade, ficou assim composta:

s

Em func@o de redefinicoes ocorridas na estrutura de recursos, fo-
ram recalculados os encargos financeiros decorrentes, chegando-se @
seguinte posi¢do:

Considerando a reduzida variag@o entre os valores iniciais € os
constantes da posi¢@o actma, ndo houve a necessidade de novas revi-
sbes orcamentarias.
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Execucdo Financeira

Os quadros a seguir demonstram o valor e a composigéo dos re-
cursos captados, bem como o resumo das aplicagées realizadas durante

o exercicio de 1979:

RECURSOS uss 10° %

1. Numerdrio

Centrais Elétricas Brasileiras S.A.

- ELETROBRAS 434,9 33,5

FINAME/Banco de Desenvolvimento do

Estado de Sao Paulo - BADESP 72 1.3

FINAME/Banco do Nordeste do Brasil

S.A. -BNB 31,9 2.5

FINAME/Banco Regional de Desenvolvimento

do Extremo Sul - BRDE 1L 0.9

FINAME / Banco da Amazénia S.A. - BASA 14,3 1,1

FINAME / Banco Nacional do Desenvolvimento

Econ6mico - BNDE 18,4 it

Banco do Brasil S.A. - Grand Cayman 40,0 3,1

Citicorp International Bank Limited - London 30,0 2.3

Swiss Bank Corporation 3,4 0,2

Bangue de Paris et des Pays-Bas 82 0,2

Morgan Guaranty Trust Company of New York 160,0 12,8

Deutsche Bank Compagnie Financiére

Luxembourg 250,0 19,3

Caixa Econémica Federal 0,9 0,1

Deutsche Bank AG 3.8 0,3

Deutsche Bank AG - Consdrcio 19,4 172)

BANESPA - Assuncdo 16,0 1,2

Citibank - Assung@o 10,0 0,8
SOMA 1.064,9 82,0

2. Encargos Refinanciados

Centrais Elétricas Brasileiras S.A.

ELETROBRAS 187,0 14,4

Banco de Desenvolvimento do Estado de Sdo Paulo S.A. - BADESP 4,3 0,3

Bando do Nordeste do Brasil S.A. - BNB 0,9 0,1

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE 0.2 =

Banco da Amazénia S.A. - BASA 0.4 £

Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico -

BNDE 0,8 0,1

Financiadora de Estudos e Projetos -

FINEP i Gl
SOMA  195,1 15,0

3. Receitas Diversas 38,5 3.0
TOTAL 1.298,5 100,0
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APLICACOES

1. Investimentos Diretos

Obras Civis e Instalacoes Gerais 591,4 45,5
Equipamentos e Bens Patrimoniais 132,2 10,2
Estudos e Projetos 66,0 S
Desapropriagées 36,5 2,8
Administra¢do Geral 108,3 8,3
SOMA 934,4 71,9
2. Servico da Divida

Amortizacoes 63,8 4,9
Encargos Financeiros 299.6 23,1
SOMA 363,4 28,0
SUBTOTAL 1.297,8 99,9

3. Ajustes Monetdrios 1,4 0,1

4. Aumento (Redugdo) das .
Disponibilidades (0,7) ")
TOTAL 1.298,5 100,0

(*) NAQ SIGNIFICATIVOS

CONTROLE ORCAMENTARIO

CONTROLE DO ORCAMENTO ECONOMICO

Tomando-se por base os dados do Balango, o comportamento

global do Orgamento Econémico de 1979 foi o seguinte: US$ 10°
; . VARIACAO
DISCRIMINAGAO PREVISTO
‘ VALOR %
Investimentos Diretos 940,7 (67,2) (7)
‘Encargos Financeiros 307.7 7.4 7
Total 1.248,4 59.8 (5)

Cumpre salientar que estd considerado, na realizagdo dos Encar-
gos Financeiros, o provisionamento contdbil dos juros em curso no mon-
tante de US§ 8.387,3 mil e que, de acordo com as cldusulas contra-
tuais, deverdo ser cobrados nas épocas dos respectivos vencimentos.

Dessa forma, se for expurgado do montante realizado o valor su-
pramencionado, o que permite a homogeneizagGo de critérios, os dados

globais sgo os a seguir: Us$ 106
g VARIACAO
DISCRIMINACAO PREVISTO VALOR %
Investimentos Diretos 940,7 (67,2) (7)
Encargos Financeiros 3077 i==a LIRE)
Total 1.248,4 (68,2) (5)

Isto posto, conclui-se que o indice de realizagdo em Investimentos
Direfos atingiu 93% em relacdo aos limites orcamentdrios aprovados,
enquanto que para os Encargos Financeiros o realizado comportou-se
praticamente equivalente ao previsto.
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Controle do Orcamento Financeiro

Para fazer face aos investimentos programados e servico da divi-
da relativos ao exercicio, a ltaipu confou com recursos provenientes de
empréstimos e financiamentos no montante de US$ 1.298,5 milhdes,
acusando uma variagdo positiva de 4% com relagdo ao previsto, como
segue:

___ RECURSOS o

79

As aplicagdes decorrentes dos investimentos diretos e do respecti-
vo servico da divida totalizaram US$ 1.297,8 milhdes, cerca de 1%
abaixo do previsto, como segue:

APLICACOES us$ 10¢

(*) A ndo realizagGo de cerca de 7% do previsto decorre de parte
dos compromissos advindos dos Investimentos Diretos terem sido leva-
dos a Contas a Pagar em 31.12.79.
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4.1 - ADMINISTRACAO

a - Aspectos Diversos

No exercicio de 1979 intensificaram-se as atividades relacio-
nadas com a administragdo dos inGmeros contratos, ora em execu-
¢ao.

Neste sentido, os orgdos técnico-administrativos da Entida-
de Binacional empenharam-se no acompanhamento e na execugdo
adequada, quanto a prazos e exigéncias técnicas, de contratos no
setor das obras civis e da fabricagGo de equipamentos eletromecd-
nicos permanentes da central hidrelétrica de ltaipu; de contratos re-
lativos ao fornecimento de materiais bdsicos para a construgao, de
contratos vinculados & ultimag@o das obras de infra-estrutura na
area do projeto e dos relativos a conservag@o do meio ambiente; e,
finalmente, grande esforgo foi realizado para assegurar execugdo
adequada dos contratos de financiamento por parte dos orgdos ou
agéncias financiadoras.

Do mesmo modo, no exercicio foram elaborados e assina-
dos contratos e aditivos relacionados principalmente com a contra-
tagdo de obras e servigos, financiamento, consultoria e aquisi¢do
de materiais e equipamentos.

Ainda no exercicio, iniciou-se o processo de licitagdo visan-
do a celebracao de cerca de duas dezenas de contratos, a serem
firmodos em 1980, relativos & colocagdo de encomendas do res-
tante dos equipamentos eletromecdnicos permanentes da central
hidrelétrica de Itaipu.

A execucdo de toda esta ampla gama de atividades admi-
nistrativas exigiu, como era natural, a elaboragdo de indmeros pa-
receres com base nas normas especificas e peculiares & Entidade
Binacional.

Cumpre, ademais, fazer uma referéncia especial, de um la-
do ao fluxo de suprimentos basicos garantidor do intenso ritmo da
execucdo das obras civis de ltaipu, e de outro lado, as acdes leva-
das a efeito para assegurar a adequagdo, com oportunidade, da
infra-estrutura dos transportes rodovidrios, objetivando o desloca-
mento, das fabricas para o canteiro de obras, das denominadas
cargas excepcionais e indivisiveis, o qual deverd ter lugar a partir
de meados de 1981.

Quanto ao fluxo de suprimentos bdsicos necessdrios a obra,
€ de se mencionar que foram adquiridos, transportados e entre-
gues ao canteiro de obras, no exercicio de 1979, 450.000 t de ci-
mento a granel, 50.000 t de cinzas volantes a 32.000 t de ago es-
trutural para concreto.

O transporte deste material foi levado a efeito utilizando-se
16.800 caminhdes-silos, 4.480 veiculos rodovidrios comuns e
1.922 vagdes ferrovidrios.

A proposito, merece consignar que a utilizagdo, em larga
escala, do sistema ferro-rodovidrio, através do terminal de trans-
feréncia de cargas construido e operado pela ltaipu Binacional, na
regido norte do Estado do Parand, Brasil, em Maringd - ponta de
trilhos das ferrovias oriundas de SGo Paulo - possibilitou uma eco-
nomia de cerca de 3,5 milhdes de litros de dleo diesel, correspon-
dentes a 82.224 barris de petréleo bruto.

Os diagramas, a seguir estampados, indicam, graficamen-
te, o consumo realizado de areia natural, de cinzas volantes, de ci-
mento e de ferro para concrefo armado, até dezembro de 1979, e
proporcionaram uma estimativa quanto ao consumo desses mate-
riais bdsicos até 1982.
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CONSUMO DE AREIA NATURAL POR TRIMESTRE
NO PERIODO DE 1977/1982

197 1978 1979 1980 1981 1982
10%+. 4 1 2 3 1 21 3] 4 2 3 2 3 2 3 1041,
210 231
200 = 220
190 209
180 198
170 187
160 176
150 d 165
140 154
130 143
120 132
110 121
100 110
90 99
80 88
70 77
60 66
50 55
40 44
30 33
20 22
10 1N
0 0
TRIMESTRAL Fonte:SO.T  REALIZADO [ (RS PREVISTO ACUMULADO
CONSUMO DE CINZAS VOLANTES, POR
TRIMESTRE NO PERIODO DE 1977/1982
1977, 1978 1979 1980 1981 1982
e IS L Ul 2] 3| a 23 Al E 2088
10°1. 10%+1.
20 240
19 228
18 216
17 204
16 192
15 - 180
14 . 168
13 . 156
12 144
1 132
10 ¥ 120
9 q? - Vet 108
8 o o 76
7 et e s
6 . e 7
5 B e ! 60
4 e e 48
3 ﬁi"ﬁi e L - 36
2 = 24
1 12
0 2 % 0
TRIMESTRAL Fonte:SO.T  REALIZADO ) SIS PREVISTO ACUMULADO
e
=
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CONSUMO DE CIMENTO, POR TRIMESTRE

NO PERIODO DE 1976/1982

1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
o 4 2| 3| 4 2|34 2| 3 1| 2]3] 4 2 2003 % o
150
140 210
130 195
P I $§ @ 180
110 165
[
100 150
90 135
80 120
70 105
60 %0
50 75
40 60
30 45
20 30
10 15
" ] e )
TRIMESTRAL Fonte: S0.T REALIZADO 0 previsto ACUMULADO
CONSUMO DE FERRO PARA CONCRETO ARMADO,
POR TRIMESTRE NO PERIODO DE 1977/1982
1977 1978 1979 1980 1981 1982
101, 2lalaf{r]2]atalv]|2]la]a 2] a]a 2| 3 2| 3 105
34 34
32 32
30 30
28 28
2 o 26
24 24
2 22
20 Z 20
18 FTe 18
16 16
14 14
12 12
10 10
8 8
6 6
4 4
2 | |2
; o : :
TRIMESTRAL Fonte:S0.T rReauizapo T EEEEE previsto ACUMULADO
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Finalmente, uma referéncia &s atividades concernentes & infra-
estrutura de transportes, de interesse da ltaipu.

Tendo em conta que o transporte das chamadas cargas excepcio-
nais e indivisiveis do equipamento permanente da central hidrelétrica, da
drea das fdbricas e dos portos para o canteiro de obras, se realizara
principalmente por territdrio brasileiro — prosseguiram os esforgos junto
aos orgdos governamentais do pais, no sentido de motiva-los e
conscientizé-los quanto & imperiosa e inadidvel necessidade de viabilizar
os itinerdrios escolhidos para realizar o transporte das citadas cargas.

O Ministério dos Transportes do Brasil houve por bem criar e or-
ganizar um grupo de trabalho integrado de representantes dos érgdos
rodovidrios, de nivel federal e estadual, da ltaipu, de Furnas e do Con-
sorcio CIEM, como instrumento capaz de implementar as solicitagdes da
Itaipu Binacional.

Antecipando-se aos estudos de engenharia a cargo das empresas
transportadoras das unidades geradoras, vinculadas ao Consércio
CIEM, a Entidade Binacional contratou firmas especializadas nesse mis-
ter, fazendo realizar em 1979 minucioso levantamento dos itinerdrios se-
lecionados para o deslocamento em tela.

—~ —
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b - Administragdo de Pessoal

No exercicio de 1979, apds estudos realizados pelos érgdos
técnico-administrativos da Entidade Binacional, a dire¢do superior da
ltaipu aprovou e colocou em execusdo o Regulamento de Pessoal da En-
tidade, instrumento cuja elaboragdo se revestiu de alta complexidade
dada a natureza binacional da Itaipu.

No concernente ao efetivo em pessoal empregado diretamente
pela ltaipu, logrou a Entidade Binacional-aplicar, com éxito, a politica
pré-estabelecida para o sefor, cujo principio bdsico repousa no conceito
de langar mdo, preponderantemente, da contratacdo de servicos de ter-
ceiros, para levar a efeito todas as atividades necessdrias & implantagao
do Projeto Itaipu.

Tal politica vem tendo o mérito de manter o efetivo de emprega-
dos, diretamente contratados pela Entidade Binacional, a niveis bem re-
duzidos, principalmente quando comparados com o contingente total de
empregados que atuam na drea do projeto, como ilustram os dados es-
tatisticos contidos nos quadros a seguir estampados.

Devido ao término dos trabalhos de construgdo do canal de des-
vio, e da conclusdo da maior parte das obras civis da infra-estrutura, as
empreiteiras procederam ao desligamento de um ndmero considerdvel
de trabalhadores, tendo a Itaipu exercido uma agdo fiscalizadora sobre
essas rescisdes trabalhistas, & luz das disposicbes do Protocolo sobre Re-
lagGes de Trabalho e Seguranga Social e demais acordos complementa-
res, além da legislagdo especifica do Brasil e do Paraguai.

EVOLUCAO DO NUMERO DE EMPREGADOS
DA ITAIPU BINACIONAL POR LOCALIDADE

b deeeds 0 b e
ANO| Assu neaol ?FQl?fO\i‘lfﬂ!Qﬂ_ DE Curitibal #2239, | Brasilia] SOMA
e s || qap| w9l 1| e 5| 59
95| | o9 @sy| esof 273| 29 | 2| 8 |1ss
1976|240 | @sa| won| 7ss| e 28 | 2| 8 |1am
| | )] 9l 24 | el 9|16
1978 | | |

63



EVOLUCAO DO NUMERO DE EMPREGADOS
A SERVICO DAS FIRMAS EMPREITEIRAS
EM OPERACAO NA AREA DO PROJETO

FIRMAS _ .
. UNICON (1) CONEMPA (2) OUTROS (3} SOMA
1974
1975
1976 5.949 1.402 4.654 _' 12.005
1977 12.975 4,499 3.386 20.860
1978 19.000 7.266 3.161 29.427

(1) = UniGo de Construtoras Ltda.
(2) - Consorcio de Empresas Constructoras Paraguayas - SRL,
(3) - Principalmente firmas ligadas aobras civis de infra-estrutura.

EVOLUCAO DO NUMERO DE PESSOAS
VINCULADAS A IMPLANTACAO
DO PROJETO DE ITAIPU

ASERVICODE |  RELAGAO

ITAIPU TERCEIROS EM PREGADOS
ANO | BINACIONAL (FIRMAS ITAIPU /. SOMA

L EMPREITEIRAS) | SERV.TERCEIROS
1974 596 - o 596
1975 | 1.188 4.549 1/4 5737
1976 1.401 12.005 1/9 13.406
1977 1.625 - 20.860 1/12 22.485

1978 1.891 ey 1/16 31.318




4.2 - ADMINISTRACAO SUPERIOR

Em cumprimento as fun¢Ges e as diretrizes especificas emanadas
dos Governos do Brasil e do Paraguai, o Conselho de AdministracGo e a
Diretoria Executiva conduziram os negdcios da Entidade Binacional, con-
siderando o ano de 1979 como mais uma etapa para a consecucdo do
objetivo final: a implantagdo da central hidrelétrica de ltaipu e seu fun-
cionamento, em atendimento a demanda de energia elétrica do Brasil e
do Paraguai.

Aqueles orgdos redobraram, no exercicio, seus esfor¢os no senti-
do de serem implementadas, com oportunidade e de forma adeguada,
as medidas necessdrias no campo diplomdtico, técnico, financeiro, juri-
dico e administrativo, objetivando assegurar o fechamento do rio Parand
e o enchimento do reservatério de Itaipu no decurso do Ultimo quadri-
mestre de 1982, e garantir a entrada em operagdo de quatro unidades
geradoras dentro do primeiro ano de funcionamento da central hidrelé-
trica, sendo a primeira, no primeiro semestre de 1983.

Cumpre assinalar que parte substancial das atividades desenvol-
vidas pelo Conselho de Administracgo e pela Direforia Executiva, no
exercicio de 1979, foi lévada a bom termo, sobretudo gragas ao apoio
proporcionado @ Itaipu pelos orgdos governamentais e entidades dos
dois paises associados no Projeto Binacional de Itaipu.

Entre aqueles orgdos situam-se, no Brasil, os Ministérios das Re-
lagdes Exteriores, das Minas e Energia, da Fazenda e dos Transportes,
bem como a Secretaria Geral de Planejamento da Presidéncia da Repu-
blica, e, no Paraguai, os Ministérios das Relacdes Exteriores, da Fazen-
da, e das Obras Publicas e Comunicagoes.

Principalmente, foi decisiva a continuidade da cooperag@o presta-
da pelas Centrais Eléfricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS e a Admmls-
tragGo Nacional de Eletricidade - ANDE.

Por outro lado, a colaborac@o expressiva dos Ministérios das Re-
lagoes Exteriores dos dois palses, como nos exercicios anteriores, foi faci-
litada pela presenca, no préprio Conselho de Administragdo, de repre-
sentantes credenciados daqueles dois Ministérios.

Para levar a efeito seus encargos, no exercicio, o Conselho de
Administrago realizou 6 reunides ordindrias e 1 reunido extraordindria,
sendo 2 em Assung¢do, 1 em Brasilia, 2 na cidade Presidente Stroessner,
1 em Curitiba e 1 no Rio de Janeiro. Suas atribuicoes e recomendacoes
constam do texto de 19 Resolucoes.

A Diretoria Executiva realizou 26 reunies ordindrias, sendo 10
na cidade Presidente Stroessner, 9 em Foz do Iguagu, 3 em Assungdo, |
em Brasflia, 2 no Rio de Janeiro e 1 em Curitiba. As decisdes e recomen-
dagbes que tiveram lugar nessas reunides foram consubstanciadas em
108 Resolugces.
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5. SINTESE DO PROGRAMA PARA 1980
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A formulagGo dos objetivos da Itaipu Binacional para o ano de
1980 decorre da avaliagdo da concretizagdo dos objetivos estatuidos pa-
ra 1979 e do estdgio a ser alcangado na construcdo da central hidrelétri-
ca de Itaipu, em fins de 1980, como etapa intermedidria & consecucdo
da meta estabelecida para o exercicio de 1983, qual seja o inicio da ope-
racdo da central.

Tomando por base o conceito que acaba de ser enunciado, a En-
tidade considera como objetivos fundamentais, a serem alcancados no
proximo exercicio:

- langamento de 3.250.000 metros cdbicos de concreto no prossegui-
mento da construgdo dos componentes da central hidrelétrica -
barragem principal e tomada d'dgua, estrutura de desvio, barragem la-
teral direita, vertedouro e casa de forca;

- acompanhamento da fabricacdo, com énfase no controle de qualida-
de, dos itens do equipamento elétrico e mec@nico permanente referentes
aos contratos j@ assinados em 1978 e 1979 (equipamentos da estrutura
de desvio e tomada d'dgua, unidades hidrogeradoras, pontes rolantes),
e adogGo de medidas técnico-administrativas necessdrias e capazes de
assegurar os marcos contratuais estatuidos;

- contratag@o, mobilizagdo e inicio de funcionamento das principais em-
presas encarregadas da montagem do equipamento permanente;

- ultimagdo e implantagdo das medidas necessdrias a instituir, na Enti-
dade, um sistema eficaz de controle de qualidade e de inspegoes;

- mobiliza¢Go e inicio do treinamento do pessoal da Superintendéncia de
Operagdo e Manutencdo;

- ultimagdo do processo de contratacdo dos restantes itens do equipa-
mento elétrico e mecanico permanente;

- intensificacdo da preparagdo da drea do futuro reservatério de Itaipu -
desapropriagoes, relocagdes e medidas visando & preservacdo do meio
ambiente e dos aspectos arqueoldgicos e histérico-culturais;

- ultimacdo das obras de infra-estrutura urbana, vidria e portudria na
Grea do projeto;

- elabora¢Go do Plano Diretor de Utilizacdo do Reservatério

A seguir € transcrito, de forma resumida, o Orgamento Econémi-
co de Investimentos, para o exercicio de 1980, aprovado pelo Conselho
de Administracdo da Entidade.
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RESUMO POR PROJETO/ATIVIDADE

Valores em US$ mil

DISCRIMINACAO VALOR %
INSTALACOES PARA PRODUCAQ HIDRAULICA
Terrenas e Servidoes 67.720,4 4.7
Estruturas e QOutras Benfeitorias 167.288,3 i
Reservatdrio 142,5 0.1
Barragens e Obras de Aducdo 175.955,3 12,3
Turbinas, Geradores e Transf. Elevadores 58.685,9 4,1
Equipamentos Elétricos Acessdrios 8.168,9 0.6
Equipamentos Diversos da Usina 59.891,9 4,1
Equipamentos p/ a Estrutura de Controle do Desvio 19.791,9 1.4
SOMA 557.645,1 39.0
INSTALAGOES PARA TRANSFORMACAO E MANOBRA
Equipamentos da Subestacdo da Usina 8.878,0 0,6
OUTRAS INSTALAGOES PARA PRODUGAO,
TRANSFORMACAQO E MANOBRA
Terrenos e Servidoes 2.583,7 0.2
Estruturas e Outras Benfeitorios 2.999,5 0,2
Vila Residencial (BRASIL-PARAGUAI) 18.419,8 153
Estradas de Rodagem e Pontes 19.896,7 1,4
SOMA 43.899,7 3.1
INSTALAGCOES EM GERAL
Estruturas e Outras Benfeitorias 476,3 0,1
Bens e Instalacdes em Geral 3.211,6 0,2
Bens e Instalagges Industriais 13.767.2 0.9
Terminal de Transbordo de Carga-Maringd 209,2 —
SOMA 17.664,3 152
CUSTOS A DISTRIBUIR
Canteiro de Servico 74.627 .4 512
Despesas a Distribuir - Centros de Custo 86:53%5 6,0
Servigo de Consultoria e Apoio de Engenharia ao Projeto Itaipu 60.761,9 4,3
Gastos de Administragdo 78.416,2 5,5
Gastos Pré-Operacionais 1.500,0 0,1
SOMA 301.837,0 21,1
SUBTOTAL 929.924,1 65,0
RESERVA DE CONTINGENCIA 88.129,3 6,1
TOTAL DE INVESTIMENTOS DIRETOS 1.018.053, 4 71,0
ENCARGOS FINANCEIROS DURANTE A CONSTRUCAO 412.811,9 28,9
TOTAL GERAL 1.430.865,3 100,0
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Assuncdo, 28 de fevereiro de 1980

José Costa Cavalcanti Enzo Debernardi
Diretor Geral Diretor Geral Adjunto
Moacyr Teixeira Fidencio Juan Tardivo
Diretor Finonceiro Diretor Financeiro Adjunto
John Reginald Cotrim Hans Wilhelm Krauch
Diretor Técnico Diretor Técnico Adjunto
Victorino Vega Giménez Aluisio Guimardes Mendes

Diretor Administrativo

Diretor Administrativo Adjunto

Antonio Colmdn Rodriguez
Diretor Juridico

Paulo José Nogueira da Cunha

Diretor Juridico Adjunto

Carlos Alberto Facetti
Diretor de Coordenagdo
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Cdssio de Paula Freitas

Diretor de Coordenagdo Adjunto
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6. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1979 E 1978
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ITAIPU BINACIONAL

APRECIACAO SOBRE O BALANCO GERAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1979

(com valores comparativos de 31 de dezembro de 1978)

O Balango Geral abrange as operagdes realizadas até 31 de de-
zembro de 1979 e sua elaboragdo estd em conformidade com as normas
e técnicas contdbeis geralmente aceitas e atende as disposicoes especifi-
cas contidas no Tratado de 26 de abril de 1973 e no Regimento Interno
da Entidade.

ATIVO

O Ativo da ITAIPU, que compreende os montantés de US$
3,462,657 e US$ 2,281,460 mil, tem a seguinte composicdo:

EM 10°

Dos valores demonstrados, o de maior expressGo é o do Perma-
nente - Imobilizado, que representa 95,4% do total do ativo de 1979.
Os investimentos realizados no exercicio somaram US$ 1,188,580 mil,
correspondentes a 56,2% dos investimentos acumulados até 1978.

Com seu total representado pelo grupo de Obras em Andamen-
to, apresenta-se com os seguintes valores comparativos:

M
L
10
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INSTALAGOES PARA PRODUGAQ HIDRAULI-
CA, TRANSFORMAGAO E MANOBRA

Terrenos e Serviddes

Estruturas e Outras Benfeitorias
Barragens e Obras de Adugao

Qutras Obras

EQUIPAMENTOS ELETROMECANICOS
PERMANENTES

Estrutura de Desvio
Casa de Forca - Outros Equipamentos e
Area de Montagem

OUTRAS INSTALACOES PARA PRODUCAQ

Terrenos e Servidaes

Estruturas e Outras Benfeitorias
Vila Residencial - ME

Vila Residencial - MD

Estradas de Rodagem

Obras de NavegagGo

Obras de Infra-estrutura

INSTALACOES EM GERAL

Estruturas e Outras Benfeitorias

Bens e Instalages em Geral

Bens e InstalagGes Industriais
Equipamento em Processo de Importagdo
Terminal de Transbordo de Carga

CUSTOS A DISTRIBUIR

Canteiro de Servico

Despesas a Distribuir - Centros de Custos
Servigos de Empréstimos

Servigos de Consultoria e Apoio de Eng.
Gastos de Administragdo
Adiantamentos de Contratos

Qutros Custos

Almoxarifado

Desapropriagdo em Andamento

Menos: Receitas Diversas
TOTAL
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1979 1978

(milhares de ddlares)
842.551  420.261]
60.742 18.718

95.294 e
667.778  383.030
18.737 18.513
11.780 8.515
7.897 3.318
3.883 5, 197
440.322  356.068
34.531 31472
12.911 7.092
173.665 152.416
143.095 114.554
54.519 30.398
21.217 384
384 19.752
265.994  195.865
289 230
35.742 31.485
224.161 161.820
9 6
5.793 2.324
1.786.309 1.170.184
361.454  277.046
161.826 90.237
684.414  369.303
214.688 151.336
186.020 121.623
67.433 82.417
78.548 46.283
23.186 19.452
8.740 12.487
3.346.956 .2.150.893
(42.490)  (35.007)
3.304.466 2.115.886




O Circulante, compreendendo o disponivel (caixa e bancos) e ou-
tros valores de negociacGo imediata, contas a receber e obrigacdes e
empréstimos a receber, com os montantes de US$ 128,722 e US$
127,613 mil, tem como valores a destacar os das disponibilidades que,
com o montante de US$ 110,236 mil, representam apenas 3,2% do to-
tal do Ativo para o exercicio de 1979, o que revela, dessa forma, o alto
indice de aplicagdes dos recursos captados no decorrer desse periodo.

O Realizével a Longo Prazo é constituido, principalmente, de va-
lores relativos a pagamentos de contratos de obras por conta de fercei-
ros, sujeitos a reembolso a longo prazo, sendo pouco significativo.
PASSIVO

O Passivo da ITAIPU, compreendido pelos montantes de US$
3,462,657 e US§ 2,281,460 mil, é composto do seguinte:

__EM 10’

O Passivo Circulante e o Exigivel a Longo Prazo correspondem a
81,4% do fotal do Passivo no exercicio de 1979.e apresentam o mon-

tante de US$ 2,816,527 mil que comparado ao do exercicio de 1978, de
US$ 2,219,724, demonstra um aumento das exigibilidades da ordem de
US$ 596,803, ou seja, um acréscimo de 26,9% em relagdo aquele ano.

Dos Exigiveis, a conta de Empréstimos e Financiamentos a Longo
Prazo € a mais expressiva e compreende os montantes das dividas de fi-
nanciamentos e empréstimos, contraidos até o exercicio de 1979 e de-
monstrados no quadro | das Demonstracdes Financeiras. As demais,
exigibilidades, representam compromissos a curto prazo com entidades
similares, empreiteiros, fornecedores e outros credores em geral, bem
como as refencoes estabelecidas em contratos de obras e/ou de servicos.

Na conta Variagdes Cambiais estdo demonstradas as variagdes
cambiais e as corregdes monetdrias de empréstimos e financiamentos,
representando seu saldo de 1979 no valor de US$ 546,130 mil, 15,7%
do total do Passivo. Em 1978, essas variagdes estavam consignadas no
Imobilizado e o seu saldo devedor de US$ 38,264 mil correspondia a
1,7% do total do Passivo daquele exercicio.

O Patriménio Liquido, constituido pelo Capital, estd fixando em
US$ 100,000 mil e representa 2,9% do Passivo no exercicio de 1979,
enquanto que no exercicio anterior representava 4,4% do total, haven-
do, portanto, um acréscimo na participacdo de capitais de terceiros nos
investimentos.
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ITAIPU BINACIONAL
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1979

(com valores comparativos de 31 de dezembro de 1978 e
expressas em dolares norte-americanos - notas 2 € 6)

CONTEUDO
Parecer dos co-auditores independentes
Balango Geral
Demonstragdo da origem e aplicagdo de recursos
Notas explicativas sobre as demonstragdes financeiras
Quadro | - Demonstragdo dos empréstimos e financiamentos
ABREVIATURAS

Cr$ - Cruzeiros

] - Guaranis

Us$ - Délares norte-americanos
DM - Marcos alemaes

FF - Francos franceses

Sw. Fr. - Francos suicos
UPC - Unidades Padrdo de Capital (Brasil)
ORTN - Obrigagdes Reajustaveis do Tesouro Nacional (Brasil)
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PARECER DOS CO-AUDITORES
INDEPENDENTES

llmos. Srs. Diretores da ltaipu Binacional 17 de janeiro de 1980

Examinamos o balango geral de ITAIPU BINACIONAL (Entidade
binacional brasileira e paraguaia) encerrado em 31 de dezembro de
1979 e a demonstrag@o da origem e aplicagdo de recursos para o ano
findo naquela data, expressas em ddlares norte-americanos . O nosso
exame foi efetuado de acordo com as normas de auditoria geralmente
aceitas e, consequentemente, incluiu as provas nos registros contdbeis e
outros procedimentos de auditoria que julgamos necessdrios nas
circunstancias.

Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras refle-
tem com propriedade a posicGo financeira de ltaipu Binacional em 31 de
dezembro de 1979 e a origem e aplicag@o de seus recursos referentes ao
ano findo naquela data, de acordo com os principios de contabilidade
geralmente aceitos, aplicados em bases uniformes em relacdo &s do ano
anterior.

Rio de Janeiro, Brasil Asuncion, Paraguay

ARTHUR ANDERSEN S/C AYCA-AUDITORES Y CONSULTORES
CRC-SP-123-SRJ ASOCIADOS

Taiki Hirashima Oscar Stark Rivarola

Contador - CRC-SP-56.189-S-RJ
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ITAIPU BINACIONAL-NOTAS EXPLICATIVAS
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 1979

NOTA 1- A ENTIDADE

O Tratado assinado entre a Republica Federativa do Brasil e a Re-
publica do Paraguai, em 26 de abril de 1973, criou a ITAIPU, Entidade
binacional, cujo obijetivo é o aproveitamento hidreléfrico dos recursos hi-
dricos do Rio Parand, mediante a constru¢do de uma usina hidrelétrica e
a comercializacdo da energia produzida, de acordo com as bases defini-
das no Tratado.

Regida pelas normas estabelecidas no referido Tratado e seus
Anexos, foi constituida pela Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
ELETROBRAS, sociedade anénima de economia mista brasileira, e a Ad-
ministracién Nacional de Electricidad - ANDE, entidade autdrquica para-
guaia, com igual participagdo no seu capital.

Até 31 de dezembro de 1979, suas atividades foram exclusiva-
mente de constru¢Go da usina, cujo inicio de operacdo das primeiras uni-
dades geradoras estd previsto para 1983.

A ITAIPU goza de ampla isengo tributdria, no Brasil e no Para-
guai, de acordo com as normas especificas contidas no Tratado.

NOTA 2 - SUMARIO DOS PRINCIPIOS CONTABEIS

A ITAIPU para a contabilizagdo das suas transagdes e apresenta-
¢Go das demonstragdes financeiras adota os principios bdsicos de conta-
bilidade geralmente aceitos no Brasil e no Paraguai e algumas disposi-
coes especificas estabelecidas noTratado. Os principios contébeis mais
relevantes sGo sumariados como segue:
a) Moeda de Referéncia para Registro das Transagoes

As transagdes sdo contabilizadas em regime de competéncia e
tendo como referéncia a moeda dos Estados Unidos da América. Por es-
sa razdo, as demonstragdes financeiras sdo apresentadas em délares
norte-americanos.

A conversao para délares norte-americanos das transagoes reali-
zadas em outras moedas € feita baseada nos seguintes critérios:

Obras em Andamento - & taxa de cdmbio oficial do dltimo dia do
més anterior a cada trimestre do ano civil.

Capital - &s taxas de cdmbio oficiais vigentes nas datas da sua
integralizacdo.

Empréstimos e Financiamentos :

Contratados em cruzeiros - sdo atualizados no fim de cada trimestre
do ano civil em funcdo dos indices contratuais e convertidos & taxa
de c&mbio oficial vigente naquelas datas.

Contratados em outras moedas - &s taxas de cdmbio oficiais vigentes
no fim de cada trimestre do ano civil.

Demais Ativos e Passivos - &s taxas de cdmbio oficiais vigentes no fim
de cada trimestre do ano civil.
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A partir deste exercicio, as variagdes cambiais decorrentes dos
critérios de conversdo acima descritos passaram a ser demonstradas em
conta especifica de balanco. Até o exercicio anterior, essas variagoes
cambiais eram consignadas em obras em andamento. As demonstra-
¢oes financeiras do exercicio anterior, apresentadas para fins comparati-
vos, foram reclassificadas ao novo critério.

b) Obras em Andamento

EstGo consignadas co cusfo de aquisi¢do ou de construgdo, in-
cluindo os custos relacionados com o desenvolvimento do projeto, os
gastos de administragdo geral e os encargos financeiros incidentes sobre
os recursos de terceiros. As receitas financeiras e as restituigoes decor-
rentes de beneficios fiscais sGo consideradas como reducdo do custo
das obras em andamento.

NOTA 3 - OBRAS EM ANDAMENTO

O projefo consiste na construgdo de uma usina hidrelétrica com a
instalacGo de 18 unidades geradoras, com a capacidade nominal de
700.000 KW cada, totalizando 12.600.000 KW. A enfrada em operagao
gradativa dessas unidades estd prevista para o periodo de 1983 a 1988.
Os custos até a conclus@o do projeto estdo estimados em 9,937,7 mi-
Ihdes de délares, a pregos de dezembro de 1978, sendo os custos G in-
corridos representados por:

31 de dezembro
1979 T 1978

(milhares de ddlares)
Instalaces para produgdo hidrdulica

transformac@o e manobra 842,551 | 420,261
Equipamentos eletromecdnicos permanentes 11,780 8,515
Outras instala¢ées para produgdo 440,322 | 356,068
Instalagdes em geral . 265,994 | 195,865

1,560,647 | 980,709

Custos a distribuir

Canteirc de servigo 361,454 277,046
Encargos financeiros 684,414 369,303
Consultoria de engenharia 214,688 151,336
Gastos de administragdo 186,020 121,623
Qutros 339,733 | 250,876

1,786,309 1,170,184

3,346,956| 2,150,893
Menos:Receitas financeiras e restituicoes
decorrentes de beneficios fiscais 42,490 35,007

3,304,466( 2,115,886

Os recursos adicionais, necessdrios a execucdo e conclusdo do
projefo, serdo obtidos principalmente de financiamentos a serem contra-
tados com entidades brasileiras.

N's
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NOTA 4 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

No Quadro | estd demonstrada a composi¢do detalhada dos em-
préstimos e financiamentos contratados pela Entidade, bem como as
parcelas utilizadas até 31 de dezembro de 1979 e de 1978, devidamente
atualizadas até essas datas.

Os empréstimos em moeda estrangeira estdo ajustados pela va-
riagdo cambial e os em cruzeiros pela corre¢Go monetdria com base na
variagdo das Obrigagdes Reajustdveis do Tesouro Nacional - ORTN e
das Unidades PadrGo de Capital - UPC (exceto certos empréstimos da
Caixa Econémica Federal em que as corregdes sdo prefixadas). Adicio-
nalmente, sobre os empréstimos incidem juros anuais varidveis entre
4,5% e 16,8%.

NOTA 5 - CAPITAL

Em conformidade com o Tratado, o capital estd fixado em US$
100,000,000 (cem milhdes de délares dos Estados Unidos da América),
referido ao seu padrdo de peso e titulo, em ouro, vigente em 13 de
agosto de 1973, data de troca de Instrumentos de Ratificagdo do Tratado,
e pertence, em partes iguais e intransferiveis, a Centrais Elétricas Brasi-
leiras S.A. - ELETROBRAS e a Administracién Nacional de Electricidad -
ANDE.

NOTA 6 - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO
EXERCICIO ANTERIOR

As demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 1978, apre-
sentadas para fins comparativos, foram examinadas pelos co-auditores
daquela época e o relatdrio dos mesmos, datado de 17 de janeiro de
1979, conteve uma opinido sem ressalvas.
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ITAIPU BINACIONAL - DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1979

(com valores comparativos de 31 de dezembro de 1978)

José Costa Cavalcanti
Diretor Geral

Enzo Debernardi
Diretor Geral Adjunto

Moacyr Teixeira
Diretor Financeiro

Fidencio J. Tardivo
Diretor Financeiro Adjunto

John Reginald Cotrim
Diretor Técnico

Hans W. Krauch
Direfor Técnico Adjunto

Victorino Vega Giménez
Diretor Administrativo

Aluisio G. Mendes
Diretor Administrativo Adjunto

Antonio Colmdn Rodriguez
Diretor Juridico

Paulo José N. da Cunha
Diretor Juridico Adjunto

Carlos A. Facetti
Diretor de Coordenacao

Cdssio de Paula Freitas
Diretor de Coordenag@o Adjunto

Milton Sprovieri Martini
Superintendente Financeiro

Claudio José Rampinelli
Contador Geral

Contador-CRC-RJ-020.871-1/SDF 284
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Cépia do termo de posse do segundo mandato dos membros da
Diretoria Executiva da Itaipu.

Cooperagao técnico-operativa entre Itaipu e Corpus; notas di-
plomaticas trocadas entre os governos do Brasil, do Paraguai e
da Argentina, a 19 de outubro de 1979.

Resolugdo CA n® 003/80 de 28/02/1980 relativa & aprovacdo
do Balango de Itaipu, exercicio de 1979, periodo de 1° de ja-
neiro a 31 de dezembro.

Resolucgo CA n® 006/80 de 28/02/1980 relativa & aprovagdo
do Relatério Anual das Atividades da ltaipu referentes ao exer-
cicio de 1979.
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TERMO DE POSSE DO SEGUNDO
MANDATO DOS MEMBROS DA DIRETORIA
EXECUTIVA DA ITAIPU BINACIONAL

No dia dezessete de maio de mil novecentos e setenta e
nove, as dezessete horas, nas proximidades da base do bloco nu-
mero vinte e sete da Barragem Lateral Direita do Projeto ITAIPU,
no canteiro de obras, no Municipio de Hernanddrias, Departamen-
to do Alto Parand, Paraguai, tomaram posse os componentes bra-
sileiros e paraguaios, abaixo mencionados, da Diretoria Executiva
da Entidade Binacional ITAIPU, criada pelo Tratado de ITAIPU, fir-
mado em 26 de abril de 1973 entre a Repiblica Federativa do Bra-
sil e a RepUblica do Paraguai, observadas as disposi¢des contidas
nos pardgrafos 2° e 3° do artigo Xll do Estatuto da ITAIPU Binacio-
nal, na nota n® 5 do Governo brasileiro e na Nota Reversal n® 7
do Governo paraguaio, trocadas em 26 de abril de 1973, bem como
o artigo 35 do Regimento Interno da Entidade, na presenca do Ex-
celentissimo Senhor César Cals Filho, Ministro das Minas e
Energia, do Brasil, e o Excelentissimo Senhor General de Divisgo
(SR) Juan Antonio Caceres, Ministro de Obras Publicas e Comuni-
cagdes, do Paraguai, em cumprimento ao disposto no Decreto de
trés de maio corrente, do Excelentissimo Senhor Presidente da Re-
pUblica Federativa do Brasil, publicado no Didrio Oficial da Unigo
n® 84, de 04 de maio do corrente, & pagina 6226, Secao |, Parte |,
e retificado no Didrio Oficial n® 89, de onze do mesmo més, & pagi-
na 6657, Secdo |, Parte |, referente & reconducdo dos Diretores e
Diretores Adjuntos brasileiros: Diretor-Geral - General-de-Divisao
(RRm) José Costa Cavalcanti; Diretor Técnico - Engenheiro John
Reginald Cotrim; Diretor Financeiro - Economista Moacyr Teixeira;
Diretor Juridico Adjunto-Advogado Paulo José Nogueira da
Cunha; Diretor Administrativo Adjunto - Economista Alufsio Gui-
mcrdes Mendes; Diretor de Coordenagdo Adjunto - Coronel (RRm)
Céssio de Paula Figueira Freitas; e pelo Decreto n® 6433 de onze
de maio corrente, do Excelentissimo Senhor Presidente da RepUbli-
ca do Paraguai, referente & reconducdo dos Diretores e Diretores
Adjuntos paraguaios: Diretor-Geral Adjunto - Engenheiro Enzo
Debernardi; Diretor Técnico Adjunto - Engenheiro Hans W.
Krauch; Diretor Juridico - Doutor Antonio Colmén Rodriguez; Dire-
tor Administrativo - Doutor Victorino Vega Giménez; Diretor Fi-
nanceiro Adjunto - Engenheiro Fidencio J. Tardivo e Diretor de
Coordenag@o - Engenheiro Carlos A. Facetti.

Todos os Diretores e Diretores Adjuntos acima mencionados
prosseguiram, sem interrupgdo, no exercicio de suas respectivas
fungGes. O presente termo de posse, lavrado para os efeitos dela
decorrentes, estd assinado pelos Ministros de Estados citados, pelo
Embaixador Ramiro Saraiva Guerreiro, Ministro das Relacbes Exte-
riores, do Brasil, pelo Doutor Alberto Nogués, Ministro de Rela-
¢Ges Exteriores, do Paraguai, e pelos Diretores e Diretores Adjun-
tos citados.
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COOPERACAO TECNICO - OPERATIVA
ENTRE ITAIPU E CORPUS

Possui um significado muito especial, para a vida da ltaipu, ©
acordo celebrado por froca de notas entre os governos do Brasil, do Pa-
raguai e da Argentina, assinado na Cidade Presidente Stroessner, a 19
de outubro de 1979 (*)pelos Chanceleres dos trés paises, o Senhor Embai-
xador Ramiro Saraiva Guerreiro, Ministro de Estado das Relacoes Exte-
riores da RepUblica Federativa do Brasil, o Senhor Alberto Nogués, Mi-
nistro de Relages Exteriores da Repiblica do Paraguai e o Senhor Major
Brigadeiro-do-Ar Carlos Washington Pastor, Ministro de Relagdes Exte-
riores e Culto da Republica Argentina.

Isto porque, através do mencionado instrumento diplomético, fo-
ram acordados, pelos trés governos, os seguintes aspectos, sobre Coo-
peracdo Técnico-Operativa entre o aproveitamento hidrelétrico
brasileiro-paraguaio em fase de plena implantagdo em ltaipu e o proje-
tado aproveitamento paraguaio-argentino, na Zona de Corpus:

a) o nivel de dgua maximo normal de operagdo - salvo circuns-
t&ncias naturais excepcionais - do reservatério da barragem que o Para-
guai e a Argentina projetam construir na Zona de Corpus, fica estabeleci-
do na cota 105 metros acima do nivel do mar;

b) Itaipu poderd operar com a flexibilidade que aconselhe sua
melhor utilizacao, até a totalidade de sua poténcia, mantendo porém va-
z0es a jusante de modo a ndo ultrapassar, no que dependa de sua
operacdo e salvo circunstdncias naturais excepcionais, os seguintes pa-
rémetros relacionados com a navegagdo, medidos de acordo com a pré-
tica internacional, na zona da fronteira fluvial entre os trés paises:
® variagGo hordria de nivel: cingienta centimetros;
® variacdo didria de nivel: dois metros;

* velocidade superficial normal: dois metros por segundo.

Em condicGes hidrolégicas desfavordveis, a variagdo hordria de
nivel e a variacdo didria de nivel poderdo admitir aumentos de até 20%;

¢) a fotalidade da poténcia mencionada anteriormente serg,
quando o cumprimento dos citados parGmetros relacionados a navega-
¢Go o permita, a que resulte da operagdo em ltaipu das 18 unidades tur-
bogeradoras instaladas, de poténcia nominal de 700 megawatts cada

(*) Publicado no Didrio Oficial da Republica
Federativa do Brasil em 05-11-1979.
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uma, com um caudal efluente méximo da ordem de 12.600 metros cibi-

cos por segundo.

As Notas Diplomdticas trocadas naquela oportunidade espe-
cificam ainda que o acordo se baseia na inter-relagéo constante en-
tre os dados estabelecidos nos itens “‘a”’, ‘b’ e "¢’ acima trans-
critos e que, em conseqiiéncia, a eventual alteracdo de qualquer
deles serd precedida de negociagdes entre as trés partes.

O Acordo estabelece, ainda, normas sobre dois aspectos de inte-
resse para a implantagdo e a operagdo da Central Hidrelétrica de Itaipu:
- que os governos do Brasil e do Paraguai envidardo seus melhores es-

forgos para que o enchimento do reservatério de Itaipu, entre as co-
tas 140 e 200, estimado aproximadamente em 15 a 20 dias, se reali-
ze em 1982 (operagdo prevista para os meses de setembro, outubro
ou novembro daquele ano) e no menor prazo possivel, compativel
com a seguranca das obras, mantendo-se, na seg@o Encarnacién-
Posadas, um caudal minimo de cinco mil metros cdbicos por segundo
e que o aporte complementar aos caudais natyrais do Rio Parand,
naquela segdo, necessario para a formagdo dos caudais minimos
mencionados, estard a cargo do Brasil, para o que se utilizardo
aguas represadas na bacia do Rio Iguagu;

- altaipu Binacional e a entidade que tenha a seu cargo o aproveita-
mento projetado na Zona de Corpus (Paraguai-Argentina) estabele-
cer@o procedimentos adequados de coordenag@o operativa entre am-
bos os aproveitamentos, para obtengGo de beneficios reciprocos, in-
cluindo o intercGmbio da informagao hidrolégica pertinente aos trés
paises, que seja possivel antecipar.

A seguir sdo transcritas as notas trocadas entre o Brasil e o Para-
guai.

As notas trocadas pelo Brasil e pelo Paraguai com a Argentina
sdo de idéntico teor.
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Ciudad Presidente Stroessner,
em 19 de outubro de 1979.

Senhor Ministro

Como é do conhecimento de Vossa Exceléncia, e de acordo
com o espirito e a letra do Tratado da Bacia do Prata e das Decla-
ragdes e Resolugdes adotadas naquele contexto, os governos bra-
sileiro e paraguaio estdo construindo um aproveitamento hidrelé-
trico, e com propésitos miltiplos, em ltaipu, sobre o trecho frontei-
rico do Rio Parand, estando, por sua vez, os governos paraguaio e
argentino concluindo estudos de viabilidade para construir, a ju-
sante, no trecho que lhes é contiguo, um aproveitamento hidrelé-
trico e com propésitos multiplos na Zona de Corpus.

2. Tais aproveitamentos, idealizados dentro do espirito de fra-
terna amizade que une os pafses que se associaram para os levar a
cabo, constituem exemplos significativos de cooperag@o interna-
cional e da maneira com que, inclusive através de empreendimen-
tos bilaterais, estd sendo implementado o referido Tratado da Ba-
cia do Prata.

3 Tendo presentes as vantagens, que para os dois aproveita-
mentos poderiam resultar de entendimentos operativos entre os
trés governos, realizaram-se, na Cidade de Assuncdo, duas reu-
nides de cardter técnico, em 22 e 23 de setembro e 17 e 18 de no-
vembro de 1977, e duas reunides de cardter diplomdtico, em 14 e
15 de marco e 27 e 28 de abril de 1978. O processo de negociagdo
prosseguiu com outras reunides e culminou na celebraggo, em Ciu-
dad Presidente Stroessner, em 19 de outubro de 1979, de uma reu-
nido dos Ministros das Relacdes Exteriores do Brasil, do Paraguai e
da Argentina, cujos resultados constam da presente Nota.

4, As deliberagdes caracterizaram-se por um espirito de boa vizi-
nhanga e de cooperagdo na busca de uma solug@o que representasse,
para as trés partes, a efetiva convergéncia de interesses e a obtencGo de
beneficios reciprocos.

5. Tendo em conta os objetivos especificos dos entendimentos, fica-
ram acordados, dentro do que juridicamente compete a cada Estado, os
seguintes pontos:

a) o nivel da Ggua méximo normal de operagdo - salvo circuns-
t@ncias naturais excepcionais - do reservatério da barragem que o Para-
guai e a Argentina projetam construir na Zona de Corpus, fica estabele-
cido na cota 105 metros acima do nivel do mar, no local da citada barra-
gem referido ao zero altimétrico que se especifica no Anexo |, parte inte-
grante da presente Nota;

A Sua Exceléncia o Senhor Embaixador Alberto Nogués,
Ministro de Relagoes Exteriores da RepUblica do Paraguai.
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b) ltaipu poderd operar com a flexibilidade que aconselhe sud
melhor utilizacdo, até a totalidade de sua poténcia, mantendo porém va-
z0es a jusante de modo a ndo ultrapassar, no que dependa de sua ope-
ragdo e salvo circunstancias naturais excepcionais, os seguintes parGme-
tros relacionados com a navegagdo, medidos de acordo com a prética
internacional, na zona da fronteira fluvial entre os trés paises:
® \ariagdo hordria de nivel: cinquenta centimetros.
® \ariagdo didria de nivel: dois metros.
® \elocidade superficial normal: dois metros por segundo.

Em condigoes hidroldgicas desfavordveis, a variagdo hordria de
nivel e a variacdo didria de nivel poderGo admitir aumentos de até 20%,
no contexto da coordenagdo operativa prevista no item e) deste pard-
grafo.

¢) A totalidade da poténcia mencionada anteriormente serd,
quando o cumprimento dos citados par@metros relacionados & navega-
¢do o permita, a que resulte da operagdo em Itaipu das 18 unidades
turbo-geradoras instaladas, de poténcia nominal de 700 megawatts ca-
da uma, com um caudal efluente mdximo da ordem de 12.600 metros
cubicos por segundo.

d) A ltaipu e ao aproveitamento que se projeta na zona de Cor-
pus serdo garantidas facilidades durante sua construgdo e o enchimento
dos respectivos reservatdrios, cujos cronogramas serdo divulgados com
antecipagdo suficiente, adotando-se uma prdtica andloga & que foi cum-
prida para o enchimento da represa de Jupid, no que se refere ao co-
nhecimento de dados técnicos relativos & operagdo do enchimento dos
referidos reservatérios.

Os temas relacionados com o enchimento do reservatério de Itai-
pu ficam acordados no Anexo Il, parte integrante da presente Nota.

No que diz respeito & construgdo do aproveitamento que se pro-
jeta na zona de Corpus e ao enchimento de seu reservatdrio, o Brasil e o
Paraguai colaborardo, por meio da operacdo de seus reservatérios, pa-
ra assegurar uma vazdo em Corpus que resulte em beneficio desta obra.
Para esse efeito, a Itaipu Binacional serd informada, no momento opor-
tuno, do respectivo cronograma.

e) A Itaipu Binacional e a entidade que tenha a seu cargo o apro-
veitamento projefado na zona de Corpus estabelecerGo procedimentos
adequados de coordenagao operativa entre ambos os aproveitamentos
para obtencdo de beneficios reciprocos, incluindo o infercdmbio da infor-
magdo hidrolégica pertinente dos trés paises, que seja possivel antecipar;

f) De acordo com o espirito e a letra dos Atos Internacionais vi-
gentes entre as Partes e das resolugdes que, a respeito de navegagado,
foram aprovadas no dmbito do Tratado da Bacia do Prata, os trés Go-
vernos adotardo as medidas necessdrias, a fim de que sejam mantidas,
nos trechos dos rios que estd@o sob sua soberania, as melhores condicoes
de navegabilidade. Tomardo também, quando pertinente e no momento
oportuno, as providéncias adequadas a fim de realizar as obras que
possibilitem a navegagdo ou o transbordo, como substitui¢do fempord-
ria, levando em conta os interesses dos paises ribeirinhos de jusante e de
montante.

g) Os trés Governos ratificam sua inteng@o de assegurar que 0s
caudais efluentes dos aproveitamentos de Itaipu e do que se projeta na
zona de Corpus, no que lhe diz respeito, ndo afete as atuais condicdes de
navegabilidade do rio Parand, nem produzam prejuizos sensiveis ao
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seu regime, & sua condi¢do aluvional ou & atual operag@o de seus
portos, inclusive os abertos estacionalmente & navegagdo de ultramar.

Manifestam também que as eventuais modificagdes que possa
sofrer o regime atual do rio, pelos caudais efluentes dos citados aprovei-
tamentos, manterdo razoavelmente o cardter estacional de suas cheias e
vazantes.

Tendo presentes os eventuais efeitos benéficos da regularizagdo,
convém igualmente que eventuais prejuizos sensiveis que se possam produ-
zir no Rio Parand, a jusante de Itaipu e do aproveitamento que se projeta
construir na Zona de Corpus, como consequéncia da regularizaggo do
rio pelos citados aproveitamentos, deverdo prevenir-se na medida do
possivel, e sua apreciagdo e sua qualificagdo ndo poderdo definir-se uni-
lateralmente pelos Estados em cuja jurisdigdo presumivelmente se origi-
nem, nem pelos Estados que aleguem a ocorréncia dos referidos even-
tuais prejuizos sensiveis.

Dentro do espirito de cooperagdo e boa vizinhanga que inspira as
relogBes entre os trés pafses, os casos concretos serdo examinados no
prazo mais breve possivel, compativel com a natureza do eventual pre-
juizo sensivel e sua andlise;

h) o presente Acordo se baseia na interrelacGo constante entre os
dados estabelecidos nos itens “‘a”, “’b" e “c’* precedentes; em conse-
quéncia, a eventual alteragdo de qualquer deles serd precedida de nego-
ciacdes entre as trés Partes;

i) no contexto das medidas de seguranca que estdo sendo aplica-
das no projeto e construgdo dos dois aproveitamentos, continuardo a ser
aprofundados os estudos sobre o tema da sismologia induzida, na zona
de influéncia dos mesmos, e serGo fomadas as medidas adequadas para
a sua eventual detecco e controle;

i) conforme os compromissos assumidos no sistema do Tratado
da Bacia do Prata e tendo presentes as respectivas legislagdes sobre a
matéria, os trés governos, no que lhes diz respeito, envidardo esforgos
para, no @mbito da aplicagGo da presente nota, preservar o meio am-
biente, a fauna, a flora, bem como a qualidade das éguas do Rio Para-
nd, evitando sua contaminagdo e assegurando, no minimo, as condi-
¢oes atuais de salubridade na drea de influéncia de ambos os aproveita-
mentos. Nesse sentido, promoverdo também a criagdo de novos par-
ques nacionais e a melhoria dos existentes;

k) dentro do alto espirito de fraterna compreensdo que norteou as
deliberagdes entre os trés governos e se tendo chegado a um perfeito en-
tendimento sobre os pontos precedentes, as trés partes realizarGo estu-
dos a respeito de eventuais questdes correlatas supervenientes, com o
objetivo de estreitar ainda meis a cooperagao entre elas, no contexto do
presente Acordo.

6. Os governos brasileiro, paraguaio e argentino aceitam formal-
mente, no que lhes diz respeito e como um todo, os pontos mencionados
no pardagrafo 5 anterior.

7. A presente Nota e as de idéntico feor e mesma data, trocadas
entre os trés governos, constituem Acordo entre os mesmos, que passa a
vigorar a partir do dia de hoje.

Aproveito a oportunidade para renovar a Vossa Exceléncia os
protfestos da minha mais alta consideragdo.

Ramiro Saraiva Guerreiro
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ANEXO |

O zero altimétrico mencionado no pardgrafo 5. a) é o zero alti-
métrico IGM de Mar del Plata adotado no estudo da ““Comisién Mixta
Paraguayo-Argentina del Rio Parand - Aprovechamiento del Rio Parand
en el tramo limitrofe comprendido entre la desembocadura del Rio Igua-
20 y la seccién Encarnacion-Posadas con particular atencién a la zona
de Corpus”, de 1977 - em que se verifica ser de 0,0611 metros a dife-
renca entre o zero IGM argentino e o “'zero Brasil”. Os trés paises toma-
r@o as necessdrias medidas, através de comissdo técnica tripartite, a fim
de fixar aquela referéncia de nivel, pela implantagdo de marcos de nive-
lamento em seus respectivos territérios, nas proximidades da foz do Rio
Iguacu.

ANEXO ||

O:s signatdrios das Notas, das quais constitui parte integrante o
presente Anexo, analisaram diversos aspectos vinculados & repercussa@o
a jusante do enchimento do reservatério de Itaipu e, tendo presente que
o referido enchimento ¢ um fato Unico de duragao e oportunidade razoa-
velmente previsiveis, trocaram as seguintes consideragdes:

1. Os governos do Brasil e do Paraguai envidardo seus melhores es-
forgos para que o enchimento do reservatério de Itaipu entre as cotas
140 e 200, estimado aproximadamente em 15 a 20 dias, se realize em
1982 e no menor prazo possivel, compativel com a seguranca das
obras.

2. A operagdo de enchimento mencionada em 1. anterior estd previs-
ta para ser realizada durante os meses de setembro, outubro ou novem-
bro, mantendo-se, na secdo Encarnacién-Posadas, um caudal minimo
de cinco mil metros cubicos por segundo.

3. O aporte complementar aos caudais naturais do Rio Parand, na
secao Encarnacién-Posadas, necessério para a formagao dos caudais
minimos mencionados em 2. anterior, estard a cargo do Brasil, para o
que se utilizarGo dguas represadas na bacia do Rio Iguagu.
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RESOLUCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CA-003/80 - 28.02.80
Balango da ITAIPU, exercicio de 1979, periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro.

TENDO EM VISTA a exposicao do Diretor-Geral e do Diretor-
Geral Adjunto e a Resolu¢do n® RDE-011/80, de 28.01.80, da Diretoria
Executiva, propondo a este Conselho o Balango Geral da Entidade, refe-
rente ao exercicio de 1979, periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro, e

CONSIDERANDO

o parecer de 17.01.80, dos Co-Auditores Independentes Arthur
Andersen S/C, do Brasil, e AYCA-Auditores Y Consultores, do Paraguai;
o disposto nos artigos IX, pardgrafo 1°, e XXIV, paragrafo 1°, do Esta-
tuto, e 25, paragrafo 12, do Regimento Interno, o CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

RESOLVE

manifestar sua concorddncia com o Balango Geral da ITAIPU re-
ferente ao exercicio de 1979, periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro, proposto pela Diretoria Executiva, abaixo resumido, e reco-
mendar seja apresentado, em seguida, as Centrais Eléfricas Brasileiras
S.A. - ELETROBRAS e & Administraciéon Nacional de Electricidad - ANDE.

Valores expressos
SRS em US$ ddlares

CIRCULANTE
Caixa, bancoseoutros valores de ne-
gociacdoimediata. . .. ... ... ... ... 110,236,282
Contasareceber. . . ............... 9,914,285.
Obrigagdes e empréstimos a receber. . . . 8,571,428
) 128,721,995
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Obrigacdes e empréstimos a receber. . . . 29,269,406
Valores arecuperar. . .. ............ 199,341
29,468,747
PERMANENTE IMOBILIZADO
Obras em andamento. . .. ....... ... 3,304,466,968
TOTAL. . ... 3,462,657,710
PASSIVO
CIRCULANTE
Empreiteiros, fornecedores e outros. . . . . 94,878,257
Empréstimos e financiamentos. . . . . . .. 62,494,039
Retengdes contratuais em garantia. . . . . 607,164
157,979,460
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e financiamentos. . . . . . .. 2,658,547,372
VARIACOES CAMBIAIS 546,136,878
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital
Centrais Elétricas Brasileiras S. A. -
ELETROBRAS. . . ... ... ....... 50,000,000
Administracion Nacional deEleciricidad -
ANDE . e i e e 50,000,000
100,000,000
TOTAL . ..o 3,462,657,710
Mauricio Schulman Luis Maria Argaia
Conselheiro Presidente
Maria Helena Marques Rodrigues Marino De Lamar Gonzdlez
Secretaria Secretdrio
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RESOLUCAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

CA-006/80 - 28.02.80

Relatério anual da ITAIPU, relativo ao exercicio de 1979.

; TENDO EM VISTA a exposicdo do Diretor Geral e do
Diretor Geral Adjunto e a Resolugdo n® RDE-025/80, de
28.02.80, da Diretoria Executiva, com a qual foi proposto a
este Conselho o Relatério Anual da Entidade, referente ao
exercicio de 1979, e

CONSIDERANDO

que, apds'o exame da matéria, foi verificado que no
referido relatério estdo expostos com clareza e objetividade os
trabalhos realizados e ocorréncias registradas no periodo
citado;
o disposto nos artigos IX, paragrafo 19, e XXIV, paragrafo 1°,
do Estatuto, e artigo 25, do paragrafo 10, do Regimento Interno,
0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

RESOLVE

Manifestar sua concorddncia com o Relatério Anual das
atividades da ITAIPU referente ao exercicio de 1979, elabora-
do pela Diretoria Executiva, e, em consequéncia, opresentc lo
as Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS e a Admi-
nistracién Nacional de Electricidad ~ANDE.

Mauricio Schulman Luis Maria Argafia
Conselheiro Presidente

Maria Helena Marques Rodri-
gues Marino De Lamar Gonzdlez
Secretdria Secretdrio









