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As atividades da Entidade Binacional brasileiro-
paraguaia, cuja finalidade é a realizagdo do aproveita-
mento hidrelétrico de Itaipu, prosseguiram intensamente
durante o exercicio de 1980.

Essas atividades foram levadas a efeito de acordo
com as disposi¢des contidas no Tratado de Itaipu e atos
governamentais complementares, em normas especificas
das Centrais Elétricas Brasileiras S.A.-ELETROBRAS, e da
Administracion Nacional de Electricidad-ANDE, bem como
na Programac¢ao Global e no Orgamento Financeiro, ambos
aprovados pelos orgaos de administragdo da Entidade.

O desempenho da Entidade em 1980, associado as
atividades que estdo em curso desde 1975, objetivou a
consecugdo de duas metas fundamentais, estreitamente
interdependentes, no programa dos proximos trés anos, a
saber:

- o fechamento do rio Parana, em Itaipu, previsto
para setembro, outubro ou novembro de 1982, e conse-
quente formagdo do reservatorio; e

- o funcionamento, em 1983, das trés primeiras uni-
dades geradoras, das dezoito previstas a entrar em opera-
¢do, progressivamente, até 1988, quando, entdo, a central
hidrelétrica de Itaipu dispora de 12.600 MW de capacidade
instalada, podendo produzir cerca de 75 bilhdes de Kwh/ -
ano.

Os resultados obtidos até o final do exercicio de 1980
permitem considerar que essas ambiciosas metas s#o,
técnica e administrativamente, realizaveis.

Neste quadro, cabe destacar o apoio decisivo pres-
tado pelos dois governos associados no empreendimento.
Estes garantiram a obtengdo e o desembolso, pelas enti-
dades financiadoras vinculadas a estrutura governamental,
e a captagdo em entidades financeiras externas, dos re-
cursos financeiros necessarios a realizagdo das atividades
programadas para o exercicio.

Os governos de ambos os paises presididos, res-
pectivamente, pelo Excelentissimo Senhor Jodo Baptista
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Figueiredo, do Brasil, e Excelentissimo Senhor General de
Exército Alfredo Stroessner, do Paraguai, continuaram a
demonstrar, de forma inequivoca, que o projeto Binacional
de ltaipu, constitui empreendimento prioritario para os
dois governos.

Para melhor apreciar-se o fato destacado, cabe
considera-lo a luz do conhecido quadro conjuntural eco-
némico mundial. Ndo obstante as notorias dificuldades
econdmico-financeiras, logrou a Entidade, no exercicio de
1980, aplicar o equivalente a US$ 1.327,2 milhdes, dos
quais US$ 924,8 milhGes relativos a investimentos diretos e
US$ 402,4 milhBes a encargos financeiros.

Considerando-se os investimentos diretos até de-
zembro de 1979, equivalentes aUS$ 2.662 milhdes,
verifica-se que a Itaipu, até o final do exercicio de 1980, ja
realizou em investimentos daquela natureza o equivalente
a US$ 3.586,8 milhdes. Isto representa cerca de 54% do
total a ser jnvestido até a concluséo final do projeto (equi-
valente a US$ 6.602,1 milhdes segundo a estimativa
atualizada a pregos de janeiro de 1980), nao computados os
encargos financeiros durante a construgéo.

Essas apreciagdes permitem avaliar o desempenho
da Entidade Binacional durante o exercicio de 1980. A se-
guir serdo caracterizados os aspectos marcantes e predo-
minantes, devidamente situados no quadro da Progra-
macgdo Global.

* Em conformidade com o Anexo "“A’ do Tratado de ltaipu, a Entidade Bina-
cional adota a moeda dos Estados Unidos da América como referéncia para
a contabilizagdo de suas operagdes.



PROGRAMACAO GLOBAL - SINTESE DO CRONOGRAMA
PERIODO 1978 - 1984
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ATENDIMENTOS MEDICO-
ODONTOLOGICOS EM AMBAS AS

MARGENS
EXERCICIO

Natureza 1976 1977 1978 1979 1980
Consultas 69.590 135.537 364.575 480.500 559.606
Exames Diversos 14.704 50.131 124.549 270.091 282.162
Procedimentos

Paramédicos — 154,968 574.894 795.233 1.155.573
Imuniza¢Bes 9.548 22.948 76.870 86.142 113.142
Odontologia 15.969 18.504 76.865 164.221 229.692
Internacoes 562 2.263 7.137 7.431 11.481

CRESCIMENTO DA POPULACAO ESCOLAR
ATENDIDA POR ORGANIZACOES SOB O

PATROCINIO DA ITAIPU

EXERCICIO (Alunos matriculados)
Nivel 1976 1977 1978 1979 1980
Pré-escolar 207 545 1.137 1.561 1.893
Primario 1.107 2.530 6.691 9.882 11.071
Secundario 77 351 821 1.429 2.805
QOutros . —_— 52 73 —_
Total 1.391 3.426 8.701 12.945 15.769
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2.2.2. OBRAS VIARIAS E PORTUARIAS

Durante o exercicio de 1980 tiveram prosseguimento
importantes obras viarias e portuarias. destinadas a pro-
porcionar as vias de comunicagdo necessarias ao transito
normal na area do projeto de Itaipu, na margem direita.

Entre essas obras, cabe destacar a conclusdo dos
trabalhos de construgdao dos acessos, norte e sul, a ponte
sobre o rio Acaray; estes acessos formam o Trecho Norte
da rodovia que liga a rodovia VIl, em territério paraguaio
ao local em que esta sendo construida a central hidrelétrica
de Itaipu.

Ademais, foi concluido o segundo trecho do ramo sul
da rodovia que faz parte do sistema de transbordo de car-
gas, e que, partindo da area habitacional 4 da margem
direita, faz a ligagao com o Porto Presidente Franco,
incluindo-se o ramal de jung¢do ao atracadouro.

Este quadro de vias de acesso, na margem direita, se
completa com a conclusao da ponte sobre o arroio Saltito.

Por outro lado, como estava previsto no cronograma,
fdi concluida, no més de abril de 1980, a ponte sobre o rio
Acaray. A inauguragdo oficial desta obra contou com a
presenga do Presidente da Republica do Paraguai, Exce-
lentissimo Senhor General de Exército Don Alfredo
Stroessner e de altas autoridades brasileiras e paraguaias.

As obras portuarias prosseguiram com a construcao
do atracadouro em Porto Presidente Franco. Esta obra,
iniciada em 1979, compde-se de duas plataformas de
aproximagao, nas cotas 105 e 114, com um comprimento
medio de 35 metros e rampas de ligagdao. Durante o exerci-
cio, foram construidos a plataforma 114 e outros elemen-
tos componentes do atracadouro em aprego, estando a
conclusao desta obra prevista para meados de 1981.

Ainda no exercicio de 1980, teve inicio a construgao
da rodovia de transbordo de cargas na margem direita,
que, uma vez concluida, ligara a cidade de Hernandarias a
regiao de Porto Adela, e terd uma extensdo de 153,05 qui-
I6metros, com uma plataforma de 7,30 metros.
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2.2.3. PROJETO PARA AS OBRAS
DE NAVEGAGAO NO RIO PARANA

Com vistas a definigdo da opgdao mais aconselhavel,
dentre as quatro selecionadas, para a navegagédo na area de
Itaipu, mantiveram-se contatos entre a Diretoria de Coor-
denagdo, a Diretoria Técnica e o Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas de Sao Paulo, Brasil, objetivando a formali-
zagdo do pedido aquele Instituto para a construgdo do
comboio tipo, necessario para os ensaios em modelo hi-
draulico.
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Vista da ponte sobre o Rid Acaray (margem direita).

i/

/

O Presidente da Republica do Paraguai General de Exército Alfredo Stroessner
inaugurando a ponte em 30.05.80, em companhia do Diretor Geral General José
Costa Cavalcanti e do Diretor Geral Adjunto Eng°®. Enzo Debernardi.
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Dois flagrantes do estagio em que se encontrava, ao término do exercicio de
1980, a construcdo do atracadouro no rio Parana, margem direita, em Porto

Presidente Franco.
21



Vista do estagio em que se encontrava, ao término do exercicio de 1980,
a construgdo da via de acesso a Porto Adela (margem direita).
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2.3. OBRAS CIVIS DA CENTRAL
HIDRELETRICA

A concretagem das estruturas da linha do projeto foi
a atividade principal desenvolvida na area das obras civis
durante o exercicio de 1980.

Esta concretagem, executada rigorosamente dentro
do cronograma, atingiu no final do ano volume superiora 3
milhdes de metros cubicos, em ritmo médio de 250.000
metros cubicos mensais.

Com esta produgdo atingiu-se, no final do exercicio,
um volume total de concreto de 7 milhdes de metros cubi-
cos, o que equivale a 60% do volume total previsto para a
obra.

Em margo foi iniciada a execugdo da calha do verte-
douro. As grandes produg¢des, entretanto, se desenvolve-
ram na barragem principal, onde foram langados aproxi-
madamente 2 milhGes de metros cubicos de concreto.

Os servigos de escavagdo e aterros tiveram prosse-
guimento normal em 1980, atingindo as barragens de terra
e de enrocamento, no final do ano, 86% do volume total
previsto.

Téao logo as obras civis o permitiram, teve inicio a
montagem dos equipamentos permanentes da casa de
forga, com a liberagdo do pogo para montagem do revesti-
mento do tubo de sucg¢do da primeira unidade.

Em outubro, as obras civis necessarias a descida do
pré-distribuidor da primeira unidade ja estavam conclui-
das, cumprindo-se importante evento do cronograma da
obra.
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No final do exercicio foram os seguintes os resulta-
dos alcangados:

TOTAL PREVISTO REALIZADO | REALIZADO /| REALIZADQ
PREVISTO |ATE 31 /12 /80| ATE 31/12/80 [PREVISTO 1980 TOTAL
{m3) (m3) (m3) (%) (%)

ESCAVACOES E
ATERROS
- Escavagdao Comum 27.245.190 20.030.000 23.040.000 115 85
- Escavagdo em Rocha 34.954.882 32.563.000 31.588.600 97 90
- Ensecadeiras Principais 11.175.934 11.175.934 11.337.400 101 101
- Barragens de Terra
- e Enrocamento 17.659.635 14.600.700 15.111.400 104 86
CONCRETO
- Casa de Forga 3.128.975 1.325.304 1.284.804 97 a1
- Barragem Principal 7.166.744 4,594.558 4.658.614 101 65
- Vertedouro 750.616 507.099 523.910 103 70
- Barragem Lateral

Direita 773.273 563.532 100 72

Nos exercicios anteriores, as atividades inerentes as
obras civis e aos equipamentos permanentes
desenvolveram-se de forma relativamente independente.
No ano de 1980, verificou-se uma integragao crescente
entre aquelas atividades. Os primeiros componentes do
equipamento permanente foram entregues no canteiro de
obras.iniciando-se sua montagem progressiva, de maneira
sincronizada com o prosseguimento das obras civis.

O éxito obtido em tdo complexa integragdo deve-se a
dindmica da programagao global do projeto, cada vez mais
atualizada, e ao empenho dos drgaos técnicos, financeiros,
de suprimentos, e administrativos da entidade. O esforgo
conjunto destes logrou o cumprimento do cronograma

dentro das condigdes de tempo e das exigéncias de quali--

dade.
Os aspectos marcantes, concernentes a montagem
dos equipamentos elétricos e mecanicos permanentes na

central hidrelétrica, estdo sumariados no tépico seguinte.
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2.4. EQUIPAMENTOS ELETRICOS E
MECANICOS PERMANENTES

a - Prosseguimento da Contratacao
de Itens do Equipamento Permanente da
Central Hidrelétrica

No decurso do exercicio foram firmados inimeros
contratos para aquisi¢@o de itens do equipamento elétrico
e mecéanico permanente da central hidrelétrica. Também
foram realizadas licitagdes, com adjudicagdes ja definidas
ouem curso, o que, a rigor, ultima as providéncias relativas
a colocagdo de encomendas dos equipamentos daquela
natureza, iniciadas em 1976.

Principais Contratos assinados no exercicio de
1980

- Com a ISOMONTE S.A. - Equipamentos e Monta-
gens Industriais e Consorcio de Ingenieria Electromecanica
- CIE: 5 Guindastes Aporticados sobre trilhos, no valor
equivalente a US$ 11.700 mil - indice de Nacionalizagdo:
82%;

- Com a BADONI ATB - Indastria Metalmecénica do
Brasil S.A.e o Consorcio de Ingenieria Electromecéanica-CIE:
18 Condutos Forgados da Usina Hidrelétrica de Itaipu, no
valor equivalente a US$ 24.232 mil - Indice de Nacionaliza-
¢ao: 100%;

- Com a AG Brown Boveri & CIE: Subestagdo Blin-
dada em SF6, de 500 kV e equipamentos convencionais de
500 kV, no valor equivalente a US$ 57.523 mil-
Equipamento importado;

- Com o consércio BADONI ATB - Indastria Metal-
mecanica S.A./ Ishikawajima - Estaleiros SA./ COEMSA,
Construgbes Eletromecéanicas S.A.e Consorcio de Ingenie-
ria Electromecanica-CIE: 14 comportas. de segmento do
vertedouro, 2 jogos de stop-logs de 6 elementos, 14 con-
juntos de guinchos hidraulicos e outros no valor equiva-
lente a US$ 23.369 mil-indice de Nacionalizacdo: 95%;

- Com o Consércio Ishikawajima do Brasil-Estaleiros
S.A./ BADONI ATB -Industria MetalmecédnicaS.A.,/COEMSA

Construgdes Eletromecanicas S.A.e CIE: 18 jogos de Painéis
25



de Grades Intercambiaveis e respectivas pegas fixas, 2
vigas de icamento e outros no valor equivalente a US$
12.156 mil - Indice de Nacionalizagdo: 97%;

- Com a BSI - Indastrias Mecédnicas S.A. e MEP -
Mecéanica Pesada S. A. e CIE: 10 Comportas Ensecadeiras
dos Tubos de Sucgédo, 3 Vigas Pescadoras e outros, no valor
equivalente a US$ 5.480 mil - indice de Nacionalizagdo:
100%;

- Com afirma Equipamentos Villares S.A. : 3 Porticos
Rolantes para as Comportas Ensecadeiras do Tubo de
Succéo e 1 Portico Rolante do Vertedouro e outros, no valor
equivalente a US$ 2.659 mil - indice de Nacionalizago:
98%;

- Com a BARDELLA S.A. - Industrias Mecénicas e
CIE: 2 Guindastes Limpa-Grades completos, respectivo
Caminho de Rolamento e outros, no valor equivalente a
US$ 1.319 mil - indice de Nacionalizagdo: 100%;

- Com as Industrias Elétricas Brown Boveri S.A. e
Transformadores Unido Ltda - TUSA: 28 Transformadores
Principais dos Geradores, para a Subestagdo da Margem
Direita, em 275 MVA - 50 Hz e 22 Transformadores Princi-
pais dos Geradores para a Subestagao da Margem Es-
querda, em 256 MVA-60 Hz e 3 Auto-Transformadores
Trifasicos em 375 MVA, 3 Reguladores de Tensdao em 375
MVA, para a Subestagao da Margem Direita, no valor
equivalente a U$S 99.569 mil - indice de Nacionalizagao:
91%:;

- Com a COEMSA - ConstrugGes Eletromecéanicas
S.A. : 4 Transformadores Monofasicos dos Servigos Auxi
liares em 15 MVA-50 Hz, 4 em 15 MVA-60 Hz e 6 Transfor-
madores Principais dos Geradores em 256 MVA-60 Hz, no
valor equivalente a US$ 16.029 mil - indice de Nacionali-
zagao: 95%.

Com a assinatura dos mencionados contratos,
elevam-se os investimentos em equipamentos ao equiva-
lente a US$ 1.535 milhGes, sobre um total estimado equi-
valente a US$ 1.700 milhdes.
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Em fase final de redagdo de contrato, os
fornecimentos dos seguintes equipamentos:

- Com a firma Equipamentos Villares S.A: 2 Pontes
Rolantes para movimentagdo e descarga dos Transfor-
madores Principais e respectivo Caminho de Rolamento;

- Com a Pohlig-Heckel do Brasil S.A. - Indlstria e
Comeércio: 2 Pontes Rolantes para montagem e manuten-
¢do dos Equipamentos de Manobra em SF6;

- Com a Pohlig-Heckel do Brasil S.A. - Induastria e
Comeércio: 2 Elevadores de Carga, com capacidade de 300
kN;

- Com a firma Lorenzetti S.A. - IndGstrias Brasileiras
Eletrometallrgicas: 26 Chaves Seccionadoras Tripolares,
de 550 kV, para a subestagdo da margem direita.

Finalmente, cumpre registrar que, ao término do
exercicio de 1980, achavam-se em curso as atividades de
licitagdo para a aquisi¢do de 13 diferentes equipamentos
para a central hidrelétrica de Itaipu totalizando, no exer-
cicio, 28 itens distintos para a casa de forga, tomada d'agua,
vertedouro e estrutura de desvio.

b - Prosseguimento da Fabricagdo dos
Equipamentos Elétricos e Mecéanicos
Permanentes

Durante o ano de 1980, ao mesmo tempo em que era
dado prosseguimento a aquisigdo dos equipamentos per-
manentes, tinham lugar, na fabricagdo das unidades ge-
radoras, os eventos fisicos mais marcantes no respectivo
processo, comprovando a certeza da capacitagdo
técnico-industrial do Brasil e do Paraguai para sua realiza-
¢do e também a garantia da observancia ao cronograma
geral da obra.

As contratagGes dos equipamentos elétricos e me-
canicos levadas a efeito nos exercicios anteriores, e as
efetivadas no exercicio de 1980, exigiram uma intensa e
continua atividade de acompanhamento do projeto e de
fabricagao.

Quanto aos equipamentos hidromecanicos da es-
trutura de desvio, a fabricagdo, em termos médios, ja ul-
trapassou 40% da encomenda feita, sendo que muitos dos
componentes ja se encontram no canteiro de obras, uns
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instalados e outros armazenados aguardando a oportuni-
dade para a respectiva montagem.

Quanto aos equipamentos de geragdo, no concer-
nente as turbinas, vale assinalar que os varios componen-
tes das dez primeiras unidades ja se encontram em plena
fabricagdo, sendo que numerosos itens relativos as trés
primeiras turbinas (turbinas 1, 2 e 15) ja foram entregues no
canteiro de obras.

Também cabe assinalar que varios componentes do
primeiro gerador ja tiveram sua fabricagao iniciada, sendo
que o aprovisionamento de matéria prima para os demais
segue seu curso normal.

Relativamente aos equipamentos de levantamento e
transporte, necessarios a montagem, cujos contratos ja
foram assinados, assinalamos que das seis pontes rolantes
de 250 t contratadas, duas ja estdo em servigo nas areas de
montagem. Os demais, totalizando mais seis unidades,
encontram-se em plena fabricagao, com entrega assegu-
rada nos prazos previstos, no decorrer do ano de 1981.

¢ - Montagem dos Equipamentos
Permanentes na Central

O fato relevante do exercicio de 1980 foi o inicio de
montagem dos equipamentos permanentes da central hi-
drelétrica de Itaipu.

Durante o ano teve lugar a contratagao e o inicio da
mobilizagao do consorcio de firmas encarregadas de exe-
cutar a montagem dos equipamentos elétricos e mecani-
cos permanentes. O dito contrato,firmado com o Consoércio
ITAMON, é integrado pelas seguintes firmas:

Montreal EngenhariaS.A.

Sade-Sul Americana de Engenharia S.A.

Tenenge - Técnica Nacional de Engenharia S.A.

Techint - Cia. Técnica Internacional

Ultratec - Engenharia S.A.

EBE - Empresa Brasileira de Engenharia S.A.

SERTEP - Servigos S.A. Engenharia e Montagem

A. Araujo S.A. - Engenharia e Montagem, sendo in-
terveniente, como associado especial das firmas contra-

tadas, o Consorcio de Ingenieria Electromecanica S.A. -
CIE.
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As atividades principais no ano de 1980, dos servigos
de montagem, consistiam em colocar o pré-distribuidor da
unidade 1 e iniciar a montagem da caixa espiral dessa
unidade, em outubro de 1980. Estas atividades foram efe-
tivamente executadas, encontrando-se, no final do exer-
cicio,posicionado o pré-distribuidor e em franco desenvol-
vimento a montagem da caixa espiral.

Além das atividades correspondentes a unidade 1,
foram ainda executadas no ano de 1980 a montagem
completa de duas pontes de 250 toneladas e a montagem
do tubo de suc¢do da unidade 2.

Foram, ainda, iniciadas, no final do exercicio, a mon-
tagem do tubo de sucgdo da unidade 15, do trecho inferior
do conduto forgado da unidade 1 e de mais duas pontes
rolantes de 250 toneladas.

O quadro seguinte ilustra a situagdo dos servigos da
montagem no final do ano.

PESO ESTAGIO EM
APROXIMADO 31/12/80

(TON) (%)

TURBINAS

- Tubo de sucg¢do unid. 1 180 100

- Tubo de sucgdo unid. 2 180 100

- Tubo de sucg¢do unid. 15 180 50

- Pré-distribuidor unid. 1 420 100

- Caixa espiral unid. 1 600 30

PONTES ROLANTES

- 250 ton (n°® 3) 250 100

- 250 ton (n° 4) 250 100

- 250 ton (n°® 1) 250 40

- 250 ton (n° 2) 250 40
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d - Transporte de Cargas Excepcionais e

Indivisiveis, Componentes do Equipamento
Permanente

O transporte das cargas excepcionais constitui ati-
vidade de complexa operagao logistica, necesséaria a cons-
trugdo da hidrelétrica de Itaipu. A Entidade vem envidando
esforgos junto aos 6rgdos governamentais responsaveis,
para que se tenha os itinerarios de acesso ao local do
empreendimento viabilizados em tempo habil. Com este
objetivo, foram contratados consultores especializados
para empreender estudos de engenharia de transporte na
rede rodoviaria.

No Brasil, o governo criou um grupo de trabalho
vinculado a Secretaria Geral do Ministério dos Transpor-
tes, integrado por representantes do Departamento Na-
ciona! de Estradas de Rodagem, Departamento de Estradas
de Rodagem de S&do Paulo, Departamento de Estradas de
Rodagem do Parana, da Itaipu, de Furnas S.A., e do Con-
sorcio CIEM.

No Paraguai, o estudo abrange desde a regido de
Luque, onde se acham as instalagGes industriais do CIE, até
o canteiro de obras, através das rodovias Il e VII

Levando-se em conta que a pega de maior porte, a ser
transportada, no Brasil, é o rotor da turbina, com 8,60
metros de didametro e 300 toneladas de peso, foi escolhido
o itinerario prioritario, denominado Eixo Norte, que do
Estado de Sdo Paulo demanda o canteiro de obras.

Em territério brasileiro, no exercicio de 1980, além do
transporte realizado com sucesso do 12 pré-distribuidor,
fabricado pela VOITH (Jaragua-Sao Paulo), cujo peso de
um dos segmentos atinge 120 t, vale acrescentar que, no
final do ano, teve inicio o transporte de outro pré-
distribuidor, da mesma procedéncia do anterior, devendo
a entrega na obra ocorrer até meados de janeiro de 1981.

Em territério paraguaio, em 1980, o transporte das
primeiras pecgas realizou-se também com éxito.
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Sequéncia fotografica, ao término do ano de
implantagao da Central

1980, da situagdo da
Hidrelétrica de Itaipu.

AR

Vista aérea geral da obra onde se vé em primeiro lugar o vertedouro e em
continuagdo a barragem lateral direita, a barragem principal, a estrutura de
controle de desvio e a transigdo entre a barragem principal e a barragem de
enrocamento. 31




Vis3o da construgdo da crista do vertedouro, extremo direito da central hidre-
létrica de ltaipu.

32




Vis3o da construgdo da barragem lateral direita, praticamente concluida,
vendo-se em seu topo as instalagdes destinadas ao apoio das torres da linha
de transmissdo da margem direita.
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Visdo da construg@o da barragem principal no leito do Rio Paran




Vis3o da construgdo da casa de forga no leito do Rio Parana.
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Quatro flagrantes que indicam a complexa trama de ago estrutural na casa de

forga.
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CAPACIDADE MAKA /

NCIPAL 3800 KN
aANCHO AUXILIAR . 200

Visdo das instalagBes da drea de montagem direita, vendo-se ponte rolante em
plena utilizag@o.

38



Dois flagrantes fotograficos da sequéncia da montagem, na usina, do revesti-
mento do tubo de sucg8o da turbina N° 1.
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4

Pré-montagem do pré-distribuidor nas
meados de 1980.

instalagdes da fébrica, em

Transporte do pre-distribuidor, desmontado, em quadrantes, para o
canteiro de obras, ao final do primeiro semestre de 1980.
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Montagem do pré-distribuidor na area de montagem direita da casa
de forgca durante os meses de setembro e outubro de 1980.

Descida do pré-distribuidor para o respectivo local em novembro de 1980.
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Flagrantes da participagdo do Consorcio de Ingenieria Electromecénica (CIE), Paraguai,

na fabricagdo e no transporte de componentes de equipamentos da Itaipd.

Acima: Fase final da fabricag@o do revestimento do pogo da turbina N° 1, nas
instalagBes industriais em Luque.

Abaixo: Um componente do equipamento sendo transportado para o canteiro
de obras.
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Vis#o da montagem final da roda da turbina N° 1, nas instalactes industriais da
Voith (Estado de Sdo Paulo, Brasil), composta de coroa, cinta e treze pas, com
um peso total de 300 t . Esta pega compacta sera transportada para o canteiro

de obras em dezembro de 1981. 43




Visao do estagio de abricaéo de partes componentes do gerador N° 1, nas instalagdes industriais da
Siemens e da Brown Boveri no Estado de Sdo Paulo, Brasil.

Acima a esquerda: componente da aranha do rotor.
Acima a direita:segmento do anel do estator.
Abaixo: carcaga do estator.
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madad’dgua notre

cho da estrutura de desvio.
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AG Brown Boveri, das partes componentes da subestagao blindada

Vista da etapa de fabricagdo, na Eurc;pa,
em SF6 de 500 kV.

Te?2.
Abaixo: ‘““Bay’ dos geradores 1 e 2.
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Visdo da construgdo do elemento de transicd@o entre a Barragem de Concreto
e a Barragem de Enrocamento, extremo esquerdo da central hidrelétrica de
Itaipu.
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2.5. DESAPROPRIAGOES E PREPARACAO
DA AREA DO RESERVATORIO

Durante o exercicio de 1980 continuaram os trabalhos
técnicos, administrativos e juridicos orientados para efe-
tivar as indenizagdes e a desocupacgao da area do futuro
reservatorio de Itaipu.

Na margem direita foram concluidas as tarefas de
campo e de gabinete relativas a determinagdo de pontos
altimétricos da poligonal de reconhecimento, perfis
transversais e poligonal envolvente.

Quanto aos servigos de cadastramento, em valores
acumulados, foram alcangados os seguintes resultados:

- na margem esquerda, totalizaram 100.420 ha;
- na margem direita, totalizaram 142.036 ha.

Com referéncia as areas situadas na margem direita,
prosseguiram os estudos de atualizagao juridico-legal dos
titulos de propriedades de imdveis, urbanos e rurais,
compreendidas na area do futuro reservatoério, e
iniciaram-se os processos judiciais de pagamento por
consignagéo contra ex-proprietarios de imoveis, e cuja ti-
tularidade de dominio, com base nos estudos juridico -
legais realizados, mostrara-se duvidosa.

No concernente as indenizagdes, foram alcangados
os seguintes resultados, em 1980:

- na margem esquerda: foram indenizados para fins
do reservatorio, 26.520 ha.na area rural e 1.387.371 m2 na
area urbana.

- na margem direita: foram indenizados para fins do
reservatorio, 32.576 ha.na arearural e 1.065.124 m2 na area
urbana, e, para fins de obras auxiliares, 191 ha.

Os quadros seguintes sumariam dados relativos a
area indenizada para todos os fins do Projeto de ltaipu , e
indicam as areas a indenizar, em 1981 e 1982, para com-
pletar a area necessaria a formagdo do reservatério de
Itaipu.



AREA INDENIZADA NA MARGEM ESQUERDA

DESTINO 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 TOTAL
Area Prioritaria | 3102 ha. 2.136 ha. 106 ha. - =10 il . 5.344 ha.
Conjuntos 129 ha. 408 ha 14 ha. i = AR — 561 ha.
Habitacionais
Rural =1 = i Rt 8018 ha. | 20100ha"| 26520ha. 54.638 ha
Reservatorio
Urbana — — IR 768.294 m2 191597 m2 | 782382 m2 | 1.387.371m2 3.129.644mz
TOTAL ha. 60543
INDENIZADO m2 3.129.644
A INDENIZAR ha. 4539
(Reservatorio) m2 2852629

(*) Incluidos 1.466 ha, correspondentes a uma area destinada pelo INCRA a Itaipu

AREA INDENIZADA NA MARGEM DIREITA

(Reservatério)

ha. 90.583 (rea rural e urbana)

DESTINO 1975 1976 1977 1978 1979 1980 TOTAL
5 NS 2.915 ha. 87 ha = 276 ha. _— — 3.278 ha.
Area Prioritaria
9.878 m2 8.162 m2 2440 m2 2,693 m2 — — 23.173 m2
Conjuntos —_— 384 ha. =t 44 ha. 3 ha. = 411 ha.
Habitacionais —— 515 m2 Jii T 7.354 m2 6.750 m2 S 14,619 m2
ol M = 28 ha. 21 ha. 245 ha. 191 ha. 485 ha.
Obras Auxiliares
e = 354 m2 15349 m2 13.126 m2 — 28.829 m2
Rural — SR st 1.171 ha. 371 ha. 32,576 ha. 34.118 ha.
Reservatorio
Urbana — — e d 5.874 m2 692 m2 1.065.124 m2 1.071.690 m2
TOTAL ha. 38292
INDENIZADO m2 1.138311
A INDENIZAR




Finalmente, tendo em vista o planejamento das re-
locagBes e das obras viarias necessarias, foram realizados
levantamentos plani-altimétricos e topograficos, visando
as relocagdes e a manutengdo da unidade fisica dos muni-
cipios atingidos pela formagdo do lago de Itaipu. Neste
sentido, na margem esquerda elaboraram-se cinco proje-
tos de galeria e pontes, além de quatro projetos de varian-
tes nos municipios de Sao Miguel do Iguagu, Santa Helena
e Marechal Candido Rondon. Outros projetos estdo em
andamento, objetivando as ligagdes entre localidades e os
acessos a propriedades particulares.
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2.6. CONSERVACAO DO MEIO
AMBIENTE

As multiplas atividades relacionadas com a conser-
vagdo do meio ambiente serdo reguladas pelo Plano Dire-
tor de Utilizagdo do Reservatério, cujos estudos foram ini-
ciados no transcurso do ano de 1980. Com esse objetivo,
prosseguiram os trabalhos previstos no Plano Basico do
Meio Ambiento nos campos fisico, biolégico e social.

Quanto ao meio ambiente fisico, prosseguiram os
trabalhos de coleta de amostras de agua para o estudo de
sua qualidade e sua interrelagdo com as variagdes clima-
ticas, tendo em mira a formagao do reservatorio.

No concernente ao meio ambiente biolégico, com a
conclusdo dos inventarios florestal e faunistico-terrestre,
tiveram inicio os projetos de reflorestamento das terras
adjacentes ao reservatorio, iniciando-se, assim, um pro-
grama florestal em torno da poligonal envolvente, simul-
taneamente com a preservagdo da floresta existente.

Os trabalhos faunisticos constaram da captura de
animais localizados na area e transportados para refugios
biologicos. As atividades ictiologicas tiveram prossegui-
mento com a coleta de espécies em rios afluentes do rio
Parana, processando-se a identificagdo da provavel popu-
lagdo icticola do futuro reservatorio.

No que diz respeito ao meio ambiente social, os es-
tudos arqueoldgicos e historicos tiveram prosseguimento
com a coleta de reliquias e vestigios feitos em ceramica,
resina, rocha, e outras, demonstrando o interesse de ocu-
pagao da area desde os silvicolas précolombianos, até os
tempos contemporaneos.

No campo da saude publica merece destaque a rea-
tivagdo do Acordo Sanitario Brasil-Paraguai, com a cons-
tituicdo de grupos de trabalho regionais, cujo objetivc é o
acompanhamento das atividades de saude publica na area
do reservatorio.
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2.7. ORGANIZAGAO DA FUTURA
OPERACAO DA CENTRAL
HIDRELETRICA

Os trabalhos de recrutamento e treinamento de pes-
soal,destinado as equipes de operagdo e manutengao da
futura central de Itaipu, prosseguiram intensamente,den-
tro da programagédo estabelecida, no quadro dos conveé-
nios firmados com Furnas S.A.(Brasil) e ANDE (Paraguai).

Uma primeira turma de engenheiros, operadores e
especialistas de manuten¢do cumpriu, durante o ano, uma
programagdo de treinamento em instalagoes de Furnas-
Centrais Elétricas S.A.e nas Usinas de Furnas, Estreito,
Marimbondo, Itumbiara, Porto Colombia, e nas Subesta-
¢des de Brasilia, Vitoria e Rio de Janeiro - todas em territd
rio brasileiro. Este treinamento foi dividido em trés fases:
basica, de especializagdo e pratica, devendo esta ultima
prosseguir em 1981, com estagio em instalagdes hidrelé-
tricas de diversas empresas de eletricidade do Brasil e do
Paraguai que estao colaborando com a Itaipu nesse sen-

tido.
Ao finalizar o ano estava em andamento o processode

selegdo de uma segunda turma cujos integrantes cumpri-
rao programa de treinamento semelhante.

Simultaneamente estdo sendo efetuados entendi-
mentos com Furnas (Brasil), ANDE (Paraguai) e outras
empresas congéneres, no sentido de se recrutar, nos qua-
dros dessas empresas, pessoal para preenchimento dos
cargos de escaldo superior da operagdao e manutengao de
Itaipu, cujas atribuigbes exigem profissionais com longa
experiéncia na operagao de usinas elétricas.

Paralelamente, a Superintendéncia de Operagado e
Manuteng¢do da ltaipu vem colaborando na analise dos
projetos e especificagdes de equipamentos permanentes
da central, assim como no acompanhamento da monta-
gem desses equipamentos.
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3. ASPECTOS
ECONOMICO-
FINANCEIROS







3.1. QUADRO GERAL

Os investimentos realizados até agora na construgdo
da central hidrelétrica de Itaipu sdo de expressiva magni-
tude. Como testemunho desde fato, basta verificar os re-
gistros apresentados pelo balango geral encerrado em 31
de dezembro de 1980, cujo Ativo Permanente-Imobilizado
apresentou a cifra equivalente a US$ 4.631,7 milhGes, ou
seja, cerca de 45% da estimativa do custo total do projeto,
atualizada a pregos de janeiro de 1980.

Apesar das conhecidas dificuldades financeiras con-
junturais, nao faltou a Itaipu, no exercicio de 1980, o apoio
fundamental das Altas Partes Contratantes para que o de-
senvolvimento do projeto se mantivesse dentro de seu
cronograma béasico de execugdo e, portanto, cumprindo a
viabilizagdo do evento principal, que é a entrada em ope-
ragao das trés primeiras unidades geradoras no decorrer
de 1983.

No exercicio de 1980, a Itaipu continuou a contar com
a colaboragdo dos seus habituais financiadores, dos quais
podem ser destacados: a Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
-ELETROBRAS, com um aporte de recursos no valor equi-
valente a US$ 694,6 milhGes, sendo US$ 205,4 milhdes
para cobertura dos encargos financeiros durante a carén-
cia, e a Agéncia Especial de Financiamento Industrial-
FINAME e seus Agentes credenciados com um financia-
mento no montante equivalente a US$ 66 milhdes para
aquisi¢do dos equipamentos permanentes da central.

A ltaipu obteve, em 1980, importantes financiamen-
tos externos diretamente de consoércios de bancos norte-
americanos e europeus, gragas, entre outros fatores, ao
interesse manifestado pelas agéncias financeiras de parti-
cipar de empreendimento de indiscutivel repercussao
mundial. Desta maneira ficou demonstrada, mais uma vez,
a capacidade da entidade na obtengao de recursos adicio-
nais no mercado internacional, em valores compativeis
com os niveis de inversdes e fontes de cobertura financeira
fixados pelas autoridades competentes.
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3.2. ATUALIZACAO DA ESTIMATIVA DE
CUSTOS DO PROJETO ITAIPU

Em cumprimento a politica adotada pela Entidade,
procedeu-se a atualizagdo da estimativa de custos do pro-
jeto Itaipu,dando-se sequéncia ao acompanhamento, ini-
ciado em 1976, da evolugao do custo do projeto.

A pregos de janeiro de 1980, o custo direto da obra,
abrangendo engenharia, supervisao técnica e a adminis-
tragcdo geral, foi estimado no equivalente a US$ 6.602,1
milhGes, e os encargos financeiros durante a construgéo
em US$ 3.614,7 milhdes.

O montante global da estimativa de custos do projeto
atingiu portanto o equivalente a U$S 10.216,8 milhdes.

A confrontagdo com a estimativa anterior, a pregos de
janeiro de 1979, acusa um acréscimo equivalente a US$
279,1 milhdes, correspondente a 2,81% daquela estima-

tiva, conforme demonstragdo no quadro a seguir: .
Em US$ MILHOES

CUSTO DO PROJETO VALORES DIFERENCA DIFERENCA
AB 9
JAN. 79 JAN. 80 SRA »

Custo direto, incluindo

custo da construgdo, de

engenharia e supervisdo e

administragdo geral

e gastos pré-operacionais. 6.548,1 6.602,1 53,9 0,8

Encargos Financeiros

Ourante aConstrugédo 3.389,6 3.614,7 225,2 6,6
TOTAL 9.937,7 10.216,8 2791 28

A pequena variagdo apresentada no Custo Total Di-
reto pode ser explicada por:

- Efeitos da conjuntura econémica mundial;

- Variacbes nos grandes itens que, entretanto, se
compensaram no total;

- Mudangas nas condigGes dos mercados financeiros
nacional e internacional.

A evolugdo da conjuntura econémica dos dois paises
e do mercado internacional por si s6 implicaria em um

a_créscimo da ordem de 0,26% no valor da estimativa ante-
rior.
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Quanto aos Encargos Financeiros Durante a Cons-
trugdo , a variagdo de 6,6% é explicada pelos seguintes
fatores:

- Aumento da LIBOR-London Interbank Offered Rate.

- Periodos de caréncia superiores aqueles conside-
rados na estimativa anterior.

3.3. MOBILIZAGAO DE RECURSOS
FINANCEIROS EM 1980

Ao iniciar-se o exercicio de 1980 estavam assegura-
dos 31% dos recursos necessarios para o programa de
investimentos previsto: Assim sendo, todos os esforgos
foram envidados de forma a alcangar o equilibrio entre o
fluxo de recursos financeiros e o programa de investi-
mentos, sob as melhores condigées financeiras compati-
veis com as caracteristicas da Itaipu.

No transcorrer do exercicio, foram assinados con-
tratos de empréstimos e financiamentos com organismos
financeiros nacionais e internacionais, bem como instru-
mentos de Retificagdo e Ratificagdo de Contratos de Finan-
ciamentos.
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CONTRATOS FIRMADOS COM ORGANISMOS NACIONAIS

( Cr$ MILHOES )

CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS

No periodo firmaram-se trés novos contratos de
financiamento, sendo um de repasse de recursos oriundos
do Banco Nacional de Habitagdo, totalizando........................ 17.730,7

AGENCIA ESPECIAL DE FINANCIAMENTO INDUSTRIAL -
FINAME

-BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO
DE SAO PAULO S.A. - BADESP

Durante o exercicio de 1980, firmaram-se Instrumentos de
Retificagdo e Ratificagdo de Contrato de Financiamento,
acarretando reducdo no montante de

- BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DO EXTREMO SUL-BRDE

Foram assinados 6 (seis) contratos no montante total de .. 4.752,5

-BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO PARANA S A,
- BADEP

Foram assinados 2 (dois) contratos, cujo montante de
recursos atingiu ao valor de .......ccccccvecieevrierrineesssne e 3.060,6

-BANCO DO NORDESTE DO BPASIL S.A. - BNB

Foram assinados 3 (trés) contratos, cujo montante de
recursos atingil 0/total de......ccciisotiriivssmesiisinssesnissssmmmes 24.163,9

CONTRATOS FIRMADOS COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Quanto as negociacdes com organismos internacionais de crédito,

foram concluidas operagctes no montante de US$ 540,56 milhdes e
Sw.Fr. 222,9 milhGes,como segue:

(MOEDA MILHOES)

SWISS BANK CORPORATION (Overseas) S A ......ccccccvuvnee US$ 200,0
LLOYDS BANK INTERNATIONAL LTD ....ccceevieicininnnersennenes Us$ 20,0
CITIBANK N.A. - BAHAMAS ... ccriene e essneseeninns Us$ 40,0
DRESDNER BANK INTERNATIONAL .......cccicissmmsesssassanrmassans Uss 20,0
SWISS BANK, CORPORATION ........cooeeeeereeeeeerreeseessenenns Sw. Fr. 2229

CITMBANK NAL = USA it itiesns o nsmensiemaamssnnssias US$ 2605
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OPERACOES SOB AMPARO DA RESOLUCAO 63 DO
BANCO CENTRAL DO BRASIL

Foram assinados Contratos de curto e longo prazo, cujo montante de
recursos atingiu o valor de US$ 82,0 milh3es, como segue:

US$ MILHOES
CITIBANK,N.A. = SAD PAULD ....ocveiiciiiiiiiiiieeeeeeeiesseesesessssssesssnsnns 2,5
BANCO DE INVESTIMENTOS BCN S.A. ..ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeoe e 10,0

BANCO DO COMMERCIO E INDUSTRIA DE SAO PAULO S.A. -

COMIND ...ttt bttt ettt ea s e e ene 20,0
BANCO NACIONAL S. A ..................................................................... 10,0
BANCO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A. - BANESPA................. 10,0
BANCO BRASCAN DE INVESTIMENTOS S.A. ..occoovvviverrernerensrennn. 10,0
BANCO MERCANTIL DE SAQ PAULO S.A. ....oooveeeeerererosneeeennn, 95
BANCO LAR BRASILEIROD SR .o 10,0

3.4. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS
ASSEGURADOS

Com o objetivo de permitir a comparagao entre o
montante dos recursos ja assegurados pela Entidade e o
valor da estimativa de custos global do projeto,
adotaram-se os seguintes critérios:

- Uma vez que a Estimativa de Custos retro citada foi
elaborada a pregos de janeiro de 1980, utilizaram-se as
taxas de conversao da UPC, ORTN e do doélar norte-
americano vigentes em 31.12.79, quais sejam:

1 UPC=Cr$ 428,80 ; 1 ORTN = Cr$ 468,71 e US$ 1,00 =
Cr$ 42,53.

- Utilizagdo do valor global do contrato, quando o
mesmo ja inclui o valor dos encargos financeiros refinan-
ciados durante a caréncia; e

- Calculo dos encargos financeiros e inclusdo dos
mesmos ao valor original do contrato, quando os referidos
custos sao refinanciados porem nao estdo incluidos no
valor inicialmente firmado.

Desta forma, sdo relacionados a seguir os recursos
para obras e cobertura de encargos financeiros, segundo
as fontes de financiamento:
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CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS .....
BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO
G A= B ADE S P it e e e o iivs s
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP ..............
CAIXA ECONOMICA FEDERAL = CEF ..ocuiviisosisvivssmsasassisinensnisise
BANCO NACIONAL DO DESENVOLVIMENTO ECONDMICO -
o B e e S o I s Y O
BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO

S L BRI iiionssrveriin: s o rite s dannm e e s i A kAR S eSS AT B E AR SR A RN R rn
BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A.- BNB ......ccoeoeeeennn.
BANCO DA AMAZONIA S.A BASA ...ooovvviceeeieeceieienienne
BANCO DO DESENVOLVIMENTO DO PARANA S.A.- BADEP .
J.P. MORGAN INTERFUNDING CORP - USA .....ciiiiiciiiiinieeeinns
DEUTSCHE BANK A.G. - Alemanha ........ccoorvimmmiiimimiimmmimm.
BANCO DO BRASIL S.A.- PAnNama ....cc.ccccinimmmuiiarsiossaiiosmimsainses
BANCO DO BRASIL S.A.- Grand Cayman ........cceeeereeiiiniiennnens
EUROPEAN BRAZILIAN BANK LTD - Inglaterra ..........ccccoeeicinns
CITICORP INTERNATIONAL BANK LTD. - Inglaterra ................
DEUTSCHE BANK COMPAGNIE FINANCIERE LUXEMBOURG

MORGAN GUARANTY TRUST ICO .ciiciiininsiiimnmsssinissssasnnsenncesns
KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU - Alemanha ..............
BANQUE DE PARIS ET DES PAYS BAS - Franga ......ccceeevvnneen.
SWISS BANK CORPORATION - SUICE .oeoveveeeeriiiisieecnrnnessaninneens
SWISS BANK CORPORATION (OVERSEAS)S. A.- Panama ......
COMPAGNIE LUXEMBOURGEOQISE DE LA DRESDNER BANK
AG. DRESDNER BANK INTERNATIONAL - Luxembourg .......
GITIBANKIN.A: - LIS A ittt eosasmantos s otietos bt mnsaspos ssazsosasssass
CITIBANK,N.A. - SF0 PaUIO .ovooiiieeiemimereieeeresisiansssisss e
CITIBANK,N.A. - ASSUNCED ...ovoveiimriicsresiassnesnsnssssnessasesnsssass
CITICORP INTERNATIONAL BANK LTD - Inglaterra .................
BANCO DE INVESTIMENTOS BCN S.A. ...cciiiiiiinieiniiiniinnees
BANCO DO COMMLEHCIO E INDUSTRIA DE SAO PAULO S.A.-
COMIND  coniciiiiiuinnseravsebenrnrnrresasmssstnssssstnsaasatshsessssssiosessamsasnsasas
BANCO NACIONAL S.A........ccooieeiieaeeienneanmanssssssssssvisasnisnanmsmmensense
BANCO DO ESTADO DE SAO PAULO S A - BANESPA ..........
LLOYDS BANK INTERNATIONAL LTD -LBI- Inglaterra .............
BANCO BRASCAN DE INVESTIMENTOS S.A. ..o
BANCO MERCANTIL DE SAO PAULO S.A. .o
BANCO LAR BRASILEIRO SiA. .ccooieeeeriiciniiiininiinniniiesssssssssiannans
CITIBANIK, N.A. - BAhAaMAS ......cocvmermiaiseeinisioamnmiamismaisssssssinsnsmensnnine

{US$ MILHOES )

3.861,8

196,9
26,0
293

199,7

162,5
503,6
134,8

28,7

10,0
2454

19,9
162,0

25,0
175,0
250,0
160,0
119.7
120,5
227,5
200,0

20,0
260,5
32,5
30,0
30,0
10,0

20,0
10,0
10,0
20,0
10,0

9,5
10,0
40,0

Assim sendo, verifica-se que estdo contratados em-
préstimos e financiamentos no valor de US$ 7.371,8 mi -
Ihdes, dos quais US$ 2.227,5 milhdes, obtidos com orga-

nismos internacionais de crédito.

Acrescentando-se a este montante o capital da Enti-
dade, US$ 100,0 milhdes, obtem-se um total de recursos
assegurados da ordem de US$ 7.471,8 milhdes, corres-
pondentes a 78% do total de recursos previstos na atuali-
zagdo da estimativa de custos, isto é, US$ 9.565,0 milhGes,

conforme demonstrado a seguir:
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PREVISAO DE RECURSOS

DISCRIMINACAO

US$ MILHOES

1= CustojTotal BoProjeto . e ek s

2- Amortizagao de empréstimos e financiamentos vincendos até
A BNETACA BN OPOTACE0 . -.vusemsigsaimmssssitots isfrrssioensinml oot

3- TOTAL DAS APLICACOES

4- Valor liquido das variagoes cambiais e das corregGes mone-
tarias processadas até 31.12.79 decorrentes das variagtes
entre a evolugdo da cotagao do cruzeiro em relagdo ao ddlar
norte-americano e das unidades padrao utilizadas para a co-
rregdo monetaria (ORTN e UPC) de parte dos empréstimos
oriundos dos orgdos financiadores do Brasil ..........c..ccceuruene.

5- Provisionamento contabil da corregdo monetéria de parte dos
empréstimos e financiamentos, decorrente da utilizagdo das
cotagoes das ORTN's de janeiro de 1980, quando do encerra-
mentd do/Balancoiom 31,0279 .. i i iibhis s inpsisasisdatasrassannpasas

10.216,8

87,5
10.304,3

(546,1)

(193,2)

TOTAL DE RECURSOS NECESSARIOS 9.565,0

Considerando-se os contratos de financiamento, os de
repasse de recursos e sua parte no capital social,
alcanga-se um total de US$ 3.911,8 milhGes que corres-
pondem a 52,4% dos recursos assegurados. A Centrais
Elétricas Brasileiras S A - ELETROBRAS representa a prin-
cipal fonte supridora de recursos do projeto Itaipu.

3.5. EXECUCAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA DE 1980

ORCAMENTO ORIGINAL E REVISOES

Originalmente, os Investimentos Diretos fixados para
o exercicio de 1980 alcangaram o valor equivalente a US$
1.225.000,0 mil.

Tendo em vista a maxidesvalorizagdo do cruzeiro face
ao dolar, efetuada pelas autoridades governamentais do
Brasil, foi levada a efeito uma revisdo ocasionando uma
redugdo de US$ 206.946,6 mil, nos Investimentos Diretos.

Face a necessidade da manuteng¢ao do equilibrio or-
¢amentario e a ocorréncia dedificuldades narealizagdo dos
recursos constantes do Orgamento Inicial, foi revisado o
Orgamento Econémico de 1980, reduzindo os limites dos
Investimentos Diretos em mais US$ 124.129,3 mil, sendo
entdo o novo limite fixado em US$ 893.924,1 mil, os quais,
acrescidos de US$ 398.925,8 mil de Encargos Financeiros

Durante a Construgao, totalizaram U$S 1.292.849,9 mil.
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O quadro a seguir demonstra os valores do Orga-
mento Econdmico definitivo para o exercicio de 1980:

Orgamento Econdmico

Uss$ 10°
DISCRIMINAGAO ORCAMENTO ATUAL
Investimentos Diretos 893.924,1
Encargos Financeiros
Durante a Construgéo 398.925,8
Total 1.292.849,9

Para fazer face a esse volume de aplicagées,

elaborou-se o Orgamento Financeiro, cujos valores globais
sdo os seguintes:

Orgamento Financeiro

Aplicagées
uss 10°
DISCRIMENACKO ORCAMENTO ATUAL
Investimentos Diretos 965.162,5
Servigo da Divida 460.485,3
Total 1.425.647.8

EXECUGAO FINANCEIRA

Os quadros a seguir demonstram o valor e acompo-
si¢do dos recursos captados, bem como o resumo das
aplicagOes realizadas durante o exercicio de 1980:
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Recursos

1. Numerério i
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. ELETROBRAS

FINAME / Banco de Desenvolvimento do Estado de SaoPaulo - BADESP

FINAME / Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB

FINAME / Banco Regional de Desenvolvimentodo Extremo Sul - BRDE

FINAME / Banco da Amazénia S.A. - BASA

FINAME / Banco Nacional do Desenvolvimento Econ8mico - BNDE

FINAME / Bancode Desenvolvimento do Parana - BADEP
Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul -BRDE
Banque de Paris et des Pay-Bas

Deutsche Bank AG.

Swiss Bank Corporation

Banco do Brasil S.A. - Grand Cayman

Citibank N.A.

Banco de Investimentos BCN S.A.

Banco do Commeércio e Indlstria de Sao Paulo - COMIND
Banco Nacional S.A.

Banco do Estado de Sdo Paulo S.A-BANESPA

Banco Lar Brasileiro S.A.

Banco Mercantil de Sao Paulo S.A.

Banco Brascan de Investimentos S.A.

Lloyds Bank International Ltd.

Swiss Bank Corp. (Overseas) S.A. Panama

Citibank N.A. - Bahamas

Citibank N.A.

Compagnie Luxembourgeoise de la Dresdner Bank AG

2. Encargos Refinanciados ,
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS

Banco de Desenvolvimento do Estado de Sao Paulo - BADESP
Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul -BRDE
Banco da Amazénia S.A. - BASA*

Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico - BNDE
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP
Banque de Paris et des Pay-Bas *

Soma

3. Receitas Diversas
Total

* NZo significativos

Aplicagoes
1. Investimentos Diretos
2. Servigo da bivida
AmortizagBes
Encargos Financeiros
Soma
Sub-Total
3. Ajustes Monetarios
4. Aumento das Disponibilidades
O AL

Uss 10°

489.222,3

12.518,7
13.021,9
21.957,6

3.448,3
3.157,4
1.852,3
2.064,4
6.559,5
2.001,2
4.200,8
60.000,0
2.500,0
10.000,0
20.000,0
10.000,0
10.000,0
10.000,0
9.500,0
10.000,0
20.000,0
200.000,0
40.000,0
260.500,0
20.000,0

1.242.504,4

205.448,2

4.150,1
1.622,2
855,4
612,8
1.021,9

896,3
205,3

214.812,2
27.210,0

1.484.526,6

uss$ 10?3
939.661,0

11.112,0
364.803,7
375.915,7

1.315.576;7
3.870,8
165.079,1
1.484.526,6

%

33,0

0,8
0,9
1,6
0,2
0,2
0.1
0.1
0,4
0,1
03
4,0
0.2
0,7
1.3
0,7
0,7
0,7
0,6
0,7
1,3
13,5
2,7
17,6
14

83,7

13,8

0,3
0,1
0,1

0,1
0,1

14,5
1.8

100,0

%
63,3

0,7
246
25,3
88,6
03
11,1
100,0
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CONTROLE ORGAMENTARIO

- Controle do Orgamento Econémico

Tomando-se por base os dados dos Balangos de
31.12.79 e 31.12.80, o comportamento global do Orga-
mento Econdmico de 1980 foi o seguinte:

uss 10
DISCRIMINACAO ORGAMENTO REALIZADO vAlWoRO
¢ VALOR %
Investimentos Diretos 893.924,1 924.824,3 30.900,2 3
Encargos Financeiros 398.925,8 402.456,0 3.530,2 1
Total 1.292.849,9 1.327.280,3 34.430,4 3
«Controle do Orgamento Financeiro
Para fazer face aos investimentos programados e
servigo da divida relativos ao exercicio, a ltaipu contou com
recursos provenientes de empréstimos, financiamentos e
receitas diversas no montante de US$ 1.484.526,6 mil, o
gue apresentou uma variagao positiva de 10% em relagao
ao previsto, como esta demonstrado em seguida:
Recursos
US$ 123
DISCRIMINAGAO ORGAMENTO REALIZADO YA OGO
VALOR %
NUMERARIOS
Empréstimos e
financiamentos 1.146.087,8 1.242.504,4 96.416,6 8
Qutros Recebimentos - 27.210,0 27.210,0 -
Soma 1.146.087,8 1.269.714,4 123.626,6 1
Encargos Financeiros 208.321,6 214.812,2 6.490,6 3
Total 1.354.409,4 1.484.526,6 130.117,2 10
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As aplicagbes decorrentes dos Investimentos Diretos
e do respectivo servigo da Divida totalizaram US$
1.315.576,7 mil, cerca de 8% abaixo do previsto, como

segue:

Aplicagbes

uss$ 10°
= VARIAGCAO
DISCRIMINACAO
C ORCAMENTO REALIZADO VALOR %
Investimentos Diretos 965.162,5 939.661,0 (25.501,5) (3)
Servico da Divida 460.485,3 375.915,7 (84.569,6) (18)
Total 1.425.647 .8 1.315.676.,7 (110.071,1) (8)

A variagdo, em termos globais, decorreu principal-
mente da desvalorizagdo do cruzeiro em relagdo ao ddlar
ter sido mais acentuada do que a prevista. Para o limite
global de dispéndios em cruzeiros equivalentes fixado em
Cr$ 57.296,0 milhGes, foi realizado Cr$ 57.224,5 milhdes.

65







~

4. ADMINISTRACAO DA

ENTIDADE







4.1. ADMINISTRACAO DA ENTIDADE

a - Aspectos Diversos

Na ampla e variada gama de atividades administra-
tivas levadas a efeito, no exercicio de 1980, pela entidade
binacional, cumpre ressaltar os aspectos a seguir consig-
nados.

A implementag¢do de novos procedimentos de con-
trole interno, no tocante:

- a agilizagdo do processo contabil e financeiro da
sede em Assung¢do, com a instalagdo de uma unidade de
disco para ampliagao do equipamento de processamento
de dados da contabilidade NCR-499;

- ao sistema de controle e acompanhamentode cor-
respondéncia referente aos contratos de fabricagdo e
inspegao de equipamentos;

- ao sistema de controle fisico e contabil de bens
patrimoniais moveis; e

- ao sistema de controle e utilizagdo de containers.

No que tange a politica de seguros adotada pela en-
tidade, é de se salientar que, em decorréncia da experiéncia
obtida e de indices de ocorréncia de sinistros praticamente
nulos no periodo, os seguros da ltaipu puderam ser rene-
gociados em condigdes vantajosas, quer na ampliagdo das
coberturas, quer na redugao substancial de seus custos.
Assim, somente no seguro de Transporte-Viagens Inter-
nacionais, a redugdo das taxas alcancou 33% e a cobertura
passou a ser dada através de um uUnico contrato firmado
com os mercados seguradores brasileiro e paraguaio.
Também os empreiteiros contratados pela entidade foram
beneficiados com o seguro de riscos de engenharia,
transportes e outros, uma vez que esta apdlice os considera
cossegurados e dela foi abolida a exclusao de cobertura
para os riscos de supervisdo de montagem dos equipa-
mentos.

No dominio do fluxo de suprimentos basicosneces-
sarios a obra,os resultados alcangados foram expressivos,
uma vez que foram adquiridos, transportados e entregues
ao canteiro de obras, no exercicio de 1980, 598.061,5 t de
cimento a granel, 68.472 t de cinzas volantes e 118.040 t de
acgo estrutural para concreto. O transporte desse material
foi levado a efeito utilizando-se 20.113 caminhdes-silo,

69



10.011 veiculos rodoviarios comuns e 6.648 vagoes ferro-
viarios.

Ademais, a utilizagdo da Estagdo de Transferéncia de
Cargas de Maringa, Estado do Parana, Brasil, para o
transporte rodo-ferroviario, construido e operado por
Itaipu, redundou em economia para a Entidade, cujo valor,
até o termino do exercicio, foi de aproximadamente o
equivalente a 7 milhdes de délares.

Finalmente, cumpre registrar que no exercicio de
1980, com o propésito de coadjuvar na area de integragao e
de transferéncia de tecnologia a nivel continental, a Itaipu
Binacional patrocinou numerosos eventos técnicos, entre
os quais cabe destacar a VI Reunido do Subcomité de
Construgées de Sistemas Elétricos (SCSE), e a X Reunido
do Subcomité de Operagdo e Manutencdo de Sistemas
Elétricos (SOMSE), da Comissdo de Integragdo Elétrica
Regional (CIER), realizadas nas cidades de Presidente
Stroessner e de Foz do Iguagu, em outubro de 1980, com a
presenga de engenheiros especialistas de 10 paises sul-
americanos.

b - Administragdo de Pessoal

Durante o exercicio de 1980 foram aplicadas e ob-
servadas as disposigdes do Regulamento de Pessoal da
Entidade Binacional.

No que se refere ao numero de pessoal empregado
diretamente pela Itaipu, a entidade manteve o critério de
fixar tetos maximos permitidos para o nimero de empre-
gados, visando a orientar a contratagdo em ambos os pai-
ses; houve por bem, também, observar o principio basico
de utilizar, preponderantemente, os servigos de terceiros
para levar a cabo as atividades necessérias a execugdo do
projeto Itaipu.

Com esta politica a entidade mantém o efetivo de
empregados, diretamente a seu cargo, a nivel sensivel-
mente reduzido em rela§ao ao contingente total de em-
pregados que atua na area do projeto, como pode ser
observado nos quadros estatisticos.
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EVOLUGAO DO NUMERO DE EMPREGADOS DA

ITAIPU BINACIONAL POR LOCALIDADE

Zona do Rio
ANO | Assungio Projeto ltaipu de | curitiba | S | Brasilia | SOMA
CPS Fi Soma | Janeiro Paulo
1974 82 (198) (141) 339 151 18 1 5 596
1975 194 (409) (251) 660 273 29 24 8 1.188
1976 240 (354) (401) 755 318 28 52 8 1.401
1977 235 (452) (502) 954 339 24 64 9 1.625
1978 269 (571) (602) 1.173 338 19 81 1 1.891
1979 303 (601) (623) 1.224 345 20 1M 11 2.014
1980 317 (596) | (628) 1.224 345 15 121 10 2.032

EVOLUGAO DO NUMERO DE EMPREGADOS A
SERVIGCO DAS FIRMAS EMPREITEIRAS EM
OPERAGAO NA AREA DO PROJETO DE ITAIPU

AWMl UNICON (1) | CONEMPA (2) | OUTROS (3) SOMA
1974 LE — A —

1975 —_ p—— SN o

1976 5.949 1.402 4,654 12.005
1977 12.975 4.499 3.386 20.860
1978 19.000 7.266 3.161 29.427
1979 | 17.147 5.792 1.651 24.590
1980 JZA12 4.551 1.063 22.726

(1) Unido de Construtoras Ltda.
(2) Consorcio de Empresas Constructoras Paraguayas S.R.L.
(3) Inclui firmas ligadas a montagem do equipamento permanente

e as obras civis de infra-estrutura.
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EVOLUGAO DO NUMERO DE PESSOAS

VINCULADAS A IMPLANTAGAO
DO PROJETO DE ITAIPU

A SERVIGO DE RELACAO
ANO ITAIPU TERCEIROS | EMPREGADOS SOMA
BINACIONAL (Firmas ITAIPU / SERV
Empreiteiras) TERCEIROS
1974 596 — — 596
1975 1.188 4.549 1/4 5.737
1976 1.401 12.005 1/9 13.406
1977 1.625 20.860 1/12 22.485
1978 1.891 29.427 1/16 31.318
1979 2.014 24.590 1/12 26.604
1980 2.032 22.726 1/11 24.758

4.2. ADMINISTRACAO SUPERIOR

As atividades da entidade binacional, no decurso do
exercicio de 1980, como ocorreu nos anos anteriores,
foramconduzidas de acordo com a orientagdo superior e de
conformidade com diretrizes emanadas do Conselho de
Administragao e da Diretoria Executiva, as quais incidiram
sobre as areas técnica, financeira, juridica, administrativa e
de coordenacao.

E de se ressaltar mais uma vez a estreita e importante
colaboragao recebida pelos 6rgdos de administracao da
Itaipu, no desempenho de suas atribui¢des,de parte dos
Ministérios das Relagdes Exteriores do Brasil e do Para-
guai, e de parte das Centrais Elétricas Brasileiras S. A.
-ELETROBRAS e da Administracién Nacional de
Electricidad - ANDE. Os mesmos, cada um em sua esfera
de agdo, envidaram os esforgos necessérios para a boa
gestdo da entidade no exercicio de 1980.

No campo politico-diplomatico, os Ministérios das
RelagBes Exteriores continuaram a prestar sua assisténcia,
especialmente através de seus represeritantes no Con-
selho de Administragdo, e no campo técnico-financeiro a
ELETROBRAS e a ANDE fizeram o mesmo através da parti-
cipagao direta de seus respectivos Presidentes, em ambos
os 6rgdos da administragao.
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O Conselho de Administragao realizou, no ano, 6
reunides ordinarias, 2 em Assungao, 1 em Foz do Iguagu, 1
na cidade Presidente Stroessner, 1 em Brasiliae 1 no Riode
Janeiro. No decorrer das mesmas tomou conhecimento e
examinou decisGes tomadas pelaDiretoria Executivaden-
tro de sua competéncia, emitindo 22 resolugdes. Seus
membros acompanharam de perto o desenvolvimento da
implantagdo do projeto de Itaipu, seja através de exposi-
¢Oes pormenorizadas levadas a efeito em cada reunido do
colegiado, pelo Diretor Geral e pelo Diretor Geral Adjunto,
seja através de visitas periodicas as varias frentes da obra.

A Diretoria Executiva, por sua vez, reuniu-se duas
vezes por més, realizando 24 reunides, sendo 9 em Foz do
Iguagu, 8 na cidade Presidente Stroessner, 3 em Assungao,
1 em Sao Paulo, 1 em Brasilia e 2 no Rio de Janeiro. As
decisOes e recomendacoes que tiveram lugar nessas reu-
nides foram consubstanciadas em 139 resolugdes. Foi
continuo e constante o contato dos integrantes da Direto-
ria Executiva com o andamento de todas as atividades
inerentes a implantagdo do projeto Itaipu.
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5. SINTESE DO
PROGRAMA PARA 1981







Para estabelecer o programa de atividades para 1981,
a Entidade levou em conta, fundamentalmente, as possi-
bilidades de captagao de recursos financeiros, o estagio do
projeto em fins de 1980, e considerou o ano de 1981 como
a etapa principal para garantir o fechamento do rio Parana
em 1982 (setembro, outubro ou novembro) e para implan-
tar as condigoes indispensaveis que assegurem a entrada
em operagdo das trés primeiras unidades geradoras no
decurso de 1983.

Neste quadro, os seguintes objetivos delineiam o
programa para 1981:

- colocar, durante o ano de 1981, um volume de con-
creto em torno de 2.500.000 m3, distribuido em todas as
estruturas do projeto;

- prosseguir na execug¢ao das barragens de terra e de
enrocamento;

- prosseguir na fabricagao dos itens do equipamento
elétrico e mecanico permanente com énfase nos progra-
mados para entrega no canteiro de obras no decurso de
1981 e 1982;

- ultimar os processos de licitagoes relativos as
aquisicoes do restante dos itens dos equipamentos elétri-
cos e mecanicos permanentes;

- dar prosseguimento as instalacées dos equipa-
mentos eletromecanicos em todas as frentes,em especial
na montagem das duas primeiras unidades geradoras,
com os respectivos equipamentos complementares e au-
xiliares;

- iniciar a montagem da terceira e quarta unidades e,
na medida em que as estruturas de concreto o permitam,
dar inicio também a instalagao das comportas da tomada
d’'agua e do vertedouro, dos condutos for¢cados e das
comportas do canal de desvio;

- empreender os trabalhos de terraplenagem e
construgdo de bases de equipamentos da subestagdo e
patlo de manobras da margem direita, destinados ao su-
primento ao Paraguai, bemm como trabalhos preliminares
paraligagdo da central de Itaipu a subestagdo de Furnas em
Foz do Iguagu, donde derivarao as linhas de corrente con-
tinua e cortente alternada na dire¢cao de Sao Paulo;
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- dar prosseguimento ao programa de mobilizagdo e
treinamento de pessoal para constituicdo da equipe de
operagdao e manutenc¢do da central de ltaipu;

- cumprir o cronograma de indenizagao das pro-
priedades a serem liberadas na area do futuro reservatorio
de Itaipu, bem como intensificar as medidas indispensa-
veis as relocagGes de vias de acesso e de instalagdes que
presentemente se encontram na area do futuro reservaté -
rio;

- prosseguir, na margem direita, o programa de
construgdo das obras viarias e portuarias;

- dar continuidade ao desenvolvimento dos progra-
mas vinculados a conservagao do meio ambiente na area
do reservatorio.
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- O Orgamento Econémico de Investimentos, para o
exercicio de 1981, aprovado pelo Conselho de Adminis-
tragdao da Entidade, instrumento fundamental para a exe-
cugao do programa de atividades em 1981, é apresentado a

seguir:
RESUMO POR PROJETO / ATIVIDADE
DISCRIMINACAO En USS MIL
INST. P /PRODUCAO HIDRAUL. TRANSF. MANOBRA VALOR %
Terrenos e Serviddes 98.161,7 5,3
Estruturas e Outras Benfeitorias 155.396,8 8.4
Reservatorio 297,8 o
Barragens e Obras de Adugdo 260.156,5 14,1
Subestagao Seccionadora - MD 84,6 PA
Estradas de Rodagem e Pontes 3.621,1 0,2
SOMA 517.718,5 28,0
EQUIPAMENTOS ELETROMECANICOS PERMANENTES
Estrutura de Desvio 43.723,6 23
BarragemPrincipal e Tomada D'Agua 18.057,2 1,0
Vertedouro 20.991,1 11
Casa de Forga-Unidades Geradoras 117.527,8 6,4
Casa de Forga-Outr. Equip. e Ar. Montagem 110.687,7 6,0
Subestacdo da Margem Direita 14.428,9 08
Interligacbes Aéreas 9.601,7 0,5
SOMA 335.018,0 18.1
OUTRAS INSTAL. PRODUCAQ TRANSF. MANOBRA
Terrenos e Serviddes 632,4 —
Estruturas e Qutras Benfeitorias 7.690,5 0,4
Vila Residencial (Brasil e Paraguai) 6.039,1 0,3
Estradas de Rodagem,Ferro & Pontes 18.760,7 11
SOMA _ 33.122,7 1.8
INSTALACOES EM GERAL
Estruturas e Outras Benfeitorias 1.677,56 0,1
Bens e Instalagdes em Geral 3.978,8 0,2
Bens e InstalagGes Industriais 6.814,8 0,4
Bens Patrimon. em Poder de Terceiros 106,0 —_
Terminal Transbordo de Carga-Maringa 143,7 —
SOMA 12.720,8 0,7
CUSTOS A DISTRIBUIR
Canteiro de Servigo 110.042,5 6,0
Despesas a Distribuir-Centr. de Custos 134.780,7 73
Servigo Emprést. Desp. Bancéarias a Distr. 640,2 —
Serv.Consultoria e Apoio de EngenhariaZo Projeto Itaipu 82.036,8 4,4
Gastos de Administrag3o 82.402,1 4,5
Gastos Pré-Operacionais 12.821,7 0,7
SOMA 422.724,0 22.9
TOTAL DE INVESTIMENTOS DIRETOS 1.321.304,0 71,5
ENCARGOS FINANC. DURANTE A CONSTRUCKO 525.888,8 ‘28,5
TOTAL GERAL 1.847.192,8 100,0
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Assungdo,

José Costa Cavalcanti
Diretor Geral

24 de fevereiro de 1981

Enzo Debernardi
Diretor Geral Adjunto

Moacyr Teixeira
Diretor Financeiro

Fidencio Juan Tardivo
Diretor Financeiro Adjunto

John Reginald Cotrim
Diretor Técnico

Hans Wilhelm Krauch
Diretor Técnico Adjunto

Victorino Vega Giménez
Diretor Administrativo

Aluisio Guimaraes Mendes
Diretor Administrativo Adjunto

Antonio Colman Rodriguez
Diretor Juridico

Paulo José Nogueira da Cunha
Diretor Juridico Adjunto

Carlos Alberto Facetti
Diretor de Coordenagao
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6. DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE
1980 - 1979







ITAIPU BINACIONAL
APRECIACAO SOBRE O BALANGO GERAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1980

(Com valores comparativos de 31 de dezembro de 1979)

O Balango Geral compreende as transagdes realiza-
das até 31 de dezembro de 1980, e sua elaboragao estd em
conformidade com os principios contabeis basicos ge-
ralmente aceitos e com algumas normas especificas esta-
belecidas no Tratado de 26 de abril de 1973 e no Regimento
Interno da Entidade.

ATIVO

O Ativo, nos montantes de US$ 4.941.770 mil e US$
3.462.657 mil esta assim constituidQ:

Em10°®
: 1980 1979
ATIVO
uss % Us$ %
Circulante 300.434 6.1 128.722 37
Realizdvel a Longo Prazo 9.589 0,2 29.469 0,9
Permanente - Imobilizado 4.631.747 93,7 3.304.466 954
SOMA 4.941.770 100,0 3.462.657 100,0

O permanente-imobilizado, representado pela conta
Obras em Andamento, a seguir demonstrada, € o valor
mais expressivo do Ativo, com uma incidéncia de 93,7%
em relagdo ao seu total de 1980. Os investimentos liquidos
do exercicio, no valor de US$ 1.327.281 mil, correspondem
a 40,2% das aplicagdes realizadas até 1979.
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INSTALAGOES PARA PRODUGAO HIDRAULICA,

TRANSFORMAGAOQ E MANOBRA

Terrenos e Serviddes
Estruturas e Outras Benfeitorias
Barragens e Obras de Adugao
Outras Obras

EQUIPAMENTOS ELETROMECANICOS PERMANENTES

Estrutura de Desvio
Casa de Forga - Unidades Geradoras

Casa de Forga - Outros Equipamentos e Area

de Montagem

Montagem de Equipamentos Eletromec@nicos Permanentes

Outros Equipamentos
OUTRAS INSTALAGOES PARA PRODUGAO

Terrenos e Servidoes

Estruturas e Outras Benfeitorias
Vila Residencial - ME

Vila Residencial - MD

Estradas de Rodagem

Obras de Infraestrutura

Obras de Navegagao

INSTALAGCOES EM GERAL

Estruturas e Qutras Benfeitorias

Bens e Instalagées em Geral

Bens e InstalagGes Industriais
Equipamentos em Processo de Importagédo
Terminal de Transbordo de Carga

Bens Patrimoniais em Poder de Terceiros

CUSTOS A DISTRIBUIR

Canteiro de Servigo

Despesas a Distribuir-Centros de Custos
Servigos de Empréstimos

Servigos de Consultoria e Apoio de
Engenharia

Gastos de Administragdo

Gastos Pré-Operacionais
Adiantamentos de Contratos
Outros Custos

Almoxarifado

Desapropriagées em Andamento

Menos: Receitas Diversas

TOTAL
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1980

1979

(Milhares de Dodlares)

1.327.142

114.171
256.682
937.261

19.028

28205

12.223
7.878

1.842
6.152
110

479.506

35.863
16.693
175.569
156.989
72.415
21.593
384

315.223

289
38.554
269.809
6.492
79

2.527.656

437.247
243.468
1.088.237

297.445
244,950
1.287
110.448
55.041
39.847
9.686

4.677.732
45.985

4.631.747

842.551

60.742
95.294
667.778
18.737

11.780

7.897

3.883

440322

34.531
12.911
173.665
143.095
54.519
21.217
384

265.994

289
35.742
224.161
9

5.793

1.786.309

361.454
161.826
684.414

214.688
186.020
67.433
78.548
23.186
8.740
3.346.956

42.490

3.304.466



Nas contas do Circulante destaca-se o disponivel em
caixa e bancos com o saldo de US$ 275.315 mil no final do
exercicio de 1980, correspondentes a 5,6% do Ativo.

Neste saldo estdo incluidos US$ 260.500 mil prove-
nientes de operagao de crédito realizada com um sindicato
de bancos liderado pelo Citibank, N.A. Do referido valor,
US$ 80.000 mil se referem a operagdes de crédito externo
previstas no orgamento de 1980 e US$ 180.500 mil estao
vinculados a investimentos e dispéndios a se realizarem
em 1981 por conta de parte das operagdes de crédito ex-
terno constantes do orgamento aprovado para aquele
exercicio.

O Realizavel a Longo Prazo compode-se, principal-
mente, de adiantamentos contratuais a UNICON, sujeitos a
devolugdo a longo prazo, sendo relativamente irrelevantes
os saldos das demais contas.

PASSIVO

O Passivo, com 0s montantes de US$ 4.941.770 mil, e
US$ 3.462.657 mil, estad assim constituido:

Em 103
1980 1979
PASSIVO
Uss % uUss %

Circulante 247.608 5,0 157.980 4,6
Exigivel a Longo Prazo 3.980.637 80,6 2.658.547 76,8
Variagdes Cambiais 613.525 12,4 546.130 15,7
Patriménio Liquido 100.000 2,0 100.000 29
SOMA 4.941.770 100,0 3.462.657 100,0

O Circulante e o Exigivel a Longo Prazo, no valor de
USS$ 4.228.245 mil, correspondem a 85,6% do total do Pas-
sivo no exercicio de 1980, que comparado com o do exer-
cicio de 1979, de US$ 2.816.527 mil evidencia um acrés-
cimo de 50,1% em relagdo aquele ano.

O Exigivel a Longo Prazo compreende os montantes
das dividas contraidas até o final do exercicio, cujos de-
talhes se encontram no Quadro | das Demonstragoes Fi-
nanceiras. Houve um incremento de 49,7% em relagao ao
montante da divida do exercicio anterior.



A conta Variacoes Cambiais constitui os ajustes
cambiais e as corre¢des monetarias de empréstimos e fi-
nanciamentos, representando seu saldo de 1980, no valor
de US$ 613.525 mil, 12,4 % do total do Passivo. Em 1979, o
saldo de US$ 546.130 mil correspondia a 15,7% do total do
Passivo daquele exercicio.

O Patrimonio Liquido, constituido pelo Capital, esté
fixado em US$ 100 milh&es, representando 2,0% do Pas-
sivo no exercicio de 1980, enquanto que no exercicio ante-
rior correspondia a 2,9% do Passivo daquele ano.
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ITAIPU BINACIONAL
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1980

(Com valores comparativos de 31 de dezembro de 1979 e
expressas em doélares norte-americanos - Notas 2 e 7)

CONTEUDO

Parecer dos co-auditores independentes
Balango Geral

Demonstragdo da origem e aplicagao de recursos

Notas explicativas sobre as demonstragdes financeiras

Quadro | - Demonstragdo dos empréstimos e
financiamentos

ABREVIATURAS

Cr$ - Cruzeiros

G. - Guaranis

UsSs$ - Délares norte-americanos
DM - Marcos alemaes

FF - Francos franceses

Sw. Fr. - Francos suigos

UPC - Unidades Padrao de Capital (Brasil)

ORTN - Obrigagoes Reajustaveis do Tesouro
Nacional (Brasil)
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AlY A AUDITORES Y CONSULTORES ASOCIADOS ARTHUR ANDERSEN S/C

PARECER DOS CO-AUDITORES INDEPENDENTES

19 de janeiro de 1981

llmos. Srs. Diretores
Itaipu Binacional

Examinamos o balango geral de ITAIPU BINACIONAL
(Entidade binacional brasileira e paraguaia) encerrado em
31 de dezembro de 1980 e a demonstragdo da origem e
aplicagao de recursos para o ano findo naquela data, ex-
pressas em dolares norte-americanos. O nosso exame foi
efetuado de acordo com as normas de auditoria geral-
mente aceitas e, conseqgiientemente, incluiu as provas nos
registros contabeis e outros procedimentos de auditoria
gue julgamos necessarios nas circunstancias.

Em nossa opinido, as referidas demonstragées fi-
nanceiras refletem compropriedade a posigéao financeira de
ITAIPU BINACIONAL em 31de dezembro de 1980e a origem
e aplicagdo de seus recursos referentes ao ano findo na-
quela data, de acordo com os principios de contabilidade
geralmente aceitos (Nota 2), aplicados em bases uniformes
em relagdo as do ano anterior.

Rio de Janeiro, Brasil Asuncion, Paraguay

ARTHUR ANDERSEN S/C AYCA-AUDITORES Y

CRC-SP-123-S-RJ CONSULTORES
ASOCIADOS

L. U. Nascimento Oscar Stark Rivarola

Contador - CRC-RJ-8.239-2
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ITAIPU BINACIONAL

NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1980

NOTA 1 - A ENTIDADE

A ITAIPU é uma entidade binacional brasileiro-
paraguaia, com sedes em Brasilia e Assun¢ao, criada pelo
Brasil e Paraguai em igualdade de direitos e obrigagdes,
conforme Tratado assinado entre os dois paises em 26 de
abril de 1973.

Foi constituida pela Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
ELETROBRAS, sociedade andnima de economia mista
brasileira, e a Administracion Nacional de Electricidad -
ANDE, entidade autarquica paraguaia, com igual partici-
pagao na composi¢do do seu capital.

Tem por objetivo realizar o aproveitamento dos re-
cursos hidrelétricos do Rio Parana pertencentes em
condominio a ambos os paises. Este aproveitamento
compreende a construgdo e operagao de uma central hi-
drelétrica com capacidade instalada de 12.600.000 KW e
produgao de 75 bilhdes de KWh / ano.

Rege-se pelas normas do Tratado e de seus Anexos A,
B e C, que constituem, respectivamente, o seu estatuto, a
descrigao geral das instalagdes destinadas a produgédo de
energia elétrica e das obras auxiliares, e as bases financei-
ras e de prestagdo dos servigos de electricidade.

Iniciou suas atividades em 17 de maio de 1974 e
encontra-se no periodo de construgao da central hidrelé-
trica. Em 1983 entrardo em operagao as primeiras unidades
geradoras.

Goza de ampla isengao tributaria no Brasil e no Pa-
raguai conforme normas especificas estabelecidas no re-
ferido Tratado e em outros atos oficiais complementares.

NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABEIS

Para contabilizagdo das transagdes e apresentagao
das suas demonstragoes financeiras, a Entidade adota os
principios contabeis basicos geralmente aceitos e algumas
normas especificas estabelecidas no Tratado. As praticas
de maior relevancia estao assim sumariadas:

91



a) Regime e Moeda de Registro das Transagdes

As transagoes s@o contabilizadas em regime de
competéncia de exercicio tendo como referéncia a moeda
dos Estados Unidos da América.

As transacdes realizadas em outras moedas sdo
convertidas para o ddélar norte-americano com base nos
seguintes critérios:

Obras em Andamento - A taxa oficial de cdmbio do
ultimo dia do més anterior a cada trimestre do ano civil.

Capital - As taxas oficiais de cambio, nas datas da sua
integralizagao.

Empréstimos e Financiamentos

Contratados em cruzeiros - Sao corrigidos no fim de
cada trimestre do ano civil em fungao dos indices contra-
tuais e convertidos a taxa oficial de cambio vigente naque-
las datas.

Contratos em outras moedas - As taxas oficiais de
cambio vigentes no fim de cada trimestre do ano civil.

Demais Ativos e Passivos - As taxas oficiais de cam-
bio vigentes no fim de cada trimestre do ano civil.

As variagbes cambiais oriundas dos critérios de
conversdo acima descritos sao demonstradas em conta
especifica de Balango.

b) Custos de Construgdo

Estdo contabilizados pelo custo de aquisicao e de
construgao, incluindo os custos relativos a execugao do
projeto, os gastos de administragao geral, os encargos
financeiros incidentes sobre os recursos de terceiros e
gastos de mobilizagao e treinamento de pessoal para o
inicio de operagao. As receitas financeiras e restituigoes
provenientes de beneficios e isen¢des fiscais sdo conside-
radas como redug¢ao do custo das obras.

NOTA 3 - DISPONIBILIDADE EM BANCOS

O saldo em 31 de dezembro de 1980,.inclui o0 mon-
tante de US$ 180,5 milhGes vinculados a aplicagoes em
investimentos a serem realizados no exercicio de 1981, e
que correspondem a parte das operagdes de crédito ex-

terno constantes do orgamento aprovado para aquele
exercicio.
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NOTA 4 - OBRAS EM ANDAMENTO

Esta conta consigna os custos incorridos com a cons-
trugao da central hidrelétrica que tera, quando concluida,
18 unidades geradoras de 700.000 KW cada uma, as quais
entrardao em operagao gradativamente, no periodo de 1983

a 1988.

O custo global do projeto, até sua conclusdao em 1988,
esta estimado em US$ 10.216,8 milhdes, a pregos de de-

zembro de 1979.

Os investimentos realizados até 31 de dezembro

estdo assim discriminados:

InstalagGes para produgao
hidraulica, transformagéao e

31 de dezembro

1980

1979

(milhares de délares)

manobra 1.327.142 842.551
Equipamentos eletromecénicos
permanentes 28.205 11.780
QOutras instalacoes
para produgéo 479.506 440.322
Instalagoes em geral 315.223 265.994
2.150.076 1.560.647
Custos a distribuir
Canteiro de servigco 437.247 361.454
Encargos financeiros 1.088.237 684.414
Consultoria de engenharia 297.445 214.688
Gastos de administragao 244.950 186.020
Gastos pré-operacionais 1.287 -
Outros 458.490 339.733
2.527.656 1.786.309
4.677.732 3.346.956
Menos: Receitas financeiras e
restituicoes decorrentes de
beneficios e isengdes
fiscais 45.985 42.490
4.631.747

3.304.466
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NOTA 5 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos e financiamentos contraidos pela
Entidade encontram-se demonstrados no Quadro | e estao
devidamente atualizados de conformidade com as condi-
¢Oes contratuais e taxas oficiais de cAmbio vigentes no final
do exercicio, incidindo sobre os mesmos juros e outros
encargos variaveis, de 4,00 a 19,25 por cento anuais.

Os empréstimos em cruzeiros sdo corrigidos em
funga@o das variagoes das Obrigagdes Reajustaveis do Te-
souro Nacional-ORTN e das Unidades Padrao de Capital -
UPC, exceto alguns contratos assinados com a Caixa Eco-
némica Federal cujas corregdes sao especificas e pré-
fixadas.

Os recursos adicionais necessarios ao prossegui-
mento e conclusdo do projeto deverao ser obtidos princi-
palmente junto a entidades financeiras brasileiras.

NOTA 6 - CAPITAL

Conforme estipula o Tratado, seu valor é de US$ 100
milhGes referido ao seu padrao de peso e titulo, em ouro,
vigente em 13 de agosto de 1973, data da troca dos Instru-
mentos de Ratificagdo do Tratado, e pertence, em partes
iguais e intransferiveis, a Centrais Elétricas Brasileiras S. A.
- ELETROBRAS e a Administracién Nacional de Electricidad
- ANDE.

NOTA 7 - DEMONSTBAC@ES FINANCEIRAS
DO EXERCICIO ANTERIOR

As demonstracoes financeiras de 1979, que estédo
sendo consideradas para fins comparativos, também
foram examinadas pelos atuais co-auditores independen-
tes, conforme seu parecer, sem ressalvas, datado de 17 de
janeiro de 1980.
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ITAIPU BINACIONAL

DEMONSTRACGES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1980
(Com valores demonstrativos de 31 de dezembro de 1979)

José Costa Cavalcanti
Diretor Geral

Enzo Debernardi
Diretbr Geral Adjunto

Moacyr Teixeira
Diretor Financeiro

Fidencio J. Tardivo
Diretor Financeiro Adjunto

John Reginald Cotrim
Diretor Técnico

Hans W. Krauch
Diretor Técnico Adjunto

Victorino Vega Giménez
Diretor Administrativo

Aluisio G. Mendes
Diretor Administrativo Adjunto

Antonio Colméan Rodriguez
Diretor Juridico

Paulo José N. da Cunha
Diretor Juridico Adjunto

Carlos A. Facetti
Diretor de Coordenagdo

Cassio de Paula Freitas
Diretor de Coordenagdo Adjunto

Milton Sprovieri Martini
Superintendente Financeiro
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Claudio José Rampinelli
Contador Geral
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7. ANEXOS







RESOLUCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAC/'XO
CA-002 /81 - 23.02.81
Balango da Itaipu, exercicio de 1980, periodo de
1° de janeiro a 31 de dezembro.

TENDO EM VISTA a exposicao do Diretor-Geral e do
Diretor-Geral Adjunto e a Resolugdo N° RDE-008 /81, de
02.02.81, da Diretoria Executiva, propondo a este Conselho
o Balango Geral da Entidade, referente ao exercicio de 1980,
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro, e

CONSIDERANDO: O parecer de 19.01.81 dos Co-
Auditores independentes Arthur Andersen S / C,doBrasil,
e AYCA-Auditores y Consultores, do Paraguai;

O disposto nos Artigos IX, paragrafo 1°, e XXIV, pa-
ragrafo 1°, do Estatuto, e 25, paragrafo 1°, do Regimento
Interno da Entidade,

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
RESOLVE:

Manifestar sua concordancia com o Balango Geral da
Itaipu referente ao exercicio de 1980, periodo de 1° de ja-
neiro a 31 de dezembro, proposto pela Diretoria Executiva,
abaixo resumido, e recomendar seja apresentado, em se-
guida, a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS e
a Administracion Nacional de Electricidad - A.N.D.E.
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Maria Helena Marques Rodrigues

ATIVO

Valores Expressos

CIRCULANTE
; emUS$
Caixa, bancos e outros valores de
negociagao imediata 275.315.397
Contas a receber 6.208.569
Obrigagdes e empréstimos a receber  18.910.323
300.434.289

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Obrigagées e empréstimos a receber 9.126.042

Valores a recuperar 462.685
__9.588.727
PERMANENTE IMOBILIZADO
Obras em andamento 4.631.747.161
TOTAL 4.941.770.177
PASSIVO
CIRCULANTE
Empreiteiros, fornecedores e outros 98.639.043
Empréstimos e financiamentos 148.578.344
Retengdes contratuais em garantia 390.494
247.607.881
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e financiamentos 3.980.637.294
VARIACOES CAMBIAIS 613.525.002
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital
Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
ELETROBRAS 50.000.000
Administracion Nacional de
Electricidad - ANDE 50.000.000
100.000.000
TOTAL 4.941.770.177
ass) Mauricio Schulman ass) Andrés Goémez Opitz
Conselheiro Presidente

Secretaria Secretario
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RESOLUGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
CA-004 /81-13.04.81

Relatério anual da ITAIPU, relativo ao exercicio de 1980

TENDO EM VISTA a exposi¢ao do Diretor Geral e do
Diretor Geral Adjunto e a Resolugado N° RDE-011/81,
de 23.02.81 , da Diretoria Executiva, com a qual foi pro-
posto a este Conselho o Relatério Anual da Entidade, refe-
rente ao exercicio de 1980, e

CONSIDERANDO:

Que, apos o exame da matéria, foi verificado que no
referido relatério estao expostos com clareza e objetivi-
dade os trabalhos realizados e ocorréncias registradas no
periodo citado;

Odisposto nos Artigos IX, paragrafo 1°, e XXIV, pa-
ragrafo 1°, do Estatuto, e artigo 25, do paragrafo 10, do
Regimento Interno;

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
RESOLVE

Manifestar sua concorddncia com o Relatdrio Anual
das atividades da Itaipu referente ao exercicio de 1980,
elaborado pela Diretoria Executiva, e, em consequéncia,
apresenta-lo a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELE-
TROBRAS e a Administraciéon Nacional de Electricidad -
ANDE.

ass) Mario Cascia Tavarozzi ass) Joao Hermes Pereira de Araujo

Conselheiro Presidente
Marino De Lamar Gonzalez Maria Helena Marques Rodrigues
Secretario Secretaria
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