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FOTO DA CAPA

O exercicio de 1981, no quadro da construgdo da central hidrelétrica de Itai-
pu, caracterizou-se, principalmente, pelo sincronismo das atividades das obras

tiuie, a4 fabrieacan dos eomponentes dos squinamentos permanentes e da
montagem dos meemos nas estruturas da usina.

A foto da capa sintetiza visualmente esta caracteristica, indicando o estagio
em que se encontrava, em dezembro de 1981, a instalacéo da primeira unidade
geradora, no respectivo pocgo, na casa de forga.
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selheiro Lucas Nogueira Garcez, a 11 de maio de 1982.

e

L



L
i
i
E

o

MUEE S UW@U@E

-

NS @O D

Introducgao

Principais Realizagoes no Exercicio

2.1. Engenharia do Projeto

2.2. Infra-estrutura Fisica e Social

2.3. Obras Civis da Central Hidrelétrica

2.4. Equipamento Elétrico e Mecanico Permanente

2.5. Desapropriagoes e Preparacao da Area do Reservatorio

2.6. Conservagao do Meio Ambiente

2.7. Organizacao da Futura Operagao da Central
Hidrelétrica

Aspectos Econdémico-Financeiros

3.1. Quadro Geral

3.2. Atualizagao da Estimativa de Custos do Projeto Itaipu
3.3. Mobilizacdo de Recursos Financeiros em 1981

3.4. Financiamentos e Empréstimos Assegurados

3.5. Execucao Orgamentaria e Financeira de 1981

Administragao da Entidade
4.1. Administragao
4.2. Administragao Superior

Sintese do Programa para 1982

Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 1981-1980

Anexos



g
s

e
&
s o







A ltaipu, Entidade Binacional brasileiro-paraguaia cria-
da, em igualdade de direitos e obrigagoes, pelo Tratado
firmado entre o Brasil e o Paraguai, em 26 de abril de 1973,
apresenta seu Relatério Anual, referente ao exercicio de
1981.

Este Relatorio consigna as principais realizagdes de
mais um ano de atividades que visam a implantagao e a ex-
ploracao da central de Itaipu, cuja construgao foi iniciada
em 1975. Trata-se, portanto, do sexto ano, dos oito de
construgao previstos para o inicio da operagao das primei-
ras unidades geradoras, programado para 1983.

As atividades levadas a efeito em 1981 constituem mais
um elo na cadeia de esforgos continuos empreendidos pe-
los Governos do Brasil e do Paraguai e pela Entidade Bina-
cional para cumprir e fazer cumprir as disposi¢oes conti-
das no Tratado de Itaipu.

Para realizar-se uma devida avaliacao dos resultados
obtidos no ano de 1981 deve-se ter presente, entre outros
fatores, que a fase de construcao da central hidrelétrica de
Itaipu apresenta trés etapas fundamentais:

e O desvio do rio Parana, operacao ja realizada em 20
de outubro de 1978, o que permitiu levar a efeito,
com segurancga e oportunidade, o inicio da constru-
cao das partes componentes da barragem e da casa
de forga, no antigo leito do rio.

e O fechamento do rio Parana, e a consequente for-
magao do reservatério de Itaipu, a realizar-se em se-
tembro, outubro ou novembro de 1982, num hori-
zonte de 9 a 11 meses, tomando-se como referéncia
dezembro de 1981; € de se registrar que a progra-
macéao desta operagao insere-se, entre outras con-
sideracdes, no quadro prescrito no Acordo de Co-
operacao Técnico-Operativa Itaipu-Corpus, celebra-
do entre o Brasil, o Paraguai e a Argentina, a 19 de
outubro de 1979.



® A entrada em operacao das trés primeiras unidades
geradoras no decorrer de 1983.

No contexto das trés etapas enunciadas e como mais
um elo na cadeia de realizagées da Entidade Binacional,
cumpre ressaltar que foram integralmente alcancados, em
1981, os objetivos da programacao anual.

As atividades empreendidas no ano de 1981, no seu
aspecto mais abrangente, caracterizaram-se pela con-
comitancia de execucao de medidas relacionadas, de um
lado, com a construcao da central hidrelétrica de Itaipu, e
de outro lado, com as que visam sua operacao e manuten-
¢ao, a partir de 1983.

As atividades desenvolvidas no ano de 1981, caracteri-
zaram-se, fundamentalmente, pelo grau de entrosamento
e de sincronismo, em termos de tempo, destacando-se:

® A manutencao do extraordinario ritmo das obras ci-
vis, as quais, apds seis anos de trabalhos ininterrup-
tos, encontram-se em sua fase final quanto a barra-
gem de Itaipu, em todo o seu desenvolvimento.

® O desenvolvimento, de acordo com o ritmo previsto
na programacao basica da Entidade, da fabricacao
dos numerosos itens componentes dos equipamen-
tos elétricos e mecanicos permanentes da central
hidrelétrica de Itaipu. Esta circunstancia permitiu
que ao término do exercicio fossem alcancadas as
seguintes marcas quanto a fabricacdo neste setor:

— ultimagéo da fabricagao de todos os componen-
tes dos equipamentos hidromecanicos necessa-
rios ao fechamento do rio Parana;

— estagio avanc¢ado de fabricagdo dos itens com-
ponentes de 11 turbinas e de 3 geradores;



— desenvolvimento da fabricacao de numerosos
itens dos componentes elétricos, mecanicos e
de controle da casa de forca de ltaipu.

e |ntensificacao do ritmo da execucao da montagem,
iniciada no 1.° semestre de 1980, dos equipamentos
permanentes necessarios ao fechamento do rio Pa-
rana em 1982 e ao inicio da operacao das primeiras
unidades em 1983; este procedimento permitiu, que
ao término do ano de 1981, fossem alcangadas as
seguintes metas:

— estagio avancado de instalagao das comportas
da estrutura de desvio e do vertedouro;

— montagem, na casa de forca, de 7 unidades ge-
radoras, ou seja, a instalacao de componentes
de 7 turbinas e de 2 geradores.

® Intensificacao das atividades visando liberar as
areas que serao alagadas, em 1982, para a formagao
do reservatorio de Itaipu; neste aspecto, ao término
do exercicio de 1981 estavam indenizados 82% dos
99.400 hectares da margem esquerda (Brasil) e 57%
dos 125.000 hectares da margem direita (Paraguai).

e Sob o enfoque da preparacao da operagao e manu-
tencao da central hidrelétrica de Itaipu, 0 ano de 1981,
caracterizou-se pela intensificacao das atividades
de recrutamento, mobilizacao e treinamento do pes-
soal que devera estar disponivel em 1983; neste as-
pecto, ao término de 1981 cerca de 60% do pessoal
necessario estava praticamente recrutado ou mobi-
lizado.

No referente a aspectos econdémicos, o orgamento
aprovado para o exercicio de 1981, visualizava-se, em in-
vestimentos diretos, a aplicagao do equivalente a US$ 1.421
milhdes*. Deste montante foram realmente aplicados
97%, ou seja, o equivalente a US$ 1.373 milhoes.

* Em conformidade com o Anexo “A’" do Tratado de Itaipu, a Entidade Bina-
cional adota a moeda dos Estados Unidos da América como referéncia
para a compatibilizacao de suas operacoes.



Desde o inicio da implantagdo do Projeto Itaipu, até
dezembro de 1981, ja tinha sido aplicado, em investimen-
tos diretos, o montante equivalente a US$ 4.962 milhdes.

Partindo-se da consideragdao de que a estimativa de
custo do Projeto Itaipu, a pregos de dezembro de 1980,
prevé, em investimentos diretos, o total equivalente a
US$ 8.010,35 milhdes, verifica-se que, desse total, ja foi
aplicado no perioQo de 1974/1981 o montante equivalente
a US$ 4.962 milhoes, ou seja 62%, restando para ser apli-
cado no periodo 1982-1988, 38%.

E licito admitir que os resultados alcancados pela En-
tidade Binacional, em 1981, contribuiram de forma expres-
siva para que sejam possiveis as etapas fundamentais pro-
gramadas para 1982, o fechamento do rio Parana, e para
1983, a entrada em operacao das primeiras unidades gera-
doras.

Este quadro, sem duvida sumamente favoravel para a
concretizagao da intengao politico-diplomatica constante
do Tratado de Itaipu, decorre, principalmente, do alto espi-
rito de entendimento existente entre as partes associadas
no empreendimento energético binacional, tanto no cam-
po das relacgoes politico-diplomaticas entre o Brasil e o Pa-
raguai, quanto no ambito da Entidade Binacional e dos nu-
merosos consorcios de firmas brasileiras e paraguaias que
tém a seu cargo a execugao das atividades de projetos, de
obras civis, de fabricagao e de montagem.

Deve-se fazer mengéao especial:

— a continuidade da agao que vem sendo desenvolvi-
da pelos Governos do Brasil e do Paraguai com vis-
tas ao cumprimento do Tratado de Itaipu principal-
mente no concernente aos recursos financeiros
necessarios a plena realizacao da programacao
prevista para o ano de 1981. Neste quadro, é dever
ressaltar o empenho do Excelentissimo Senhor
Joao Baptista de Figueiredo, Presidente da Repu-
blica Federativa do Brasil e do Excelentissimo Se-




nhor General de Exército Alfredo Stroessner, Pre-
sidente da Republica do Paraguai, secundados pe-
la acao dos ministros de estado, de ambos os paises.

— acontinuidade da colaboragao técnica e financeira
por parte das Centrais Elétricas Brasileiras S.A. —
ELETROBRAS e da Administracién Nacional de
Electricidad — ANDE.

Apresentadas estas consideragdes introdutérias, o
presente Relatério passa a consignar as principais realiza-
¢oOes da Itaipu no exercicio de 1981, devidamente situadas
no quadro da Programagao Global da Entidade Binacio-
nal, para o periodo de 1978/1984.

PROGRAMACAO GLOBAL - SINTESE DO CRONOGRAMA
PERIODO 1978 - 1984
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Visao global do estagio da construgao da central hidrelétrica de Itaipu. ao término do exercicio de 1981.







Vertedouro
e Barragem
Lateral Direita

E:] Realizado

2.1. ENGENHARIA DO PROJETO

O desenvolvimento do projeto transcorreu dentro do
cronograma previsto, devido ao esforco conjugado da En-
tidade, das firmas projetistas e da coordenadora, o que
conduziu a aprovacao de cerca de cinco mil desenhos de
construcao no ano de 1981, os quais somados aos ja apro-
vados nos exercicios anteriores proporcionam um total de
19.860 desenhos, equivalente a 77% do numero de dese-

nhos estimados para todo o projeto, dos quais 12.200 ou
61% do total corresponderam a casa de forca.

O grafico abaixo estampado indica o progresso dos
servicos de engenharia até 31 de dezembro de 1981, pelos
diversos consércios encarregados de realiza-los.

Barragem
Principal

I_—_I A Realizar

(1) Consércio de Firmas Brasileiras e Paraguaias

(2) Consdrcio Internacional

877

Barragem
de Terra -
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PROGRESSO DOS SERVICOS DE ENGENHARIA

Projetos Executivos — Ref.: Dezembro de 1981

Casa de Forga

75 7

Canal de Desvio Es-
trutura de Desvio
Barragem de Enro-
camento.

Turbinas e Gerado-
res, Subestagao MD,
Equipamentos EAT,
Interligagoes Aéreas.
Coordenacao Geral




O programa de tratamento das fundacdes da barra-
gem principal e da casa de forga foi concluido, sem prejui-
zo do desenvolvimento normal dos servicos de concreta-
gem.

Dentro dos prazos previstos foram ultimadas as espe-
cificagoes técnicas, indispensaveis as licitagbes dos equi-
pamentos eletromecanicos principais e dos sistemas auxi-
liares.

Registra-se, de forma especial, que foram elaborados
os projetos executivos para a subestagao da margem direi-
ta, cuja construgao vem se desenvolvendo dentro do cro-
nograma. O mesmo se aplica as interligacoes aéreas em
66 kV e 500 kV entre a subestagdao em apreco, a central de
Itaipu e a subestacao de Furnas na margem esquerda, e a
linha de 220 kV até a subestagao de Acaray, na margem
direita.

Ademais, cumpre assinalar que foi terminado o proje-
to que permitird a auscultagao geodésica das estruturas,
tendo sido outrossim adquirido o equipamento para per-
mitir o desenvolvimento desta atividade.

Finalmente, ha que se mencionar que foram ultimados
0s preparativos para o enchimento preliminar até a cota
139 m, a ser feito no inicio de 1982, no espaco compreendi-
do entre a ensecadeira principal de montante e a estrutura
da barragem principal. A finalidade deste enchimento pre-
liminar € observar e analisar o comportamento dos blocos
da barragem principal, bem como verificar a estanqueida-
de das vedagoes entre blocos.
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2.2 INFRA-ESTRUTURA FISICA E SOCIAL

2.2.1 FUNCIONAMENTO DAS
INSTALACOES DE APOIO AO
CONTINGENTE HUMANO NA AREA DO
PROJETO

Ha uma notdria relacao de causa e efeito entre, de um
lado, o desempenho em elevado nivel de todos os segmen-
tos que estdo engajados em atividades na area do projeto
de Itaipu, e de outro lado, a categoria do apoio fisico e
social que a entidade binacional proporciona ao contin-
gente humano e a seus familiares na area do projeto.

Os indicadores disponiveis atestam que no exercicio
de 1981 continuava a predominar expressivo.padrao de
produtividade por parte do contingente humano na area
do projeto de ltaipu, estimulado, entre outras circunstan-
cias, pela existéncia, desde o inicio da obra, de um ambien-
te sadio nas relacoes de servico, de trabalho e no relacio-
namento social entre diversos grupos existentes.

Entre os varios fatores que certamente concorrem pa-
ra 0 mencionado quadro psicossocial favoravel, ha que se
destacar a infra-estrutura fisica e social implantada pela
ltaipu em exercicios anteriores e que vem sendo mantida,
administrativamente, em excelente nivel de funciona-
mento.

A citada infra-estrutura proporciona, entre outras faci-
lidades: 6tima alimentagao no canteiro de obras; residén-
cias confortaveis, bem como instalagdes de saude, de edu-
cacao e de lazer, todas excelentemente equipadas.

Ademais, é de se assinalar que as sucessivas fases de
construcgao da central hidrelétrica de Itaipu vém acarretan-
do uma certa rotatividade, embora parcial, quanto a natu-
reza e a categoria do contingente humano existente no
canteiro de obras.

Assim, por exemplo, sob este enfoque, no ano de
1981, houve um sensivel incremento da categoria profis-
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sional vinculada as atividades de montagem dos equipa-
mentos elétricos e mecanicos permanentes e de técnicos e
especialistas que ja comecam a integrar o 6rgao que tera a
Seu cargo a operagao e a manutencao da central hidrelé-
trica — a superintendéncia de operacao e manutencao.

Isto, obviamente, leva a reajustes e adaptacées na dis-
tribuicao e utilizagao dos meios de apoio existentes na
area do projeto.

Para completar estas apreciacoes, cumpre fazer refe-
réncia ao apoio que a Entidade Binacional esta prestando
as Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras, através
de suas empresas subsidiarias Furnas Centrais Elétricas
S.A. e as Centrais Elétricas do Sul do Brasil S.A.. Eletrosul,
na implantacao das instalacdes vinculadas a transmissao
de energia elétrica a ser produzida por Itaipu, para os pé-
los de distribuicao situados em territorio brasileiro.

Os dados numéricos a seguir consignados indicam a
natureza e a intensidade ao apoio fisico e social proporcio-
nado na area do projeto, no exercicio de 1981.

A Itaipu Binacional continua empregando importantes
recursos nas areas em que se encontram os diferentes
conjuntos habitacionais, com o propdsito de manté-los em
6timas condicdes de uso.
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DISTRIBUICAO DE RESIDENCIAS E POPULACAO RESIDENTE
NOS CONJUNTOS HABITACIONAIS DE ITAIPU

Consorcios
Itaipu de Empreiteiros OUTROS SOMA
Binacional
Obras Civis Montagem
Residéncias  Dez/1980 1.406 7241 & — 121 8.768
ocupadas Dez/1981 1.355 7.319 303 124 9.101
(unidades)  Dif 81/80 (—51) 78 303 3 333
~ Populagéo Dez/1980 5.374 29.802 i — 498 35.674
residente Dez/1981 5.510 33.005 944 441 39.900
(n.° de pessoas) Dif 81/80 136 3.203 944 (—57) 4.226
outrRos [ % s PERCENTUAL
o DISTRIBUICAO DAS
1,4% E
S OBRAS CIVIS RESIDENCIAS
PESSOAL DA OCUPADAS
S g 98% NO EXERCICIO DE 1981
3.3% PESSOAL
DE
ITAIPU
14,9%
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ATENDIMENTOS MEDICO-ODONTOLOGICOS
EM AMBAS AS MARGENS

Natureza 1980 19@5‘15
Consultas 559.606
Exames diversos 282.162
Procedimentos Paramédicos - 1.155.573
Imunizagoes 113.142
Odontologia 229.692
Internacoes _ 11.481

CRESCIMENTO DA POPULACAO ESCOLAR
ATENDIDA POR ORGANIZACOES SOB O
PATROCINIO DA ITAIPU

Numero de Alunos Matriculados
Nivel ¥ ; ok
Pré-escolar 1.893 LS 2233 .
Primério - 11.071 P 1 332@?{ ; ;
Secundario 2.805 4 3335 .
Fotal 15.769 18.938 .
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222 OBRAS VIARIAS E PORTUARIAS

No exercicio de 1981, prosseguiram as obras viarias e
portuarias programadas para a margem direita, objetivan-
do assegurar a continuidade de trafego em territorio para-
guaio.

Assim, no transcurso do ano foram concluidos os tra-
balhos de construgao do cais e atracadouro nas margens
do rio Parana, na cidade de Presidente Franco, destinado a
proporcionar um trafego normal na area do projeto de Itai-
pu, na margem direita. Os trabalhos especificos realizados
consistiram na construgao da plataforma 105, da rampa de
uniao entre as plataformas 105 e 114 construidas anterior-
mente e na instalagao das protecdoes de ambas as plata-
formas.

Deve-se destacar, também a conclusao do acesso ao
cais, que liga a citada obra a rodovia; foram igualmente
concluidos os trabalhos de iluminagao do cais e seu acesso.

Durante o ano continuou a construgao da estrada de
transbordo de cargas, que tem seu inicio na cidade de Her-
nandarias e termina a 55,5 km da cidade de Salto de Guai-
ra, na estrada Curuguaty — Salto de Guaira. Apresenta
uma extensao de 153,05 km, ligando-se na cidade de
Hernandarias, através de um ramal, com o sistema viario
de ltaipu, formando, assim, o sistema de transbordo de
cargas, na margem paraguaia. Atravessa uma regiao bas-
tante ondulada, percorrendo uma diretriz paralela ao rio
Parana e uma distancia média de 50 km do mesmo. Suas
principais caracteristicas sao: faixa de dominio, de 50 m,
largura de 7,30 m, dois acostamentos de 2,50 m cada um e
terraplanagem com protecao granular. Suas principais
obras de arte, construidas em concreto, estao localizadas
sobre os rios Yaguaty e Iltambey, e diversos arroios da
regiao.

Atualmente a obra tem um avang¢o de 75% sobre a to-
talidade dos seus servigos, encontrando-se, assim bastan-
te adiantada com relagao ao seu cronograma; a mesma
esta destinada a constituir-se em um dos principais meios
de comunicagao da regiao, uma vez concluido o enchi-
mento do reservatorio de ltaipu.
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Uma vista do cais e atracadouro nas margens do rio Parana, cidade Presiden-
te Franco (Paraguai), vendo-se ao fundo o acesso que liga esta instalacao por-
tuaria a malha rodoviaria do territério paraguaio.
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2.2.3. PROJETO PARA AS OBRAS ‘
DE NAVEGACAO NO RIO PARANA

Em virtude do Tratado de Itaipu, de 26.04.73, e de uma
nota reversal da mesma data, a Entidade desenvolveu o
projeto para as obras de navegagao no rio Parana, tendo
sido escolhidas quatro opg¢oes. Estas opgoes encontram-
se em fase de provas no modelo hidraulico construido na
area do projeto de Itaipu, na margem direita do rio Parana.

Com a finalidade de uma melhor avaliagao das opgoes
pré-selecionadas para a navegacgao na area de Itaipu e sua
posterior selegao por parte das autoridades dos Governos
do Brasil e do Paraguai, foi formalizado o contrato com o
Instituto de Pesquisas Tecnolégicas de Sao Paulo, Brasil,
objetivando a construcao de dois modelos reduzidos de
um comboio-tipo, em escala 1:100, visando a realizagao
dos ensaios de navegagao a serem conduzidos no mencio-
nado modelo hidraulico. Os trabalhos a cargo do mencio-
nado Instituto foram iniciados em outubro de 1981 e prevé-
se seu téermino em abril de 1982.
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2.3 OBRAS CIVIS DA CENTRAL
HIDRELETRICA

Durante o exercicio de 1981 as obras civis deram con-
tinuidade ao trabalho de concretagem das estruturas da
linha do projeto.

Foram executados no ano, 2.700.000 (dois milhdes e
setecentos mil) metros cubicos de concreto, tendo sido
atingido ao final do periodo um volume total de concreto
de 9.700.000 (nove milhoes e setecentos mil) metros cubi-
cos equivalentes a quase 80% do volume total da obra.

A producao foi, basicamente, concentrada nas areas
da casa de forga e da barragem principal, onde foram exe-
cutados mais de 2.000.000 (dois milhoes) de metros cubi-
cos de concreto.

Foi concluida a concretagem das areas de montagem,
da crista do vertedouro e de grande parte da barragem la-
teral direita.

Por outro lado e de se registrar que no exercicio foram
ainda concluidos os trabalhos de tratamento da fundacéao
da barragem principal, onde foram escavados cerca de 3,5
km de tuneis, com posterior preenchimento com concreto.

Em meados do ano foram desativados os cabos aéreos
e as monovias, passando a concretagem a ser executada
exclusivamente com guindastes e ‘‘dumpcretes’’.

Em outubro, teve inicio a construcao das bases de
equipamentos da subestagcao da margem direita.

Finalmente, registra-se que o cronograma se manteve
em dia tanto no que diz respeito as obras para enchimento
do reservatorio, quanto as necessarias a montagem das
unidades geradoras.

O quadro e o grafico a seguir estampados indicam a
posi¢gao das obras civis ao final do exercicio de 1981.
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# REALIZADO/
TOTAL PREVISTO | REALIZADO | pReviSTO | REALIZADO/
PREVISTO | ATE 31/12/81 | ATE 31/12/81 1981 | TOTAL
(ma) (m3) (ms) (°/u) : (°/°)
-

ESCAVAGOES E ATERROS § i
— Escavagdao comum 27.245.190 20.374.000 23.434.000 115 gg
— Escavagéo em rocha 34.954.882 32.563.000 31.505.000 97
— Ensecadeiras Prin-

cipais 11.175.934 11.337.400 1 1,337.400 101 F 101
— Barragens de Terra g : .

e Enrocamento 17.659.635 17.395.900 17.803.500 102 101
CONCRETO
— Casa de Forga 3.128.975 (1) 2.044.929 2.038.724 100 gg
— Barragem Principal 7.166.744 6.194.470 6.173.761 100 »
— Vertedouro 750.616 711.245 768.783 108 g
— Barragem Lateral 773.273 719.017 719.276 100

Direita F
— Subestagao MD 46.100 1.500 2.068 138

(1) Inclui as areas de montagem e a construgao do trecho da Casa de Forga no atual canal de desvio.

OBRAS CIVIS DA CENTRAL HIDRELETRICA DE ITAIPU

UM BALANCO DO PROGRESSO DA CONCRETAGEM COM VISTAS AO FECHAMENTO
DO RIO PARANA, PREVISTO PARA SET., OUT. OU NOV. DE 1982

A realizar
até o
fechamento do

desvio
-

= A realizar
apos o

REALIZADO fechamento do
88 % desvio
1%
CONCRETAGEM DA BARRAGEM E DO
VERTEDOURO
TOTAL PREVISTO: 8.691 mil m3
REF: DEZ/81
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REALIZADO
81%

TOTAL PREVISTO: 2510 mil m3

CONCRETAGEM DA CASA DE FORGA
NO ANTIGO LEITO DO RIO PARANA,
INCLUSIVE AREAS DE MONTAGEM

A realizar

4

até o fechamento

A realizar
apos o
fechamento

3%
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Um flagrante da passagem, ja em plena utilizagao, sob as estruturas do verte-
douro, a qual permite a ligacao direta da margem direita (Paraguai) com o edi-
ficio de descarga e area de montagem direita, e com a casa de for¢a da central

de Itaipu.




2.4 EQUIPAMENTOS ELETRICOS E
MECANICOS PERMANENTES

a — Prosseguimento da Contratacao de
Itens do Equipamento Permanente da
Central Hidrelétrica

No exercicio de 1981, foram firmados varios contratos
para a aquisi¢do de equipamentos elétricos e mecanicos
permanentes, complementares e auxiliares, da central hi-
drelétrica. Em fase de contratagcdo, com adjudicacgao ja
definidas e em curso de licitagao encontravam-se, ao final
do exercicio, varios equipamentos da mesma natureza.

Principais Contratos Assinados no Exercicio de
1981

— Com a POHLIG-HECKEL DO BRASIL — Industria e
Comeércio.

e 2 Pontes Rolantes de 10 t, cada uma, para mon-
tagem e manutengao de equipamentos de mano-
bra, com isolamento de SFe, no valor equivalen-
te a US$ 684 mil.

— indice de Nacionalizagao: 96%

— Com a LORENZETTI S.A. — Industrias Brasileiras
Eletrometalurgicas.

e 29 Chaves Seccionadoras Tripolares completas,
no valor equivalente a US$ 2.300 mil.

— Indice de Nacionalizagao: 100%

— Com a Equipamentos VILLARES S.A.
e 2 Pontes Rolantes de 250/15 t de movimentagao
e descarga dos transformadores principais da
casa de forga, no valor equivalente a US$ 2.276

mil.

— indice de Nacionalizagao: 97%
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— Com a POHLIG-HECKEL DO BRASIL — Industria e
Comeércio.

e 2 Elevadores de Carga, de 30 t, para as areas de
montagem direita e central, no valor equivalente
a US$ 1.581 mil.

— indice de Nacionalizagdo: 99%
— Com a INDUSTRIA VILLARES S.A.

® 16 Elevadores de Passageiros da Casa de Forga,
Barragem Principal, Areas de Montagem e Estru-
tura de Desvio, no valor equivalente a US$ 4.702
mil.
— Indice de Nacionalizagdo: 100%
— Com a NIFE DO BRASIL — Sistemas Elétricos Ltda.

e Equipamentos para os Servigos de Corrente
Continua da Casa de Forga, no valor equivalente
a US$ 7.519 mil.

— indice de Nacionalizacio: 97%
— Com a SPIG S.A.
e 22 Chaves Seccionadoras de 220 kV, Tripolares
completas, da Subestaciao da Margem Direita,
no valor equivalente a US$ 545 mil.
— lIndice de Nacionalizagio: 100%
— Com a NIFE DO BRASIL — Sistemas Elétricos Ltda.
® Equipamentos dos Sistemas de Corrente Conti-
nua do Vertedouro, Barragem Principal e Estru-
tura do Desvio no valor equivalente a US$ 535

mil.

— Indice de Nacionalizagdo: 99%
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— Com a SIGLA — Equipamentos Elétricos Ltda.

e Equipamentos dos Servigos Auxiliares Elétricos
do Vertedouro, Barragem .Principal e Estrutura
de Desvio no valor equivalente a US$ 3.098 mil.

— indice de Nacionalizagao: 98%
— Com a Industria Elétrica BROWN BOVERI S.A.

e 46 Transformadores de Corrente de 200 kV, da
Subestagao da Margem Direita, no valor equiva-
lente a US$ 1.320 mil.

— indice de Nacionalizagao: 99%
— Com a CAMARGO CORREIA BROWN BOVERI S.A.

e 6 Disjuntores Tripolares de 550 kV 50 Hz da Sub-
estagao da Margem Direita, no valor equivalente
a US$ 4.500 mil.

— indice de Nacionalizagao: 48%

— Com a FURUKAVA INDUSTRIAL S.A. — Produtos
Elétricos

e Cabos de Aluminio e Cabos de Aluminio com Al-
ma de Ago das Interligagoes Aéreas e Subesta-
¢ao da Margem Direita, no valor equivalente a
US$ 2.744 mil.

— indice de Nacionalizagao: 100%
— Com a PIANKA ENGENHARIA DE CORROSAOQ Ltda
e LIGHT COTE S.A.

e Pintura de equipamentos e instalacoes perma-
nentes do Aproveitamento Hidrelétrico de Itaipu,
até a entrada em operagao das quatro primeiras
unidades no valor equivalente a US$ 712 mil.

— indice de Nacionalizagao: 100%
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— Com o Consércio SIEMENS — INEPAR — TUSA e
TECNO ELETRIC S.A.

e Equipamentos para o Sistema de corrente alter-
nada da Casa de Forga do Aproveitamento Hi-
drelétrico de Itaipu, no valor equivalente a
US$ 29.804 mil.

— indice de Nacionalizacao: 97,5%
— Com a BOMBAS ESCO S.A.

e Grupos Moto-Bombas e CCM's para o Sistema
de Drenagem no valor equivalente a US$ 2.552
mil.

— Indice de Nacionalizacdo: 100%

— Com a KSB — BOMBAS HIDRAULICAS S.A. e
SULZER WEISE.

e Grupos Moto-Bombas para o Sistema de Drena-
gem, Enchimento, Esgotamento e Anti-lnunda-
¢ao, no valor equivalente a US$ 15.680 mil.

— indice de Nacionalizacao: 100%

Além das contratag6es mencionadas, acham-se em fa-
se final de redacao contratos para aquisicao dos seguintes
equipamentos:

— Com a ELECTROVIDRO S.A.: Isoladores de Sus-
pensao nas Tensdes de 500 kV, 220 kV e 66 kV para
as Interligacbes Aéreas e Subestacdao da Margem
Direita.

— Com a GRANDI MOTORI TRIESTE: Geradores de
Emergéncia de 400 kVA, para a casa de forca.

— Com a SIEMENS AG — Alemanha: Painéis de Co-

mando complementares para as Salas de Coman-
do Locais.
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— Com a MORRISON KNUDSEN Eng. S.A. : Estrutu-
ras Metalicas para as Interligacbes Aéreas e para
Subestagao da Margem Direita.

Cumpre registrar outrossim que consideradas as con-
tratagoes realizadas em 1981, ao término deste exercicio a
Entidade Binacional lograra levar a efeito, praticamente, a
totalidade das aquisigoes relativas aos equipamentos elé-
tricos e mecanicos permanentes necessarios a central hi-
drelétrica de Itaipu.

INVESTIMENTOS DA ITAIPU BINACIONAL

NA AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS E
ELETROMECANICOS PERMANENTES

— NAO COMPUTADOS OS ADQUIRIDOS PELOS EMPREITEIROS

1., A CONTRATAR
/ EQ. US$ 75 MILHOES

w

w

Q

3 :
o 3 JA CONTRATADO
w
S 8 ATE DEZEMBRO
¢ o5/ |DE 1981
2 3 EQ. US$ 2.225 MILHOES
= . 3
28
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Dois flagrantes da fabricagao de componentes do equipamento permanente
da Itaipu, em instalagoes industriais no Paraguai, nos arredores de Assungao.




b — Prosseguimento da Fabricacao dos
Equipamentos Elétricos e Mecanicos
Permanentes

No ano de 1981 registraram-se, no dominio da fabrica-
cao dos equipamentos permanentes, os eventos garanti-
dores das metas fundamentais assinaladas no cronograma
geral do projeto de Itaipu.

Assim, sob este aspecto, estao asseguradas as condi-
¢cOes para realizar o enchimento do reservatério na época
prevista, fins de 1982, gracas a entrega dos diversos tipos
de comportas e respectivos dispositivos de manobra den-
tro da sequéncia compativel com a meta em apreco.

Destaque-se, outrossim, que as pontes rolantes, equi-
pamento indispensavel as montagens na casa de forga,
foram entregues, em 1981, no ritmo desejado.

No concernente a fabricagao das 18 unidades gerado-
ras de Itaipu, cumpre registrar que ao término do exercicio
de 1981, encontravam-se em fabricagao, dentro dos prazos
contratuais, os componentes de 11 turbinas e de 3 gerado-
res, muitos deles ja entregues no canteiro de obras.

Neste quadro, coroando todo o esforgo de ltaipu, pro-
jetistas e fabricantes, ocorreu a 17 de novembro a entrega
na fabrica da VOITH S.A. do rotor da primeira turbina, uma
das condigdes necessarias para assegurar o inicio da ope-
ragao da central de Itaipu, no primeiro trimestre de 1983.

A importancia especial desse evento merece alguns
comentarios, destacados na solenidade de entrega do
rotor em apreco.
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A 17 de novembro de 1981 foi considerada ultimada a fabricagao da roda da
primeira turbina da central de Itaipu, apés cerca de trés anos de atividades
fabris — envolvendo 200 operadores industriais.

Acima, uma vista dos preparativos de embarque, em instalagées do grande
Sao Paulo, Brasil, desse componente, que por suas dimensoes e peso engua-
dra-se na categoria de carga excepcional e indivisivel.




O mesmo € do tipo Francis, com um peso aproximado
de 300 t, diametro externo maximo de 8,60 metros e altura
de 4,50 metros € o maior rotor do mundo ja produzido in-
teiramente dentro das proprias instalagoes do fabricante,
de vez que os rotores da central de Grand Coulee, nos Es-
tados Unidos da América do Norte, os Gnicos que os supe-
ram em peso e dimensoes, foram montados e acabados na
propria Usina. Sem os aros de desgaste, de aco inoxidavel,
o rotor € composto de 13 pas de ago fundido com 9,7 t
cada uma, soldadas a uma cinta com 57 t e um cubo com
108 t, ambos também de a¢o fundido. Todas essas pe-
¢as sao parcialmente revestidas de aco inoxidavel sol-
dado. O conjunto assim soldado, depois de tratado termi-
camente, cuidadosamente acabado por esmerilhamento,
usinado e balanceado, constitui-se na maior e mais com-
plexa pega mecanica ja produzida no Brasil, guardando,
também, invulgar destaque em termos internacionais, pelo
que serve como marco no dominio do desenvolvimento
brasileiro de tecnologia avangada, associado a absorgao
de tecnologia importada.

Ao término do exercicio, este componente da turbina
n.° 1 estava sendo transportado desde as instalagoes
industriais em Sao Paulo para o canteiro de obras de
Itaipu.
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Nesta folha e na seguinte: Sao apresentados quatro flagrantes da fabricacdo de componentes do equipa-

mento elétrico e mecanico permanentes da Itaipu, em quatro diferentes insta-
lacoes industriais sediadas no Brasil.







»

Um flagrante da fabricagao de componentes do equipamento elétrico e me-
canico permanente da Itaipu, em instalagdes industriais sediadas na Europa




¢ — Montagem dos Equipamentos
Permanentes na Central

A montagem dos equipamentos da central hidrelétrica
de ltaipu, iniciada em 1980, ocupou posi¢cao de destaque
nos trabalhos efetuados em 1981, equiparando-se em
importancia as obras civis.

No exercicio em questao iniciaram-se:

— a instalagao das comportas da estrutura de desvio e do
vertedouro;

— a montagem das guias das comportas, dos “‘stop-logs”
e das grades na tomada d’agua e na casa de forga;

— a montagem dos condutos forgados.

No concernente aos trabalhos de montagem das uni-
dades geradoras na casa de forga, os mesmos tiveram
grande expansao e no final do ano de 1981 encontravam-
se em montagem sete turbinas e dois geradores.

Neste aspecto, atengoes especiais foram voltadas ao
cumprimento do programa de montagem da primeira uni-
dade geradora. Quanto a esta unidade foi concluido o po-
¢O e iniciada a montagem da turbina propriamente dita.
Foi concluida, também, a pré-montagem do estator e ini-
ciada a montagem do rotor do gerador.

Além das atividades inerentes a montagem das unida-
des geradoras, foi concluida, no exercicio, a montagem
das seis pontes rolantes de 250 t e iniciada a montagem das
duas primeiras pontes de 100 t e 1.000 t, respectivamente.

Os qUadros a seguir inseridos indicam a situagao dos
servigos de montagem no final de 1981.
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Uma vista do edificio de descarga direita, na casa de forga da central de Itaipu,
vendo-se, inclusive, pontes rolantes em pleno funcionamento.
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FECHAMENTO DO RESEFWATORIO

i §§ ggj ‘=
Vs
L

PESO APROXIMADO
-

vCamportas da Estrutura de Desvuo .

Comportas do Vertedouro

.. CompO”rtas Enseca@elra §

Comportas da Tomada D'agua
Swp Logs e Gradés da ¥omada D agua

6.600
L7100
3600
430
- 8.800

: MONTAGENS NECESSAHJAS A
OPEBACAQ DA PRIMEIRA JNIDADE

" Tubo de Sucgéao
_ Pré-Distribuidor
~ Caixa Espiral
Curva Inferior do Conduto

. Revestimento do F’og@

 Turbina
. Condutos qugados ;
~ Estator do Gerador

- Fiotof do Gerador 2% | .

, Trénsfpr?haetorés ErlﬁClp;afS
,Subiestat;aq gFg
‘Subestagao Marﬁem@ eita

. Lmhas Trarfsmigsﬁo *j .

L gglmw@ w i ‘*”'

' PESQO AE_R@XIMADO

'RESUMO GERAL DAS Mdmﬁéwsg,.

‘a

Corqpcrtas Stop—LagseGrades
Turbinas

‘Geradores __

A Outrgs Equlriamantos _

PESO APROXIMADO
: N %

39

34.000
60.000
40.000

50,000




Uma vista da area de montagem direita, em plena utilizagao nos trabalhos de
montagem de componentes das unidades geradoras n.°1,n.° 2 e n.° 3, no ex-
tremo direito da casa de forca, em seu trecho no antigo leito do rio Parana.




Uma vista da area de montagem central, em pleno funcionamento objetivando
a montagem de componentes das unidades geradoras n.° 15 e 14, no extremo
esquerdo da casa de forga, em seu trecho no antigo leito do rio Parana.




d — Transporte de Cargas Excepcionais e
Indivisiveis, Componentes do
Equipamento Permanente

O ano de 1981 representou um periodo importante pa-
ra os transportes das denominadas ‘‘cargas excepcionais
e indivisiveis”’ das unidades geradoras e demais equipa-
mentos permanentes da central de ltaipu.

Com efeito, foi em seu decorrer que se concretizaram,
praticamente, todas as providéncias e atividades especifi-
cas que vinham sendo planejadas, programadas e postas
em execugao, desde a instalagao da Entidade Binacional,
no 2.° semestre de 1974, e que vieram permitir a realizagao
dos mencionados transportes. Neste quadro, sobressai o
transporte da roda da turbina n.° 1, com 300 t uteis, 8,60 m
de diametro e 4,5 m de altura, em plena execugao ao finali-
zar o0 ano de 1981.

Para a consecugao daquele desiderato, os 6rgaos téc-
nico-administrativos desenvolveram, nestes ultimos seis
anos, intensas atividades, seja na busca de entendimentos
com os 6rgaos e as autoridades dos ambitos federais, esta-
duais e municipais jurisdicionadores das rodovias, para o
encaminhamento de questoes peculiares; seja no aciona-
mento da realizagao de estudos especializados de enge-
nharia de transporte e, também, no da elaboragao dos sub-
seqlientes projetos para obras de viabilizagao indicadas;
seja, ainda, no acompanhamento e na verificagao da exe-
cuc¢ao de toda essa gama de atividades.

Além desses cometimentos, outros mais, de igual im-
portancia, exigiram, por igual, o empenho da parte dos
setores responsaveis.

Nesse caso estado incluidos, e merecem especial desta-

que, os relativos aos entendimentos destinados ao aciona-
mento dos responsaveis pela definigdo dos meios de trans-
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Uma vista do transporte da roda da turbina n.° 1, para o canteiro de obras de
Itaipu. O mencionado transporte deste maior componente de natureza excep-
cional e indivisivel, teve inicio, no grande Sao Paulo, em novembrode1981,

devendo esta concluido no inicio de 1982.




/

portes apropriados, que tiveram de ser, especificamente,
projetados para a roda da turbina, ou sejam, as “‘carretas”
(com viga), de 32 linhas de eixo, de oito rodas, cada, com
cerca de 80 metros de comprimento; e os ‘‘dollies’”’, de 12
linhas de eixos, de 12 rodas, cada, com 33 m de compri-
mento.

Finalmente, cabe consignar que em 1981 foram trans-
portadas, das diferentes origens fornecedoras dos equipa-
mentos permanentes, para o canteiro-de-obras de Itaipu,
utilizando os itinerarios viabilizados, cerca de 2.700 t de
cargas excepcionais.




P—

2.5 DESAPROPRIAGCOES E PREPARACAO
DA AREA DO RESERVATORIO

Durante o exercicio de 1981 continuaram os trabalhos
técnicos, administrativos e juridicos orientados para efeti-
var as indenizagoes e a desocupagao da area do futuro re-
servatorio de Itaipu.

Quanto aos servigos de cadastro:

— na margem esquerda, ja foram totalmente con-
cluidos;

— na margem direita, estao praticamente ultimados.

Por outro lado, as negociagdoes com expropriados,
proprietarios de iméveis e benfeitorias, atingiram, durante
1981, na margem direita, 1.759 unidades, e na margem es-
querda foi alcangado o total de 2.865 acordos formali-
zados.

Em relagao as areas localizadas na margem direita,
prosseguiram os estudos de atualizagao juridico-legal dos
titulos de propriedade de iméveis urbanos e rurais situa-
dos na area do futuro reservatério, em razao dos varios
desmembramentos, bem como tiveram prosseguimento os
processos judiciais de pagamento por consignagao movi-
dos aos ex-proprietarios de imoveis, cuja titulagao de
dominio, de acordo com os estudos juridicos realizados,
foi considerada duvidosa, e contra remissos ou desconten-
tes com a indenizagao oferecida.

Na parte relativa a margem esquerda, no decorrer
de 1981, o Instituto de Colonizagao e Reforma Agraria do
Brasil (INCRA) promoveu o reassentamento de colonos,
arrendatarios e posseiros para o Estado do Parana e
outras regides do pais. Este trabalho implicou em uma fase
de divulgagao, esclarecimentos, palestras aos interessa-
dos, que, posteriormente, procederam suas inscrigoes
para seu deslocamento.
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Sob este angulo, durante o ano de 1981, num total de
2.403 pessoas, foram reassentadas 404 familias, nos se-
guintes projetos em territorio brasileiro:

Projeto Poti (Estado do Parana)

206 familias — 1.273 pessoas

Projeto Bom Jesus da Lapa (Estado da Bahia)

68 familias — 371 pessoas

Projetos Pedro Peixoto e Humaita (Estado do Acre)
130 familias — 759 pessoas

Em termos de reassentamento, foram também, colo-
cadas a disposi¢ao dos expropriados, para compra, as
areas remanescentes adquiridas por Itaipu.

Quanto ao pagamento das desapropriacdes foram al-
cangados em 1981 os seguintes resultados:

- Na margem Direita — foram indenizados para fins
do reservatorio 37.619 ha. na area rural e 2.593.500
m< na area urbana, sendo que para as obras auxi-
liares foram adquiridos 233 ha.

— Na Margem Esquerda — foram indenizados para
fins do reservatorio 27.019 ha. na area rural e
538.679 m2 na area urbana, ressaltando que exis-
tem 357 acordos ja formalizados perfazendo a area
de 7.476 ha. pendentes de pagamento para 1982.

Os quadros a seguir demonstram dados relativos a
area indenizada para todos os fins do Projeto de Itaipu e
indicam as areas a indenizar em 1982 para complementar a
area necessaria a formagao do reservatério de ltaipu.
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AREA INDENIZADA NA MARGEM DIREITA

DESTINO ATE 31 DEZ 1980  EM1981 TOTAL
4 ;:;é&g* -
Area Prioritaria 3.278 ha. — 3.278 ha.
23.173 m2 g 23.173 m2
Conjuntos Habitacjonais 411 ha. —“ 411 ha.
14.619 m2 s 14.619 m2
S
i “uf%%.:k %’A F
Obras Auxiliares 485 ha. 233 ha. 718 m2
28.829 m2 — 28.829 m2
~ Rural 34.118 ha. 37.619 ha. 71.737 ha.
Reservatorio o 4
Urbana 1.071.690 m2 2.593.500 m2 3.665.190 m2
- — har
TOTAL 38.292 ha. 37.852 ha. 76.144 ha.
Indenizado 1.138.311 m2 2.593.500 m2 3.731.811 m2
A Indenizar
(Reservatorio) ha= 53.263 ha.

AREA INDENIZADA NA MARGEM ESQUERDA

DESTINO ATE 31 DEZ 1980 EM 1981 TOTAL

Area Prioritaria 5.344 ha. F 5.344 ha.
Conjuntos Habitacionais 561 ha. ¥ %G ; 561 ha.

| T 54.638 ha. (1) 27.019 ha. 81.657 ha.
Reservatorio

Urbana 3.129.644 m2 538.679 m2 3.668.323 m2

TOTAL 60.539 ha. 27019 ha, 87.558 ha. (2)
Indenizado  3.129.644 m2 538679 m2 3.668.323 m2
A Indenizar ha= 379737
(Reservatorio) m2= 965.796

(1), Incluidos 1.466 ha., correspondentes a uma area destinada pelo INCRA a Itaipu.

(2) Da area total do reservatorio, na margem esquerda, foram excluidos 606 ha. que serao desapropriados
pela Eletrosul sendo 472,89 ha. referentes a area rural e 1.348.154,82 m2 referentes a area urbana. A area

do reservatorio, na margem esquerda, passa a ser de 99.394 ha.
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PREPARACAO DA AREA DO RESERVATORIO

PROGRESSO DAS INDENIZAGOES — Ref.: DEZ/1981

A Indenizar

/ até abr/82

N Ja Indenizado

MARGEM DIREITA MARGEM ESQUERDA

TOTAL: 125.000 Hectares (100%)

Finalmente, tendo em vista a necessidade da realiza-
¢ao de relocagoes de estradas e de obras de arte especiais,
para a manutenc¢ao da unidade fisica dos municipios que
serao atingidos pela formagao do reservatdrio da Itaipu,
foram elaborados, na margem esquerda, varios projetos, ja
tendo sido construida uma galeria de concreto armado, no
municipio de Sao Miguel do Iguagu, ao mesmo tempo em
que se iniciou a construgao de trés pontes de concreto
armado naquele municipio e no de Marechal Candido Ron-
don — todos no Estado do Parana, Brasil. Além disso,
outros projetos estao em desenvolvimento, objetivando as
ligagbes. entre localidades e os acessos a propriedades
particulares.
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2.6 CONSERVACAO DO MEIO
AMBIENTE

As atividades relativas a conservagao do meio ambiep-
te estao regulamentadas pelo Plano Diretor de utilizagao
do Reservatério, elaborado pela Entidade Binacional.

Assim, em 1981, tiveram prosseguimento os estudos
correspondentes, previstos no Plano Basico do Meio Am-
biente nos aspectos fisico, bioldgico e social.

No que se refere ao meio ambiente fisico, os estudos
de qualidade das aguas do rio Parana e seus afluentes tive-
ram continuidade através de coletas mensais de amostras
e respectivas analises. Constatou-se, em diversos levanta-
mentos, a normalidade e constancia dos indices qualitati-
vos nos aspectos fisico-quimicos e hidrobiologicos das
aguas analisadas.

Com respeito ao meio ambiente biolégico, deu-se
prosseguimento aos trabalhos de reflorestamento das
terras adjacentes ao reservatorio, investigacao e preserva-
cao da flora existente e plantagao de uma cortina florestal
ao longo da linha diviséria das terras adquiridas pela
Itaipu.

Os trabalhos referentes a fauna consistiram na captu-
ra de animais nativos da area, e sua remogao para os refu-
gios faunisticos com seu cuidado posterior, que inclui tra-
tamento sanitario, alimentagao, controle de habitos e
estado de saude.

As atividades ictiologicas prosseguiram com a coleta
de peixes do rio Parana para sua identificagao como pos-
sivel populagao icticola do futuro reservatério de Itaipu, e
a criagao de peixes jovens no reservatorio de Acaray, para
a avaliagao de sua adaptagao no mesmo.

No concernente ao meio ambiente humano e social
vem se executando, em ambas as margens, o Projeto de
Pesquisas Arqueoldgicas e Histérico-Culturais na area de
Itaipu.
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Na margem esquerda, os trabalhos de campo e labo-
ratorio permitiram estabelecer a existéncia de varias mani-
festagcGes culturais, encontrando-se desde as mais antigas,
a fase Vinitu, até as fases contemporaneas da tradicao
Tupi-Guarani.

Na margem direita, a analise do material ceramico ob-
tido permitiu a descoberta de trés fases culturais para a
area de estudo: uma fase indigena autéctone, uma segun-
da fase indigena colonial e a terceira fase colonial tardia.

Devemos destacar também que nos ultimos meses do
ano, a Entidade Binacional patrocinou um ciclo de confe-
réncias e exposi¢oes sobre as pesquisas arqueoldgicas e
histéricos-culturais, com o propésito de levar ao conheci-
mento do publico em geral os trabalhos realizados, tendo
em conta que é um dos mais destacados, pela profundida-
de cientifica com que é tratado, pelo tempo de duracgéo e
pela quantidade de material coletado; além disso, a con-
cepgao deste projeto se baseia na necessidade de estudar
e descobrir o itinerario do homem no rio Parana, desde
suas origens até hoje, para vislumbrar a nova cultura
regional como resultante da dinamica tecnolégica e sécio-
econdémica imposta pelo empreendimento hidrelétrico bi-
nacional.

No campo da saude publica continuaram em desen-
volvimento os programas de saude, tais como vacina
humana, pesquisa sobre endemias rurais e educacao sani-
taria, de tal forma a evitar qualquer problema que possa
afetar a saude publica na area do reservatério, destacan-
do-se no periodo a reativagao do Convénio Sanitario Para-
guai-Brasil, assinado em 1971.

50



Sequéncia fotografica, ao término do ano de 1981,
- da situacao da construcao da central hidrelétrica
de ltaipu.







Uma vista do estagio em que se encontra a construgao da barragem de terra
no extremo direito da central hidrelétrica de Itaipu. Vé-se também, de um la-
do, a ligagao da mencionada barragem com as estruturas de vertedouro, e de
outro lado, o acesso, sob essas estruturas, desde a margem direita (Paraguai),
ac edificio de descarga e a area de montagem direita, bem como a casa de forga




Uma vista do estédgio em que se encontra a construcao das 1rés calhas do ver-
tedouro, praticamente concluidas




B

Uma vista do estagio em que se encontra a montagem de uma das comportas
de segmento, na crista do vertedouro.
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Uma vista da barragem lateral direita, praticamente concluida




Uma vista, tomada de jusante. da barragem principal da central de ltaipu. ven-
do-se em seu topo os locais para as tomadas d'agua. ja em fase tinal de cons-
trucaoc.




Uma outra vista da parragem principal da central de ftaipu, tomada de mon-
tante, vendo-se 0 espaco que sera objeto da denominada operagio de pré-car-
regamento, no inicio de 1982.
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Uma vista abrangente, tomada de jusante, que mostra o estagio em gue se en-
contra a construcao da casa de forga da central de ltaipu. em seu trecho no
antigo leito do rio Parana. Ao fundo vé-se a barragem principal.




b b Ty a

e —

&
i
i
x - ...,J.“.—.z._. M i
3 N
d.u..d_
. ..JJJ. e
|
s . - T
P ———— -

=

' &l'_m;'__,

3
D
0
E
Q
=
(=X
©
=
i
-
@
—
fuct
)
QD
Q
o]
T
4}
O
—_
o]
—
D
©
o
u
w
Q
o
©
o]
o]
o
3
=
w
=
Q
Q
3]
©
°
-~
2
>
2+]
o
-
=
o]
2]
=
-

,a
c
(]
—
o]

o
o
o
o]
©
Q0

ol

@
o]

o
2
=
o
o
=
o

L
Q
ik
L .
=




ticamente pr
em Curso a maor




""b. |
=
=
-
"\.‘-
o ¢

Visao da montagem da unidade geradora n.” 2, na parte r

realizada com éxito a prova de pressao da caixa espiral
mento do pogo da turbina.
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estando ja em fase de realizago a prova de pressao da caixa espiral.







No primeiro plano uma vista da pré-montagem, na area de montagem direita,
do estator do gerador n.® 1, vendo-se 0s trabalhos de empilhamento no seu in-
terior. Ac fundo a montagem da carcaga do estator do gerador n.” 2.




maniagem

1. na area de

gerador n

pre-montagem do rotor do

Lima vista da

direita



Uma vista da montagem das comportas da estrutura do desvio
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Uma visao das 'l:narrﬂgens. de enrocamento ¢ de lerra te-_-,q;_..er-:ja da central de
itaipu, praticamente concluidas.
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2.7 ORGANIZAGAO DA FUTURA
OPERAGAO DA CENTRAL
HIDRELETRICA

Os trabalhos de recrutamento e treinamento de pes-
soal, destinado as equipes de operagao e manutengao da
futura central de Itaipu, prosseguiram dentro da programa-
cao estabelecida no quadro dos convénios com FURNAS
S.A. (Brasil) e ANDE (Paraguai). Além disso, a Entidade Bi-
nacional manteve entendimentos com outras cinco empre-
sas brasileiras de eletricidade — CHESF, CESP, CEMIG,
ELETROSUL e COPEL, ampliando a relagao de centrais
hidrelétricas de grande porte, onde os engenheiros, opera-
dores e especialistas de manutengao, pudessem comple-
mentar seus treinamentos.

Desta forma, a primeira e a segunda turma de enge-
nheiros e técnicos de nivel médio, selecionados em 1979 e
1980, cumpriram, durante o ano, treinamento de especiali-
zacao em Usinas em territério brasileiro, tais como Estrei-
to, Iltumbiara, Jupia, llha Solteira, Capivara, Sao Simao,
Salto Osoério, Salto Santiago, Foz do Areia e Paulo Afonso,
e na Usina de Acaray no Paraguai, bem como, nas subes-
tacoes de FURNAS e ANDE, e Despachos de cargo da
ELETROSUL, COPEL, FURNAS e ANDE. Este treinamento
foi dividido em trés fases: basica, de especializagao técni-
ca e pratica.

Os engenheiros e especialistas de manutengao mecé-
nica do primeiro grupo encerraram a fase pratica do trei-
namento em julho de 1981 e, a partir de agosto, iniciaram
suas atividades na obra de ltaipu, acompanhando e partici-
pando dos trabalhos de montagem dos equipamentos per-
manentes e integrando a estrutura do 6rgao de operagao e
manutengao no canteiro de obras.

Com o término do treinamento de especializagao do
primeiro grupo, foi iniciado um programa de complemen-
tacao para os equipamentos da central. Para isto, foram
mantidos contatos com fabricantes e fornecedores, visan-
do a promogao de seminarios especificos, tendo ja sido
realizado o de turbinas com a VOITH, e o de reguladores
de velocidade com a NEYRPIC.

Ao finalizar o ano, estava em andamento o processo
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Flagrantes das atividades de treinamento do pessoal destinado a operagao e
manutenc¢ao da central hidrelétrica de ltaipu.
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de selecao da terceira turma, neste caso apenas para pes-
soal de nivel médio, que cumprirao programa de treina-
mento semelhante ao das duas turmas anteriores.

Simultaneamente, prosseguiram os entendimentos
com FURNAS, ANDE e outras empresas congéneres, no
sentido de recrutar, nos quadros dessas empresas, pes-
soal para preenchimento dos cargos de supervisao, cujas
atribuigbes exigem profissionais com longa experiéncia na
operagdao e manutengdo de usinas elétricas, tendo sido
selecionados varios engenheiros e técnicos brasileiros e
paraguaios, alguns dos quais ja prestavam servigos a
Itaipu, ao encerrar-se o ano de 1981.

PREPAF{AQAO DO PESSOAL TECNICO NECESSARIO AS ATIVIDADES DE
OPERACAO E MANUTENGCAO DA CENTRAL HIDRELETRICA DE ITAIPU

ALGUNS INDICADORES — REF.: DEZEMBRO DE 1981

EM PERCENTUAL

NATUREZA E NUMERO JA MOBILIZADO A MOBILIZAR TOTAL

Gerentes = 10| L% | 30% I (100%)
Nivel Superior = 73' : 4 gm : I 33% ' (100%)

Especialistas de

Manutencao = 156 | 3 60% | 40% ' (100%)

Operadores (100%)

Soma (100%)

MOBILIZADO

D A MOBILIZAR
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3.1 QUADRO GERAL

Os investimentos realizados até o presente momento
na construcao da central hidrelétrica de Itaipu sao de ex-
pressiva magnitude. Para comprovar tal fato basta verificar
os registros apresentados pelo Balango Geral encerrado
em 31 de dezembro de 1981, cujo Ativo Permanente Imobi-
lizado apresentou a cifra equivalente a US$ 6.617.8 mi-
Ihoes, ou cerca de 52% da estimativa de custo total do pro-
jeto, atualizada a pregos de dezembro de 1980.

Inegavelmente, o ano de 1981 foi, tanto no ambito
nacional como no internacional, marcado por profundas di-
ficuldades no campo econdémico-financeiro. Dessa forma,
somente através dos redobrados esforgos desenvolvidos
pelos 6rgaos de administragao da Entidade e do apoio fun-
damental das autoridades governamentais do Brasil e do
Paraguai, foi possivel minimizar os reflexos negativos des-
se comportamento da economia sobre o programa de
obras da ltaipu, objetivando garantir a viabilizagao das
principais metas pré-fixadas, quais sejam, o enchimento
do reservatorio no final de 1982 e a entrada em operagao
das trés primeiras unidades geradoras em 1983.

Isto posto, apds intensas negociagdes com entidades
financeiras nacionais e internacionais, foram formalizados
importantes contratos de empréstimos e/ou financiamen-
tos durante o exercicio de 1981, destacando-se:

— Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS,
com um aporte adicional de recursos no valor equi-
valente a US$ 1.147,8 milhoes, dos quais US$ 490,4
milhoes sao destinados a cobertura dos encargos
financeiros durante a caréncia;

— Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico
— BNDE, no montante de US$ 410,3 milhdes, cujos
encargos serao refinanciados durante a caréncia,
destinado a cobertura dos dispéndios com a mon-
tagem dos equipamentos permanentes da Usina; e
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— Consorcio de Bancos Internacionais liderado pelo
Morgan Guaranty Trust Company of New York —
Inglaterra, no valor de US$ 400,0 milhdes.
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3.2 ATUALIZACAO DA ESTIMATIVA DE
CUSTOS DO PROJETO ITAIPU

Em prosseguimento a politica adotada pela Entidade
desde 1976, foi realizada durante o exercicio de 1981 a
atualizagao de estimativa de custos do Projeto Itaipu.

A referida atualizacao, a precos de dezembro de 1980,
indicou para o custo direto das obras, incluindo engenha-
ria, supervisa@o técnica e a administracao geral, o equiva-
lente a US$ 8.010,35 milhdes, e para os encargos financei-
ros durante a construcao, US$ 4.692,15 milhoes.

Assim, o valor global da estimativa de custos do proje-
to atingiu o equivalente a US$ 12.702,5 milhoes.

Comparativamente a estimativa anterior, a precos de de-
zembro de 1979, verificou-se um aumento de US$ 2.485,64
milhoes correspondentes a 24.33% daquela estimativa,
conforme o seguinte demonstrativo:

VALORES (108US$§)
DIFERENCA DIFERENCA
' CUSTO DO PROJETO DR || VRN
DEZ/79 DEZ/80

Custo totaL incluindo
custo direto, engenharia,
administracao geral e :
gastos prq-operacionais 6.602,11 8.010,35 1.408,24 21.33
Encargos Financeiros du- . -
rante a construgao 3§1875 4.692,15 1.077,40 29.81

TOTAL 10.216,86 12.702,50 2.485,64 24.33

O acréscimo em custos diretos de US$ 1.408,24 milhoes
(21.33%) decorreu de um conjunto de fatores, dentre os
quais se destacam:

a) Reajustes contratuais dos pregos contratados e pe-
guenos aumentos de quantidades em certos servicos.

b) Valorizagao do doélar americano em relacao a algu-

mas moedas estrangeiras que compoem as férmulas de
reajustes.
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No concernente aos encargos financeiros durante a
construgao, o acréscimo de US$ 1.077,5 milhoes (29.8 1%)
decorreu dos seguintes fatores mais importantes:

a) Aumento dos custos de empréstimos e financia-
mento nos mercados nacional e internacional.

b) Maiores prazos de caréncia obtidos pela Entidade,
em relagao aos anteriormente estimados.

c) Necessidades adicionais de recursos em moeda,

para fazer face aos aumentos dos custos diretos em rela-
¢ao a estimativa anterior.
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3.3 MOBILIZACAO DE RECURSOS
FINANCEIROS EM 1981

Todos os esforgos foram desenvolvidos no sentido de
alcancgar o equilibrio entre o fluxo de recursos financeiros
€ 0 programa de investimentos, sob as melhores condi-
¢oes financeiras compativeis com as caracteristicas da
Itaipu de forma a cumprir as metas fixadas pela alta admi-
nistragao, para o exercicio de 1981.

Assim € que foram assinados contratos de emprésti-

mos e financiamentos com organismos financeiros nacio-
nais e internacionais.
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CONTRATOS FIRMADOS COM ORGANISMOS NACIONAIS

(CR$ MILHOES)

CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS
No periodo firmaram-se dois novos contratos de
financiamento, totalizando | .. . :ou.ivaias s i s s s i v e 80.928,3

AGENCIA ESPECIAL DE FINANCIAMENTO INDUSTRIAL -
FINAME
— BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A. - BNB
Foram assinados 5 (clnco) contratos, cujo montante
de recursos atingiuo totalde ............................... 8.559,7

— BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO - BNDE

Foi firmado contrato cujo montante de recursos
SR VY o e g M Dt SR i B s (108 ) I 36.162,1

CONTRATOS FIRMADOS COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Quanto as negociagdes com organismos internacionais de crédito, foram con-
cluidas operagoes no montante de US$ 716,0 milhdes, como segue:

(MOEDA MILHOES)

A) AO AMPARO DO DEC.-LEI 4.131 DO GOVERNO DO BRASIL

— BANCO DO BRASIL S.A. - GRAND CAYMAN . .......... .. US$ 120,0
— MORGAN GUARANTY TRUST COMPANY OF NEW

YORK - INGLATERRA ...t US$ 400,0
— THE ROYAL BANK OF CANADA - CANADA ............... Uss 10,0
— AMERICAN EXPRESS INTERNATIONAL BANKING

CORPORATION - EUA ... . US$ 30,0
— CITIBANK N.AA. - USA ..o, Uss 6,0
— BANCO REAL SA. - INGLATERRA . ...o0ovoiiireennnnn, US$ 40,0
— BANK OF AMERICA NATIONAL TRUST AND

SAVINGS ASSOCIATION -USA ... ... ..., US$ 30,0

B) AO AMPARO DA RESOLUGAO 63 DO BANCO CENTRAL DO BRASIL

(MOEDA MILHOES)

— CITIBANK N.AA. - SAO PAULO ... uss 125
— BANCO SAFRA S.A. ..o US$ 10,0
— BANCO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A. - BANESPA ... US$ 10,0
— BANCO DE INVESTIMENTO CREDIBANCO S.A. .......... US$ 80
— UNIBANCO - BANCO DE INVESTIMENTO DO

BRASIL S A, oo Uss 50
— BANK OF LONDON & SOUTH AMERICA LTDA. -

SAO PAULOD ..o Uss 10,0
— BANCO MERCANTIL DE SAO PAULOS.A.  ............... USS 95
— BANCO BAMERINDUS DO BRASIL S.A. ..o, Us$ 15,0
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3.4.FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS
ASSEGURADOS

Com o objetivo de permitir a comparagao entre o mon-
tante dos recursos ja assegurados pela Entidade e o valor
da Estimativa de Custo do Projeto, foram adotados os se-
guintes critérios:

— Utilizagao das taxas de conversao para UPC, ORTN
e do ddélar norte-americano vigentes em 31.12.80,
quais sejam: 1 UPC = Cr$ 663,56; 1 ORTN =
Cr$ 706,70 e US$ 1,00 = Cr$ 65,50.

— Utilizagcao do valor global do contrato, quando o
mesmo ja inclui os encargos financeiros refinan-
ciados durante a caréncia; e

— Calculo dos encargos financeiros e agregagao dos
mesmos ao valor original do contrato, quando os
referidos custos sao refinanciados porém nao es-
tao inclusos no valor inicialmente firmado.

Dessa forma, sao a seguir relacionados os recursos

para obras e cobertura de encargos financeiros, segundo
as fontes de financiamento:

UPC — Unidades Padrao de Capital (Brasil)
ORTN — Obrigag6es Reajustaveis do Tesouro Nacional (Brasil)
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(US$ MILHOES)
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS SA. -

ELETROBRAS o s 47294
BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE SAO

PAULO S.A. -BADESP .. ...t 166,2
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP . ............. 17,0
CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CEF ... ...\ 23,2
BANCO NACIONAL DO DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO - BNDE  ......oooo e 7594
BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO

EXTREMO SUL - BRDE .. ..ot 109,0
BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A. -BNB  .......ovovoenn o, 4065
BANCO DA AMAZONIA S.A. - BASA ... 65,4
BANCO DO DESENVOLVIMENTO DO PARANA S.A. -

BABEPR i 700i00 55 to e biosr e s oro 70l ai i oot st e st e e e et e 30,6
J. P. MORGAN INTERFUNDING CORP. - USA ............o.covv .. 10,0
DEUTSCHE BANK - A.G. - ALEMANHA ... ... 0 2312
BANCO DO BRASIL S.A. - PANAMA ... ... i, 19,9
BANCO DO BRASIL S.A. - GRAND CAYMAN . ..................... 282,0
EUROPEAN BRAZILIAN BANK LTD. - INGLATERRA ............ ... 250
CITICORP INTERNATIONAL BANK LTD. - INGLATERRA .. .......... 175.,0
DEUTSCHE BANK COMPAGNIE FINANCIERE -

LUXEMBOURG ... ...ttt 250,0
MORGAN GUARANTY TRUST CO. ....ovivieiieinee i anennn, 560,0
KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU -

ALERIANTIA o o v e o e o e e et s e 116,7
BANQUE DE PARIS ET DES PAYS BAS - FRANGA ................. 93,0
SWISS BANK CORPORATION - SUICA ... ... 189,0
SWISS BANK CORPORATION (OVERSEAS) SA. -

O O L TR 200.0

COMPAGNIE LUXEMBOURGEOISE DE LA DRESDNER BANK
AG. DRESDNER BANK INTERNATIONAL - LUXEMBOURGO .... 200

CITIBANK, N.A. - USA .t e 266,5
THE ROYAL BANK OF CANADA ... ... ..o 10,0
AMERICAN EXPRESS INTERNATIONAL BANKING

CORPORATION ...\ttt e 30,0
BANK OF AMERICA NATIONAL TRUST AND SAVINGS

ASSOCIATION - USA ... i 30,0
BANCO REAL S/A - INGLATERRA ... 40,0
CITIBANK N.A. - SAO PAULO ...\ 45,0
CITIBANK N.A. - ASSUNGAD ...t 30,0
CITICORP INTERNATIONAL BANK LTD. - INGLATERRA ............ 30,0
CITIBANK N.A. - BAHAMAS .. ... 40,0
BANK OF LONDON E SOUTH AMERICA LTD.  ..........ovovvnn., 10,0
BANCO DE INVESTIMENTOS BCN S.A. ..., 10,0
BANCO DO COMMERCIO E INDUSTRIA DE SAO

PAULO S.A . -COMIND .. ..o 20.0
BANCO NACIONAL S A. .. 10.0
BANCO DO ESTADO DE SAQO PAULO S/A -

BANE S P A ..ttt e e 10.0
LLOYDS BANK INTERNATIONAL LTD. - LBI -

INGLATERRA ... 20,0
BANCO DE MONTREAL INVESTIMENTO S.A. ..., 10,0
BANCO MERCANTIL DE SAO PAULO S/A ...t 95
BANCO LAR BRASILEIRO S.A. ..o 10,0
BANCO BAMERINDUS DO BRASIL S/A .. ..o 15,0
BANCO DE INVESTIMENTO CREDIBANCO S/A . ..., 8.0
UNIBANCO - BANCO DE INVESTIMENTO DO

B A S A e e st st s e S B BRI o 50
BANCO SAFRA S/A oo 10.0
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Assim sendo, verifica-se que estao contratados em-
préstimos e financiamentos no valor de US$ 9.145,5 mi-
Ihdes, dos quais US$ 2.840,8 milhoes, obtidos com orga-
nismos internacionais de crédito.

Acrescentando-se a este montante o Capital da. Enti-
dade, US$ 100,0 milhdoes, obtém-se um total de recursos
assegurados da ordem de US$ 9.247,5 milhGes, correspon-
dendo a 77,2% do total de recursos previstos na atualiza-
cao da estimativa de custos no valor de US$ 11.908,48 mi-
Ihoes.

A Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS
representa a principal fonte supridora de recursos do pro-
jeto ITAIPU. Considerando-se os contratos de financia-
mento, os de repasse de recursos e sua parte no capital
social, alcanga-se um total de US$ 4.779,4 milhoes corres-
pondendo a 51,7% dos recursos assegurados.
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3.5 EXECUCAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA DE 1981

ORCAMENTO ORIGINAL E REVISOES

O orgamento econdémico original, para o exercicio
de 1981, totalizava US$ 1.847.192,8 mil, dos quais
US$ 1.321.304,0 mil em investimentos diretos.

Posteriormente, com base nas informagoes fornecidas
pelo Balango Geral encerrado em 31.12.80 e as possibilida-
des de financiamento das diversas fontes de recursos na-
cionais, foi efetuada uma atualizagéo das previsées, princi-
palmente no tocante a composicao dos recursos e dos en-
cargos financeiros correspondentes, mantendo-se o valor
dos investimentos diretos.

Em meados do ano, tendo em vista as necessidades
das obras, a inadequacéao a realidade de parte dos parame-
tros e indicadores econdmicos utilizados na elaboracao do
orcamento, além da tendéncia de crescimento dos custos
financeiros dos empréstimos captados no mercado finan-.
ceiro internacional, procedeu-se a uma revisdao orcamen-
taria.

O quadro a seguir demonstra os valores do Orcamento
Econdmico definitivo para o exercicio de 1981:

Orgamento Econémico

uss 103
DISCRIMINACAO VALOR
Investimentos Diretos = 1.421.3838
Encargos Financeiros
Durante a Construgao 620.918,9
Total 2.042.302,7
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O correspondente Orgamento Financeiro, € o seguinte:

Orgcamento Financeiro

US$ 103

(*) Exceto Contas a Pagar - 31.12.81

EXECUCAO FINANCEIRA

Os quadros a seguir demonstram o valor e a composi-
¢ao dos recursos captados, bem como o resumo das apli-
cacgoes realizadas durante o exercicio de 1981:
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Recursos

1. Numerério

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS
FINAME/Agentes Financeiros

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE
Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico - BNDE
Citibank, N.A. - USA

Banco do Brasil S.A. - Grand Cayman

The Royal Bank of Canada

American Express International Banking Corp

Morgan Guaranty Trust Co.

Bank of America National Trust and Savings Association - USA
Bank of London e South America Ltd.

Banco Real S/A - Inglaterra

Banco Bamerindus do Brasil S/A

Citibank, N.A.

Citibank, N.A.

Banco Safra S/A

Banco do Estado de Sao Paulo S/A - BANESPA

Banco de Investimento Credibanco S/A

Unibanco - Banco de Investimento do Brasil S/A

Banco Mercantil de Sao Paulo S/A

Banco Real - Ag. Londres (adiantamento)

Deutsche Bank A.G. - Alemanha

Kreditanstalt Fir Wiederaufbau - Alemanha

Swiss Bank Corporation - Suiga

Banque de Paris et des Pay Bas - Franca

Soma

. Encargos Refinanciados

Centrais Elétricas Brasileiras S/A - ELETROBRAS

Agentes Financeiros/FINAME

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Banque de Paris et des Pay Bas - Franca

Swiss Bank Corporation - Suigca

Deutsche Bank AG - Alemanha

Kreditanstalt Flir Wiederaufbau - Alemanha

Soma

3. Receitas Diversas

Total

Aplicacoes

]

N =

Investimentos Diretos
Servigo da Divida
Amortizacoes
Encargos Financeiros
Soma
Subtotal
Ajustes Monmetarios
Diminuigao das Disponibilidades

Total
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uss 103

767.912,0
107.093,9
1.660,7
39124
6.000,0
60.000,0
10.000,0
30.000,0
400.000,0
30.000,0
10.000,0
25.000,0
15.000,0
2.500,0
10.000,0
10.000,0
10.000,0
8.000,0
5.000,0
9.500,0
15.000,0
4.676,6
4.278,5
8.929,5
5.807,6

1.5660.271,2

316.008,8
1201322
1.231,5
603,6
700,5

7l

201,0

5.5

330.890,2

41.998,7

1.933.160,1

1.238.552,0

61.542,1
653.090,0
714.632,1

1.953.184 1
7.935.4

(27.959.4)

1.933.160,1



CONTROLE ORCAMENTARIO

Controle do Orgamento Econémico

Tomando-se por base os dados dos Balangos Gerais
encerrados em 31.12.80 e 31.12.81 e apds as devidas ho-
mogeneizacoes de critérios, o comportamento do Orca-
mento Econdmico de 1981 é o seguinte:

uss 103

VARIACAO
DISCRIMINAGAO ORCAMENTO REALIZADO
VALOR Y%
Investimentos Diretos 1.421.383,8 1.372.730,3 ~ (48.653,5) (8)
Encargos Financeiros :
Durante a Construgao 620.918,9 655.649,2 34.730,3 6
Total 2.042.302,7 2.028.379,5 (13.923,2)
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Controle do Or¢amento Financeiro

Para fazer face aos investimentos programados e ao
servigo da divida relativos ao exercicio, a Itaipu contou com
recursos provenientes de empréstimos, financiamentos e
receitas diversas no montante de US$ 1.883.660,1 mil,
acusando uma variagao negativa de 3%, em relagao ao vo-
lume previsto:

Recursos
us$ 103
DISCRIMINACAO ORCAMENTO REALIZADO VARIAGAO
NUMERARIOS VALOR %
Empréstimos e Fi- ‘ 1
nanciamentos 1.593.019,6 1.510.771,2 (82.248 4) (5)
Qutros Flecebimentos 32.661,0 41.998,7 9.337,7 29
Soma 1.625.680,6 1.552.769,9 (72.910,7) (4)
Refinanciamento de " ;
Encargos 1, $308.985% 330.890,2 225550 7
Total 1.934.015,8 1.883.660,1 (50.355,7)

As aplicagoes decorrentes dos Investimentos Diretos
e do Servigo da Divida totalizaram US$ 1.953.184,1 mil, cer-
ca de 6% abaixo do previsto, como segue:

Aplicacoes
uss 103
DISCRIMINAGAO " ORCAMENTO REALIZADO VARIACAO
VALOR %
Investimentos Diretos 1 .386.200..7 1.238.552,0 (147.648,7) (1ﬂ1 )
Servigo da Divida 683.156,9 714.632,1 31.475,2 5
Total 2.069.357,6 ; 1.953.184,1 (116.173.5) . (6)
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4.1 ADMINISTRACAO DA ENTIDADE

a — Aspectos Diversos

Os trabalhos das empreiteiras, relacionados com a
montagem dos equipamentos eletromecanicos, em face
da intensificacao, por parte dos fornecedores, da fabrica-
¢ao e entrega dos componentes, constituiram caracteris-
tica importante das atividades do exercicio de 1981.

Visando principalmente o acompanhamento dessas
atividades foram implantados ou atualizados procedimen-
tos de controle interno no tocante a:

— Acompanhamento dos desembolsos referentes aos
contratos de fabricacao e montagem dos equipa-
mentos eletromecénicos, com utilizagao do equi-
pamento de processamento NCR 399, de uso da
Diretoria Financeira — Rio;

— Otimizag¢ao do Sistema de Controle e Acompanha-
mento de Correspondéncia referente aos contratos
de fabricagao e inspecao de equipamentos, por
processamento de dados;

— Implantagcao, em desenvolvimento, de Sistema de
Controle dos Contratos de Empréstimos e Finan-
ciamentos assinados pela Entidade, também por
processamento de dados.

Cumpre assinalar, também, o desenvolvimento dos
trabalhos de levantamento de dados contabeis-financeiros
e preparo para as atividades de campo, visando o inventa-
rio da propriedade, em fungao do servigo de energia elétri-
ca da ltaipu.

Tendo em vista a protegao do patriménio da Entidade e
procurando evitar possiveis prejuizos em decorréncia de
sinistros, a politica de seguros de Itaipu tem se mostrado
eficaz.

Neste exercicio foi dada uma nova dindmica na solu-
¢ao dos problemas relacionados com o fluxo de informa-
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¢oes sobre sinistros ocorridos com os con-segurados, com
a elaboracao de Manual de Seguro para orientacao das
contratadas.

Ampliou-se, também, a cobertura da apélice de riscos
de engenharia, transporte e outros, para a subestacao da
margem direita e para as interligagoes aéreas na area prio-
ritaria no projeto, ao mesmo tempo que se obteve uma re-
ducgao consideravel nos custos de seguro de transportes-
viagens internacionais, em virtude da aplicagao do sistema
de taxagao mais vantajoso anteriormente negociado.

Registra-se, outrossim, que no tocante ao consumo
dos materiais basicos destinados as obras civis da central
hidrelétrica de Itaipu — cimento, cinzas volantes e aco
estrutural — o ano de 1981 apresentou maior volume de
consumo global destes insumos, desde o inicio da obra,
com cerca de 768 mil toneladas, devido, principalmente,
ao incremento, no ano considerado, da utilizacao de aco
estrutural.

Assim, o fluxo adequado desses suprimentos basicos,
representado pela aquisi¢cao, o transporte e a entrega no
canteiro de obras, de 592.695 t de cimento a granel, 61.590 t
de cinzas volantes e 113.898 t em aco estrutural para con-
creto, constituiu, sem duvida, um dos fatores essenciais
para o cumprimento dos marcos estabelecidos para 1981,
no cronograma das obras civis para a construgao da cen-
tral de ltaipu.

No transporte dos suprimentos basicos consumidos
em 1981, foram empregados meios rodoviarios, represen-
tados por 19.774 caminhoes silos e 14.250 carretas e ou-
tros veiculos, enquanto que, por ferrovia, atingiram o patio
da Estagao de Transferéncia de Cargas de Maringa, Brasil,
6.836 vagdes de diversos tipos.

A racionalizagao do emprego dos transportes mencio-
nados e a integragcao de meios rodoviarios permitiram uma
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diferenca de custos de fretes, ferrovia-rodovia, no periodo
considerado, de equivalente a US$ 3.791 mil e uma econo-
mia estimada de combustivel de 11.168.946 litros de 6leo
diesel, correspondentes a 270.171 barris de petrdleo bruto.

CONSUMO DE MATERIAIS BASICOS NA
CONSTRUGCAO DA CENTRAL HIDRELETRICA DE ITAIPU

CIMENTO

CINZAS
VOLANTES

ACO
ESTRUTURAL

2.500.000 toneladas (100%)

1.824.000 toneladas (73%)

300.000 toneladas (100%)

221.000 toneladas (74%)

410.000 toneladas (100%)

266.000 toneladas(65%)

D = Consumo total previsto até o fim da obra

D — Consumo realizado até 31 de dezembro de 1981
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b — Administracao de Pessoal

A administracao de pessoal da Itaipu foi conduzida du-
rante o exercicio de 1981 em concordancia com as dispo-
sicoes do Regulamento de Pessoal da Entidade Binacional.

Manteve-se a politica ja estabelecida anteriormente de
fixar tetos maximos para o niumero de pessoas emprega-
das diretamente pela Itaipu, a serem contratadas em am-
bos os paises. Qutra politica ja tragada e que continuou
observada diz respeito a utilizagao preponderante dos ser-
vigos de terceiros, para levar a efeito as atividades relativas
a execucgao do projeto.

Com estes critérios, a Entidade manteve o nimero de
empregados diretamente a seu cargo em percentagens
muito reduzida em comparacao com o contingente total
de empregados que trabalham na area do Projeto, como
pode ser constatado pelos quadros estatisticos a seguir
estampados.
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EVOLUGCAO DO NUMERO DE PESSOAS
VINCULADAS A IMPLANTAGCAO
DO PROJETO DE ITAIPU

A SERVICO DE RELAGAO

ITAIPU TERCEIROS EMPREGADOS -
ANO  BINACIONAL (Firmas ITAIPU/SERV SOMA

Empreiteiras) TERCEIROS
1974 596 . - 596
1975 1.188 4.549 1/4 ' 5.737
1976 1.401 12.005 1/9 13.406
1977 1.625 20.860 1/12 22.485
1978 1.891 29.427 1/16 31.318
1979 2.014 24.590 1/12 26.604
1980 2.032 22.726 111 24.758

EVOLUGAO DO NUMERO DE EMPREGADOS A
SERVICO DAS FIRMAS EMPREITEIRAS EM
OPERACAO NA AREA DO PROJETO DE ITAIPU

ANO  UNICON (1) CONEMPA (2) ITAMON (3) OUTROS (4) TOTAL
1974 | — - - -
1975 — — - - —
1976 5.949 1.402 - 4.654 12.005
1977 12,975 4.499 — 3.386 20.860
1978 19.000 TR =% 3.161 29.427
1979 17.147 5.792 - 1.661 24.590
1980 17.112 4.551 — 1.063 22.726

g " o
| 1981 20496

(1) Uniao de Construtoras Ltda.

(2) Consdrcio de Empresas Construtoras Paraguaias S.R.L.
(3) Consdrcio de Empresas Montadoras.

(4) Principais firmas ligadas a obras de infra-estrutura.
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EVOLUCAO DO NUMERO DE EMPREGADOS DA
ITAIPU BINACIONAL POR LOCALIDADE

Zona do

Projeto Itaipu Rio de Sao
ANO Assungao CPS Fl Soma Janeiro Curitiba Paulo Brasilia SOMA
1974 82 (198) (141) 339 151 18 1 5 596
1975 194 (409) (251) 660 273 29 24 8 1.188
1976 240 atsﬁ) - (401) 753 318 28 52 8 & 140
197-?" 235 (452) (502) 954 339 24 64 9 1.625
1978 269 - (571) (602) 1173 338 19 81 " 1.891
1979 303 (601) (623) 1.224 345 20 111 11 2.014

(628)

- (624)

EFETIVOS EM PRESENGCA NA REGIAO DE ITAIPU — Ref.: DEZ/81
EVOLUGAO NO PERIODO DE 1 ANO, DEZ 1980/DEZ 1981

EMPREITEIROS

OBRAS CIVIS

MONTAGEM

INFRA-ESTRUTURA
E
SERVICOS

ITAIPU BINACIONAL

TOTAL

L DEZ 81

DEZ 80 |

J{ 21663 |

DEZ 81

DEZ 80

DEZ 81

DEZ

8o |

1.062

DEZ 80

DEZ

. o4pan

DEZ

DEZ
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4.2 ADMINISTRACAO SUPERIOR

No decorrer do exercicio de 1981 e em consonancia
com as prescrigoes contidas no Estatuto da Entidade, Ane-
xo ‘A’ ao Tratado de ltaipu, e no Regimento Interno da
Entidade, coube ao Conselho de Administracao apreciar e
deliberar sobre assuntos submetidos a sua consideracao
pela Diretoria Executiva da Entidade, ou mesmo tomar
conhecimento das decisoes adotadas por essa Diretoria,
dentro do seu limite de competéncia, relacionadas a em-
préstimos, alienagdes e baixas do patriménio da Entidade.

Com aquela finalidade, o Conselho de Administragao
realizou 6 reunioes ordinarias, sendo 2 em Assungao, 2 em
Brasilia, 1 em Foz do Iguagu e 1 na Cidade Presidente
Stroessner. Através de 16 Resolugodes, concretizou as de-
cisoes que houve por bem tomar no ano de 1981.

A par dessas atividades, o Conselho de Administracao
inteirou-se, constantemente, do andamento dos trabalhos
da construcao da central hidrelétrica de Itaipu, mediante
exposigoes levadas a efeito em cada reuniao do menciona-
do colegiado, feitas pelo Diretor Geral e pelo Diretor Geral
Adjunto, e pelo contato direto através de visitas de inspe-
¢ao ao proprio canteiro de obras.

A Diretoria Executiva, no exercicio de 1981, ainda em
obediéncia aos dois citados instrumentos que regulam as
atividades dos 6rgaos da administragao superior da Itaipu,
conduziu os assuntos da Entidade, de conformidade com
a orientacao das Altas Partes Contratantes do Projeto de
Itaipu e em constante consulta ao Conselho de Administra-
cao. Através de 109 Resolugoes foram documentadas as
decisdes tomadas no decorrer de 23 reunides ordinarias,
sendo 8 na Cidade de Presidente Stroessner, 6 em Foz do
Iguagu, 4 em Brasilia, 3 em Sao Paulo e 2 em Assuncao.

E de se mencionar que a Diretoria Executiva acompa-

nhou a execucao de todas as atividades inerentes a im-
plantacao do Projeto de Itaipu, intervindo, sempre que ne-
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cessario, para evitar a concretizagdo de possiveis desvios
em relagao as decisoes anteriormente tomadas, inclusive
no concernente a programacgao de obras, as relativas a
administracdao em geral e a aplicagao dos recursos finan-
ceiros.

Finalmente, é de se consignar que, a atuacao dos dois
colegiados da Entidade Binacional foi sobremodo facilita-
da gracas a colaboragao recebida da parte das Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS e da Adminis-
tracion Nacional de Electricidad — ANDE, tanto no campo
financeiro, quanto na area técnica. Sob este angulo deve
também ser registrada a assisténcia politico-diplomatica
recebida por parte dos Ministérios das Relagdes Exterio-
res, do Brasil e do Paraguai.
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SINTESE DO
PROGRAMA PARA 1982







O programa de atividades da Entidade Binacional para
1982 fundamenta-se em duas consideracoes basicas:

— nos primeiros nove meses do exercicio deverao
estar ultimadas todas as medidas visando a permi-
tir o fechamento do rio Parana no periodo setem-

bro a novembro de 1982

— no exercicio deverao ser empreendidos os esfor-
¢os finais visando a garantir a entrada em opera-
¢ao das primeiras unidades geradoras no decurso
de 1983; neste quadro, deverao estar concluidos
até o final de 1982 os trabalhos necessarios a ope-
ragao da primeira unidade, compreendendo a mon-
tagem completa da maquina, a instalacao dos
transformadores principais e da subestacao eleva-
dora, a montagem do conduto forgcado e da com-
porta da tomada d’agua, a execug¢ao das primeiras
linhas de transmissao de 500 kV e 220 kV, a monta-
gem parcial da subestacao e de varios outros equi-
pamentos complementares e auxiliares.

Neste contexto, os seguintes objetivos orientam o pro-
grama de atividades da Itaipu para o ano de 1982:

— envidar todos os esforgos para assegurar os recur-
sos financeiros necessarios a execucao das ativi-
dades inerentes as duas consideracoes basicas
acima enunciadas;

— ultimar, até setembro de 1982, a construgéao de to-
das as partes componentes da barragem de ltaipu,
devendo, para tal, no exercicio serem langados
cerca de 1,5 milhdes de metros cubicos de concre-
to e 400 mil metros cubicos de aterros;

— ultimar, até setembro de 1982, a montagem e os

ensaios de funcionamento dos equipamentos hi-
dromecanicos previstos a serem utilizados na ope-
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racao do fechamento do rio Parana, na estrutura
do desvio, no vertedouro, e na face de jusante da
casa de forga; deverao ser montados ainda, até
aquele prazo, os “‘stop-logs’ de vedacao e as gra-
des de protecao na tomada d’'agua;

prosseguir as atividades de montagem na casa de
forca, das unidades geradoras n.°1,n°2 n°14e
n.° 15, de forma que a montagem da n.° 1 esteja
praticamente concluida ao final do exercicio de
1982, e a n.° 2 no primeiro quadrimestre de 1983;

iniciar no decorrer de 1982 a montagem de mais 4
unidades geradoras perfazendo, assim, um total de
11 unidades em montagem simultanea; destarte,
os trabalhos de montagem atingirao em meados de
1982 os maiores picos de produgéao previstos para
a obra;

prosseguir na fabricagao dos equipamentos elétri-
cOS e mecanicos permanentes da central, de modo
a assegurar a entrega, no canteiro de obras, nos
prazos contratuais, dos componentes que devam
ser montados, ou instalados, no decorrer de 1982,
1983 e 1984;

intensificar os trabalhos de implantagao da subes-
tacao da margem direita (ANDE), de forma que es-
tejam concluidos ao término do exercicio de 1982;

levar a efeito as interligagcOes aéreas iniciais entre
a casa de forca e a subestacao da margem direita e
as instalagoes de Furnas Centrais Elétricas S.A. na
margem esquerda, bem como entre a subestacao
da margem direita e as mencionadas instalacoes
de Furnas na margem esquerda;

dar prosseguimento ao programa de mobilizacao
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e treinamento de pessoal para constituicao da
equipe de operacao e manutencéo da central de
Itaipu;

— ultimar, até o fim do 1.° trimestre de 1982, o progra-
ma das indenizacdes na area do futuro reservatorio
da Itaipu e assegurar que a area esteja totalmente
liberada da parte dos antigos ocupantes, até mea-
dos do ano em questao;

— intensificar a execug¢ao do programa das reloca-
¢oes na area do futuro reservatério da Itaipu, de
forma que o mesmo esteja concluido, na parte pre-
vista a ser alagada, até setembro de 1982;

— ultimar, na margem direita, o programa de constru-
¢ao de obras viarias e portuarias;

— ultimar, até setembro de 1982, no que for necessa-
rio em relacao ao alagamento da area do futuro re-
servatorio da Itaipu, os programas relacionados
com a conservagao do meio ambiente.

O orgcamento Econémico de Investimentos, para o
exercicio de 1982, aprovado pelo Conselho de Administra-
¢ao da Entidade, instrumento fundamental para a execucao
do programa de atividades em 1982, é apresentado a seguir:
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ORCAMENTO ECONOMICO
RESUMO POR PROJETO/ATIVIDADE

Valores em US$ Mil

CcODIGO DIISCRIMINACAO VALOR %
4 INST. P/PROD. HIDRAUL. TRANSF. MANOBRA
40 Terrenos e Servidoes 77.301,2 34
41 Estruturas e Outras Benfeitorias 114.619.8 5,0
42 Reservatério 134,8 —
43 Barragens e Obras de Adugao 241.248,2 10,6
45 Subestagao da Margem Direita 2.000,0 0,1
49 Estradas de Rodagem e Pontes 12.427,9 0.6
SOMA 447.731,9 19,7
5 EQUIPAMENTOS ELETROMECANICOS PERMANENTES
51 Estrutura de Desvio 4 20.454,6 0,9
52 Barragem Principal e Tomada D'Agua 44.910,8 2,0
53 Vertedouro 11.470,2 0,5
54 Casa de Forga - Unidades Geradoras 197.507,3 8,7
55 Casa de Forga - Outr. Equip. e Area Montagem 130.295.9 5.7
57 Subestagdo da Margem Direita 31.339.3 1.4
58 Interligagoes Aéreas 6.268,1 03
59 Mont. Equip. Eletromec. Perm. C. a Distrib. 25.1488 1.1
SOMA 467.395,0 206
6 OBRAS INSTAL. PROD. TRANSF. MANOBRA
60 Terrenos e Servidoes 1.155,2 0,1
61 Estruturas e Outras Benfeitorias §.757.9 0.3
62/63  Vila Residencial (Brasil e Paraguai) : 25298 0.1
64 Estradas de Rodagem e Pontes 25.936,6 1A
65 Obras de Infra-Estrutura - Contratos de
Fornec. de Energ. Elétrica 8953 -~
SOMA 36.274,8 1.6
7 INSTALAGOES EM GERAL
71 Estruturas e Outras Benfeitorias 831,8 -]
72 ~  Bens e Instalagoes em Geral Al 4.543,4 0,2
73 Bens e Instalagdes Industriais 27,0 —
¥ Terminal Transbordo de Carga - Maringa 56,3 -
SOMA 5.458,5 0,2
8 CUSTOS A DISTRIBUIR y
80 Canteiro de Servigo 94.814,1 4.2
82 Custos a Dist. - Med. Reduz. da Usina 177.6 —
83 Despesas a Distribuir - Centr. de Custos 164.201,8 7.2
84 ~ Serv. Emprést. e Desp. Bancarias a Distribuir 466,9 —
86 Serv. Consultoria e Apoio de Engenharia 95.112,8 4,2
87 Gastos de Administracao 85.202,7 3.8
88 Gastos Pré-Operacionais 20.9735 0.9
SOMA 460.949,4 20,3
TOTAL DE INVESTIMENTOS DIRETOS 1.417.809,6 62,4

ENCARGOS FINANC. DURANTE A CONSTRUCAO  853.8298 37,6

TOTAL GERAL 2.271.639.4 100,0
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Brasilia, 8 de marco de 1982

José Costa Cavalcanti
Diretor Geral

Moacyr Teixeira
Diretor Financeiro

John Reginald Cotrim
Diretor Técnico

Victorino Vega Giménez
Diretor Administrativo

Antonio Colman Rodriguez
Diretor Juridico

Carlos Alberto Facetti
Diretor de Coordenagao

Enzo Debernardi
Diretor Geral Adjunto

Fidencio Juan Tardivo
Diretor Financeiro Adjunto

Hans Wilhelm Krauch
Diretor Técnico Adjunto

Aluisio Guimaraes Mendes
Diretor Administrativo Adjunto

Paulo José Nogueira da Cunha
Diretor Juridico Adjunto

Cassio de Paula Freitas
Diretor de Coordenacgéo Adjunto
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ITAIPU BINACIONAL

APRECIACAO SOBRE O BALANCO GERAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1981

(Com valores comparativos de 31 de dezembro de 1980)

O Balango Geral compreende as transagoes realizadas
até 31 de dezembro de 1981, e esta elaborado de conformi-
dade com os principios contabeis geralmente aceitos e al-

gumas normas especificas estabelecidas no Tratado de 26
de abril de 1973 e no Regimento Interno da Entidade.

ATIVO

O Ativo, nos montantes de US$ 6.913.139 mil e US$
4.941.770 mil, esta assim constituido:

- R
Eﬂaahz&mi atong P&az&% .

= er nte — Imobilizado
o
Aﬁ N

B

O Permanente-Imobilizado constitui o custo de cons-
trugao consignado na conta Obras em Andamento, a seguir
demonstrada, representando 95,7% do total do Ativo no
exercicio de 1981. Os investimentos liquidos do exercicio,
no montante de US$ 1.986.077 mil, correspondem a 42,9%
das aplicagdes realizadas até o ano de 1980.
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(Milhares de dolares)

INSTALACOES PARA PRODUGAO HIDRAULICA,
TRANSFORMAGAO E MANOBRA

Terrenos e Servidoes
Estruturas e Outras Benfeitorias
Barragens e Obras de Adugao
Qutras Obras

EQUIPAMENTOS ELETROMECANICOS PERMANENTES

Estrutura de Desvio

Casa de Forga - Unidades Geradoras g
Casa de Forga - Outros Equipamentos e Area
de Montagem

Montagem de Equipamentos Eletromecanicos
Permanentes

Outros Equipamentos

OUTRAS INSTALAGOES PARA PRODUCAO

Terrenos e Servidoes
Estruturas e Outras Benfeitorias
Vila Residencial - ME

Vila Residencial - MD

Estradas de Rodagem

Obras de Infra-estrutura

Obras de Navegacao

INSTALAGOES EM GERAL

Estruturas e Outras Benfeitorias

Bens e Instalagoes em Geral

Bens e Instalagoes Industriais

Terminal de Transbordo de Carga

Bens Patrimoniais em Poder de Terceires

CUSTOS A DISTRIBUIR 3 &

Canteiro de Servigo

Despesas a Distribuir - Centros de Custos

Servigos de Empréstimos

Servigos de Consultoria e Apoio de Engenharia

Gastos de Administragao

Gastos Pré-Operacionais

Adiantamentos Contratuais .

Outros Custos -é .
Almoxarifado

Desapropriagoes em Andamento

Menos: Receitas Diversas

TOTAL
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1.327.142

2.527.656

4.677.732

4.631.747
— — — B

1980

114171
256.682
937.261

19.028

28.205

12.223
7.878

1.842

6.152
110

479.506

35.863
16.693
175.569
156.989
72.415
21.593
384

315.223

289
38.554

437.247
243.468
1.088.237
297.445
244950
1.287
110.448
55.041
39.847
9.686

45.985



Nas contas do Circulante destaca-se o disponivel em
caixa e bancos com um saldo de US$ 247.356 mil no final
do exercicio de 1981, correspondentes a 3,6% do Ativo.

Neste saldo estao incluidos US$ 230 milhoes, prove-
nientes de parte de operagao de crédito realizada com um
consorcio de bancos liderado pelo Morgan Guaranty Trust
Company, vinculados a aplicagoes a serem realizadas em
1982 por conta de parte das operagoes de crédito externo
alocadas no orgamento aprovado para o referido exercicio.

O Realizavel a Longo Prazo compdem-se de obrigagoes
e contas a receber a longo prazo, sendo relativamente irre-
levante o saldo no final do exercicio.

PASSIVO

O Passivo, com os montantes de US$ 6.913.139 mil, e
US$ 4.941.770 mil, esta assim constituido:

Em 103

O Circulante e o Exigivel a Longo Prazo, no montante
de US$ 6.187.335 mil, representam 89,5% do total do Passi-
vo do exercicio de 1981, evidenciando um acréscimo de

46,3% em comparagiao com o montante de US$ 4.228.245
mil, do exercicio de 1980.

110

1980
PASSIVO —
uss %
Circulante 247.608 5,0
Exigivel a Longo Prazo 3.980.637 80,6
Variagoes Cambiais 613.525 12,4
Patrimonio Liquido 100.000
SOMA 4.941.770




b

O Exigivel a Longo Prazo compreende as dividas con-
traidas até o final do exercicio, cujos detalhes se encontram
no Quadro | das Demonstragoes Financeiras. Houve um in-
cremento de 45,8% em relagdo ao montante da divida do
exercicio anterior.

A conta Variagcoes Cambiais constitui os ajustes cam-
biais e as correcoes monetarias de empréstimos e finan-
ciamentos, representando seu saldo de 1981, no valor
de US$ 625.804 mil, 9,1% do total do Passivo. Em 1980, o
saldo de US$ 613.525 mil correspondia a 12,4% do total do
Passivo daquele exercicio.

O Patriménio Liquido, constituido da conta Capital es-
ta fixado em US$ 100 milhdes, representando 1,4% do
Passivo no exercicio de 1981, enquanto que no exercicio
anterior correspondia a 2,0% do Passivo daquele ano.
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ITAIPU BINACIONAL

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1981

(Com valores comparativos de 31 de dezembro de 1980 e
expressas em doélares norte-americanos - Notas 2 e 7)

CONTEUDO

Parecer dos co-auditores independentes

Balanc¢o Geral

Demonstracao da origem e aplicagcao de recursos
Notas explicativas sobre as demonstragoes financeiras

Quadro | — Demonstragao dos empréstimos e financiamentos
ABREVIATURAS
Cr$ — Cruzeiros
e — Guaranis
US$ — Dolares norte-americanos
DM — Marcos alemaes
FF — Francos franceses
Sw. Fr. — Francos suigos
UPC  — Unidades Padrao de Capital (Brasil)
ORTN — Obrigacoes Reajustaveis do Tesouro

Nacional (Brasil)



'PARECER DOS CO-AUDITORES INDEPENDENTES

AlY A AUDITORES Y CONSULTORES ASOCIADOS ARTHUR ANDERSEN S/C

19 de janeiro de 1982

PARECER DOS CO-AUDITORES INDEPENDENTES

Ilmos. Srs. Diretores
Itaipu Binacional

Examinamos o balango geral de ITAIPU BINACIONAL (Entidade
binacional brasileira e paraguaia) encerrado em 31 de dezembro de
1981 e a demonstracgao da origem e aplicagao de recursos para o ano
findo naquela data, expressos em dolares norte-americanos. O nosso
exame foi efetuado de acordo com as normas de auditoria geralmente
aceitas e, conseqllentemente, incluiu as provas nos registros con-
tabeis e outros procedimentos de auditoria que julgamos necessa-

rios nas circunstancias.

Em nossa opiniao, as referidas demonstragoes financeiras
refletem com propriedade a posigao financeira de Itaipu Binacional
em 31 de dezembro de 1981 e a origem e aplicagao de seus Trecursos
referentes ao ano findo naquela data, de acordo com os principios
de contabilidade geralmente aceitos (Nota 2), aplicados em bases

uniformes em relagao as do ano anterior.

Rio de Janeiro, Brasil Asuncion, Paraguay

ARTHUR ANDERSEN S/C AYCA-AUDITORES Y CONSULTORES' ASOCIADOS
CRC-SP-123-S-RJ
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ITAIPU BINACIONAL

BALANCO GERAL ENCERRADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1981

(Com valores comparativos em 31 de dezembro de 1980 e
expresso em dolares norte-americanos - Notas 2 e 7)

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e bancos (Nota 3)
Contas a receber
Obrigagoes e empréstimos a
_receber

Obrigagbes e empreéstimos
a receber
Valores a recuperar

- PERMANENTE - IMOBILIZADO
Obras em andamento (Nota 4)
Total - US$

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

| 247.355.989 |
: mﬁ%j

275.315.397
6.208.569

18.910.323
300.434.289

4.631 747 161
4.941.770.177

.~ CIRCULANTE .
~ Empreiteiros, fornecedores
e outros
Empréstimos e financiamentos
(Nota 5)
Retengdes contratuais em

garantia

. EXIGIVEL A LONGO PRAZO
~ Empréstimos e financiamentos
(Nota 5)

PATRIMONIO LiQuUIDO
Capital (Nota 6)
.~ Centrais Elétricas Bras:ielras
~ S.A. -ELETRO
Administracion Nacional de
Eletricidad - ANDE

Total - US$

VARIAGOES CAMBIAIS (Nota 2)

1980
98.639.043
 148.578.344
| B77.8 390.494
383.053.29 247.607.881
e :
ey e
'5.804.282.064 | 3.980.637.294
625803832 | 613525002
. ﬂézi?i \
i T, e N L
- 50.000.000 50.000.000
0.000.000 _50.000.000
100000% 100.000.000
6913 139458 “% 4.941.770.177

As notas explicativas anexas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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ITAIPU BINACIONAL

DEMONSTRACAO DA ORIGEM E APLICACAO DE RECURSOS

PARA O ANO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1981

(Com valores comparativos para o ano findo em 31 de dezembro de

1980 e expressa em dolares norte-americanos - Notas 2 e 7)

i
ORIGEM DOS RECURSOS
Empréstimos e financiamentos (Nota 5)
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS
Morgan Guaranty Trust Co. of New York - Inglaterra
Banco do Brasil S.A. - Grand Cayman
Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB
" Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE
American Express International Banking Co. - Estados Unidos da América :
Bank of America Trust and Savings Association - Estados Unidos da América
Banco Real S.A. - Inglaterra
Banco-de Desenvolvimento do Estado de Sao Paulo S.A. - BADESP
Citibank, N. A, - Nova lorque
Swiss Bank Corporation (Overseas) S.A.
Citibank, N. A. - Sao Paulo
The Royal Bank of Canada - Canada
Banco do Estado de Sao Paulo S.A. - BANESPA
Banco Safra S.A. '
Bank of London & South America Limited - Sao Paulo
Banco Bamerindus do Brasil S.A.
QOutras instituigdes financeiras

Qutras Origens

APLICAGAO DE RECURSOS a
Obras em andamento (Nota 4)
Instalagoes para Produgao hidraulica, transformagao e manobra
Equipamentos eletromecanicos permanentes
Qutras instalagoes para produgao
Instalagoes em geral
Custos a distribuir
Outras obras

Transferéncia de empréstimos e financiamentos para curto prazo
Outras aplicacoes

(Insuficiéncia) excesso de recursos obtidos sobre os recursos aplicados,
representando (diminuigao) aumento do capital circulante

VARIAGCAQO NO CAPITAL CIRCULANTE
Ativo circulante
Passivo circulante .
(DIMINUIGAQ) AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE .

e

As notas explicativas anexas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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694.670.478

60.000.000
14.644.104
24.876.518

16.668.757
260.500.000

_185.956.767
1.457.316.624
__19.880.020
1.477.196.644

484.590.109
16.424.419
39.184.359
49.228.129

704.566.015
33.287.161

1.327.280.192
66.073.517
1.759.062
1.395.112.771

266 82.083.873
minucad) Aumento

171.712.294
89.628.421
82.083.873




ITAIPU BINACIONAL

NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1981

NOTA 1 — A ENTIDADE

A ITAIPU é uma Entidade binacional criada pelo Trata-
do firmado entre a Republica Federativa do Brasil € a Re-
publica do Paraguai, em 26 de abril de 1973, com sedes em
Brasilia e Assuncao.

O objetivo da Entidade é realizar o aproveitamento
dos recursos hidricos do rio Parana, pertencentes em con-
dominio a ambos os paises, mediante a construcao e ope-
ragao de uma central hidrelétrica com capacidade instala-
da de 12.600 MW e produgéao de cerca de 75 bilhdes de
KWh/ano.

£ regida pelas normas estabelecidas no referido Trata-
do e seus Anexos, e foi constituida pela Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. — ELETROBRAS, sociedade anénima de
economia mista brasileira, e a Administracion Nacional de
Electricidad — ANDE, entidade autarquica paraguaia, com
igual participagao no seu capital.

Tem ampla isengao tributaria no Brasil e no Paraguai
conforme normas especificas contidas no Tratado e em ou-
tros atos oficiais complementares.

Iniciou as suas atividades em 17 de maio de 1974 e es-
td em fase de construgao da central hidrelétrica.

NOTA 2 — SUMARIO DOS PRINCIPIOS
CONTABEIS

Para contabilizagao das transagoes e apresentacao
das demonstracdes financeiras a Entidade utiliza os prin-
cipios contabeis geralmente aceitos e algumas normas es-
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pecificas dispostas no Tratado, destacando-se os seguintes:

a) Escrituracao e Moeda de Referéncia para Registro
das Transacoes

As operagoes sao contabilizadas em regime de compe-
téncia de exercicio, adotando-se, como referéncia, a moeda
dos Estados Unidos da América.

A conversao para délares norte-americanos é feita com
base nas taxas oficiais de cambio, de acordo com os se-
guintes critérios:

Obras em Andamento — A taxa do Ultimo dia do més
anterior a cada trimestre do ano civil.

Capital — As taxas em vigor nas datas da ocasido de
sua integralizacgao.

Empréstimos e Financiamentos
Contratados em cruzeiros — Sao atualizados de con-
formidade com os indices contratuais e convertido a taxa

de cambio vigente no fim de cada trimestre do ano civil.

Contratados em outras moedas — As taxas em vigor
no fim de cada trimestre do ano civil.

Demais Ativos e Passivos — As taxas vigentes no fim de
cada trimestre do ano civil.

As variagoes cambiais, decorrentes dos critérios de con-
versao acima descritos, sao consignados em conta especi-
fica de Balanco.

b) Custos de Construcao

As obras em andamento estao contabilizadas pelo cus-
to de aquisi¢cao e de construgao, incluindo os investimentos
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com o desenvolvimento do projeto, os gastos de adminis-
tracao geral, os encargos financeiros incidentes sobre os
recursos de terceiros e os gastos de mobilizacao e treina-
mento de pessoal para o inicio de operacao. As receitas fi-
nanceiras e restituigoes provenientes de beneficios e isen-
¢oes fiscais sdo consideradas como reducao do custo das
obras.

NOTA 3 — DISPONIBILIDADE EM BANCOS

O saldo em 31 de dezembro de 1981, inclui o montan-
te de US$ 230 milhdes vinculados a aplicacdes em investi-
mentos a serem realizados no exercicio de 1982, e que
correspondem a parte das operacdes de crédito externo
constantes do orgcamento aprovado para aquele exercicio.

NOTA 4 — OBRAS EM ANDAMENTO

Esta conta consigna os custos incorridos com a cons-
trucao da central hidrelétrica que tera, quando concluida,
18 unidades geradoras de 700 mil KW cada uma, as quais
entrarao em operagao, gradativamente, no periodo de 1983
a 1988.

O custo do projeto, até sua conclusdo em 1988, esta es-
timado em US$ 12.702,5 milhdes a precos de dezembro de
1980, e os investimentos realizados sdo assim demons-
trados:

118



b

Instalagdes para producgao
hidraulica, transformacao
e manobra

Equipamentos eletromecénicos
permanentes

Outras instalagbes para
produgao

Instalagées em geral

Custos a distribuir
Canteiro de servigo
Encargos financeiros
Consultoria de engenharia
Gastos de administracao
Gastos pré-operacionais
Outros

Menos: Receitas financei-
ras e restituicoes
decorrentes de
beneficios e isen-
¢coes fiscais

31 de dezembro

1981

1980

(milhares de dolares)

1.939.419 1.327.142
165.709 28.205
521.451 479.506
340.958 315.223
2.967.537 2.150.076
525.893 437.247
1.790.411 1.088.237
397.863 297.445
312.053 244,950
5.454 1.287
674.996 458.490
3.706.670 2.527.656
6.674.207 4.677.732
56.383 45.985

6.617.824 4.631.747

NOTA 5 — EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os emprestimos e financiamentos contratados pela En-
tidade estao demonstrados no Quadro | devidamente atua-
lizados de conformidade com as condi¢des contratuais e
taxas oficiais de cambio vigentes no final do exercicio, inci-
dindo sobre eles juros e outros encargos variaveis, de 4,00

a 24,44 por cento anuais.

Os empreéstimos em cruzeiros s@o ajustados em funcao
das variagoes das Obrigacées Reajustaveis do Tesouro Na-
cional — ORTN e das Unidades Padrédo de Capital — UPC,
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salvo alguns contratos assinados com a Caixa Econémica
Federal e a Financiadora de Estudos e Projetos cujas corre-
¢oes sao especificas e pré-fixadas.

Os recursos adicionais necessarios ao prosseguimento
e conclusao do projeto deverao ser obtidos principalmente
junto a entidades financeiras brasileiras.

NOTA 6 — CAPITAL

De conformidade com o Tratado, o capital esta fixado
em US$ 100 milhoes referidos ao seu padrao de peso e titu-
lo em ouro, vigente em 13 de agosto de 1973, data da troca
dos Instrumentos de Ratificacdo do Tratado, e pertence, em
partes iguais e intransferiveis, a Centrais Elétricas Brasilei-
ras S.A. — ELETROBRAS e a Administracién Nacional de
Electricidad — ANDE.

NOTA 7 — DEMONSTBAQCES FINANCEIRAS
DO EXERCICIO ANTERIOR

As demonstragdes financeiras de 1980, que estao sen-
do consideradas para fins comparativos, também foram
examinadas pelos atuais co-auditores independentes, con-
forme seu parecer, sem ressalvas, datado de 19 de janeiro
de 1981.
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ITAIPU BINACIONAL
DEMONSTRACAO DOS EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Linhas de Crédito Montante da Divida
em 31 de Dezembro (2) Periodo de Amortizagio
Moedas de Origem Equlval.mu _ (US$ Milhares)
Total em US$ 3
. Moeda g Milhares] | milhares (1) 1981 1980 Inicio | Término Parcela
transporte 5.427.200 |3.309.642 | 2.387.273
Banco de Desenvolvimento do ~': b
Parana S. A. — BADEP P
De 28.10.80 Cr§ 3.413.744 26.712 7.380 1.629 1986 2000 Mensal
De 04.12.80 Cré 350.944 2.746 . [ 2148 - 1989 2000 Mensal
& - =
J. P. Morgan Interfunding Corp. — USA i
De 18.05.77 uss 10.000 10.000 M”lo.ﬂ@" 10.079 1984 1989 Semestral
Deutsch ?Bank AG- Alemanha ; & .
. .04.77 DM 50.000 22.193 13.869 24.918 1981 1983 Semestral
Da‘t? 02.78 i ! E il
1% linha DM 30.000 13.316 i 9. 5@ 11.389 1982 1984 Semestral
2 linha uss 14.500 14500 | 14.591 15.118 1982 1985 Semestral
De 19.02.79 DM 309.200 137.239 ; 4 Ja2r | - 1989 1998 Semestral
De 19.02.79 DM 100.800 44.740 1e 9}3 i 19.164 1989 1990 Semestral
Bancodo Brasil S. A. — Panaméd : S
De26.02.75 US$ 19.000 19.000 9980 | 13903 1978 1982 Semestral
Banco do Brasil S. A. — Grand Cayman F . ]
De 17.10.77 uss 62.000 62.000 ea.@ 63.124 1981 1988 Semestral
De26.04.79 . uss 100.000 100.000 | 104,832 102,973 1985 1993 Semestral
De 05.01.81 uUss 120000 | 120.000 | 1. 43 A 1987 1995 Semestral
European Brazilian Bank Ltd. — Inglat. & fX ! :
De 15.03.78 uss 25.000 25,000 25549 25,655 1983 1985 Semestral
Citicorp International Bank Ltd. — Inglat. . = = -
De 10.07.78 ; : o
Adiantamento A us$ -100.000 100.000 &mi 104.831 1984 1988 Semestral
Adiantamento B Us§ 75.000 75.000 - 76.913 78.664 1984 1990 Semestral
Deutsche Bank Compagnie Financiére ‘ 4 '
Luxembourg — Luxemburgo ; ¢
De 05.02.79 - -3 4
Linha A uss 125.000 125.000 | 126.840 e 130.596 1985 1989 Semestral
Linha B uss 75.000 75.000 76,114 78.392 1985 1991 Semestral
Linha C . us$ 50.000 | 50000 | 50.786 | 52.307 1986 1994 Semestral
Morgan Guaranty Trust Co. s =
of New York — Inglaterra : i
De 17.09.79 : 3 4
1% linha E & uUss 80.000 | 80.000 | 82990 | 82453 | 1987 | 1991 | Semestral
2 linha uss 80.000 80000 | 83085 | 82410 1987 1994 Semestral
De 26.08.81 & r
12 linha A uss 185.227 | 185.227 165.795 - 1985 1989 Semestral
1"linha B use 22.500 22.500 4.041 = 1986 1991 Semestral
2? linha A uss 164.773 164.773 sfzii‘é = 1985 1989 Semestral
2% linha B uss$ 57.500 57.500 - 61.620 - 1986 1991 Semestral
Kreditanstalt Fiir Wiederaufbau — ¥ "
Alemanha .
De 19.02.79 DM 261.600 116.112 4,335 - 1989 1998 Semestral
Banque de Paris et des Pays-Bas - 1 = & 3
Franca F o E A .
De20.02.79 FF 613.474 107.646 | 13.500 - 9.357 1989 1999 Semestral
Swiss Bank Corp. — Suica 25 £y
De 22.02.79 Sw. Fr. 157.029 87.628 P 1@ | 98 1990 1994 Semestral
De 22.02.79 Sw. Fr. 21,181 11.820 % - 3,153 3.234 1990 1993 Semestral
De 01.07.80 Sw. Fr. 199.692 | 111435 | 4344 3.840 1990 1999 Semestral
De 01.07.80 - Sw. Fr. 23.184 12.938 9.1 I = 1990 1992 Semestral
a transportar 7.457.234 |4.710.863 | 3.301.407




ITAIPU BINACIONAL
DEMONSTRACAO DOS EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

CONTRATOS GARANTIDOS
PELA REPUBLICA
FEDERATIVA DO BRASIL:
Centrais Elétricas Brasileiras S. A. —
ELETROBRAS
ECF 392/75
ECR 064/75
ECF 620/78
ECR 102/78
ECF 631/78
ECR 108/79
ECF 675/79
ECR 113/80
ECF 759/80
ECF 760/80
ECF 776/81
ECF 777/81

Banco de Desenvolvimento do Estado
de S&o Paulo S. A, — BADESP
FINESP — 033/76
- FINESP — 034/76 ~
FINESP — 040/77
FINESP — 050/78

Financiadora de Estudos e Projetos —
FINEP F. 159/75

Caixa Econdmica Federal
De 14.03.77
De 03.10.77
De08.12.77
De 13.02.78

— CEF

Banco Nacional do Desenvolvimento
Econémico — BNDE.
De22.12.78
De 04.09.81

Banco Regional de Desenvolvimento
do Extremo Sul — BRDE
De 30.11.78
De27.12.79
De 27.12.79
De 17.04.80
De 30.05.80
De 30.05.80
De 11.11.80
De11.11.80

Banco do Nordeste do Brasil S. A.—BNB
De27.11.78
De 17.12.80
De 30.06.81
De 10.12.81

Banco da Amazénia S. A. — BASA
De 14.12.78

atransportar

Linhas de Crédito Montante da Divida
4 @m 31 deDezembro (2) Periodo de Amortizagfo
Moedas de Origem |Equivalentes| {(US$ Milhares)
Total em US$
Mo.dﬂ (Em M"hﬂr“l milhares(1) 1981 1m Inicio Término Parcela
L
% ; w
Crs | 309.484.359 | 2.421.630 | 1.672.983 | 1.394.546 | 1983 2023 | Trimestral
cré 6.717.493 52.563 |  83.059 85.716 1985 2023 | Trimestral
Crs 41.805.990 327.120 | 191.269 169.699 1986 2023 | Trimestral
Cré 1.000.000 7.825 | 44798 46.245 1988 2023 | Trimestral
cré 20.931.370 163.782 | 116,903 103.720 1986 2023 | Trimestral
Crs 1.450.000 11.346 - 48,539 50.149 | 1986 2022 | Trimestral
Cré 22.,009.980 172.222 113.769 100.938 1986 2022 | Trimestral
Cr$ 2.100.000 16.432 47.578 49.114 1986 2022 | Trimestral
Crs 14,227.475 111.326 125.814 124.859 1986 2022 | Trimestral
Cc$ 14,967,302 117.115 | . 20.697 5.207 1986 2022 | Trimestral
crs 46.348.300 362.663 452,166 — 1986 2022 | Trimestral
cré 47.043.030 368.099 | 4079 - 1986 2022 | Trimestral
. i
i i
Ccrs 838.510 6.561 31102 28.992 1985 1988 | Mensal
crs 960.394 7.515 40.964 39.715 1985 1989 | Mensal
Crs 758.007 5.931 28,037 27.620 1985 1997 | Mensal
Cré 5.389.895 42.174 31,979 21,956 1989 1998 | Mensal
o & i
Cré 399.907 3.129 7.731 12.911 1985 1995 | Quadrimestral
cré 205.000 1.604 - 1.604 3.130 | 1985 1987 | Anual
Cr$ 155.966 1.220 3.677 8.594 1980 1982 | Anual
Cré 119.233 933 1.708 2.556 1982 1992 | Trimestral
Cr$ 295.000 2308 | 2308 4.504 1986 1968 | Anual ¢
Cré 17.925.489 140.262 | 24.176 19.879 1989 1998 | Trimestral
Cry 52433753 | 410280 | = 3912 e 1987 1997 | Trimestral
e
crs 4,589,644 3913 | 45224 20.181 1983 1999 | Mensal
Cr$ 817.465 6.396 |  B.404 5.631 1990 1999 | Mensal
Cr$ 998,897 7.816 1.214 631 1990 1984 | Mensal
Cr$ 1.148.162 8984 | 6490 3.658 | 1985 1990 | Mensal
Cr$ 3.495.065 27.348 . 6,653 1.940 | 1990 2000 | Mensal
Cr$ 1.105.672 8.652 w 272 22 1990 1995 Mensal
crs 124,926 978 165 - 1988 1990 | Mensal
cré 34.552 270 . Bk - 1991 2000 | Mensal
i %
Crs | 28.355.669 | 221.875 71.160 41.257 | 1989 1999 | Mensal
Crs 27.095.074 212.012 14,882 = 1987 2001 | Mensal
crd 5.946.639 4853, 1" S . 1986 1997 | Mensal
Cré 2.822.164 22,083 % = 1986 1997 | Mensal
o -
Crs 9.497.100 74.312 19.567 13.903 | 1989 1999 | Mensal
5.427.209 | 3.309.642 | 2.387.273




DEMONSTRACAO DOS EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

ITAIPU BINACIONAL

J
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[
f
|

transporte |

Banco Nacional g’. A,
De 30.04.80
Banco do Estado de So Paulo
S. A, — BANESPA
De 12.12.80
De 23.06.81

Lloyds Bank Intelnational Ltd. -Inglaterra
De 09.07.80

Banco de Montreal Investimento S. A.
De 31.07.80

Banco Mercantil fde S&o Paulo S. A.
De 04.08.80

. Banco Lar Brasileiro S. A.
De 06.08.80
De07.11.80
!
|
Banco BamerincTJs do Brasil S. A.
De 14.01.81
De05.11.81)
Banco de Inve:
De 13.07.51
UNIBANCO — Banco de Investimento do
Brasil S. A.
De 22.07.81
Banco Safra S. A.
De 14.09.81

Banco Real S. Al — Inglaterra
Adiantamento |
Outros

ento Credibanco S. A.

i
PROVISAQ PARA CORRECAO
MONETARIA |
Total dos empréstimos
e financiamentos

Menos: PTrcela a Curto Prazo

Linhas de Crédito Montante da Divida
em 31 de Dezembro (2) Periodo de Amortizaglio
Moedas de Origem  Equivalentes (US$ Milhares)
Total em US$ 3
Moeda |ie . Milhares) | milhares(1) 1981 1980 Inicio | Término Parcela
8223734 | 5.486.184 | 3.953.606
uss 10.000 10,000 |- & & 10.261 = 1981 Unica
- E
uss 10.000 10.000 & 10.091 = 1981 Unica
uUss 10.000 10.000 10.201 = 1982 1988 Semestral
uss 20.000 20.000 ;21.713' 20.000 1985 1990 Semestral
uss | 10.000 10000 | 10853 | 10481 | 1963 | 1988 | Semestral
uss 9.500 9.500 10.308 9,937 - 1982 Unica
US$ 5.000 5.000 5.420 5246 | 1983 | 1988 Semestral
uss 5.000 5.000 - 5,000 5.161 1983 1988 Semestral
uss 5.000 5.000 | 5.47;: - 1983 1989 Semestral
Us$ 10.000 10.000 ©10.000 — 1984 1989 Semestral
uss 8.000 8.000 8199 2 1983 1989 Semestral
uss 5.000 5.000 5.39 2 194 | 1989 | Semestral
uss 10.000 10.000 © 10.636 - 1984 1989 Semestral
uss 15.000 15.000 | 15.000 = - 1982 | Unica
uss§ - - - =B = = - E
- - = © 401.937 104.433 - = =
E =
8.356.234 | 6.006.460 | 4.129.215
202,178 148.578
58042 | 398067

(1) A taxa oficial vigente em 31 de dezembro de 1981

(2) Incluem encargos financeiros




DEMONSTRACAO DOS EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

ITAIPU BINACIONAL

transporte

Swiss Bank Corporation (Overseas)
S.A. — Panamd

De 02.07.80

12 linha

2% linha

Compagnie Luxembourgeoise de la
Dresdner Bank AG — Dresdner
Bank International — Luxemburgo
De 12.11.80

Citibank, N. A. — USA
De 19.12.80

The Royal Bank of Canada — Canada

De 01.07.81
American Express International
Banking Corporation — USA
De 21.07.81
Linha A
Linha B

Bank of America National Trust and
Savings Association — USA
De06.11.81
Banco Real S. A. — Inglaterra
De 22.10.81
CONTRATOS GARANTIDOS
PELA CENTRAIS
ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. —
ELETROBRAS
Citibank, N. A,
De 04.08.77
De 23.08.77
De 08.12.77

OUTROS CONTRATOS
Citicorp International Bank Ltd. —
Inglaterra
De 22.08.79

Citibank, N. A.
De 12.02.80
De 26.02.80
De 26.02.81
De 08.05.81

Citibank, N. A. — Bahamas
De 15.09.80

Bank of London & South America
Limited — S&o Paulo
De 06.10.81

Banco de Investimentos BCN S.A.
De 22.04.80

Banco do Commércio e Industria de
S#o Paulo S. A.
De 24.04.80

a transportar

Linhas de Crédito Montante da Divida
~em 31 de Dezembro (2) Periodo de Amortizaglio
Moedas de Origem kquivnlontu (US$ Milhares)
Total em US$
Moeda (g, Milhares) | milhares(1) 1981 1980 Inicie | Término Parcela
7.457.234 | 4,710,863 | 3,301.407
uss | 100000 | 100000 | 108804 | 104601 | 1988 | 1980 Semestral
uss 100.000 100.000 | 108.883 | 104.675 1985 1990 Semestral
us$ 20.000 20.000 20“223 20.296 1984 1988 ~ Semestral
e -
uss 266.500 266500 | 266500 | 260.500 1984 1988 Semestral
.
uss 10.000 10.000 | 10.896 3 1985 1989 Semestral
uss 20,000 20.000 21.848 - 1985 1989 Semestral
uss 10.000 10.000 10.888 . 1986 1991 ‘Semestral
E |
uss 30.000 30,000 30.427 - 1985 1989 Semestral
! "
uss 25.000 25.000 25.815 - 1985 1989 Semestral
=
A
uss 22,000 22,000 16.002 | 19.947 1980 1985 Semestral
uss$ 8.000 8.000 5.738 7.038 1980 1985 Semestral
uss 30,000 30.000 30376 | 30467 1983 | 1987 Semestral
Uss 30,000 30000 | 31876 323 | 1985 | 1989 Semestral
e
: ;g ‘&»"‘ : i
uss 1.833 1.833 1990 1,932 1982 1988 Semestral
us$ 667 667 | W74’ 699 1982 1988 Semestral
uss 2.500 2.500 2704 - 1983 1989 Semestral
uss$ 10.000 10.000 | 10.314 - 1983 1989 Semestral
5 '
us$ 40.000 40.000 40,000 40.000 1984 1988 Semestral
.
uUs$ 10.000 10.060 10.488 e 1984 1989 Semestral
uss 10000 - | 10000 | = 10.274 - 1981 + | Unica
uss$ 20.000 20.000 "m.aagg 20.535 1982 1988 Semestral
8223734 |5.486.184 | 3.953.806
il -




ITAIPU BINACIONAL

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1981
(Com valores comparativos de 31 de dezembro de 1980)

José Costa Cavalcanti
Diretor Geral

Moacyr Teixeira
Diretor Financeiro

John Reginald Cotrim
Diretor Técnico

Victorino Vega Giménez
Diretor Administrativo

Antonio Colman Rodriguez
Diretor Juridico

Carlos A. Facetti
Diretor de Coordenagao

Milton Sprovieri Martini
Superintendente Financeiro

Enzo Debernardi
Diretor Geral Adjunto

Fidencio J. Tardivo
Diretor Financeiro Adjunto

Hans W. Krauch
Diretor Técnico Adjunto

Aluisio G. Mendes
Diretor Administrativo Adjunto

Paulo José N. da Cunha
Diretor Juridico Adjunto

Cassio de Paula Freitas
Diretor de Coordenagao Adjunto

Claudio José Rampinelli
Contador Geral
Contador-CRC-RJ-020.871-1/SDF 284
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RESOLUCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
CA - 002/82 - 15.02.82
Balango da ltaipu, exercicio de 1981, periodo de
1.° de janeiro a 31 de dezembro.

TENDO EM VISTA a exposicao do Diretor Geral e do
Diretor Geral Adjunto e a Resolucao n.° RDE-012/82, de
08.02.82, da Diretoria Executiva, propondo a este Conse-
lho o Balanco Geral da Entidade, referente ao exercicio de
1981, periodo de 1.° de janeiro a 31 de dezembro, e

CONSIDERANDO:

o Parecer de 19.01.82 dos Co-Auditores Independen-
tes Arthur Andersen S/C, do Brasil, e Ayca — Auditores y
Consultores Asociados, do Paraguai;

o disposto nos artigos IX, paragrafo 1.°, e XXIV, para-
grafo 1.°, do Estatuto, e 25 paragrafo 1.°, do Regimento In-
terno da Entidade, o CONSELHO DE ADMINISTRACAO

RESOLVE:

Manifestar sua concordancia com o Balanco Geral da
ITAIPU, referente ao exercicio de 1981, periodo de 1.° de
janeiro a 31 de dezembro, proposto pela Diretoria Executi-
va, abaixo resumido, e recomendar seja apresentado a
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS e a
Administracion Nacional de Electricidad — ANDE.

iimg g i gl aadme - e Sl i o B e e R - B T
- o - : o i o L - “ o i



ATIVO

Valores expressos em

USS Dolares
CIRCULANTE
Caixa de bancos 247.355.989
Contas a receber 30.136.171
Obrigagoes e empréstimos a receber 16.718.274
, 294.210.434
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Obrigagoes e empréstimos a receber 533.424
Valores a recuperar 571.162
1.104.586
PERMANENTE IMOBILIZADO
Obras em andamento 6.617.824.168
TOTAL 6.913.139.188
PASSIVO
CIRCULANTE
Empreiteiros, fornecedores e outros 180.197.691
Empréstimos e financiamentos 202.177.756
Retenc¢des contratuais em garantia 677.845
383.053.292
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e financiamentos 5.804.282.064
VARIACOES CAMBIAIS 625.803.832
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital
- Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
ELETROBRAS 50.000.000
Administracion Nacional de
Electricidad — ANDE 50.000.000
100.000.000
TOTAL 6.913.139.188
ass) Mauro Moreira ass) Luis Maria Argana
Conselheiro Presidente
Maria Helena Marques Rodrigues Marino De Lamar Gonzalez
Secretaria Secretario
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RESOLUCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
CA-003/82 27.04.82
Relatorio anual da ITAIPU, relativo ao exercicio de 1981

TENDO EM VISTA a exposicao do Diretor Geral e do
Diretor Geral Adjunto e a Resolucao n.° RDE-018/82, de
08.03.82, da Diretoria Executiva, com a qual foi proposto a
este Conselho o Relatorio Anual da Entidade. referente ao
exercicio de 1981, e

CONSIDERANDO:

que, apos o exame da matéria, foi verificado que no re-
ferido relatorio estao expostos com clareza e objetividade
os trabalhos e ocorréncias registradas no periodo citado;

0 disposto nos artigos IX, paragrafo 1.2, e XXIV, para-
grafo 1.9, do Estatuto, e artigo 25, do paragrafo 10, do Re-
gimento Interno, o CONSELHO DE ADMINISTRACAO

RESOLVE:

Manifestar sua concordancia com o Relatorio Anual
das atividades da ITAIPU referente ao exercicio de 1981,
elaborado pela Diretoria Executiva, e, em conseqléncia,
apresenta-lo a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. —
ELETROBRAS e a Administracion Nacional de Electricidad
— ANDE.

ass) Rogelio Cadogan ass) Mauricio Schulman
Conselheiro Presidente
Marino De Lamar Gonzalez Maria Helena Marques Rodrigues

Secretario Secretaria












