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A Itaipu Binacional apresenta o Relatério
Anual das principais realizagOes levadas a efeito
no exercicio de 1982.

No periodo de 13 de outubro a 5 de no-
vembro de 1982, realizou-se, com pleno éxito,
a triplice operacdo hidromecénica do fechamen-
to do rio Parand, do enchimento do reservatorio
até a cota 208 (12 etapa) e do inicio regular da
operacdo do vertedouro, permitindo a normali-
zacdo do fluxo das dguas do rio Parana para ju-
sante da barragem de ltaipu.

Tal operacdo constituiu o ponto culminan-
te das atividades da entidade brasileiro-para-
guaia, em 1982, concretizando-se, assim, a se-
gunda etapa fundamental do cronograma da
construcdo da central hidrelétrica de Itaipu.

A abertura oficial das comportas do ver-
tedouro da central hidrelétrica ocorreu no dia
5 de novembro de 1982, em solenidade a que
presidiram os Exmos. Srs. Jodo Baptista de
Oliveira Figueiredo, Presidente da Republica
Federativa do Brasil, e General de Exército
Alfredo Stroessner, Presidente da Republica do
Paraguai, a qual também assistiram altas autori-
dades civis e militares dos dois paises, bem como
convidados especiais.

Os discursos, feitos na ocasido, pelos Chefes
de Estado do Brasil e do Paraguai, inserem apre-
ciagOes e conceitos que caracterizam o significa-
do do acontecimento, no contexto da implan-
tacdo do empreendimento energético brasileiro-
paraguaio.




POR OCASIAO DAS SOLENIDADES DE
ABERTURA DAS COMPORTAS DO VER-
TEDOURO DE ITAIPU, O EXMO. SR.
PRESIDENTE DA REPUBLICA FEDERA-
TIVA DO BRASIL, JOAO BAPTISTA
FIGUEIREDO, PROFERIU DISCURSO DC
QUAL SAO TRANSCRITOS, A SEGUIR,
ALGUNS TRECHOS.

“Este encontro marca a etapa culmi-
nante da construgab-de ltaipu, e constitui
um grande momento na histéria das relagdes
entre o Brasil e o Paraguai®’.

*Sua importéncia transcende, porém,
o 4mbito de nossos dois pafses para adquirir
projegab continental’’.

"Na presente atmosfera de crise e
pessimismo, que analisei na assembléia-geral
das Nagdes Unidas, um ato como o de hoje
tem o sentido de reafirmar a confianga no
valor do esforgo humano para superar di-
ficuldades passageiras e perseguir um futuro
de progresso e prosperidade”.

"Mostra, a0 mesmo tempo, que 0s
&nus e sacrificios financeiros que assumimos
ndb foram em vab, mas consolidaram obra
destinada a gerar riquezas e bem-estar para
as geragOes futuras’’.

“Exemplo para os paises em desen-
volvimento, Itaipu mostra gue noOssos povos
foram capazes de desenvolver tecnologia

propria para edificar a maior hidrelétrica_

de todo o mundo®.

“No coragdd do continente america-
no, o Brasil e o Paraguai oferecem & causa
da integracab latino-americana uma realida-
de de cimento e ago, um poderoso vinculo
no setor fundamental da cooperagd@b energé-
tica".

“Deste cendrio grandioso, rendo mi-
nhas homenagens aqueles que, desde a déca-

da de 60, tiveram a sabedoria de transfor-
mar uma dédiva da natureza, condominio
do Brasil e do Paraguai, em drea de conver-
géncia de interesses m(tuos, em fonte ge-
radora de energia praticamente inesgotével,
para beneficiar a qualidade de vida de dois
povos".

“Neste quadro se destacam, em pri-
meiro plano, pela agdd firme, equilibrada e
competente, os dirigentes da entidade bina-
cional de Itaipu, cabendo-me, por dever de
justica, mencionar nominalmente o Diretor
Geral, General José Costa Cavalcanti,
e o Diretor Adjunto, Engenheiro Enzo
Debernardi’’.

“Relevo ainda o desempenho, com-
provadamente eficaz; das empresas privadas
ligadas ao projeto de engenharia, as obras
civis, & fabricagab e & montagem dos equipa-
mentos; dos engenheiros, dos administrado-
res, dos mestres e dos operdrios, em acdb
no canteiro de obras, nos escritérios técni-
cos, nas instalagSes fabris, tanto no Brasil
quanto no Paraguai'’.

* Assistimos hoje 4 materializacdd de
um plano que; desde suas origens, foi molda-
do pela amizade fraterna e pelo desejo de
coopera¢db entre Nagles que se estimam e
se respeitam’’,

“|taipu é uma realidade concreta ante
nossos olhos. Simboliza a firmeza dos lagos
que unem o Brasil e o Paraguai e exemplifi-
ca, em todos os sentidos, o modo pelo qual

duas Nacdes soberanas podem desenvolver
com espirito de eqiiidade, uma colaboragdd
do mais alto nivel e de resultados fecundos.
Os sentimentos que presidem a cooperacad
brasileiro-paraguaia tem reflexos positivos
nab sb no plano bilateral, mas também no
dominio regional. Fiel ao espfrito e a letra
do Tratado da Bacia do Prata, converte-se
Itaipu em marco do desenvolvimento da
drea. E o acordo sobre os aproveitamentos
hidrelétricos de Itaipu e Corpus, de 1979,
assegura, face a este futuro empreendimento
paraguaio-argentino uma convergéncia de
interesses de importante repercussad regio-
nal”.

*|taipu 6 um monumento a dois po-
vos vizinhos que, crendo em si préprios,
guardando confianga matua e entendimento
superior, foram capazes de conjugar esforgos
num empreendimento sem paralelo”’.

“‘Sabemos ambos que muitos olhos
estdd hoje postos neste cendrio de ltaipu,
exemplo de colaboragd® entre dois povos,
em_hora de tdb graves tensdes e desenten-
dimentos”,

“Qs que participam desta festa, mes-
mo residentes nos mais distantes rincOes de
nossas pétrias, estdb conscientes de que ndd
perdemos a grande oportunidade que a his-
tbria nos ofereceu”.
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POR OCASIAO DAS SOLENIDADES DE
ABERTURA DAS COMPORTAS DO VER-
TEDOURO DE ITAIPU, O EXMO. SR.
PRESIDENTE DA REPUBLICA DO PA-
RAGUAI, GENERAL DE EXERCITO
ALFREDO STROESSNER, FEZ DISCUR-
SO DO QUAL SAO TRANSCRITOS, A
SEGUIR, ALGUNS TRECHOS.

“Com um profundo sentimento fra-
ternal, assistimos a este historico ato do en-
chimento do reservatério de Itaipu”’.

“Eis aqui o mais alto testemunho de
nossas relagdes bilaterais desenvolvidas sob o
signo do entendimento, da cooperacdd e do
esforgo reciproco como Nagdes soberanas e
irma§ que assim mostram perante a Améri-
ca e o mundo os resultados de uma politi-
ca internacional leal e construtivamente pra-
ticada"'.

“Esta monumental usina de Itaipu,
a maior do mundo, a estamos construindo,
paraguaios e brasileiros, com igualdade de

direitos e obrigacdes, e a projetaremos para _

a posteridade como magnifico fruto de
nossa boa vizinhanga.

“Ao fato fisico da vizinhanca geogré-
fica somamos a realidade espiritual da apro-
ximagdb de nossas vontades criadoras para
demonstrar que ndb se serve d causa da ami-
zade entre os povos com simples enuncia-
¢Oes verbais, mas com obras que consolidem
os lacos fraternais''.

“Itaipu assombra por sua gigantesca
expressdd material, mas também assombra
como faganha do espirito e da tenacidade
humana. Aqui nao se levanta somente um
prodigio da ciéncia e da Tecnologia. Aqui
se levanta o testemunho de uma forte capa-

cidade realizadora que, com a ajuda de
Deus, e a forga de talento, idoneidade,
trabalho e abnegacdb, supera todos os
obstaculos, vencendo riscos assumidos cam
firmeza e integridade'’.

“Estamos diante de uma realizacdd
portentosa que o mundo admira como co-
lossal esforgo da imaginacgao, da inteligéncia
e da vontade para atender aos desafios do
futuro”.

“Uma empresa destas dimensdes, sem
igual por sua envergadura em todo o mundo,
somente chega a um final feliz quando ha
uma continuidade de empenho que é con-
sequéncia da continuidade de um ideal
superior. Nés evidenciamos uma leal forma
de entender os deveres da solidariedade
entre povos ligados por uma mesma vo-
cagdo de paz, amizade e fé no porvir".

"Diretores, técnicos e todo o pessoal,
paraguaios e brasileiros, sobressaem por sua
capacidade e com a forga de seus musculos
e o brilho da inteligéncia forjam este mo-
numento de valor perdurdvel, para orgulho
e jubilo da Repiblica do Paraguai e da Re-
pablica Federativa do Brasil".

“Com a usina de Itaipu contaremos
com uma fonte limpa e renovével de energia

elétrica. Terd incalculdveis efeitos dindmi-
cos no quadro social e econdmico de nossos
dois povos'’.

“E motivo de grande satisfacdb que
Itaipu quase nab tenha necessitado de aju-
da técnica externa, sendo uma oportunidade
sabiamente empregada para o desenvolvi-
mento técnico proprio, a ponto de estarem
agora o Paraguai e o Brasil na vanguarda
mundial deste tipo de realizagao’.

“Ndb serd somente o apraveitamento
hidrelétrico maior do mundo, um gigantesco
monumento material de concreto e ago. Se-
ré uma maravilhosa fortaleza moral, perene
simbolo de unidd, convivéncia e fraterni-
dade”.

“Itaipu nasceu de nossa energia espi-
ritual de povos soberanos e amigos que sa-
bem projetar-se vigorosamente para o porvir
com o trabalho em paz, harmonia e coope-
ragao."

“Esta grandiosa obra de Itaipu, a
maior do mundo, que hoje aclamamos como
o farao as geragoes futuras, terd a virtude de
fortalecer cada vez mais nossa exemplar ami-
zade, encaminhada para um mesmo destino
de grandeza, para felicidade da Replblica
do Paraguai e da irma Replblica Federativa
do Brasil".




A operagao hidraulica em apregco marcou
trés eventos fundamentais e interdependentes da
implantacdo da central hidrelétrica de Itaipu:

— o término das obras civis principais da
barragem de |taipu e da instalagdo dos
equipamentos hidromecédnicos necessa-
rios a operacao regular do vertedouro;

— a formagdo do reservatério que propor-
cionard o nivel d'dgua necessario para
acionar as 18 unidades geradoras
de 700.000 kw cada, sete das quais se
encontram em plena fase de montagem
no interior da casa de forca;

— a retomada do fluxo normal do rio Pa-
rand para jusante de ltaipu, dentro das
condi¢Ges técnicas hidrologicas acorda-
das entre o Brasil, o Paraguai e a Argen-
tina, através do instrumento diplomati-
co firmado pelos trés paises em 1979,
para a coordenagdo operativa dos apro-
veitamentos de |taipu e Corpus.

E de registrar-se que a etapa de constru-
¢do de ltaipu, concretizada no periodo de 13 de
outubro a 5 de novembro de 1982, é fruto do
trabalho de brasileiros e paraguaios no decurso
de cerca de 7 anos, aplicando técnica e tecnolo-
gia inteiramente nacionais quanto as obras civis,
com o emprego total de materiais basicos dos
dois paises, e utilizando equipamentos indus-
tria}s com indice de nacionalizagdo médio de
75%

Se aquele prazo de construcdo forem
adicionados os sete anos preliminares consumi-
dos na preparacdo politico-diplomética e técni-
ca do empreendimento, verificar-se-d que a obra
de engenharia concretizada a 5 de novembro de
1982 representa a projecao de 14 anos de ativi-
dades conjuntas brasileiras e paraguaias, sob a
égide do espirito da Ata de Iguagu (1966), for-
malizada no Tratado de |taipu, em 1973.

Logrou, destarte, a Entidade Binacional
cumprir os marcos fundamentais do cronograma
inicial da implantagdo do Projeto de ltaipu, esta-
belecido @ época da assinatura do Tratado de
1973.

Assim foi a 1a. etapa da obra — o desvio do
Rio Parana para o canal especialmente cavado
na rocha, em outubro de 1978, permitindo que
fosse desviado o maior volume de &guas, em
obras desse tipo, em todo o mundo — etapa que
possibilitou o inicio das obras civis da barragem,
no antigo leito do rio Parana, na época prevista
pelo cronograma bésico.

Assim aconteceu também com a concre-
tizagdo da 2a. etapa da obra, no dia 13 de outu-
bro de 1982: o fechamento das comportas da
estrutura de desvio, as 05:45 horas, evento que
teve a duracdo de 8 minutos; em decorréncia
do mencionado fechamento, empreendeu-se o
enchimento do reservatorio até a cota 205,
operacdo que consumiu 14 dias e 4 horas. Tudo
isso foi realizado na época prevista pelo crono-
grama da obra e dentro dos limites de prazos
planejados pelos técnicos em hidrologia da
Eletrobras, da ANDE e da Itaipu.




Momento em que os Presidentes Jodo Baptista Figueiredo e Alfredo Stroessner
acionaram o dispositivo que comandou a abertura das comportas do vertedouro
de ltaipu nas cerimdnias de 5 de novembro de 1982; véem-se, também, os Diretores
Gerais da Entidade Binacional, General José Costa Cavalcanti e Engenheiro Enzo
Debernardi.




ABERTURA DAS COMPORTAS DO VERTEDOURO AD ENSEJO DO ENCHIMENTO
DO RESERVATORIO DO APROVEITAMENTO HIDRELETRICO DE ITAIPU

PRESIDENTE DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
JCAO BAPTISTA DE OLIVEIRA FIGUEIREDO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO COM

No concernente ao desempenho econdmico
da entidade no ano de 1982, vale registrar, como
sintese, que do orgamento aprovado para o
exercicio a titulo de investimentos diretos, o
equivalente a US$ 1.417 milhdes (*) foram
realmente aplicados 93%, ou seja,o equivalente a
US$ 1.319 milhGes.

Assim, desde o inicio da implantagdo do
projeto, até 1982, inclusive, na rubrica de inves-
timentos diretos, a ltaipu aplicou o equivalente
a US$ 6.102 milhes.

Considerando-se que o valor total em
investimentos diretos para a construgdo integral

(*) Em conformidade com o anexo “A” do Tratado
de Itaipu, a Entidade Binacional adota a moeda
dos Estados Unidos da América como referéncia
para a compatibilizacao de suas operagoes.
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da central hidrelétrica de Itaipu estd estimado,
a precos de dezembro de 1981, em US$ 8.937
milhodes, verifica-se que, até 31 de dezembro de
1982, ja foram aplicados 68% desse montante,
restando ser aplicados 32% do mesmo, no pe-
riodo de 1983 a 1989, ano previsto para o
término da obra.

Proporcionadas essas informagdes de caré-
ter abrangente, o presente relatorio passa a apre-
sentar as principais realizagdes da Itaipu Binacio-
nal no ano de 1982, nas diversas dreas de ativi-
dades.
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Visdo global da central hidrelétrica de
taipu ao término do exercicio de 1982,
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2.1. ENGENHARIA DO PROJETO

2.1.1 ASPECTOS ESPECIFICOS

No ano de 1982 prosseguiram com intensi-
dade as atividades vinculadas ao desenvolvimen-
to do projeto de-ltaipu, logrando-se a aprovacao,
pelos oOrgdos técnicos da Entidade Binacional,
de cerca de seis mil desenhos de construcao.

Destarte, considerados os desenhos realiza-
dos nos exercicios anteriores, j& existem aprova-
dos 25.970 desenhos, ou seja, cerca de 85% do
total estimado para todo o projeto.

Especificamente, em 1982, a preocupacdo
maior, no dominio da engenharia de projeto,
residiu na conclusdo, com a devida oportunida-
de, dos projetos a seguir consignados, proposito
gue foi plenamente alcancado:

— conclusdo dos projetos de equipamen-
tos da estrutura de desvio, da tomada
d'agua, do vertedouro e das comportas
ensecadeiras, todos vinculados as ativi-
dades do enchimento do reservatorio
e operacao do vertedouro, programadas
e efetivamente realizadas em outubro
de 1982.

— conclusdo do projeto da subestacdo
blindada de 500 kV em SF-6 para as
unidades geradoras n® 1 e n0 2 (50 Hz)
e saidas das linhas L 1 e L 2, bem como
a linha de transmissdo aérea de 66 kV,
que interliga a subestacdo da margem
direita com a subestacdo conversora
de Furnas, na margem esquerda — tudo
objetivando criar condigGes para a rea-
lizagdo dos testes de conjunto das pri-
meiras maquinas de 50 Hz, no decorrer
de 1983.

Ademais, é de se registrar que em 1982
foram conduzidas atividades de engenharia

tendo em vista a observacdo do comportamento
das estruturas da barragem de ltaipu em fungédo
de duas operagdes hidrologicas levadas a efeito
no ano em questdo:

— o pré-carregamento, o qual ensejou im-
portantes observacdes quanto ao com-
portamento dos blocos da barragem
principal e comprovacdo da estanquei-
dade de suas juntas;

— a primeira fase do enchimento do re-
servatorio, consignando-se que o acom-
panhamento da auscultagdo, durante
essa operagdo, demonstrou que o
desempenho das estruturas da barragem
e de suas fundagdes enquadra-se nos pa-
drdes esperados para a fase em questdo;
as grandezas medidas pela instrumen-
tagao, via de regra, ficaram dentro dos
limites previstos.

Cabe consignar que, em 1982, foi conclui-
da a emissao de todas as Instrugdes e Requisitos
Técnicos referentes a equipamentos mecéanicos
da central de Itaipu e & quase totalidade corres-
pondente aos equipamentos elétricos.

2.1.2 — ESTUDOS PARA A INTERCONEXAO
DO SISTEMA ELETRICO DA ANDE
COM A CENTRAL DE ITAIPU E O
SISTEMA DE CORRENTE CONTI-
NUA DE FURNAS

Os ditos estudos foram iniciados em mea-
dos de 1980. Apesar da complexidade de um sis-
tema interconectado como assinalado, logra-
ram-se definir em fins de 1982, com bastante
precisdo, os problemas existentes e as corres-
pondentes solucdes. Um dos aspectos principais
a serem considerados é o sistema de controle da
estacdo retificadora de Furnas. Espera-se que
durante o primeiro semestre do préximo ano
possam ser finalizados tais estudos.
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2.2. INFRA-ESTRUTURA FISICA E SOCIAL

2.2.1 — FUNCIONAMENTO DAS INSTALA-
COES DE APOIO AO CONTINGENTE
HUMANO NA AREA DO PROJETO

O predominio do excelente padrdo de pro-
dutividade, por parte do contingente humano
que atua na area de ltaipu, deve-se, entre outras
circunstincias, ao ambiente saudavel nas relagcoes
de trabalho e @ harmonia social dos diversos gru-
pos existentes.

Dentre os fatores que concorrem para o

mencionado quadro fisico-social favoravel, so-
bressai a infra-estrutura fisica e social, estabele-
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cida pela Entidade Binacional desde o inicio
da obra, a qual vem se mantendo em excelente
nivel de funcionamento.

A citada infra-estrutura proporciona, entre
outras facilidades, residéncias adequadas, instala-
¢Oes de saude, de educagao e de lazer, adequa-
damente equipadas, e oOtima alimentagao no
canteiro de obras.

Os dados estatisticos, incluidos a seguir,
indicam a natureza e a intensidade do apoio
fisico e social na area do projeto, durante o
exercicio de 1982, e seu posicionamento em
relagdo aos verificados no ano anterior.




DISTRIBUICAO DE RESIDENCIAS E POPULACAO RESIDENTE NOS
CONJUNTOS HABITACIONAIS DE ITAIPU

Itaipu Consorcios
Binacional de Empreiteiros OUTROS SOMA
Obras Civis Montagem
Residéncias Dez/1981 1.355 7.319 303 124 9.101
ocupadas Dez/1982 1.476 6.445 380 116 8.417
(unidades) Dif.82/81 121 (874) 77 (8) (684)
Populagao Dez/1981 5.510 33.005 944 441 39.900
residente Dez/1982 6.045 29,222 1.266 415 36.948
(n© de pessoas) Dif.82/81 535 (3.783) 322 (26) (2.952)

PESSOAL DAS
OBRAS CIVIS
76,6 %

DISTRIBUICAO
PERCENTUAL DAS
RESIDENCIAS
OCUPADAS
NO EXERCICIO DE 1982

OUTROS 1,4 %

PESSOAL DA

MONTAGEM

PESSOAL DE
ITAIPU
17.5%

45 %
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ATENDIMENTOS MEDICO - ODONTOLOGICOS

EM AMBAS AS MARGENS

POPULAGAO ESCOLAR i
ATENDIDA POR ORGANIZACOES SOB O
PATROCINIO DA ITAIPU

Natureza 1981 1982
Consultas 531.979 497.469
Exames Diversos 253.288 242,726
Procedimentos Paramédicos 1.108.952 962.362
Imunizagoes 101.061 67.363
Odontologia 219.132 220.950
Internagoes 12.045 16.247

Nivel

Namero de Alunos Matriculados

1981 1982
Pré-escolar 2,233 2.236
Primario 13.320 13.030
Secundario 3.385 3.423

Total
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18.938




2.2.2 — OBRAS VIARIAS E PORTUARIAS

Durante o transcurso do ano de 1982
prosseguiram as obras vidrias e portuérias, pro-
gramadas na margem direita e na margem es-
querda, visando a restabelecer os acessos, estra-
das e caminhos interrompidos pela formagdo
do reservatorio. A execugdo dessas obras é de
primordial importéncia s6cio-econdmica na drea
adjacente ao reservatorio, atendendo ao superior
proposito de assegurar a continuidade do trafego
terrestre e fluvial na regido de Itaipu.

A construcao da estrada de transbordo de
carga na margem direita, iniciada em 19 de maio
de 1980, prosseguiu em 1982, tendo atingido
um avango de 80% . Esta via estd destinada a
constituir-se em um dos principais meios de co-
municagdo em solo paraguaio, na regido do Alto
Parand, como consequéncia da formagdo do re-
servatorio de ltaipu.

A referida estrada, com uma extensdo de
153 km, tem o seu inicio na cidade de Hernan-
darias, terminando a 65 km da cidade de Salto
del Guaira, na localidade de Catueté, sobre a
Rodovia Curuguaty — Salto del Guaird, conec-
tando-se ao sistema viario de ltaipu, na cidade
de Hernandarias, e formando, desta maneira,
o Sistema de Transbordo de Carga, na margem
paraguaia.

A estrada em apreco atravessa a regiao,
percorrendo uma diretriz paralela ao eixo lon-
gitudinal do reservatério de Itaipu, a uma dis-
tancia aproximada de 50 km do mesmo.

As principais obras de arte definitivas que
foram construidas em concreto armado estdo
localizadas nos principais cursos d‘agua, tais
como os rios I[tambey, Limoy, Pirati-y e outros.

Na margem esquerda, foram concluidas, no
exercicio de 1982, as pontes sobre os rios Ocof,
Sao Francisco Verdadeiro e Facdo Torto, bem
como as travessias sobre a sanga Guaiba, o rio
Cotia e o arroio Agua Branca.

Ao término do exercicio, ainda na margem
esquerda, estavam em andamento a construcdo
da ponte sobre o rio Sdo Francisco Falso, bem
como a execucao das travessias dos rios Novo,
Sotelo, Sdo Cristovdo e Apepu.

Construiram-se acessos a diversos nlcleos
populacionais, existentes nos municipios brasi-
leiros atingidos pela formacgdo do reservatério de
Itaipu. Tiveram também prosseguimento as ati-
vidades de coordenagdo com os diversos 6rgdos
regionais, no sentido de garantir uma adequada
relocacdo de toda a infra-estrutura, atingida pela
formacéo do lago de Itaipu.

Além disso, com o fim de dotar as cidades
de Guaira (Brasil) e de Salto del Guaira (Para-
guai), de instalagdes portudrias que facilitem as
comunicagdes fluviais decorrentes da formagao
do reservatorio de ltaipu, foram adjudicadas e
iniciadas as obras correspondentes aos atraca-
douros de balsas e de lanchas, em ambas as loca-
lidades.

2,23 — PROJETO PARA AS OBRAS DE
NAVEGAGAO NO RIO PARANA

Tiveram prosseguimento, durante o exerci-
cio de 1982, os estudos e os trabalhos em desen-
volvimento no modelo hidraulico, construido na
area do projeto de Itaipu, na margem direita do
rio Parang, entre os quais cumpre assinalar:

— os ensaios referentes ao estudo dos a-
cessos aos canais de navegagdo de Itai-
pu, 0s quais prosseguirdo no ano de
1983;

— os ensaios referentes & pesquisa de va-
riagdo de niveis d'dgua, a jusante da
barragem de Itaipu, devido & operacdo
das comportas do vertedouro, com di-
ferentes niveis d'dgua no reservatorio.

Esses ensaios serviram de base aos estudos
para a situacdo que seria vivida em ltaipu, no
dia 5 de novembro, data da abertura formal das
comportas do vertedouro. Os ensaios revelaram
que a situagdo mais favordvel residia em manter
o minimo de tempo possivel as comportas fe-
chadas, a fim de evitar danos a jusante da barra-
gem, conclusdo que serviu de base para a linha
de acdo adotada na data mencionada.
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Ponte sobre o rio Sao Francisco Verdadeiro, no municipio de Marechal Candido
Rondon, em territério brasileiro, interligando este municipio aos de Santa Helena
e Guaira, com 204 metros, construida para a recomposi¢ao da rede viaria atingida
pelas dguas do reservatorio de |taipu.

Estrada Hernandarias — Cruce Catueté, com 153 km de extensdo, que se entronca
com a rodovia Curuguaty — Saltos del Guaira.

A mencionada estrada conecta-se com o sistema de transbordo de carga da margem
direita e percorre uma direcao paralela ao eixo do reservatorio, a uma distdncia de
cerca de 50 km.




2.3. OBRAS CIVIS DA CENTRAL HIDRELETRICA

(e

-

Durante o exercicio de 1982 foram con-
cluidas todas as obras civis necessarias ao enchi-
mento do reservatorio, possibilitando a realiza-
cdo desse importante evento, na data original-
mente programada, em outubro, o que efetiva-
mente ocorreu.

Para atingir esse objetivo foram produzidos,
no ano, 1.400.000 metros cubicos de concreto,
superando no final do exercicio, o volume acu-
mulado de 11.000.000 de metros clbicos:

O primeiro evento ligado & operacdo de fe-
chamento do rio Parana foi realizado em janeiro
de 1982, com a execu¢do do pré-carregamento
da barragem principal, que colocou parcialmente
em carga os blocos mais altos e profundos da
barragem e, por isso mesmo, os mais criticos.

Os resultados dessa operacdo foram ampla-
mente satisfatorios, confirmando as perfeitas
condicdes de segurancga da barragem.

As demais etapas, necessirias & operacdo
de fechamento, foram cumpridas ao longo do
ano: em margo, foi concluida a barragem lateral
direita; em abril, a calha do vertedouro; em
maio, as barragens de terra e enrocamento e,
finalmente, em setembro, a barragem principal,

quando os Gltimos blocos, situados no antigo
leito do rio, atingiram sua cota final.

Em outubro, imediatamente ap6s o fecha-
mento do rio, foi iniciada a construgdo da ense-
cadeira, no antigo canal de desvio, permitindo,
em novembro, o esgotamento das aguas e o
inicio da execugdo do concreto de tamponamen-
to das adufas. Esta atividade, entretanto, foi in-
terrompida no final do ano, devido ao alto nivel
das aguas a jusante da barragem, devendo ser
retomada tdo logo sejam favoraveis as condicdes
hidrologicas locais.

Por outro lado, prosseguiram, em 1982, as
atividades de concretagem da casa de forga, on-
de, praticamente, foram concluidas as obras civis

necessarias a realizacao dos testes de conjunto
das duas primeiras unidades geradoras.

Foram também concluidas todas as obras
civis da primeira etapa da subestacdo da margem
direita e da primeira linha de transmissdo na area
da Entidade Binacional.

Os dados estatisticos, constantes do quadro
a seguir inserido, proporcionam visdo global do
estdgio das obras civis da central hidrelétrica
de ltaipu, no final de 1982.
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POSICAO DAS OBRAS AO FINAL DO EXERCICIO DE 1982

TOTAL PREVISTO REALIZADO REALIZADO/ REALIZADO
PREVISTO ATE 31/12/82 | ATE 31/12/82 PREVISTO TOTAL
(m3) (m3) (m3) 1982

ESCAVACOES E ATERROS
—Escavagao comum 28.355.000 25.704.000 26.127.000 102 92
—Escavagao em rocha 33.117.000 32.363.000 32.363.000 100 98
—Barragem de Terra e

Enrocamento 18.251.000 18.251.000 18.251.000 100 100
—Ensecadeiras Principais 11.337.000 11.337.000 11.337.000 100 100
—Ensecadeira do Canal de

Desvio 1.388.000 511.000 470.000 92 34

CONCRETO
—Casa de Forga 3.323.614 2.421.359 2.404.554 99 72
—Barragem Principal 7.359.104 7.101.304 7.106.014 100 97
—Vertedouro 792.000 789.336 791.426 100 100
—Barragem Lateral Direita 775.000 770.927 774.959 100 100
—Subestagao MD 42,000 20.000 18.195 43

1 — O “Total Previsto” do quadro.acima foi calculado com base no volume real ao final de 1982 mais a previsao de
1983 em diante.
2 — O volume previsto até 31.12.82 foi calculado com o volume real ao final de 1981 mais a previsdo de 1982.
3 — Os volumes de escavagao comum foram acrescidos dos servigos de remocao das ensecadeiras principal de jusante
e do canal de desvio.

24



SEQUENCIA FOTOGRAFICA INDICADORA
DO DESENVOLVIMENTO DAS OBRAS ClI-
VIS DA CENTRAL HIDRELETRICA DE
ITAIPU, NO DECORRER DO ANO DE 1982,




Visao geral do estdgio em que se encontrava a construgao da barragem da central de
Itaipu, em fins de janeiro de 1982, quando teve infcio a operacao hidrolégica deno-
minada “‘pré-carregamento”, que consistiu no bombeamento da 4gua do rio Parand,
para o interior da depressao que se vé na parte central-inferior da fotografia, entre a
ensecadeira principal de montante e a barragem principal.




Momento em que foi dada como ultimada, em abril de 1982, a j& mencionada ope-
ragao de “pré-carregamento”’, vendo-se, nitidamente, a esquerda, o pequeno lago de.
100 metros de profundidade, formado pelas d4guas bombeadas, o que permitiu
a realizacao das verificagOes necessarias para testar o comportamento da barragem
principal.




Estagio tinal da construgao da barragem de | taipu em todo o seu desenvolvimento, e
das instalagoes do vertedouro, em setembro de 1982, o que assegurou a realizagao
do fechamento das comportas do desvio, do enchimento do reservatério e do inicio
da operacao experimental do vertedouro, em outubro do ano em questao, como
estava programado.




-

Visdo abrangente da central hidrelétrica de ltaipu, do reservatorio e das aguas do
rio Parand escoando normalmente pelas trés calhas do vertedouro, a partir de

novembro de 1982.




Interior da barragem principal da central hidrelétrica de Itaipu.




Estégio dos trabalhos em curso no antigo canal de desvio (construgao de ensecadeira
e esgotamento das dguas), objetivando permitir o tamponamento definitivo das
adufas na estrutura do desvio.







2.4. EQUIPAMENTO ELETRICO E MECANICO PERMANENTE

™

a — Prosseguimento da Contratagdo de
Itens do Equipamento Permanente da
Central Hidrelétrica

No exercicio de 1982, além dos novos con-
tratos para fornecimento de equipamentos elétri-
cos e mecanicos permanentes, complementares e
auxiliares, da central hidrelétrica, foram negocia-
dos varios aditamentos referentes a aquisi¢oes ja
contratadas em exercicios anteriores.

Em fase de licitagdo e com adjudicacdes ja
definidas, encontravam-se, ao final do exercicio,
reduzido nimero de equipamentos também
complementares e auxiliares. Tais adjudicacdes,
uma vez formalizadas, encerram, praticamente, o
processo de aquisicdo de todos os equipamentos
elétricos e mecénicos necessarios a central hidre-
létrica de ltaipu, restando, para 1983, uma pe-
guena complementacao.

b — Prosseguimento da Fabricacdo dos
Equipamentos Elétricos e Mecanicos
Permanentes

Em 1982 intensificou-se o ritmo de fabrica-
¢do e entrega dos diversos itens dos equipamen-
tos elétricos e mecdnicos permanentes da central
hidrelétrica, em atendimento aos prazos contra-
tuais estabelecidos com os diversos consorcios
fabricantes, tanto no concernente ao material
vinculado a geracdo, como no setor dos equipa-
mentos hidromecénicos.

Contudo, no ano em aprego, a atengdo dos
orgdos técnico-administrativos da Entidade Bina-
cional concentraram-se predominantemente, na
fabricagdo e entrega dos itens de equipamentos
relacionados com as atividades vinculadas ao

enchimento do reservatorio e ao inicio da opera-
¢do do vertedouro, programadas para outubro
de 1982.

Nesse guadro, incluiam-se também equipa-
mentos que, embora de menor porte, torna-
vam-se imperiosos para o éxito das mencionadas
operacdes, tais como bombas de drenagem e res-
pectivos centros de controle de motores, subes-
tagOes de servigo, carregadores e conjunto de ba-
terias diversas, valvulas das diversas redes de dgua
de servico, e outros.

A prépria natureza desses equipamentos,
exigindo projetos especificos e controles de qua-
lidade, de modo geral pouco frequentes, repre-
sentava riscos muito elevados de atraso na en-
trega.

A superagdo desses riscos exigiu atuacdo
constante junto a fabricantes, aos Orgdos de
controle de qualidade e de acompanhamento,
implicando, por vezes, na realizacdo de negocia-
¢Oes imediatas, de urgéncia, indispensaveis em
face da mudanca de especificacGes em compo-
nentes de alguns dos equipamentos, bem como
na adogdao de medidas de emergéncia para o
transporte rapido desde o fabricante, inclusive
do exterior, para o canteiro de obras — tudo
objetivando realizar a entrega, em prazos opor-
tunos, para garantir a execugao do enchimento
do reservatorio de ltaipu e o inicio da operagdo
do vertedouro, como de fato ocorreu.

Finalmente, vale registrar que, em 1982,
foram aprimorados os procedimentos relativos
ao controle de qualidade dos equipamentos
destinados a ltaipu, instrumento garantidor do
bom éxito da operagdo da central hidrelétrica.
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¢ — Montagem dos Equipamentos Perma-
nentes na Central e na Subestacdo da
Margem Direita

No exercicio de 1982 a montagem dos
equipamentos permanentes atingiu o pico de
produc¢do anual, previsto para o desenvolvimento
de toda a obra.

Os trabalhos desenvolvidos visaram, princi-
palmente, ao cumprimento das metas de fecha-
mento do rio Parand, enchimento da reservat6-
rio e inicio da operagdao do vertedouro, metas
programadas para 1982, e ao inicio dos testes de
conjunto das primeiras unidades geradoras, pre-
visto para 1983.

A montagem dos equipamentos que permi-
tiu o fechamento do rio, o enchimento do reser-
vatorio e o inicio da operagdo do vertedouro foi
concluida em setembro e compreendeu os se-
guintes servicos:

— Instalagdo de 12 comportas na estrutura
de desvio.

— Instalacdo de 14 comportas no verte-
douro.

— Montagem de 1 comporta na tomada
d‘agua.

— Montagem de “‘stop-logs’’ e grades na to-
mada d‘dgua e casa de forca.

— Montagem das comportas ensecadeiras
de jusante.

— Montagem de sistemas de drenagem da
barragem e casa de forga.

Os trabalhos de instalacdo das unidades
geradoras continuaram em ritmo intenso.

As atividades relativas a primeira unidade
geradora (50 Hz) foram desenvolvidas com prio-
ridade, durante o ano de 1982. Praticamente foi
concluida a montagem da turbina, do conduto
forcado e do estator do gerador. No final do
ano, foi terminada a pré-montagem do rotor do
gerador, cuja colocagdo no pogo da unidade
dar-se-d em 1983.

Em 1982 foram iniciadas as montagens da
subestagdo da margem direita e das linhas de
transmissdo da algada da Entidade Binacional.
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SEQUENCIA FOTOGRAFICA DAS ATIVI-
DADES DE MONTAGEM NA CASA DE
FORGA E NA SUBESTAGAO DA MARGEM
DIREITA, EM 1982.
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Trabalhos de construgdo no interior da casa de forga da central de Itaipu, no antigo
leito do rio Parand, no final do ano de 1982, dos pogos das unidades geradoras n© 5,
6,7,8,9, 10, 11, 12 e 13. Registra-se que os poc¢os das unidades n®1,n°%2,n%3 e
nO 4, todas de 50 Hz, que ndo aparecem no primeiro plano da fotografia, ja se
encontram concluidos ou em fase final de construgdo. Esta mesma observacao é
vélida para os pogos das unidades nO 14 e 15, de 60 Hz, situados no Gltimo plano
da fotografia, na faixa da obscuridade.
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Montagem de componentes das duas primeiras unidades geradoras (50 Hz), no de-
correr do exercicio de 1982, na drea de montagem direita da casa de forga da cen-
tral de Itaipu.




Edificio de descarga central, em plena utilizagao.




Descida do estator (1.200 toneladas) da unidade geradora (50 Hz) n© 1, ao respec-
tivo poco, no més de abril de 1982.




Descida da tampa da turbina n© 1 ao respectivo pogo, levada a efeito em juino de
1982.
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Descida da roda (300 toneladas) da turbina n© 1 ao respectivo pogo, levada a efeito
em maio de 1982.




Estagio de montagem dos condutos forgados referentes as 1a e 2a unidades gerado-
ras, no seu trecho externo.




Descida do estator da unidade geradora n© 2 (60 Hz) ao respectivo pogo, levada a
efeito em setembro de 1982,




Estdgio em que se encontra a montagem, no interior da casa de forga ta central de
Itaipu, do 19 conjunto do equipamento de manobra e prote¢ao em SF-6, destinado
a operar conjuntamente com as duas primeiras unidades geradoras (50 Hz).

.
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Montagem, no interior da casa de forga, do conjunto dos transformadores principais
referentes & 1a unidade geradora.




Estagio em que se encontra a implantagdo da subestagdo de Furnas, em Foz do
lguagu, a qual terd a seu cargo a transmissdo da energia a ser gerada por Itaipu, para
o mercado brasileiro.




Est4gio em que se encontra a implantagdo da subestagdo da margem direita, desti-
nada & transmissdo da energia a ser produzida em 50 Hz, para o mercado paraguaio
e para o mercado brasileiro.




d — Transporte de Cargas Excepcionais e
Indivisiveis, Componentes do Equipa-
mento Permanente

No ano de 1982 foi transportado para o
canteiro de obras de ltaipu o total de 13.413 t
de cargas excepcionais, representando acréscimo
de 418 % sobre idéntica atividade realizada em
1981. Restam ainda a transportar 49.500 t de
cargas dessa natureza, o que serd feito no perio-
do de 1983 a 1989.

Essa atividade — verdadeiro desafio para a
engenharia especializada do Brasil e do Paraguai,
em face das dimensdes e pesos das cargas trans-
portadas e pela extensdo do itinerdrio a percor-
rer no que concerne as fabricas sediadas no
Grande Sdo Paulo (1.280 km) — vem sendo
realizada com absoluto éxito.

Todo o esfor¢o nesse setor visou a garan-
tir o cronograma previsto para esses transportes,
em particular o da peca de maior porte — a roda
da turbina, com 300 t liquidas.

O transporte das trés primeiras rodas de
turbina, todas origindrias de instalagdes indus-
triais sediadas no Grande Sdo Paulo, vencendo
obstaculos de toda natureza, efetivou-se nos
prazos seguintes:

12 roda — 1238 km — 101 dias (1981/82)
28 roda — 1238 km — 36 dias (1982)
38 roda — 1364 km — 26 dias (1982)

Nessa atividade, é de suma importancia o
acompanhamento técnico, do transporte dessas
cargas, executado por equipes especializadas das
empresas transportadoras. No tocante aos des-
locamentos dessa natureza, realizados em terri-
tério brasileiro, em 1982, tal procedimento foi
rigorosamente observado em 78 viagens.

Para manter as condigdes indispensaveis
de viabilidade nas estradas utilizadas, em ter-

ritorio brasileiro e em territorio paraguaio, no
transporte das cargas excepcionais destinadas
ao canteiro de obras de ltaipu, a Entidade Bi-
nacional vem contando com o apoio e o empe-
nho dos drgdos técnico-administrativos dos
governos do Brasil e do Paraguai, no setor de
transportes. Cabe assinalar, também, a conju-
gacdo dos esforcos com as prefeituras dos mu-
nicipios, através dos quais cruzam os itinera-
rios selecionados para efetivar o transporte
especializado em questdo.

A adogdo e a execucdo criteriosa de todas
essas medidas garantiram que o transporte das
cargas excepcionais efetuado em 1982, destina-
das ao canteiro de obras de Itaipu, a cargo de
empresas contratadas pelos diversos fabricantes,
transcorresse sem acarretar qualquer prejuizo,
ou danos, & infra-estrutura das vias utilizadas,
inclusive as obras de arte especiais.

EQUIPAMENTOS DAS UNIDADES
GERADORAS

Transportado até
1982

Previsdo do
transporte
para 1983

8.900 t

9.500 t

Previsdo do transporte de 1984 a 1989
26.600 t

Total: 45.000 t
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2.5. DESAPROPRIACOES E PREPARACAO
DA AREA DO RESERVATORIO

Em setembro de 1982, com a total libera-
¢do da érea a ser inundada, para permitir a for-
macgdo do reservatorio de Itaipu, encerraram-se,
praticamente, as atividades técnicas, administra-
tivas e juridicas levadas a efeito pela Entidade
Binacional, desde 1974, portanto ao longo de
8 anos, objetivando obter o dominio dos terre-
nos necessarios e indispensdveis a implantagdo
do projeto de Itaipu.

Parece, portanto, oportuno, neste Relatério
Anual da Itaipu, fazer um retrospecto, em suas
linhas mais gerais, de todo o labor envolvido nas
atividades em aprego.

A desapropriagdo das areas necessarias para
a localizagdo do canteiro de obras teve inicio no
20 semestre de 1974, e estendeu-se até 1978,
tendo sido desapropriados, na margem direita,
3.280 ha., e na margem esquerda, 5.344 ha.

Posteriormente, foram determinadas as
dreas que seriam utilizadas para a edificagdo das
habitagdes localizadas na margem direita, nos
municipios de cidade Presidente Stroessner,
Puerto Presidente Franco, Hernandarias e Colo-
nia Presidente Stroessner, e na margem esquerda,
no municipio de Foz do lIguagu, tendo sido
adquiridos, na margem direita, 413 ha., e na
margem esquerda, 561 ha.

Em complemento, na margem direita foram
adquiridos, a partir de 1977, 771 ha. destinados
a obras auxiliares.

Em 1978, apbs a realizagdo de trabalhos
de censo e demarcagao de propriedades, servigos
executados por empresas especializadas, contra-
tadas pela Itaipu, foi possivel dar inicio aos tra-
balhos para a desapropriagdo da area do reser-
vatorio.
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E de se registrar que, na margem direita,
sobre um total de 1.324 processos, iniciaram-se
acOes judiciais de pagamento por consignacdo
contra apenas 28 desapropriados de imoveis, cu-
ja titularidade, de acordo com os estudos juridi-
cos realizados, foi considerada duvidosa, e con-
tra os descontentes com o montante da indeni-
zacdo oferecida, o que significa que so se proces-
saram judicialmente 2% das propriedades; em
suma, 98% dos processos foram conduzidos por
negociagdo direta.

O mesmo quadro ocorreu, praticamente, na
margem esquerda, onde, sobre um total de 8.500
processos, foram ajuizadas apenas 16 acgGes, ten-
do sido as demais &reas adquiridas amigavel-
mente.

Na area do reservatorio, além das proprie-
dades rurais e urbanas, a ltaipu indenizou, em
ambas as margens, 58 templos religiosos e 102
escolas, bem como foram trasladados, em con-
vénio com os municipios, 2.112 restos mortais.

E oportuno, também, um registro quanto
ao destino tomado pelos colonos que foram le-
vados a deixar a area inundada pelo reservatorio
de ltaipu, na margem esquerda.

Segundo pesquisa feita, os desapropriados
na margem esquerda deslocaram-se, para acom-
panhar o fluxo migratério, da seguinte forma:

Parana, 86 % dos desapropriados; Mato
Grosso, 8,89 % e Santa Catarina, 1,16% ; o res-
tante emigrou para os Estados do Rio Grande do
Sul, Minas Gerais, Bahia, Pard, Rondonia e A-
mazonas. No Parang, a tendéncia foi de permane-
cerem os desapropriados nos municipios locali-
zados na zona de influéncia do reservatorio da
Itaipu, ou seja, no oeste do Estado.



Ademais, foram reassentadas, da margem
esquerda, 72 familias em Bom Jesus da Lapa
(Estado da Bahia); 191, no Acre e 401 em Ara-
poti (Estado do Parand), num total de 3.982
pessoas, em projetos do Instituto Nacional de
Colonizagdo e Reforma Agraria — INCRA — do
Brasil, com todo o transporte fornecido pela
Itaipu.

Finalmente, deve-se assinalar que diante
da iminéncia do enchimento do reservatério
e verificando-se ainda a presenga de ocupantes,
todos devidamente indenizados, nas cercanias
das bacias hidrograficas, a ltaipu organizou
grande operagao, por ar e por terra, contando

com todos os meios modernos de comunicagao,
para a retirada, com oportunidade, .das fam{lias
que pudessem ser atingidas pela inundagéo.

Ao mesmo tempo, féz-se a demolicdo das
habitagGes e instalagGes ja abandonadas em toda
a zona, desde Hernandarias até Salto del Guaira,
e desde Foz do Iguagu até Guaira. Com este
trabalho procurou-se evitar acidentes e tudo
resultou em éxito.

Os quadros a seguir demonstram dados re-

lativos a drea indenizada para todos os fins do
Projeto ltaipu.
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AREA INDENIZADA NA MARGEM ESQUERDA

DESTINO ATE 31/DEZ/81 EM 1982 TOTAL
Area Prioritiria 5.344 ha, ~ 5.344 ha.
Conjuntos Habitacionais 561 ha. - 561 ha.

Rural 81.657 ha. 16.331 ha.(*) 99.078 ha.
Reservatorio MS 1.090 ha.(**)

Urbana 3.668.323 m2 523.262 m2 4.191.585 m2
TOTAL 87.562 ha. 17.421 ha. 104.983 ha.
INDENIZADO 3.668.323 m2 523.262 m2 4.191.586 m2
(*) — Na area de 16.331 ha. estd compreendida a drea adquirida para estradas — 586 ha.
(**) — MS - Area adquirida em Mato Grosso do Sul.

OBS.:  Area ajuizada na ME

989,38 ha.
5,2867 ha.— éarea urbana

AREA INDENIZADA NA MARGEM DIREITA

— érea rural

Total: 994,667 ha.

DESTINO ATE 31/DEZ/81 EM 1982 TOTAL
Area Prioritéria 3.280 ha. - 3.280 ha.
Conjuntos Habitacionais 413 ha. - 413 ha.
Obras Auxiliares 721 ha. 50 ha. 771 ha.
Reservatorio 72.103 ha. 46.795 ha. 118.898 ha.(*)
TOTAL INDENIZADO 76.517 ha. 46.845 ha. 123.362 ha.

(*) — Inclui &reas indenizadas e areas ajuizadas a incorporar.




AREA INDENIZADA PARA FINS DO PROJETO ITAIPU
EM AMBAS AS MARGENS ANO A ANO, NO PERIODO DE 1975/1982

ANO
1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981 1982 TOTAL
FINS INDENIZADO
e 8.154 | 194 - 276 - - - - 8.624
PRIORITARIA ha. ha. - ha. - - - = ha.
547 378 gid 45 4 = - - 974
CONJUNTOS
HABITACIONAIS|  ha. ha. - ha, ha. - - - ha.
OBRAS i " 28 |’ 28 246 191 233 50 771
AUXILIARES ha. ha, ha. ha. ha. ha. ha.
RESERVA- » 5 77 9.208 | 20.549 | 59.341 | 64.951 | 64.269 218.395
TORIO ha. ha. ha. ha. ha. ha. ha.
TOTAL 8.701 | 572 106 | 9.552 | 20.799 | 59.532 | 65.184 | 64.319 228.764
INDENIZADO ha. ha. ha. ha. ha. ha. ha. ha. ha.

OBS.: Excluidas as areas ajuizadas na ME — 994 ha.

Incluidas as areas ajuizadas na MD — 14.000 ha.
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2.6. OPERACAO DA CENTRAL HIDRELETRICA

26.1 — FECHAMENTO DAS COMPORTAS
DO DESVIO, ENCHIMENTO DO RE-
SERVATORIO E OPERAGAO DO
VERTEDOURO

A — O PLANEJAMENTO HIDROLOGICO VI-
SANDO AO ENCHIMENTO

O enchimento do reservatorio de ltaipu,
realizado com pleno éxito, em outubro de 1982,
exigiu um planejamento detalhado de sua ope-
racdo. Este planejamento, desenvolvido sob a
coordenagdo da Eletrobras e da ANDE, ao longo
dos Gltimos 2 anos, no &mbito do GCOIl — Gru-
po Coordenador para Operagdo Interligada, do
sistema elétrico brasileiro, ocupou o trabalho de

equipes de engenheiros de campo e de escritorio, -

andlises matematicas e elaboragdo de modelos, e
contou com a participacdo, além da Eletrobras,
que coordenou os estudos de engenheiros da
Eletrosul, Copel (Estado do Parand), e CESP (Es-
tado de Sao Paulo) e também de engenheiros ar-
gentinos e paraguaios, pertencentes 4 COMIP —
Comision Mixta Paraguayo-Argentina del Rio
Parand, no estudo do trecho do rio Parand, entre
Itaipu e Encarnacion — Posadas.

A formagdo do lago de Itaipu foi uma ope-
racdo que envolveu bacias hidrogréficas distintas
e uma série de problemas e compromissos de
carater internacional. Pode-se dividir esta opera-
¢do em trés atividades inter-relacionadas:

Operacgdo Hidraulica — liberagdo de descar-
gas dos reservatorios do rio Iguagu, de for-
ma a se ter no minimo 5.000 m3/s em En-
carnacibn—Posadas, bem como o enchi-
mento do reservatbrio de Itaipu em de-
terminado tempo, pela operag@o do sis-
tema hidrelétrico de montante;

Operagdo Energética — ajuste dos reserva-
toérios de hidrelétricas em territorio brasi-
leiro a fim de disporem de volume suficien-
te para garantir a operacdo hidrdulica, aten-
dendo aos requisitos de carga do sistema
antes, durante e ap6s o enchimento de Itai-
pu;

Operagao Elétrica — ajuste da rede de trans-
missdo e dos despachos de geragdo, do sis-
tema elétrico brasileiro,de forma a atender
as restricdes impostas pela operacdo de en-
chimento de ltaipu. Fornecimento de sub-
sidios para preparar as instrugdes operativas
a serem seguidas durante o enchimento. Em
vista das restrigdes impostas, das grandes
distdncias envolvidas e do ineditismo da
operacdo realizada, sobressairam seus as-
pectos hidraulicos.

O planejamento da operagdo hidrdulica do
enchimento do reservatério de Itaipu correlacio-
nou duas operagdes hidraulicas realizadas, simul-
taneamente, com elevado grau de interdependén-
cia, na sequéncia de execucdo de cada uma, po-
rém totalmente separadas fisicamente.

A primeira, relativa ao enchimento propria-
mente dito do reservatorio, a partir do fecha-
mento das comportas da estrutura de desvio de
Itaipu, dependente exclusivamente das vazdes
do rio Parand, do controle das descargas turbi-
nadas e vertidas nas usinas hidrelétricas brasilei-
ras situadas a montante de ltaipu. E a segunda,
consistindo na manutencdo de uma descarga
minima de 5.000 m3/s no rio Paran4, em Encar-
nacion-Posadas, dependendo exclusivamente das
vazdes naturais do rio lguagu e da bacia incre-
mental a jusante de Itaipu até Encarnacion-Po-
sadas, como também da operagdo dos reservato-
rios situados no rio lguagu.



O controle da afluéncia em ltaipu foi feito
através da operacao de llha Solteira e Capivara.
Por outro lado, o controle em Posadas foi feito
através da operacao das centrais de Foz do
Areia, Salto Santiago e Salto Osorio no rio Igua-
¢u, todas em territorio brasileiro. Ressalta-se que
a cota 205 constituiu o objetivo a ser alcangado
no final da primeira etapa do enchimento.

Com os resultados das simulagdes realiza-
das, foram preparadas as instrugdes necessarias a
programagao da operagdao do rio lguagu, deter-
minando as trocas de energia entre as regides Sul
e Sudeste do Brasil, de forma a garantir a descar-
ga objetivo em Encarnacion—Posadas.

Foi definida uma rede de postos fluviomé-
tricos operados durante o enchimento do reser-
vatério de Itaipu, de forma a possibilitar o co-
nhecimento das descargas e niveis d'agua nos di-
versos pontos do sistema envolvido e, conse-
quentemente, otimizar a operagdo hidrdulica
das centrais e reservatorios de Jupid, |Iha Soltei-
ra, Capivara, Foz do Areia, Salto Santiago e Sal-
to Osério, mediante a correcdo de suas vazdes
turbinadas e vertidas.

Os postos foram escolhidos em funcdo de
.visitas realizadas, bem como pelo levantamento
de dados hidrolégicos, principalmente as rela-
¢Oes cota-descarga e os dados limnimétricos
histéricos. Na maioria desses postos, foi necessa-
ria a instalacdo de equipamento provisorio de
transmissdo, de forma a agilizar, ao maximo pos-
sivel, o processo de utilizagdo dos dados hidro-
lbgicos na operagao.

B— A EXECUGAO DO FECHAMENTO DAS
COMPORTAS DA ESTRUTURA DO
DESVIO

Tendo a Entidade Binacional concluido to-
dos os trabalhos necessirios ao fechamento das

comportas da estrutura de desvio, foi divulgado,
pela imprensa falada e escrita dos dois pafses, a
partir do dia 7 de outubro, aviso alertando as
populagdes ribeirinhas que, a qualquer momen-
to, a partir daquela data, poderia ser iniciado o
enchimento do reservatorio de l|taipu, depen-
dendo apenas das condig@es hidrologicas dos rios
Parana e Iguagu.

Uma vez que as fortes chuvas ocorridas a
partir do dia 7 de outubro, nas bacias desses rios,
proporcionaram condigdes hidrolégicas muito
favordveis as operacOes programadas, tanto do
ponto de vista do enchimento do reservatério
quanto do ponto de vista de manutengdo de
&guas do rio Iguagu no caudal do rio Parana, re-
gulada no Acordo Tripartite, foi decidido efe-
tuar o fechamento das comportas da estrutura
do canal de desvio, no amanhecer do dia 13 de
outubro.

Assim, as 05:45 horas desse dia, tendo-se
constatado serem adequadas as condicdes hidro-
lbgicas dos rios Parand e lguacu, na presenca de
toda a Diretoria Executiva de Itaipu, foi dada
partida a operacdo de fechamento de onze com-
portas da estrutura do desvio, uma vez que a
123, a titulo experimental, ja havia sido fechada
anteriormente.

As comportas foram acionadas uma a uma,
em intervalos de cerca de 20 segundos, e ao final
de oito minutos todas atingiram a soleira das
adufas da estrutura de desvio, encerrando-se,
assim, as manobras de descida.

Téo logo verificado o éxito da operacdo de
fechamento do rio Parand, os Diretores Gerais
da Itaipu contactaram por telefone, da platafor-
ma de operacdo, o Presidente Jodo Baptista
Figueiredo e o Presidente General de Exército
Alfredo Stroessner, comunicando-lhes o éxito
da operagao.

55



C—A EXECUGAO DO ENCHIMENTO DO
RESERVATORIO (12 ETAPA, COTA 205)

Iniciou-se, entdo, o enchimento do reser-
vatorio, o qual, com a regulagdo adequada do
caudal do rio Parand a montante de Guaira,
sob coordenagdo da Eletrobrds, se processou
o ritmo programado e recomendado, cuja cur-
va de enchimento prevista foi rigorosamente
obedecida.

Simultaneamente, mediante a utilizagdo
dos volumes armazenados nos reservatorios do
rio lguacu, e também sob a coordenacdo da Ele-
trobras, foi possivel manter, na segdo Encarna-
cion—Posadas do rio Parand, vazdo sempre subs-
tancialmente superior a0 minimo de 5.000 m3/s
estabelecido no Acordo Tripartite. Dessa forma,
conseguiu-se programar, para a manha do dia 27
de outubro, o inicio, em .cardter experimental,
da abertura progressiva e sucessiva das compor-
tas do vertedouro, de vez que o nivel d'agua no
reservatorio atingiria, nessa data, cota entre
205,0 e 206,0 que permitiria estabelecer, gra-
dualmente, a vazdo normal do rio Parana a ju-
sante da barragem. Foi o que realmente ocorreu.

D— O INICIO DA OPERAGAO DO VERTE-
DOURO DA ITAIPU

Precedida de ampla divulgagdo através dos
meios de comunicagdo social, foi iniciada, as
10:00 horas de 27 de outubro de 1982, a abertu-
ra das comportas do vertedouro da central hidre-
létrica de Itaipu.

Estavam presentes todos os membros da
Diretoria Executiva, grande quantidade de em-
pregados e operdrios da obra — que ocupavam
as duas margens do canteiro — jornalistas brasi-
leiros e paraguaios e reporteres de emissoras de
radio e televisdo dos dois paises.

A operagdo se processou de acordo com um
programa técnico pré-estabelecido, de forma a
obedecer: 1) as normas de operacao das diferen-
tes calhas e comportas do vertedouro em fungao
da vazdo vertida, e 2) as limitagGes estabelecidas
no Acordo Tripartite, relativas a oscilagdes de
nivel horario e didrio do rio Parana a jusante da
barragem de ltaipu.

Na jornada de 5 de novembro, de acordo
com o programa, realizou-se a cerimdnia promo-
vida. pelos Governos do Brasil e Paraguai, da
abertura oficial das comportas do vertedouro
da barragem de |taipu, como ja foi anteriormen-.
te consignado no presente relatorio.

Vale registrar que as operagdes hidrologicas
realizadas no dia 5 de novembro, em ltaipu, fo-
ram também planejadas e conduzidas por uma
equipe conjunta da Eletrobrds, da ANDE e da
Itaipu, objetivando assegurar, tecnicamente, co-
mo realmente aconteceu, demonstracdo signifi-
cativa de operagdo das comportas do vertedouro
de Itaipu, sem causar modificacOes sensiveis nas
condigdes hidrologicas a jusante da barragem de
Itaipu.

A partir de 10 de novembro, a vazao do
vertedouro passou a acompanhar a descarga do
rio Parand em Guaira, normalizando, assim, o
fluxo do mencionado rio para jusante de ltaipu.



26.2 — AS ATIVIDADES DE RECRUTA-
MENTO E TREINAMENTO DE PES-
SOAL DESTINADO A OPERAGCAO E
MANUTENCAO DA CENTRAL HI-
DRELETRICA DE ITAIPU

Os trabalhos de recrutamento e treinamen-
to de pessoal, destinado as equipes de operagao
e manutencdo da central de ltaipu, prossegui-
ram, em 1982, dentro da programagdo estabele-
cida no quadro dos convénios com Furnas (Bra-
sill e ANDE (Paraguai), adicionando-se cinco
empresas brasileiras de eletricidade — CHESF,
CESP, CEMIG, Eletrosul e COPEL, onde os en-
genheiros, operadores e especialistas de manu-
tengdo puderam complementar seu treinamento.

Dessa forma, a segunda turma de engenhei-
ros e a terceira de técnicos de nivel médio cum-
priram, durante o ano, treinamento de especia-
lizacdo em usinas, subestagcdes e despachos de
carga, das empresas mencionadas anteriormente.

Os engenheiros e técnicos de nivel médio
do segundo grupo encerraram a fase pratica do
treinamento em outubro de 1982 e, a partir de
novembro, iniciaram suas atividades no canteiro
de obras, participando dos trabalhos de monta-
gem dos equipamentos e reforgando a estrutura
de manutengdo e operacao.

Ao finalizar o ano, estava em andamento a
selecdo da quarta turma de técnicos de nivel
medio e da terceira turma de engenheiros.

Paralelamente, visando ao aprimoramento
do pessoal ja em atividades no canteiro de obras,
prosseguiu o programa de treinamento comple-
mentar. Para isso, foram feitos contatos com fa-
bricantes, fornecedores e instituicGes de ensino,
objetivando a promogdo de seminédrios especifi-
cos e cursos de curta duragado, jd tendo sido reali-
zados os de Turbinas, Protecdo das Unidades,
Balanceamento e Cavitagdo, Baterias e Carrega-
dores com a NIFE, entre outros.

Simultaneamente prosseguiram os entendi-
mentos com Furnas, ANDE e outras empresas
congéneres, no sentido de recrutar, nos quadros
dessas empresas, pessoal experiente para preen-
chimento dos cargos de supervisdo, cujas atribui-
¢Oes exigem profissionais com longa experiéncia.

Ao término do ano de 1982, as atividades
de recrutamento de pessoal técnico necessdrio
a operacao e manutencdo da central hidrelétrica
de Itaipu apresentavam o seguinte resultado:

NATUREZA NUMERO MOBI l‘.’zZADO A MOB‘,IGUZAR
Nivel Superior 78 67 33
Especialistas

de Manutengao 156 69 3
Operadores 70 70 30
TOTAL 304 68 32
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Durante o ano de 1982, o pessoal das equi-
pes de operacdo e manutengao de ltaipu viveu
um periodo de transicdo, passando, progressiva-
mente, do estdgio de estruturacdo e treinamen-
to, para o de operacdo de setores da central, ja
em atividade, entre os quais a operacdo do ver-
tedouro.

2.6.3 — COMISSAO MISTA DE ESTUDQOS
DE OPERACAO E COORDENACAO
DOS SISTEMAS ELETROBRAS,
ANDE E ITAIPU

Esta comissao foi criada a 4 de setembro de
1981, por resolucdo da Diretoria de Itaipu, com
o acordo da Eletrobras e da ANDE, para coorde-
nar, com a participacdo de todos os interessados,

os estudos necessérios para a operacao da central
hidrelétrica de |taipu considerando sua conexao
a 3 sistemas diferentes: o sistema paraguaio de
50 Hz, do tipo radial, o sistema de transmissao
brasileiro de 60 Hz, ja extenso e complexo, e 0
sistema brasileiro de corrente continua a ser co-
nectado na 4rea do Grande Sdo Paulo. A mencio-
nada comissdo estd integrada pelo diretor de o-
peracdo de sistemas da Eletrobras, pelo gerente
técnico da ANDE e pelo diretor técnico e diretor
técnico adjunto da ltaipu.

Até fins de 1982 foram realizadas 8 (oito)
reunides ordindrias da comissdo, tendo sido estu-
dados e aprovados 5 (cinco) informes apresen-
tados por grupos de estudos distintos especial-
mente constituidos com essa finalidade.



SEQUENCIA DOS EVENTOS MARCANTES
(OUTUBRO-NOVEMBRO DE 1982), RELA-
CIONADOS COM O FECHAMENTO DAS
COMPORTAS, ENCHIMENTO DO RESERVA-
TORIO E OPERAGAO DO VERTEDOURO.
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Momento em que, ao alvorecer da jornada de 13 de outubro de 1982, durante oito
minutos, foram descidas as onze comportas da estrutura de desvio, marcando a
interrupgdo do fluxo das dguas do rio Parand, através do canal de desvio, e o inicio
do enchimento do reservatério de Itaipu (13 etapa), que foi realizado em 14 dias

e 4 horas, até a cata 208.




Momento em que, no dia 14 de outubro de 1982, 30 horas apds o fechamento das
comportas do desvio, as dguas do rio Parand, em fase de represamento, vericeram
a crista da ensecadeira de montante (cota 140) e se juntaram com as &guas ja
existentes (coloragcdo azul) por efeito da operagdo do pré-carregamento, realizada
no primeiro trimestre de 1982,




Nivel atingido pelas dguas represadas, imediatamente a montante da barragem de
Itaipu (cota 144), 35 horas apds o fechamento das comportas do desvio.




Esta fotografia e as duas seguintes documentam etapas da operacao experimental
do vertedouro, iniciada com a abertura das comportas de segmento as 10:00 horas
do dia 27 de outubro de 1982, quando o nivel das dguas represadas atingiu, ime-
diatamente a montante da barragem, a cota 208, marcando o fim da fase inicial
do enchimento do reservatério.




Segundo flagrante da fase experimental da operagdo do vertedouro, que teve lugar
entre 27 de outubro e 4 de novembro de 1982. Visdo do escoamento das dguas
pelas calhas esquerda e central, tomada da parte superior do vertedouro.




Terceiro flagrante da fase experimental da operagdo do vertedouro (27 de outu-
bro/4 de novembro 82): visdo do chamado “salto de ski”’, quando as &guas, apos
percorrerem as calhas do vertedouro, langam-se ao leito do rio Paranéd. As figuras
humanas e os veiculos observados no primeiro plano da fotografia d&o uma idéia
do vulto do jato d'dgua.







2.7. CONSERVACAO DO MEIO AMBIENTE

2.7.1. — CONSIDERACOES ESPECIFICAS

A Entidade Binacional, com o objetivo de
atenuar e mesmo impedir possiveis conseqtén-
cias ecologicas decorrentes da presenga do em-
preendimento hidrelétrico na regido e com o pro-
poOsito de dar énfase e aperfeicoar os beneficios
gue o reservatorio de ltaipu certamente trara
aquela extensa drea, tragou diretrizes especificas
a respeito, as quais foram consolidadas no “Pla-
no Bésico Para a Conservagdo do Meio Ambien-
te”, o qual vem sendo executado desde 1978.

Assim, durante o ano de 1982, prossegui-
ram os estudos previstos no citado ‘‘Plano”,
abrangendo os aspectos fisico, biolégico e social,
0s quais cresceram de intensidade em relacdo aos
anos anteriores, em consequéncia do fechamento
do rio Parana e do enchimento do reservatorio
de Itaipu.

No aspecto fisico, com referéncia especial
aos propositos dos estudos hidricos e limnologi-
cos, foram eles intensificados imediatamente
ap6s o fechamento das comportas da estrutura
de desvio. Tais estudos foram realizados em local
préximo a barragem e em outros pontos ao lon-
go do lago de Itaipu, na medida em que este se
formava.

Com relagdao ao meio ambiente biolbgico,
foram realizados os trabalhos de limpeza e con-
trole dos destocamentos na orla de protecdo e
das culturas nas dreas sem cobertura florestal,
a fim de proporcionar a todas as dreas costeiras,
ilhas e reflgios biologicos, a adequada e corres-
pondente protegdao ambiental.

Além disso, foram intensificados os traba-
lhos nas reservas biologicas de Limoy e de Itabo,
na margem direita, e de Bela Vista e Santa Hele-
na, na margem esquerda. Esses trabalhos tiveram

o proposito de garantir a sobrevivéncia de todas
as espécies possiveis da fauna e da flora existen-
tes na.adrea. Nesse quadro, cumpre mencionar o
resgate faunistico, levado a efeito, com éxito,
em outubro e novembro. O citado resgate abran-
geu toda a drea do reservatorio e zonas ribeiri-
nhas, tanto no Brasil como no Paraguai.

Em face da sua relevante finalidade ecologi-
ca, pode-se considerar que as mencionadas ativi-
dades se revestiram de significativa importéncia
durante o periodo de enchimento do reservato-
rio de Itaipu.

A parte operacional dos trabalhos foi reali-
zada com base no programa de resgate, prepara-
do pela Entidade Binacional. Assim, a partir de
11 de outubro de 1982, equipe especializada,
preparada especialmente para esse fim, encarre-
gou-se da execucdo das operagOes intensivas de
busca e resgate, no decurso do enchimento do
reservatorio.

Durante 38 dias de trabalhos ininterruptos,
foram resgatados 24.753 animais, na margem
direita, e 9.235, na margem esquerda. Esta dife-
renca decorre da circunstancia de existir na mar-
gem direita maior superficie coberta por bos-
ques.

A operacdo de resgate faunistico alcangou
pleno sucesso, atestando a experiéncia e o co-
nhecimento sobre o assunto, dos técnicos bra-
sileiros e paraguaios da ltaipu, assistidos por re-
presentantes de instituigcOes especializadas dos
dois pafses e merecendo o reconhecimento de
entidades internacionais dedicadas & conservagdo
do meio ambiente.

No tocante ds pesquisas ictiologicas, estas
prosseguiram a montante da barragem, observan-
do-se que o enchimento do reservatorio, até o
final de 1982, ndo apresentou efeitos negativos
sobre a vida da ictiofauna.
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Prosseguiu a implantagao do projeto de es-
tagdo de Piscicultura, cujo objetivo principal
€ a criacdo e distribuicdo de filhotes de peixes,
em grande escala, com vista ao povoamento do
reservatorio de ltaipu.

No concernente ao meio ambiente humano
e social, as atividades de antropologia e do Mu-
seu de Historia Natural vém se desenvolvendo
normalmente, visando-se especialmente 8 monta-
gem da exposi¢cao arqueologica e historico-cultu-
ral, a limpeza e reconstituicdo de pegas de cera-
mica e a lavagem, secagem e numeracdo do mate-
rial arqueologico.

Prosseguiram os estudos entomologicos,
dando-se mais énfase as bacias dos afluentes do
Parana atualmente ocupados pelas aguas do re-
servatorio, tendo continuidade as atividades
de saneamento bésico e de investigacdo da es-
guistossomose, em ambas as margens.

Deve ser destacado que foram intensifica-
das as atividades de vigilancia epidemiologica,
estando em plena fase de implementacdo o Acor-
do Sanitério Brasil-Paraguai, subscrito em 1972.

212 = I_MPLEMENTACZ\O DOS USOS MUL-
TIPLOS DO RESERVATORIO

No exercicio de 1982 foi aprovado pela
Entidade o Plano Diretor de Utilizagdo da Area
do Reservatorio, o qual tem como objetivo basi-
co a formulagdo, em linhas gerais, de normas re-
ferentes as diversas atividades que se desenvol-
verdo em consequéncia da formacdo do reserva-
torio de ltaipu.

Essas normas estardo consubstanciadas no
Manual de Procedimentos, assim como no Regu-
lamento de Normas Técnicas, aplicaveis aos
diversos casos relacionados com o uso do reser-
vatorio e das areas limitrofes.

Em suma, o “Plano’”’ em aprecgo e seus atos
complementares estabelecem e regulam a politi-
ca da Entidade no que diz respeito, tanto a con-
tinuidade das providéncias de carédter ecologico,
guanto & implantagdo dos usos multiplos que as
dguas do reservatorio propiciam: navegagao,
pesca, turismo e recreagdo, abastecimento urba-
no e industrial, irrigacdo e outros.

A politica dos usos multiplos pretende atri-
buir-lhes carater coletivo, beneficiando, indiscri-
minadamente, maior nimero de pessoas interes-
sadas em utilizar o reservatorio de ltaipu.

Ademais, o reservatorio de ltaipu, por sua
localizacdo geografica, articulando-se com vasta
area fora do controle da Entidade Binacional,
requer que varios dos assuntos a ele relaciona-
dos sejam objeto de tratamento por parte dos
Governos do Brasil e do Paraguai.

Por esse motivo, o Plano Diretor da Area
do Reservatorio distingue niveis de responsabi-
lidade e competéncia, da Itaipu Binacional e os
da alcada dos governos dos dois paises.

Finalmente, cumpre assinalar que, para
o necessario respaldo institucional a efetiva
implementacdo desse plano, deverdo ser estabe-
lecidos adequados instrumentos diplomaticos
entre os dois paises, visando a regulamentacdo
de procedimentos que envolvam interesses reci-
procos, através de acordos, convénios e de ou-

tros meios.



Cenas de resgate da fauna local durante o enchimento do reservatério de ltaipu.
Acima — Uma equipe de resgate preparando-se para entrar em agao.
Abaixo — Flagrante de um resgate empreendido.




Visao de conjunto de duas das reservas biolbgicas em funcionamento em éareas
adjacentes ao reservatorio de Itaipu.

Acima — A reserva biologica de Itab6, em territorio paraguaio.

Abaixo — A reserva biologica de Bela Vista, em territorio brasileiro.




3. ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS







3.1. QUADRO GERAL

A construgdo da Central Hidrelétrica de
Itaipu requereu, até o final deste exercicio,
investimentos substanciais tendo em vista a
magnitude desse projeto. As demonstracdes
financeiras apresentam, em seu Balanco Geral
encerrado em 31 de dezembro de 1982, o ex-
pressivo montante, nas mais diversas moedas
de origem, equivalente a US$ 8.868,2 milhdes,
ou cerca de 63% da estimativa de custo do proje-
to, atualizada a precos de dezembro de 1981.

O campo econdmico-financeiro, no exerci-
cio de 1982, foi marcado por profundas dificul-
dades tanto no dmbito nacional, como no in-
ternacional.

Apesar dessas dificuldades, contando com o
apoio fundamental das autoridades governamen-
tais do Brasil e do Paraguai, a Alta Administra-

¢ao da Entidade, através de redobrados esforgos
desenvolvidos, procurou minimizar os reflexos
negativos desse comportamento da economia
mantendo o programa de obras da Itaipu e ob-
jetivando garantir a viabilizacdo das metas pré-
fixadas para 1982, dentre as quais se destacaram
o enchimento do reservatério e a operacdao do
vertedouro.

Intensas negociagGes foram efetuadas com
entidades financeiras nacionais e internacionais,
no sentido da captacdo de recursos necessarios
ao programa econdmico-financeiro do exercicio,
tendo como resultado a formalizacdo de diversos
contratos de empréstimos e/ou financiamentos
devendo-se ressaltar, todavia, que, apesar dos es-
forgos, ndo se alcangou a realizagdo total da
entrada de recursos programados.
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3.2. ATUALIZACAO DA ESTIMATIVA DE
CUSTOS DO PROJETO ITAIPU

Como pega central do planejamento econd-
mico-financeiro a longo prazo, foi elaborada a
atualizacdo, a precos de dezembro de 1981, da
estimativa de custos do Projeto ltaipu.

Em termos globais, o0 novo custo da obra
atingiu o montante de US$ 14.095,93 milhdes
sendo que, US$ 8.937,43 milhdes em investi-

mentos diretos e US$ 5.158,50 milhGes para
cobertura dos encargos financeiros durante a
construgao.

Assim sendo, o atual custo é superior em
11 % aquele obtido na atualizagdo anterior, a
pregcos de dezembro de 1980, conforme o qua-
dro a seguir:

US$ MILHOES
VALORES
CUSTO DO DEZ/80 n DEZ/81 ACRESCIMO Ag: fi?xg
PROJETO ABSOLUTO
(%)
Custos Diretos 8.010,35 8.937,43 927,08 11,67
Encargos Financeiros
durante a Construgdo 4.692,15 5.158,50 466,35 9,94
TOTAL 12.702,50 14.095,93 1.393,43 10,97

O acréscimo verificado nos custos diretos é
explicado, basicamente, pelas variacOes. nas con-
junturas econdmicas dos dois paises e na da
economia internacional. Os itens que apresen-
taram maiores indices de variacdo foram o de
engenharia e o de equipamentos.

Por outro lado, o acréscimo dos encargos
financeiros é explicado pela conjugacgao de diver-
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sos fatores entre os quais aumento dos custos
dos empréstimos e financiamentos nos mercados
nacionais e internacionais e, necessidades adicio-
nais de recursos em moeda, para fazer face ao
aumento dos custos diretos retrocitados.



3.3. MOBILIZACAO DE RECURSOS
FINANCEIROS EM 1982

Todos os esforgos foram desenvolvidos no
sentido de alcancar o equilibrio entre o fluxo
de recursos financeiros e o programa de investi-
mentos, sob as melhores condi¢des financeiras,
compativeis com as caracteristicas da |taipu, de
forma a cumprir as metas fixadas pela Alta Ad-
ministragcdo, para o exercicio de 1982,

Assim é que foram assinados contratos de
empréstimos e financiamentos com organi§mos
financeiros nacionais e internacionais, tanto
ao amparo do Decreto—Lei 4131, quanto da
Resolucdo 63, do Banco Central do Brasil, bem
como através das modalidades de Buyer's e
Supplier’s Credit.
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CONTRATOS FIRMADOS COM ORGANISMOS NACIONAIS

(CR$ MILHOES)
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. — ELETROBRAS
No perfodo firmaram-se dois novos contratos de financiamento,
totalizando. . . ... 179.832,1

CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CEF
Foi firmado um contratonovalorde. . ... . ........oovuueunn.. 5.000,0

BANCO DO BRASIL S.A.
Foi firmado um contrato NoValorde; « .« uivisic = 6 a2 s i meis s o s s 5.000,0

BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO PARANA S.A. — BADEP
Foi firmado um contratoatéovalorde . . . ................... 10.000,0

BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A. — BNB
Foi firmado um contratonovalorde. . . .. ................... 5.000,0



Quanto as negociagdes com organismos in-

CONTRATOS FIRMADOS COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

ternacionais de crédito, foram concluidas opera- segue:
¢0es no montante de US$ 191,5 milhGes e

A)

B)

C)

AO AMPARO DO DECRETO—LEI 4131 DO GOVERNO DO BRASIL

—SWISS BANK CORPORATION (OVERSEAS) S.A. —PANAMA . . .......... us$
—LLOYDS BANK INTERNATIONAL LTD. — INGLATERRA . . ............ us$
—LIBRA BANK LTD. —INGLATERRA . . . ... ittt it ittt it i taeeenn uss$
= P BANKCLTD —BUR . -l o o i alare s ls s sl bial e o i o a et us$
—BANCO LATINO—-AMERICANO DE EXPORTACIONES — PANAMA. . . ... .. Uss$
—BANCO REAL S.A. — INGLATERRA

Foram assinados 2 (dois) contratos, nomontantede .................. us$
—BANCONACIONALS. A, —EUA . ... .. ittt tintnantarnnnnns uUs$
—CIVIBANIC NN —BLI 0 5 oo v sle s a5 5 6 58 Teimie. i wis als o sumi i fe us$

—MORGAN GUARANTY TRUST COMPANY OF NEW YORK — INGLATERRA .US$

AO AMPARO DA FIESOLUCRO 63 DO BANCO CENTRAL DO BRASIL

SR BN BBEIIARIEE - - i s ot woo g miima it o v b s Il uss$
—BANCO MERCANTIL DE SAO PAULO S.A.

Foram assinados 4 (quatro) aditivos de contratos, no montantede . . ....... Us$
—BANCO DO ESTADO DE SAOPAULOS.A. —BANESPA. .. ............. us$
—BANCO INTER—ATLANTICO DE INVESTIMENTOS.A.. .. . .oovvvnnnnnns uUs$
—BANCO SOGERAL S.A.

Foram assinados 2 (dois) contratos, nomontantede .................. uUs$
—BANCO MITSUBISHI BRASILEIRO S.A.

Foram assinados 2 (dois) contratos, nomontantede . ................. USs$

NA MODALIDADE BUYER'S CREDIT E SUPPLIER'S CREDIT

—SWISS BANK CORPORATION — SUICA
Foram assinados 8 (oito) contratos de Buyer’s Credit, no montante de . . . . Sw.Fr.
—GRANDI MOTORI TRIESTE — FIAT — ANSALDO — ITALIA .. .......... us$

20,0
10,0
25,0
25,0

20

30,0
6,0

20,0
3,0

5,0
9,5
5,0
2,0

10,0

10,0

1124
9,0

Sw.Fr. 112,4 milhdes, respectivamente, como

(MOEDA MILHOES)
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3.4. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

ASSEGURADOS

Com o objetivo de permitir a comparacao
entre o montante dos recursos ja assegurados
pela Entidade e o valor da Estimativa de Custos
do Projeto, adotou-se os seguintes critérios:

UPC

Utilizacdo das taxas de conversdo para
UPC, ORTN e do délar norte-america-
no vigentes em 31.12.81, quais sejam:
1 UPC — Cr$ 1.239,39; 1 ORTN — Cr$
1.382,09 e US$ 1,00 — Cr$ 127,80.

Utilizacdo do valor global do contrato,
quando o mesmo ja inclui os encargos

— Unidades Padrao de Capital (Brasil)

ORTN — Obrigagoes Reajustéveis do Tesouro Nacional
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(Brasil)

financeiros refinanciados durante a ca-
réncia; e

— Calculo dos encargos financeiros e agre-
gacdo dos mesmos ao valor original do
contrato, quando os referidos custos sdo
refinanciados porém ndo estdo inclusos
no valor inicialmente firmado.

Dessa forma, relaciona-se a seguir os recur-
sos para obras e cobertura de encargos financei-
ros, segundo as fontes de financiamento:



OPERACOES DE CREDITO NO BRASIL — MOEDA
(US$ MILHOES)

CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRASS.A. —ELETROBRAS. . . ............cnnnnnn 5.179,1
FINANCIADORA DE ESTUDOS EPROJETOS — FINEP . ... .......oivunrnnnnnnnnn 9.6
CAIXA ECONOMICA FEDERAL <= CEF . .. ovcoeunranauminssssssnuineesssssns 42,2
BANCO NACIONAL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — BNDES. . . ... .. 802,0
IR I Bl . s v i a o o e ot i e o T R T e 5 0 W S 33,7
BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO PARANASA. —BADEP .................... 51,6
BANCO DONORDESTE DOBRASILSA. —BNB. . ...ccovcenronninnonnnanancnss 25,8

OPERACOES DE CREDITO NO BRASIL — BENS E SERVICOS
(US$ MILHOES)

BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE SAQ PAULOS.A. — BADESP ... ..... 165,1
BANCO DO NORDESTE DO BRASILS.A. —BNB. . . ... cvvituninrrnenennennenns 372,2
BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMOSUL —BRDE. ........... 108,5
BANCO DA AMBZONMINSA. —BABR. . . < .« o sdicouns vessmiianesanssssssnmeys 73,5
BANCO NACIONAL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — BNDES. . . . . ... 96,5
BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO PARANAS.A. —BADEP. . .............. et 30,0
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OPERACT)ES DE CREDITO NO EXTERIOR — MOEDA

(US$ MILHOES)
AO AMPARO DO DECRETO LEI 4131 (BRASIL)

J.P. MORGAN INTERFUNDING CORP. — EUA . . ..o ettt e e e ee e eeeee 10,0
EUROPEAN BRASILIAN BANK LTD. — INGLATERRA . .. .ot te oo 25,0
CITICORP INTERNATIONAL BANK LTD. — INGLATERRA . . . o oo oo oo, 205,0
BANCODOBRASILEA. —~PANAMA . - . .. .o iasasssessnnameosenssnsenens 19,9
BANCO DO BRASIL S.A. — GRAND CAYMAN. . . . . it vitsess vunsiommnssssnssses 282,0
DEUTSCHE BANKCAG — AREMANIA . . . 5 .o 50 i covenimiinseim s sinsbiosiessnnnoes 44,8
MORGAN GUARANTY TRUST CO. OF NEW YORK — INGLATERRA . ............... 563,0
SWISS BANK CORPORATION (OVERSEAS) S.A. —PANAMA . ... oo, 220,0
COMPAGNIE LUXEMBOURGEOISE DE LA DRESDNER BANK AG.

DRESDNER BANK INTERNATIONAL — LUXEMBURGO. . . . ..o vt veeoeeen e 20,0
THE ROYAL BANK OF CANADA — CANADA. . . . . s« voivie s s s e ssnnsnsnsissnnss 10,0
AMERICAN EXPRESS INTERNATIONAL BANKING CORPORATION —EUA. ........... 30,0
BANK OF AMERICA NATIONAL TRUST AND SAVINGS ASSOCIATION - EUA . ........ 30,0
BARCORERYS A U EDANBIRRA L, e e N S I 55,0
LLOYDS BANK INTERNATIONAL LTD. - INGLATERRA . ... ....ouuvarannnnn... 30,0
oy AT IR T e e el e B ST e A K 30,0
e TR TEEL S N 40,0
e T e I T i S IS 286,5
DEUTSCHE BANK COMPAGNIE FINANCIERE LUXEMBOURG — LUXEMBURGO . . . .... 250,0
LIRRABANKE LVD, — INGLANERBIA . . .o e ot s ot led t ot mlha e os w e nas 25,0
T e T N e St O N ORI R N 25,0
BANCO LATINO—AMERICANO DE EXPORTACIONES —PANAMA. . ................ 2,0
T T L AT o S S e o N B e N 6,0

AO AMPARO DA RESOLUGAO 63 DO BANCO CENTRAL (BRASIL)
CRBBANENR, = SMIRBILO . - i o o T L il gy o sl siealanis s 512 50,0
BANCO DO COMMERCIO E INDUSTRIA DE SAO PAULOS.A. —COMIND . ... ......... 20,0
BANCO DE MONTREAL INVESTIMENTO S.A. .. ..o\t etatieeteneneneinananns 10,0
BANGD MERCANTIL DESAOPAULOSA. . . e vt inivenaesssesasionsinesssasss 9,5
T T i e I S NI NG A . i S, 10,0
BANGO BAMERINOUS DOBBABIE S8 . o o 9o stéiins s ko mresimais sos s oe o 15,0
BANCO DO ESTADO DE SAO PAULOS.A. —BANESPA . . . ..o oo eeeeeeeeeennns 15,0
BANCO DE INVESTIMENTO CREDIBANCO S.A. . .+« o et v vees s snsassnnansssnnnns 8,0
UNIBANCO - BANCO DE INVESTIMENTO DO BRASILS.A. .. o oot oot e eeaennn. 5,0
BANCOSARRAS A - oot rs v s o foinrs sns U D LT R 10,0
BANK OF LONDON & SOUTH AMERICA LTD. —SAOPAULO . .. . ..o eneennn. 10,0
BANCO INTER—ATLANTICO DE INVESTIMENTO S.A. © . . oo v e eee e e e ee e 2,0
L e e s SR e S e N 10,0
BANCOIT S I BRABILEIRD SR, v ot ms i s sias sn s Wimes a5 ais e s 10,0
OPERACOES DE CREDITO NO EXTERIOR — BENS E SERVIGOS
(US$ MILHOES)
DEUTSCHE BANK AG. — ALEMANHA . . . . .ottt et et eee e eeieenennns 185,4
KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU — ALEMANHA . . . ..\ oo oo eeee e, 110,8
BANQUE DE PARIS ET DES PAYSBAS — FRANGA. . . ..o vviieeeineeneeenenn.n, 110,6
SWISE RARK CORPOBRATION = BUICA .. .. .. . s o in'a s eiiis vio s oo sissiniss o nossnsss 281,4

GRANDI MOTORI TRIESTE — FIAT —ANSALDO — ITALIA . ...........00vennnnn 9,0




O total de recursos contratados em emprés-
timos e financiamentos até o final de 1982, a va-
lores de dezembro de 1981, é da ordem de US$
10.080,7 milhdes, dos quais US$ 3.090,9 mi-
Ihdes, captados com organismos internacionais
de crédito.

Acrescentando-se a este montante o capital

da Entidade, US$ 100,0 milhdes, obtem-se um
total de recursos assegurados, da ordem de US$
10.180,7 milhdes, correspondendo a 78,0 % do
total de recursos financeiros previstos na atuali-
zacdo da estimativa de custos no valor de US$
13.058,31 milhdes, conforme demonstrado, a
seguir:

PREVISAO DE RECURSOS

DISCRIMINAGAO

US$ MILHOES

1. — | Custototal-doProfeto: . . .. v bie e ov v non .
— Amortizacao de empréstcmos e financiamentos wncandos até a en-
trada em operagao. . . I SN A
3 — | HOTAULBASAPLICAGOES . ... .l to .
4 — Valor liquido das variagoes cambiais e das corregoes monetarias
processadas até 31.12.81 decorrentes das variagoes entre a evolu-
¢do da cotagdo do cruzeiro em relag3o ao délar norte-americano
e das unidades padrao utilizadas para a corregao monetaria
(ORTN e UPC) de parte dos empréstimos oriundos dos 6rgaos fi-
nanciadoresdo Brasil . . . ................
5 — Provisionamento contébil da correcao monetéria de parte dos em-
préstimos e financiamentos decorrente da utilizagao das cotagdes
das ORTN's de janeiro de 1982, quando do encerramento do Ba-
HNCO @M 3LALBY . oniis wuc o n s el s

....................

--------------------

....................

14.095,93

.................... 91,88

14.187,81

(625,80)

(503,70)

TOTAL DE RECURSOS NECESSARIOS

A Centrais Elétricas Brasileiras S.A. —
ELETROBRAS representa a principal fonte su-
pridora de recursos do Projeto Itaipu. Conside-
rando-se os contratos de financiamento, os de

13.058,31

repasse e a sua participagdo no capital social,
alcanga-se um total de US$ 5.229,1 milhdes,
correspondendo a 51,4 % dos recursos assegu-
rados.
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3.5. EXECUCAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA DE 1982

ORCAMENTO ORIGINAL E REVISOES

A proposta orgamentaria original para o
exercicio de 1982, resultado da consolidacdo
das previsOes realizadas pelas diversas dreas de
responsabilidade da Entidade, revelou um mon-
tante de aplicagGes em investimentos e dispén-
dios diretos no -valor de US$ 1 552.809,6 mil
e em pagamento e refinanciamento de encargos
financeiros no valor de US$ 865.750,0 mil to-
talizando, portanto, US$ 2.418.559,6 mil.

Em funcdo das dificuldades na viabilidade
de parte dos recursos solicitados e, ainda, a dis-

ORCAMENTO ECONOMICO

posicdo de ndo comprometer a politica de alo-
cacdo de recursos das autoridades governamen-
tais, decidiu-se por uma reducdo nos investimen-
tos diretos no montante de US$ 135.000,0 mil,
com reflexo no montante dos encargos financei-
ros da ordem de US$ 11.920,2 mil.

Foram reduzidos os programas de concreta-
gem na casa de for¢ca, o de montagem dcs equi-
pamentos permanentes, o de aquisicao dos equi-
pamentos permanentes, entre outros.

O quadro a seguir demonstra os valores do
Orgamento Econdmico: para o exercicio de
1982:
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US$ MIL
DISCRIMINAGAO VALOR
Investimentos Diretos 1.417.8096
Encargos Financeiros
Durante a Construgdo 853.829,8
TOTAL 2.271.639,4




O Correspondente Crcamento Financeiro é
o seguinte:

ORCAMENTO FINANCEIRO US$ MIL
DISCRIMINAGAO VALOR
Recursos

Disponivel Inicial 31.692,6

Empréstimos e Financiamentos
Numerério 1.898.123,2
Refinanciamento de Encargos 486.115,6
Soma 2.384.238,8
Qutros Recebimentos L. 9:368.2
Total 2.425.097.,6

Aplicagdes
Investimentos

Orgamento Econdmico 1.417.809,6
Contas a Pagar - 31.12.82 (46.782,3)
Total de Invest. no Exercfcio 1.371.027.3
Contas a Pagar - 31.12.81 134.212,6
Soma 1.505.239,9
Encargos Financeiros 853.829,8
Amortizagoes 50.743,2
Total do Servigo da Divida 904.573,0
Disponivel Final 57.234,6
Variagao Cambial _(41.949,9)
Total 2.425.097,6

EXECUCAO FINANCEIRA

De acordo com a Demonstracdo da Origem disponibilidade inicial, obtem-se um total de
e Aplicacdo de Recursos, para o ano findo em US$ 2.045.503,8 mil.

31.12.82, os recursos oriundos dos empréstimos
e financiamentos totalizaram US$ 1.794.371,8
mil. Acrescentando a este valor os montantes de

Os quadros a seguir demonstram o valor e

US$ 218.000,0 mil, efetivamente realizados du- a composi¢ao destes recursos, bem como o re-
rante o exercicio, de US$ 15.776,0 mil, relativo sumo das aplicacdes, realizadas durante o exer-

a receitas diversas e o de US$ 17.356,0 mil, da cicio

de 1982.
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RECURSOS

1. Numerério
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS
Banco do Nordeste do Brasil S.A. — BNB
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES
Banco do Brasil S.A.
Caixa Econdmica Federal — CEF
FINAME/Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul — BRDE
Banco do Brasil S.A. — Grand Cayman
Banco Inter-Atlantico de Investimento S.A.
Swiss Bank Corporation (Overseas) S.A. - Panamd
Libra Bank Limited — Inglaterra
Lloyds Bank International Ltd. — Inglaterra
The Fuji Bank Limited — EUA
Citibank N.A. — EUA
Banco Real S.A. — Inglaterra
Banco Latino-Americano de Exportaciones - Panama
Banco Nacional S.A. — EUA
Citibank N.A. — Sao Paulo
Banco do Estado de Sao Paulo S.A. — BANESPA
Banco Mercantil de Sao Paulo S.A.
Banco Mitsubishi Brasiieiro S.A.
Morgan Guaranty Trust Co. of New York — Inglaterra
Banque de Paris et des Pays Bas — Franca
Deutsche Bank AG. — Alemanha
Kreditanstalt Fiir Wiederaufbau — Alemanha
Swiss Bank Corp. — Suica
Banco Sogeral S.A.

Soma
2. Encargos Refinanciados

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. —ELETROBRAS

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Banco de Desenvolvimento do Estado de Sao Paulo S.A. — BADESP
Banco do Nordeste do Brasil S.A. — BNB

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul — BRDE
Banco da Amazbdnia S.A. — BASA

Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES
Banco de Desenvolvimento do Parand S.A. — BADEP

Banque de Paris et des Pays Bas — Franga

Deutsche Bank A.G. — Alemanha

Kreditanstalt Fiir Wiederaufbau — Alemanha

Swiss Bank Corp. — Suica

Banco do Brasil S.A.

Soma
3. Receitas Diversas
Sub-Total
4, Disponfvel Inicial
Total
APLICAGOES
1. Investimentos Diretos
2. Servigo da Divida
Amortizagoes
Encargos Financeiros
Soma
Sub-Total
3. Variagao Cambial
4, Disponivel Final
Total

US$ MIL

748.419,5
22,4446
86.888,0
34.579,5
26.591,5

116.039,8
60.000,0

2.000,0
20.000,0
25.000,0
10.000,0
25.000,0
20.000,0
15.000,0

2.000,0

6.000,0

5.000,0

5.000,0

9.500,0
10.000,0

233.000,0

5.965,0

9.298,0

8.327,8
34.242,6
10.000,0

——

1.550.296,3

432.983,5
348,2
5.702,3
6.465,4
3.713,9
1.330,7
4.917,0
1.027,7
997,0
408,0
549,6
1.756,8
1.875,4
462.075,5
15.776,0

2.028.147,8

17.356,0
2.045.503,8

1.137.169,6

48.900,9

812.768,4

861.669,3
1.998.838,9

12.788,9

33.876,0

'2.045.503,8



CONTROLE ORGAMENTARIO
CONTROLE DO ORCAMENTO ECONOMICO

Os Balangos Gerais encerrados em 31.12.81
e 31.12.82 apresentam uma variagdo no Perma-

nente — Imobilizado de US$ 2.250.398,6 mil.
Excluindo-se para fins de comparagdo, US$
86.153,2 mil referente a outras apropriacdes
contébeis, ndo previstas no orgamento econdmi-
co de 1982, verifica-se que a realizacdo foi da
ordem de 95 %, conforme o quadro a seguir:

US$ MIL
DISCRIMINACE«O ORCAMENTO REALIZADO bt oo
VALOR %
Investimentos Diretos 1.417.809,6 1.319.188,2 (98.621,4) (7)
Encargos Financeiros
Durante a Construgao 853.829,8 845.057,2 (8.772,6) (1)
TOTAL 2.271.639,4 2.164.2454 (107.394,0) 15)
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CONTROLE DO ORCAMENTO FINANCEIRO

O volume de recursos realizados, durante o
exercicio de 1982, foi 15%inferior ao que estava

previsto no orgamento:

RECURSOS

US$ MIL

DISCRIMINAGAO PREVISTO REALIZADO VARIAGAO
VALOR o/o
NUMERARIO

Empréstimos e Financiamentos 1.898.123,2 1.550.296,3 (347.826,9) (18)

QOutros Recebimentos 9.166,2 15.776,0 6.609,8 72
Soma 1.907.289,4 1.566.072,3 (341.217,1) (18)

Refinanciamento de Encargos 486.115,6 462.075,5 (24.040,1) (5)

Sub-Total 2.393.405,0 2.028.147,8 (365.257,2) (15)

Disponivel Inicial 31.692,6 17.356,0 (14.336,6) (45)

Total 2.425.097,6 2.045.503,8 (379.593,8)

As aplicagdes em investimentos diretos e
no pagamento do servi¢co da divida totalizaram

US$ 1.998.838,9 mil, cerca de 17 % inferior ao
que havia sido previsto para o exercicio:

APLICACOES US$ MIL
DISCRIMINAGAO PREVISTO REALIZADO VARIAGAO

VALOR o/o
Investimento Direto 1.505.239,9 1.137.169,6 (368.070,3) (24)
Servigo da Divida 904.573,0 861.669,3 (42.903,7) (5)
Sub-Total 2,409.812,9 1.998.838,9 (410.974,0) (17)
Disponfvel Final 57.234,6 33.876,0 (23.358,6) (41)
Variagao Cambial (41.949,9) 12.788,9 54.738,8 -
Total 2.425.097,6 2.045.503,8 (379.593,8) (186)
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4. ADMINISTRACAO DA ENTIDADE







4.1. ADMINISTRACAO DA ENTIDADE

a — Aspectos Diversos

Em 1982, o consumo de materiais basicos
na construgao de ltaipu totalizava 520 mil
toneladas, representando cerca de 70 % do veri-
ficado no ano anterior — marcando o inicio
do declinio do consumo neste setor, o qual se
acentuard de forma significativa nos anos
proximos, até a conclusdo integral do empreen-
dimento.

Alimentando o consumo apontado, foi
mantido o suprimento desses elementos bdsi-
cos, envolvendo a aquisicdo, o transporte e a
entrega no canteiro de obras de 349.386 t de
cimento a granel, 38.886 t de cinzas volantes e
66.340 t de ago estrutural para concreto, permi-
tindo a consecugdo de marcos contratuais nas
datas projetadas no cronograma das obras civis
para a Central de Itaipu.

Segmento de grande vulnerabilidade no
suprimento desses materiais basicos, os transpor-
tes rodovidrios, parte expressiva no cumprimen-
to das metas de construcdo, estiveram represen-
tados por 10.732 caminhdes silos, 8.449 carretas
e outros vefculos, enquanto, na Estacdo de

Transferéncia de Cargas, de Marings, Brasil,
operada por pessoal de Itaipu, chegaram 3.677
vagOes diversos.

A racionalidade no emprego dos transpor-
tes e a integracdo das vérias modalidades neles
envolvidas, que demandaram o canteiro de
obras, representaram uma diferenca de custos
de frete ferrovia—rodovia, no ano de 1982, equi-
valente a US$ 1.670 mil e a uma economia de
combustivel, estimada em 6.104.055 litros de
Oleo diesel, correspondentes a 147.654 barris de
petréleo bruto, no valor equivalente a US$
2.525 mil.

Marcando o exercicio de 1982, praticamen-
te o fim do periodo de seis anos de construcdo da
Central de Itaipu, durante o qual foram langados
mais de 90 % de todo o concreto necessario as
obras civis, parece oportuno, neste relatério,
consignar o montante global de consumo de
materiais bésicos utilizados com aquele propési-
to — cimento, cinzas volantes e agco estrutural,
bem como a previsdo das necessidades restan-
tes para o periodo 1983—1988.

E o que estd indicado nos diagramas se-
guintes.
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CIMENTO
Consumo, por ano, no periodo 1976 — 88

FERRO
Consumo de armadura, por ano, no periodo 1977 — 88
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AREIA NATURAL
Consumo, por ano, no perfodo 1977 — 88
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CINZAS VOLANTES
Consumo, por ano, no perfodo 1977 — 88

A conclusdo da construgdo da barragem de
Itaipu no exercicio de 1982 levou a Entidade a
iniciar a liberagcdo de parte dos equipamentos e
instalagBes do canteiro de obras, destinados a
escavagdo e a producgdo, ao transporte e ao lan-
¢amento do concreto.

Assim, estdo em curso medidas administra-
tivas destinadas a desmobilizar os seguintes equi-
pamentos industriais, pertencentes & Entidade
Binacional:

2 Centrais de Britagem, 6 Centrais de Con-
creto e respectivos silos (24), 3 Monovias,
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7 Cabos Aéreos, 4 Escavadeiras, 40 Cami-
nhdes Fora de Estrada, 8 Guindastes Apor-
ticados e 2 Moinhos de Clinquer e respec-
tivos silos (6).

A ltaipu negociou junto ao mercado segura-
dor francés a distribuigdo igualitéria, para. os
mercados seguradores brasileiro e paraguaio, do
Seguro de Transportes — Viagens Internacionais,
dos equipamentos importados da Franga. Ha que
se ressaltar que este seguro foi contratado em
condigOes idénticas ao existente para as demais
importagSes da Entidade, com substancial redu-
¢do de custos. et



Com o inicio da montagem dos primeiros
grupos turbo-geradores foi acionada mais uma
das secdes da apoélice de Riscos de Engenharia,
Transportes e Outros cobrindo, contra todos os
riscos, qualquer dano acidental que os equipa-
mentos possam sofrer, mesmo apoés o inicio do
seu funcionamento.

Foi contratado também, em excelentes
condigcdes para a Entidade, o Seguro de Respon-
sabilidade Civil por danos materiais causados
as vias de acesso e obras de arte, durante os
transportes de cargas excepcionais para o cantei-
ro de obras, bem como foi estendida a cobertura
dos seguros de transportes terrestres ja existen-
tes, sem qualquer custo adicional.

b — Administracdo de Pessoal

A administragcdo de pessoal da Entidade é
conduzida de acordo com as disposi¢des do seu
Regulamento de Pessoal.

Uma das normas que vem sendo observadas
desde a instalagdo da Entidade Binacional consis-
te na fixacdo de tetos maximos para o pessoal

diretamente empregado na Itaipu, em ambos os

- pafses. Outra, que se vem seguindo, rigorosamen-

te, é a de utilizar, preponderantemente, os servi-
¢os de terceiros para o desempenho das ativida-
des relativas a execugdo do projeto. Com esta
politica, manteve-se o pessoal diretamente a
servico da Entidade, em percentagem muito re-
duzida, comparado ao contingente total de em-
pregados vinculados a construgdo da central
hidrelétrica de Itaipu.

No canteiro de obras, em 1982, verificou-se
redugdo do contingente engajado em obras civis,
e ligeiro acréscimo do relacionado com as ativi-
dades de montagem dos equipamentos elétricos
e mecénicos permanentes da central hidrelétrica.

Essa evolugdo traduz o decréscimo de in-
tensidade das obras civis e o incremento das
atividades relacionadas com a montagem, na
construgdo de ltaipu.

Os quadros seguintes ilustram os principais
aspectos assinalados.
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EVOLUEAO DO NUMERO DE PESSOAS
VINCULADAS A IMPLANTACAO
DO PROJETO DE ITAIPU

A SERVIGO DE RELAGAO
ITAIPU TERCEIROS EMPREGADOS
ANO BINACIONAL (Firmas ITAIPU/SERV. SOMA
Empreiteiras) TERCEIROS
1974 596 = e 596
1975 1.188 4,549 1/4 5.737

EVOLUGCAO DO NUMERO DE EMPREGADOS A
SERVICO DAS FIRMAS EMPREITEIRAS EM
OPERACAO NA AREA DO PROJETO DE ITAIPU

ANO UNICON (1) CONEMPA (2) ITAMON (3) OUTROS (4) TOTAL

1974 = - = on 2
1975 - - - - -

1976 5.949 1.402 - 4.654 12.005
1977 12,975 4,499 = 3.386 20.860
1978 19.000 7.266 - 3.161 20.427
1979 17.147 5.792 = 1.651 24,590
1980 17.112 4.551 <= 1.063 22.726

(1) Uniao de Construtoras Ltda.

(2) Consércio de Empresas Construtoras Paraguaias S.R.L.
(3) Consoreio de Empresas Montadoras

(4) Principais firmas ligadas a obras de infra-estrutura.



EVOLUEAO DO NUMERO DE EMPREGADOS DA
ITAIPU BINACIONAL POR LOCALIDADE

Zona do =
Projeto Itaipu Rio de Sao
ANO  Assungao CPS Fl Soma Janeiro Curitiba Paulo Brasflia SOMA
1974 82 (198) (141) 339 151 18 1 5 596
1975 194 (409) (251) 660 273 29 24 8 1.188
1976 240 (364) (401) 755 318 28 52 8 1.401
1977 236 (452)  (502) 954 339 24 64 9 1.625
1978 269 (571) (602) 1173 338 19 81 1 1.891
1979 303 (601) (623) 1.224 345 20 1 1 2.014
1980 317 (596) (628) 1.224 345 15 121 10 2.032
1981 290 (605) (624) 1.229 342 15 122 10 2.008
1982 256 (667) (668) 1.335 342 156 123 10 2.081

CPS: Cidade Presidente Stroessner.,
Fl : Foz do Iguagu.
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4.2. ADMINISTRACAO SUPERIOR

No exercicio de 1982, os érgdos da admi-
nistracdo da ltaipu, o Conselho de Administra-
¢do e a Diretoria Executiva, além do desenvol-
vimento das tarefas normais inerentes & condu-
¢do dos negécios da Entidade Binacional, tive-
ram sua atencdo voltada, principalmente, para
as atividades relacionadas com a concretizagdo
integral, e na devida oportunidade, dos eventos
garantidores da triplice operacdo hidrdulica —
fechamento das comportas da estrutura de des-
vio, enchimento do reservatério e inicio da
operacdo regular do vertedouro.

Com esse propoésito, os integrantes do Con-
selho de Administragc@o e da Diretoria Executiva
acompanharam de perto a execugdo das mencio-
nadas atividades, recomendando, sempre que
fosse necessério, a adogdo de medidas objetivan-

do a consecucdo da mencionada etapa, rigorosa-
mente dentro dos requisitos técnicos e de prazo.

Registra-se que o Conselho de Administra-
¢cdo realizou, no ano, seis reunides ordinarias,
sendo 2 na Cidade Presidente Stroessner, 2 em
Foz do lguagu, 1 em Brasilia e 1 em Assuncédo.
Durante as mencionadas reunides tomou conhe-
cimento de matéria submetida & sua apreciacdo
pela Diretoria Executiva e deliberou sobre vérios
assuntos — tudo consignado no texto de 15
resolucdes.

Quanto a Diretoria Executiva, levou a efei-
to 25 reunides ordinarias, sendo 12 na Cidade
Presidente Stroessner, 10 em Foz do lguacu, 2
em Brasilia e 1 em Assung¢do, no decurso das
quais apreciou e deliberou sobre matéria cons-
tante de 114 resolugdes.




5. SINTESE DO PROGRAMA PARA 1983







O programa de atividades da Entidade Bina-
cional para 1983 fundamenta-se nas seguintes
consideracdes:

corrente continua, a cargo de Furnas,
tudo objetivando a transmissdo de
energia gerada, no todo ou em parte,

Dar prosseguimento & fabricacdo e
montagem do equipamento elétrico e
mecanico permanente da casa de forga
e da subestacdo da margem direita,
bem como prosseguir nas obras civis
pertinentes, tudo com prioridade para
as quatro primeiras unidades gerado-
ras (50 Hz).

Com a devida oportunidade deverdo
estar ultimados todas as obras civis,
fornecimentos, instalagdes e monta-
gens de equipamentos, visando a possi-
bilitar a realizacio dos testes de
operacdo conjuntos das primeiras uni-
dades geradoras, de 50 Hz, no periodo
1983/1984, incluindo os destinados a
testar o sistema de transmissdo em

para o mercado brasileiro e paraguaio.

— O tamponamento das 12 adufas da
estrutura do desvio devera estar con-
cluido no decorrer do ano de 1983,
por forma a permitir a recuperagdo
das comportas ali existentes e sua ins-
talagdo nas tomadas d'dgua da barra-
gem,

—  Finalmente, a Gltima consideracdo re-
side na necessidade de dar inicio, em
1983, a implementagdo do Plano Dire-
tor de Utilizacdo da Area do Reserva-
torio.

O Orgamento Econdmico de Investimentos,
para o exercicio de 1983, aprovado pelo Conse-
lho de Administragdo da Entidade, instrumento
fundamental para a execugdo do programa de
atividades em 1983, é apresentado a seguir:
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ORCAMENTO ECONOMICO
RESUMO POR PROJETO/ATIVIDADE

US$ MIL
cODIGO DISCRIMINAGAO VALOR %
4 INST. P/PROD. HIDRAUL. TRANSF. MANOBRA
40 Terrenos e Servidoes 9.446,7 04
41 Estruturas e Outras Benfeitorias 6.935,0 0,3
42 Reservatério 95,2 -
43 Barragens e Obras de Adugao 27.073,4 1,3
45 Subestagao da Margem Direita 505,6 0,1
49 Estradas de Rodagem e Pontes 7.558.5 0,3
SOMA 51.615,4 2,4
5 EQUIPAMENTOS ELETROMECANICOS PERMANENTES
51 Estrutura de Desvio 21.411.8 1,0
52 Barragem Principal e Tomada D’Agua 22.200,7 1,0
53 Vertedouro 14127 0,1
54 Casa de Forga—Unidades Geradoras 2422273 11,3
55 Casa de Forga—Outr. Equip. e Area Montagem 138.151,4 6,5
57 Subestacao da Margem Direita 16.294,3 0,8
58 Interligagoes Aéreas 5.629,7 0,3
59 Mont. Equip. Eletromec. Perm.—C. a Distrib. 56.761,0 2,6
SOMA 503.793,9 23,6
6 OUTRAS INSTAL. PROD. TRANSF. MANOBRA
60 Terrenos e Servidoes 2.783,9 0,1
61 Estruturas e Outras Benfeitorias 7.893,2 0,3
62/63 Vila Residencial (Brasil e Paraguai) 1.370,9 0,1
64 Estradas de Rodagem e Pontes 6.006,1 0,3
SOMA 18.054,1 0,8
7 INSTALApaES EM GERAL
72 Bens e Instalagdes em Geral 4.172,5 0,2
SOMA 4.172,5 0,2
8 CUSTOS A DISTRIBUIR
80 Canteiro de Servigo 19.657,2 09
82 Custos a Distr. — Mod. Reduz. da Usina 2134 -
83 Despesas a Distribuir — Centr. de Custos 98.235,5 4,6
84 Serv, Emprést. e Desp. Bancérias a Distribuir 369,5 0,1
86 Serv. Consultoria e Apoio de Engenharia 160.445,7 7,0
87 Gastos de Administragao 97.137,0 45
88 Gastos Pré-Operacionais 32.905,8 1.5
SOMA 398.864,1 18,6
TOTAL DE INVESTIMENTOS DIRETOS 976.500,0 45,6
ENCARGOS FINANC. DURANTE A CONSTHUCKO 1.163.115,7 54,4
TOTAL.GERAL 2.139.615,7 100,0










6. ONSTRACEGES FINANCEIRAS
31 DE DEZEMBRO DE 1982-1981
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ITAIPU BINACIONAL

APRECIACI\O SOBRE O BALANCO GERAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 1982

(Com valores comparativos de 31 de dezembro de 1981)

O Balanco Geral compreende as transagGes ATIVO
realizadas até 31 de dezembro de 1982, e estd
elaborado de conformidade com os principios O Ativo, nos montantes de US$
contdbeis geralmente aceitos e algumas normas 8.909.942.619 e US$ 6.913.139.188, esta assim
especificas estabelecidas no Tratado de 26 de constituido:
abril de 1973 e no Regimento Interno da En-
tidade.

EM MILHARES

O Permanente—Imobilizado constitui o cus- 1982. Os investimentos liquidos do exercicio,
to de construgdo consignado na conta Obras em no montante de US$ 2.250.398.632, correspon-
Andamento, a seguir demonstrada, representan- dem a 34,0 % das aplicagdes realizadas até o ano

do 99,56 % do total do Ativo no exercicio de de 1981.
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1982

1981

(Milhares de dblares)
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INSTALAGOES PARA PRODUGAO HIDRAULICA,
TRANSFORMAGAO E MANOBRA

Terrenos e Servidoes

Estruturas e Outras Benfeitorias
Barragens e Obras de Adugao
QOutras Obras

EQUIPAMENTOS ELETROMECANICOS PERMANENTES

Estrutura de Desvio

Casa de Forga — Unidades Geradoras )

Casa de Forga — Outros Equipamentos e Area de Montagem
Montagem de Equipamentos Eletromecéinicos Permanentes
Outros Equipamentos

OUTRAS INSTALAGOES PARA PRODUGAO,
TRANSFORMAGAO E MANOBRA

Terrenos e Servidoes

Estruturas e Outras Benfeitorias
Vila Residencial —

Vila Residencial — MD

Estradas de Rodagem

Obras de Infra-estrutura

Obras de Navegagao

INSTALAGOES EM GERAL

Estruturas e Outras Benfeitorias

Bens e Instalacoes em Geral

Bens e Instalagoes Industriais

Terminal de Transbordo de Carga

Bens Patrimoniais em Poder de Terceiros

CUSTOS A DISTRIBUIR

Canteiro de Servigo

Despesas a Distribuir — Centros de Custos
Servigos de Empréstimos

Servigos de Consultoria e Apoio de Engenharia
Gastos de Administracao

Gastos Pré-Operacionais

Adiantamentos Contratuais

Outros Custos

Almoxarifados

Desapropriacoes em Andamento

Menos: Receitas Diversas

TOTAL

2.434.456

281.061
621.749
1.502.965
28.681

460.170

47.404
163.113
63.026
112.797
73.830

562.537

37.608
29,695
176.555
166.862
121.888
29,545
384

350.464

354
45.027
208.171
6.737
175

5.126.576

613.368
446.234
2.698.449
544.450
382.273
16.624
152.336
193.804
68.868

__10.170

8.934.203

__ 65980

8.868.223

1.939.419

194.768
487.357
1.252.030
5.264

165.709

26.957
60.274
11.420
57.075

9.983

521.451

36.604
24,576
176.070
161.563
100.533
21.721
384

340.958

289
40.883
292.926
6.731
129

3.706.670

525.893
350.762
1.790.411
397.863
312.053
5.454
142914
103.110
53.407

24.803

6.674.207

56.383

6.617.824




O total do Circulante, representado pelo
disponivel em caixa e bancos, com o saldo
de US$ 33.875.983, no final do exercicio de
1982, e pelas obrigag®es e contas a receber a
curto prazo, com um saldo de US$ 6.982.549,
corresponde a 0,5% do Ativo de 1982.

O Realizdvel a Longo Prazo compde-se de
obrigacOes e contas a receber a longo prazo, sen-

do irrelevante o saldo no final do exercicio.

PASSIVO

O Passivo, com os montantes de USS$
8.909.942.619, e US$ 6.913.139.188, estd
assim constituido:

O Circulante e o Exigivel a Longo Prazo,
no montante de US$ 8.353.454.292, represen-
tam 93,8 % do total do Passivo do exercicio de
1982, evidenciando um acréscimo de 35,0 % em

comparagdo com o montante de USS$

6.187.3356.356, do exercicio de 1981.

O Exigivel a Longo Prazo compreende as
dividas contraidas até o final do exercicio, cujos
detalhes se encontram no Quadro | das Demons-
tragOes Financeiras. Houve um incremento de
31,3 % em relagdio ao montante da divida do
exercicio anterior.

EM MILHARES
PAE i O 1982 S 1981
uUs$ % uUss %
Circulante 730.349 8,2 383.053 5,6
Exigivel a Longo Prazo 7.623.106 85,6 5.804.282 83,9
Variagoes Cambiais 456.488 5,1 625.804 9,1
Patriménio Liquido 100.000 1.1 100.000 1,4
SOMA 8.909.943 6.913.139

A conta Variagdes Cambiais constitui os a-
justes cambiais e as corregGes monetarias de em-
préstimos e financiamentos, representando seu
saldo de 1982, no valor de US$ 456.488.327,
5,1 % do total do Passivo. Em 1981, o saldo de
US$ 625.803.832 correspondia & 9,1% do total
do Passivo daquele exercicio.

O Patrimdnio Liquido, constituido da con-
ta Canital, estd fixado em US$ 100 milhdes,
representando 1,1 % do Passivo no exercicio de
1982, enquanto que no exercicio anterior
correspondia a 1,4 % do Passivo daquele ano.

107




ITAIPU BINACIONAL

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1982

CONTEUDO

Balango Geral

Demonstragdo da origem e aplicagdo de
recursos

Notas explicativas sobre as demonstracdes
financeiras

Quadro | — Demonstragdao dos empréstimos
e financiamentos

Parecer dos co-auditores independentes

ABREVIATURAS

Cr$ — Cruzeiros

G — Guaranis

US$ — Déolares norte — americanos

DM — Marcos alemaes

i — Francos franceses

Sw. Fr.— Francos suicos

UPC — Unidades Padrdo de Capital
(Brasil)

ORTN — Obrigacdes Reajustaveis do
Tesouro Nacional (Brasil).
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ITAIPU BINACIONAL

NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1982

NOTA 1 — ENTIDADE

A |ITAIPU, entidade binacional, criada
pelo Tratado de 26 de abril de 1973, assinado
com igualdade de direitos e obrigagGes, entre a
Repiblica Federativa do Brasil e a Repablica
do Paraguai, é constituida com igual participa-
¢do de capital pelas Centrais Elétricas Brasilei-
ras S.A. — ELETROBRAS, sociedade andnima

de economia mista brasileira, e a Administracion-

Nacional de Electricidad — ANDE, entidade
autarquica paraguaia.

Regida pelas normas estabelecidas no Trata-
do, no Estatuto que constitui o Anexo A e nos
demais Anexos, tem como objeto social o apro-
veitamento hidrelétrico dos recursos hidricos do
Rio Parand, pertencentes em condominio aos
dois paises, mediante a construgdo e a operagdo
de uma Central Hidrelétrica com capacidade
instalada de 12,6 milhdes de KW e produgdo
de aproximadamente 75 bilhdes de KWh/ano.

A Entidade possui sedes em Brasilia e
Assuncdo e iniciou suas atividades em 17 de
maio de 1974 estando atualmente concluindo
as obras civis e em fase de montagem dos equi-
pamentos eletromecadnicos componentes da
central hidrelétrica.

A ITAIPU tem ampla isengdo tributdria
no Brasil e no Paraguai conforme normas especi-
ficas contidas no Tratado e em outros atos ofi-
ciais complementares.

NOTA 2 — SUMARIO DOS PRINCIPIOS
CONTABEIS

A Entidade adota o regime contabil de
competéncia de exercicio, contabilizando suas
transagOes de acordo com os principios conta-
beis geralmente aceitos e algumas normas es-
pecificas dispostas no Tratado, destacando-se
0s seguintes:

a) Moeda de Referéncia para Registro das

Transagdes

As operagOes sdo contabilizadas adotan-
do-se, como referéncia, a moeda dos Estados
Unidos da América, sendo a conversao das moe-
das de origem para délares norte-americanos fei-
ta com base nas taxas oficiais de cdmbio, de
acordo com os seguintes critérios:

Obras em Andamento — A taxa do Gltimo
dia do més anterior ao de contabilizagdo.

Capital — As taxas em vigor nas datas da
ocasido de sua integralizag3o.

Empréstimos e Financiamentos —

Contratados em cruzeiros — Sdo atualiza-
dos de conformidade com os indices contratuais
e convertidos & taxa de cdmbio vigente no fim de
cada més do ano civil.

Contratados em outras moedas — A taxa em
vigor no fim de cada més do ano civil.

"




Demais Ativos e Passivos — A taxa vigente
no fim de cada més do ano civil.

As variagOes cambiais; decorrentes dos cri-
térios de conversdo acima descritos, sdo consig-
nadas em conta especifica de Balanco.

b) Custos de Construcdo

As obras em andamento estdo contabili-
zadas pelo custo de aquisicdo e de construcgdo,
incluindo os investimentos com o desenvolvi-
mento do projeto, os gastos de administracdo
geral, os encargos financeiros incidentes sobre
os recursos de terceiros e os gastos de mobili-
zacdo e treinamento de pessoal para o inicio de
operagdo. As receitas financeiras e restituigGes

InstalagBes para producdo hidréulica,
transformacao e manobra

Equipamentos eletromecanicos permanentes

Outras instalagdes para producdo,
transformacao e manobra

InstalagOes em geral

Custos a distribuir
Canteiro de servigo
Encargos financeiros
Consultoria de engenharia
Gastos de administracdo
Gastos pré-operacionais
Outros

Menos: Receitas financeiras e
restituicOes decorrentes de
beneficios e isengdes fiscais
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provenientes de beneficios e isencoes tributa-
rias sdo consideradas como reducgdo do custo
das obras.

NOTA 3 — OBRAS EM ANDAMENTO

Registra os custos incorridos com a cons-
trugdo da central hidrelétrica que terd, quando
concluida, 18 unidades geradoras de 700 mil
KW cada uma, as quais entrardo em operacao,
gradativamente, no periodo de 1983 a 1988.

O custo do projeto, até sua conclusdo em
1988, estd estimado em US$ 14.095,9 milhdes a
precos de dezembro de 1981 e os investimentos
realizados sdo assim demonstrados:

31 de dezembro
1982 1981

(Milhares de délares)

2.434.456 1.939.419
460.170 165.709
562.537 521.451
350.464 340.958
3.807.627 2.967.537
613.368 525.893
2.698.449 1.790.411
544.450 397.863
382.273 312.053
16.624 5.454
871.412 674.996
5.126.576 3.706.670
8.934.203 6.674.207
65.980 56.383

8.868.223 6.617.824



NOTA 4 — EMPRESTIMOS E
FINANCIAMENTOS

Os empréstimos e financiamentos contrata-
dos pela Entidade estdo demonstrados no Qua-
dro | devidamente atualizados de conformidade
com as condigOes contratuais e taxas oficiais de
cambio vigentes no final do exercicio, incidindo
sobre eles juros e outros encargos variaveis, na
sua maioria de 7,5 a 11,5 por cento anuais.

Os empréstimos em cruzeiros sdo ajustados
em fungdo das variacdes das Obrigacdes Reajus-
téveis do Tesouro Nacional — ORTN e das Uni-
dades Padrdo de Capital — UPC, salvo alguns
contratos assinados com a Caixa Econdmica
Federal e a Financiadora de Estudos e Projetos
cujas corregdes sao especificas e pré-fixadas.

Os recursos adicionais necessarios ao pros-
seguimento e a conclusdo do projeto deverdo ser

obtidos principalmente junto a entidades finan-
ceiras brasileiras.

NOTA 5 — CAPITAL

De conformidade com o Tratado, o capital
esta fixado em US$ 100 milhdes referidos ao seu
padrdo de peso e titulo em ouro, vigente em 13
de agosto de 1973, data da troca dos Instrumen-
tos de Ratificagdo do Tratado, e pertence, em
partes iguais e intransferiveis, a Centrais Elétri-
cas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS e & Ad-
ministracion Nacional de Electricidad — ANDE.

NOTA G — DEMONSTRACE)}ES FINANCEI-
RAS DO EXERCICIO ANTERIOR

As demonstracdes financeiras de 1981, que
estdo sendo consideradas para fins comparativos,
também foram examinadas pelos atuais co-audi-
tores independentes, conforme seu parecer, sem
ressalvas, datado de 19 de janeiro de 1982.
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ITAIPU BINACIONAL ¥

DEMONSTRACE)ES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1982

José Costa Cavalcanti
Diretor Geral

Moacyr Teixeira
Diretor Financeiro

John Reginald Cotrim
Diretor Técnico

Victorino Vega Giménez
Diretor Administrativo

Antonio Colman Rodriguez
Diretor Juridico

Carlos A. Facetti
Diretor de Coordenacao

Milton Sprovieri Martini
Superintendente Financeiro

Enzo Debernardi
Diretor Geral Adjunto

Fidencio J. Tardivo
Diretor Financeiro Adjunto

Hans W. Krauch
Diretor Técnico Adjunto

Aluisio G. Mendes
Diretor Administrativo Adjunto

Paulo José N. da Cunha
Diretor Juridico Adjunto

Céssio de Paula Freitas
Diretor de Coordenagao Adjunto

Claudio José Rampinelli
Contador Geral
Contador-CRC-RJ-020.871-1/SDF 284



A AUDITORES Y CONSULTORES ASOCIADOS ARTHUR ANDERSEN S/C

19 de janeiro de 1983

PARECER DOS CO-AUDITORES INDEPENDENTES

Ilmos. Srs. Diretores
Itaipu Binacional

Examinamos o balango geral de ITAIPU BINACIONAL (En-
tidade binacional brasileira e paraguaia) encerrado em 31 de
dezembro de 1982 e a demonstragdao da origem e aplicagao de re-
cursos para o ano findo naquela data, expressos em dolares norte-
americanos. O nosso exame foi efetuado de acordo com as normas
de auditoria geralmente aceitas e, conseqllentemente, incluiu as
provas nos registros contabeis e outros procedimentos de audito-

ria que julgamos necessarios nas circunstancias.

Em nossa opiniao, as referidas demonstragdes financei-
ras refletem com propriedade a posicdo financeira de Itaipu
Binacional em 31 de dezembro de 1982 e a origem e aplicagdo de
seus recursos referentes ao ano findo naquela data, de acordo
com os principios de contabilidade geralmente aceitos (Nota 2),

aplicados em bases uniformes em relagao as do ano anterior.

Rio de Janeiro, Brasil Asuncion, Paraguay

ARTHUR ANDERSEN S/C AYCA-AUDITORES Y CONSULTORES ASOCIADOS
CRC-SP-123-S-RJ

Carlos José S. Azevedo Oscar Stark Rivarola
Contador - CRC-RJ-28.916-0







7. ANEXOS







TEXTO INTEGRAL DOS DISCURSOS PRONUNCIADOS PELOS PRESIDENTES DO BRASIL
E DO PARAGUAI, POR OCASIAO DAS SOLENIDADES DE ABERTURA DAS
COMPORTAS DO VERTEDOURO, A 5 DE NOVEMBRO DE 13882.
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DISCURSO PRONUNCIADO PELD EXCEL_;ENTI'E';SIMO SENHOR PRESIDENTE DA
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL, JOAD BAPTISTA DE OLIVEIRA FIGUEIREDO

Excelentissimo Senhor General de Exército, Don Alfredo Stroessner, Presidente da Repi-
blica do Paraguai.

Este encontro marca a etapa culminante da construcdo de Itaipu, e constitui um grande
momento na histdria das relagOes entre o Brasil e o Paraguai.

Sua importédncia transcende, porém, o @&mbito de nossos dois paises para adquirir projegdo
continental.

Na presente atmosfera de crise e pessimismo, que analisei na Assembléia Geral das Nacdes
Unidas, um ato como-o de hoje tem o sentido de reafirmar a confianga no valor do esforgo humano
para superar dificuldades passageiras e perseguir um futuro de progresso e prosperidade.

Mostra, a0 mesmo tempo, que os dnus e sacrificios financeiros que assumimos ndo foram
em vao, mas consolidaram obra destinada a gerar riquezas e bem-estar para as geragdes futuras.

Exemplo para os pafses em desenvolvimento, Itaipu mostra que nossos povos foram capa-
zes de desenvolver tecnologia propria para edificar a maior hidrelétrica de todo o mundo.

No coragdo do continente americano, o Brasil e o Paraguai oferecem & causa da Integragdo
Latino-Americana uma realidade de cimento e ago, um poderoso vinculo no setor fundamental da
cooperagao energética.

Deste cendrio grandioso rendo minhas homenagens aqueles que, desde a década de 60
tiveram a sabedoria de transformar uma dédiva da natureza, condominio do Brasil e do Paraguai,
em drea de convergéncia de interesses mdtuos, em fonte geradora de energia praticamente inesgo-
tdvel, para beneficiar a qualidade de vida de dois povos.

Nesse trabalhoso processo de que foram etapas a Ata das Cataratas, o Tratado de ltaipu e
o infcio da implantacdo do projeto sobressaem com destaque especial as figuras de Vossa Excelén-
cia, incansdvel animador e condutor da iniciativa e, do lado brasileiro, dos presidentes Castelo
Branco e Costa e Silva, de saudosa memoria, assim como os Presidentes Emilio Médici e Ernesto
Geisel, que tanto contribuiram para que o sonho traduzido nesta cerimdnia se tornasse realidade.

Presto minhas sinceras homenagens a todos aqueles que a partir de 1975, quando teve
infcio efetivo a construgdo de Itaipu, souberam, com seu labor e determinagdo, produzir os resulta-
dos excepcionais que vém permitindo o exato cumprimento do Tratado de Itaipu, no concernente
aos requisitos técnicos e cronolégicos.
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Neste quadro se destacam, em primeiro plano, pela agdo firme, equilibrada e competente,
os dirigentes da Entidade Binacional de Itaipu, cabendo-me, por dever de justica, mencionar nomi-
nalmente o Diretor-Geral, General José Costa Cavalcanti, e o Diretor-Geral Adjunto, Engenheiro
Enzo Debernardi.

Relevo ainda o desempenho, comprovadamente eficaz, das empresas privadas ligadas ao
projeto de engenharia, s obras civis, & fabricacdo e 8 montagem dos equipamentos; dos engenheiros,
dos administradores, dos mestres e dos operdrios, em a¢do no canteiro de obras, nos escritdrios téc-
nicos, nas instalagdes fabris, tanto no Brasil quanto no Paraguai.

Assistimos hoje & materializagdo de um plano que, desde suas origens, foi moldado pela
amizade fraterna e pelo desejo de cooperagdo entre Nagdes que se estimam e se respeitam.

Erguemos Itaipu, traduzindo uma profissdo de fé no futuro de nossos paises e na capacida-
de empreendedora de nossos povos.

Propuzemo-nos realizar uma obra sem paralelo. Os frutos da tarefa que, em determinados
momentos, congregou de uma sé vez mais de 40.000 trabalhadores dos dois pafses, aqui estardo para
sempre incorporados a cada pedaco desta obra de proporgdes extraordindrias.

Itaipu é uma realidade concreta ante nossos olhos, simboliza a firmeza dos lagos que unem
o Brasil e o Paraguai e exemplifica, em todos os sentidos, 0 modo pelo qual duas nagdes soberanas
podem desenvolver, com espirito de equidade, uma colaboracdo do mais alto nivel e de resultados
fecundos. Os sentimentos que presidem a cooperagao brasileiro-paraguaia tém reflexos positivos néo
s6 no plano bilateral, mas também no dominio regional. Fiel ao espirito e & letra do Tratado da
Bacia do Prata, converte-se Itaipu em marco do desenvolvimento da drea. E o acordo sobre osapro-
veitamentos Hidrelétricos de Itaipu e Corpus, de 1979, assegura, face a este futuro empreendimento
paraguaio-argentino, uma convergéncia de interesses de importante repercussdo regional.

Reafirmo hoje a convicgdo que consignamos na declaragdo conjunta firmada em Assuncdo,
em abril de 1980, de que o “estreitamento dos lagos bilaterais entre as diferentes nagdes Latino-ame-
ricanas constitui um ganho para todas as demais nagdes”.

Senhor Presidente,
Pela quarta vez, na qualidade de Chefe de Estado, tenho a grata oportunidade de encontrar-
me com Vossa Exceléncia, o que demonstra a amizade que nos liga e a consténcia dos ideais que

aproximam nossos pafses.

Todos esses encontros foram marcados por positiva troca de opinides sobre temas de inte-
resse comum, numa atmosfera de grande cordialidade e franqueza.

Entre os contatos que mantivemos, evoco em especial a visita que tive a satisfagcdo de fazer
ao Paraguai.

Guardo, muito sensibilizado, as melhores lembrangas dos dias gue permaneci em Assunc¢do,
em abril de 1980.

Revivi, naquela ocasido, sentimentos que nunca mais me deixaram desde 0s anos que vivera
na Capital guarani.
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Vossa Exceléncia e eu mantivemos, durante minha estada no Paraguai, conversacdes que
nos permitiram aquilatar o relacionamento brasileiro-paraguaio, e abordar suas perspectivas de ex-
pansdo. Os vérios instrumentos que compdem o arcabougo jurfdico dessas relagdes asseguram @
fertilidade do terreno em que caminhamos e levam-me a antever com otimismo o futuro de nossos
paises. Nesses acordos registra-se com vigor o desejo de atingirmos resultados cada vez mais expressi-
vos na cooperagdo bilateral. No caminho do entendimento e da harmonizagdo de esforgos, estamos
decididos a avangar sem hesitages, de que é prova elogiente o ritmo da construcdo de ltaipu.

Apesar das dificuldades da conjuntura mundial, dos problemas que afetam nossos paises,
e da necessidade de superar obstdculos de toda ordem, estamos executando, sem esmorecimento,
um dos preceitos méximos da convivéncia internacional do nosso tem po da cooperagdo.

Ha poucas semanas, na trigésima-sétima sessdo da Assembléia Geral das Nagdes Unidas, tive
oportunidade de referir-me ao imperativo moral e politico que é a cooperagdao, para que possam ser
assegurados os destinos da comunidade internacional.

A imensa complexidade técnica de Itaipu contrasta com a simplicidade dos propdsitos que
caracterizam a cooperacdo entre nossos pafses. O Brasil e o Paraguai estdo demonstrando que a que-
rem realizar franca e lealmente.

Senhor Presidente,

Itaipu € um monumento a dois povos vizinhos que, crendo em si proprios, guardando

confianga mdtua e entendimento superior, foram capazes de conjugar esforgos num empreendimen-
to sem paralelo.

Sabemos ambos que muitos olhos estdo hoje postos neste cenério de Itaipu, exemplo de co-
laboragdo entre dois povos, em hora de tao graves tensdes e desentendimentos.

Os que participam desta festa, mesmo residentes nos mais distantes rincdes de nossas P4-
trias, estdn conscientes de que ndo perdemos a grande oportunidade que a histdria nos ofereceu’”.
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DISCURSO PRONUNCIADO PELO EXCELENTI'S_SIMD SENHOR PRESIDENTE DA
REPUBLICA DO PARAGUAI, GENERAL DE EXERCITO ALFREDO STROESSNER

“Excelentissimo Senhor Presidente da Repiblica Federativa do Brasil, General de Exército
Jodo Baptista de Oliveira Figueiredo”'.

Com um profundo sentimento fraternal, assistimos a este historico ato do enchimento do
reservatorio de ltaipu.

Esta nova entrevista com Vossa Exceléncia, eminente estadista e nobre amigo de minha
Patria, serd outra efetiva expressdo de nosso espirito de paz e solidariedade.

Eis aqui o mais alto testemunho de nossas relagdes bilaterais desenvolvidas sob o signo do
entendimento, da cooperacdo e do esforgo reciproco como Nagdes soberanas e irmds que assim
mostram perante a América e 0 mundo os resultados de uma politica internacional leal e construti-
vamente praticada.

Esta monumental usina de |taipu, a maior do mundo, a estamos construindo paraguaios e
brasileiros, com igualdade de direitos e obrigacdes, e a projetaremos para a posteridade como magni-
fico fruto de nossa boa vizinhanga.

Um ponto trascendental e historico em nossas vinculagdes representou o Tratado assinado
em Brasilia, em 26 de abril de 1973, para o aproveitamento dos recursos do Rio Parand, perten-
centes em condominio a nossos dois paises.

Ao fato fisico da vizinhanga geogrdfica somamos a realidade espiritual da aproximagdo de
nossas vontades criadoras para demonstrar que nao se serve a causa da amizade entre os povos com
simples enunciagdes verbais, mas com obras que consolidem os lagos fraternais.

Itaipu assombra por sua gigantesca expressdo material, mas também assombra como faga-
nha do espirito e da tenacidade humana. Aqui ndo se levanta somente um prodigio da ciéncia e da
tecnologia. Aqui se levanta o testemunho de uma forte capacidade realizadora que, com a ajuda de
Deus, e a forga de talento, idoneidade, trabalho e abnegacdo, supera todos os obstdculos, vencendo
riscos assumidos com firmeza e integridade.

_ . Estamos t‘iiante de uma realizagdo portentosa que o0 mundo admira como colossal esforgo
da imaginagdo, da inteligéncia e da vontade para atender aos desafios do futuro.

_ Urgulhamo-nu_s de que, como prova da grandeza de nossa amizade, seja a grandeza da
Itaipu a que se materialize como tributo ndo s6 ao ideal do desenvolvimento de nossas nagdes,

mas também como obra magna e histdrica que sempre seré paradigma de fecunda harmonia interna-
cional. :
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Uma empresa destas dimensdes, sem igual por sua envergadura em todo o mundo, somente
chega a um final feliz quando hd uma continuidade de empenho que é consequéncia da continui-
dade de um ideal superior. N6s evidenciamos uma leal forma de entender os deveres da solidariedade
entre povos ligados por uma mesma vocagdo de paz, amizade e fé no porvir.

Diretores, técnicos e todo o pessoal, paraguaios e brasileiros, sobressaem por sua capacida-
de e com a forca de seus mdsculos e o brilho da inteligéncia forjam este monumento de valor per-
durdvel, para orgulho e jubilo da Repdblica do Paraguai e da Replblica Federativa do Brasil.

Congratulamo-nos porque a usina de Itaipu, assim como contribuird para criar riguezas
geradoras de mais bem-estar, também simbolizard a riqueza das virtudes de nossos dois povos que
estdo fazendo de um projeto fascinante uma realidade que a humanidade recordard como um dos
mais extraordindrios empreendimentos.

Apraz-me destacar que os trabalhos estdo sendo realizados dentro do cronograma estabele-
cido e que, em alguns casos, se anteciparam aos prazos fixados, como prova do grande sentido de
responsabilidade e o tenaz empenho consagrados & obra.

0 empreendimento possibilita adquirir valiosos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos
que serdo de grande utilidade para enfrentar o aproveitamento de outros recursos hidraulicos.

Esta obra monumental abrird para o Paraguai as portas de um luminoso futuro, com imen-
sas oportunidades para acelerar seu desenvolvimento com base na pujante capacidade criadora de
nosso povo, nobre, trabalhador e patriota.

Nesta feliz circunstdncia, é qrato para mim destacar o espirito de cooperacdo da RepUblica
Federativa do Brasil em relagdo a minha Pdtria, patente em transcendentais realizacdes e iniciativas
como a estrada ao Leste que, através da Ponte da Amizade, orgulho da engenharia brasileira, nos faz
chegar ao Porto e zona franca de Paranagud, os estudos para o aproveitamento da energia hidrelétri-
ca dos rios Acaray e Monday, a estrada Concepcién — Pedro Juan Caballero, a Ponte sobre o rio
Apa, o crédito outorgado para o financiamento da construgdo da estrada Yby-yai—Pedro Juan Ca-
ballero e o Tratado para a construgdo da Estrada de Ferro da Soja, que possibilitard ao Paraguai o
acesso a outra via para chegar aos portos do Brasil no Atléntico.

Outrossim, menciono, como expressdo do alto nfvel daquele espirtito, o Tratado da Amiza-
de e Cooperagdo assinado entre nossos dois paises em 4 de dezembro de 1975, que serve de marco
para outros inimeros empreendimentos de beneficio comum que pudermos projetar no futuro.

Com a usina de |taipu contaremos com uma fonte limpa e renovével de energia elétrica.
Terd incalculdveis efeitos dindmicos no quadro social e econdmico de nossos dois povos.

E motivo de granae satisfagdo que a ltaipu quase ndo tenha necessitado de ajuda técnica
externa, sendo uma oportunidade sabiamente empregada para o desenvolvimento técnico prdprio,
a ponto de estarem agora o Paraguai e o Brasil na vanguarda mundial deste tipo de realizacdo.
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A estes resultados benéficos, chega-se pelo caminho da colaborag@o. No processo de cons-
trugd'o da usina estamo-nos comportando como bons sécios, como era de se esperar de nossa condi-
¢80 de bons amigos. Houve uma convivéncia de milhares de homens de ambas as nacionalidades,
enfrentando juntos, solidariamente, os desafios de td0 complexo e dificil empreendimento, sem que
jamais se registrassem diverg8ncias ou situagdes conflituosas. Tudo marcha positivamente, porque
tudo se faz com o tradicional espirito da amizade paraguaio-brasileira.

Nossos pafses souberam manter a fé no Tratado de Itaipu, que pela novidade de quase
todos os seus aspectos teve que prescindir de experiéncias anteriores, e originaria sempre um resul-
tado equitativo, ainda nas condig8es continuamente mutdveis da economia mundial.

E com fé e otimismo que o Governo e o Povo do Paraguai se fazem presentes neste signifi-
cativo ato. S30 sentimentos que brotam de nossa realidade nacional de paz, progresso e com estabi-
lidade polftica baseada em uma Constituicdo democrédtica, no livre desenvolvimento dos partidos
politicos legalmente reconhecidos, em limpas e peri6dicas eleigdes, no funcionamento normal dos
poderes do Estado.

Nossa Revolugdo pacifica se fundamenta no racionalismo, na lei, no respeito & dignidade
humana e na justiga social.

A Replblica do Paraguai traz para a convivéncia internacional seu espirito de paz e de coo-
peracdo com o0s pafses amigos. Nossa politica exterior é firme, clara e irreversivel. Baseia-se nos
postulados universalmente reconhecidos da igualdade juridica, a ndo interferéncia nos assuntos in-
ternos de outros Estados, a auto-determinacdo dos povos e a solugdo pacifica das controvérsias.

Nossa Repiblica sustenta o critério de que todos os paises membros das NagGes Unidas
e da Organizacdo dos Estados Americanos, signatdrios de suas respectivas Cartas de Constituicdo,
devem contribuir para o fortalecimento destes organismos para que estes sirvam mais eficientemente
a causa da paz, a seguranga e 0 bem-estar dos povos.

Entendemos que os pafses mais altamente desenvolvidos devem cooperar com o esforgo
dos pafses em vias de desenvolvimento, como imperativo do espirito de justi¢a que deve presidir as
relagdes internacionais.

EXCELENTISSIMO SENHOR PRESIDENTE:

Em um mundo que observa com preocupagdo e anglstia dramdticas situag8es originadas
na discordia, levanta-se |taipu comoum elevado exemplo da reciproca vontade de dois povos irmads.

N&o serd somente o aproveitamente hidrelétrico maior do mundo, um gigantesco monu-

mento material de concreto e ago. Serd uma maravilhosa fortaleza moral, perene sfmbolo de unido,
convivéncia e fraternidade.
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Itaipu nos incita a seguir impulsionando nossas (teis relagdes nos campos da cooperagdo.
cientifica, tecnol6gica, cultural, econdmica e a vinculagdo cada vez mais estreita de nossas Forgas
Armadas.

Nesta jornada de verdadeira integragdo americana, salido afetuosamente e com os melhores
desejos de prosperidade o grande e fraterno povo brasileiro, na pessoa de seu ilustre Primeiro Manda-
tério, o General de Exército Jodo Baptista de Oliveira Figueiredo.

EXCELENTISSIMO SENHOR PRESIDENTE:

Itaipu nasceu de nossa energia espiritual de povos soberanos e amigos que sabem proje-
tar-se vigorosamente para o porvir com o trabalho de paz, harmonia e cooperagdo.

Esta grandiosa obra de ltaipu, a maior do mundo, que hoje aclamamos como o fardo
as geracdes futuras, terd a virtude de fortalecer cada vez mais nossa exemplar amizade, encaminhada
para um mesmo destino de grandeza, para felicidade da Replblica do Paraguai e da irm& Rep(blica
Federativa do Brasil.
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Continuagdo da Resolugdo CA-002/83 — 28.02.83

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa de Bancos
Contas a receber
Obrigagoes e empréstimos a receber

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Obrigagoes e empréstimos a receber
Valores a recuperar

PERMANENTE IMOBILIZADO
Obras em andamento

TOTAL

PASSIVO

CIRCULANTE
Empreiteiros, fornecedores e outros
Empréstimos e financiamentos
Retengoes contratuais em garantia

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e financiamentos

VARIA(;aES CAMBIAIS

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. —
ELETROBRAS
Administracion Nacional de
Electricidad — ANDE

TOTAL

Ass) Maur(cio Schulman
Conselheiro

Maria Helena Marques Rodrigues
Secretéria

Valores expressos em
US$ Délares

33.875.983
6.951.936
30.613

40.858.532

502.683
358.604

861.287

8.868.222.800
8.909.942.619

384.621.500
344.517.750
1.209.337

730.348.587

456.488.327

50.000.000

50.000.000

100.000.000
8.909.942.619

Ass) Andrés Gomez Opitz
Presidente

Marino De Lamar Gonzilez
Secretério



RESOLUGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
CA - 005/83 — 19.04.83

P Relatério Anual das Atividades da ITAIPU,

referentes ao exercicio de 1982

TENDO EM VISTA a exposicdo do Diretor Geral e do Diretor
Geral Adjunto e a Resolugdo n© RDE—-017/83, de 16.03.83, da
Diretoria Executiva, com a qual foi proposto a este Conselho o Rela-
torio da Entidade, referente ao exercicio de 1982, e

CONSIDERANDO:

que, apds o exame da matéria, foi verificado que no referido
Relatério estdo expostos com exatiddo e objetividade os trabalhos e
ocorréncias registrados no perfodo citado;

o disposto nos artigos |X, Pardgrafo 10 e XXIV, Parégrafo 19,
do Estatuto, e Artigo 25, Pardgrafo 10, do Regimento Interno, o
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

. RESOLVE:
Manifestar sua concordincia com o Relatério Anual das Ativi-
b dades da ITAIPU referente ao exercicio de 1982, elaborado pela
Diretoria Executiva, e, em conseqiiéncia, apresenté-lo & Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS e & Administracion

Nacional de Electricidad — ANDE.

Ass) Luis Maria Argaiia Ass) Arnaldo Rodrigues Barbalho
Conselheiro Presidente

Marino De Lamar Gonzélez Maria Helena Marques Rodrigues
Secretério Secretéria

RS Y
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