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FOTO DA CAPA: Ao témmino do exerclcio de 1988, a central hidrelétrica de ltaipu contava, em
funcionamento, com doze unidades geradoras, ou sejam 2/3 das dezoito
previstas a estarem em operagdo até 1990/91.
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No decomer de 1988, a operagdo das unidades geradoras em funcionamento,. tanto as de 50 Hz, como as de 60 Hz,
passou a ser controlada desde a sala de comando centralizado da casa de forga.
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O presente Relatdrio registra o desempenho da
Itaipu Binacional no ano de 1988.

Os resultados alcangados, no exercicio, repre-
sentam valor significativo, quando situados no qua-
dro de conjunto das realizagdes dos anos anteriores
e na lista dos encargos atribuidos a entidade bina-
cional pelo Tratado de 26 de abril de 1973, solene-
mente firmado pelos governos da Republica Fede-
rativa do Brasil e da Reptiblica do Paraguai.

O transcurso, em 1988, do décimo quinto ani-
versdrio da promulgagdo, pelos parlamentos das
duas nagbes amigas, signatdrias daquele instru-
mento politico-diplomético, testemunha, de forma
inequivoca, a determinagdo e o empenho das Altas
Partes Contratantes, de um lado, e da Eletrobras,
da Ande e da administragdo superior da ltaipu, de
outro lado, de cumprir e fazer cumprir as dispo-
sicdes contidas no tratado de 1973 e atos diploma-
ticos complementares. Tudo apesar das dificulda-
des de natureza econémico-financeiras, surgidas fo-
ra da esfera de responsabilidade da entidade bina-
cional.

Iniciada em 1975, a central hidrelétrica comegou
a suprir os mercados do Brasil e do Paraguai, ja a
partir de 1984, com a entrada progressiva, em ope-
ragdo, de duas a trés unidades geradoras adicio-
nais, por ano, de 700 mil quilowatts de poténcia ca-
da uma.

Assim, como consta do relatério anual anterior,
ao término de 1987, encontravam-se em funciona-
mento nove das dezoito maquinas integrantes da
central hidrelétrica, traduzindo uma oferta de ener-
gia da ordem de 35 bilhdes de quilowatts-horas.

Naquele ano, a Eletrobras, através de Fumas e
Eletrosul, realizou, na Itaipu, compras que represen-
taram cerca de 24% do consumo das regides su-
deste, sul e centro-oeste do Brasil; a Ande comprou
da Itaipu cerca de 1 bilhdo de quilowatts-horas de
eletricidade, o que representou cerca de 67% do
consumo do Paraguai.

No decomer de 1988, trés unidades geradoras
adicionais entraram em funcionamento, gerando
uma oferta global da ordem de 38 bilhdes de quilo-
watts-horas. A Eletrobras, através de Furnas e Ele-
trosul, comprou da ltaipu cerca de 37 bilhbes de
quilowatts-horas, representando mais de 25% do
consumo das regides sudeste, sul e centro-oeste do
Brasil, a Ande adquiriu da Itaipu mais de 1,2 bilhGes
de quilowatts-horas, o que representou cerca de
71% do consumo de eletricidade do Paraguai.

Em resumo, ao término de 1988, das dezoito
méquinas que integrardo o complexo energético de
Itaipu, doze encontravam-se em funcionamento, ou
seja, 2/3 do total previsto. As seis maquinas restan-
tes estdo em plena fase de montagem, em diferen-
tes estagios, o que permitira, de acordo com o cro-
nograma e o ritmo das obras, colocar em funciona-
mento mais trés unidades geradoras em 1989, e
outras trés unidades em 1990/1991, quando deverd
estar inteiramente concluida a construgdo da cen-
tral hidrelétrica de Itaipu, com uma possibilidade de
oferta, a partir de entéo, de cerca de 75 bilhGes de
quilowatts-horas por ano.

Sob o angulo econémico-financeiro, cabe fazer
comentérios sobre o ingresso operacional e sobre a
captagdo dos recursos destinados ao prossegui-
mento da construgdo da central hidrelétrica de Itai-
pu, no exercicio em apreciagéo.

Quanto ao ingresso operacional, decorrente da
receita dos contratos de compra e venda dos servi-
¢os de eletricidade prestados pela Itaipu Binacional,
situou-se ele na casa dos US$ 850 milhGes, portan-
to com um incremento da ordem de US$ 250 mi-
Ihdes, em relagdo aos resultados obtidos em 1987.
Esse fato é devido, principalmente, & maior potén-
cia disponivel, na central hidrelétrica, para fins de
contratagéo, em relagéo ao ano anterior, Esse é um
dado do ingresso operacional expresso em seu va-
lor absoluto.

Contudo, o que importa € avaliar aquele montan-
te na relacéo receita auferida, em face das obriga-
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¢oes financeiras da entidade binacional, no ano em
questdo. Essas obrigagbes estdo enunciadas no
Tratado de Itaipu e em seu Anexo “C".

Em 1988, como nos anos anteriores, 1985 a 1987,
0 ingresso operacional foi insuficiente para atender
integralmente aos compromissos concementes aos
montantes devidos as Altas Partes Contratantes e
a Eletrobrés e & Ande, as despesas de exploragao,
bem como aos encargos financeiros previstos para
0 ano considerado, devido aos empréstimos e fi-
nanciamentos contraidos para a construgao.

Isto é conseqliéncia, principalmente, do fato de
que o custo unitédrio dos servigos de eletricidade
prestados por ltaipu — genericamente denominado
de tarifa — ndo estar sendo determinado de acordo
com a sistematica preconizada no mencionado
Anexo “C", visto que as autoridades brasileiras e
paraguaias acordaram em fixd-lo em nfveis com-
pativeis com os pregos praticados nos dois pafses,
que se situa abaixo das necessidades da entidade
binacional.

Nesse quadro, sumariamente descrito, acresce
mais uma circunstancia em termos financeiros. No
exercicio de 1988, em face das dificuldades para
concretizar contratos de empréstimos e de finan-
ciamentos, destinados a mobilizar recursos para os
investimentos relacionados com o prosseguimento
das obras da central hidrelétrica, viu-se a entidade
binancional na contingéncia de langar méo do in-

gresso operacional para cobrir parte daquelas des-
pesas, 0 que restringiu, ainda mais, a capacidade
de cumprir as obrigagdes normais capituladas no
Anexo “C".

A administragdo superior da Itaipu tem mantido
entendimentos com as autoridades dos governos
do Brasil e do Paraguai, que estdo estudando me-
didas com vistas a se obter uma solugéo que venha
corrigir tal disposi¢cdo e se estabeleca o necessério
equilibrio entre a receita e a despesa.

E conveniente enfatizar que, em 1988, como nos
anos anteriores, no que dependeu da agao da ltai-
pu, foram plenamente atendidas, em termos de
qualidade e de quantidade, as expectativas de de-
manda de energia elétrica dos mercados brasileiro
e paraguaio.

As atividades ambientais tiveram prosseguimen-
to, intensificando-se o reflorestamento, os estudos
e acompanhamento dos comportamentos da fauna,
da ictiofauna, bem como da qualidade das aguas
do reservatdrio.

Finalmente, e em face ao exposto com relagao
ao desenvolvimento normal da obra, a [taipu Bina-
cional sente-se no dever de agradecer as autorida-
des governamentais brasileiras e paraguaias, bem
como & ELETROBRAS e & ANDE, pelo apoio rece-
bido, 0 que pemmitiu cumprir cabalmente as metas
propostas para 1988.

il
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2 - PRINCIPAIS REALIZACOES NO EXERCICIO

O avango na montagem, no ano de 1988, dos condutos forgados da central hidrelétrica de Maipu, bem caracteriza o
esforgo realizado no sentido de antecipar, com éxito, a entrada em operagdo de novas mdquinas.
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2.1 - ATIVIDADES CONCERNENTES A
EXPLORACAO DA CENTRAL
HIDRELETRICA DE ITAIPU

2.1.1 - OPERAGAO

a - Aspectos Gerais

Durante o0 ano de 1988 a capacidade geradora
instalada em Itaipu evoluiu de 6.300 MW para 8.400
MW atingindo, assim, aproximadamente, a 67% da
capacidade total do aproveitamento.

Com a entrada em operagéo de mais duas ma-
quinas de 50 Hz, da quarta linha de transmissédo
em 500 kV e do terceiro conjunto autotransformador
regulador de 500 kV/220 V da subestagéo da mar-
gem direita, o sistema de 50 Hz ficou totalmente
concluido, atingindo, assim, sua configuragao final.

A geracdo total das unidades geradoras de 50
Hz, no periodo, foi da ordem de 28.864 GWh, tendo
a geragdo hordria maxima atingido a 4.680 MW no
dia 22 de setembro.

No sistema de 60 Hz entrou em operagéo mais
uma unidade geradora, perfazendo assim trés ma-
quinas. No ano, a geragao neste sistema totalizou
9.643 GWh.

O suprimento de energia elétrica de Itaipu as en-
tidades contratantes totalizou, no ano, 38.355 dos
quais 37.084 GWh foram supridos ao sistema ELE-
TROBRAS e 1.271 GWh ao sistema ANDE.

A disponibilidade energética durante todo o ano
foi suficiente para o atendimento dos compromis-
s0s contratuais de compra e venda dos servigos de
eletricidade prestados por Itaipu. Os desligamentos
de unidades geradoras, para permitir manutengbes
e inspegées, foram realizados atendendo a progra-
magéo previamente estabelecida e coordenada no
ambito do Comité de Administragdo e Operagéo de
Contratos de Compra e Venda dos Servigos de Ele-
tricidade da Itaipu - CADOP.

A afluéncia média anual ao reservatério de Itaipu
foi de cerca de 10.453 m®/segundo, sendo a menor
e maior médias mensais, de 7.904 m®/segundo no
més de agosto e 14.099 m®/segundo no més de
margo.

A operagéo hidrica da central foi executada sem
dificuldades, tendo o nivel do reservatério se manti-
do em sua faixa operativa normal, exceto no perio-

do de 17/09 a 19/10 quando foi deplecionado inten-

cionalmente para permitir trabalhos a jusante do
vertedouro.

A operagao do sistema interligado ANDE-ITAI-
PU-ELETROBRAS foi executada de maneira segu-
ra e eficiente, apoiada nos estudos de planejamen-
to da operagéo e instrugbes de operagéo, elabora-
dos no ambito da Comissdo Mista de Operagdo
(CMOQ), tendo se verificado uma grande redugado no
nimero e duragdo dos desligamentos néo progra-
mados.

Os estudos sobre penetragdo de harménicos no
sistema paraguaio, a definicdo de esquemas espe-
ciais de protegdo e as alteragbes de configuragao
que ocorreram no ano exigiram um consideravel es-
forgo por parte da comissé@o Mista de Estudos de
Operacéo e Coordenagdo dos Sistemas da ANDE,
ITAIPU e ELETROBRAS - CMO, objetivando asse-
gurar bom desempenho para o sistema interligado.
Nesse quadro, convém assinalar que, no exercicio,
a CMO aprovou vinte e seis relatérios técnicos, que
deram origem a dezenove recomendagodes dirigidas
as empresas interligadas e vinte e uma instrugdes
enderecadas aos respectivos grupos de estudos.
Em decorréncia foram elaboradas trés novas ins-
trugbes de operagdo da interligagéo, além de terem
sido revisadas treze instrugbes de operagéo da in-
terligagdo ja vigentes. Ao final do ano encontra-
vam-se prontos para aprovagao dezesseis novos re-
latdrios técnicos.

b - Aspectos Particulares

Atividades de Manutengéo

Considerando o aumento significativo dos equi-
pamentos auxiliares e das unidades geradoras em
operagdo, houve, no exercicio, um substancial in-
cremento das atividades relacionadas com ins-
pecbes periddicas de garantia, inspegées de manu-
tengdo e ensaios. Estas atividades visaram manter
os equipamentos em condiges satisfatérias de
funcionamento, 0 que exigiu um esforgo muito
grande por parte das equipes de especialistas da
central.

O resultado obtido da execugéo das tarefas
de manuten¢do, muito contribuiu para o bom de-
sempenho da central hidrelétrica de Itaipu, em
1988, atingindo um fator de disponbilidade médio
de 84%, resultando uma geragéo, incluindo os seto-
res de 50 e 60 Hz, de 38.508 GWh.
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2.1.2 - COMERCIALIZAGAO DA
ENERGIA PRODUZIDA

A comercializagdo dos servicos de eletricidade
da Itaipu, com a ELETROBRAS, de um lado, e com
a ANDE, de outro lado, foi regida, no exercicio de
1988, por aditamento a Carta Compromisso e
Convénio que regulamentaram o suprimento duran-
te o ano de 1985.

No aditamento em questao, e atos posteriores, 0
custo unitdrio do servico de eletricidade da Itaipu,
em 1988, por cada quilowatt de poténcia mensal
contratada, foi fixado em US$ 12,40 para os meses
de janeiro e fevereiro, em US$ 12,85 para o més de
margo, e em US$ 13,65 para o periodo de abril a
dezembro de 1988.

A Itaipu entregou aos sistemas elétricos brasilei-
ro e paraguaio 37.084 GWh e 1.271 GWh respecti-
vamente, incluindo a energia utilizada para efeito
de testes dos sistemas envolvidos e a energia de
compensacdo para a ANDE.

Os mencionados custos unitdrios combinados
com as demandas de poténcia faturada, més a
més, geraram um faturamento, em 1988, do equiva-
lente a US$ 851 milhdes.

Os dados constantes dos quadros seguintes re-
tratam, em termos quantitativos, o desempenho da
Itaipu, no exercicio, no concemente a comerciali-
zagao da energia produzida.

MERCADO BRASILEIRO

Valores em GWh
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DEMANDA DE POTENCIA FATURADA POR PAIS - 1988

R

Poténcia Demanda Valor Poténcia Demanda Valor
sitn Contratada Potdéencia Faturado Contratada Po t%:cia Faturado
Faturada Faturada

(MW) (MW) 108 Uss (MW) (MW) 106 US$
JAN 4.436,000 4.432,868 54,967563200 90,000 97,030 1,203172000
FEV 4.436,000 4.430,416 54,937158400 90,000 94,928 1,177107200
MAR 4.436,000 4.420,408 56,802242800 110,000 109,848 1,411546800
ABR 5.090,000 5.078,838 69,326138700 100,000 106,505 1,453793250
MAI 5.090,000 5.082,876 69,381257400 100,000 108,723 1,484068950
JUN 5.090,000 5.067,993 69,178104450 100,000 122,319 1,669654350
JUL 5.090,000 5.090,000 69,478500000 100,000 105,507 1,440170550
AGO 5.703,000 5.702,750 77,842537500 110,000 111,043 1,515736950
SET 5.703,000 5.700,831 77,816343150 110,000 110,042 1,502073000
ouT 5.725,000 5.724,220 78,135603000 110,000 110,067 1,502414550
NOV 5.725,000 5.725,000 78,146250000 110,000 110,194 1,504148140
DEZ 5.725,000 5.725,000 78,146250000 110,000 110,375 1,506618750

Poténcia Demanda Valor
Contratada de Faturado
MES Poténcia
Faturada
(MW) (MW) 108 Uss
JAN 4.526,000 4,529,898 56,170735200
FEV 4,526,000 4.525,344 56,114265600
MAR 4,526,000 4.530,256 58,213789600
ABR 5.190,000 5.185,343 70,779931950
MAI 5.190,000 5.191,599 70,865326350
JUN 5.190,000 5.190,312 70,847758800
JUL 5.190,000 5.195,507 70,918670550
AGO 5.813,000 5.813,793 79,358274450
SET 5.813,000 5.810,873 79,318416450
ouT 5.835,000 5.834,287 79,638017550
NOV 5.835,000 5.835,194 79,650398100
DEZ 5.835,000 5.835,375

79,652868750

n
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DEMANDA DE POTENCIA FATURADA POR EMPRESA - 1988

Poténcia Demanda Valor Poténcia Demanda Valor
de de
NES Contratada Buttricis Faturado Contratada Borinicis Faturado
Faturada Faturada

(MW) (MwW) 108 uss (MW) (MW) 106 US$
JAN 3.721,000 3.718,373 46,107825200 715,000 714,495 8,859738000
FEV 3.721,000 3.716,316 46,082318400 715,000 714,100 8,854840000
MAR 3.721,000 3.707,221 47,646784850 715,000 712,487 9,155457950
ABR 4.269,000 4,259,638 58,144058700 821,000 819,200 11,182080000
MAI 4.269,000 4,263,025 58,190291250 821,000 819,851 11,190966150
JUN 4.269,000 4,250,542 58,019898300 821,000 817,451 11,158206150
JUL 4,269,000 4,269,000 58,271850000 821,000 821,000 11,206650000
AGO 4,783,000 4,782,790 65,285083500 920,000 919,960 12,557454000
SET 4,783,000 4.781,181 65,263120650 920,000 919,650 12,553222500
ouT 4.802,000 4.801,346 65,538372900 923,000 922,874 12,597230100
NOV 4.802,000 4.802,000 65,547300000 923,000 923,000 12,598950000
DEZ 4.802,000 4.802,000 65,547300000 923,000 923,000 12,598950000

Poténcia Demanda Valor
de
uts Contratada Potdncia Faturado
Faturada

(MW) (MW) 108 Uss
JAN 90,000 97,030 1,203172000
FEV 90,000 94,928 1,177107200
MAR 90,000 109,848 1,411546800
ABR 100,000 106,505 1,453793250
MAI 100,000 108,723 1,484068950
JUN 100,000 122,319 1,669654350
JUL 100,000 105,507 1,440170550
AGO 110,000 111,043 1,515736950
SET 110,000 110,042 1,502073300
ouT 110,000 110,067 1,502414550
NOV 110,000 110,194 1,504148100
DEZ 110,000 110,375 1,506618750
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ENERGIA ENTREGUE - 1988

FURNAS ELETROSUL ANDE TOTAL MENSAL
MES Energia Energia Energia (1)

Entregue Entregue Entregue

(MWh) (MWh) (MWh) (MWh)

JAN 2.407.899,973 460.231,115 102.558,500 2.970.689,588
FEV 1.972.450,193 378.526,556 91.658,500 2.442.635,249
MAR 1.923.594,343 369.392,527 114.095,000 2.407.081,870
ABR 2.543.385,853 487.999,054 104.221,500 3.135.606,407
MAI 2.419.742,850 463.259,988 108.455,000 2.991.457,838
JUN 2.141.241,290 409.022,122 114.303,500 2.664.566,912
JUL 2.617.513,271 500.121,605 104.727,000 3.222.361,876
AGO 2.981.604,359 573.256,932 97.421,500 3.652.282,791
SET 3.085.955,452 593.230,430 112.124,500 3.791.310,382
ouT 3.191.293,492 613.481,326 107.725,500 3.912.500,318
NOV 2.780.843,428 534.577,424 104.574,500 3.419.995,352
DEZ 3.049.935,972 586.080,327 108.817,000 3.744.833,299

(1) Estes valores ndo incluem as parcelas referentes a perdas de transmissdo e consumo préprio da central.
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ENERGIA PARA

FINS DE CALCULO ROYALTIES (1) RESSARCIMENTO (3)

DE ROYALTIES, MES ENERGIA VALOR ENERGIA VALOR

RESSARCIMENTO, GWh Us$ (2 GWh uss (2)

REMUNERACAO oy
JAN ,410000 6.971.445,39 2930,410000 536.265,03

(P:El[-)?DiNEE RGIA FEV 2414,193000 5.743.365,15 2414,193000 441.797,32
MAR 2373,442259 5.646.419,13 2373,442259 434.339,93

RESPECTIVOS ABR 3101,842609 7.379.283,57 3101,842609 567.637,20

VALORES MAI 2953,270000 7.025.829,33 2953,270000 540.448,41

MONETARIOS - 1988 JUN 2624,124000 6.242.791,00 2624,124000 480.214,69
JuL 3178,888000 7.562.574,55 3178,888000 581.736,50
AGO 3625,498791 8.625.061,62 3625,498791 663.466,28
SET 3757,950503 8.940.164,25 3757,950503 687.704,94
ouT 3885,170429 9.242.820,45 3885,170429 710.986,19
NOV 3303,443247 8.073.001,48 3393,443247 621.000,11
DEZ 3715,739291 8.839.743,77 3715,739291 679.980,29

(1) 50% para o Brasil e 50% para o Paraguai, observado o limite prescrito pelo Anexo “C” e Notas
p

reversais de 28,01.86.
(2) 54,70% & vista e 45,30% diferido para 1992, sobre os quais incidem juros.

(3) 50% para a ELETROBRAS e 50% para a ANDE.

(4) Proporcional s poténcias contratadas.
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REMUNERACAO PELA ENERGIA CEDIDA (2)
FURNAS ELETROSUL FURNAS + ELETROSUL

MES GWh uss (4) GWh uss$ (4) GWh Uss$ (2)

JAN 1168,7170013 1.283.251,27 224,5699987 246.577,86 1393,2870000 1.529.829,13
FEV 957,4077581 1.051.233,72 183,9667419 201.995,48 1141,3745000 1.253.229,20
MAR 927,2065720 1.018.072,82 178,1635575 195.623,59 1105,3701295 1.213.696,40
ABR 1236,6558571 1.357.848,13 237,8354474 261.143,32 1474,4913045 1.618.991,45
MAI 1170,9791726 1,285.725,13 225,1378274 247.201,33 1396,1170000 1.532.936,47
JUN 1026,9129965 1.127.550,47 197,4390035 216.788,03 1224,3520000 1.344.338,50
JUL 1268,0851348 1.392.357,48 2438078652 267.701,04 1511,8930000 1.660.058,51
AGO 1461,1789312 1.604.374,47 280,9329643 308.464,39 1742,1118955 1.912.838,86
SET | 1509,5181309 1.657.450,91 290,2268806 318.669,11 1799,7450115 1.976.120,02
ouT 1561,4941803 1.714.520,61 300,2200342 329.641,60 1861,7142145 2.044.162,21
NOV 1357,3175289 1.490.334,65 260,9640946 286.538,58 1618,2816235 1.776.873,22
DEZ 1490,0313775 1.636.054,45 286,4802680 314.555,33 1776,5116455 1.950.609,79



2.2 - ATIVIDADES RELACIONADAS
COM O PROSSEGUIMENTO DA
IMPLANTACAO DO
PROJETO DE ITAIPU

2.2.1 - ENGENHARIA DO PROJETO

Desde o inicio da implantagdo do projeto Itaipu,
teve papel preponderante a administracdo dos pro-
jetos contratados a empresa brasileiras e para-
guaias.

O ano de 1988 pode ser considerado importante
na alteragdo do perfil dessa é&rea, que passa a de-
dicar cada vez mais atengdo as atividades relacio-
nadas a operagédo da Central.

Tal fato se deve a circunstancia de que, em
1988, praticamente, se esgotaram os projetos civis
enquanto se prevé para o segundo semestre do
préximo exercicio a conclusdo dos projetos referen-
tes @ montagem eletromecénica.

O nimero de desenhos de construgdo emitidos
em 1988 foi de 3.450, contra os 2.200 do exercicio
anterior, evidenciando o esforgo para a conclusdo
dos projetos referentes as obras da casa de forga
do canal de desvio.

Na drea de engenharia de apoio foram emitidos
cerca de 5.000 documentos, sendo 2.600 dedicados
as atividades da operagdo e os demais referentes a
apoio aos trabalhos de construgdo e montagem.

No que conceme & aquisi¢do de equipamentos
permanentes para a central hidrelétrica, foram ela-
borados cerca de 46 pedidos de suprimentos, des-
tacando-se entre eles os equipamentos para os sis-
temas SCADA e TADMIC, ventilagdo da casa de
forca do canal de desvio, ar condicionado do edifi-
cio de operagédo e equipamentos de manobra, pro-
te¢do e controle para terceira linha de 220 kV para
a ANDE.

Na drea de estudos e engenharia de equipamen-
tos, citam-se, entre outros:

— estudos e acompanhamento de ensaios para
solugdo dos problemas de vibragdo constatados
nos geradores de 60 Hz;

— andlise das causas de falha do transformador
de 17 kV, 275 MVA e através de inspegdes e testes
nas instalagbes de fabricantes;

— batimetria e inspe¢do subaquética para a de-
terminagdo das causas dos deslocamentos entre as
lajes de protegdo a jusante do vertedouro e

— estudos em modelo matemético para a deter-
minagdo da cota de remogédo da ensecadeira do
canal de desvio.

Finalmente, cumpre mencionar, como atividade
relevante, o desenvolvimento do projeto executivo
do Plano Diretor de Paisagismo, a conclusdo da
primeira etapa dos estudos para implantagédo do ar-
quivo técnico central da entidade e o inicio da ela-
bora¢éo dos Manuais de Descri¢ao e Funcionamen-
to da Central.

2.2.2 - OBRAS CIVIS DA CENTRAL
HIDRELETRICA DE ITAIPU

No ano de 1988, além do cumprimento das me-
tas estabelecidas e a manutengdo das anteci-
pagbes ja evidenciadas nas atividades que
compdéem a linha de geragdo, o periodo caracteri-
zou-se, principalmente, pelo progressivo desenvol-
vimento dos acabamentos arquiteténicos na casa
de forca do leito do rio, pavimentagdo do sistema
vidrio e pela finalizagdo das principais estruturas da
casa de forga do canal de desvio e edificio de ope-
ragdo, onde foram langados 160.000m? de concreto.
O desenvolvimento, com éxito, destas atividades,
permitiu modificagbes significativas no aspecto vi-
sual da central, evidenciadas pelos acabamentos
na casa de forga do leito do rio e pela pavimen-
tagdo do sistema vidrio, 0 que caracteriza o inicio
das atividades de urbanizagdo e tratamento pai-
sagistico da central hidrelétrica de Itaipu. Com mais
detalhes, vale registrar a situagdo das Obras Civis
no periodo.

a — Casa de forga do leito do rio

Com a conclusdo das concretagens do pogo da
unidade geradora n? 10 e envolvimento da curva
superior dos condutos forcados N% 12, 11 e 10, fo-
ram concluidas todas as concretagens de 2° esté-
gio correspondentes as 15 unidades geradoras loca-
lizadas neste trecho da casa de forga.

No edificio de operagdo foram concluidas as es-
truturas e montados 65% dos pré-moldados da fa-
chada, assim como iniciados os acabamentos ar-
quiteténicos do edificio, objetivando a meta de con-
clusdo deste em meados de 1990.
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No interior da casa de forga, foram concluidos os
acabamentos arquitetonicos dds dreas mais nobres,
com a execucdo de 94.000m? de pisos de 31.000
m? de alvenarias, totalizando 65% e 70% do total,
respectivamente.

Foi iniciada a plataforma metdlica de fechamen-
to do pogo no nivel da tampa do gerador da unida-
de 9A, fdce a ndo previsdo de montagem desta
unidade.

b - Casa de forga no canal de desvio

O desenvolvimento da construgéo deste trecho
da casa de forga teve como meta, o progressivo
término e entrega de dreas para montagem das
unidades geradoras, e antender a configuragio es-
trutural para permitir a inundagdo do canal de fuga,
objetivando a remogdo da ensecadeira de jusante,
aproveitando o periodo de estiagem de 1989.

Foram iniciados os concretos de envolvimento
dos pogos das unidades geradoras N% 16 e 17,
programados para concluir em janeiro e abril de
1989, respectivamente. Foi concluido o concreto de
envolvimento da curva superior do conduto forcado
n? 16.

¢ - Linhas de transmissao da central de Itaipu

Foram concluidas todas as bases da linha de
transmissdo LT-05 e LT-07 e em fase de concluséo
a LT-08 com 90% executados.

d - Pavimentagao de pistas

As atividades de pavimentagdo do Plano Viério,
com avango de 60% do total previsto na central,
melhoraram consideravelmente as condi¢cbes de
transito de veiculos. O desenvolvimento destes tra-
balhos objetiva a conclusdao da pavimentacdo do
sistema viario no decorrer de 1988.

POSICAO DAS OBRAS CIVIS AO FINAL DO EXERCICIO DE 1988

Total Previsto Realizado Previsto a
Previsto até Previsto Realizar
1974/1991 31.12.88 1989/1991
(Mil m?) (Milm®) (%) (%)
ESCAVAGOES E ATERROS
- Escavagdo Comum 23.628 23.628 100,0
- Escavagéo em Rocha (Total) 32.821 32.821 100,0 Servigos
- Barragem (terra) Enrocado 18.251 18.251 100,0
- Ensecadeira Principal 11.337 11.887 100,0 Concluidos
- Ensecadeira Canal de Desvio 1.126 1.126 100,0
CONCRETO
-Casade Forga (%) 3.272 3.186 100,0 2,63
- Barragem Principal (*) 7.379 7.354 99,98 0,36
- Vertedouro e Mirante 798 796 100,0 0,25
- Barragem Lateral Direita 775 775 100,0 --
- Subest. MD, Pré-Moldados, Muro
Quebra-Onda 129 111 100,9 13,18
SOMA DE CONCRETO 12.353 12.222 99,99 1,068

(*) Incluindo os volumes das Unidades 9A e 18A = 51,3 mil m®
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DADOS QUE FOCALIZAM O RITMO DE CONSTRUCAO DO RESTANTE DA
CASA DE FORCA NO ANTIGO CANAL DE DESVIO.
CONCRETAGEM REFERENTE A DEZEMBRO/88:

B 14
T

CONCRETAGEM (m3) (%)
Realizado ago/86 a dez/86 134.589 ( 7%)
Realizado em 1987 278.126 ( 54%)
Realizado em 1988 158.651 ( 31%)
A realizar em 89/90 40.331 ( 8%)
TOTAL 511.697 (100%)
COTA AMC 3 BL 16 BEAT BL 18A V-1
PREVISAO 144 NOV/87 MAR/88 MAI /88 ouT/88 MAR/89 144
TN TR R e e e e ] VTERMINO
R Rl St e CONC. C.F.
"""""" 128
T PATAMAR SF6
108
VPiso GERAL
DAC.F.
96
e
SITUACAO
INICIAL 75 NOV 86
V
2% ':'u ‘f‘&. 2 ¢
50'{, 4 SET86 | OUT86
b0 % .%ié’. . 5 se-.,zll,;j’-.;';"
MONTADOS MONTADOS
Tubo sucglo Tubo sucgéo
Pré-distribuldor | Pré-distribuidor
LEGENDA: Caixa Espiral Caixa Espiral
PREVISAD S P
EJECUCION:

SITUACAO DO CONCRETO

EMDEZ/88
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Pavimentagéo do sistema vidrio

Pavimentagdo da crista
da barragem
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Trecho da casa de forca
no leito do rio — Conclufda
Vista lateral

Trecho da casa de forga do leito do rio — Conclufda Vista de jusante
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Trecho da

casa de forga no
canal de desvio —
Vista de jusante

Trecho da

casa de forga no
canal de desvio —
Vista de montante
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Ediffcio de operagdo

Ensecadeira do canal
de desvio,

a ser demolida no
decorrer de 1989
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2.2.3 - EQUIPAMENTOS ELETRICOS E
MECANICOS PERMANENTES

a - Prosseguimento de contratagdo ou aquisicéo de
ftens do equipamento permanente da central hidrelétrica.

Foi assinado, no ano de 1988, o contrato para
fornecimento dos equipamentos para o sistema de
ar condicionado para a casa de forga, tendo a firma
contratada iniciado os estudos técnicos, de acordo
com o cronograma estabelecido.

Quanto ao contrato para o fomecimento do Sis-
tema TADMIC (terminais de aquisicdo — apresen-
tacdo de dados), prosseguem os trabalhos de im-
plantacdo do software/firmware.

Quanto ao Sistema SCADA (sistema de super-
visdo e controle por computador) teve lugar a fase
de negociagdo, com o consdrcio fomecedor da par-
te estrangeira, do fomecimento dos equipamentos
pertinentes e foram iniciados os estudos para defi-
nigdo dos componentes a serem forecidos por fir-
mas nacionais.

b — Prosseguimento da fabricag8o dos equipamentos
elétricos e mecénicos permanentes da central hidrelétrica.

No concernente as unidades geradoras, cabe re-
gistrar que, ao término de 1988, ja haviam sido en-
tregues todos os componentes de quinze turbinas e
quinze geradores, e grande parte dos componentes
das trés Ultimas méquinas, os quais se encontram
em fase final de fabricagdo para entrega integral no
decorrer de 1989/90.

UNIDADES SITUAGAO
GERADORAS EM DEZ/87
Ne 8 (50 Hz) 99%
N2 9 (50 Hz) 90%
N2 10 (60 Hz) 38%
N2 11 (60 Hz) 45%
N2 12 (60 Hz) 58%
N2 13 (60 Hz) 77%
Ne 16 (60 Hz) 18%

N2 17 (60 Hz) 13%
N2 18 (60 Hz) 1%

22

Relativamente aos equipamentos elétricos auxi-
liares, a fabricagdo se desenvolveu de acordo com
O cronograma.

¢ — Montagem dos equipamentos permanentes da cen-
tral hidrelétrica.

No periodo foram concluidas as unidades gera-
doras N% 8, 9. 13 e 12, totalizando a poténcia ins-
talada, na central, de 9.100.000 kW.

Prosseguiram as montagens das unidades gera-
doras N%10, 11, 16, 17 e 18 dentro da progra-
magao prevista.

E significativo destacar que a unidade geradora
n? 9 foi totalmente montada por pessoal paraguaio
do Consércio de Ingenieria Electromecanica, CIE,
adquirindo-se, desse modo, uma importante expe-
riéncia para o Paraguai.

Foram conclufdas as montagens dos equipamen-
tos eletromecénicos auxiliares das unidades da ca-
sa de forga do leito do rio e concluida a interligacédo
e transferéncia do comando das unidades gerado-
ras em operagédo para a Sala de Comando Centrali-
zado da central.

Em andamento a montagem dos equipamentos
da Sala de Despacho de Carga, definitiva.

Quanto as linhas de transmissdo, na area da
Central de Itaipu, foi concluida a 42 linha de 50 Hz,
LT-04/12 e em montagem final a linha LT-05 (60
Hz) programada para fevereiro de 1989 e iniciada a
montagem da LT-07 (60 Hz). Concluido o sistema
de transmissé@o de 50 Hz e ampliada a capacidade
do sistema de 60 Hz.
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Foram iniciadas e estdo em andamento as ativi-
dades de montagem eletromecénicas para atender
as atividades relativas a inundagdo do canal de fu-
ga da casa de forga do canal de desvio.

2.2.4 — ENSAIOS PARA A COLOCAGAO EM
SERVICO

O ano de 1988 caracterizou-se pela continuidade
do ritmo intenso dos ensaios para a colocagdo em
servico de unidades geradoras, visando aumentar a

capacidade de geragdo da central hidrelétrica de
ltaipu.

Foram colocadas em servigo, cumprindo progra-
magéo pré-estabelecida, mais tr8s unidades gera-
doras — unidades N2 8 e N2 9 de 50 Hz e N2 13 de
60Hz, Cabe ressaltar que todas as nove unidades
de 50 Hz ja estdo operando e que somadas as ou-
tras’trés do setor de 60 Hz, o ano de 1988 fechou
com 12 unidades geradoras em operagéo.

A série de fotografias a seguir inserida registra o
ritmo das atividades de montagem e de colocagéo
em servico das unidades geradoras, no ano de
1988.

Descida do rotor do gerador da unidade geradora N° 13 (60 Hz), realizada em 18.03.88.
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Visfio completa do setor de 50 Hz da casa de forga, com todas suas nove mdquinas montadas e
em funcionamento desde junho de 1988.
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Transporte do pré-distribuidor da unidade geradora N¢ 18 (60 Hz), para descida ao
respectivo pogo, realizada em 30.06.88.

25



M K
&

2.3 - ATIVIDADES DIVERSAS

2.3.1 - INFRA-ESTRUTURA FiSICA
E SOCIAL DE APOIO

a - Funcionamento das instalagbes de apoio ao contin-
gente humano da érea de Itaipu.

Dentro do conjunto de fatores considerados fun-
damentais pela Entidade para seu étimo funciona-
mento, se destacam os beneficios e facilidades pa-
ra seu pessoal e 0 das empresas empreiteiras, 0
qual pode ser observado nas boas condigbes am-
bientais favordveis, assim como nas de convivéncia
familiar, incluindo os aspectos de satde, educagéo

e recreagao.

Para isso, a ltaipu tem realizado uma completa
programagéo sécio-cultural que, somada & existén-
cia de residéncias comodas, e de instalagdes edu-
cacionais, de salide e de recreagao, garantiram aos
empregados da Itaipu e aos das empresas emprei-
teiras e seus familiares, o bem estar necessario
contribuindo para o étimo padrdo de produtividade
alcangado em 1988.

A seguir sdo incluidos dados estatisticos sobre o
apoio fisico e social no exercicio de 1988, compa-
rado com o do ano anterior.

DISTRIBUICAO DE RESIDENCIAS E POPULAGAO RESIDENTE
NOS CONJUNTOS HABITACIONAIS DE ITAIPU

Consércio de Empreiteiros
Itaipu
Binacional Obras

Civis Montagem Outros

Residéncias Dez/1987 2.244 3.273 1.435 450

Ocupadas Dez/1988 2.679 2.687 1.457 500

(Unidades) Dif. 88/87 435 (586) 22 50
Populagao Dez/1987 | 10.476 15.043 6.645 2.020
Residente Dez/1988 | 12.581 12.452 6.759 2.245
Dif. 88/87 2.105 (2.591) 114 225

ATENDIMENTO ODONTOLOGICO EM AMBAS AS MARGENS

NATUREZA 1987
Consultas 349.052
Exames Diversos 237.786
Procedimentos Paramédicos 560.371
Imunizagdes 34.323
Odontologia 132.217
Internagées 7.627

POPULAGAO ESCOLAR ATENDIDA POR ORGANIZAGOES SOB O

PATROCINIO DA ITAIPU, EM AMBAS AS MAGENS

Total
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NIVEL INUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS
1987
Pré-escolar 2.277
Primério 9.216
Secundério 1.398
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ATENDIMENTO MEDICO-ODONTOLOGICO
EM AMBAS AS MARGENS
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b - Obras vidrias e portuérias

No presente ano deu-se prosseguimento as
obras vidrias e portudrias relacionadas com o me-
Ihoramento das mesmas nas &reas adjacentes ao
reservatdrio de Itaipu.

Na margem direita foram realizados trabalhos de
manutengao do sistema vidrio de Itaipu, assim
como a continuagdo das vérias obras construldas
no Salto del Guaird. Entre as obras construidas no
ano de 1988 se mencionam: pavimentacgdo asféltica
da estrada perimetral da Reserva de Mbaracay,
pavimentacdo da calgada direita da Avenida Gene-
ral Stroessner, em pedra, dos acessos aos atraca-
douros e a ponte Pirati-y, e remodelacdo paisagisti-
ca do parque existente entre os atracadouros. Entre
as obras iniciadas, cabe mencionar: pavimentagdo
em pedra e proteg@o da calgada esquerda da Ave-
nida General Stroessner e do acesso oeste & ponte
Pirati-y, pavimentacéo asféltica dos caminhos inter-
nos dos setores de fauna-flora e estagdo de aqua-
cultura. Foram executados trabalhos de manu-
tenc@o na estrada de acesso a central hidrelétrica,
manutencdo e reparagdo da rede vidria das dreas
habitacionais.

Na margem esquerda prosseguiram os trabalhos
e servicos que tém por finalidade manter e melho-
rar as condigdes vidrias e portudrias dos municipios
adjacentes ao reservatério. Esses trabalhos com-
preenderam a construcdo de estradas e a pavimen-
tacdo de rodovias que unem as localidades de Séo
Miguel do Iguacu-Missal e o tratamento superficial
com pedregulho de caminhos vicinais. Também fo-
ram realizadas atividades relacionadas com as me-
digbes topogréficas no Centro Néutico e Recreativo
de Guaira e com a conservagdo da estrada de
acesso a drea de recreagdo municipal de Foz do
lguagu e da rede vidria de dreas habitacionais.

¢ - Projeto para as obras de navegagéo do rio Parané

Em maio de 1988, foi apresentado, formalmente,
aos Govemnos do Brasil e do Paraguai o projeto da
via de navegagéo do rio Parana preparado por itai-
pu, onde foram analisadas as condi¢gbes de acesso
das mesmas, a fim de vencer em ambos os senti-
dos o desnivel de aproximadamente 130 metros
produzido pela barragem de Itaipu. Foram analisa-
das quatro alternativas, duas em cada margem,
uma curta e uma longa, concluindo-se que as alter-
nativas longas, embora ndo apresentem problemas
para o acesso, envolvem, contudo, custos elevados
em contraposigao as alternativas curtas, as quais
sdo de custo inferior, mesmo apresentando proble-
mas, nNos acessos, para as manobras dos trens de
barcagas, os quais podem ser solucionados me-
diante a implantagdo de espigbes de pedras
(diques).

A fim de otimizar o Sistema de Transposi¢éo dos
Niveis de Agua, vem sendo utilizado o modelo re-
duzido da eclusa de navegagdo na escala 1:25, im-
plantado na érea do projeto da margem direita, que
se encontra em fase de conclusdo.

Ademais, com vistas a atual navegagdo no lago
de ltaipu, foram realizados trabalhos de manu-
tencéo geral do sistema de balizamento correspon-
dente a drea restrita & navegagdo a montante da
barragem de Itaipu.

Executaram-se trabalhos de batimetria na &rea
do reservatdrio e no antigo Salto del Guaird e de
acompanhamento da variagdo dos niveis e volume
de agua na drea do reservatdrio, de tal forma a de-
finir os valores maximos e minimos necessarios pa-
ra uma navegagao segura.



]
&

d - Visitantes & central hidrelétrica de Itaipu

Desde o inicio da construgdo da central hidrelé-
trica, até 1988, a ltaipu atraiu a visita de mais de
4.800.000 pessoas, entre brasileiros, paraguaios e
de outras nacionalidades, compreendendo mais de
uma centena de paises.

O interesse que o empreendimento desperta, por
sua natureza binacional e como obra de engenharia
de grande porte, € constatado pelas freqlientes visi-
tas de delegagbes técnicas, financeiras, militares,
diplométicas, estudantis e de autoridades governa-
mentais nacionais e estrangeiras.

A infra-estrutura adequada que a ltaipu possui
em ambas as margens, para atender a esse grande
contingente de pessoas que visita a central hidrelé-
trica, faz com que o dito servico prestado pela Enti-
dade se constitua em um interessante aporte ao se-
tor turistico de ambos os paises.

Ademais se destaca o fato de que a ltaipu se
constitui em um tema de importancia no dmbito
educacional. Nesse sentido, no ano de 1988, visita-
ram a obra 280 delegacOes estudantis, compreen-
dendo 14.141 estudantes de ambos os paises e do
exterior.

Os seguintes diagramas mostram a quantidade e
proporgdo de visitas a Itaipu.

VISITANTES A CENTRAL
HIDRELETRICA

AMERICA 69,5%

ASIA 5,0%

EUROPA 24,6%

AFRICA 0,5%

OCEANIA 0,4%
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2.3.2 - CONSERVACAO DO MEIO
AMBIENTE

Durante o ano de 1988, tiveram prosseguimento
as atividades previstas, desde o inicio da cons-
trucdo da central hidrelétrica de Itaipu, no Plano
Bésico de Conservagéo do Meio Ambiente.

Assim, no presente ano deu-se continuidade a
construgdo da estagdo de aquacultura, 1? etapa, e
em 12 de dezembro foi iniciada a operagédo da es-
tagéo, de forma parcial. Esta estagdo tem como ob-
jetivo fundamental o estudo dos processos biolégi-
cos dos organismos aquéticos e sua relagdo com o
meio em que vivem. Analisa, ademais, a influéncia
que tém, sobre os mesmos, os fatores externos.
Nos campos de investigagdo, continuaram os traba-
lhos de piscicultura, ictiofauna, limnologia e clima-
tologia, destacando-se o inicio do estudo da sedi-
mentometria.

Receberam renovada atengdo as reservas biold-
gicas no que diz respeito a técnicas de investigagdo
da fauna e da flora do reservatdrio.

No referente a reprodugé@o de animais silvestres,
no cativeiro, tem-se insistido principalmente em
espécies que se encontram classificadas como vul-
nerdveis e entre essas se podem citar o Speothos
Venaticus (Zomo Vinagre e Jagua Yvyguy) e
o Chrysocyon Brachyurus (Zomo de Crin e
Aguard Guazu), espécies estas que se encontram
registradas no livro internacional de pedigree, cujo
centro de estudo estd localizado no Zoolégico de
Frankfurt (Replblica Federal da Alemanha).

Na margem esquerda deu-se continuidade aos
estudos limnolégicos compreendendo aspectos hi-
drobiolégicos e fisico-quimicos.

Além disso, intensificaram-se os trabalhos de re-
florestamento na faixa de protegdo do reservatério
e os estudos sobre biologia pesqueira, a montante
e a jusante da barragem.

Nas reservas biolégicas realizaram-se trabalhos
de infra-estrutura e manutencgéo.

Entre as atividades desenvolvidas merece espe-
cial mengéo o Museu Ecoldgico (Ecomuseu) que
se constitui no principal centro de investigagdo
abrangendo recursos e aspectos de interesse cienti-

fico, cultural e tecnolégico que se complementam
com o Museu de Ciéncias Naturais e Zooldgico, da
margem direita.

Ademais continuaram os trabalhos de investi-
gacao referente a fauna e flora nos reflgios biolégi-
cos de Bella Vista e Santa Helena.

E importante destacar que foi elaborado e envia-
do ao Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Flo-
restal (IBDF) o processo solicitando o registro dos
mencionados refugios e os mesmos ja foram fisca-
lizados pelo citado organismo.

Continuam em ambas as margens os cuidados
com respeito a saude. O saneamento ambiental e
de vigilancia epidemiolégica merecem especial
atengé@o com vistas a obter as melhores condig6es
sanitdrias na drea do projeto.

Entre os programas desenvolvidos cumpre citar:
vacinagdo humana, vacinagdo canina, saneamento
ambiental, controle de enfermidades infecto-conta-
giosas, controle da maldria, da leishmaniose.

2.3.3 - USOS MULTIPLOS DO RESERVATORIO

No transcurso do ano, na margem direita, deu-se
prosseguimento ao controle técnico e administrativo
dos usos muiltiplos do reservatério, assim como dos
trabalhos cartogréficos e de medigdes vdrias para
os usudrios da drea do reservatdrio. Neste sentido
foram recebidas e processadas 21 solicitagbes para
uso do reservatério. Com base nos estudos execu-
tados a respeito outorgaram-se as seguintes con-
digbes de uso: autorizagdo a vizinhos do reservaté-
rio para construgdo de bebedouros, cessdo de um
prédio de 3.650 m?, para estaleiros na margem do
lago e para o funcionamento de uma areeira em
Salto del Guaira.

Na margem esquerda foram desenvolvidos véa-
rios projetos de usos multiplos. Foi dado apoio as
colénias de pescadores de Foz do Iguagu, Marechal
Céndido Rondon e Guaira, objetivando a implan-
tacdo de sistemas de recepgdo e de conservagéo
de peixes. Foram cedidos novos espagos para
dreas de recreagdo e clubes. Houve provas nauticas
desportivas em Foz do Iguagu, com participagéo de
varias localidades.
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No concernente ao meio ambiente, no exerclcio de 1988, intensificaram-se as atividades visando o estudo dos proces-
sos bioldgicos dos organismos aquéticos. Acima, o laboratdrio da estagdo de aquacultura, na margem direita, abaixo, 0
tanque-rede no reservatdrio de ltaipu.
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2.3.4 - ADMINISTRAGAO DA ENTIDADE

a - Aspectos diversos

Durante o ano de 1988, a area juridica prestou
apoio e assessoramento a outras dreas sobre as-
pectos juridicos do funcionamento da Entidade.
Realizou estudos e produziu pareceres sobre as-
suntos concernentes a Itaipu. Preparou projetos de
resolugbes e determinagbes. Participou das co-
missdes de negociagbes para a aquisigdo e contra-
tagdo de bens e servigos. Trabalhou na preparagdo
de minutas de contratos e autorizagGes de servigos,
assim como na elaboragéo final e formalizagdo dos
mesmos.

Também, formalizou escrituras de transferéncias
de imdveis e outros bens de propriedade da Itaipu a
terceiros, assim como aquisicGes realizadas pela
Entidade. Efetuou os trabalhos pertinentes ao pa-
triménio imobilidrio da Entidade, bem como o con-
trole de seu cadastro e registro. Acompanhou os
processos administrativos e judiciais em que a Itai-
pu é parte, seja como autora ou reclamada.

Especificamente, a drea juridica:

Na margem direita, colaborou nos estudos com
vistas & apresentagdo que a Entidade realizou ao
Parlamento da Republica do Paraguai, do projeto
de lei que cria a “Caja Paraguaya de Jubilaciones Y
Pensiones del Personal de la Itaipu Binacional”.
Deu prosseguimento aos julgamentos de medigéo,
deslinde e demarcacdo das dreas habitacionais de
Cidade Presidente Stroessner e de Hernandérias,
que se encontram em execugao.

Na margem esquerda, a partir de outubro de
1988, com a promulgacdo da nova Constituigdo
Brasileira, dirigiu seus esforgos & adequagdo dos
diversos atos e negdcios da Entidade & nova reali-
dade constitucional. Examinou as reivindicagbes
dos indios Avé-Guarani, procurando uma solugéo
satisfatdria para a Entidade e para a comunidade
indigena, em territdrio brasileiro.

b — Administragéo do pessoal

A Entidade sempre reconheceu o pessoal que
nela trabalha como um dos recursos mais importan-

tes para lograr a adequada implantagdo e explo-
ragdo do empreendimento. Nesse sentido, a admi-
nistragdo do pessoal se fundamenta nas normas e
diretrizes bésicas definidas em seu Regulamento
de Pessoal.

Durante o transcurso de 1988, se somou um fa-
tor importante nas normas de relacionamento labo-
rial entre a ltaipu e seus empregados, com a pro-
mulgagéo da nova Constituigdo da Repliblica Fede-
rativa do Brasil, implicando uma reconsideragéo de
conceitos bdsicos relacionados & 4rea de recursos
humanos.

Assim que foi sancionada a nova Constituicao
foram implantadas medidas administrativas que
beneficiaram o pessoal que trabalha em ambas as
margens do rio Parand.

Se bem que a tendéncia geral do nimero de
empregados se dé no sentido de diminuigdo, a
medida que se aproxima o final da construgéo,
dreas especificas como as de operagdo da central
hidrelétrica e dos servigos de informdtica tém re-
querido a contratagéo de pessoal especializado.

Durante o exercicio de 1988, foram completados
os trabalhos de implantagdo de um Sistema Com-
plementar de Seguridade Social para os emprega-
dos da Itaipu Binacional, em ambas as margens.

Para isto, no lado paraguaio, foi sancionada a
Lei n® 1361 que cria a “Caja Paraguaya de Jubila-
ciones Y Pensiones” do pessoal da Itaipu Binacio-
nal, que tem por objetivo assegurar ao pessoal da
Itaipu e da Fundagdo — lado paraguaio — os benefi-
cios complementares a aposentadoria e as
pensoes.

No lado brasileiro foi promulgada a Portaria
4,367 do Ministério de Previdéncia e Assisténcia
Social, que cria a Fundagéo Itaipu-Br de Previdén-
cia e Assisténcia Social, para os empregados da
margem esquerda, com objetivos similares.

Entre os diversos programas que a Entidade de-
senvolve, destacam-se os relacionados com as ati-
vidades de treinamento de seu pessoal. Nesse sen-
tido, durante o exercicio de 1988, procedeu-se ao
treinamento de 567 empregados, em ambas as
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margens, havendo participado de 177 eventos, tais
como palestras, cursos, conferéncias, etc.

¢ — Administragao superior

Em 1988, de acordo com as prescrigdoes contidas
no Tratado de Itaipu e nos demais instrumentos
que regulam as atividades de administra¢&o da En-
tidade Binacional, o Conselho de Administragao e a
Diretoria Exetutiva tiveram oportunidade de apre-
ciar e deliberar sobre diversos assuntos, envolvendo
* questdes administrativas, técnicas e ecomico-finan-
" ceiras. Entre estes assuntos, é oportuno assinalar:

O prosseguimento de medidas inerentes a pro-
gressiva alienagdo de imdveis ndo mais necessa-
rios & Entidade Binacional situados na margem di-
reita (Paraguai).

Conclusdo de gestdes objetivando a adogdo de

um sistema complementar de seguro social, com a
criagdo da Fundacdo de Previdénia e Assisténcia
Social da ltaipu, tanto no lado brasileiro como no
lado paraguaio.

No quadro geral das atividades dos dois érgaos
de administrag@o da Itaipu em 1988, cabe registrar
0s seguintes dados:

O Conselho de Administragdo realizou 6 reu-
nides ordindrias, sendo 3 em Foz do Iguacu e 3 na
cidade Presidente Stroessner — no decorrer dessas
reunides foram expedidas 52 resolugdes.

A Diretoria Executiva levou a efeito 24 reunides
ordindrias, sendo 10 em Foz do iguagu, 12 na cida-
de Presidente Stroessner, 1 em Curitiba e 1 em
Assungao — no decorrer dessas reunides foram ex-
pedidas 130 resolugbes (127 regulares e 3
normativas).
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3 - ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS

O sistema de transmiss&o, na drea de Haipu, estd inteiramente instalado, quanlo ao selor de 50 Hz e, em fase final de
instalagdo no referente ao setor de 60 Hz o que assegura a entrega de toda a energia produzida, & ANDE, FURNAS e ELETROSUL.
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3.1 - QUADRO GERAL

O total dos investimentos apropriados até de-
zembro de 1988 foi de US$ 18.343,64 milhdes, dos
quais US$ 9.471,35 milhdes se referem a investi-
mentos diretos e US$ 8.872,29 milhdes a encargos
debitados & construgdo. Desse montante foram de-
duzidas as receitas e restituicoes decorrentes de
isengdes e beneficios fiscais no valor de US$
549,55 milhées, bem como US$ 713,39 milhGes re-
ferentes & parte das amortizagoes dos empréstimos
e financiamentos alocados no custo do servigo de
eletricidade. Dessa forma o imobilizado da Entida-
de somou US$ 17.080,70 milhGes.

As exigibilidades relativas aos empréstimos e fi-
nanciamentos, atingem o total de US$ 14.969,63

milhdes, dos quais US$ 8.975,13 milhdes séo devi-
dos a organismos financeiros nacionais, US$
1.965,96 milhGes a organismos estrangeiros e US$
4,028,54 milhées ao Banco do Brasil S.A. referentes
aos Avisos 030 (R), 09 (R), 35, 674, 475 e 841.

A receita do presente exercicio, decorrente dos
contratos de prestagdo dos servigos de eletricidade
com as concessiondrias brasileiras, FURNAS - Cen-
trais Elétricas S.A. e Centrais Elétricas do Sul do
Brasil S.A. - ELETROSUL e com a Administracion
Nacional de Electricidad - ANDE, totalizou US$
874,14 milhdes, acumulando desta forma, desde o
inicio da operagdo, um montante de US$ 1.854,63
milhGes.

3.2 - MOBILIZAGAO DE RECURSOS FINANCEIROS EM 1988

A Itaipu, durante o exercicio de 1988, assinou e/ou assegurou os seguintes empréstimos
e financiamentos

CONTRATOS FIRMADOS COM ORGANISMOS BRASILEIROS

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS

(CZ$ MIL)

Adiantamento no valor de CZ$ 103.772.971 mil para
cobertura do servico da divida da Itaipu junto a

ELETROBRAS

103.772.971

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES
Financiamento no valor de CZ$ 22.554.824.880,00
equivalente a US$ 199.318.000,00 destinado & co-
bertura complementar dos gastos de montagem dos

equipamentos permanentes

22.554.825

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE
Financiamento no valor de CZ$ 402.364.786,53,
equivalente & OTN’s 300.918,98, com recursos da
Agéncia Especial de Financiamento Industrial -
FINAME, para complementar a aquisi¢éo de fundidos

e forjados

Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB

402.365

Financiamento no valor de CZ$ 1.528.791.579,04,
equivalente & OTN's 1.143.346,58, com recursos da
Agéncia Especial de Financiamento Industrial -
FINAME, para cobertura dos gastos com transforma-

dores.

36

1.528.792




Banco da Amazénia S.A. - BASA
Financiamento no valor de CZ$ 2.168.916.117,70,
equivalente a OTN's 1.622.080,38, com recursos da
Agéncia Especial de Financiamento Industrial - Fl-
NAME, para complementagdo dos gastos com turbi-
nas e geradores

CONTRATOS FIRMADOS COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

i |
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(CZ$ MIL)

2.168.916

(US$ MIL)

AQ AMPARO DA LEI 4131 (BRASIL)

Citibank, N.A. - EUA
Crédito no valor de US$ 30.000.000,00 para refinan-
ciamento de parte do servigo da divida externa do
exercicio de 1988

SUPPLIER'S CREDIT

Elc Electroconsult S.p.A. - Itdlia
Contratos nos valores de US$ 5.100.000,00, US$
1.125.000,00 e US$ 1.275.000,00 para cobertura de
gastos com a prestagdo de servicos de engenharia
do projeto

3.3 - FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS ASSEGURADOS

30.000

7.500

O total de recursos contratados em empréstimos
e financiamentos até o encerramento do exercicio
de 1988, a pregos de dezembro de 1987, é da or-
dem de US$ 13.246,11 milhdes dos quais USS$
3.957,33 milhdes captados junto a organismos in-
ternacionais de crédito.

Considerando que o capital social da entidade é
de US$ 100,00 milhdes, o total de recursos assegu-
rados ascende a US$ 13.346,11 milhdes.

A Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETRO-
BRAS representa a principal fonte supridora de re-
cursos do projeto Itaipu, totalizando US$ 7.656,93
milhdes, considerando-se os contratos de emprés-
timos, de repasse e sua participagdo no capital so-
cial.

Relacionam-se a seguir os recursos para obras e
cobertura de encargos financeiros, segundo as fon-
tes de financiamento, homogeneizados a pregos de
dezembro de 1987:

OPERAGCOES DE CREDITO NO BRASIL - MOEDA

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP
Caixa Econémica Federal - CEF

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES

Banco do Brasil S.A.
Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB

SOMA

(US$ MILHOES)

7.606,93
0,02
26,55
772,20
78,42

27,66
8.511,78
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OPERACOES DE CREDITO NO BRASIL - BENS E SERVICOS

(US$ MILHOES)
Banco de Desenvolvimento do Estado de Sdo Paulo S.A. - BADESP 107,67
Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB 299,36
Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE 102,48
Banco da Amazénia S.A. - BASA 71,74
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES 141,38
Banco de Desenvolvimento do Parana - BADEP 16,53
Banco Econémico S.A. 3,67
Banco do Estado do Rio Grande do Norte S.A. - BANDERN 4,70
Banco Nacional S.A. 2947
SOMA 777,00
OPERACOES DE CREDITO NO EXTERIOR - MOEDA
AO AMPARO DA LEI 4131 (BRASIL)

(US$ MILHOES)
J. P. Morgan Interfunding Com. - EUA 10,00
European Brazilian Bank Ltd. - Plc-Eurobraz - Inglaterra 40,00
Banco do Brasil S.A. - Panama 19,89
Banco do Brasil S.A. - Grand Cayman 282,00
Deutsche Bank AG - Alemanha 57,43
Morgan Guaranty Trust Co. of New York - Inglaterra 573,00
Swiss Bank Corporation (Overseas) S.A. - Panaméa 220,00

Compagnie Luxembourgeoise de La Dresdner Bank AG -
Dresdner Bank International - Luxemburgo 86,16
The Royal Bank of Canada - Canada 10,00
The Royal Bank of Canada (Barbados) Ltd. - Barbados 20,00
American Express Intemational Banking Corporation - EUA 30,00
Bank of America National Trust and Savings Association - EUA 30,00
Banco Real S.A. - Inglaterra 55,00
Lioyds Bank International Ltd. - Inglaterra 44,00
Citibank, N.A. - Assungéo 89,60
.. Citibank, N.A. - Bahamas 40,00
Citibank, N.A. - EUA 622,03
Deutsche Bank Compagnie Financiére Luxembourg - Luxemburgo 250,00
Libra Bank Ltd. - Inglaterra 25,00
The Fuji Bank Ltd. - EUA 25,00
Banco Latinoamericano de Exportaciones - Panama 2,00
Banco Nacional S.A. - EUA 6,00
The Chase Manhattan Bank N.A. - Inglaterra 181,31
Barclays Bank International Ltd. - Inglaterra 32,00
Bank of Montreal - Bahamas 14,66
The Bank of Tokyo Ltd. - EUA 40,00
Dresdner Bank AG - Alemanha 5,67
Banque NMB - Interunion - Franga 12,00
Société Générale - Franga 10,00
Union Bank of Switzerland - Suica 19,45
SOMA 2.852,20
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AO AMPARO DA RESOLUGAO 63, DO BANCO CENTRAL (BRASIL)

(US$ MILHOES)

Citibank, N.A. - Sdo Paulo 55,22
Banco do Commércio e Indlstria de Sao Paulo S.A. - COMIND 20,00
Banco de Montreal Investimento S.A. 10,75
Banco Mercantil de Sao Paulo S.A. 9,50
Banco Chase Manhattan S.A. 25,16
Banco Bamerindus do Brasil S.A. 20,00
Banco do Estado de Séo Paulo S.A. - BANESPA 15,00
Banco de Investimento Credibanco S.A, 8,00
UNIBANCO - Banco de Investimento do Brasil S.A. 5,00
Banco Safra S.A. et 10,00
Lioyds Bank International Ltd. - Sdo Paulo 29,53
Banco Inter-Atléntico de Investimento S.A. 2,00
Banco Sogeral S.A. 11,24
Banco Mitsubishi Brasileiro S.A. 20,83
Banco Crefisul de Investimento S.A. - Sdo Paulo 9,84

SOMA 252,0?

OPERAGCOES DE CREDITO NO EXTERIOR -BENS E SERVICOS

(US$ MILHOES)
Deutsche Bank AG - Alemanha 194,36
Kreditanstalt Fir Wiederaufbau - Alemanha 142,23
Banque de Paris et des Pays-Bas - Franga 107,93
Swiss Bank Corporation - Suica 350,69
Dresdner Bank AG - Alemanha 15,02
FINCANTIERI - Cantieri Navali ltaliani S.p.A. - ltélia 8,32
Morgan Guaranty Trust Company of New York - EUA 1,50
Morgan Guaranty Trust Company of New York e
Export-import Bank of the United States - EUA 8,50
Elc Electroconsult S.p.A. - Italia 0,49
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES 5,02
SOMA 853,06
TOTAL DE RECURSOS ASSEGURADOS 13.246,11
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3.4 - RECURSOS PROVENIENTES DA COMERCIALIZACAO DE ENERGIA

A comercializagdo da energia produzida por ltai-
pu, durante o ano de 1988, resultou numa receita
total de US$ 874,1 milhdes, dos quais US$ 851,5
milhdes correspondem a demanda de poténcia fatu-
rada e US$ 22,6 milhdes decorrentes de ajustes
ocorridos e referentes, principalmente, a recupe-
racdo de remuneragao de energia faturada e juros
de mora.

A tarifa provisdria foi de US$ 12,40 para cada
quilowatt de poténcia contratada em janeiro e feve-
reiro, de US$ 12,85 no més de marco e de US$
13,65 nos demais meses do ano.

No montante da receita, a participagao das em-
presas e entidades compradoras da energia comer-
cializada foi a seguinte: FURNAS - Centrais Elétri-
cas S.A. — 82,5%, Centrais Elétricas do Sul do Bra-
sil S.A. — ELETROSUL - 15,5% e Administracién
Nacional de Eletricidad — ANDE - 2,0%.

A receita acumulada, desde o inicio da operagao
comercial da Central em margo de 1985, é de US$
1.854,6 milhGes, dos quais US$ 1.494,1 milhdes fo-
ram efetivamente recebidos até 31.12.88, conforme
demonstrado a seguir:

(US$ MILHOES)

FATURADO RECEBIDO

EMPRESAS/ SALDO
ENTIDADES 1985/87 1988  TOTAL | 1985/87 1988  TOTAL | 1988
ANDE 218 174 39.2 183 147 33.0 6.2
FURNAS 7989 7210 15199 | 6202 6463 12665 | 2534
ELETROSUL 159.8 1357 295 5 732 1214 1946 | 100.9
SOMA 9587 8567 18154 | 6934 7677 14611 | 3543

3.5 - EVOLUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

As previsbes orcamentdrias para o exercicio de
1988 foram objeto de revisdes e sucessivas atuali-
zagbes, consequéncia das limitagbes de recursos
passiveis de obtengdo naquele exercicio e das alte-
ragbes nos pardmetros de trabalho fixados pelas

autoridades governamentais

Dessa forma, considerando a previséo original e
a Ultima atualizagdo efetuada, o quadro a seguir
demonstra os valores do orgamento econémico pa-
ra o exercicio de 1988:

ORGAMENTO ECONOMICO (USS MILHOES)
DISCRIMINACAO ORCAMENTOS
ORIGINAL ATUALIZACAO
Investimentos Diretos 1.182,7 811,0
Despesas de Exploragéo 88,5 60,0
Outros Componentes - Anexo C do Tratado 116,8 102,4
Encargos Financeiros 1.447.8 1.331,9
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O correspondente Orgamento Financeiro € o seguinte:

ORCAMENTO FINANCEIRO

(US$ MILHOES)

RECURSOS
Empréstimos e Financiamentos
Numerério
Refinanciamento de Encargos
SOMA
Ingresso Operacional
Recebimentos Diversos
Variagdo de Disponibilidades

TOTAL

APLICAGOES
Investimentos Diretos
Orgamento Econémico
Contas a Pagar - 31.12.87
Contas a Pagar - 31.12.88
Total/Investimentos Financeiros

Despesas de Exploragéo
Outros Componentes - Anexo C do Tratado
Servico da Divida

Amortizagoes

Encargos Financeiros

SOMA

Ajustes Monetérios
TOTAL

2.139,8 1.658,6
398,6 300,8
2.538,4 1.959,4
858,5 868,0
- 84,6
(30,7) (19,0)
3.366,2 2.893,0
1.182,7 810,6
" 69,3 56,8
(68,6) (96,6)
1.183,4 770,8
90,4 62,7
103,7 176,7
552,5 582,5
1.447,8 1.331,9
2.000,3 1.914,4

EXECUCAO FINANCEIRA

O total de ingresso de recursos proveniente de em-
préstimos e financiamentos foi da ordem de US$
823,9 milhdes. A comercializagdo da energia gerou
recursos no total de US$ 782,4 milhdes. Além disso
a Itaipu utilizou-se dos mecanismos
estabelecidos pelo Ministério da Fazenda/Brasil,
através do endividamento adicional de US$ 908,8

milhdes destinados a rolagem do Servigo da Di-
vida Externa de 1988 e da incorporacdo dos en-
cargos respectivos. Assim sendo, o total de re-
cursos, incluindo recebimentos diversos e a va-
riagdo de disponibilidades, foi o equivalente a US$
2.697,4 milhdes, conforme o demonstrativo a se-
guir:

a1
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RECURSOS (US$ MILHOES)
1. Empréstimos e Financiamentos
a) Numerdrio
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS 438,4
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES 7.3
FINAME / Agentes Financeiros 18,1
Citibank, N.A. - EUA 30,0
European Brazilian Bank Ltd. - Inglaterra 15,0
Union Bank of Switzerland - Suica 21,2
Deutsche Bank AG - Alemanha 9,6
Dresdner Bank AG - Alemanha 0,2
Morgan Guaranty Trust Company of New York - EUA 0,3
Banque de Paris et des Pays-Bas - Franca 2,9
Kreditanstalt Fuir Wiederaufbau - Alemanha 7,8
Swiss Bank Corporation - Suica 9,7
Elc Electroconsul S.p.A. - Itdlia 54
Morgan Guaranty Trust Company of New York e
Export-import Bank of the United States - EUA 1,8
SOMA 567,7
b) Encargos Financeiros Refinanciados
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS 206,3
Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB 6,5
Banco da Amazénia S.A. - BASA 22
Banco de Desenvolvimento do Estado de Sao
Paulo S.A. - BADESP 26
Banco de Desenvolvimento do Parand S.A. - BADEP %
Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE 0,5
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES 5
Deutsche Bank AG - Alemanha 4,6
Dresdner Bank AG - Alemanha 0,7
Banque de Paris et des Pays-Bas - Franga 6,3
Kreditanstalt Fir Wiederaufbau - Alemanha 10,3
Swiss Bank Corporation - Sui¢a 16,2
SOMA 256,2
SUB-TOTAL 3,9
2. Aviso 475 do Ministério da Fazenda e juros incorporados 908,8
3. Ingresso Operacional 782,4
4. Recebimentos Diversos 232,4
5. Variagdo de Disponibilidades (50,1)
TOTAL RECURSOS 2.697,4

(*) Valores néo significativos
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APLICACOES (US$ MILHOES)
1. Investimentos Diretos 707,2
2. Despesas de Exploragéo 53,2
3. Servigo da Divida
Amortizagbes 5305
Encargos Financeiros 1.242,2
SOMA 1020
SUB-TOTAL 2.533,1
4. Ajustes Monetérios 164,3
TOTAL APLICAGOES 2.697,4
CONTROLE ORCAMENTARIO

Com base nos Balangos Anuais encerrados em 31.12.87 e 31.12.88 e apds as devidas
homogeneizagdes de critérios, o comportamento orgamentario foi 0 seguinte:

CONTROLE DO ORCAMENTO ECONOMICO

US$ MILHOES
y! VARIACAO
DISCRIMINACAQO PREVISTO
VALOR %
Investimentos Diretos 811,0 355 4
Despesas de Exploragéo 60,0 12.4 21
Outros Componentes -
Anexo C do Tratado 102,4 ( 5.86) ( 5)
Encargos Financeiros 1.331,9 (89,7) (7
TOTAL 2.305,3 ( 47.,4) (2)
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CONTROLE DO ORCAMENTO FINANCEIRO

SOMA
Ingresso Operacional
Recebimentos Diversos
Variagao de Disponibilidade

1.959.4

868,0

84,6
(19,0)

RECURSOS L
US$ MILHOES
. VARIACAO
DISCRIMINACAO PREVISTO
VALOR
Empréstimos e Financiamentos

Numerdrio 1.658,6 (182,1) ( 11)
Refinanciamento de Encargos 300.,8 ( 44,6)

(226,7)
( 85,6)
147.,8
( 31,1)

( 10)
175

TOTAL

(195,6)

APLICACOES US$ MILHOES
_ VARIACAO
DISCRIMINACAO PREVISTO
VALOR %
Investimentos Diretos 770,8 ( 63.6) ( 8)
Despesas de Exploragéo 62,7 (2B il 5)
Qutros Componentes -
Anexo C do Tratado 176,7 (176,7) -
Servico da Divida
Amortizagoes 582,5 (.52.0). . ( 9)
Encargos Financeiros 1.331,9 (89,7) ( 7)
SOMA 1.914,4 (141,7) ( 7)
SUB-TOTAL 2.924.6 (391,5). ( 13)
Ajustes Monetarios (31,6) 195,9 -
TOTAL 2.893,0 (195,6) ()
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4 - SINTESE DO PROGRAMA PARA 1989

| - OBRAS CIVIS DA CENTRAL HIDRELETRICA

a) Prosseguimento e concluséo dos pogos das unidades geradoras N%s 16, 17 e 18.

b) Concluséo do concreto de envolvimento da curva superior dos condutos forgados N2s
17 e 18.

c¢) Conclusédo das estruturas da casa de forga do canal de desvio.

d) Prosseguimento dos acabamentos arquiteténicos da casa de forga.

e) Conclusao da pavimentagdo do Sistema Vidrio da central hidrelétrica.

f) Remogdo da Ensecadeira do Canal de Desvio.

Il - MONTAGEM NA CASA DE FORCA

a) Concluséo da montagem das unidades geradoras N%s 11 (abril) e 10 (julho) de 60 Hz e
dos equipamentos eletromecénicos associados.

b) Prosseguimento da montagem das unidades geradoras N% 16, 17 e 18 de 60 Hz, na
casa de forga do canal de desvio e dos equipamentos eletromecénicos associados.

c) Concluséo da montagem da linha de transmissédo LT-05 (fevereiro) e LT-07 (agosto) e
montagem da LT-08.

d) Entrega definitiva & Operacédo da Sala de Despacho da Carga.

1l - ENSAIOS PARA A COLOCACAO EM SERVICO
(COMISSIONAMENTO) E PROSSEGUIMENTO DA ENTRADA EM
OPERACAO DE OUTRAS UNIDADES GERADORAS

Realizagéo dos ensaios de comissionamento das unidades geradoras N% 12, 11 e 10, to-
das de 60 Hz. Com a entrada em operagao dessas trés maquinas,. encerra-se 0 comissio-
namento das unidades geradoras localizadas no trecho da casa de forga no antigo leito do
rio Parand, num total de quinze.

IV - OPERACAO E FORNECIMENTO DE ENERGIA

a) Fornecimento a ANDE, FURNAS e ELETROSUL da energia correspondente a 9 unida-
des de 50 Hz.

b) Fomecimento a FURNAS e ELETROSUL da energia correspondente a 6 unidades de
60 Hz.




i
VA N

V - IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE SUPERVISAO E CONTROLE POR
COMPUTADOR (SCADA) DA CENTRAL HIDRELETRICA DE ITAIPU

a) Sistema TADMIC (Terminal de aquisicdo de dados) - sistema provisério:
- Concluséo do projeto de testes de aceitagdo em fabrica;

- Implantagéo do Sistema na central hidrelétrica, com previsdo de entrada em operagéo
no decorrer de 1989.

b) Sistema SCADA:
- Emisséo da instrugdo para o fornecimento, parte nacional, do SCADA,;

- Emisséo de carta de intengdo para o fornecimento, parte estrangeira, do SCADA;
- Inicio da fabricagéo dos equipamentos;
- Prosseguimento da execugéo dos software bésico e aplicativo.

VI - AREA DO RESERVATORIO

Prosseguimento da implantagdo do Plano Diretor da Area do Reservatério.

Assuncao, 16 de maio de 1989

Ney Aminthas de Barros Braga Fidencio Juan Tardivo
Diretor-Geral Brasileiro Diretor-Geral Paraguaio
Roberto Leite Schulman Hans Wilhelm Krauch
Diretor Técnico Executivo Diretor Técnico
Moacyr Teixeira Miguel Luciano Jiménez Boggiano
Diretor Financeiro Executivo Diretor Financeiro
Fabiano Braga Cértes Victorino Vega Giménez
Diretor Administrativo Diretor Administrativo Executivo
Clévis Ferro Costa Anastasio Acosta Amarilla
Diretor Juridico Diretor Jurfdico Executivo
Luiz Eduardo Veiga Lopes Carlos Alberto Facetti
Diretor de Coordenacgdo Diretor de Coordenagéo Executivo
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5 - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 1988

CONTEUDO

Balango Geral
Demonstragao da conta de exploragao
Demonstragdo da origem e aplicagéo de recursos
Notas explicativas as demonstragées financeiras
Quadro 1 - Demonstragdo dos empréstimos e financiamentos
Parecer dos co-auditores independentes
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ITAIPU BINACIONAL

DEMONSTRACAO DA CONTA DE EXPLORACAO
ENCERRADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 1988

(Com valores comparativos para o ano findo em 31 de dezembro de 1987 e
expressa em délares norte-americanos - Nota 6)

1988 1987

RECEITA
Receita decorrente dos contratos de
prestacéo de servigos de eletricidade

Empresas Brasileiras 585.913.145
Entidade Paraguaia 12.784.785

Total da receita 598.697.930

MENOS
CUSTO DO SERVICO DE ELETRICIDADE
Remuneragéo e ressarcimento 4s
Altas Partes Contratantes e as
Partes que constituem a ITAIPU -
Rendimentos de Capital
Royalties
Ressarcimento de encargos de
administracé@o e superviséo
Remunerag&o por cesséo de energia

12.000.000
80.790.877

6.214.683
17.757.047

116.762.607

Amortizacdo de empréstimos e financiamentos
Encargos financeiros de emprétimos e
financiamentos :

Despesas de exploragdo
Despesas de operacdo

232.910.930

250.131.333

g 5.160.605
Despesas de manutengao 11.914.461
Gastos de administracéo 24.587.674

Sistema complementar de previdéncia social
Programa PASEP

Servigos auxiliares gerais 10.169.814
Servicos de apoio operacional e seguros 4.316.850
56.149.404

Total do custo do servigo de
eletricidade

655.954.274
(57.256.344)

Resultado da conta de exploragéo

As notas explicativas anexas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ITAIPU BINACIONAL

DEMONSTRACAO DA ORIGEM E APLICACAO DE RECURSOS
PARA O ANO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1988

(Com valores comparativos para o ano findo em 31 de dezembro de 1987 e
expressa em ddlares norte-americanos - Notas 2 e 7)

ORIGENS DOS RECURSOS
Empréstimos e financiamentos (Nota 4)

1988 1987

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS 787.630.103
Citibank, N.A. - EUA =
Swiss Bank Corporation - Suica 20.679.133
Kreditanstalt Fiir Wiederaufbau - Alemanha 13.886.935
Banco da Amazénia S.A. - BASA 6.464.153
Deutsche Bank AG - Alemanha 22.970.588
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES 248.702.023 -
Banque de Paris et des Pays-Bas - Franga 8.334.368
Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB 21.451.365
Elc Electroconsult S.p.A. - ltdlia 1.700.000
Union Bank of Switzerland - Sufga 16.684.933
European Brazilian Bank PLC - EUROBRAZ 15,000.000
Banco do Brasil S.A. 11.000.000
Outras instituices financeiras 35.475.496
1.209.979.097
Resultado da conta de exploragao (Nota 6) ( 57.256.344)
Menos - Item que néo representa movimentagdo no capital circulante -
Aumento no exigfvel a longo prazo - remuneracéo e ressarcimento 57.256.344
Outras origens _ 98.645.555
1.308.624.652

APLICACOES DE RECURSOS
Obras em andamento (Nota 3)
Instalacbes para produgéo hidrdulica, transformacgao e

manobra 149.577.912
Equipamentos eletromecanicos permanentes 215.903.546
Outras instalagdes para produgéo, transformacéo e manobra 20.480.854
Instalagdes em geral 5.310.562
Custos a distribuir 979.543.840
Outras obras 1.492.737

1.372.309.451
Transferéncia de empréstimos e financiamentos para curto prazo 591.738.312
1.964.047.763

Insuficiéncia de recursos obtidos sobre os recursos aplicados,

representando diminui¢do do capital circulante (655.423.111)

Diminuigdo

VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE

Ativo circulante 185.317.555
Passivo circulante 840.740.666
DIMINUICAO DO CAPITAL CIRCULANTE (655.423.111)

As notas explicativas anexas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ITAIPU BINACIONAL

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1988

NOTA 1 - AENTIDADE

A ITAIPU é uma entidade binacional, criada pelo
Tratado de 26 de abril de 1973, assinado entre a
Repblica Federativa do Brasil e a Reptblica do
Paraguai, com igualdade de direitos e obrigagdes,
constitulda pela Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
ELETROBRAS, sociedade andnima de economia
mista brasileira, e pela Administracién Nacional de
Electricidad - ANDE, entidade autdrquica paraguaia,
com igual participagdo na integralizagao do capital.

Com sedes localizadas em Brasilia, Brasil, e em
Assuncéo, Paraguai, é regida pelas normas estabe-
lecidas no Tratado e respectivos Anexos, abaixo
mencionados, e administrada por um Conselho de
Administragdo e uma Diretoria Executiva integrados
por igual nimero de nacionais de ambos os paises.

Anexo A - Estatuto da ITAIPU

Anexo B - Descricdao Geral das
Instalagbes Destinadas a
Produgdo de Energia Elétrica e das
Obras Auxiliares

Anexo C - Bases Financeiras e de Prestagdo dos
Servigos de Eletricidade

O objetivo da Entidade é realizar o aproveita-
mento hidroelétrico dos recursos hidricos do Rio
Parand, pertencentes em condominio aos dois pai-
ses, mediante a constru¢gdo e operacdo de uma
Central Elétrica, com 18 unidades geradoras, capa-
cidade instalada de 12,6 milhGes de quilowatts e
produgao de, aproximadamente, 75 bilhées de qui-
lowatts-hora ano.

De acordo com nommas especificas estabeleci-
das no Tratado e em outros atos oficiais comple-
mentares, possui ampla isengédo tributdria no Brasil
e no Paraguai.

Iniciou suas atividades em 17 de maio de 1974,
data oficial de sua instalagéo, e no dia 25 de outu-
bro de 1984, foi inaugurada, oficialmente, a Central
Elétrica de ITAIPU, com a entrada em operagao de
2 unidades geradoras e respectivo suprimento de
energia elétrica, na fase experimental de suas ins-

talagbes.

De acordo com programagdo e cronograma es-
tabelecidos, estd, atualmente, com 12 unidades ge-
radoras em produgdo de energia elétrica, encon-
trando-se as demais unidades em fase de monta-
gem dos equipamentos eletromecénicos permanen-
tes e respectivos testes operacionais.

A comercializagéo da producéo de energia elétri-
ca, apds a fase experimental de instalagdo de cada
uma das 12 unidades geradoras ocorreu em con-
formidade com a contratagéo e prestagdo dos ser-
vicos de eletricidade, considerando-se o inicio de
cada més, conforme abaixo:

1985 - 3 unidades - marco e outubro

1986 - 1 unidade - fevereiro

1987 - 5 unidades - janeiro, junho, agosto e

dezembro

1988 - 3 unidades - abril, agosto e outubro

NOTA 2- SUMARIO DAS PRATICAS
CONTABEIS

Para a contabilizag@o das operagées, a Entidade
adota as disposicoes especificas estabelecidas no
Tratado, nos seus Anexos e demais atos oficiais,
bem como os principios bésicos de contabilidade
geralmente aceitos, registrando as mutagbes patri-
moniais segundo o regime de competéncia do
exercicio.

As praticas contdbeis mais relevantes, para re-
gistro das transagbes e operagbes econdmico-fi-
nanceiras, estdo resumidas nas alfneas a seguir
discriminadas e na Nota 6:

a) Moeda de Referéncia para Registro das Tran-
sacoes

Para a contabilizagdo das operagdes e apresen-
tacdo das Demonstragbes Financeiras, é adotada,
como referéncia, a moeda dos Estados Unidos da
América.

As transagbes e operagbes econémico-financei-
ras, realizadas nas diversas moedas, tém seus valo-
res convertidos para o délar norte-americano, com
base nas taxas de cambio oficiais, de acordo com
0s seguintes critérios:

Obras em andamento - A taxa do (ltimo dia do

més anterior aguele em que os custos de cons-
trugao foram incorridos.
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-Capital - As taxas em vigor nas datas de sua in-
tegralizacéo.

Empréstimos e Financiamentos:

Contratados em cruzados - S&o atualizados
em conformidade com os indices contratuais
e convertidos & taxa de cdmbio vigente no
fim de cada més do ano civil.

Contratados em outras moedas - A taxa em vi-
gor no fim de cada més do ano civil.

Demais Ativos e Passivos - A taxa vigente no
fim de cada més do ano civil.

As variagbes cambiais decomentes dos critérios
de conversdo anteriormente descritos sdo diferidas
e consignadas em conta especifica de Balango.

As receitas decorrentes dos contratos de pres-
tacé@o dos servigos de eletricidade sao calculadas e
contabilizadas em ddlares norte-americanos, e as
faturas a elas pertinentes sdo recebidas, respecti-
vamente, em cruzados e guaranis equivalentes aos
montantes faturados em délares,. de acordo com as
taxas de cambio oficiais vigentes no dia do recebi-
mento.

As despesas de exploragdo sdo convertidas as
taxas do dltimo dia do més anterior aquele em que
s&o incorridas.

Os Rendimentos de Capital, os Royalties, o
Ressarcimento de Encargos de Administragdo e
Supervisdo e a Remuneragéo por Cessdo de Ener-
gia, partes integrantes do custo do servigo de eletri-
cidade, sé@o calculados e contabilizados em ddlares
norte-americanos.

b) Custo das Obras

As aplicagbes nas obras, relativas & aquisicao,
construgdo, montagem e engenharia, incluindo gas-
tos com administragdo geral, encargos financeiros
incidentes sobre recursos de terceiros e gastos
pré-operacionais, de mobilizagdo e treinamento de
pessoal, sdo contabilizadas em Obras em Anda-
mento pelo principio do custo histérico.

As receitas e as restituigées obtidas em fungdo
de isencbes e beneficios fiscais, relacionadas com
as obras, sdo contabilizadas como redugéo dos cus-
tos.

NOTA 3 - OBRAS EM ANDAMENTO

Os investimentos aplicados nas obras da Central
Elétrica que terd, quando concluida, 18 unidades
geradoras de, aproximadamente, 700 mil quilowatts
cada uma, sdo demonstrados como segue:
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Até 31 de dezembro
1988 1987
(Milhares de délares)

Instalagbes para produg&o hidrdulica,
transformagdo e manobra

Equipamentos eletromec&nicos permanentes

Outras instalagbes para produgéo,
transformaglio @ manobra

Instalagdes em geral

Custos a distribuir
Canteiro de servigo
Encargos financeiros
Consultoria de engenharia
Gastos de administragio
Gastos pré-operacionais L 71
Outros 2 | 1.205.151

| 11.206.051

16.363.498

Menos - Receitas e restituigbes
de isengdes e
beneffcios fiscais

Menos - Amortizagéio de empréstimos e
financiamentos (Nota 6)

Encontra-se em andamento o inventdrio fisico-
contabil da propriedade em fungdo dos servigos de
elefricidade, visando transferir os investimentos
aplicados, relativos aos bens e instalagdes em ope-
ragéo, para as contas definitivas do imobilizado.

NOTA 4 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos e financiamentos expressos em
délares norte-americanos, conforme demonstrado
no Quadro |, encontram-se devidamente atualiza-
dos e acrescidos dos juros e demais encargos inci-
dentes, com taxas variando de 4 a 14,125 por cento
anuais, na sua maioria, de acordo com as con-
dicdes contratuais.

Os empréstimos e financiamentos em cruzados,
contratados com cldusula de reajuste monetério,
com base nos indices de variagdo das Obrigagbes
do Tesouro Nacional — OTN, ou da UPC — Unidade
Padrdo de Capital (Brasil), estdo atualizados con-
forme legislacao pertinente, exceto alguns contratos
cujas corregdes sao especificas e prefixadas.

Os recursos complementares, necessdrios ao
prosseguimento e conclusdo do projeto e a ope-
racéeQ da Central Elétrica, deverdo ser obtidos, prin-
cipalmente, junto a entidades e instituigbes filnan-
ceiras brasileiras.

NOTA 5 - CAPITAL

De acordo com as disposi¢des contidas no Tra-
tado e em seu Anexo A - Estatuto, o capital, equiva-
lente a US$ 100 milhGes, vigente em 13 de agosto
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de 1973, data da troca dos Instrumentos de Ratifi-
cagdo do Tratado, pertence, em partes iguais e in-
transferiveis, & Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
ELETROBRAS e a Administracién Nacional de
Electricidad - ANDE.

O capital manter-se-4 com valor constante, con-
forme o disposto no pardgrafo 42, do Artigo XV, do
Tratado.

NOTA 6 - CONTA DE EXPLORAGAO

O Tratado de ITAIPU, em seu Anexo C - Bases
Financeiras e de Prestagdo dos Servigos de Eletri-
cidade, estabelece que a Conta de Exploragdo é
representada pelo balango anual entre a Receita e
o Custo do Servigo de Eletricidade, apurado con-
forme critérios mencionados nas alineas seguintes:

a) Receita

A Receita, decorrente dos contratos de prestacao
dos servigos de eletricidade firmados com entida-
des compradoras do Brasil e Paraguai, conforme
item IV, do Anexo C, do Tratado, deve ser igual, em
cada ano, ao Custo do Servigo de Eletricidade.

As Altas Partes Contratantes, para cada quilo-
watt de poténcia colocado & disposi¢do das entida-
des compradoras, brasileiras e paraguaia, fixaram
tarifas provisérias de conformidade com as con-
digbes estabelecidas nos contratos.

b) Custo do Servigo de Eletricidade

De conformidade com o item lll, do Anexo C, do
Tratado, o Custo do Servico de Eletricidade é com-
posto de parcelas anuais relativas ao seguinte:

b.1) Remunerag&o e Ressarcimento as altas Par-
tes Contratantes, e a ELETROBRAS e a ANDE,
Partes que constituem a ITAIPU, a saber:

Rendimentos de Capital - Doze por cento ao ano
sobre a participagdo da Centrais Elétricas Brasilei-
ras S.A. - ELETROBRAS e da Administracion Na-
cional de Electricidad - ANDE no capital integrali-
zado.

Royalties - Calculados na base de 650 ddlares
norte-americanos por gigawatt-hora gerado e medi-
do na Central Elétrica, ndo devendo ser inferiores a
18 milhdes de déblares por ano, & razdo da metade
para cada Alta Parte Contratante.

Ressarcimento de Encargos de Administragdo e
Supervisdo - Calculado na base de 50 délares nor-
te-americanos por gigawatt-hora gerado e medido
na Central Elétrica, devido a Centrais Elétricas Bra-
sileiras S.A. - ELETROBRAS e a Administracidn
Nacional de Electricidad - ANDE, em partes iguais.

Remuneragdo por Cessao de Energia - Calcula-
da na base de 300 ddlares norte-americanos por

gigawatt-hora, cedido de uma para outra Alta Parte
Contratante.

Os itens mencionados e calculados conforme an-
teriormente disposto, excluidos os rendimentos de
capital, foram multiplicados, neste exercicio, por
3,66 (trés inteiros e sessenta e seis centésimos),
com base nas Notas Reversais N% 03 e 04, de 28
de janeiro de 1986, trocadas entre os Ministérios
das Relagbes Exteriores do Brasil e do Paraguai.

b.2) Encargos Financeiros de Empréstimos e Fi-
nanciamentos

Representam os montantes pagos a empresas e
instituicoes financeiras no Brasil, no Paraguai e em
outros paises, observado o disposto na Nota 4.

b.3) Amortizagdo de Empréstimos e Financia-
mentos

Amortizagdo de empréstimos e financiamentos,
cujo valor apresentado esta limitado pelo montante
de recursos liquidos provenientes dos contratos de
prestacdo dos servigos de eletricidade (Receita), re-
fere-se & parte das obrigagGes contratuais amorti-
zadas no exercicio e pagas a empresas e insti-
tuicdes financeiras no Brasil, no Paraguai e em ou-
tros palises, implicando, de acordo com as normas
estabelecidas no Tratado e em seu Anexo C e de
conformidade com a técnica contébil aplicada para
este item, que idéntico valor seja representado
como redugdo do custo do imobilizado permanente.

b.4) Despesas de Exploragdo

Sao constituidas de todos os gastos imputaveis
& prestacdo dos servigos de eletricidade, incluidos
os gastos diretos de operagdo e de manutengéo,
gastos de administragdo e gerais, além de seguros
contra riscos dos bens e instalagées da ITAIPU.

b.5) Resultado da Conta de Exploragdo do
Exercicio Anterior

Na conta de Resultado a Compensar, que com-
preende o resultado alcangado neste exercicio e
nos anteriores, 0 montante referente aos royalties e
a remuneragao por cessao de energia, no Exigivel a
Longo Prazo, de acordo com as mencionadas No-
tas Reversais, serd totalmente diferido, até o
exercicio de 1992, e deverd ser considerado no cal-
culo das tarifas de ITAIPU.

NOTA 7 - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DO EXERCICIO ANTERIOR

As demonstragoes financeiras de 1987, apresen-
tadas para fins comparativos, foram examinadas
pelos atuais co-auditores independentes, conforme
seu parecer, sem ressalvas, datado de 29 de janeiro
de 1988.
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PARECER DOS CO-AUDITORES INDEPENDENTES

31 de janeiro de 1989

limos. Srs. Diretores
Itaipu Binacional

Examinamos o balango geral da ITAIPU BINACIONAL (Entida-
de binacional brasileira e paraguaia) encerrado em 31 de dezembro
de 1988, e as respectivas demonstragbes da conta de exploragéo e
da origem e aplicacdo de recursos para o ano findo naquela data,
expressos em dolares norte-americanos. O nosso exame foi efetuado
de acordo com as normas de auditoria geralmente aceitas e, con-
seqlientemente, incluiu as provas nos registros contdbeis e outros
procedimentos de auditoria que julgamos necessdrios nas cir-
cunstancias.

Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras refle-
tem com propriedade a posigdo financeira da ITAIPU BINACIONAL
em 31 de dezembro de 1988, e o resultado da conta de exploragdo
e a origem e aplicagdo de seus recursos referentes ao ano findo na-
quela data, de acordo com os principios de contabilidade geraimen-
te aceitos e com as normas estabelecidas pelo Tratado de 26 de
abril de 1973 entre o Brasil e o Paraguai (Notas 2 e 6), aplicados
em bases uniformes.

Rio de Janeiro, Brasil Asuncién, Paraguay

ARTHUR ANDERSEN S/C AYCA-AUDITORES Y CONSULTORES
CRC-SP-123-S-RJ ASOCIADOS

Femando Marotta Oscar Stark Rivarola

Contador - CRC-RJ-012.214-4




6 - ANEXOS

RESOLUCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
CA-009/89 - 11.04.89

Balango Geral e Demonstragéao
da Conta de Exploragao, da Itaipu, exercicio de 1988,
periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 1988

TENDO EM VISTA a exposi¢do do Diretor-Geral Brasileiro e do Diretor-Geral Paraguaio e a Reso-
lugdo n? RDE-010/89, de 28.02.89, da Diretoria Executiva, propondo a este Conselho o Balango Geral e
a Demonstragdo da Conta de Exploragéo, referentes ao exercicio de 1988, periodo de 01 de janeiro a
31 de dezembro de 1988, e

CONSIDERANDO: o parecer de 31.01.89 dos co-auditores independentes Arthur Andersen S/C, do
Brasil, e Ayca-Auditores y Consultores Asociados, do Paraguai;

o disposto no artigo 92 pardgrafo 19, e artigo 24, paragrafo 12, do Estatuto, artigo 25, paragrafo 10, do
Regimento Interno da Entidade, o CONSELHO DE ADMINISTRACAO

RESOLVE: Manifestar sua concordéncia com o Balanco Geral e com a Demonstracdo da Conta de
Exploragéo, da ITAIPU, referente ao exercicio de 1988, periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de
1988, propostos pela Diretoria Executiva na sua Resolugdo n® RDE-010/89, de 28.02.89, a seguir resu-
midos, e recomendar que sejam apresentados & Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS e &
Administracidn Nacional de Electricidad - ANDE.
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DEMONSTRACAO DA CONTA DE EXPLORACAO

Andrés Gémez Opitz Miguel Reale
Conselheiro e | Presidente
Marino de Lamar Gonzélez Maria Helena Marques Rodrigues
Secretério ; Secretéria
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RESOLUCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
CA-013/89 — 06.06.89

RELATORIO ANUAL DE ITAIPU
relativo ao exercicio de 1988

TENDO EM VISTA a exposigéo do Diretor-Geral Brasileiro e do Diretor-Geral Paraguaio e a Reso-
lugdo n? RDE 036/89, de 16.05.89, da Diretoria Executiva, com a qual foi proposta a este Conselho a
aprovagao do relatério da Entidade, referente ao exercicio de 1988, e

CONSIDERANDO que apds o exame da matéria, foi verificado que no referido Relatdrio estéo
expostos, com clareza e objetividade, os trabalhos e ocorréncias registrados no periodo citado;

O disposto nos artigos 92, pardgrafo 19 e 24, paragrafo 12 do Estatuto e Artigo 25, paragrafo 10
do Regimento Interno da Entidade, O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

RESOLVE: Manifestar sua concordincia com o Relatério Anual das Atividades da ITAIPU, refe-
rente ao exercicio de 1988, elaborado pela Diretoria Executiva, e, em conseqliéncia, apresenta-lo a
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS e & Administracién Nacional de Eletricidad - ANDE.

Mauricio Schulman Nelson Chaves
Conselheiro Presidente
Maria Helena Marques Rodrigues Marino de Lamar Gonzélez
Secretdrio do Conselho Secretdrio do Conselho
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