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DIRETORIA EXEENT

V A

JORGE NACLI NETO SALVADOR OSCAR GULINO
Oiretor- Geral Brasileiro Oiretor- Geral Paraguaio

MARCIO DE ALMEIDA ABREU (1] JOSE SZWAKO DEMIANUK (4
Diretor de Engenharia e Operacao Diretor de Manutengdo e Obras

ELIO EDVINO WINTER (2] HUGO ENRIQUE GOMEZ (5)
Oiretor Financeiro Oiretor de Suprimentos

TERCIO ALVES DE ALBURAUERALE (3)

Diretor Administrativo Brasileiro Oiretor Administrativo Paraguaio (6)

NOTAS

()
(2)
(3)
4)
(8)
(6)

Até 17.05.92, ocupou 0 cargo de Diretor Técnico Executivo

Até 17.05.92, ocupou o cargo de Diretor Financeiro Executivo

Até 17.0.92, ocupou o cargo de Diretor Administrativo

Até 17.05.92, ocupou o cargo de Diretor Técnico

Até 17.00.92, ocupou 0 cargo de Dirgtor Administrativo Executivo

Ao final do exercicio, o cargo estava vago. De 17.05.92 a 08.10.92, o cargo foi ocupado por
Miguel L. Jiménez B., que antes era o Diretor Financeiro.

HE
&



CONSELHO DE ADMINISTRACAHD
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ELISEU RESENDE

MIGUEL REALE

SALVADOR OSCAR GULING

Z0ILO RODAS RODAS

MIGUEL ANGEL GONZALES CASABIANCA
AGUSTIN GONZALEZ INSFRAN

ANGEL MANUEL VILLALBA

RICARDO RODRIGUES SILVERO

REPRESENTANTES DOS MINISTERIOS DA RELACOES EXTERIORES

JOSE NOGUEIRA FILHO (Brasil)
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0 presente Relatorio da [TAIPU Binacional contem & descricdo das
principais atividades realizadas durante o exercicio de 1992, dentro do
contexto do Tratado de 26.04.73, dos Atos Diplométicos que o
complementaram e das relacdes bilsterais entre as Altas Partes
Contratantes - a Repblica Federativa do Brasil e a Repiblica do Paragual.

Um dos principais acontecimentos foi o estabelecimento da nova
estrutura organizacional da [TAIPU, por meio de Notas Reversais trocadas
pelos Governos do Brasil e do Paraguai, o final de 1991, O Estatuto da
Entidade (Anexo *A") entrou em vigor em 17.03.92, no lada brasileira & no
lado paraguaio, embora no Paragual de forma provisdria, aguardando a
aprovacdo do Congresso Nacional.

Ourante o exercicio, todas as unidades geradoras funcionaram
normalmente, & excesdo da unidade n® 6, devido a um grave acidente, que
exiglu sua retirada de operacao, a partir de julho.

Tal como vinha ocorrendo em exercicios anteriores, continuou
inadimpléncia das empresas concessiondrias estaduais brasileiras,
consumidoras da energia de ITAIPU. Em consequgncia, aumentou o valor das
contas & receber vencidas, agravando as dificuldades da Entidade para
cumprir, com pontualidade, seus compromisss financeiros.

Esses atrasos t8m sido objeto de continuos entendimentos da ITAIPU
com a ELETROBRAS e o Ministério das Minas e Energia, do Brasil, visando
solucionar o problema. Em 31.12.92, o montante das contas a receber,
vencidas, era equivalente a USS 4.379,34 milhges.

Por outro lado, como obra excepcional de engenharia e atracdo
turistica, a Usina Hidrelétrica de [TAIPU continuou & atrair crescente atencdo
de mihares de visitantes de todo o mundo. Em 1992, foram recebidas
aproumadamente 510.000 pessoas, das mais diversas nacionalidades,
Interessadas em conhecer o empreendimento.

Finalmente, cabe, aqui, registrar os agradecimentos da Entidade
Binacional s autoridades governamentais do Brasi e do Paraguai, bem
como & ELETROBRAS e & ANDE, pelo apoio prestado & [TAIPU na realizacéo
de seus objetivos durante 1932.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1 ASPECTOS INSTITUCIONAIS

N otas Reversais assinadas entre os Governos do Brasil e do
Paraguai, no final de 1991, estabeleceram uma nova estrutura
organizacional, com vigéncia & partir de 17.05.92. Cabe destacar que
essa vigéncia teve carater provisdrio no Paragua, devido & falta de
aprovacdo do Anexo “A" pelo Congresso Nacional. Essa estrutura,
dimensionada para a fase essencialmente operacional da Usina
Hidreletrica de ITAIPU, esta constituida de um Conselho de Administracdo
com 12 membros, do qual fazem parte os Diretores-Gerais Brasileiro
Paraguaio. A Diretoria Executiva & composta por 8 diretores, sendo
Quatro brasileiros e quatro paraguaios, ou seja: 0 Diretor-Geral Brasileiro,

o Diretor-Geral Paraguaio, o Diretor Administrativo Brasileiro, o Diretor
Administrativo Paraguaio, o Diretor de Engenharia e Operacéo (brasileiro),
o Diretor de Manutencdo e Obras [paraguaio), o Diretor Financeiro
(brasileiro) e o Dirgtor de Suprimentos (paraguaio).

0 organograma a Seguir representa a estrutura organizacional com
as demais unidades correspondentes a cada Diretoria, no nivel de
superintendéncia, & a respectiva nacionalidade dos titulares (BR -
brasileiro; PY - paraguaio);

CONSELHO DE

* ADMINISTRACAQ

AUDITORIA INTERNA

PARAGUAIA

 DRECAOGERAL

DIRETORIA
EXECUTIVA

AUDITORIA INTERNA
 BRASLL

DIREGAD GERAL

PARAGUAIA

/SSESSORIAS
SUPERINTENDENCIAS:
- INFORMATICA

- MEID AMBIENTE

BRAGILEIRA

— RSSESSORIAS
— SUPERINTENDENCIAS:
- INFORMATICA

o

DIRETORIA - DIRETORIA DIRETORIA
MANUTENCAD ENGENHARIA DE '
E OBRAS £ OPERACAQ SUPRIMENTOS
/SSESSORIAS ASSFSSORIAS - ASSESSORIAS
SUPERINTENDENCIAS: SUPERINTENDENCIAS: SUPERINTENDENCIAS:
- MANUTENCAQ - OPERACAQ - COMPRAS
PY) (ER) [BR)
OBRAS ENGENHARIA L MATERIAIS

(ER) PY) (P

(Y]

DIRETORIA Lo B
iNancERA [ ACMINSTRAT

ADMINISTRATIVA
BRASILERA-

ASSESSORIAS

ASSESSORIAS

ASSESSORIAS

SUPERINTENDENCIAS SUPERINTENDENCIAS: SUPERINTENDENCIAS

- ADMINISTRACAQ - RECURSOS HUMANQS - RECURSOS HUMANOS
FINANCEIRA (BR] SERVICOS GERAIS SERVICOS GERAIS
ORCAMENTO E SEGURANCA SEGURANCA
CONTABILIDACE [PY) EMPRESARIAL EMPRESARIAL



#éﬁ,b o
1 E
e
HEsse

£

2.2 DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

ara 3 Iimplantacdo do novo Estatuto da ITAIPU, houve
necessidade de revisdo ¢ elaboracdo de documentos normatios, tais
como 0 Regimenta Interno, o Manual de Organizacéo, a Norma Geral de
Lictacdo e o Regulamento de Pessoal. Esses documentos foram objeto
de estudos de comissdes internas da Entidade, que concluiram 8 sua
elaboracdo antes da data prevista para implantacao da nova estruturs
organizacional. S&0 instrumentos gerenciais basicos para a administracao
da Entidade e foram aprovados pelo Conselho de Administracéo, por
proposicao da Diretoria Executiva, em 30.04.92.

0 Artigo 8° do novo Regimento Interno estabelece que & Entidade
adotara um Sistema de Plangjamento e Controle Empresarial como
madelo de gestdo, constituido dos modulos de Planejamento Estratégico,
Planeamento Operacional, Acompanhamento e Controle de Gestdo e
Pragrama de Desenvolvimento Organizacional.

Para dar cumprimento a essa disposicdo, a Diretoria Executiva criou
a Comissdo de Planejamento Empresarial, com a responsabiidade de
elaborar o projeto e implantar dito Sistema na Entidade, cujos trabalhos
estavam bem avancados ao final de 192,

i &
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3.1 RECURSOS HUMANOS

Oefetwo de pessoal do quadro proprio evoluiu conforme abaixo
(nimeros de dezembro);

1968
Lado Paraguaio e 2148
 Total 4158 4004

A reducéo venficada € consequéncia, principalmente, da implantacao
do Plano Contingencial de Rescisdo Incentivad.

Entretanto, a forca de trabalho total, incluindo pessoal colocado & dis-
posicao de [TAIPU por empresas contratadas, permanecey relativamente
estével ao longo do ano. Para ajustar o seu nimero 3s necessidades da
Entidade, deu-se inicio ao estudo de um conjunto de medidas para aten-
der metas definidas pela Alta Administracao.

Continuaram, durante o exercicio, as atividades de treinamento de
pessoal, com 8 realizacdo de cursos administrativos, gerenciais, de segu-
anca, técnicos e de informatica, bem como a participacdo em seminani
05, 0ONgressas, estagios e visitas técnicas.

Além da reformulacao e atualizacdo do cadastro de empregados, foi
implantado o Manual de Recursos Humanos no lado brasileiro, proparcio-
nando aos empregados melhor onientacdo quanto a0s procedimentos da
administracéo de pessoal.

3.2 SERVICOS EMPRESARIAIS

Realizou-se uma série de acdes de informatizacio, em ambos os la-
dos, para & racionalizacda administrativa, tais como;

— Apaio logistico com computadores e recursos humanos especiali-
zados em processadores de textos e graficos.

— Entrada em operacéo do centro computacional nico, para ambos
0s lados, localizado na Usina Hidrelétrica.

— Desenvolvimento e implantacdo de diversos sistemas corporativos
de apoio administrativo.

As atividades de seguranca empresarial abrangeram & sequranca fi-
sica e patrimonial da Entidade, a seguranca operacional da Hidrelétrica, a
protecda do meio ambiente, bem como a protecdo da drea de dominio do
reservatario, em ambas as margens, em colaboracdo com as autoridades
competentes.

Em termos de servicos gerais, destacam-se as seguintes atividades:

— Execucdo de servicos de manutencao de instalacdes administrati
vas, conjuntos residenciais e sistema viario.

— (timizacéo do sistema de transparte, com expressiva reducdo
dos veiculos de uso exclusivo e racionalizacdo dos percursos na érea de
abrangéncia da Usina Hidrelgtrica.

Por outra parte, foi iniciada a implantacéo do sistema interligado de
canais para voz e dados, integrando Curitiba, a Usina e Assuncaa. Com 0
abjetivo de otimizar 0 uso e reduzir o custo de telefax, telex e telefonia,
adotaram-se varias medidas de racionalizacao.

& e
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PRODUCAD DE

4.1 PRINCIPAIS ATIVIDADES DE OPERACAO

ENERGIA

Geracdo e Fornecimento de Energia

Em 1992, & producao de energia da Usina foi aproximadamente 9%
Inferior & do ano de 1991, Esse fato deveu-se a alta hidraulicidade
gcarrida nas usinas do Sudeste brasileiro.

Destaca-se também que o fornecimento a0 mercado paraguaio
diminuiu de, aproximadamente, 7% devido a0 aumento de disponibiidade
das unidades geradoras da Using Hidrelétrica de Acaray, com o retomo 8
operacAo dos grupos 3 e 4.

A afluéncia média a0 reservatdrio foi de 13.484 m*/s, 50% superior
a média histarica de 9.070 m*/s e a maior desde o inicio da operagdo da
Usina. A maior média de afluéncia diria foi de 24.264 m’/s, em 08 de
maio, e a menor foi de 8.832 m'/s, em 05 de janeiro. As médias
mensais de afluéncia a0 reservatorio ficaram entre 20.705 m%/s e
10.363 m*/s.

Ourante 110 dias, a Usina permaneceu com poténcia disponivel
inferior & nominal, por diminuicdo da queda. Esse foi o maior nmero de
dias num ano, em que tais condictes se verficaram, desde o inicio de
operagdo da Central.

No transcarrer do ano, as cheias dos rios Iguacu e Parand afetaram
fundamentalmente a produco da Usina Hidrelétrica, obrigando a adocdo
de medidas excepcionais para conduzir a operacdo do reservatorio, & fim
de evitar a inundacdo da casa de forca da Usina Hidrelétrica de Acaray
a reducdo de suprimento &s empresas compradaras.

A grave falha da maquina 0B, que deixou de operar desde 21.07.92,
trouxe como conseqiiéncia a necessidade de reprogramacdo geral da

manutencao das unidades, a fim de manter a disponibiidade de geracdo
para atender a0s compromissos contratuais.

0 sistema interligado de 50 Hz operou durante 93,5% do periodo na
configuracdo normal [TAIPU/ANDE/FURNAS, em paralelo, e nos
restantes 6,5%, na configuracdo do sistema ANDE, partilhado e/ou com
maquinas de [TAIPU separadas para atendimento exclusivo. sso se deveu

@ falhas e & manutencéo das unidades de Acaray, teste no sistema de

transmissao de corrente continua e trabalhos no esquema de isolacéo
forcada.

0 sistema de 60 Hz operou a maior parte do periodo na configuracéo
normal, tendo, como Unica excecdo, a reducdo da capacidade de
intercambio pelo sistema de transmissdo de 730 KV, provocada pelo
incéndio do autotransformador T de Tijuco Preto, que ficou indisponivel
no periodo de julho & dezembro.

Cabe ainda ressaltar que foram eliminadas todas as restricdes
Inerentes a0 sistema de transmissao de corrente continua de FURNAS,
quanto & injecéo de correntes harmanicas no sistema ANDE.

A
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Quadro 1 - GERAGAD DA ENERGIA GERADA - 1982

MESES

TOTAL DA ENERGIA GERADA
(MWh)

GERAGAQ MAXIMA kWh/
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Comercializacdo convénio e seus aditvos. Em 1992, o custo unitério do quilowatt de
poténcia mensal contratada foi de US$ 16,08/kW, conforme estudos
A comerciglizaggo dos servicos de eletricidade prestados pela [TAIPU tarifarios efetuados em 1991,
8 ELETROBRAS, através de FURNAS e ELETROSUL, e & ANDE, foi regida, 0 quadro a seguir mostra a demanda faturada por empresa e os
no exerciclo de 1992, respectivamente pelas cartas-compromisso e valores no exercioio:

Quadro 2 - POTENCIA CONTRATADA E DEMANDA FATURADA POR EMPRESA - 1992

POTENCIA CONTRATADA (MW) DEMANDA DE POTENCIA FATURADA (MW) VALOR
MES FURNAS | ELETROSUL TOTAL ELETROSUL TOTAL | FATURADO
(US$)
JAN

8462 10550 8462000 1908000 10551048 1684498
Fe B42 1908 180 10550 8462000 1.908000 tams 105855499 1635213
A B2 1908 180 1050 8462000 190800  1BT265 10557265 1695497

009 10599480 1702278
105833655 1702256
10595140 170.1580

MR B4 1915 185 10505 BAJASH  1.9148%
MA B4 1915 185 10595 8483530 1914569
JN B4 1915 185 10585 8483170 1814507

il BAS 1815 10 10600 B4  18MB6! 1702288
BAS 1815 190 10600  BASAALB  19145H0 1701993
845 1805 10 10800 8495000 1915000 170299
BB 1907 195 10563 846100  1.907.000 1696519

460
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169.648 9

1907 195 10563 8461000 1,807,000
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proximo quadro registra os intercAmbios havidos entre & Usina
Hidrelgtrica de ftaipu e as suas contratantes, FURNAS, ELETROSUL e
ANDE, sab & forma de energia entregue, més a més,

[~ ]

ENERGIA FORNECIDA (kWh)
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i Quadro 4 - EVOLUGAO DO TOTAL DE ENERGIA ELETRICA
| PRODUZIDA PELA USINA HIDRELETRICA DE ITAIRU

i ENERGIA PRODUZIDA

R 0 suprimento de energia eltica da APU & ELETROBRAS ol de
H 96,4% e a ANDE de 3,6% do total gerado no ano de 1992,

0 méximo intercambio [TAIPU-FURNAS (50 Hz + 80 Hz) atingiu,
dia 06.07.92, o valor de 10.581 MWh/h, e o méximo intercambio
TAIPU-ANDE, o valor de 429 MWh/h, dia 02.06.92.

{ § $43 A sequrr, s8o apresentados quadros que indicam a evolugdo, de

L HE 1985 8 1982, da energia elétrica produzida por [TAIPU, assim como

55 Ji1 3 evolucdo da energia comercializada pela Entidade, com o Brasil e i

HH com o0 Paraguai: Nota: Tais valores incluem & energla consumida nas instalacdes

da Usina (cansumo prdprio).

e :.: b
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‘t i Quadro 5 - EVOLUCAD DA ENERGIA FORNECIDA PELA USINA HIDRELETRICA DE ITAIPU AQ BRASIL £ AQ PARAGUA! il
i ENERGIA FORNECIDA (GWh) H
it BRASIL PARAGUAI |
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A seguir, s30 apresentados quadros que demonstram &
presenca da Usina Hidrelétrica de ITAIPU nos mercados brasileiro e
paraguaio:

Quadro 6 - EVOLUCAQ DA ENERGIA COMERCIALIZADA POR ITAIPU PARA 0 BRASIL
EM COMPARACAO COM 0 CONSUMO TOTAL BRASILEIRO

ENERGIA CONSUMO DO PARTICIPACAQ DA
COMERCIALIZADA MERCADO ENERGIA DE ITAIPU
PARA O BRASIL BRASILEIRO NO BRASIL
(GWh) (%)

Quadro 7 - EVOLUCAD DA ENERGIA COMERCIALIZADA POR ITAIPU PARA O PARAGUAI
EM COMPARACAQ COM O CONSUMO TOTAL PARAGUAID

ENERGIA CONSUMO DO PARTICIPACAD DA
COMERCIALIZADA MERCADO ENERGIA DE ITAIPU

(GWh)

0

(GWh) (k)

i

e,

NO PARAGUAI PARAGUAID NO PARAGUAI
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4.2 PRINCIPAIS ATIVIDADES DE MANUTENCAQ

ntre @S principals atividades de manutencao preventiva,
destacam-se s Inspecdes periodicas realizadas nas unidades geradoras
01, 02, 05, 06, 10, 11, 12, 13, 15 & 16. As manutencdes carretivas
mais relevantes foram as intervencdes nas unidades 02, 04 e 08 para a
desobstrucao dos condutores ocos através de impeza mecénica. Também
foram reaizadas, no periodo, as Ultimas duas inspecdes contratuais de
8.000 horas nas unidades 17 ¢ 18.

Em 21.07.92, ocorreu falha no estator da unidade OB, que provocou
severos danos a0 gerador e mabilizou expressivos recupsos, internas e

externos & Entidade, na identificacdo das causas e nos trabalhos de
reparacao.

Outras atividades importantes relacionadas & manutencao foram a
revisdo do programa de parada de unidades geradoras e a realizacdo da
reunido conjunta ITAIPU/ANDE, para a definicdo de responsabilidades e
cronogramas de implantacao do esquema de corte de geracdo em 50 Hz.

Cabe destacar também a participacao no VIl Congresso Brasileiro de
Manutencdo, organizado pela ABRAMAN - Associacdo Brasileira de
Manutencao.

17



IMPLANTACAO DO EMPREENDIMENTO

9.1 PRINCIPAIS EVENTOS DE ENGENHARIA

s principais atividades de engenharia consistiram na elbora-
cdo dos projetos e das especificactes relativas & Subestaco da Margem
Direita, na conclusao do projeto referente a Subestacdo de Apoio da Usk
na Hidrelétrica (BSKV), na elaboracdo de diversos projetos de paisagismo,
levando em conta o tratamenta ambiental, e na conclusdo do projeto dos
equipamentos e das instalacdes do Centro de Processamento de Dados
da Entidade e suas respectivas especificacdes.

Foi iqualmente concluido o estudo do Sistema de Supervisdo da Ope-
racdo (S50), para melhorar o tempo de resposta do compartamento da
operacao do sistema, mediante a integracéo dos registradores de tendén-
cias, diminuindo assim & possibilidade de falhas como conseqéncia da
participacda humana.

No desenvolvimento do Arquivo Técnico digitalizado, implantou-se o
arquivo matriz { originals e reproduziveis ) e implementou-se o banco de
dados dos arquivos digitais.

Procedev-se também a avaliaco do desempenho das estruturas i
vis [por auscultacdo], com os trabalhos de referéncia indicando o funcio-
namento satisfatorio das estruturas da barragem.

Alem disso, consultares internacionais contratados apresentaram re-
Iatario para colaborar com o aperfeicoamento das atividades de manuten-
040 e de engenharia.

Na érea de hidrologia, efetuaram-se estudos de fendmenos meteore-
lagicos com 0 objetivo de prever os niveis de jusante resuttantes da coin-
cidéncia de enchentes nos rios Parand e lguacu.

18



5.2 PRINCIPAIS EVENTOS DE CONSTRUCAO

§ principais atividades de implantacdo das obras da Using, de
infra-estruture e de desenvolvimento regional tiveram continuidade nor-
mal, objetivando a conclusdo das diversas etapas programadas para o pe-
riodo.

Entre as obras da Usina, destaca-se & conclusao das sequintes: im-
plantacéo do canal de drenagem do rio Pomba-Cug, & jusante da Barre-
gem da Margem Esquerds; a 1% etapa do sistema de comunicacéo da
Area Técnica; as bases das linhas de transmissao dos servicos auliares
da Usina, em 63 kV.

Prossequiram as seguintes atividades de construcao: muro que-
bra-ondas na crista da barragem; regulanizacdo das fundacdes da Bar-
ragem Principal; tratamento de taludes de rocha; acabsmentos arqui-
tetanicos no Edfficio da Operacdo e terraplenagem na area do Aeropor-
to da Usina, para instalacao do sistema visual de aproximacao de ae-
ronaves

Continuaram tambem os seguintes trabalhos. montagem eletromecé-

nica do sistema de ventilacao, exaustao e ar-condicionado da Casa de For-
ca; tratamento anti-corrosivo dos sistemas auxiliares mecanicos e elétri

cos; fabricacao de complementos metélicos e dutos de ventilacdo nas oft
cinas industriais do Canteiro; canal de migracéo de peixes e instalacéo do
sistema e protecao contra incéndio nas edificacdes da Area Prioritaria.

Foram iniciados os trabalhos de construcdo € reforma de escritdrios
para diversas unidades organizacionais da Entidade e a implantacdo da s+
nalizacao horizontal no sistema viario da Usina.

Entre as obras de desenvolvimento regional, cabe destacar & canclu-
580 0a pavimentacdo da estrada Mercedes-Trés Irmas-Porto Mendes no
lado brasileiro e & continuidade dos trabalhos da estrada Hernandarias-
Katueté no lado paraguaio.

Tiveram continuidade s sequintes obras: melhoramento de pantes e
estradas das Troncais Il, IV e V; viaduto sobre a Avenida Gaspar Rodriguez
de Francia em Ciudad del Este; ginasio de esportes em Hernandanis;
construcao de pocos artesianos com reservatdrios elevados de aqua, es-
colas e postos de salde na Margem Direita.

Foram concluidas, também, no periodo, quatro torres de observacéo
n8s reservas bioldgicas do lado paraguaio e a pavimentacao poliédrica de
ruas em Salto del Guaira.

Por outro lado, iniciou-e @ recuperacdo e reforco estrutural da pon-
te sobre 0 rio Piquri na rodovia BR 369, entre Cascavel e Campo Mou-
rdo, no Estado do Parand, prejudicada pela passagem de cargas extraor-
dinarias destinadas a [TAIPU

Cabe ainda registrar o inicio da programacéo de concluséo das obras
da Usina.

o it
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, Segundu 8s linhas basicas estabelecidas no Plano Diretor da
Area do Reservatorio, durante o ano de 1932 dewse continuidade &
diferentes programas ambientais.

Cabe destacar, também nesse ano, a participacao da ITAIPU na

5.1 MEIO AMBIENTE FiSICO E BIOTICO

Conferéncia sobre Meio Ambiente e Desenvulvim,enm (EC0-92), realizada
no Rio de Janeiro, juntamente com a ELETROBRAS.

A sequir, se resumem as principais realizacdes deste periodo.

— Paisagismo na drea externa da Usina Hidrelétrica.

— Reflorestamento e manutencao das areas adjacentes ao Reser-
vatdrio em ambas as margens.

— Estudos limnolgicos e sedimentoldgicos, com levantamentos fi
sicos, quimicos e biologicos da qualidade da agua no Reservatdrio e
afluentes, e monitoramento das condicdes climatoldgicas na érea de
influéncia.

— Investigacéo sobre  flora e a fauna da regido de influéncia do

Reservatorio, com énfase nas espécies ameacadas ou em vias de ex-

6.2 MEIO AMBIENTE SOCIAL

tincdo, tal como “Speathos Venaticus™ [cachorro-vinagre), objeto de
Seminario Internacional, realizado no Paraguai.

— Estudos da ictiofauna, com reproducéo de espécies nativas em
|aboratario e soltura no Reservatario,

— Continuacdo da instalacdo do Canal de Desova de Peixes junto
8 Usina Hidrelétrica e implantacdo de unidades de tanques-rede em
Santa Helena e Guaira, no lado brasileiro.

— Operacdes de resgate de peixes nas turbinas, totalizando cer-
ca de 4.200 exemplares.

— Implantacao do Centro de Educacéo Ambiental do Iguacu
(CEAI], aprovado pelo Ministério de Educacdo e Cultura do Brasil
(MEC], e do Centro de Estudos e Pesquisas da [TAIPU (CEPI),
resultante de convénio com o Conselho Nacional de Pesquisas do
Brasil (CNPq).

— Assinatura de convénio com a Universidade Nacional de
Assuncao para cooperacdo técnico-cientifica na area ambiental.

— Realizacdo do | Semindrio sobre Educacdo Ambiental e

promoco de cursos para a comunidade lindeira em ambas as
margens, bem como de Seminrio para Guardas Florestais,
promovido pelo Ministério de Agricultura e Pecudria do Paraguai.

— Realizacéo de trabalhos de conservaco de solos e manejo
de microbacias, bem como de vigildncia epidemiologica e de
saneamento ambiental, em ambas as margens.

— Implantacéo de 83 abastecedouros comunitarios de agua
para uso agropecuario, no lado brasileiro.
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7.1 QUADRO ECONOMICO - FINANCEIRO

Quadro Geral

0 total de investimentos apropriados até o final de 1992 foi de USS
26.854,39 milhdes, sendo US$ 11.290,63 milhdes de investimentos
diretos e US$ 15.563,76 mihdes de encargos financeiros durante 8
construcéo. Desse mantante, foram deduzidas as receitas e restituicdes
decorrentes de beneficios fiscais, no valor de US$ 1.383,64 milhaes, as
variacdes cambiais, decorrentes das conversies das diversas moedas,
em que s&o realizadas as transacdes e operacdes econdmico-financeiras,
para 0 dalar norte-americana, no valor de USS 5.147 58 milhdes, além
de parte das amortizacdes de empréstimos e financiamentos, alocada no
custo do servio de eletricidade, no valor de US$ 5.182,09 milhes.
Dessa forma, o imobilizado da Entidade somou US$ 15.141,08 milhdes.

As exigibiidades relativas aos empréstimos e financiamentos
atingiram o total de USS 18,602,399 mihdes, dos quais US$ 10.534,36
milhdes séo devidos a organismos financeiras brasileiros, US$ 1.916,62
milhdes a organismos estrangeiros e US$ B.151,41 milhdes ao Banco do
Brasil S.A., referentes & “Avisos MF",

Recursos Provenientes da Comercializacéo de Energia

A recetta do exercicio, decarrente dos contratos de prestacéo de
servicos de eletricidade com as concessionarias brasileras FURNAS -
Centrais Elétricas . A. e Centrais Elétricas do Sul do Brasil - ELETROSUL,
¢ com a Administracion Nacional de Electricidad - ANDE, totalizou USS
2.44268 mihdes, dos quais USS 2.038,73 mihdes sdo
cornespondentes a demanda de poténcia faturada e US$ 403,95 milhes
correspondentes & campensacdo por cessdo de energia & encargos
financeiros. Desde o inicio da operacdo da Usina, foi acumulada uma
receita de US$ 9.722,36 milhdes.

A tarifa praticada, por quilowatt x més de poténcia contratada, foi de
US$ 18,06 no periodo de janeiro & dezembro de 1992,

- A participacdo das empresas compradoras de energia no total da
receita foi a sequinte: FURNAS - 79,3%, ELETROSUL - 19,2% e ANDE -
19% -
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Quadro 8 - COMERCIALIZACAQ DE ENERGIA USE MILHGES

FATURADO RECEBIDO
SALDO

FURNAS 5.858,30 1.836,00 7.794,50 381115 786,47 4.?97.52 3195,88
ELETROSUL 128787 470,03 1.757.90 528,20 6079 #89.99 1878t
SUB-TOTAL 7.145,37 2.406,03 9.562,40 4.340,35 847,26 5.?87.61 4B

ANDE 13391 36,65 170,56 126,10 2791 1__55.01 | .14,55

T 72028 288 97R% 44845 g5 SR | 4T

Execucdo Orcamentaria

Com base nos balancos anuais encerrados em 31.12.91 e orcamentaria de 1992, em confronto com o realizado no exercicio de
31.12.92 ¢ apos as devidas homogeneizacdes de critérios, a execucdo 1991, foi & sequinte:

Quadro 9 - ORCAMENTO ECONOMICO 1SS WLADES

. e T RIS TR
| DISCRIMINACAD |
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Quadro 10 - ORCAMENTO FINANCEIRD USS MILHOES
RECURSDS

1991

DISCRIMINAGAQ
REALIZADO PREVISTO

1891 1992

r-. iy §-

REALIZADO PREVISTO REALIZADD
: iR i ¢ Se =
F : : | ha# s Hrs
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7.2 "ROYALTIES’, RESSARCIMENTOS E COMPENSACAO POR CESSAO DE ENERGIA

%
:
%
.

b

s valores para o pagamento de ‘Royalties’, Ressarcimentos e~ serem pagos pela [TAIPU e pela Alta Parte Contratante que recebe
Compensaco por Cessao de Energia foram contabilizados de acordo com  energia cedida baseou-se nos critérios estabelecidos pelo Comité de
0 Anexo ‘C" e as Notas Reversais dos Ministérios das Relacdes Exteriores  Administracéo e Operacdo dos Contratos de Compra e Venda dos
do Brasil & do Paraguai, tracadas em 28.01.86. Servicos de Eletricidade de TAIPU - CADGP, aprovados pela ITAIPU, com

prévio parecer da ELETROBRAS e da ANDE.

A quantificacéo da energia para a determinacdo dos montantes a

Quadro 11 - "ROYALTIES" E RESSARCIMENTOS

ENERGIA SUPRIDA “ROYALTIES" RESSARCIMENTOS
(GWh) (USS) (US5)
(1) (3] [€) (3)

o i - - y - Y - r " =W e E R
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Quadro 12 - COMPENSACAQ POR CESSAD DE ENERGIA PELO PARAGUAI AD BRASIL

e ELETROSUL FURNAS + ELETROSUL

VALOR VALOR VALOR
5 O I

JAN 16968302685  2.036.196,32  382,4911805 458.98942 20783214430 249518574
FEV 15447560313  1.853.70724 3482113497 417.85362 18929673810  2.271.560,86
MAR 14265897667  1.711.80772 3215748883 380.88387 17481646550  2.097.797,59
ABR 1368,7950199 164255402  308,5470791 37025643 16773420930  2.012.810,51
MA 15618186850  1.874.18243  352,0575320 42246904 19138762270  2.296.65147
JUN 17902743458 214832393  403,5550227 48426603 21938299685 263259596
JuL 20935023552 251220283 4719070623 066.288,47 20654094175  3.078.491,30
AGD 1988,8133979  2.386.57608  448,3085896 03797031 24371219875  2.994.546,39
SET 1907,3901363  2.288.86816  429,3545562 015.94547  2337,3446925  2.804.813,63
QuT 1661,9384867 ~ 1.994.326,18  374,6260458 44335125 20365645325 244387743
NOV 1509,9652643  1.811.958.32  340,36B9852 40844278 18503342495 222040110
DEZ 1486,9621744 178387481 3350935751 40211228 18216557495  2.185.986.90
SUBTOTAL 2003702365420 2404488384 45166958665 542003504 245539324085  29.484.718,88
3] ~ 0.483.856,08 - 1.236.144,04 ~ 6.720.000,12
TOTAL 200372365420 2852853892 4516358665  6.656.179.08 245539324085  36.184.719,00

0BS.. (1) Proporcional as poténcias contratadas.
(2] Valor pago & vista

(3) Ajuste decorrente da variagéo do dolar no ano de 1992, de conformidade com a

Nota Reversal DAM-/DEM,/CAI/03/PAIN, de 28.01.86

7.3 ATIVIDADES DE SUPRIMENTOS

Durante 0 exercicio de 1992, as atwidades relativas a
suprimentos adapteram-se & novas normas intemas da Entidade,
elaboradas conforme & estrutura que entrou em vigor a partir de
17.00.82. Entre as atividades principais, pode-se citar as sequintes:

— Reviséo do orcamento de suprimentos para o semestre juho-
dezembro e & elaboraco da proposta prefiminar do orcamento para 0
ano de 1993.

— Estabelecimento de normas e procedimentos administrativos de
suprimentos, Inclusive os relativos & Norma Geral de Licitacao.

— Elaboracdo de quadros demonstrativs sobre o estoque de
materiais.

— Consolidacdo de informacdes sobre os movimentas mensais de
Pedidos de Suprimento.

— (Criacéo e elaboraco de um sistema para programacio &

controle das licitacdes e para o gerenciamento de contratos de prestacao
de servicos.

— Processamenta de 4.233 aquisictes em verias modalidades, pelo
valor total de US$ 96,4 milhdes.

— Elaboracdo de estudos e propostas de racionalizacéo e aglizacio
dos documentos de licitacao.

— Centralizacdo de documentacao geral e padronizacao dos arguivas
de documentos.

— Adaptacéo dos Sistemas de Apoio, de emisséo de carta-convite, de
emissao de ordens de compra e de cadastro de fornecedores.

— Implantacdo de sistema para o controle das Solicitacdes de
Materiais e Pedidos de Suprimentos, conforme o mercado de compra e a
natureza dos materias.

— Andlise e estudo para 8 implantacdo do controle de bens
patrimaniais, por meio do sistema de codigo de baras.

i &
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1992

CONTEUDO

Parecer dos Co-auditores Independentes

Balanco Patrimenial

Demonstracéo da Conta de Exploracéo
Demonstracéo das Origens e Aplicacdes de Recursos

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis

Quadro | - Demanstracdo dos Empréstimos e
Financiamentos
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PARECER DOS CO-AUDITORES INDEPENDENTES

30 de marco de 1993

lIlmos Srs.
Diretores da
ltaipu Binacional

Examinamos os balancos patrimoniais da Itaipu Binacional levantados em 31 de dezembro de 1992 e 1991, & as respectivas demonstracaes da conta
de exploracdo e das origens e aplicacdes de recursos carrespondentes aos exercicios findos naquelas datas, expressos em dalares norte-americanos,
elaboradas sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidede & & de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
contabeis.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria e compreenderam: (3] o planejamento dos trabalhos considerando a
relevencia dos saldos, o volume de transacdes e o sistema contabil e de controles internos da Empress; (b) a constatacdo, com base em testes, das

evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacdes contabeis divuigadas; e (c) a avaliagdo das préticas e das estimativas contabels -

mais representativas adotadas pela administracdo da Entidade, bem como da apresentacdo das demonstragdes contabeis tamadas em conjunto,

Em nossa opinido, as demonstracdes contbeis acima referidas representam adequadamente, em todos s aspectos relevantes, 3 posicao patrimonial
e financeira da Itaipu Binacional em 31 de dezembro de 1992 e 1991, o resultado da exploraco de suas atividades e as origens e aplicacdes de
seus recursos referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com os principios de contabilidade & com as normas estabelecidas pelo
Tratado de 26 de abril de 1973 entre o Brasil e o Paraguai (Nota 02 e 06).

Curitiba, Brasil

BOUCINHAS & CAMPOS S/C
Auditores Independentes
CRC.SP 5.528-5PR

Mario José Antunes
Contador CARC. RJ 50.365-5PR

Asuncidn, Paraguay

FRETES VENTRE & ASOCIADCS
Auditores Consultores

Leonardo Fretes Ventre
Contador RUC-FEVL 311800P
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BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1332

(com valores comparativos em 31 de dezembro de 1931 e expresso em dolares norte-americanos - Nota 02)

1982 1991
CIRCULANTE
Caia ¢ bancos 11.466.832 20.628.243
inm a receber - Contratos de. ;
| restagao de senviggs 4339738564 2811.896.901
Cortas areceber - Dversos 11760741 3,602,658
Obrigacdes & empréstimos 8 receber ~_ 9.336.939 392.361
il  43083%244 2815831920
4372300076  2.836.460.163
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Contas a receber - Contratos de
prestacdo de senvicas | 39.611.524 -
Obrigades e empréstmos  receber 6.660.786 5.416.261
Amoserfados 21,434,500 21.262.388
Valores & recuperar 4.237.979 4.287.879
I i 71.944.789 31.936.608
RESLLTADO A COMPENSAR {Nota 06)
De eiercicios anteriores 328625859 307.125,869
Do exercicio comente i (63.160.009) 21,499,990
' 265465850 328,625,850
308619661  3.308381.399
750630736  1.754.560.583
660,931,628 651.096.148
198.786.024 197,083,375
Custos a distribuir (Nota 03) 19.531.787.182  17.660.845.004
A70755.412 590610150
(~] VARIACOES CAMBIAIS - [B.M47583574)  (4.490.570568)
(] AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS
E FINANCIAMENTOS [Nota 06} 5.182.088. (4.205.420.327)
15141083431 14.873.955.644
- Total - USS 19850797.146  18.070.878.274

PASSNO
1982 B

CIRCULANTE F
Empreiteiros, fornecedores e outros 108.583.970 110.000.177
Salérios e obrigaches sociais 52,697,225 /160142
Empréstimos e fnanciamentos (Nota 04] ~ 9.942863.831  B670.758.371
Remuneracdo e ressarcimento (Nota 06) 681,836,743 591.314.521
Retencaes contratuas em garantia 109.153 477810
10786290922 8410711021

EXIGIVEL & LONGO PRAZD j
Outras obrigacdies sociis 41563.821 34098890
Empréstimas e fnanciamentos (Nota 04) ~ 8.660.033.336  8.230.406.932
Remuneraco e ressarcimento (Nota 0B) 262.908.967 | 295.761.431
864506224  B.560.67.259

PATRIMONID LiGUIDO |

gl o) _

Centras Eftricas Brasleiras S.A. - L
ELETAOBRAS 50,000,000 50,000,000

Administracion Nacional de : -f
Blecticidad - ANDE 50,000,000 50.000.000

100000000 100.000.

|

|

|
Tata - USS 19850797.146  18.070.978.274

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

ol 8
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DEMONSTRACAQ DA CONTA DE EXPLORACAO ENCERRADA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 1992

(com valores comparativos em 31 de dezembro de 1991 e expresso em dalares norte-americanos - Nota 06)

RECEITA
Receita decorrente dos contratos de prestacdo dos servicos
de eletricidade
Empresas brasileiras
Entidade paraguaia
Total da receita

MENOS:
CUSTO DO SERVICO DE ELETRICIDACE
Remuneracdo e ressarcimento &s altas partes contratantes
& 35 partes que constituem a ITAIPU

Rendimentos de capital
"Royatties’
Ressarcimento de encargos de administracéo e supervisao
Remuneracdo por cesséo de enengia

Amortizacao de empréstimos e financiamentas
Encargos financeiros de empréstimos e financiamentos

Despesas de exploracao
Despesas de operacao
Despesas de manutencéo
Gastos de administracdo
Sistema complementar de previdéncia social
Servigos auxdliares gerais
Servico de apoio operacional e seguros

Tatal do custo do servico de eletricidade

RESULTADO DA CONTA DE EXPLORACAD

1982

2.406.029.178
36.651.263

12.000.000
163,430,445
12.576.188
36.184.713
224,251,352

975.668.079
824,894,633

1.838.596
15.662.817
176.780.687
17.501.428
12.617.483
23.285.347
253.706.368

2.373.520.432

63.160.009

1981

2.440.592.049
38.590.406
2.479.182.455

12.000.000
172.742.630
13.287.884
38.041.562
236.072.106

1.983.948.241
141.131.526

7.032.776
17.313.008
09.734.667
15.603.931
18.541.629
21.304.561

139.530.572

2.500.682.445

21.438.330]

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

i %
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DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS PARA 0 ANO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1392 |

(com valores comparativos em 31 de dezembro de 1891 e expresso em dalares norte-americanos - Nota 02)

90 B
6360008 Y
_976868.079 1.983,948,241
1039828088 | 1.962,448.251
7.465.081 | 0%
. 1.476.188 i _ 55,598,880
1047304276 | 2018047.131
163744989 . | 367722.144
89,656,052 | 35451279
* Aumenta do realzave!a longo prazo _40.008.180 L 20548.508
T oo prs oo pras. ' |
Empréstings ¢ fanciamentos 295.227.167 646,971,725
Remuneracéo € ressarcimento — 32863602 32.864.428
Total das aplicagdes _BB7.041264 1424330999
Excessoderecursusnbtidussuﬁusrqgumﬂs aplicados,
representando aumento do capita circulante i _160.263.012 58 556206
Variacan no capital circulante :
- At circlante 1535,842.913 1411002228
- Passivo ciculnte 1305579901 L 817,386,022
Aumento do captal circulnte _160263.01 L 593,656 206

As notas explicetivas sao parte integrante das demonstracdes contabeis

1
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 1992

NOTA 01 - A ENTIDADE:

Criada pelo Tratado de 26 de abril de 1973, assinado com iqualda-
de de direitos e obrigacdes entre a Repblica Federativa do Brasil e a
Republica do Paraguai, com igual participacao de capital, pela Centrais
Elétricas Brasileiras 5.A. - ELETROBRAS e pela Administracion Nacional
de Electricidad - ANDE, com sedes localizadas em Brasilia - Brasil e em
Assuncéo - Paraguai. Tem como objgtivo 0 aproveitamento hidroelétrico
dos recursos hidricos do Rio Parana, pertencentes em condominio aos
dois paises, mediante a construcao e a operacdo de uma Central Elétri-
ca, com 18 unidades geradoras instaladas de 12,6 milhdes de KW e
producao de, aproximadamente, 75 bilhdes de KWh/ano.

Iniciou suas atividades em 17 de maio de 1974, data oficial de sua
Instalacdo, & no dia 25 de outubro de 1984, foi inaugurada, oficialmen-
te, 8 Central Elétrica de TAIPU, com a entrada em operacdo de 2 uni-
dades geradoras em fase experimental, estando desde maio de 1991
com suas 18 unidades em operacao.

Regida pelas normas estabelecidas no Tratado, & nos seus Anexos
abaixo referidos, tem como drgdos da administraao o Conselho de Ad-
ministracéo e a Oiretoria Executiva, possuindo ampla insengao tributaria
no Brasil e no Paraguai.

Anexo A - Estatuto

Reformulado a partir da Nota Reversal n® 1 de 14 de maio de
1981, levando em consideracdo principalmente & adequacdo da estru-
tura organizacional & fase tipicamente de operacdo e manutencéo da hi-
droelétrica, iniciada apds a entrada em operacdo da dltima unidade ge-
radora, foi implantado a partir de 17 de maio de 1992, bem como o Re-
gimento Interno, Manual de Organizacdo, Regulamento de Pessoal e a5
Normas Gerais de Licitacdo, aprovados pelos drgos de administracao.

Anexo B - Descrico Geral das Instalactes Destinadas & Producdo
de Energia Elétrica e das Obras Auxiliares.

Anexo C - Bases Financeiras e de Prestacdo dos Servicos de Eletrr
cidade.

NOTA 02 - SUMARI DAS PRATICAS CONTABEIS:

Para a contabilizacdo das operacdes, a Entidade adota as disposh
cdes especificas estabelecidas no Tratado, nos seus Anexos & demais
gtos oficiais, bem como os principios basicos de contabilidade geralmen-
te aceitos, registrando as mutagdes patrimoniais conforme 0 regime de
competéncia do exercicio.

As préticas contabeis mais relevantes, para registro das transa-
cOes e operacdes econdmico-financeiras, estdo resumidas nas alingas a
sequir discriminadas ¢ na Nota 06:

8] Moeda de Referéncia para Registro das Transacdes

Na contabilizacdo das operacdes e apresentacdo das demonstra-
cdes financeiras, & adotada, como referéncia, 3 moeda dos Estados Uni-
dos da America.

As transacdes e operacdes econdmico-financeiras, realizadas nas
diversas moedas, t8m seus valores convertidos para o dalar norte-ame-
ricano, com base nas taxas do sistema cambial oficial dos dois paises,
de acordo com 0s sequintes critérios:

Obras em Andamento - A taxa do (ftimo dia do més anterior aque-
le-em que os custos de construcdo foram incorridos.

~ Capital - As taxas em vigor nas datas de sua integralizacao.

Empréstimos e Financiamentos -

Contratos em cruzeiros - So atualizados em conformidade com
0s indices contratuals e convertidos & taxa de cambio vigente no fim de
cada més do ano civi. \

Contratos em outras moedas - A taxa em vigor no fim de cada
més do ano civi ‘

Demais Ativos e Passivos - A taxa vigente no fim de cada més do
ano civl

0s Ganhos e/ou Perdas Cambiais decorrentes dos critérios de con-
versdo anteriormente descritos sdo apresentados como custos de
Obras em Andamento.

A i
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As receitas decorrentes dos contratos de prestacao dos servicos
de eletricidade, sdo calculadas e contabilizadas em dolares norte-amert-
canos, e 0s valores das faturas a elas pertinentes séo recebidos em
Cruzeiros e guaranis, equivalentes aos montantes faturados em ddlares,
8s taxas vigentes no dia anterior a0 do recebimento.

As Despesas de Exploracdo sdo convertidas as taxas do Gltimo dia
do més anterior aquele em que 530 incorridas.

Us Rendimentos de Capital, os “Royalties”, o Ressarcimento de En-
cargos de Administracao e Superviséo e a Remuneracdo por Cesséo de
Energia, partes integrantes do custo do servico de eletricidade, so cal-
culados e contabilizados em dalares norte-americanos.

b) Custo das Obras

As aplicacdes nas obras, relativas & aquisicao, construcdo, monta-
gem & engenharia, incluindo gastos com administracdo geral, encargos
financerros incidentes sobre recursos de terceiros e gastos pré-opera-
cionals de mobilizacdo e treinamento de pessoal, s&o contabilizadas em
Obras em Andamento pelo principio do custo histarico.

As receitas e as restituicdes obtidas em funcdo de isencdes e be-
neficios fiscals, relacionadas com as obras, s3o contabilizadas como re-
ducdo dos custos.

NOTA 03 - CUSTOS A DISTRIBUIR:

Registra os custos incorridos com as Obras da Central Elétrica, cu-
jos mantantes estdo a seguir demonstrados:

BN 1S |- -
Canteiro de servico 944,059.401 940.374.557
Encargos financeiros 15.063.764.110  13.732.611.288
Consuttoria de engenharia  1.579.814.008 1.537.228.043
Gastos de administracao 986.480.460 903.069.497
Gastos pre-operacionais 73.383.481 73.470.232
Outros _3B4.285.705 477.091.417

19.531.787.162  17.663.845.034

Oe acordo com a nova estrutura organizacional, adequada a fase ti
picamente de operacdo e manutenco da hidroelétrica, foi criada pelos
Orgdos de administracdo a Divisdo de Controle Econdmico-Financeiro
dos Bens Patrimaniais, que além de realizar o controle financeiro dos
bens patrimoniais, tem as sequintes principais atribuicdes:

* Elaborar e atualizar o manual para cadastramento dos bens;
* Determinar as unidades de adicéo e retirada;
» Elaborar o memorial descritivo da propriedade;
* Preparar os critérios de rateio e distribuicéo dos
centros de custo;
* Efetuar 0s ajustes contabeis que possam advir dos bens maveis.

Em atendimento as suas atribuicdes, a Divisdo de Controle Econd-
mico-Financeiro dos Bens Patrimoniais esta procedendo os devidos levan-
tamentos fisico/contabeis de modo @ possibilitar a transferéncia dos
bens e instalacdes em operacao para as contas definitivas do imobilizado.

NOTA 04 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS:

0s empréstimos e financiamentos expressos em dolares norte-ame-
ricanos, conforme demonstrado no Quadro |, encontram-se devidamen-
te atualizados e acrescidos dos juros e demais encargos incidentes,
com taxas, na sua maioria, variando de 3,12 3 11,75 por cento anuais,
de acordo com as condicdes contratuais.

Os empréstimos e financiamentos em cruzeiros, contratados com
clausula de reajuste monetario, estdo atualizados de acordo com as
clausulas contratuais, observando o disposto na legislacéo vigente.

NOTA 05 - CAPITAL:

De acordo com as disposicdes contidas no Tratado e em seu Ane-
x0 A - Estatuto, 0 capital, equivalente a US$ 100 milhdes, vigente em
13 de agosto de 1973, data da troca dos Instrumentos de Ratificacao
do Tratado, pertence, em partes iuais a intransferiveis, & Centrais Elé-
tricas Brasileiras 5.A. - ELETROBRAS e & Administracian Nacional de
Electricidad - ANDE.

NOTA 06 - CONTA DE EXPLORACAQ:

0 Tratado de [TAIPU, em seu Anexo C - Bases Financeiras e de
Prestacdo de Servicos de Eletricidade, estabelece que a Conta de Explo-
racéo & representada pelo resultado anual, entre a Receita e o Custo do
Servico de Eletricidade, apurado conforme critérios mencionados nas
alineas seguintes:

a) Receita
Decorrente dos contratos de prestacdo dos servicos de eletricida-
de firmados com entidades compradoras do Brasil e Paraguai, confor-
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me item IV, do Anexo C, do Tratado, deve ser igual, em cada ano, ao
Custo do Servico de Eletricidade.

As Altas Partes Contratantes, para cada quilowatt de poténcia co-
locado & disposicéo das entidades compradoras, brasileiras e pare-
quaia, fixam tarifas provisdrias de conformidade com as condicdes esta-
belecidas nos contratos.

b) Custo do Servico de Eletricidade

Oe conformidade com o item I, do Anexo C, do Tratado e as No-
tas Reversais n 03 e 04, de 28 de janeiro de 1986, trocadas entre 0
Ministérios das Relacdes Exteriores do Brasil e do Paraguai, o Custo do
Servico de Eletricidade & composto dos sequintes itens:

1) Anexo C do Tratado

— Remuneracéo e Ressarcimento as Altas Partes Contratantes, &
ELETROBRAS e & ANDE, Partes que constituem a ITAIPU & saber:

+ Rendimentos de Capital - oze por cento ao ano sobre a partici-
pacdo da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS ¢ da Admi-
nistracion Nacional de Electricidad - ANDE no capital integralizado.

* "Royalties” - Calculados na base de 650 dolares norte-america-

nos por gigawatt - hora gerado e medido na Central Elétrica, no deven-

do ser inferiores & 18 milhdes de dolares por ano, & razdo da metade
para cada Alta Parte Contratante.

» Ressarcimento de Encargos de Administracéo e Superviséo - Cal
culado na base de 50 dolares norte-americanos por gigawatt-hora gera-
do & medido na Central Elétrica, devido & Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. - ELETROBRAS e & Administracion Nacional de Electricidad - ANDE,
em partes iguals.

— Remuneracéo por Cesséo de Energia - Calculada na base de 300
ddlares norte-smericanos por gigawatt-hora, cedido de um para outra
Atta Parte Contratante.

— Encargos Financeiros de Empréstimos e Financiamentos - Repre-
sentam os montantes pagos e 0S vencidos e nao pagos as empresas e
Instituicdes financeiras no Brasi, no Paraguai e em outros paises, ob-
servado o disposto na Nota 04, bem como 0s encargos sobre as parce-
las vencidas e n3o pagas a titulo de remuneracao e ressarcimento.

— Amartizacdo de Empréstimos e Financiamentos - 0 valor apre-
sentado esta imitado pelo montante de recursos liquidos provenientes
dos contratos de prestacdo dos servicos de eletricidade (Receita), e re-
fere-se @ parte das obrigacdes contratuais amartizadas na exercicio, e
85 vencidas e ndo pagas, a empresas ¢ instituicdes financeiras no Bra-

sil, no Paraguai e em outros paises, implicando, de acordo com
as normas estabelecidas no Tratado e em seu Anexo C e de con-
formidade com a técnica contabil aplicada para este item, que
idéntico valor seja representado como reducdo do custo do Imo-
bilizado Permanente.

— Despesas de Exploracdo - Sao constituidas de todos os
gastos Imputavels & prestacan dos servicos de eletricidade, in-
cluidos os gastos diretos de operacao e de manutencao, gastos
de administracéo e gerais, além de seguros contra riscos dos
bens e instalacdes da ITAIPU.

Neste exercicio, visando adequar a contabilizacéo dos cus-
tos o orcamento aprovado e, ainda, cansiderando que todas as
unidades entraram em operacdo, foram apropriados a conta de
exploracdo 70% dos gastos indiretos de administracéo. Os 30%
remanescentes, permaneceram apropriados como custo de
abras.

— Resultados & Compensar - Compreende o resultado da
Conta de Exploracdo composta do montante diferido até o exer-
cicio de 1981 dos "Royalties e da Remuneracéo por Cessao de
Energia, bem como despesas provisionadas a longo prazo.

2] Nota Reversal n® 03

— s valores dos ‘Royalties’, do Ressarcimento de Encar-
qos de Administracéo e Supervisdo e da Remuneracdo por Ces-
s de Energia, calculados de acorda com o anteriormente men-
cionado, excluidas os rendimentos de capital, foram multiplica-
dos neste exercicio pelo fator de 4,00 (quatro inteiros) e man-
tidos constantes, conforme formula estabelecida na Nota Rever-
sal n* 03, de acorda com os sequintes fatores de ajuste:

Fator Fator
Ano Original Ajustado
1987 3,58 3,69316
1988 3,66 3,91803
1989 3,74 420167
1990 3,82 448667
1997 3,90 469228
1992 400 4,91004(*)

(*] Fator estimado com base no indice de inflacéo para ou-
tubro de 1992 do Industrial Goods e para novembro de 1992
do Consumer Prices.
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RESOLUCAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD - CA - Ne 015/893

Balanco Geral e Demanstracao da Conta de Exploracao, da [TAIPU.
Exercicio de 1992, periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 1932,

TENDO EM VISTA a exposicéo do Diretor - Geral Brasieiro e do Diretor - Gersl Paraguaio &  Resolucao
da Diretoria Executva n RDEQ46/93, de 27.04.93, propondo & este Conselho de Administracao o
Balanco Geral da [TAIPU Binacional & a Demonstragao da Conta de Exploracéo encerrados em 31 de
dezembro de 1992,

CONSIDERANDC:

0 parecer de 30.03.93 dos cosudtores independentes Boucinhas & Campos S/C, Audtores
Independentes do Brasi, e Fretes Ventre & Associados Auditares - Consultores do Paraguai

0 disposto no artigo 3¢, pardgrafo 1° do Estatuto, e artigo 19, alinea | do Regimento Interno da Entidade,
0 CONSELHO DE ADMINSTRACAD

RESOLVE:

Artigo Unico - Manifestar sua concardancia com o Balanco Geral e com & Demonstracéo da Conta de
Exploracéo, da TAIPU, referente ao periodo de 1° de janeira a 31 de dezembro de 1992, propastos pela
Oiretoria Executiva na sua Resolucéo n* RDE046,/33, de 27.04.93, a sequir resumidos, & recomendar
qQue sejam apresentados  Centrais Fléticas Brasieiras S.A. - ELETROBRAS ¢ & Administracion Nacional
de Electricidad - ANDE.
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BALANCO GERAL

Valores expressos em USS
_ [ i
AT | |
Cai & bancas | 114865
Contas a receber - mmdeprmw&emos i 4.339.738.564
Conta a receber - Diversos do0 R
Obgaces & emprétinos  receber Vo e
? 4372303078
REALIZAVEL A LONGO PRAZD '
Contas & receber - Contratos de prestacdo de senipos | 39611504
Obrigaces e empréstimos a receber £.660.766
Vialores & recuperar
RESULTADOS A COMPENSAR
PERMANENTE - MOBLIZADO
. pors prod. hdrlica,transt. @ menobra a]
Equipamentos eletromecanicos permanentes ;
Qutras inst. para producgo, transf, e manobra
Instalacdes em gersl
Custos a distribur i
(=) Vencodes Cambias i |
(] Amortizacdes de empréstimos & ﬁnanmmem |
TOTAL !
PASSIVO :
i
CIRCULANTE |
Salérios @ obrigacdes sociais 225
Empreiteinos, fornecedores e outros
Empréstimos ¢ financiamentos ] 942 831
Remuneracéo € ressarcimento
Retencdes contratuais em garantia
: : 10.786. 90922
EXIGIVEL A LONGD PRAZO
(utras obrigacdes sociais 41.363.921
Empréstimas  financiamentos 8.660.033.336
Remuneracdo e ressarcimento 262.908.967
_ 964,506,224
PATAIMONID LigUIDO
Capital ,
Centrais Elétricas Brasileiras 5.A. - ELETROBRAS 50.000.000
Administracidn Nacional de Electricidad - ANDE 50.000.000
100.000.
TOTAL 19.850.797.146
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DEMONSTRACAQ DA CONTA DE EXPLORACAO

Valores expressos em US$
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ass. Maria Helena Margues Rodnigues
Secretania do Conselho - BR

ass. Miguel A. Gonzglez Casabianca
Presidente

ass. Teresa Lopez Redes
Secretania do Conseho - PY




RELATORIO ANUAL DE ITAIPU RELATIVO AQ EXERCICIO DE 1992,

TENDO EM VISTA & exposicéo do Diretor-Geral Brasileiro e do Diretor-Gersl Paraguaio sobre
0 Relatorio Anual das Athidades da Entidade referente a0 exercicio de 1392 prosposto
a consideracdo do Conselho de Administracdo pela Resolucdo da Diretoria Executiva
n® RDE - 193/93, de 24.11.93, ¢

CONSIDERANDO:
que, apds exame da matéria, foi verificado que no referido Relatdrio estdo expostas, com clareza
e objetividade, os trabalhos e ocorréncias registrados no periodo citado;

0 disposto no artigo 3, parégrafo 1° do Estatuto e artigo 19, alinea | do Regimento Interno de
TAIPU, o CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

RESOLVE:
Artigo Unico - Manifestar @ sua concordéncia com o Relatorio Anual das Atividades de
[TAIPU referente a0 exercicio de 1992, elaborado pela Diretoria Executiva, e, em conseqléncia,

apresento & Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS e & Administracin Nacional de
Electricidad - ANDE.

ass. Hector Ernesto F. Richer Bécker a5 Miguel Reale
Conselheiro Presidente
ass. Teresa Lopez Redes , ass. Maria Helena Marques Rodrigues

Secretaria do Conselho [PY) Secretaria do Conselho (BR)










