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1. INTRODUGAO
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A ITAIPU Binacional é uma Entidade criada pelo
Tratado firmado entre a Republica Federativa do Brasil e a
Republica do Paraguai em 26 de abril de 1973, com o
objetivo do aproveitamento hidrelétrico dos recursos
hidricos do rio Parana, pertencentes em condominio aos
dois paises, desde e inclusive o Salto Grande de Sete
Quedas ou Salto de Guaira até a Féz do Rio Iguagu,
mediante a construgdo de uma Usina Hidrelétrica, de sua
operagdo e manutengao e da comerciaizacdo da energia
produzida.

A Usina Hidrelétrica de Itaipu tem uma poténcia
instalada de 12.600 MW, constituida de 18 unidades
geradoras de 700 MW cada uma, sendo a metade na
freqliéncia de 50 Hz e metade na freqiiéncia de 60 Hz.

O presente Relatério contém a descrigao das
principais atividades realizadas durante o exercicio de
1993, dentro do contexto do Tratado, dos Atos
Diplomaticos que o complementam e das relagdes
bilaterais entre as Altas Partes Contratantes.

A ITAIPU Binacional manteve em 1993 uma intensa
atividade em seu objetivo de produzir e entregar energia
elétrica de forma continua aos sistemas brasileiro e
paraguaio.

A produgdo de energia em 1993, de 59.997 GWh,
estabeleceu nova marca de produgdo anual,
representando um aumento de 14,8 % em relagéao a
energia produzida no ano de 1992. A energia fomecida ao
sistema brasileiro foi de 57.477 GWh e ao sistema
paraguaio foi de 2.356 GWh, representando
respectivamente 96,1 % e 3.9 % do suprimento total da
energia elétrica de ITAIPU.

Vista parcial da Usina

Cabe destacar a troca de notas reversais em
dezembro de 1993, entre os governos do Brasil e do
Paraguai, restabelecendo temporariamente a vigéncia do
Anexo "A" de 1986 do Tratado de ITAIPU, ate que as
Altas Partes Contratantes decidam adotar um novo
Estatuto sobre a matéria, cuja negociagéo deve concluir-
se antes de 31 de dezembro de 1995.

No aspecto econdmico-financeiro, foi possivel
renegociar grande parte da divida vencida, junto aos
principais financiadores brasileiros e internacionais. Por
outro lado, o nivel de inadimpléncia das concessionarias
brasileiras ficou reduzido sensivelmente, tendo em vista a
promulgagdo das Leis 8631 e 8724, que autorizaram o
Setor Elétrico Brasileiro a promover um encontro de
contas, utilizando-se créditos relativos a Conta de
Resultados a Compensar - CRC. O montante negociado
pela ITAIPU atingiu cerca de US$ 5.117 milhdes que
foram deduzidos da divida vencida como "Avisos MF"

Como obra excepcional de engenharia e como
atrag&o turistica, a Usina Hidrelétrica de ITAIPU continuou
a despertar crescente atengdo de mihares de visitantes
de todo o mundo. Em 1993, foram recebidas
aproximadamente 580.000 pessoas, das mais diversas
nacionalidades, interessadas em conhecer de perto o
empreendimento.

Finalmente, cabe aqui registrar os agradecimentos da
Entidade Binacional as autoridades governamentais do
Brasil e do Paraguai, bem como a ELETROBRAS e a
ANDE, pelo apoio prestado a ITAIPU na realizagao de
seus objetivos, durante 1993.
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2. DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

2.1 ASPECTOS INSTITUCIONAIS

O Anexo "A" & um instrumento complementar ao n® 17, do Ministério de Relagdes Exteriores do Paraguai,
Tratado, que contém o Estatuto da ITAIPU Binacional, as Altas Partes Contratantes acordaram o
definindo sua constituicio e estabelecendo o modelo da restabelecimento temporario da vigéncia do Anexo "A" do
organizagdo, da administrag&o e as regras fundamentais Tratado de ITAIPU conforme foi modificado pela Nota
para o funcionamento da Entidade. DAM NDEM\CANOT\PAIN LOO EOS5, de 28 de janeiro de

1986, do Ministério das Relagdes Exteriores do Brasil, e

Em 20 dezembro de 1993, através da troca das notas pela Nota correspondente DMATANR N2 1, da mesma
reversais n? 439 da Embaixada do Brasil em Assungdo, e data, do Ministério de Relagdes Exteriores do Paraguai.
2.2 GESTAO EMPRESARIAL

Como instrumento de apoio a gestdo da Entidade, a inicio em 1993 com a elaboragdo da proposta do Plano
ITAIPU esta incorporando um Sistema de Planejamento e Estratégico, preparada a partir de Seminario, que contou
Controle Empresarial - SPCE. com a participagéo do corpo gerencial da Entidade.

Trata-se de metodologia administrativa ja adotada em Foi analisado o Plano Estratégico pela Diretoria
outras empresas e que se caracteriza por ser um modelo Executiva, a qual, com base em propostas preparadas
de gestao participativa. pelo corpo gerencial da Entidade, deu orientagéo sobre

as Diretrizes para elaborag@o do Plano Operacional 1994-

O SPCE compreende o planejamento estratégico, as 1998.
diretrizes ou orientagdes taticas, o planejamento
operacional, o processo de desenvolvimento Dentro do aspecto de Gestdo Empresarial, é
organizacional e o processo de acompanhamento e importante registrar a proposta de revisdo da Norma
controle de gestao. Geral de Licitagéo, cujo relatério foi elaborado por um

Grupo de Trabalho constituido por representantes de

Esses subsistemas tém o seu cronograma todas as Diretorias da Entidade e que est4 em avaliacdo
estabelecido por um ciclo de planejamento, que teve pela Diretoria Executiva.
2.3 EVENTOS

Em 1993, a ITAIPU Binacional seguiu mantendo o ERLAC. Ciudad del Este.
compromisso de seu continuo aperfeigoamento . Workshop sobre "Racionalizagéo, Qualidade e
tecnolégico e empresarial e, neste contexto, foram Produtividade no Setor Elétrico”. Foz do Iguagu.
organizados e patrocinados varios eventos, destacando- . Simpésio Internacional sobre "Aspectos Ambientais
se os seguintes: da Bacia do Prata“. Foz do Iguagu.

Encontro Regional Latino Americano do CIGRE - V

s TRATADODE ITAIPU <%
ANOS 26 ABRL 1993  20ANOS

Encontro Regional Latino-Americano - Cigre Solenidade de comemoracgao dos 20 anos do Tratado
de Itaipu

7
]



HE
&

3. ADMINISTRAGAO

3.1 RECURSOS HUMANOS

O efetivo de pessoal do quadro proprio evoluiu conforme demonstrado abaixo (nimeros de 31.12):

QUADRO PROPRIO DA ITAIPU 1992 1993
BRASIL 1.856 1.849

PARAGUAI 2.148 2.125

TOTAL 4.004 3.974

Durante o exercicio, foram acompanhados os
avangos tecnoldgicos e os processos administrativos da
vanguarda empresarial, promovendo-se a capacitagéo
dos empregados e impulsionando a participagao
gerencial, de forma a obter propostas validas para o
desenvolvimento de suas fungdes. Com este propésito,
realizaram-se varios eventos de treinamento, abrangendo
cursos administrativos, gerenciais, de seguranga, técnicos
e de informética.

Foi dado inicio & implantagdo do cadastro corporativo
de pessoal, visando unificar as informagdes sobre

3.2 SERVIGOS EMPRESARIAIS

Como resposta ao esfor¢o desenvolvido, no ano de
1993 foram consolidadas as agdes de informatizagao
iniciadas em 1990, apresentando resultados importantes,
como a administragdo centralizada dos dados, a
implantagdo de sistemas com informagdes empresariais
consolidadas e a implantagéo de sistemas corporativos
da Entidade.

Foi iniciado o planejamento para atualizagdo do
hardware e do software corporativos, possibilitando a
adocao de novas tecnologias e de menor custo.

As atividades de seguranga empresarial abrangeram a
seguranca fisica e patrimonial da Entidade, a seguranga
operacional da Usina Hidrelétrica, a protegdo do meio
ambiente, bem como a protegao da éarea de influéncia do

recursos humanos da Entidade.

Por recomendagao do Conselho de Administragédo e
atendendo a necessidades ja apontadas nos ultimos
anos, deu-se inicio também a providéncias para definir o
quadro permanente de pessoal, inclusive com apoio de
consultoria intemacional, e para estabelecer programas
com o objetivo de adequar o quadro atual ao
permanente.

reservatério, em ambas as margens, em colaboragao
com as autoridades competentes de cada pais.

No setor de servigos gerais, destacam-se as
seguintes atividades:

- Execugdo de servigos de manutengéo de instalagbes
administrativas, conjuntos residenciais e sistema
viario.

- Otimizagao dos servigos de caréter publico, na Usina
Hidrelétrica, tais como, distribuigao de agua, coleta
de esgoto e lixo e manutengao de areas verdes.

- Ampliago e aperfeigoamento dos canais de voz e de
dados que interligam os escritérios de Foz do Iguagu
e Curitiba através de sistema de satélite.

3.3 SUPRIMENTO DE MATERIAIS, BENS E SERVIGOS

Das atividades relevantes durante o exercicio de
1993, podem citar-se as seguintes :

- Administragao de contratos de suprimentos de
materiais e de equipamentos.

- Planificagédo e execugao da compra de materiais,
equipamentos e componentes, assim como a
contratagdo de servigos e obras em distintas
modalidades, por meio de 2.883 processos de
aquisicao, num montante de US$ 255,8 milhdes.

- Manutengéo de estoque disponivel e confiavel,
perfazendo um movimento no ano de US$ 3,5
milhdes.

- Controle dos bens patrimoniais da Entidade e
execucdo de alienagdes, no valor de US$ 1,2
milhdes.

- Recepgao, inspegdo e entrega de equipamentos e
materiais conforme prazos e qualidade requeridos
pela Entidade.
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4. PRODUGCAO DE ENERGIA

“

4.1 PRINCIPAIS FATOS DA OPERAGAO

GERAGAO E FORNECIMENTO DE ENERGIA

Apds a entrada em operagdo comercial da Ultima
unidade geradora em 10.4.91, a geragao total da Usina é
fungdo, essenciaimente, da disponibilidade das unidades
geradoras e das condigdes hidrolégicas.

Ao iongo de 1993, a curva anual de vazdes médias do
no Parana ficou ligeiramente abaixo da curva anual média
historica. Variagao hidrolégica importante ocorreu em
outubro, quando o aumento da afluéncia provocou
diminuicdo da queda bruta.

O faturamento, resultado do atendimento 4 demanda
contratada, teve redugéo de 1,03% em relagio ao
previsto para o ano, devido & programagéao inicial de
retomo a operagéo da unidade geradora ne 6 em julho, o
que nao ocorreu, e foi contomado pela revisio do plano
de manutengdo preventiva das demais unidades
geradoras, a partir de setembro. Em outubro, a
diminuigdo da queda bruta e ocorréncias de indispo-
nibilidade forgada impediram o pleno atendimento aos
compromissos contratuais.

A disponibilidade das unidades geradoras ficou em
85,4%, a menor registrada nos Gltimos cinco anos. Tal
fato foi conseqiiéncia de a unidade geradora n® 6 ter
ficado fora de servigo de 21.7.92 até 17.12.93,
contribuindo com 5,5 pontos percentuais no indice de

indisponibilidade forgada das unidades, que atingiu 5,7%.

Em que pesem estes fatos adversos, a produgao
anual atingiu a marca de 59.997 GWh, superior 4 dos
anos anteriores, conseqiiéncia do esforgo para minimizar
0 impacto dessas indisponibilidades.

O sistema de 50 Hz operou 93% do periodo na
configuragéo normal ITAIPU/ANDE/FURNAS em paralelo,
e no periodo restante, na configuragédo do sistema ANDE
particionado, ou com maquinas de ITAIPU separadas
para atendimento exclusivo, permitindo principalmente a
manuten¢éo das unidades geradoras 1 e 2 da Usina
Hidrelétrica de ACARAY.,

O sistema de 60 Hz operou na maior parte do periodo
na configuragéo normal. Os casos em que a configuragéo
normal néo foi possivel deveram-se & indisponibilidade de
equipamentos do tronco de 750 kV para manutengao,
notadamente o autotransformador T5 de 750/345 kV de
Tijuco Preto, no periodo de 2.10.93 a 24.11.93. Neste
interim, os intercdmbios no sistema de 60 Hz foram
limitados. Nesta ocasi&o, limitou-se a poténcia maxima no
tronco de 750 kV em 3600 MW.

O quadro 1 mostra a energia gerada mensalmente e as
méaximas geragdes horarias ocorridas durante o exercicio:

QUADRO 1 - GERAGAO DE ENERGIA 1993

MESES TOTAL DA ENERGIA GERADA
(GWh)

JANEIRO 4.026

FEVEREIRO 3.935

MARGO 4.665

ABRIL 4,295

MAIO 5.207

JUNHO 5.155

JULHO 5.344

AGOSTO 5.370

SETEMBRO 5.335

OUTUBRO 5.251

NOVEMBRO 5.288

DEZEMBRO 6.126

ACUMULADO 59.997

SETOR GERAGAO MAXIMA DATA

MWh/h

50 Hz 5.860 17.09.93

60 Hz 5.294 06.12.93

SISTEMAS

50 E 60 Hz 10.838 09.09.93
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COMERCIALIZAGAO
A comercializagio dos servigos de eletricidade O quadro 2 mostra a poténcia contratada e a
prestados pela ITAIPU & ELETROBRAS, através de demanda de poténcia faturada mensalmente por empresa:

FURNAS e ELETROSUL, e a ANDE, foi regida, no
exercicio de 1993, respectivamente, pelas cartas-
convénio e compromisso, assim como, por seus aditivos.

QUADRO 2 - POTENCIA CONTRATADA E DEMANDA DE POTENCIA FATURADA
POR EMPRESA - 1993

- POTENCIA CONTRATADA (MW) DEMANDA DE POTENCIA FATURADA (MW)
FURNAS | ELETROSUL | ANDE | TOTAL | FURNAS | ELETROSUL | ANDE | TOTAL
JAN 7.905 1.845 200 9.950 7.905 1.845 204 9.954
FEV 7.905 1.845 200 9.950 7.905 1.845 205 9.955
MAR 7.905 1.845 200 9.950 7.905 1.845 208 9.958
ABR 7.912 1.847 205 9.964 7912 1.847 213 9.972
MAI 7.912 1.847 205 9.964 7912 1.847 210 9.969
JUN 7.912 1.847 205 9.964 7912 1.847 207 9.966
JUL 8.452 1.972 210 10.634 7.918 1.847 211 9.976
AGO 8.452 1.972 210 10.634 7.928 1.850 212 9.990
SET 8.452 1.972 210 10.634 8.452 1.972 211 10.635
ouT 8.448 1.971 215 10.634 8.438 1.969 216 10.623
NOV 8.448 1.971 215 10.634 8.448 1.971 216 10.635
DEZ 8.448 1.971 215 10.634 8.448 1.971 217 10.636

O quadro 3 registra os intercambios havidos entre a Usina Hidrelétrica de ITAIPU e as empresas compradoras sob a
forma de energia entregue, més a més:

QUADRO 3 - ENERGIA FORNECIDA (GWh) ANO 1993

MES FURNAS ELETROSUL ANDE TOTAL
)] @ 3 4)
JAN 3.102 724 188 4.014
FEV 3.037 709 175 3.921
MAR 3.602 841 207 4.650
ABR 3.312 773 196 4.281
MAI 4.045 944 200 5.189
JUN 4.022 938 182 5.142
JUL 4170 973 190 5.333
AGO 4,196 979 184 5.359
SET 4160 971 193 5.324
ouT 4073 950 212 5.235
NOV 4.106 958 208 5.272
DEZ 4777 1.115 221 6.113
TOTAL 46.602 10.875 2.356 59.833
Notas: (1) Inclui a energia associada & Demanda de Testes e a energia associada & Demanda por Reserva de
Poté&ncia Operativa.
(2) Inclui a energia assoclada & Demanda por Poténcia Operativa
(3) Inclui a energia associada 4 Demanda de Compensagio, a energia associada & Demanda por Testes
e a energia associada & Demanda por Reserva de Poténcia Operativa.
{4) Ndo inclui as parcelas referentes & energia associada ao consumo préprio e perdas de transmisséo.
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O suprimento de energia elétrica da ITAIPU a
ELETROBRAS foi de 96,1 % e & ANDE de 3,9 % do total
suprido no ano de 1993,

O maximo intercambio ITAIPU-FURNAS (50 Hz +
60Hz) atingiu, no dia 9.9.93, o valor de 10.379 MWh/h e o
maximo intercdmbio ITAIPU-ANDE, o valor de 474

MWh/h dia 15.4.93.

QO quadro 4 indica a evolugdo anual no periodo de
1985 a 1993, da energia elétrica produzida por ITAIPU,
assim como a energia comercializada pela Entidade com
o Brasil e com o Paraguai:

Quadro 4 - EVOLUGAO DO TOTAL DE ENERGIA ELETRICA PRODUZIDA E
FORNECIDA PELA HIDRELETRICA DE ITAIPU

ENERGIA ENERGIA FORNECIDA (GWh)

ANO PRODUZIDA

(GWh) BRASIL PARAGUAI TOTAL
1985 6.327 5.959 354 6.313
1986 21.853 21.186 584 21.770
1987 35.807 34.631 1.004 35.635
1988 38.508 37.084 1.271 38.355
1989 47.230 ’ 45.523 1.509 47.032
1990 53.090 51.059 1.741 52.800
1991 57.518 55.343 1.956 57.299
1992 52.268 50.156 1.860 52.016
1993 59.997 57.477 2.356 59.833

Nota: Os valores de energia produzida incluem a energia consumida nas instalagées da Usina (consumo préprio) e as

perdas até sua entrega para FURNAS e ANDE.

A seguir, sio apresentados quadros que demonstram a evolugao da participagao da Usina de ITAIPU nos mercados

brasileiro e paraguaio:

QUADRO 5 - EVOLUGAO DA ENERGIA COMERCIALIZADA POR ITAIPU PARA O
BRASIL EM COMPARAGAO COM O CONSUMO TOTAL BRASILEIRO

ENERGIA CONSUMO DO PARTICIPAGAO DA
— COMERCIALIZADA MERCADO ITAIPU NO MERCADO
PARA O BRASIL BRASILEIRO BRASILEIRO

(GWh) (GWh) (%)
1985 5.959 163.808 4
1986 21.186 177.235 12
1987 34.631 181.950 19
1988 37.084 192.736 19
1989 45523 201.471 23
1990 51.059 205.309 25
1991 55.343 214.429 26
1992 50.156 218.414 23
1993 57.477 227.044 25

11
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QUADRO 6 EVOLUGAO DA ENERGIA COMERCIALIZADA POR ITAIPU
PARA O PARAGUAI EM COMPARAGAO COM O CONSUMO

TOTAL PARAGUAIO
ENERGIA CONSUMO DO PARTICIPAGAO DA
ANO COMERCIALIZADA MERCADO [TAIPU NO MERCADO
PARA O PARAGUAY PARAGUAIO PARAGUAIO

(GWh) (GWh) (%)
1085 354 1282 28
1086 584 1.644 36
1087 1.004 1.738 58
1988 1.271 2.008 61
1989 1.500 2.204 68
1990 1741 2.402 72
1991 1.956 2,575 76
1992 1.860 2.841 66
1993 2.356 3.142 75

4.2 PRINCIPAIS FATOS DA MANUTENGAO

No que diz respeito & manutengao, grande prioridade
foi dada & recolocagdo em servigo da unidade geradora
ne 6, seriamente danificada por um curto-circuito em seu
estator, ocorrido em julho de 1992, cuja recuperagao
estendeu-se além da previsdo inicial, em virtude da
amplitude dos danos iniciais e de outros adicionais
ocorridos durante os trabalhos de reparo.

Afora as atividades de manutengao preventiva e
corretiva de rotina e das inspe¢des periddicas nas
unidades geradoras, ha que se ressaltar as atividades
realizadas para melhorar a confiabilidade no suprimento,
buscando-se reduzir vulnerabilidades, cabendo citar:

Esquema especial de proteg&o da interligagéo ITAIPU-
ANDE, com o objetivo de assegurar o suprimento as
cargas prioritarias do Paraguai quando da ocorréncia
de perturbagdes.

Modificagdo dos anéis coletores das unidades
geradoras, para redugéo do desgaste das escovas e
conseqiiente diminuigdo da freqiiéncia de limpeza das
mesmas.

- Modificagdes e corregdes de projeto nas valvulas de
aeracdo das turbinas, para eliminar o risco de
desligamentos de unidades geradoras com nivel
elevado no canal de fuga.

- Interligag3o da ITAIPU com o Centro Nacional de
Operagao do Sistema (CNOS)-Brasilia, que constitui o
sistema provisério de transmissdo de dados de
supervisdo, permitindo melhoria na coordenagéo

global da operagao interligada com o Sistema Elétrico
Brasileiro.

- Revis@o e aperfeicoamento do plano de ag&o para a
operagao da Usina em condigdes de emergéncia
hidrometeorolégica, buscando minimizar os efeitos
negativos de cheias, garantindo maior seguranga a
Usina, otimizando a disponibilidade de geragéo e
suprindo informagdes as comunidades ribeirinhas
afetadas.

Outro aspecto relevante foi o inicio da pesquisa para a
solugdo de pendéncias técnicas ainda existentes nos
equipamentos, como a obstrugao dos condutores ocos
das barras estatéricas, a ovalizagdo dos mancais guia
superiores das unidades geradoras, a presenca de gas
acetileno nas buchas dos transformadores elevadores e a
ruptura do contacto fixo na cdmara de extingdo de arco
nos disjuntores de 500 kV - SF6.

A grandeza e complexidade da Usina de Itaipu
ensejam a busca constante do desenvolvimento e
atualizacéo tecnoldgicas, quer isoladamente ou em
conjunto com outros 6rgdos, podendo ser citado o
desenvolvimento com o Centro de Pesquisas da
ELETROBRAS (CEPEL), de técnica e método de ensaios,
nio normatizados, para buchas de 525 kV dos
transformadores principais. Também se colaborou com
outras empresas brasileiras e de outros palses nas areas
de ensaios e medigdes, e na tecnologia de concreto e
materiais.

12




1
A&

5. IMPLANTAGAO DO EMPREENDIMENTO

Em 17 de maio de 1994, a Itaipu Binacional estara
completando vinte anos de constituigdo. E oportuno
recordar que o empreendimento teve inicio com o
desenvolvimento do projeto de Engenharia a partir da
apresentacdo pelo Consércio Consultor IECO-ELC, em
julho de 1974, dos estudos detalhados da topografia,
batimetria, geologia e hidrologia, ficando estabelecido o
arranjo geral do projeto e demais caracteristicas, a
poténcia instalada e o cronograma de execugao das
obras.

A partir de outubro de 1975, com a execugdo do
canal de desvio, tiveram inicio as obras para a construgio
da Usina, cuja evolugdo é representada pelos seguintes
marcos histéricos:

Abertura do canal de desvio - outubro de 1978.
Enchimento do reservatério - outubro de 1982.
Entrada em operagado comercial da unidade geradora
n2 1 - maio de 1985.

Entrada em operagéo comercial da unidade geradora
n2 18 - abril de 1991.

Atualmente, o empreendimento tem prosseguimento
com as obras civis remanescentes e complementares,
com servigos de montagem de auxiliares elétricos e
mecénicos na Usina e no canteiro industrial e outros
projetos especificos de apoio 4 Operagéo e Manutencéo,
alem de obras de recuperagao ambiental e paisagismo no
canteiro industrial e obras de infraestrutura na area de
influéncia do reservatério.

O estagio atual do empreendimento trouxe consigo a
necessidade de realizar estudo para a desmobilizagao
gradual da forga de trabalho contratada, para o que se
deu inicio a elaboragao de programa que considere
também as questdes sociais envolvidas.

Apresentam-se, a seguir, os principais fatos de
Engenhana e Construgao, durante 1993.

5.1 PRINCIPAIS FATOS DE ENGENHARIA

Monitoragdo e andlise das estruturas civis da Usina,
por meio de instrumentos de auscultagio, instalados a
época da construgéo.

Consolidag&o do Arquivo Técnico Digital, tendo sido
concluida a migragédo de dados para o seu sistema,
deixando-o em condigdes de operagdo experimental a
partir de 1994,

Continuagdo dos estudos e projetos da Subestagao
da Margem Direita.

Apoio a atividades de construgdo e montagem.

Continuidade no desenvolvimento dos Sistemas de
Apoio a Produgio:

- Sistema de Operagdo e Manutengio - SOM
Sistema automatizado que compreende as instrugdes
de operagao e manutengdo, bem como o seu
planejamento, controle e avaliago.

- Sistema de Telemetria Hidrometeorolégica - STH
Sistema de coleta e tratamento de dados
hidrometeorolégicos, para suprir as informagdes
necesséarias a operagao hidroenergética.

- Sistema de Supervisdo e Controle - SCADA/EMS
Sistema de supervisdo e controle em tempo real das
instalagbes destinadas & produgéo de energia.

- Sistema de Monitorag&o e Diagnéstico - SMD
Monitoramento das unidades geradoras para
diagndstico de seu desempenho.

5.2 PRINCIPAIS FATOS DE CONSTRUGAO

Elaborat;ao do Plano de Conclusdo das Obras de
ITAIPU.

Conclusdo do muro quebra-ondas da barragem e da
regularizagao das superficies rochosas aparentes entre os
contrafortes da barragem.

Construgdo das casas de bombas do Sistema de
Combate a Incéndios.

Revestimentos de taludes de rocha.

Conclusdo da estrada Hernandarias-Katueté, viaduto
sobre a Avenida Gaspar Rodriguez de Francia em Ciudad
del Este, ginasio de esportes em Hernandarias e outras

pequenas obras de desenvolvimento regional da Margem
Direita.
Conclusédo da recuperagdo da ponte sobre o rio

Piquiri, na rodovia BR 369, danificada pela passagem de
cargas extraordinarias destinadas a ITAIPU.

Recuperag&o, por meio de reconstituicio paisagistica,
de areas degradadas durante a construgdo da Usina.

Continuagdo da montagem eletromecanica do
sistema de ventilag&o, exaustio e ar-condicionado da
Casa de Forga, da iluminagdo do sistema viario e de
painéie elétricos auxiliares.
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6. MEIO AMBIENTE

#

As atividades desenvolvidas pela ITAIPU Binacional,
na area ambiental, consistiram em monitoramento,
estudos, pesquisas e conservagao do reservatério, 29
bilhdes de m?® de sua faixa de protegdo (63.400 ha) e
refigios biolégicos (30.000 ha), nos seus aspectos fisicos
e bidticos, bem como de articulagdes com vistas a
aprimorar a integragao do empreendimento com a regiao.

Em dezembro de 1993, a Entidade prestou apoio a
realizagdo do Semindrio Internacional sobre Aspectos
Ambientais da Bacia do Prata, que contou com a
presenga de autoridades governamentais e de
especialistas dos cinco paises da Bacia do Prata e de
organismos intemacionais como ONU, OEA, UNESCO e
PNUMA.

Implantou-se um programa de formagao de agentes
multiplicadores em educagao ambiental, fruto de
convénio da Entidade com instituigdes govemamentais e
cientificas. Esse programa, que visa ao desenvolvimento
de uma consciéncia voltada as agdes ambientais
preventivas, esta em sintonia com as recomendagdes da
conferéncia ECO 92 e Agenda 21, sendo também objeto
de interesse para extensao futura ao dmbito da Bacia do
Prata, no contexto do Mercosul.

A realizagdo de convénios permitiu desenvolver
pesquisas sobre impactos ambientais causados pela
construcéo de barragens e sobre medidas mitigadoras,

Terminal Turistico de Sao Miguel do Iguagu - PR

assim como, apoiar trabalhos de controle de erosdo
através do uso correto dos solos na &rea do reservatorio.

Desenvolveram-se programas de pesquisas relativas &
reproducido de espécies animais em extingdo e a
ictiofauna e piscicultura.

Atuou-se junto & Comunidade, transferindo tecnologia
de criagdo de peixes em tanques-rede, visando ao
aproveitamento multiplo do reservaténio.

Tiveram continuidade programas de interesse social,
como o de vigilincia sanitaria e epidemiolégica, que se
aliou ao grande esforgo no combate a cdlera e a outras
doencgas de veiculagdo hidrica e entomolégica. O
monitoramento permanente da qualidade da agua do
reservatério inseriu-se no mesmo contexto.

Como atividade rotineira de relevancia, cabe citar a
manutencdo da faixa de protegao do reservatorio e dos
refugios bioldgicos.

Em 1993, foi despendido grande esforgorna tentativa
de equacionar o problema dos ilhéus do arquipélago do
rio Parana, afetados pelo remanso do reservatério de
ITAIPU, problema este surgido com a suspenséo da
implantagdo do projeto da Usina Hidrelétrica de llha
Grande e cuja solugdo exigird o envolvimento de varios
setores govemamentais brasileiros.
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7. ASPECTOS FINANCEIROS

7.1 QUADRO ECONOMICO-FINANCEIRO

QUADRO GERAL

O total de investimentos apropriados até o final de
1993 foi de US$ 27.061 milhdes, sendo US$ 11.526
milhdes de investimentos diretos e 1US$ 15.535 milhdes
de encargos financeiros durante a construgéo . Desse
montante, foram deduzidas as receitas e restituicdes
decorrentes de beneficios fiscais, no valor de US$ 1.631
milhdées, as variagdes cambiais decorrentes das
conversdes das diversas moedas, em que sio realizadas
as transagdes e operagdes econdmico financeiras para o
délar norte americano, no valor de US$ 4.862
milhdes, além de parte das amortizagdes de
empréstimos e financiamentos, alocada no custo do
servigo de eletricidade, no valor de US$ 5.297 milhdes.
Dessa forma, o imobilizado da Entidade somou US$
15.271 mihdes.

As exigibilidades relativas aos empréstimos e
financiamentos atingiram o total de US$ 15.038 milhdes,
dos quais US$ 11.819 milhdes s&o devidos a organismos
financeiros brasileiros, US$ 1.925 milhdes a organismos
estrangeiros e US$ 1.294 milhdes ao Banco do Brasil
S.A., referentes a "Avisos MF*.

RECURSOS PROVENIENTES DA
COMERCIALIZACAO DE ENERGIA

O faturamento do exercicio, decorrente dos contratos
de prestagao de servicos de eletricidade com as
concessiondrias brasileiras FURNAS, ELETROSUL e com
a ANDE, totalizou US$ 2.179 milhdes, dos quais US$
1.964 milhdes sdo correspondentes 4 demanda de
poténcia faturada e US$ 215 milhdes correspondentes a
compensagédo por cessado de energia e encargos
financeiros. Desde o inicio de operagdo da Usina, foi
acumulado um faturamento de US$ 11.868 milhdes.

O recebimento do exercicio atingiu o montante de
US$ 5.807 milhdes, dos quais US$ 5.117 milhdes
referem-se a utilizagdo de créditos relativos a Conta de
Resultados a Compensar - CRC, autorizados pelas Leis
8631 e 8724, US$ 98 milhdes referentes ao encontro de
contas com a ELETROBRAS e US$ 592 milhdes
efetivamente recebidos pela prestagéo dos servigos de
eletricidade.

A tarifa praticada, por quilowatt x més de poténcia
contratada, foi de US$ 16,06 no periodo de janeiro a
dezembro de 1993.

A participagio das empresas compradoras de energia+
no total do faturamento foi a seguinte: FURNAS - 79,9 %,
ELETROSUL - 18,3 % e ANDE - 1,8 %.

QUADRO 07 - COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA

USS$ milhdes
FATURADO RECEBIDO
EMPRESA SALDO
1985/92 1993 TOTAL 1985/92 1993 TOTAL 1993
FURNAS 7.766 1.717 9.483 4.596 4,356 8.952 531
ELETROSUL 1.752 419 2.171 589 1.446 2.035 136
SUBTOTAL 9.518 2.136 11.654 5.185 5.802 10.987 667
ANDE 170 43 213 156 5 161 52
TOTAL 9.688 2179 11.867 5.341 5.807 11.148 719
EXECUGAO ORGAMENTARIA

Com base nos balangos anuais encerrados em
31.12.92 e 31.12.93 e apds a devida homogeneizacéo de
critérios, a execugao orgamentéria de 1993, em confronto

com o realizado no exercicio de 1992, foi a seguinte:
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QUADRO 08 - ORGAMENTO ECONOMICO

US$ milhdes
REALIZADO
DISCRIMINAGAO
1992 1993
INVESTIMENTOS DIRETOS 173 81
DESPESAS DE EXPLORAGAO 244 304
OUTROS COMPONENTES 252 307
ANEXO “C" DO TRATADO
TOTAL 669 602

QUADRO 09 - ORGAMENTO FINANCEIRO

US$ milhdes
RECURSOS
= REALIZADO
DISCRIMINAGAO
1992 1993

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Vinculados a invetimentos 1 81

Curto prazo - 88

Rolagem servigo da divida - 1.724

SUBTOTAL 1 1.893
INGRESSO OPERACIONAL 867 5.807
COMPENSAGAO POR CESSAOQ DE ENERGIA 8 =
RECEBIMENTO DIVERSOS 90 70
VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES 9 (32)

TOTAL 975 7.738

APLICAGOES
: - REALIZADO
DISCRIMINAGAO
1992 1993

INVESTIMENTOS DIRETOS
DESPESAS DE EXPLORAGAO 421 342
OUTROS COMPONENTES -
ANEXO “C” DO TRATADO 194 220
SERVIGO DA DIVIDA

Amortizagdes 271 4422

Encargos financeiros 49 2.688

SUBTOTAL 320 7.110
AJUSTES MONETARIOS 40 66

TOTAL 975 7.738
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7.2 "ROYALTIES", RESSARCIMENTOS E COMPENSAGCAO
POR CESSAO DE ENERGIA

Os valores para o pagamento de *royalties”,
ressarcimentos e compensagao por cess3o de energia
foram contabilizados de acordo com o Anexo *C* e as
Notas Reversais dos Ministérios das Relagdes Exteriores
do Brasil e do Paraguai, trocadas em 28.1.86.

A quantificagdo da energia para a determinagao dos

montantes a serem pagos pela ITAIPU e pela Alta Parte
Contratante que recebe energia cedida baseou-se
nos critérios estabelecidos pelo Comité de Administragéo
e Operagao dos Contratos de Compra e Venda dos
Servigos de Eletricidade de ITAIPU - CADOP,
aprovados pela ITAIPU, com prévio parecer da
ELETROBRAS e da ANDE.

QUADRO 10 - “ROYALTIES” E RESSARCIMENTOS

MES ENERGIA “ROYALTIES” RESSARCIMENTOS
(GWh) (USS$ MIL) (US$ MIL)
mneE 23
JAN 3.936 10.235 787
FEV 3.851 10.012 770
MAR 4.572 11.888 914
ABR 4.203 10.929 841
MAI 5.109 13.284 1.022
JUN 5.064 13.167 1.013
JUL 5.249 13.646 1.050
AGO 5.275 13.715 1.055
SET 5.243 13.632 1.049
ouTt 5.148 13.384 1.029
NOV 5.188 13.489 1.038
DEZ 6.026 15.667 1.205
SUBTOTAL 58.864 153.048 11.773
(4) - 38.713 2978
TOTAL 58.864 191.761 14.751
Notas: (1) 50% para o Brasil e 50% para o Paragual.
(2) 50% para a ELETROBRAS e 50% para a ANDE.
(3) Valores que deveréo ser pagos mensalmente com vencimento de 50 dias.
(4) Ajuste decorrente da variagdo do délar no ano de 1993, segundo Nota Reversal-DAM-VDEM/CAV/03/PAIN, de 28.1.86.

Sala de Comando Central
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QUADRO 11 - COMPENSAGAO POR CESSAO DE ENERGIA PELO PARAGUAI AO

BRASIL
MES FURNAS ELETROSUL FURNAS + ELETROSUL
ENERGIA VALOR ENERGIA VALOR ENERGIA VALOR
(GWh) (USS MIL) (GWh) (USS MIL) (GWh) (US$ MIL)
m m 2
JAN 1.506 1.807 351 422 1.857 2.229
FEV 1.476 1.771 345 413 1.821 2.184
MAR 1.748 2.098 408 489 2.156 2.587
ABR 1.607 1.929 375 450 1.982 2.379
MAI 1.974 2.369 461 553 2.435 2.922
JUN 1.969 2.362 459 551 2.428 2.913
JUL 2.042 2.450 477 572 2.519 3.022
AGO 2.058 2.469 480 576 2.538 3.045
SET 2.035 2.442 475 570 2.510 3.012
ouT 1.986 2.383 463 556 2.449 2.939
NOV 2.003 2.404 467 561 2.470 2.965
DEZ 2.334 2.801 545 654 2.879 3.455
SUBTOTAL 22,738 27.285 5.306 6.367 28.044 33.652
(3) & 6.902 - 1.611 - 8.513
TOTAL 22.738 34.187 5.306 7.978 28.044 42 165
Notas: (1) Proporcional as poténcias contratadas.
(2) Valores que deverdo ser pagos mensalmente com vencimento de 50 dias.
(3) Ajuste decorrente da variagdo do délar no ano de 1993, de conformidade com a Nota Reversal
DAM-/DEM/CAL/03/PAIN, de 28.1.86.

Subestagao de Furnas
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8.DEMONSTRAGOES CONTABEIS

PARECER DOS CO-AUDITORES INDEPENDENTES

18 de margo de 1994

Aos Senhores
Diretores da
Itaipu Binacional

Examinamos o balango patrimonial da ITAIPU BINACIONAL (Entidade binacional
brasileira e paraguaia) levantado em 31 de dezembro de 1993 e as respectivas
demonstragées da conta de exploragdo e da origem e aplicagao de recursos
correspondentes ao ano findo naquela data, expressos em ddlares dos Estados
Unidos da América, elaborados sob a responsabilidade de sua administracio. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opini&o sobre essas demonstragdes contabeis.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria e compreendeu:
(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transagdes e o sistema contabil e de controles intemos da entidade; (b) a constatacZo,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informagdes contébeis divulgados; e (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela administragao da Entidade, bem como
da apresentagao das demonstrages contabeis tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstrag®es contabeis acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Itaipu Binacional em 31 de dezembro de 1993, o resultado da conta de exploragao
e a origem e aplicacio de seus recursos, referentes ao ano findo naquela data, de
acordo com os principios fundamentais de contabilidade e com as normas
estabelecidas pelo Tratado de 26 de abril de 1973 entre o Brasil e o Paraguai (Notas
02 e 07).

As demonstragdes contébeis em 31 de 1992, apresentadas para fins comparativos,
foram examinadas por outros co-auditores independentes, que emitiram parecer sem
ressalvas, em 30 de margo de 1993.

Curitiba, Brasil Assungao, Paraguai
ARTHUR ANDERSEN S/C AYCA-AUDITORES Y CONSULTORES
CRC- SP-123 ASOCIADOS
José Ecio Pereira da Costa Jr. Oscar Stark Rivarola
Sdcio-Diretor Responsavel Socio-Diretor Responsavel
CRC. - SP-101318/T RUC - SARJ 250680 A
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BALANGOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1993 E 1992

(Em délares dos Estados Unidos da América - Nota 02)

ATIVO PASSIVO
1993 1992 1993 1992
CIRCULANTE CIRCULANTE
Disponivel 43.425.435 11.466.832 . Empreiteros, fomecedores e
Contas a receber-Conlratos de outros 98.369.131 108.583.970
prestagdo de servigos (Nota 03) 719.170.397  4.339.738.564 Salérios e obrigagdes sociais 63.826.349 52.697.225
Contas a receber-Diversos 12.857.629 11.760.741 Empréstimos e financiamentos
Obrigagbes e empréstimos a receber 39.339.368 9.336.939 (Notas 03 e 05) 4565.297.857  9.942.963.831
814.792.829  4.372.303.076 Remuneragao e ressarcamento
(Nota 07) 802.182.043 681.936.743
Retengdes contraluais
REALIZAVEL A LONGO PRAZO em garantia 61.800 109.153
5.520.737.180  10.786.290.922
Contas a receber-Contratos de
prestagdo de servigos 34.660.083 39.611.524 EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Obrigagoes e empréstimos a receber 5.022.738 6.660.786
Almoxarifados 22.657.474 21.434.500 Empréstimos e financiamentos
Valores a recuperar 4.237.979 4,.237.979 (Nola 05) 10.472.930.782 8.660.033.336
67.478.274 71.944.789 Remuneragdo e ressarcimento
{Nota 07) 230,045.347 262.908.967
Outras obrigagoes sociais 55.623.468 41.563.921
10.758.608.507  8.964.506.224
RESULTADO A COMPENSAR (Nota 07)
PATRIMONIO LIQUIDO
De exercicios anteriores 265.465.850 328.625.859
Do exercicio comente (30.779.127)  __(63.160.009 Céﬂii' (Nrgaé 06)
686723 265.465. ais Eéricas ‘
Cech Sl Brasileiras S.A. ELETROBRAS 50.000.000 50.000.000
Administracién Nacional de ‘
Electricidad - ANDE 50.000.000 50.000.000
-
PERMANENTE - IMOBILIZADO (Nota 04) 100,000,000 100,000,000
Instalagdes, equipamentos e outros 15.271.387.951  15.141.083.431
16.388.345.777  19.850.797.146 16.388.345.777  19.850.797.146
As notas explcativas anexas sio parte integrante desles balangos
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DEMONSTRAGAO DA CONTA DE EXPLORAGAO
PARA OS ANOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1993 E 1992

(Em délares dos Estados Unidos da América - Nota 02)

RECEITAS
Receita decomrente dos contratos de
prestagao dos servigos de eletriddade:
Empresas brasileiras
Entidade paraguaia
Total das receitas

Menos:
CUSTO DO SERVICO DE ELETRICIDADE
Remuneragdo e ressarcimento as altas
partes contratantes e as partes que
constituem a [TAIPU:
Rendimentos de capital
Royalties
Ressarcimento de encargos de
administragdo e supenvisio
Remuneragao por cessdo de energia

Amortizagdo de empréstimos e financiamentos
Encargos financeiros de
empréstimos e financiamentos

Despesas de exploracgéo:
Despesas de operagao
Despesas de manutengao
Gastos de administragdo
Sistema complementar de previdéncia social
Servigos auxiliares gerais
Senvigos de apoio operacional e seguros

Total do custo do servigo de eletricidade

RESULTADO DA CONTA DE EXPLORAGAO

1993

2.136.086.364

43.238.228

2.179.324.592

12.000.000
191.692.099

14.745.546
42.150.421

260.588.066
114.981.309
1.457.425.714
11.545.582
42.072.074
203.541.825

17.701.902
7.664.606

33.024.387

315.550.376
2.148.545.465

30.779.127

1992

(Reclassificado)

2.406.029.178
36.651.263

12.000.000
163.490.445

12.576.188
36.184.719

224.251.352
976.668.079

§24.894.633

12.712.596
31.923.245
155.656.259
17.501.428
12.617.493
23.295.347
253.706.368
2.379.520.432

63.160.009

As notas explicalivas anexas sdo parte integrante desta demonstragio

21




HE
&

DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS
E APLICAGOES DE RECURSOS
PARA OS ANOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1993 E 1992

(Em dblares dos Estados Unidos da América - Nota 02)

1993 1992
ORIGENS DOS RECURSOS
Das operacdes:
Resultado da conta de exploragao 30.779.127 63.160.009
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos
demonstrados na conta de exploragao 114.981.309 976.668.079
Valor ¥iquido dos encargos financeiros pagos 28.475.053 -
174.235.489 1.030.828.088
Aumento no exigivel a longo prazo:
Empréstimos e financiamentos 2.027.649.744 -
Outras obrigagdes sociais 14.059.547 7.465.031
Remuneragdo e ressarcimento - 11.157
2.041.709.291 7.476.188
Reducgdo do ativo realizavel a longo prazo 4.466.515 -
Alienacdo de bens do ativo imobilizado 20.222.931 -
Total das Origens 2.240.634.226 1.047.304.276
APLICAGOES DOS RECURSOS
Investimentos diretos 85.097.072 163.744.989
Menos: Recuperagdo de custos (13.801.204) (94.088.937)
71.205.778 69.656.052
Encargos financeiros - Servigo da divida - 448.286.243
71.205.778 517.942.295
Aumento do realizével a longo prazo - 40.008.180
Transferéncias de longo para curto prazo:
Empréstimos e financiamentos 437.521.332 206.227.167
Remuneragao e ressarcimento 32.863.621 32.863.622
470.384.953 320.090.789
Total das Aplicagdes 541.590.731 887.041.264
Excesso de recursos obtidos sobre os recursos
aplicados, representando aumento do capital
circulante 1.699.043.495 ~160.263.012
Variagdo no capital circulante:
Ativo circulante (3.557.510.247) 1.535.842.913
Passivo circulante (5.256.553.742) 1.375.579.901
Aumento do capital drculante 1.699.043.495 160.263.012

As notas explicativas anexas sdo parte ntegrante desta demonstragdo




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1993 E 1992

(Valores expressos em délares dos Estados Unidos da América)

1. A ENTIDADE

Criada pelo Tratado assinado em 26 de abril de 1973,
com igualdade de direitos e obrigagdes entre a Republica
Federativa do Brasil e a Republica do Paraguai, com igual
participag@o de capital, pelas Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. - ELETROBRAS e pela Administracién Nacional de
Electricidad - ANDE, tem suas sedes localizadas em
Brasilia - Brasil e em Assung&o - Paraguai. Seu objetivo é
o aproveitamento hidroelétrico dos recursos hidricos do
Rio Parand, pertencentes em condominio acs dois paises,
mediante a construgdo e a operagdo de uma Central
Elétrica, com 18 unidades geradoras instaladas,
capacidade total de 12,6 milhdes de KW e produgdo de,
aproximadamente, 75 bilhdes de KWh/ano.

Iniciou suas atividades em 17 de maio de 1974, data
oficial de sua instalagao, e no dia 25 de outubro de 1984,
foi inaugurada oficialmente a Central Elétrica de ITAIPU,
com a entrada em operagio de 2 unidades geradoras em
fase experimental, sendo que desde maio de 1991 suas
18 unidades est&o em operago.

Regida pelas normas estabelecidas no Tratado, e nos
seus Anexos abaixo referidos, tem como 6rgéos de
administragdo um Conselho de Administragao e uma
Diretoria Executiva, possuindo ampla isengéo tributaria no
Brasil e no Paraguai.

Anexo A - Estatuto da ITAIPU BINACIONAL.

Anexo B - Descrigio Geral das Instalagdes Destinadas a
Produgao de Energia Elétrica e das Obras
Auxiliares.

Anexo C - Bases Financeiras e de Prestagao dos Servigos
de Eletricidade de ITAIPU.

2. PRATICAS CONTABEIS

Para a contabilizag&o das operagdes, a Entidade adota
os principios fundamentais de contabilidade, bem como as
disposi¢des especificas estabelecidas no Tratado, nos
seus Anexos e nos demais atos oficiais, registrando as
mutagdes patrimoniais conforme o regime de competéncia
do exercicio.

As préticas contabeis mais relevantes, para registro
das transagdes e operagdes econdmico-financeiras, estao
resumidas nas alineas a seguir discriminadas e na Nota
07:

a) Moeda de Referéncia para Registro das Transagdes
Na contabilizag&o das operagdes e apresentagéo das

demonstragdes contabeis, é adotada, como referdneia, a
moeda dos Estados Unidos da América.

As transagbes e operagbes econdmico-financeiras,
realizadas nas diversas moedas, tém seus valores
convertidos para o ddlar dos Estados Unidos da América,
com base nas taxas dos sistemas cambial oficial no Brasil
e do cambio livre no Paraguai, de acordo com os
seguintes critérios:

Imobilizado - A taxa do dia anterior aquele em que
0s custos foram incorridos.

Capital - As taxas em vigor nas datas de sua
integralizagao.

Empréstimos e Financiamentos -

Contratados em cruzeiros: Sao atualizados na
moeda de origem de conformidade com os indices
contratuais, e convertidos para a moeda de
referéncia pela taxa de cAmbio adotada para o
dltimo dia util de cada més do ano civil.

Contratados em outras moedas: Sio
atualizados pela taxa adotada para o ultimo dia Util
de cada més do ano civil.

Demais Ativos e Passivos - Seus saldos sdo
atualizados pela taxa adotada para o ultimo dia Gtil
de cada més do ano civil.

Os Ganhos e Perdas Cambiais decorrentes dos
critérios de conversado anteriormente descritos sdo
apresentados como redugdo dos custos de Imobilizado,
constituidos substancialmente pelos ajustes cambiais da
conta de Empréstimos e Financiamentos.

As Receitas decomentes dos contratos de prestagéo
dos servigos de eletricidade, s3o calculadas e
contabilizadas em ddélares dos Estados Unidos da
Ameérica, e os valores das faturas a elas pertinentes sao
recebidos em cruzeiros e guaranis, pela aplicagdo das

taxas vigentes no dia anterior ao do recebimento.

As Despesas de Exploragéio sdo convertidas as taxas
do dia anterior & data em que s3o incorridas.

Os Rendimentos de Capital, os Royalties, o
Ressarcimento de Encargos de Administragdo e
Supervis@o e a Remuneragao por Cessdo de Energia,
partes integrantes do custo do servigo de eletricidade,
respeitada a nota reversal n2 04, de 28 de janeiro de 1986,
sdo calculados e contabilizados em délares dos Estados
Unidos da América, e pagos em cruzeiros ou guaranis, as
taxas vigentes no dia anterior ao do seu pagamento.
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b) Permanente Imobilizado

- Bases de contabilizagdo

As aplicagbes nas obras, relativas a aquisigao,
construgé@o, montagem e engenharia, incluindo gastos
com administragdo geral, encargos financeiros
incidentes sobre recursos de terceiros e gastos pré-
operacionais de mobilizagao e treinamento de pessoal,
sdo0 contabilizados em Imobilizado pelo principio do
custo histoérico.

As receitas e as restituicdes obtidas em fungéo de
isengdes e beneficios fiscais, relacionadas com as
obras, sdo contabilizadas como redugao dos custos.

- Critério de amortizagao

Conforme as normas estabelecidas no Tratado e
Anexo C e de conformidade com a técnica contabil
aplicada, o montante das obrigagdes de empréstimos e
financiamentos amortizados durante o ano se
apresenta como redugéo no custo do Imobilizado e,
como resultado da aplicagao deste criterio, 0
imobilizado devera estar totalmente amortizado no ano
de 2023, coincidente com a data do Ultimo desembolso
de empréstimos e financiamentos tomados para a
construgao.

3. ENCONTRO DE CONTAS
- CRC

Foi reduzido dos saldos de Contas a Receber-
Contratos de Prestagio de Servigos e de Empréstimos e
Financiamentos o montante de US$ 5.117 milhdes
referentes a créditos de CRC - Conta de Resultados a
Compensar recebidos de Fumas Centrais Elétricas S.A. e
Centrais Elétricas do Sul do Brasil S.A.- Eletrosul nos
termos das Leis 8631 e 8724 de 03 de margo e 28 de
setembro de 1993 da Republica Federativa do Brasil,
possibilitando a quitagdo de Avisos do Ministério da
Fazenda do Brasil, relativos & débitos avalizados pelo
Tesouro Nacional do Brasil, cujo termo de
responsabilidade encontra-se em fase de processamento
no Tesouro Nacional, para liquidagao final.

Apds o encontro de contas acima referido, a Entidade
apresenta um saldo de obrigagdes vencidas de US$ 2.720
milhdes junto & ELETROBRAS e de US$ 1.293 milhdes
junto ao Tesouro Nacional do Brasil, as quais encontram-
se em processo de negociagao.

4. IMOBILIZADO

Registra os custos, incomidos com a construgao da
Central Hidroelétrica, cujos montantes estéo a seguir
demonstrados:

1993 1992
Instalagdes para produgao
hidrelétrica, transformagao
e manacbra 3.315.639.691 3.308.619.661
Equipamentos eletromecanicos
permanentes 1.752.186.913 1,750.630.736
Qutras instalagbes para
produgdo, transformacao
e mancbra 689.810.025 680.931.829
Instalagdes em geral 197.712.306 198.786.024
5.955.348.935 5.938.968.250
Custos a distribuir:
Canteiro de servico 945,785.188 944,059,401
Encargos financeiros 15.535.289.056  15.563.764.110
Consultoria de engenharia 1.592.747.210 1.579.814.005
Gaslos de administragao 1.012.404.278 086.480.460
Gastos pré-operacionais 73.086.192 73.086.192
Outros 315.584.755 384.582.994
10.474.896.679 19.531.787.162
Variagbes Cambiais (4.861.787.947) (5.147.583.574)
Amortizagbes de empréstimos
e financiamentos (Nota 07) (5.297.069.716)  (5.182.088.407)
15.271.387.951

15.141.083.431

Atualmente a Entidade esta procedendo aos
levantamentos fisico/ contdbeis dos bens patrimoniais de
modo a possibilitar a transferéncia dos custos a distribuir
para as contas definitivas do imobilizado.

5. EMPRESTIMOS E
FINANCIAMENTOS

Os empréstimos e financiamentos, expressos em
doélares dos Estados Unidos da América, conforme
demonstrado no Quadro |, encontram-se devidamente
atualizados e acrescidos dos juros e demais encargos
incidentes, com taxas, na sua maioria, variando de 4 a 12
por cento anuais, de acordo com as condigdes
contratuais.

Os empréstimos e financiamentos contratados em
cruzeiros, com clausula de reajuste monetario, estao
atualizados de acordo com as clausulas contratuais.

Vérios saldos apresentados no Quadro | em 1992
foram reduzidos em 1993, como resultado de terem sido
incluidos como parte da renegociagéo da divida externa
brasileira com bancos privados e com o Clube de Paris,
estando agrupados sob este titulo em 31 de dezembro de
1993.

6. CAPITAL

De acordo com as disposicdes contidas no Tratado e
em seu Anexo A - Estatuto, o capital, equivalente a US$
100 milhdes, vigente em 13 de agosto de 1973, data da
troca dos Instrumentos de Ratificagdo do Tratado,
pertence, em partes iguais e instransferiveis, & Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS e a
Administracién Nacional de Electricidad - ANDE.
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7. CONTA DE EXPLORAGAO

O Tratado de ITAIPU, em seu Anexo C - Bases
Financeiras e de Prestagdo dos Servigos de Eletricidade,
estabelece que a Conta de Exploragdo é representada
pelo resultado anual, entre a Receita e o Custo do Servigo
de Eletricidade, apurado conforme critérios mencionados

a seguir:
a) Recelta

Decorrente dos contratos de prestagéo dos servigos
de eletricidade firmados com entidades compradoras
do Brasil e Paraguai, conforme item IV, do Anexo C, do
Tratado, deve ser igual, em cada ano, ao Custo do
Servigo de Eletricidade.

As Altas Partes Contratantes, para cada quilowatt de
poténcia colocado a disposigdo das entidades
compradoras, brasileiras e paraguaia, fixam o custo
unitario do servigo de eletricidade de conformidade com
as condigdes estabelecidas nos contratos.

b) Custo do Servigo de Eletricidade

De conformidade com o item |ll, do Anexo C, do
Tratado e com as Notas Reversais n°s 03 e 04, de 28
de janeiro de 1986, trocadas entre os Ministérios das
Relagdes Exteriores do Brasil e do Paraguai, o Custo do
Servigo de Eletricidade é composto dos seguintes itens;

- Remuneragao e Ressarcimento as Altas Partes
Contratantes, 4 ELETROBRAS e a ANDE, partes
que constituem a ITAIPU a saber:

Rendimentos de Capital - Doze por cento ao ano
sobre a participagéo, das Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. - ELETROBRAS e da Administracién Nacional de
Electricidad - ANDE, no capital integralizado.

Royalties - Calculados na base de 650 ddlares dos
Estados Unidos da América por gigawatt-hora gerado
e medido na Central Elétrica, ndo devendo ser
inferiores a 18 milhdes de ddlares por ano, a razdo da
metade para cada Alta Parte Contratante.

Ressarcimento de Encargos de Administragao e
Supervisdo - Calculado na base de 50 ddlares dos
Estados Unidos da América por gigawatt-hora gerado
e medido na Central Elétrica, devido a Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS e &
Administracion Nacional de Electricidad - ANDE, em
partes iguais.

Remuneragao por Cessdo de Energia - Calculada
na base de 300 délares dos Estados Unidos da
America por gigawatt-hora, cedido de uma para outra
Alta Parte Contratante.

Os valores dos Royalties, do Ressarcimento de
Encargos de Administragdo e Supervisdo e da
Remuneragdo por Cessdo de Energia, calculados de
acordo com o anteriormente mencionado, excluidos os
rendimentos de capital, foram multiplicados neste
exercicio pelo fator de 4,00 (quatro inteiros) e mantidos
constantes, conforme férmula estabelecida na Nota
Reversal n? 03, de acordo com os seguintes fatores de
ajustes:

Fator Fator
Ano Original Ajustado
1987 3,58 3,69316
1988 3,66 3,91803
1989 3,74 4,20167
1990 3,82 4,48667
1991 3,90 4,69228
1992 4,00 4,90796
1993 4,00 501180 ()

(") - Fator estimado com base no indice de inflagio média
anual, utiizados indices do Industrial Goods e Consumer
Prices estimados para o periodo de setembro a dezembro
de 1993.

- Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos: O
valor apresentado esta limitado pelo montante de recursos
liquidos provenientes dos contratos de prestagédo de
servigos de eletricidade (Receita), e refere-se a parte das
obrigagdes contratuais amortizadas no exercicio, das
empresas e instituigdes financeiras no Brasil, no Paraguai
e em outros paises. Este valor é considerado como se
fosse uma amortizagao tedrica do imobilizado (Nota 02).

- Encargos Financeiros de Empréstimos e Finan-
ciamentos: Representam os montantes pagos as
empresas e instituicdes financeiras no Brasil, no Paraguai
e em outros paises, nas condigdes descritas na Nota 05,
bem como os encargos sobre as parcelas vencidas e n3o
pagas a titulo de remuneragZo e ressarcimento,

- Despesas de Exploragao: Sao constituidas de todos os
gastos imputaveis a prestagdo dos servigos de
eletricidade, incluidos os gastos diretos de operagéo e de
manutengao, inclusive as reposigdes causadas pelo
desgaste normal, gastos de administragdo e gerais, além
de seguros contra riscos dos bens e instalagdes da
ITAIPU. Para fins comparativos, os valores de 1992 foram
reclassificados de acordo com a nova distribuigdo de
centros de custos adotada a partir de 1993.

- Resultados a Compensar: Compreende o resultado da
Conta de Exploragdo, composto do saldo do montante
diferido até o exercicio de 1991 dos Royalties e da
Remuneragao por Cesséo de Energia, bem como
despesas provisionadas a longo prazo.
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9. ANEXOS

9.1 BALANGO GERAL E DEMONSTRAGAO DA CONTA
EXPLORAGAO DA ITAIPU, EXERCICIO 1993

RESOLUGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO RCA-006/94.

Balango Geral e Demonstragdo da Conta de
Exploragao da ITAIPU. Exercicio de 1993, periodo
de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 1993.

TENDO EM VISTA a exposigdo do Diretor-Geral Brasileiro e do Diretor-Geral
Paraguaio e a Resolu¢do da Diretoria Executiva n2 RDE-051/94, de 24.03.94,
propondo a este Conselho de Administragdo o Balango Geral e a Demonstragao da
Conta de Exploragdo da ITAIPU Binacional referente ao exercicio de 1993, periodo de
12 de janeiro a 31 de dezembro de 1993, e

CONSIDERANDO:

o parecer de 18.03.94 dos co-auditores independentes Arthur Andersen S/C, do
Brasil, e Ayca-Auditores y Consultores Asociados, do Paraguai;

as demais informagdes contidas na mencionada resolugao da Diretoria Executiva;

o disposto no artigo 92, paragrafo 19 do Estatuto, e artigo 19, ainea j do Regimento
Intemo da Entidade, o CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

RESOLVE:

Artigo Unico - Manifestar sua concordancia com o Balango Geral e com a
Demonstragao da Conta de Exploragao, da ITAIPU Binacional, referente ao periodo de
12 de janeiro a 31 de dezembro de 1993, propostos pela Diretoria executiva na sua
Resolugdo ne RDE-051/94, de 24.03.94, a seguir resumidos, e recomendar que sejam
apresentados & Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS e a Administracion
Nacional de Eletricidad - ANDE.
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BALANGO GERAL

Valores expressos em US$

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e bancos
Contas a receber-Contratos de prestagio de servigos
Contas a receber - Diversos
Obrigagdes e empréstimos a receber

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Contas a receber - Contratos de prestagao de servicos
Obrigagdes e empréstimos a receber
Almoxarifados
Valores a recuperar

RESULTADOS A COMPENSAR

PERMANENTE-IMOBILIZADO
Instalagdes, equipamentos e outros

TOTAL

43.425.435
719.170.397
"12.857.629

39.339.368

814.792.829

34.660.083
5.922.738
22.657.474
4.237.979

67.478.274

234.686.723

15.271.387.951

16.388.345.777

Valores expressos em US$

PASSIVO

CIRCULANTE
Salérios e obrigagdes sociais
Empreiteiros, fomecedores e outros
Empréstimos e financiamentos
Remuneragao e ressarcimento
Retengdes contratuais em garantia

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Outras obrigagdes sociais
Empréstimos e financiamentos
Remuneragao e ressarcimento

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS
Administracion Nacional de Eletricidad - ANDE

TOTAL

98.369.131
63.826.349
4.5665.297.857
802.182.043
61.800

5.529.737.180

55.623.468
10.472.939.782
230.045.347

10.758.608.597

50.000.000
50.000.000

100.000.000

16.388.345.777
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DEMONSTRAGAO DA CONTA EXPLORAGAO

Valores expressos em US$

RECEITA

Receita decorrente dos contratos de prestagdo dos servigos de eletricidade

Empresas brasileiras
Entidade paraguaia

TOTAL

MENOS
CUSTO DO SERVIGO DE ELETRICIDADE

2.136.086.364
43.238.228

2.179.324.592

Remuneragdo e ressarcimento as Altas partes Contratantes e as partes que constituem a ITAIPU

Rendimento de capital
Royalties

Ressarcimento de encargos de administragao e superviséo

Remuneragéo por cessio de energia

Amortizagio de empreestimos e financiamentos
Encargos financeiros de empréstimos e financiamentos

DESPESAS DE EXPLORAGAO
Despesas de operagao
Despesas de manutengao
Gastos de administra¢édo
Sistema complementar de previdéncia social
Servigos auxiliares gerais
Senvigo de apoio operacional e Seguros

Total do Custo do Servigo de Eletricidade

RESULTADO DA CONTA DE EXPLORAGAO

12.000.000
191.692.099
14.745.546
42.150.421

260.588.066

114.981.309
1.457.425.714

11.545.582
42.072.074
203.541.825
17.701.902
7.664.606
33.024.387

315.550.376

2.148.545.465

30.779.127

José Luiz Alqueres
Conselheiro

Maria Helena Marques Rodrigues
Secretaria - BR

Mério M. Salinas Alcaraz
Presidente

Tereza Lopez Redes
Secretaria - PY
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9.2 RELATORIO ANUAL DA ITAIPU RELATIVO AO EXERCIcIO
DE 1991

RESOLUGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO RCA-013/94, DE 11.07.94

TENDO EM VISTA a exposigao do Diretor-Geral Brasileiro e do Diretor-Geral
Paraguaio sobre o Relatdrio Anual das Atividades de ITAIPU referente ao exercicio de
1993, proposto ao Conselho de Administrag&o pela Resolug@o da Diretoria Executiva
n° RDE-078/94, de 18.05.94, e

CONSIDERANDO
o disposto no artigo 9° paragrafo 1° do Estatuto de ITAIPU

que, apds exame da matéria foi vereficado que no referido Relatério estdo expostos
os trabalhos e ocorréncias registradas no periodo citado, o CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

RESOLVE

Artigo Unico - Manifestar a sua concordancia com o Relatério Anual das Atividades
da ITAIPU Binacional referente ao exercicio de 1993, elaborado pela Diretoria
Executiva, e recomendar que seja apresentado "a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
ELETROBRAS , e ‘a Administracién Nacional de Electricidad - ANDE, em cumprimento
‘as disposigdes do Estatuto da Entidade.

Héctor Emesto F. Richer Bécker Luiz Felipe de Macedo Soares Guimaraes
Conselheiro Presidente
Teresa Lopez Redes Maria Helena Marques Rodrigues
Secretaria do Conselho - PY Secretéaria do Conselho - BR
41
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