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1 - APRESENTACAO

- 1999 -
25° aniversario de instalagéo da ITAIPU Binacional e
15° aniversario de operagao da Usina Hidrelétrica de ltaipu

Com12.600 megawatts de poténcia instalada, ltaipu é a maior usina hidrelétrica em
operacdo no mundo. Localiza-se no rio Parand, na fronteira entre o Brasil e o Paraguai,
14 quilédmetros a montante da Ponte Internacional da Amizade, que liga Foz do Iguagu
e Ciudad del Este.

Os primeiros estudos para o aproveitamento do imenso potencial hidrelétrico do rio
Parand, no trecho pertencente em condominio ao Brasil e ao Paraguai, remontam &
década de 40.

Um acordo para estudos mais completos se materializou em 22 de junho de 1966,
quando os Chanceleres de ambos os paises assinaram, em Foz do Iguagu, uma
declaracdo conjunta denominada Ata Final.

Amparados nos estudos técnicos conduzidos conforme previsto na Ata Final, o Brasil
e o Paraguai firmaram, em 26 de abril de 1973, o Tratado que dispés sobre o
aproveitamento hidrelétrico dos recursos hidricos do rio Parand, pertencentes em
condominio aos dois paises, desde e inclusive o Salto Grande de Sete Quedas ou Salto
de Guaira até a foz do rio Iguagu, e sobre a criacgo da ITAIPU Binacional. A Entidade
foi formalmente instalada em 17 de maio de 1974 e pertence aos dois paises, que

detém partes iguais de seu capital, por intermédio da Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
— ELETROBRAS e da Administracién Nacional de Electricidad — ANDE.




Os principais marcos da construcdo do empreendimento foram:
- 20 de outubro de 1978: desvio do rio Parand.
- 13 de outubro de 1982: fechamento do canal de desvio do rio e enchimento do reservatério.
- 5 de maio de 1984: operacdo da primeira unidade geradora, com o primeiro
sincronismo com o sistema elétrico paraguaio.
- 10 de abril de 1991: operacao industrial da décima oitava unidade geradora.

A Usina Hidrelétrica de ltaipu (UHI) consolidou-se como de fundamental importancia
para o fornecimento da energia elétrica necessaria ao desenvolvimento econémico
do Brasil e do Paraguai, respondendo hoje por 25% da necessidade do mercado
brasileiro de energia elétrica e 91% do mercado paraguaio.

ltaipu é um testemunho fiel do entendimento fraternal e do espirito de cooperacdo
binacional entre brasileiros e paraguaios que emprestaram sua contribuicdo para
concretizar e explorar este magnifico empreendimento.

Em 1999 —ano do 25° aniversdrio da Entidade e 15° aniversério do inicio da operagdo
da Usina - ltaipu produziu 90.002 GWh, recorde mundial de geracdo anual de energia
por uma Unica central.

A UHI acumulou, em 15 anos de operacéo, uma producdo total de 868.220 GWh-
montante suficiente para atender a toda a demanda de energia elétrica do Brasil
e do Paraguai durante dois anos e meio. Ademais, a Entidade destaca-se pela alta
qualidade do suprimento de energia elétrica, por tarifas compativeis e por uma situagdo
econdmico-financeira equilibrada.

Queremos, pois, neste Relatério referente ao nosso 25° ano de o’rividgde, consignar
nosso reconhecimento aos trabalhadores, as autoridades, & ELETROBRAS e & ANDE e
o todos aqueles que, de algum modo, contribuiram para a construc@o e a consolidagao
da Usina Hidrelétrica de ltaipu e da ITAIPU Binacional.







2 - PRODUCAO DE ENERGIA
Geragdo — Operagao e Manutengdo

Recorde de producéo

A producdo de energia da Usina Hidrelétrica de ltaipu em 1999 foi de 90.002
GWh, correspondentes a 10.274 MW médios, e constitui novo recorde mundial de
producdo anual de energia por uma Unica central.

Essa quantidade de energia representa um incremento de 2,4% em relacdo ao ano
anterior e contribuiu de forma decisiva para atender &s demandas crescentes dos mer-
cados de energia elétrica do Brasil e do Paraguai e, em especial, as solicitagdes
decorrentes da situacdo hidrolégica desfavordvel verificada nas regides Sul e Sudeste
do Brasil, no segundo semestre.

Em 15 anos de operacdo, desde o primeiro sincronismo da Unidade Geradora n° 1
com o sistema elétrico paraguaio, em 5 maio de 1984, até 31 de dezembro de 1999,
ltaipu acumulou uma producéo total de 868.220 GWh. Os montantes anuais de gera-
¢@o sdo indicados no grdfico 1.

Grafico 1 - Produgé@o Anual de Energia Elétrica
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A produg@o mensal em 1998 e 1999 esté representada na tabela 1.

Tabela 1 - ProdugGo Mensal de Energia Elétrica
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Recordes de geragdo hordria

Como conseqiéncia do esforco para atendimento da demanda dos mercados durante

1999, Itaipu atingiu novos recordes, destacando-se os de geracdo hordria, com
12.208 MWh/h, em 21 de dezembro de 1999, e de intercdmbio hordrio com a ANDE,
com 979 MWh/h, em 20 de dezembro de 1999.

As disponibilidades energéticas mensais durante 1999 e as anuais, no periodo de
1995 a 1999, estdo indicadas nos gréficos 2 e 3.

Grdfico 2 - Energia Disponivel Mensal em 1999
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Grafico 3 - Energia Disponivel Anual
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Geracao adicional no periodo de estiagem

O prolongado periodo de estiagem no segundo semestre de 1999, nas regides Sul e
Sudeste do Brasil, resultou em baixas afluéncias & bacia do rio Parand e, conseqiente-
mente, na reducdo do armazenamento nos principais reservatérios situados a montante
de ltaipu, assim como nos demais reservatérios situados naquelas mesmas regides.

E importante destacar o esforco empreendido pela ITAIPU para atender as demandas do
sistema interligado brasileiro e do sistema elétrico paraguaio nessa conjuntura hidrolégica
regional desfavoravel. Em fins de outubro, o Operador Nacional do Sistema Elétrico brasi-
leiro (ONS) solicitou que a geragéo de energia elétrica de ltaipu fosse superior & equivalente
¢ vazdo afluente ao seu reservatério. Nesse sentido, a partir de 8 de novembro de 1999,
procedeu-se ao deplecionamento do reservatério de ltaipu, reduzindo-se a cota de opera-
cdo, da elevacdo 219,23 m para a elevacdo 215,62 m, em 29 de dezembro de 1999, o
que permitiu gerar cerca de 1.100 GWh adicionais, como indicado no gréfico 4.

Grdfico 4 - Energia Média Didria Disponivel e Gerada - Deplecionamento do
Reservatério de ltaipu nos meses de novembro e dezembro de 1999
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Devido as baixas afluéncias ao reservatério, optou-se pela adocdo de um procedimento
destinado a ofimizar o uso de dgua, que consiste em operar um certo nimero de unidades
geradoras compativel com a necessidade de energia (demanda) e as condigées hidrolégicas
(queda 0til), de modo a gerar na faixa de melhor rendimento possivel das turbinas.



Linhas de transmissédo de 750 kV — 60 Hz - terceiro circuito Foz
do Iguagu - Ivaipora

A partir de marco de 1999, com a colocagdo em operagdo, por FURNAS Centrais
Elétricas S.A., do terceiro circuito de 750 kV — 60 Hz do trecho Foz do Iguagu —
lvaiporé, o limite méximo para a geracéo do setor de 60 Hz da Usina Hidrelétrica de
ltaipu, de 5.500 MW, passou para 6.480 MW. Com a futura entrada em servigo do
terceiro circuito da linha de transmiss@o no trecho Ivaipord — Tijuco Preto, prevista para
novembro de 2000, nao existirdo restricdes para que a totalidade da poténcia
disponibilizada por ltaipu, nas unidades de 60 Hz, atenda ao sistema elétrico do
Sudeste brasileiro.

Sistema de Transmissao de 750 kV - 60 Hz

Paraguai

Assungio

Argentina

= (ircuito existente —————  (ircvito colocado em operagiio em marco de 1999 — — —  (ircwito previsto

Qualidade na manutengao

A incorporac@o de novos conceitos e procedimentos de qualidade no Sistema de
Operacdo e Manutengdo — SOM tem permitido otimizar e ampliar a disponibilidade
operacional das unidades geradoras, reduzindo os custos e aumentando
a confiabilidade na producéo de energia.

Foram implementadas medidas e acdes com (a) énfase em manutengGo preventiva
periédica, ajustando-se a programacdo de paradas, e (b) substituicdo de
procedimentos de inspegao realizados com os geradores parados por outros executavéis
com as unidades em operacdo. Essas providéncias possibilitaram diminuir o nimero e
o tempo de duragdo de paradas.
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Desempenho das unidades
geradoras

O indice de disponibilidade das unidades
geradoras se situou em 93,4%, o que
equivale a cerca de 17 unidades em
operac@o.

A continuidade do excelente desempenho
operacional das unidades geradoras e
equipamentos associados é constatada
pelos indices de disponibilidade,
indisponibilidade por manutengao
programada e indisponibilidade forgada
das unidades geradoras, conforme se
observa nos gréficos 5, 6 e 7.

Grafico 5 - Disponibilidade
das Unidades Geradoras

Percentual do tempo, no periodo, durante o qual as
unidades geradoras permanecem disponiveis para
operagao
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Grafico 6 - Indisponibilidade por
Manutengao Programada das
Unidades Geradoras
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Gréfico 7 - Indisponibilidade
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Cronograma de parada das unidades geradoras

O cronograma de parada das unidades geradoras ¢é ajustado ao longo do ano,
observando-se os critérios estabelecidos pelo Sistema de Operacdo e Manutengéo —
SOM e as necessidades dos sistemas elétricos do Brasil e do Paraguai. O gréfico 8
indica a programacéo e a duragdo das manutencdes realizadas em 1999.

Grdfico 8 - Cronograma de Parada das Unidades Geradoras - 1999
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*A parada da Unidade 9 foi reprogramada para janeiro de 2000, observando-se o infervalo
maximo de 18 meses entre manutencdes consecutivas.

Monitoramento das estruturas civis da Usina

e

A avaliagdo do desempenho e da
seguranga das estruturas civis principais da
Usina (barragens, vertedouro e casa de
forca) é efetuada mediante inspecoes
periédicas e medicdes em instrumentos
especiais (instalados nas estruturas de con-
creto, de terra, de enrocamento e nas
fundagdes) e mediante andlise e interpre-
tacdo dos resultados. Em 1999, esse
monitoramento envolveu 102.140 leituras
em 2.383 instrumentos, que atestaram bom
desempenho das estruturas civis.
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Dados hidrolégicos — vazdes do rio Parana

As vazdes médias mensais do rio Parand afluentes ao reservatério e defluentes da
Usina Hidrelétrica de ltaipu est@o representadas nos gréficos 9 e 10.

A vazao média afluente em 1999 foi de 11.482 m?/s, volume inferior em 6% & média
histérica de 1983 a 1999 de 12.239 m?3/s.

As vazdes didrias afluentes maxima e minima foram de 18.760 m?®/s, em 20 de janeiro
de 1999, e 7.937 m3/s, em 28 de dezembro de 1999, respectivamente.

Grdfico 9 - Vazées Afluentes Grdfico 10 - Vazoes Defluentes
ao Reservatério da Usina
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Suprimento e Comercializa¢do de Energia

Suprimento ao Brasil e ao Paraguai

O suprimento de energia em 1999 foi de 89.409 GWh, dos quais 84.302 GWh
foram destinados a FURNAS Centrais Elétricas S.A. e @ Empresa Transmissora de Energia
Elétrica do Sul do Brasil S.A. (ELETROSUL) e 5.107 GWh & Administracién Nacional de
Electricidad (ANDE). Esses valores representam, respectivamente, 94,3% e 5,7% do total de
energia suprida, que atendeu a 25% da demanda do mercado brasileiro e a 91% da deman-
da do mercado paraguaio. As quantidades de energia suprida mensalmente pela ITAIPU
estdo representadas na tabela 2.

Tabela 2 - Energia Suprida Mensal em GWh - 1999

A evolucdo anual da energia média suprida pela ITAIPU e a sua participagdo nos
mercados de energia elétrica brasileiro e paraguaio estdo representadas nos gréficos

1Mel2.

Grdfico 11 - Suprimento Anual de Grafico 12 - Suprimento Anual de
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Comercializacéo dos servicos de eletricidade

A comercializagéo dos servicos de eletricidade prestados em 1999 pela ITAIPU &
ELETROBRAS, através de FURNAS e ELETROSUL, e & ANDE continuou sendo regida,
respectivamente, pelas cartas-compromisso e pelas cartas-convénio, como vem ocor-

rendo desde 1985.

Os valores mensais de poténcia contratada e de demanda de poténcia faturada
pelas entidades compradoras estdo indicados na tabela 3.

Tabela 3 - Poténcia Contratada e Demanda de Poténcia
Faturada por Empresa - 1999

"POTENCIA CONTRATADA - MW ~ DEMANDA DE POTENCIA FATURADA - MW
FURNAS | FLETROSUL | ANDE | TOTAL | FURNAS | ELETROSUL | ANDE [ TOTAL
JAN. 8.213 1.958 616 10.787 : 10.787
FEV. 8.200 1.954 633 10.787 8.195 1.952 654 10.801
MAR 8.209 1.957 621 10.787 8.209 1.957 627 10.793
8.203 1.955 629 10.787 8.203 1.955 629 10.787
MAIO 8.206 1.956 625 10.787 8.206 1.954 625 10.787
JUN 8.223 1.960 404 10.787 8.223 1.960 604 10.787
JUL. 8.225 1.968 564 10.787 §.255 1.968 5&4_ 10.787
: AGO. 8.250 1.967 570 10.787
SET. 8.227 1.961 599 10.787
ourT. 8.249 1.966 572 10.787
NOV. 8247 | 1% | M 10787
DEL 8196 | 194 | 87 10.787
[ToAL[ sware | msm | 7aM ] 29464
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3. IMPUNTAﬂO DO EMPREENDIMENTO
Unidades Geradoras 9A e 18A

Licitagdo para a implantagdo das unidades geradoras adicionais

O processo licitatério para a implantacéo, sob o regime de empreitada integral, de
duas unidades geradoras adicionais de reserva com poténcia nominal de 700 MW foi
iniciado em dezembro de 1997, com a publicagéo do edital para a pré-qualificacéo
fécnica e financeira das empresas. Os resultados dessa primeira etapa foram divulga-
dos em dezembro de 1998.

O fornecimento inclui a execucdo do projeto, a fabricagdo, os testes em fabrica, o
transporte, a armazenagem, a montagem eletromecénica, as obras civis, os ensaios
para colocagdo em servico e o comissionamento das unidades geradoras completas,
com agregados, servicos auxiliares eletromecénicos e equipamentos hidromecanicos
de aducao.

Ao final do processo relativo as condigées comerciais de licitacgo em dezembro de
1999, uma Unica proposta comercial foi recebida.
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Cronograma de implantacéo das novas unidades

O cronograma de implantacéo foi revisto, alterando-se para o quarto trimestre de
2003 a entrada em operacdo industrial da Unidade 9A (50Hz) e para o primeiro
trimestre de 2004 a da Unidade 18A (60 Hz) - gréfico 13.

Gréfico 13 - Cronograma de Implantagao das Unidades 9A e 18A
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lano de Conclusao de Obras — PCO

Sistema de Supervisdo, Controle e Aquisicdo de Dados - SCADA

'Sistema automdtico digital para supervisdo e controle, em tempo real, da geragdo, da
transmiss@o e dos servigos auxiliares da Usina Hidrelétrica de Itaipu, suportando fungdes
de programagdo e execug@o, com andlise pds-operativa, a fim de aumentar a confiabilidade
e a qualidade das atividades de operacdo e de manutengéo."

Em continuidade ao processo licitatério para implantacdo desse sistema, foram ava-
liadas as propostas recebidas em dezembro de 1998, e o contrato de fornecimento do
sistema foi assinado em julho de 1999. Foram realizadas atividades de desenvolvi-
mento de software, bem como de treinamento do pessoal envolvido nesse projeto, e 4
foi iniciado o fornecimento de componentes.

Sistema de Monitoramento e Diagnéstico das Unidades Geradoras
- MONDIG

'Sistema automdético digital baseado na medicGo de temperatura, de vibragdo, de
entreferro e de descargas parciais nas partes vitais das unidades geradoras, com o obje-
tivo principal de detectar falhas incipientes, constituindo um instrumento eficaz para a
manutencdo preditiva."

No ano, deu-se continuidade ao desenvolvimento e adaptacdo de software. No
entanto, a conclusGo da implantacdo do projeto sofreu atraso e estd prevista para o
terceiro trimestre de 2001.

Em 1999, foram instalados sensores em oito unidades geradoras, perfazendo um
total de 11 unidades j& preparadas para a implantagdo do MONDIG.
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Sistema de Supervisdo da Operacgao - SSO

"Sistema desenvolvido para realizar a supervisGo da operagdo em tempo real, median-
te a coleta automdtica dos principais parémetros operativos."

No exercicio, foram adicionadas novas facilidades ao sistema existente, destacando-
se o aumento do tempo de visualizacéo do registrador gréfico. Na sala do despacho
de carga, foi ainda instalado um gateway entre a rede do Sistema de Superviséo da
Operacdo — SSO e a rede corporativa intranet.

Sistema de Telemetria Hidrometeorolégica - STH

"Sistema automatizado de coleta e transmissdo de dados hidrometeorolégicos, origindrios
de estacdes no rio Iguacu e na bacia ndo regularizada a montante da Usina Hidrelétrica de
Itaipu."

Foram concluidas, em 1999, as revisdes da especificagdo técnica para atualizagéo
tecnolégica do Sistema de Telemetria Hidrometeorolégica — STH e preparados os
documentos para a licitagdo internacional.

SubestacGo da Margem Direita - SEMD

Foi iniciado em fevereiro de 1999 o processo de aquisicdo, sob a modalidade turnkey,
do quarto conjunto autotransformador-regulador (T4/R4) 500/220 kV - 375 MVA para
atender as necessidades de expansdo do sistema da ANDE. Os trabalhos estGo sendo
desenvolvidos em colaboragdo com a ANDE, com a qual foi estabelecido convénio

especifico, que prevé o ressarcimento, por parte da ANDE, dos gastos incorridos pela
ITAIPU.

O Sistema de Controle Computadorizado - SCC para supervisdo e controle da
Subestagdo da Margem Direita 500/220 kV foi completamente fornecido e em parte
montado em 1999.
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Auscultagdo e automacgédo da instrumentacdo das estruturas civis

Iniciou-se, no ano, o estudo para automagéo parcial da instrumentagéo das estruturas
civis, envolvendo a definicGo dos instrumentos mais representativos a ser automatizados,
bem como a quantificacdo das unidades de aquisicdo remota de dados.

Recuperacdo de dreas degradadas e paisagismo da usina

"Projeto com o objetivo de recuperar as dreas impactadas pela construgdo da Usina e
reintegrd-las ao ecossistema local, para a melhoria das condicées ambientais e visuais."

No segundo semestre de 1999, foram retomados os trabalhos da segunda etapa na
margem esquerda, com regularizagdo de solo para plantio de mudas ao longo do acesso
a Usina, num total de 13,5 ha no ano.

Foi concluida a licitacdo para a contratacdo dos servicos para a primeira etapa, da
margem direita, do projeto de recuperacéo de éreas degradadas.
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4 - MEIO AMBIENTE E INSERCAO REGIONAL

racao Ambiental

Qualidade da dgua do reservatério e de seus afluentes

Em 1999, as condigbes limnolégicas do reservatério e seus afluentes foram avaliadas
mediante trabalhos de campo realizados trimestralmente, num total de dezesseis campa-
nhas. Nesses trabalhos, foram coletadas
amostras em 12 pontos do reservatério, bem
como em 25 pontos nos afluentes.

Os resultados mostraram que a édgua do
reservatério manteve-se adequada para ge-
rocdo de energia, usos multiplos e preser-
vacao da vida aqudtica.

As condicées de balneabilidade das
praias artificiais também foram monitoradas,
e os resultados enquadraram as dguas como
proprias para banho.

Plantas aquaticas

O monitoramento da presenca de plantas aqudticas daninhas ao manejo do
reservatério constatou a nao-proliferacdo ou reducdo em determinadas dreas
colonizadas por essas plantas. Com a recuperacéo do nivel do reservatério, serd feito
o acompanhamento da rebrota e do crescimento das espécies submersas. As plantas
flutuantes que existiam em dreas mais rasas praticamente desapareceram.

Marcacao e resgate de peixes

Teve seqUéncia no ano o estudo sobre rotas
migratérias mediante a marcagdo de 4.591
peixes. O objetivo desse estudo é analisar o
comportamento das espécies migradoras no
trecho compreendido entre Guaira e a Usina
de Yacyretd.

Realizaram-se operagdes de salvamento de
peixes em turbinas, durante paradas para
manutengdo, com o resgate de 1.245
exemplares de 25 espécies, 80% deles em con-
dicdes de reproducéo.

Foi iniciada em novembro uma operacéo com
a finalidoade de mitigar conseqiéncias
ambientais do deplecionamento do reservatério. Os servicos envolveram a aber-
tura de valas para restabelecer a comunicacdo entre as lagoas transitérias
e o corpo d'dgua mais préximo ou, em alguns casos, a remocdo dos peixes, com
o uso de redes, e sua devolugdo ao reservatério.
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Administracdo de Areas Protegidas

D

Pesquisa florestal e reflorestamento

A ITAIPU Binacional conduziu, em 1999, pesquisa florestal que tem por objetivo a
criagGo e manutengdo de um banco de germoplasma para garantir a perpetuacéao das
espécies nativas da regido e servir de base para um programa de incentivo ao reflo-
restamento nas propriedades lindeiras.

Essa pesquisa tem parcerias com a Universidade de Albany (E.U.A.), a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA), a Universidade Estadual de Maringé
e pesquisadores independentes. Nos refigios bioldgicos, foram medidos e tabulados
os dados dos 34 experimentos implantados na ITAIPU com mudas de 213 espécies. No

Reftgio Biolégico de Maracaju, foram iniciados 3 novos experimentos, com o uso de
51 espécies diferentes.

No ano, produziram-se 668.544 mudas para reflorestamento da faixa de protecéo
do reservatério e dos refigios biolégicos. O reflorestamento foi realizado em 286 ha,
e a manutencao florestal em 1.183 ha dessas dreas protegidas.
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Manejo faunistico

Conforme previsto no Programa de Fauna da Entidade, o Criadouro de Animais
Silvestres da ITAIPU Binacional (CASIB) prestou assisténcia, mediante manejo especia-
lizado, a um plantel de 251 animais.

Laboratério ambiental

O Laboratério Ambiental
realizou, no ano, exames relacio-
nados com as seguintes
atividades: a) auxilio na
prevencdo de doengas ocupa-
cionais, mediante andlises
microbiolégicas, parasitolégicas e
bacteriolégicas em equipa-
mentos e locais de trabalho;
b) pesquisa de agentes bioldgicos
associados & biodeterioragdo de
materiais das estruturas da Usi-
na; ¢) avaliagdo, do ponfo de vista  £%88
bacteriolégico, da qualida- W& - et
de da Ggua do reservatério e de seus afluentes; e d) prevencéo de doengas em animais silvestres
do CASIB, no lado brasileiro, e na Unidade de Fauna e Flora, no lado paraguaio.

Insercdo Regional

Programa de manejo de microbacias

Com vistas principalmente a melhorar e manter a qualidade da dgua do
reservatério, foi dada continuidade, em 1999, ao Programa de Manejo de Microbacias,
que tem por objetivo o uso e o manejo adequado dos solos, o uso e a destinacao
corretos de materiais organicos e de embalagens de agrotéxicos. Esse programa é
realizado mediante convénios com prefeituras dos municipios lindeiros, tendo sido
realizadas, no ano, a conservacéo de 2.896 ha de solos e a construcgo de 29
abastecedouros comunitarios de
Ggua. Esse programa também
contribui para a manutencao da
fertilidade do solo na regido.

O acompanhamento da
evoluc@o dos respectivos tra-
balhos, em 1999, contou com
o sistema de controle por saté-
lite denominado Global
Positioning System (GPS), que
possibilita melhor planejamen-
to dos trabalhos e controle da
localizag@o das atividades exe-
cutadas.
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Vigiléncia epidemiolégica

O trabalho de vigilancia epidemiolégica, conduzido em conjunto com a Fundacdo
Nacional de Satdde do Brasil e com o Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social do
Paraguai, tem como principal objetivo a cooperacdo mitua e o intercdmbio de conhe-

cimentos técnico-cientificos, com vistas ao estudo, & monitoracdo e ao combate de
endemias de veiculacdo hidrica.

Nesse campo, tiveram continuidade em 1999 as campanhas de coleta e identifica-
c@o de vetores da maldria e da dengue, realizadas com periodicidade mensal em
todos os municipios lindeiros.

Programas de gerenciamento de residuos, gestGo ambiental e
educacdo ambiental

O Programa de Gerenciamento de Residuos objetiva conscientizar os empregados
da Entidade e das empresas prestadoras de servico quanto a importdncia da redugéo,
reutilizacdo e reciclagem dos residuos na Usina Hidrelétrica de ltaipu, com vistas &
certificag@o futura dos sistemas de gestdo ambiental.

A ITAIPU também deu continuidade aos programas de educacGo ambiental, dirigi-
dos & populag@o lindeira, que visam & disseminacdo da consciéncia ambiental,
mediante divulgagdo da legislacdo pertinente e promocédo de eventos educativos,
como palestras e exposicoes.
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5 - ADMINISTRACAO EMPRESARIAL

Gestao Empresarial

Aprimoramento do modelo de gestdo

A fim de preparar-se para o novo modelo institucional do setor elétrico, em desen-
volvimento no Brasil e em fase de estudos no Paraguai, a Entidade vem buscando
otimizar a sua integracdo nesse novo modelo e, ao mesmo tempo, modernizar-se e
obter ganhos crescentes de produtividade e competitividade. Nesse sentido, a ITAIPU
vem racionalizando métodos e rotinas de trabalho, melhorando o fluxo de comunica-
cdo interna, adotando medidas para aumentar a capacitacGo e a motivagéo de seus
empregados, e aperfeicoando constantemente o perfil qualitativo do quadro funcional.

Em 1999, tal como nos exercicios anteriores, os dispositivos do Regimento Interno
sobre o Sistema de Planejamento e Controle Empresarial foram observados integral-
mente, com a aprovagdo do Plano Estratégico, das Diretrizes Taticas e do Plano
Operacional, tendo resultado deste o Or¢camento Econdmico de Investimentos e Des-
pesas de Exploracdo para 2000.

O Conselho de Administracdo, no exercicio das suas atribuicdes estatutdrias, além de
estabelecer diretrizes e normas financeiras e administrativas, acompanhou a performance
empresarial da ITAIPU, comparando os resultados alcancados em 1999 em relagéo as
metas estabelecidas para o exercicio nos segmentos de desempenho operacional, desem-
penho econdmico-financeiro, meio ambiente e recursos humanos. Em outros tépicos deste
relatério, reportam-se os resultados obtidos.

Informatizagéo

Foi concluida no ano a instalacdo da rede de comunicacdo de dados da ITAIPU, o que
tornou mais dgil e confidvel a comunicagdo entre os escritérios de Assuncdo, Curitiba,
Ciudad del Este, Foz do Iguacu e a Usina Hidrelétrica, interligando aproximadamente
90% das estacdes de trabalho informatizadas da Entidade.

A implantacdo do novo correio eletrénico integrado & internet, aliado ao uso cada vez
mais extensivo da intranet, tornou disponivel informacdes de modo instanténeo, atualiza-
do e diversificado.

O modelo de
informatizagdo im-
plantado assegura
a Entidade padrées
avangados de
tecnologia da infor-
macgdo, criando
condigdes que pos-
sibilitam sua per-
manente evolugao.
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Gerenciamento eletréonico de documentos

A ITAIPU estd empenhada na implantacdo de um Sistema de Gerenciamento Eletrd-
nico de Documentos — GED de modo a preservar a integridade das suas informagées,
mediante o arquivamento eletrénico da documentacdo empresarial.

Auditorias

A Auditoria Interna procedeu ao exame dos registros financeiros e patrimoniais,
assim como & verificacdo constante da aplicacdo dos procedimentos e normas que
regem a gestdo da ITAIPU. Desse modo, o trabalho realizado serviu para fortalecer os
controles internos e auxiliar as unidades organizacionais no aperfeicoamento da execu-
cdo das atividades.

Para verificacdo do Balanco e da Demonstracdo da Conta de Resultados correspon-
dentes ao exercicio de 1999, a ITAIPU contratou Auditorias Independentes, de compro-
vada capacitagdo, aceitas por entidades financeiras internacionais.
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A atual etapa da ITAIPU, orientada principalmente para a exploragdo dos servicos de
eletricidade, a execucdo das obras complementares e a implantagdo das duas unidades
geradoras adicionais de reserva na Usina Hidrelétrica, exigiv a adequagdo do quadro de
empregados e sua capacitacdo em novas especialidades.

Em fins de 1999, o quadro de empregados da ITAIPU era de 3.348, dos quais 1.463 eram
brasileiros e 1.885 paraguaios. A aplicagdo dos programas de adequacdo do quadro
de empregados, iniciados em agosto de 1994, resultou na reducéo de 3.660 empregados,
dos quais 1.703 no lado brasileiro e 1.957 no lado paraguaio.

Treinamento e capacitagao

Constitui interesse permanente da Entidade a capacitagdo do corpo funcional para
enfrentar os desafios decorrentes das mudancas aceleradas que vém ocorrendo no modelo
econdmico, na legislacdo setorial, na tecnologia e nas técnicas de administrag@o e geréncia.

Deu-se prosseguimento ao Programa de Educacdo Continuada em Tecnologia da
Informacédo (PECTI), com vistas & capacitagGo dos empregados no uso das novas
ferramentas e tecnologia de informética.

Formou-se em 1999 a primeira
turma do Programa de Especia- &
lizacgo em Gestdo de Empresas
do Setor Elétrico (PROGESE),
patrocinado pela ITAIPU e minis-
trado pela Fundacéo Instituto de
Administraggo da Universidade de
Sao Paulo, em Foz do Iguagu. Esse
programa tem por obijetivo formar
competéncias orientadas ao setor
elétrico.
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Seguranca do trabalho, satude e qualidade de vida

A aplicaggo efetiva das Di- g
retrizes de Salde e Seguranca
do Trabalho e a conscientizagéo
continua dos empregados em
relagdo ao uso correto dos equi-
pamentos de seguranga permi-
tiram & ITAIPU a obtencao de
baixas taxas de freqiiéncia e de
gravidade de acidentes.

A ITAIPU Binacional deu
prosseguimento ao programa
REVIVER, com vistas a
implementacdo de acoes des-
tinadas a conscientizar os em-
pregados e seus dependentes L
sobre a importdncia da melhoria continua da qualidade de vida, com a valorizaggo do salde
e do bem-estar social, fisico e emocional. Composto de diversos projetos, que integram um
processo educativo, o REVIVER busca a revisGo de valores pessoais, familiares e sociais, para
motivar mudanca de afitudes e adog@o de hdbitos de vida mais saudévesis.

omunicacdo Social

Comemoragées: 25 anos da ITAIPU e 15 anos de operagdo

Em 17 de maio de 1999, a
ITAIPU comemorou o 25° ani-
versario de instalagéo da En-
tidade e a posse dos primei-
ros membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria
Executiva. A solenidade foi re-
alizada no Edificio da Produ-
cdo, com a presenca do Mi-
nistro de Minas e Energia do
Brasil e do Ministro de Obras
Piblicas e Comunicagdes do
Paraguai, dos Presidentes da
ELETROBRAS e da ANDE e dos
Diretores-Gerais Brasileiro
e Paraguaio da ITAIPU, além
de outras autoridades dos dois
paises.

Na ocasido, dezoito empregados brasileiros e onze paraguaios que completaram 25 anos
de servico foram homenageados, tendo sido agraciados com uma placa comemorativa.

Também em maio de 1999, a Entidade comemorou os 15 anos de operacéo da Usina. Na
ocasi@o, os empregados que completaram 15 anos de trabalho foram homenageados
e plantaram arvores no Bosque dos Trabalhadores, situado na margem esquerda do rio Parand.
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Visitantes

No ano, 451.269 pessoas visitaram a Usina. Desse total, 371.126 foram atendidas
no lado brasileiro e 80.153 no lado paraguaio. Desde 1977, quando comegaram os
registros de visitas, até 1999, foram atendidos 10,5 milhées de visitantes — 7,8 milhdes
pelo Brasil e 2,7 milhées pelo Paraguai.

Servicos Empresariais de Infra-Estrutura

Infra-estrutura

Em 1999, foram revitalizados os sistemas de sinalizacdo horizontal e vertical e
complementada a iluminag@o da principal via de acesso & Usina, de modo a tornar o
trafego mais seguro.

Deu-se continuidade aos trabalhos de manutencao de edificios, escritérios, sistemas
vidrios e outros nas dreas habitacional, industrial e de influéncia do reservatério.

-,
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Cooperacdo Tecnica e Eventos

Convénios de cooperagdo

A ITAIPU Binacional mantém com outras empresas do setor elétrico, universidades e
entidades de pesquisa, convénios que tém por objeto: a) promover intercambio de
informacdes para assegurar a absorcdo de novas tecnologias, b) colaborar no processo
de formac@o de estudantes universitarios, c) executar trabalhos e estudos especiais,
d) ceder, por empréstimo, equipamentos técnico-cientificos, e) prestar servigos
especializados, e f) treinar pessoal.

Congressos e semindrios

Durante o ano, a ITAIPU Binacional participou de congressos, semindrios, exposigoes
e eventos assemelhados, com destaque para os seguintes:

VIl ERLAC — Encontro Regional Latino-Americano da CIGRE, em Ciudad del Este, de
30 de maio a 3 de junho. Coordenado pela ITAIPU, o evento contou com 365 partici-
pantes. Os 14 grupos de estudos da CIGRE apresentaram 159 trabalhos sobre temas
de interesse para o setor elétrico.

XV SNPTEE - Semindrio Nacional de Produgdo e Transmissdo de Energia Elétrica, em
Foz do Iguacu, de 17 a 22 de outubro. Realizado a cada dois anos, o SNPTEE é
promovido pela CIGRE — Brasil, e este foi coordenado pela ITAIPU. O evento contou
com 959 participantes, distribuidos entre 13 grupos de estudos ou sessdes técnicas
especiais. Foram apresentados 247 informes técnicos e 18 trabalhos especiais de
elevado nivel técnico.
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6 - ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS
Quadro Geral

O desempenho econémico-financeiro da ITAIPU Binacional, em 1999, caracterizou-
se pelo impacto da acentuada desvalorizagdo cambial do real e do guarani em rela-
c@o ao délar dos Estados Unidos da América, em niveis superiores aos apontados pela
inflagdo do Brasil e do Paraguai. A partir de janeiro de 1999, o Brasil adotou o regime
de taxas de cdmbio flutuantes.

Na ITAIPU, o custo unitario do servico de eletricidade ("tarifa") e a contabilizacdo das
suas operacdes sdo referenciados ao délar norte-americano, conforme estabelecido
no Tratado de 26 de abril de 1973 entre a Repiblica Federativa do Brasil e a Repiblica
do Paraguai.

Da receita operacional obtida no exercicio de 1999, no valor de US$ 2.278,6
milhdes, um montante equivalente a 78,4% foi destinado ao pagamento de compro-
missos indexados & moeda americana por dispositivo do Tratado ou em decorréncia
de acordo contratual. Tais compromissos correspondem aos Royalties, Rendimentos
de Capital, Ressarcimentos de Encargos de Administracéo e Supervisdo e a quase
totalidade do Servigo da Divida.

A parcela complementar, que é destinada as Despesas de Exploracdo e as Amortiza-
coes e Juros dos Empréstimos contraidos em moeda local, é realizada em reais ou
guaranis e é afetada, diretamente, pelos efeitos das politicas cambiais adotadas no
Brasil e no Paraguai.

Dessa forma, o impacto da desvalorizacdo cambial sobre os componentes do custo
do servico de eletricidade que ndo estdo indexados ao délar, aliado & politica empre-
sarial de contengdo de gostos e de ganhos de produtividade, resultou em um
superdvit do ano, na Conta de Exploracéo, de US$ 61,4 milhdes.
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Recursos Provenientes da Prestacdo de Servicos de Eletricidade

Receita de faturamento em 1999

A receita de faturamento, sob o regime econémico, proveniente dos contratos de
prestacdo dos servicos de eletricidade, firmados, respectivamente, com as empresas
compradoras brasileiras FURNAS e ELETROSUL e com a entidade paraguaia ANDE,
totalizou US$ 2.345,2 milhées, dos quais US$ 2.278,6 milhdes correspondem &
demanda de poténcia faturada e US$ 66,6 milhées & remuneracéo por cessdo de
energia. Esse valor néo inclui encargos moratérios.

Desse montante da demanda faturada, US$ 1.736,6 milhdes correspondem a FURNAS,
US$ 414,0 milhdes a ELETROSUL e US$ 128,0 milhdes & ANDE.

Grdfico 14 - Participagdo das Empresas Compradoras
de Energia no Total do Faturamento em 1999
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Valores acumulados 1985 - 1999

A consolidacdo dos montantes faturados e recebidos pela ITAIPU, desde o inicio da
venda de energia da Usina Hidrelétrica, em 1985, exclusivamente sob o conceito de
prestacdo dos servicos de eletricidade e incluindo a remuneracéo por cessdo de energia
e os acréscimos moratdrios, & atinge a significativa cifra de US$ 25.508 milhdes
em faturamento e de US$ 24.865 milhdes em recebimento, conforme demonstrado
na tabela 4.

Tabela 4 - PrestagGo dos Servigos de Eletricidade
USS MilhGes

Do saldo de US$ 643 milhdes a receber, a parcela de US$ 521 milhdes refere-se a
faturas vencidas no inicio do ano 2000, pois seus prazos de pagamento ocorrem em
50, 60 e 70 dias apds a data de apresentagdo.
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Preco Médio da Energia Suprida

O custo unitario do servigo de eletricidade ('tarifa") aplicado no exercicio de 1999 foi
de US$ 17,60 por quilowatt de poténcia mensal contratada.

O preco médio da energia suprida pela ITAIPU, em 1999, resultou em US$ 25,48/
MWh, considerando-se que o faturamento de poténcia montou em US$ 2.278,6 mi-
lhées para uma quantidade de energia fornecida de 89.409 GWh.

A evolugdo do preco médio da energia suprida pela ITAIPU as concessiondrias
brasileiras e & ANDE no periodo de 1995 a 1999, estd representada nos gréficos
15e 16.

O preco médio da energia suprida pela ITAIPU ao Brasil, resultante das faturas
emitidas em 1999, foi de US$ 25,51/MWh. Considerando-se a remuneracdo pela
energia cedida pelo Paraguai ao Brasil, prevista no Tratado, o preco médio da energia
resultou em US$ 26,30 MWh.

Grdfico 15 - Prego Médio da Energia Suprida ao Brasil
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Para o mercado paraguaio, o preco médio da energia suprida @ ANDE, resultante
das faturas emitidas em 1999, foi de US$ 25,06/MWh.

Grdfico 16 - Prego Médio da Energia Suprida ao Paraguai
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A diferenca de pregos médios da energia entre os mercados do Paraguai e do Brasil
é consequUéncia do fator de carga dos respectivos sistemas.
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Execucdo Orcamentdria

A execuc@o do Orgamento Financeiro da ITAIPU corresponde ao fluxo dos Recursos
recebidos e dos Desembolsos efetivamente realizados em cada exercicio, abrangendo
todo o movimento de caixa, independentemente do ano de sua apropriagdo econdmica
(tabela 5).

Tabela 5 - Execugdo do Orgamento Financeiro

A movimentagd@o de valores financeiros atingiv, em 1999, a importéncia de US$
2.260 milhées. Nos Recursos, cabe destaque para as receitas operacionais, no
valor de US$ 2.159 milhées, que resultaram num recebimento oriundo das conces-
siondrias FURNAS, ELETROSUL e ANDE, equivalente a 94,8% do faturamento ven-

cido no ano.

Nas Aplicacées, predomina o servico da divida, no montante de US$ 1.514
milhées, que engloba as amortizagées do principal e os juros de empréstimos
pagos no exercicio, correspondentes a 67% do total. O servico da divida e os
encargos do Anexo "C" do Tratado, constituidos por royalties, rendimentos de capital,
ressarcimento e remuneracdo por cessdo de energia, comprometeram 88% do total
dos recursos financeiros auferidos pela ITAIPU.

As Despesas de Exploracdo, no valor de US$ 246 milhdes, apresentaram uma
reducdo de 30% em relagdo aos valores do ano anterior, destacando-se, nessa
rubrica, a diminuicdo nos dispéndios com pessoal, em decorréncia dos efeitos
cambiais sobre o real e o guarani e da aplicagdo do Programa de Adequagéo do
Quadro de Pessoal, além da continuvidade dos esforcos para a redug@o dos demais
componentes das Despesas de Exploragéo.
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Remuneracdo e Ressarcimento

Royalties

Os valores econémicos destinados pela ITAIPU aos governos do Brasil e do Paraguai,
em razdo do uso do potencial hidrdulico, atingiram em 1999 o montante de US$ 413,1
milhdes, correspondendo a cada pais US$ 177,3 milhdes referentes ao exercicio de
1999 e US$ 58,5 milhdes referentes a valores vencidos de exercicios anteriores, para o
Brasil. A evolugdo anual dos royalties, a partir de 1995, estd representada no gréfico 17.

USS Milhdes [ECIELLL] 2824 3274 3438 354,6
450 ;
0
3%
300
250
200 I
150 ' _ —
100 ' * g 77
50 94 ! i i“ : ?nl‘ i 3
0 ’ 4 g
1995 199 1997 1998 1999
3 Brosil [ Paroguai I Totol

Ressarcimento de encargos de administragéo e supervisdo

Grdfico 17 - Royalties

O montante econdmico destinado pela ITAIPU & ELETROBRAS e & ANDE como ressarci-
mento pelos encargos de administragdo e superviso, em 1999, foi de US$ 12,4 milhdes

para cada entidade. Sua evolucdo anual, a partir de 1995, é mostrada no gréfico 18.

Grdfico 18 - Ressarcimento
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Remuneracgao por cessdo de energia

O valor econémico destinado ao Gréfico 19 - Cesséo de Energia
governo do Paraguai em 1999, a titulo de s pilhdes

remuneracdo pela energia cedida ao Brasil, g
foi de US$ 66,6 milhdes. O grafico 19 | : :
apresenta a evolugado anual desses valores g : F 4 |
desde 1995. z f
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A importéncia devida anualmente &
ELETROBRAS e & ANDE, a fitulo de rendi-
mento de capital, monta em US$ 6 milhdes
para cada empresa.
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Pagamento de royalties, remuneragéo e ressarcimento

Em 1999, deu-se continuidade & politica de cumprimento dos compromissos relativos
a royalties, ressarcimento dos encargos de administragdo e supervisdo, remuneragdo
por cessGo de energia e rendimentos de capital, tendo a ITAIPU efetuado
pagamentos ao Brasil e ao Paraguai no montante de US$ 505 milhdes.

Esse valor inclui US$ 438 milhdes correspondentes a 1999 e US$ 67 milhdes
relativos a exercicios anteriores.

A ITAIPU encontra-se adimplente no que diz respeito aos compromissos do “Anexo C”
do Tratado devidos ao Paraguai, enquanto, em relagdo ao Brasil, existe um saldo
devedor no montante de US$ 399 milhdes, a titulo de royalties, que estd sendo
amortizado em parcelas mensais até fevereiro de 2023.

A tabela é apresenta os valores pagos, desde 1986 até 1999, a titulo de royalties,
remuneragdo e ressarcimento, que alcangam, no periodo, a significativa cifra de

US$ 3.649 milhoes.

Tabela 6 - Pagamento de Royalties, Remuneragao e Ressarcimento
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Evolugdo do Saldo Devedor de Empréstimos e Financiamentos

A divida da ITAIPU relativa a empréstimos e financiamentos contraidos, que no inicio
do exercicio montava em US$ 19.045 milhées, sofreu uma reducdo de US$ 1.530
milhdes, devido aos pagamentos efetuados de US$ 1.514 milhdes e uma variagGo
cambial favoravel de US$ 16 milhdes.

Em razédo de encargos financeiros capitalizaveis durante o periodo de caréncia do
financiamento concedido pela ELETROBRAS e de provisGo de juros a pagar, ocorreu
um acréscimo na divida, equivalente ao montante de US$ 1.231 milhdes.

A “Demonstracdo de Empréstimos e Financiamentos”, anexa as Demonstragdes
Contdabeis de 31 de dezembro de 1999, discrimina as linhas de crédito obtidas e
apresenta o saldo devedor total da ITAIPU Binacional no encerramento do exercicio, no
montante de US$ 18.746 milhées. A amortizagéo liquida foi de US$ 299 milhdes em
relacéo ao saldo devedor do ano anterior (tabela 7).

Tabela 7 - Saldo Devedor

0BS.. valores convertidos em USS em 31 de dezembro

As "Notas Explicativas" as Demonstracoes Contdbeis, em seu item 5, mencionam
que “a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS e o Tesouro Nacional Brasileiro
assinaram, em 29 de dezembro de 1998, os contratos 423/TN, 424/TN e 425/TN,
de cessdo de parte dos créditos que aquela empresa [ELETROBRAS] detinha junto
a esta Entidade [ITAIPU](....), inclusive com a reclassificagdo dos dados relativos
ao exercicio de 1998!
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