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INFORME DE LA ADMINISTRACION

En cumplimiento a lo que determina el Articulo 42, letra “r” del Reglamento Interno,
presentamos para apreciacion del Consejo de Administracién y posterior consideracion y
decision de la ANDE y de la ELETROBRAS de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 24° del
Estatuto de la Entidad, un informe sumario de los hechos relevantes y principales actividades
desarrolladas a lo largo del ejercicio 2002, merecedores de destaque. Acompaiian al informe el
Balance General, las Demostraciones de la Cuenta de Resultados, las Demostraciones de los
Origenes y Aplicaciones de Recursos y las Notas Explicativas, comparativamente al ejercicio
anterior, asi como el Parecer de los Auditores Independientes.

AREA TECNICA

Durante el ejercicio, las empresas integrantes del Consorcio CEITAIPU, prosiguieron
con el montaje y la instalacion de las dos nuevas unidades generadoras denominadas 9A y
18A, con capacidad de 700 MW cada una, con previsién de puesta en marcha e inicio de las
pruebas durante el primer semestre de 2004. Esas dos unidades de reserva aumentaran la
capacidad instalada de la Central Hidroeléctrica para 14,0 millones de kilovatios, permitiendo a
la ITAIPU disponer, para los sistemas eléctricos paraguayo y brasilefio, permanentemente, la
operacion de 18 unidades generadoras.

Durante el ejercicio fueron cumplidos los marcos contractuales relacionados con la
conclusion del montaje del predistribuidor de las dos unidades, asi como la conclusion de la
prueba de presion del trecho final inferior del conducto forzado y de la caja de espiral de Ia
Unidad 9A. ,

Fueron también ejecutados diversos servicios y obras, parte del Programa de
Conclusion de Obras — PCO, a efecto de la conclusion total del emprendimiento, dentro de los
cuales destacamos los siguientes proyectos:

» Sistema Digital de Supervision y Control de la Central Hidroeléctrica
(SCADA/EMS). Este sistema automatico y digital permitira a la ITAIPU supervisar y
controlar, en tiempo real, todas las etapas de provision de energia, incluyendo la
generacion, la transmision y los servicios auxiliares, bien como realizar las funciones
de programacion y ejecucién con analisis post-operativo. La implantacion del
sistema fue concluida en diciembre de 2002, con la finalizacién de las pruebas de
disponibilidad.

» Sistema de Monitoreo y Diagnéstico de las Unidades Generadoras (MONDIG).
El MONDIG se encuentra en fase de implantacion. Fueron efectuadas las pruebas
de aceptacién en fabrica, quedando pendientes algunas cuestiones que deberan ser
resueltas hasta la puesta en marcha. Después de la entrada en operacién de ese
sistema, prevista para el proximo ejercicio, la ITAIPU podra procesar y almacenar
digitaimente y a todo momento, los datos sobre niveles de temperatura, de

vibracion, distancia de entrehierro y otros parametros de las unidades generadoraZ\
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e Subestacion de la Margen Derecha. Con la implantacion de un nuevo
transformador de 500/220 kV, la ampliacion de la subestacién de la margen derecha
T4/R4, entregada a la operacion al final del egjercicio, elevd su capacidad de
transformacién en mas de 375 MVA, resultando en una capacidad de transformacion
de 1500 MVA, y consecuentemente aumentando la confiabilidad de suministro de
energia al sistema de la ANDE, proporcionando al mismo tiempo mayor flexibilidad
para la ejecucién de los mantenimientos.

» Sistema de Telemetria Hidrometeorolégica (STH). Compuesto de una estacién
central y de 36 estaciones remotas, este sistema ha sido puesto en marcha y las
pruebas concluidas durante el ejercicio.

Ademas de los proyectos principales sefialados anteriormente, tuvieron prosecucion,
durante este ejercicio, otros proyectos no menos importantes que contribuyen de forma
Q significativa a una mejor operacionalizacién del emprendimiento, entre los cuales destacamos:

« Firma del contrato para la instalacién del 3° Bay de 66 kV, que permitira la
separacion de las alimentaciones para las subestaciones de ACARAY y FURNAS,
solucionando problemas operativos y permitiendo la desactivacién de la subestacién
de apoyo de la margen derecha.

* Estudios y Desarrolio de Proyecto del Laboratorio Quimico y Electro-
electrénico definitivo, a ser construido en el Edificio de Descarga de la margen
derecha, transfiriendo y ampliando los recursos del laboratorio ya existente. .

» Conclusién de la primera etapa de la Estructura de Seguridad del Area
Industrial (ESAI), que permitird garantizar la integridad fisica de las instalaciones a
través de sistemas de identificacion, control de acceso y vigilancia integrados, para
supervision y control de las &reas criticas de generacién de energia. La segunda
etapa se inicia en el 2002 con la implantacion del radar, del control perimetral y de
ronda y esta prevista su conclusion para el 2003.

U e Estudios para la implantaciéon del Sistema de Adquisicion de Datos y
Auscultacién (ADAS), tiene por objetivo la automatizacion de componentes de los
instrumentos de auscultacion de la presa, vertedero y casa de maquinas, mediante
la recoleccion y andlisis de los datos en tiempo real. Su conclusién esta prevista
para fines del 2004.

En el programa de inversiones realizado en el ejercicio, referente a las dos unidades
generadoras, las obras concemientes al Programa de Conclusién de Obras — PCO, asi como a
los demas proyectos, fueron aplicados US$ 92,9 millones.

Durante el ejercicio 2002, fueron liberados por la ELETROBRAS, recursos de

financiamiento a largo plazo en orden de US$ 74,1 millones, para la implantacion de las ~
unidades 9A y 18A, asi como para el Programa de Conclusion de Obras — PCO. '/ »,
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MERCADO ENERGETICO

El costo unitario por kilovatio de potencia disponible durante el ejercicio 2002 para las
Partes Contratantes, fue de US$ 18,83 por kW por mes, conforme a la Carta Convenio firmada
el 21.12.2001 con la ANDE y a la Carta Compromiso firmada el 21.12.2001 con FURNAS y
ELETROSUL.

De acuerdo a los datos operativos de la Central Hidroeléctrica, la produccion total de
energia verificada a lo largo del ejercicio 2002, fue de 82.914 GWh, resultando 4,5% superior
al del ejercicio anterior, que fue de 79.307 GWh. Esta diferencia se debe principalmente a los
diferentes regimenes hidroldgicos en la cuenca del Rio Parana durante los dos periodos.

Descontada la energia utilizada intemamente, la energia suministrada a las partes
contratantes, ANDE y ELETROBRAS (FURNAS Y ELETROSUL) totaliza 82.643 GWh, contra

un suministro de 78.412 GWh en el mismo periodo anterior, lo que equivale a un aumento de
5,4%.

La demanda mensual disponible y facturada a las Partes Contratantes en el periodo fue
de 10.787 MW, siendo 8.135 MW destinadas a FURNAS, equivalente a 75,4%; 1.939 MW a
ELETROSUL, equivalente a 18,0% y 713 MW a la ANDE, equivalente a 6,6%.

A partir del préximo ejercicio, el costo unitario del kilovatio de potencia disponible para
las Partes Contratantes (ANDE y ELETROBRAS) sera de US$ 1593 kW por mes,
representando una reduccion de 15,40% sobre el valor vigente en este ejercicio, proveniente
principalmente, de la conclusion de pagos de los “royalties” refinanciados, adeudados al
Gobierno Brasilerio.

AREA DE COORDINACION

Entre las politicas y directrices fundamentales de planeamiento estratégico, la ITAIPU
Binacional destaca las condiciones ambientales como objeto de accién permanente, de forma a
asegurar a su embaise, condiciones plenas para la produccion de energia y utilizacion racional
en beneficio del desarrollio socioeconémico de toda la regién del area de influencia.

El detalle completo y pormenorizado de todas las acciones desarrolladas por la ITAIPU,
relacionadas al érea de medio ambiente y de recursos humanos constan en el Balance Social,
anexo a los Estados Contables de este ejercicio.

AREA ADMINISTRATIVA
Recursos Humanos

Al 31 de diciembre de 2002, el cuadro de personal de la ITAIPU contaba con 3.207
empleados, siendo 1.744 en el lado paraguayo y 1.463 en el lado brasilefio. Se debe destacar
que el cuadro viene siendo reducido gradualmente, dentro del esfuerzo emprendido para
dimensionario al estricto cumplimiento de las actuales actividades de la Entidad, que se
relacionan con la produccion de energia, obras complementarias y la implantacion de d0§\

nuevas unidades generadoras. - Og/ | ;|
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Durante el ejercicio la ITAIPU invirtio, en el lado paraguayo, el equivalente a US$ 616,9

mil, y en el lado brasilefio, US$ 504.8 mil, en programas de entrenamiento intemo y externo,
para la formacion técnica y el desarrollo profesional de sus empleados.

En el lado paraguayo fueron realizados 335 eventos que contaron con 4.251

empleados, con una carga horaria de 76.217 horas, lo que representé una media de 17,9 horas
por cada entrenado.

En el lado brasilefio fueron realizados 513 eventos con 4.904 empleados, con una carga
horaria de 130.473 horas, lo que represent6 una media de 26,6 horas por cada entrenado.

Jubilacién Complementaria

Como patrocinadora de instituciones de jubilacién privada — en el lado paraguayo, Caja
Paraguaya de Jubilaciones y Pensiones del Personal de ITAIPU, y en el lado brasilefio,
Fundagéo ITAIPU de Previdéncia e Assisténcia Social (FIBRA) — la Entidad incentiva a los
participantes jubilados, mediante beneficios concedidos por aquellas instituciones, beneficio
complementario y plan de salud con asistencia médico-hospitalaria, asi como auxilio financiero
a todos sus afiliados, mediante préstamos personales.

AREA JURIDICA

La Direccion Juridica de la Margen Derecha durante el afio 2002, ha manejado la
cantidad de 250 expedientes judiciales, de los cuales se han finiquitado 51,de naturaleza civil y
comercial, laboral, penal, contencioso administrativo, y de Regulaciéon de Honorarios
Profesionales de Abogados y Oficiales de Justicia, tanto en la Circunscripcién Judicial del Alto
Parana y Canindeyl (Ciudad del Este) y de Asuncién. Ademas, la Direccion se pronuncié
sobre varias reclamaciones laborales, sean individuales o colectivas, conforme a los pedidos de
las otras Direcciones.

La Direccion  Juridica de la Margen Izquierda, durante el ejercicio redujo
significativamente el nimero de Reclamaciones Laborales, de 1.614 para 1.223 acciones, para
el efecto fue desemboisado US$ 976 mil.

En este mismo periodo, acomparié la ejecucion, en el area civil, de 343 acciones en
curso, en las ciudades de Curitiba, Foz de Yguazu, Brasilia y Rio de Janeiro, que afecta a
ITAIPU, sea como demandante o demandada. En la condicién de demandante, la ITAIPU viene
buscando recuperar los valores que fueron pagados indebidamente en la condicion de
demandada. Son presentados los mas diversos pedidos, principalmente en lo relativo a
indemnizaciones y diferencias contractuales, referentes a contratos de afios anteriores.

Las acciones del area civil, por su naturaleza, su ejecucion es mas demorada, lo que

retarda su finiquito. a \
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AREA FINANCIERA

El resultado neto obtenido en el ejercicio de 2002, cuyo valor es de US$ 857, 1 millones,
fue superior en 202,3% al ejercicio del afio anterior (US$ 283,5 millones).

Esta significativa variacion proviene de la correccién monetaria de los préstamos
tomados de la ELETROBRAS, que son corregidos en funcion a la variacién anual de la media
(obtenida en los 12 meses del ejercicio), comparativamente al mismo periodo anterior, de los
indices “Industrial Goods” y “Consumer Price’s” de los Estados Unidos de Ameérica, disponibles
al cierre de los balances de los dos ejercicios. El factor de ajuste resultante fue negativo en
0,52% en el ejercicio 2002, contra un factor positivo de 1,97% verificado en el afio anterior.

En consecuencia, las variaciones monetarias netas, que incluye la correccion negativa
de la deuda contraida con la ELETROBRAS vy la correccion de los demas préstamos, resulté
en una ganancia de US$ 231,9 millones, contra un costo de US$ 282,2 millones, verificado en

el mismo periodo del ejercicio anterior.

CUENTA DE RESULTADOS - US$ MILLONES

INGRESOS OPERACIONALES
Suministro de Energia
Compensacion por Cesion

Reembolso de Cargas de Energia Adicional

a la Garantizada
Total

GASTOS OPERACIONALES
Gastos de Explotacion

Remuneraciones y Resarcimientos

Total

RESULTADO DEL SERVICIO

INGRESOS FINANCIEROS

GASTOS FINANCIEROS
Cargas de la Deuda
Variaciones Monetarias Netas

Otros Gastos Financieros
Total

RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO NO OPERACIONAL

RESULTADO DEL EJERCICIO

i

2002
2.437,5
57,4

34,7
2.529,6

2210

439,2
660,2

1.869.4

33,2

12712
(231,9)
2,8
1.042,1
(1.008,9)
860,5

3.4

857,1

2001 VAR. %
24375 0,0. 0,0
60,7  (3.3) (5.4)
00 347 34,7
24982 314 13
2143 6,7 3,1
4252 140 3.3
6395 207 3.2
1.858,7 107 06
30,2 3,0 9,9

1.305,7 (34,5) 2,7

2822 (514,1) (182,2)
73 4.,5) (61,6)

1.695,2 (553,1) (34,7

(1.565,0) 556,1 (35,5)

2937 566,8 (193,0)

(10,2) 68  (66,7)

283,5 573,6 zoz,p
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BALANCE SOCIAL

Paraguay y Brasil se unen en Itaipa

La Central Hidroeléctrica de ltaipi, la mayor en operacion en el mundo, es un
emprendimiento binacional desarroliado por el Paraguay y el Brasil en el Rio Parana. La
potencia instalada en la Central Hidroeléctrica es de 12.600 MW (Megavatios), con 18
unidades generadoras de 700 MW cada una. La produccién récord en el 2000 — 93,4 mil
millones de kilovatios-hora (kWh) — posibilité el suministro del 95% de la energia eléctrica
consumida en el Paraguay y del 24% de toda la demanda del mercado brasilefio.

La Central Hidroeléctrica de Itaipu es el resultado de intensas negociaciones entre los dos
paises, que ganaron impulso en la década de los 60. El 22 de junio de 1966, los ministros
de Relaciones Exteriores del Paraguay, Raul Sapena Pastor, y del Brasil, Juracy Magalhaes,
firmaron el “Acta de Iguazyi”, una declaracién conjunta que manifestaba la disposicion para
estudiar el aprovechamiento de los recursos hidraulicos pertenecientes en condominio a los
dos paises, en el trecho del Rio Parana “desde e inclusive el Salto del Guaira o Salto
Grande de las Siete Caidas hasta la boca del Rio Yguaz(”. En febrero del afio siguiente, fue
creada la Comision Mixta Técnica Paraguayo-Brasilefia para la implementacién de lo
acordado en el "Acta de Yguaz(”, en la parte relativa al estudio del aprovechamiento del
potencial hidroeléctrico del Rio Parana. '

En 1970, el consorcio formado por las empresas International Engineering Company Inc. -
IECO (de los Estados Unidos de Ameérica) y Electroconsult SpA - Elc (de Italia) venci6 la
licitacion internacional para la realizacion de los estudios de factibilidad y para la elaboracién
del proyecto de la obra. El inicio del trabajo se dio en febrero de 1971.

El 26 de abril de 1973, Paraguay y Brasil firmaron el Tratado de ltaipu, instrumento legal para
el aprovechamiento hidroeléctrico del Rio Parana por los dos paises. En virtud a dicho
Tratado fue creada la Entidad Binacional ITAIPU, con la finalidad de realizar el
aprovechamiento hidroeléctrico. El inicio efectivo de las obras ocurrid en enero del afio
siguiente.

El Rio es desviado.

El dia 14 de octubre de 1978 constituyé un hito en la construccién de ltaipi. En ese dia, fue
abierto el canal de desvio del Rio Parana, que permitié secar un trecho del lecho original del
rio para construir en ese lugar la presa principal de hormigon.

Acuerdo de tres paises

Otro hito importante, en el area diplomatica, fue la firma del Acuerdo Tripartito entre
Paraguay, Brasil y Argentina, el 19 de octubre de 1979, referente al aprovechamiento
hidroelectrico del rio Parana. Este acuerdo establecid los niveles del rio y las variaciones
permitidas en la operacién de los diferentes emprendimientos hidroeléctricos en la cuenca
comun de los tres paises.
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Surge el embaise

El 13 de octubre de 1982, con la conclusion de las obras de la presa de Itaipy, las
compuertas del canal de desvio fueron cerradas y comenzé a ser formado el embalse de la
Central Hidroeléctrica. El Lago de Itaipu, con un area de 1.350 Km2, fue formado en apenas
14 dias. En ese periodo, las aguas subieron 100 metros y llegaron a las compuertas del
vertedero a las 10:00 horas del dia 27 de octubre.

Durante la formacién del embalse, equipos del sector ambiental de Itaipt recorrieron en
barcos y lanchas toda el drea que seria inundada, salvando centenas de especies de
animales de la region, en una operacién conocida como “Mymba Kuera” (que en tupi-guarani
significa “nuestro animal”) :

La Central Hidroeléctrica comienza a operar

El 5 de mayo de 1984 entré en operacion la primera unidad generadora de Itaipt, siendo
liberado para operacion comercial a partir de marzo/1985. Las 18 unidades generadoras
fueron instaladas al ritmo de dos o tres por afio. La décimo octava unidad entré en operacion
el 9 de abril de 1991.

El proyecto original de ltaipi fue concebido previendo la instalacion de 14 unidades
generadoras. Por decision del Paraguay y el Brasil, el 22 de abril de 1975 fueron
aumentadas a 18 unidades, previéndose posteriormente la disponibilidad de 2 unidades
generadoras de reserva, conforme acordado por ambos paises el 30 de octubre de 1978 Las
dos unidades de reserva serian instaladas cuando el aumento de la produccién de la Central
Hidroeléctrica fuese conveniente y necesario para atender a los intereses de Paraguay y de
Brasil. Por eso, el 13 de noviembre de 2000, los presidentes de Paraguay, Luis Gonzalez
Macchi, y del Brasil, Femando Enrique Cardozo, participaron en ltaipl de la firma del
contrato para la instalacién de las dos unidades generadoras de reserva.

Dos unidades de reserva en el 2004

La fabricacion e instalacion de las unidades esta a cargo del Consorcio Ceitaipu, que vencié
en una licitacion internacional. El contrato prevé la conclusién de la puesta en marcha de la
unidad de 50 Hz para febrero de 2004 y la de 60 Hz para mayo de 2004. La capacidad
instalada de Itaipt pasara, entonces, de 12.600 a 14.000 Megavatios.

o
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Produccion anual

La tabla indicada a continuacién muestra la produccion anual de energia de la Central
Hidroeléctrica en los 19 afios comprendidos entre 1984 y 2002.

ANO N° DE UNIDADES PRODUCCION ANUAL DE ENERGIA
INSTALADAS (GWh)
1984 0-1 277
1985 1-3 6.327
1986 3—-6 21.853
1987 6-9 35.807
1988 9-12 38.508
1989 12-15 47.230
1990 15-16 53.090
1991 16-18 57.518
1992 18 52.268
1993 18 59.997
1994 18 69.394
1995 18 77.212
1996 18 81.654
1997 18 89.237
1998 . 18 87.846
1999 18 90.002
2000 18 93.428
2001 18 79.307
2002 18 82.914
TOTAL , 1.123.869

Conforme se puede observar, la Itaipt viene batiendo sucesivamente sus propios récords
(que son mundiales) de generacion anual de energia por una sola Central Hidroeléctrica.

Ya en 1995 el desempefio energético de ltaipt fue 3% superior a los 75.170 GWh/afio
previstos en el proyecto, subiendo a 9% en 1996, aumentando a 19% en 1997, retrocediendo
a 17% en 1998 y superando la marca de los 20% en el 2000. La Central Hidroeléctrica no
supero la marca de los 90.000 GWh/afio ya en 1997 y 1998, debido, Unicamente, a los
vendavales que provocaron la caida de las torres del sistema de transmision de Furnas, el 2
de noviembre de 1997 (10 torres) y el 6 de abril de 1998 (7 torres) paralizando la mitad de la
Central Hidroeléctrica, correspondiente a las unidades 102 a la 182, que operan en 60 Hz.

2 0 Ojf 6[2/
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Evolucion de la construccion

El lecho original del Rio Parand, con las piedras de la isla de Itaipy, lugar escogido para la
construccion de la presa principal.

Inicio de las obras del canal de desvio del Rio Parana, para secar el lecho original y asi
permitir la construccién de la presa principal (1975/76).

Después de la excavacion de la tierra y roca, se inicia la construccién de la estructura del
canal de desvio (1976/77).

Apertura del canal de desvio — inicio de la explosién de uno de los muros de concreto en
arco.

Explosion de los muros para permitir el paso del Rio Parana por el canal de desvio (1978).
El Rio Parana comienza a pasar por el canal de desvio (1978).
En 1979, se inicia el trabajo de drenaje, para secar el lecho original del rio.

E!l lecho original del rio, practicamente seco, permitiendo el inicid de las obras civiles de la
presa principal (1979).

Durante el pico de la construccion, el trabajo de hormigonado se realizaba las 24 horas del
dia, en turnos ininterrumpidos.

Las obras civiles de la presa principal avanzan en el lecho del rio (1980).
La presa est4 lista, permitiendo la formacion del embalse (1982).
La gigantesca obra de construccion de la presa esta concluida (1982).

ITAIPU no es sélo la mayor generadora de energia eléctrica del planeta. No basta el caudal
de las aguas que mueven sus 18 unidades generadoras y proporcionan calidad de vida y
bienestar a millares de paraguayos y brasilefios, ITAIPU asumié y desempefia su papel
social, principalmente en el drea de influencia de la Central Hidroeléctrica.

En lugar de meras asistencias cuyos resultados son efimeros, esta binacional
paraguayo/brasilefia procura desarrollar actividades sustentables para el fortalecimiento de
la sociedad y la construccion de la verdadera ciudadania. En la educacion y cultura, en la
salud, turismo, en las actividades relacionadas a la conservacién del Medio Ambiente,
ITAIPU ofrece alternativas al desarrollo sustentable, a la generacién y aumento de los
beneficios de las poblaciones que viven en torno al embalse de 1.350 km2.

0
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EDUCACION Y CULTURA

En la intencién de enriquecer y diseminar la cultura, proporcionando mayor calidad de vida a
la comunidad en general, la ITAIPU BINACIONAL viene intensificando su actuacién como
empresa ante la ciudadania, a través de numerosas actividades.

¢ Centro de Recepcién de Visitas (CRV’s): Por los Centros de Recepcién de Visitas, de
ambas margenes, circulan diariamente afrededor de 2.000 turistas. Los CRV’s hacen
parte del complejo turistico de la Entidad, promoviendo visitas a la Centrai Hidroeléctrica,
Ecomuseo, Refugio Biologico Bela Vista, Museo Ambiental, Estacién de Piscicultura,
Vivero Forestal, Refugios de Tati Yupi e Itabé. En el futuro sera habilitado el Parque de la
Presa.

¢ lluminacién monumental: Inaugurada en noviembre de 2002, la iluminacion de la presa
habilita a la Central Hidroeléctrica para visitas noctumas. El espectaculo de sonido y luz
tiene como objetivo, dentro del proyecto turistico, prolongar la presencia de turistas en la
region lindera al embalse.

» Espacio cultural: Dotado de infraestructura y clpula actstica para presentaciones. Ese
espacio sirve de escenario para numerosos eventos artisticos y culturales, ademas de
proporcionar a la comunidad en general un érea destinada a la practica de actividades
fisicas y recreativas.

e Coro de ITAIPU: Creado en 1996, el Coro de ITAIPU esta formado por 60 empleados
paraguayos y brasilefios de las diversas areas de la Entidad y en sus seis anos de
actividad ya produjo tres CD's.

» Espacio cultural Profesor Miguel Reale: Creado en marzo de 1997, ofrece muestras
de artes plasticas, incentivando y dando oportunidad a los nuevos artistas.

* Arte regional: El artista y la cultura regional son valorizados a través del Espacio de las
Artes creado en el Ecomuseo y también por el lanzamiento del libro “Ojo de la Tierra”,
resultado del levantamiento e inventario del arte de Ia region.

e Centro cultural de ITAIPU: La ITAIPU, a través de la Sociedad Cultural Mangoré cumple
un papel fundamental en la ensefianza del arte nacional a hijos de empleados de ia
Entidad, sus actividades estan concentradas en la formacion y orientacién a los jovenes
con talentos musicales, la practica de canto y el dominio de instrumentos musicales. Con
aproximadamente 600 alumnos, realiza presentaciones en eventos externos e internos,
representando a la Entidad en diversas comunidades en el Paraguay y en el Brasil.

» Complejo turistico: Dentro del plan de desarrollo turistico de Ia zona, la ltaipu,
conjuntamente con la Universidad Nacional de Asuncion y la Universidad Catdlica, estan
trabajando en el proyecto de creacion del Bioparque Ju'i Rupa, el cual se transformara en
una nueva atraccion turistica de la region.
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» Participacion en eventos: Los municipios del lado paraguayo de la region de influencia
de la ITAIPU realizan periédicamente exposiciones de los productos y servicios de la
region, como una forma de promocion y presentacion al pablico para lo cual reciben el
apoyo economico de la Entidad, asi como la presentacion de un stand donde se exponen
las principales actividades de la ITAIPU BINACIONAL.

e Convenios de cooperacion: La ITAIPU mantiene convenios con empresas del sector
eléctrico, universidades y entidades cientificas con el objetivo de absorber nuevos
conocimientos y tecnologias de ultima generacion y colaborar con el proceso de
formacién de estudiantes, asi como, incentivar la prestacion de servicios especializados,
entrenamiento del personal e intercambio de informaciones.

» Entrenamiento y capacitacion: La Entidad mantiene un programa de estimulo, a través
de bolsas de estudios, para que los empleados, sin formacién universitaria, frecuenten
curso superior, con miras a apoyar e incentivar al empleado en su formacion profesional.

* Programa de Iniciacion e Incentivo al trabajo: La ITAIPU desarrolla un programa de
capacitacion de jovenes de familias de escasos recursos, que consiste en la preparacion
del adolescente para el mercado de trabajo, por medio de la participacion diaria en
actividades administrativas supervisadas, durante un medio periodo diario. Ademas, de
la remuneracion mensual, el participante tiene diversos beneficios, como convenio
medico, vale de alimentacion, transporte y seguro de vida. En el lado brasilefio, desde
1998 mas de mil jovenes ya fueron beneficiados con el programa, esto le valié a la
ITAIPU obtener el premio de Empresa Amiga de los Nifios, otorgado por la Fundacion
ABRINQ. En tanto que en el lado paraguayo, el programa se inicié6 en noviembre del
2002, a través de un Convenio con la Municipalidad de Ciudad del Este, el mismo
permite la participacién de 70 jovenes paraguayos, entre 15 y 18 afios de edad.

» Programa de pasantias: La Entidad mantiene convenios con diversas instituciones
educativas para ofrecer pasantias de aprendizaje profesional, remunerado,
proporcionando al estudiante la participacion en actividades afines a su especialidad, con
el objetivo de completar su formacion educacional conforme a las exigencias
acadeémicas. El programa prevé la pasantia de universitarios, de estudiantes de nivel
técnico, y para formacién complementaria.

o Desarrollo cultural y educacional: Preocupada en valorizar y rescatar la cultura
regional, la ITAIPU desarrolla actividades en conjunto con los municipios de su area de
influencia, en Paraguay y Brasil, destacandose la preocupacion por la educacién y
formacién de los jovenes.

COMUNIDAD

La ITAIPU desarrolla diversos programas con la mision de impiementar acciones para
concientizar a sus empleados, dependientes y la comunidad en general de la importancia de
la mejora continua de la calidad de vida, incentivando la creatividad, la convivencia familiar,
el deporte y la ciudadania.
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» “Brincando com o vento”: E| programa “Brinque com o vento, ndo brinque com as
drogas” envuelve a escuelas de la red municipal y particulares y ya conté, hasta el 2002,
con la participacion de 7.000 personas.

* Feria de calidad de vida: Tiene por objetivo proporcionar informaciones que puedan
reflejar sobre la calidad de vida de la comunidad en general, bien como, dar oportunidad
a las Entidades y 6rganos de Municipios a presentar sus acciones de valoracion de la
salud. Algunas de las actividades efectuadas fueron: tai-chi-chuan, taller de ecologia y
arte, reciclaje de basura, musicoterapia, acupuntura, caminata saludable, varal de la
salud, shows y stands interactivos. Hasta el afio 2002 esas actividades envolvieron
alrededor de 4.500 personas.

* Dependencia quimica: Este programa de prevencién y combate al consumo de drogas y
de la dependencia quimica, ofrece tratamiento a los empleados que presentan el
problema y orientacién a sus familiares. En el afio 2002, el tratamiento fue ofrecido a 50
empleados, que incluyo orientacién a varias familias.

» Antitabaquismo: Busca sensibilizar a los empleados fumadores para la cuestion de la
salud, e incentiva los cambios de aptitud, contribuyendo a una mejor calidad de vida.
Este proyecto ofrece programas de tratamiento, reduciendo costos por enfermedades y
asistencia médica, en el 2002, atendié 51 personas. ~

» Presupuesto familiar: Proporciona a los empleados y familiares una mejor planificacion
del presupuesto familiar, por medio de instrumentos y altemativas de valorizacién del
salario. Los empleados que necesitan de apoyo son asistidos con orientacién o
intervencién. En el 2002 fue realizado un “workshop” abierto a la comunidad en general,
que conté con la participacion de 1.226 personas.

* Grupos de afinidad contra el cancer y la diabetes: Ofrece informaciones y subsidios
sobre la enfermedad, contribuyendo para la disminucién de los comportamientos de-
riesgo y para la consecuente prevencion. Favorece el enfrentamiento de la situgcion-
problema mediante el apoyo y solidaridad entre colegas de trabajo y familiares: En el
2002 fueron efectuados seminarios abiertos a la comunidad con la participacién de 840
personas, exposicion de Entidades que realizan trabajos relacionados al cancer,
presentacion de sus actividades, mesa redonda abierta a la comunidad con el tema
“Como Prevenir y Enfrentar el Céancer’, con la participacion de 400 personas, y
“workshop” con 250 participantes.

o Trabajando con salud: El Programa de Gimnasia Laboral busca desarrollar la
conciencia de la importancia del organismo y de la postura, facilitando el buen
relacionamiento hombreftrabajo, con vistas al equilibrio biopsicosocial. Actualmente
participan 350 empleados.

* Revivir a la comunidad: Tiene por objetivo prevenir el consumo de drogas psicoactivas
en las Villas Residenciales de ITAIPU, ocupando el tiempo libre de Ios jovenes en talleres
que desarrollan actividades deportivas, cultura y recreacion. Cuenta con la participacion
de 160 adolescentes y pre-adolescentes.
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Otros programas de cursos: La ITAIPU promueve también ofros cursos para
empleados y dependientes, entre los que se destacan los siguientes:

- Artes Plasticas: Pintura al 6leo, pintura en yeso, pintura decorativa en pared, etc.

- Artes manuales: fianduti, ao’ poi, crochet.

- Nutricién: Cocina vegetariana y comida natural.

- Orientacién: Vocacional y de relaciones humanas para jévenes.

- En el 2002 fue realizado un curso de “Gestion Eficaz de un Municipio”, que conto
con la participacion de intendentes y concejales de los municipios del area de
influencia de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU.

Hospital Ministro Costa Cavalcanti: Construido para atender a los empleados de Ia
ITAIPU BINACIONAL, a los contratistas, y sus dependientes, involucrados en la
construccion de la Central Hidroeléctrica, el Hospital Ministro Costa Cavalcanti, a partir
del final de 1994, con la creacion de la Fundacion de Salud Itaiguapy, responsable por la
operacion y administracion del hospital, extendié la atencién a la comunidad de Foz de
Yguazu y a la region. A través de convenio entre la Entidad y la Fundacién Itaiguapy, el
area construida del hospital paso de 11.000 m2 a 15.000 m2. Por iniciativa del Directorio
de ITAIPU, fueron disponibilizadas 47 camas para la atencion por el Sistema Unico de
Salud (SUS), siendo 41 para internacién y 6 para Unidad de Terapia Intensiva - UTI. Para
dar mayor confort a sus pacientes, el hospital construy6 una casa de apoyo al paciente
en tratamiento del cancer, con 40 camas. Hasta el 2002 el Hospital ya presto atencién a
aproximadamente 19.364 personas, por el SUS.

Hospital del Area 2: Construido con la misma finalidad del Hospital Ministro Costa
Cavalcanti, el Hospital Area 2 - Paraguay, pas6 a ser administrado, desde julio del afo
1997, por la Fundacion Tesai, que contempla en su estatuto la atencién a la comunidad
del Alto Parana. Actualmente el Hospital cuenta con 53 habitaciones de atencién, con un
total de 80 camas, una Unidad de Terapia Intensiva - UTI, ademas cuenta con un total de
66 consultorios, para atender las distintas especialidades médicas. En el afio 2002 fueron
atendidos aproximadamente 45.037 pacientes. El Hospital mantiene un proyecto de
atencion médica a la comunidad de escasos recursos.

Salud de la comunidad: Durante el afio 2002, la Entidad se preocupd en mejorar la
atencion de la poblacién que reside en las margenes del embalse, a ese efecto en
conjunto con los municipios amplié la red de atencién médica e invirtié en infraestructura
sanitaria de la region.

Relacionamiento regional: La ITAIPU mantiene programas de ayuda a las
comunidades del area de influencia del embalse, consistentes en la construccién de
centros educativos, centros de salud, obras viales, pozos y tanques de agua,

mantenimiento de sistema de agua tratada y de desagies. &2/ ({\
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MEDIO AMBIENTE

Para ITAIPU los cuidados del medio ambiente son esenciales, por lo tanto la Entidad
promueve la educacion ambiental de los adultos y nifios en toda el area que abarca el
embalse, mantiene refugios biolégicos para preservar la flora nativa, posibilitar la
reforestacion del bosque y la recuperacion de la fauna de la region, incentiva las practicas
ecolégicamente correctas en la agricultura, en la pesca y hasta en las actividades de
recreacion y da énfasis especial en la preservacion de la salud de los vecinos al lago de la
Central Hidroeléctrica de Itaipu.

* Gestién de residuos: La ITAIPU mantiene uno de los mas modernos y econdmicos
programas de gestion de residuos y reciclaje de basuras. Los materiales potencialmente
reciclables son aprovechados y vendidos a través de licitaciones, y los productos
quimicos o téxicos, como el aceite askarel, las ldmparas fluorescentes, cartuchos de
tintas para impresoras y otros residuos no reciclables, son adecuadamente destinadas,
conforme a las acciones previstas en el programa.

e Conciencia ambiental en la cultura corporativa: La Educacion Ambiental del
Programa de Gerenciamiento de Residuos y del “Va y Viene” busca despertar la
conscientizacién de los empleados sobre la importancia de separar el material reciclable
de la basura comun, leccién que la mayoria aplico, también, en su casa.

o Ciudadania en la educacién ambiental: EI amplio Proyecto de Educacién Ambiental
para el desarrollo sustentable del drea de influencia de la ITAIPU, envuelve a centros
educativos y a la comunidad en general, promueve la concientizacién ambiental y la
educacion profesional, con miras a rescatar la relacién historica y de ciudadania entre la
ITAIPU y la comunidad.

e Omnibus educativo: Equipados con terminales de computador, retroproyector,
videocassetera y otros recursos didactico-pedagdgicos, la “Linea Ecoldgica, Educacion
Ambiental y Tecnologia Rural’ atenderd a toda la comunidad de los municipios de la
region del lago de ITAIPU, con la intencion de movilizar, sensibilizar e integrar dicha
region, para un compromiso con la educacién y las practicas sustentables.

* Ecomuseo: Inaugurado en 1987, como un museo diferente de los tradicionales y pionero
en su geénero en América Latina, el Ecomuseo también, pasé por una amplia
reformulacion. El &rea que ocupa fue aumentada y su objetivo principal es el “hombre
creando técnicas”. En el nuevo circuito museografico, dividido en modulos, los
principales hechos relativos a la historia de la ITAIPU y de la region son contados de una
forma contemporanea e interactiva, por medio de varios recursos, como escenarios,
maquetas y tétem electronicos, entre otras innovaciones.

» Centro de investigacion de animales silvestres de la ITAIPU — CIASI: Ademas de
cumplir con el objetivo de investigar el comportamiento de las especies nativas, son
desarrolladas, también, tareas de educacion ambiental, que se tornan atractivos turisticos
y que reciben a millares de visitantes todos los afios. Q
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* Refugio Bela Vista: Existente desde la década del 70, cuando apenas recibia animales
rescatados en la operacién de formacion del Lago de ITAIPU y producia mudas para la
reforestacién, el Refugio Biologico Bela Vista paso por una revitalizacion
transformandose en una verdadera vitrina de novedades que serd instrumento de
educacién ambiental y atraccién turistica.

» Laboratorio ambiental: Realiza numerosos examenes de muestras ambientales y
biolégicas, a fin de analizar bacterias y hongos responsables por el deterioro de
materiales y estructuras, asi como, agentes perjudiciales a la salud. El Laboratorio
Ambiental de ITAIPU (LAI) tiene un programa de mantenimiento y control de la calidad
del aire que permite detectar la existencia de microorganismo, como bacterias, hongos,
protozoarios, que puedan perjudicar la salud del empleado, sirve de ejemplo para otros
centros de investigacion. El LAl es el tnico de su género, en la zona, que realiza
investigacién en legionela, una bacteria que puede provocar graves problemas de
infeccion respiratoria, pudiendo causar la misma muerte del paciente.

» Sistema meteorolégico: La ITAIPU dispone de seis estaciones meteoroldgicas
distribuidas en el érea de influencia, que provee de informaciones para aprovechar mejor
los recursos naturales, y alertar a la comunidad que vive en las margenes del rio Parana
sobre las alteraciones que puedan ocurrir.

* Preservacién del agua: La ITAIPU mantiene un programa de manejo de cuencas
hidrograficas, cuyo objetivo es disminuir la entrada de sedimentos y productos quimicos
en su embalse. El trabajo incluye las actividades de conservaciéon de suelo, adecuacion
de caminos, mantenimiento de abastecedores comunitarios, reciclaje de embalajes de
agrotoxicos e incentivo a la practica del cultivo directo, ademas del saneamiento rural.

* Uso racional del Embalse: La Central Hidroeléctrica de ITAIPU esta entre las mas
avanzadas del mundo en el uso racional de su embalse para la produccién de energia
eléctrica. Siendo la mayor hidroeléctrica del mundo, su embalse es apenas el séptimo en
tamafo entre las centrales hidroeléctricas brasilefias, esa paradoja muestra la forma
racional como se consigue aprovechar el potencial hidrico del Rio Parand, inundando un
area relativamente pequefia en comparacion con el volumen de energia producido.

» Agua como fuente de vida y energia: Para ITAIPU el agua no solo es materia prima
para generacion de energia eléctrica, es tan esencial para el funcionamiento de la
hidroeléctrigg como para la preservacion del ecosistema regional. La preocupacion por la
calidad del agua gg tanta que hace que la Entidad mantenga un programa permanente
de monitgrep. del Rio Parana y sus afluentes.

» Uso eficiente de la energia eléctrica: En atencion al Programa Anual de Conservacion
de Energia — PACE, esta siendo realizado en conjunto con las comunidades de los
municipios linderos paraguayos, una campafia de clarificacion sobre el uso racional y
eficaz de la energia eléctrica.
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* Vigilancia epidemiolégica: Preocupada por la existencia del dengue en la region, la
ITAIPU realiz6 numerosas actividades para el control del mosquito “Aedes Aegypti”,
como limpieza en los conjuntos habitacionales, desarrollo de acciones de orientacion y
concientizaciéon ambiental, distribucion de material educativo, eliminacién de focos
criaderos de vectores y recoleccion de basuras de las areas verdes. En el Paraguay el
convenio firmado con el Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social fortalece la
orientacion y vigilancia epidemiologica de la region.

e Erosién Costera y Sedimentacion: Con tecnologia modema estén siendo realizadas
las mediciones de las descargas sélidas en los principales afluentes de la cuenca del Rio
Parana, levantamientos batimétricos para la evaluacién de los depositos formados en el
embalse y aplicacion de procedimientos para detectar las areas mas productora de
sedimentos. Otra preocupacion de la ITAIPU es conocer el avance de la erosion causada
por los embates de las olas en las médrgenes del embalse, para lo cual es efectuado
monitoreo en varios puntos en la ribera del lago. ’

» Expansién de la actividad pesquera: Para acompafiar la pesca profesional en el
embalse, la ITAIPU viene realizando el acompariamiento de la actividad pesquera a
través de datos recogidos por los propios pescadores. De la misma forma, el area de
Medio Ambiente de la Entidad, efectia estudios para desarrollar alternativas de cultivo de
peces nativos del Rio Parana. :

¢ El canal para el desove: El canal permitira a los peces el acceso a las areas de
procreacién aguas arriba de la Central Hidroeléctrica, en el periodo de desove,
contribuyendo asi a la conservacién de la biodiversidad. A través de investigaciones fue
posible evaluar la dispersion de las especies, conocer el ciclo migratorio y auxiliar en la
implementacién de medidas de reduccién de impactos ambientales.

* Rescate de peces: El trabajo de preservacién ambiental de ITAIPU incluye retirar los
peces del interior de los conductos que llevan el agua a las turbinas, cuando las
maquinas paran para mantenimiento.

» Estacion de piscicultura: En esta estaciéon son realizadas la reproduccién artificial de
especies nativas de peces, con el propésito de aumentar la poblacién de esas especies,
favoreciendo, ademas, a las comunidades pesqueras de la region.

* Reforestacion: La ITAIPU plant6é en las margenes de su embalse en los dltimos 19
afos, el equivalente al 60% de una floresta del tamafio del Parque Nacional del Yguazu.
Fueron mas de 20 millones de mudas asentadas en 100 mil ha., es el mayor programa
de reforestacion del mundo realizado por una hidroeléctrica. Actualmente, 96% de la Faja
de Proteccion del Embalse de ITAIPU esta reforestada. Ese mismo indice de
reconstitucion del bosque fue alcanzado en las areas de los refugios biolégicos y de las
areas expropiadas para la implantacion del complejo hidroeléctrico.

» Produccién de propias mudas: De las 20 millones de mudas usadas por la ITAIPU,
cerca de 14 millones fueron producidas, en una primera etapa, en los viveros forestales
de la Entidad. En la actualidad, sigue desarroliandose un programa de producciéon de
semillas de alta calidad y efectta investigacién con diversas especies de arboles. ﬁ
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» Investigacién para preservar animales silvestres: La Hidroeléctrica Binacional es una
de las principales y mas respetadas instituciones de investigacion y de proteccion de la
fauna brasilefia, con trabajos que contribuyen a garantizar la preservacion de varias
especies raras 0 amenazadas de extincion.

* Reproduccién en cautiverio: El trabajo de reproduccion en cautiverio de pequefios
felinos en el Refugio de Bela Vista es uno de los mas respetados del Brasil. Ademas de
contribuir para mejorar el desempefio reproductivo de las especies mantenidas en
cautiverio en ITAIPU, la investigacion también provee de datos importantes, que pueden
ser usados en la aplicacién de biotécnicas de reproduccion de animales, por medio de
inseminacioén artificial y transferencia de embriones.

e Corredor de biodiversidad: La Entidad es una de las principales participantes del
proyecto del Corredor de la Biodiversidad Santa Maria, que unira la Faja de Proteccién
del Lago de ITAIPU al Parque Nacional de Yguazl, garantizando una mejor calidad
genética de los arboles y de los animales silvestres de la region.

e Comunidad indigena: El proyecto de produccion agricola para las comunidades
indigenas de la region, con el apoyo de la ITAIPU, tiene como resultados la preparacion y
el cultivo de mas de 100 ha. de granos y arboles frutales. Se destaca, también, los
trabajos de produccion apicola y el criadero de animales silvestres, que la comunidad
indigena esta desarrollando con orientacién de técnicos, ademas de la construccién de
un puesto de salud y de una escuela. '
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ITAIPU BINACIONAL

Cuadro |
BALANCE SOCIAL
PARA LOS ANOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
En délares de los Estados Unidos de América - US$ Mil
NO AUDITADO
2001
1) Base de Céiculo 2002 REGLASIFICADO
Ingreso Neto (IN) 2.529.556 2.498.165
Resuitado Op (RO) incluye Resuitado Fi 860.490 293.736
Planilla de haberes bruta (PHB) (1) 138.319 165.873
. . % Sobre % Sobre % Sobre % Sobre
2) Indicadores Sociales Internos Valor l PHB N Valor PHE N
Alimentacion 3.88§F 2,307 0,154 4.670| 2,815 0,187
[Cargas Saciales Compulsorias 14.971 10,824 0,592 26.890] 16,211 1,076
Jubilacién Privada 14.206! 10,270 0,562 15.900| 9,586 0,636
Salud 10.754] 7.775 0,425 11.452] §,904 0,458
Seguridad y Medicina en el Trabajo 593 0,423 0,023 1.180] 0,711 0,047
Educacit 3.117} 2,253 0,128 3.527) 2,126 0,141
Capacit yD llo Profesional 1.070] 0,774 0,042 1,026 0,618 0,041
Guarderia y Auxilio de Guarderia 75| 0,054 0,003 164 0,099 0,007
Otros Beneficios (2) 9.970 7,208 0,394 10.014} 6,037 0,401
Total - Indicad S internos £8.639 42,394 2,318 74.822 45,108 2,995
- % Sobre % Sobre % Sobre % Sobre
3) indicadores Sociales Externos Valor I RO N Valor RO IN
Cultura 208] 0,024 0,008 507 0,173 0,020
Salud y Saneamiento 1.507| 0,175 0,060 1.667| 0,568 0,067
Programa de Iniciacién en el Trabajo 371 0,043 0,015 375 0,128 0,015
Entretenimiento 1.830 0,213 0,072 674 0,229 0,027
Otros 9.089] 1,056 0,359 3.183 1,084 0,127
Total - Indicadores Sociales Externos 13.005] 1,511 0,514 6.406 2,181 0,256
4) Indicadores Ambientales
|Relacionados con la of ion de la empresa 3.133] 0,364 0,124 1.510} 0,514 0,060
En proyectos y/o proyect ct 4.072 0,473 0,161 853 0,280 0,034
Total de las inversi en Medio Ambi 7.205 0,837 0,285 2.363 0,804 0,095
5) Indicadores del Cuerpo Funcional
N° de empleados al final del perfodo 3.207 3.243
N° de admisi /dimisi d| el periodo {36) (81)
N° de empleados con mas de 45 afios 1.543 1.348
N° de mujeses que frabajan en la 479 493
N° de cargos de jefes ocupados por mujeres 26 28
N° de empleados portad; de deficienci 16 12
16) Informaciones Rel Relaci das al Ej io de la Ciudadania Empresarial
Namero de accidentes de trabajo 24 [ 38
Los proyectos sociales y ambientales desarrollados por la empresa ( )poria (X) Direcciony  [( ) Todos los ( )porla (X) Direcciony ]( ) Todos los
{fueron definidos: Direccion Gerencias empleados Direcci Gerencias emplead
Los padrones de seguridad y saiubridad en el ambiente de trabajo {)porta ( ) Direcciony  |( X) Todos los ( )porla ( ) Direcciény (X ) Todos los
fueron definidos: Direccié G i empleados Direccién G i empleados
fuhilacion Dri L ( ) Direcciony  |( X ) Todos los . ( ) Direcciony  }( X) Todos los
La Privada () Direccién Gerencias empleados () Direccién Gi empleados
partici " Itado: " A ( ) Direcciény (X ) Todos los I recei ( ) Direcciny  [( X) Todos los*
Lap " enlas ° i () Direccidn Gerencias empleados () Direccion Gerenclas empleados
En la seleccién de los proveedores, Ios mismos padrones &ficos yde [( )noson . . J()noson . .
p bilidad social y ambiental adoptados por la empresa: considerados () son sugeridos |(X ) son exigidos considerad. () son sugeridas (X ) son exigidos
En cuanto a fa participacion de los en programas de trabajo » (X)organiza e c ( X ) organiza e
voluntario, la empresa: () no participa () apoya lincentiva () no participa () apoya lincentiva
7) Otras Informaciones
1 Ine incluye provisiones de , cargas e indemnizaciones.
2 {Seguro de Vida Col , Ayuda Habit; , Ti porte, Morada, etc.
3 jLas infor estan tidas a las tasas de cambio del 31 de diciembre de 2002 y 2001. 7\
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Cuadro I
DEMOSTRACIONES DEL VALOR AGREGADO
PARA LOS ANOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(En délares de los Estados Unidos de América - US$ 1,00)
2002 2001
INGRESOS
Venta de Energia 2.437.430.520 2.437.430.520
Compensacién por Cesién de Energia 57.448.601 60.734.201
Reembolso de Costos de Energia Adicional a la Garantizada 34.677.154 -
Resuiltado No Operacional (3.358.195) (10.212.705)
2.526.198.080 2.487.962.016
(-) Insumos Adquiridos de Terceros
Materiales y Equipos 5.657.664 6.621.842
Servicios de Terceros , 27.149.002 25.370.588
Otros Gastos Operacionales 43.498.419 14.343.325
76.305.085 46.335.755
VALOR AGREGADO A DISTRIBUIR 2.449.892.995 2.441.616.261
(+) Valor Agregado Transferido
Ingresos Financieros 33.197.584 30.233.497
VALOR AGREGADO DISTRIBUIDO 2.483.090.579 2.471.849.758
Distribucion dei Valor Agregado
Remuneracion Empleados/Administradores
Personal
Salario Nominal 46.528.503 55.043.194
Adicionales 39.327.104 32.628.824
Beneficios a Empleados 16.123.953 21.483.154
Ayuda de Costo 5.456.907 7.127.755
Cargas Sociales . 3.436.108 4.887.675
Previsién Privada 14.205.642 17.781.427
Indemnizacién Laboral ) 7.961.353 17.247.256
Mano de Obra Contratada 170.968 ) -
133.210.528 156.199.285
Remuneracion a los Gobiernos
IPS/INSS/Otros 11.462.736 11.717.293
"Royaities" 289.843.002 306.836.657
“Royalties” - Energia Adicional a la Garantizada 27.344.005 -
Compensacién por Cesién de Energia §7.448.601 60.734.201
Compensacion por Cesién de Energia - Adicional a la Garantizada 5.229.764 -
Cargas Financieras sobre Remuneraciones . 2.830.978 7.365.416
394.159.086 386.653.567
Remuneracion del Capital de Terceros
Cargas de la Deuda 1.271.179.327 1.305.673.225
Variaciones Monetarias (231.807.939) 282.176.964
Otros Gastos Financieros 4.741 1.779
1.039.276.129 1.587.861.968
Remuneracién del Capital Propio
Utilidad de Capitai 34.913.645 34.092.287
Cargas de Administracién y Supervisién 22.295.616 23.529.307
Cargas de Adm. y Supervisidn-Energia Adicional a la Garantizada 2.103.385 -
§9.312.646 57.621.594
Ganancia (Pérdida) del Ejercicio 867.132.190 283.523.344
VALOR AGREGADO DISTRIBUIDO 2.483.090.579 2.471.849.758
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Cuadro lll
DEMOSTRACIONES DEL FLUJO DE CAJA
PARA LOS ANOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(En délares de los Estados Unidos de América - US$ 1,00)
2002 2001
Reclasificado
DE LAS ACTIVIDADES OPERACIONALES
Resultado del ejercicio 857.132.190 283.523.344
‘ ”\i‘; Ajustes
Baja del inmovilizado por venta 278.688 12.088.398
Reclasificacién de inmovilizado para resultado 41.764.111 -
Reclasificacion de obligaciones estimadas 29.569.021 -
Variaciones monetarias sobre préstamos y financiamientos (232.103.932) 306.139.287

Provisiones Pasivas

Cargas financieras capitalizables 151.716.186 496.177.326
Cargas financieras no capitalizables 1.124.067.292 - 811.762.547
Obligaciones estimadas (90.098.496) 30.026.817
Ganancia ajustada 1.882.325.060 1.939.717.719
Variaciones en los Activos y Pasivos
Variaci6n en las cuentas a recibir-prestacion de servicios 46.458.438 (34.574.688)
Variacion en los almacenes 3.561.790 1.884.450
Variacion en otros créditos 34.271.377 (34.868.936)
Variacién de remuneracion y resarcimiento (70.554.291) (106.547.754)
Variacion en los proveedores y otros 28.590.197 6.663.797
Variacion en salarios y obligaciones sociales (2.165.699) 2.006.406
Flujo de caja operacional neto 1.922.486.872 1.773.280.994
DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIONES
@) Adquisicién de inmovilizado (92.986.380) (124.904.403)
Disponibilidades generadas por las actividades de inversiones (92.986.380) (124.904.403)
DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTOS
Préstamos y financiamientos obtenidos 74.052.000 14.000.000
Amortizacién de préstamos y financiamientos (657.212.144) (839.247.412)
Pagos de intereses sobre préstamos y financiamientos (1.237.017.338) (814.388.385)

Disponibilidades generadas por las actividades de financiamientos

AUMENTO/DISMINUCION EN LAS DISPONIBILIDADES

{1.720.177.482)

(1.639.635.797)

109.323.010 8.740.794
Disponibilidades en el inicio del periodo 17.795.962 9.055.168
Disponibilidades en el final del periodo 127.118.972 17.795.962
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PricewaterhouseCoopers
General Dfaz 521 - 6° Piso
Edificio Internacional Faro
Teléfono: 595-21-445003
Telecopier: 595-21-444893
Casilla de Correo 975
Asuncién - Paraguay

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES |

7 de febrero de 2003

A los Sefiores Directores de
ITAIPU Binacional

Hemos examinado el balance general de ITATPU Binacional (Entidad binacional brasilera y
paraguaya) al 31 de diciembre de 2002, las correspondientes demostraciones de las cuentas de
resultados y los estados de origenes y aplicaciones de recursos por el ejercicio terminado en esa
fecha, expresados en dolares de los Estados Unidos de América, elaborados bajo la
responsabilidad de su administracién. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién
sobre los estados contables. ' :

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de auditoria aplicables en Brasil y
Paraguay, que requieren que los exdmenes sean realizados con el objeto de comprobar la
adecuada presentacién de los estados contables en todos sus aspectos relevantes. Por lo tanto,
nuestro examen comprendio, entre otros procedimientos: (a) la planificacién de los trabajos
considerando la relevancia de los saldos, el volumen de las transacciones y los sistemas contables
y de control interno de la entidad, (b) la verificacién, en base a pruebas, de las evidencias y los
registros que soportan los valores y las informaciones contables divulgadas y (c) la evaluacién de
las normas y estimaciones contables mas representativas adoptadas por la administracién de la
entidad, asi como la presentaci6n de los estados contables tomados en su conjunto.

En nuestra opinion, los mencionados estados contables presentan razonablemente, en todos los
aspectos relevantes, la situacién patrimonial y financiera de ITAIPU Binacional al 31 de
diciembre de 2002, los resultados de sus operaciones y los origenes y aplicacién de recursos por
el ejercicio finalizado en esa fecha, de acuerdo con las disposiciones especificas del Tratado del
26 de abril de 1973, citadas en nota 2 a los estados contables y consustanciadas en el plan de
cuentas y normas de elaboracién de los registros contables, aprobado por el Consejo de
Administracién de ITAIPU Binacional. Estas normas contables difieren, en algunos aspectos
relevantes, con précticas contables generalmente aceptadas en Brasil y Paraguay, conforme a lo
descrito en la nota 2 (i) a (iv) a estos estados contables.



PRICEAVATERHOUSE(COPERS

Nuestro examen fue realizado con el objetivo de emitir nuestra opinién sobre los estados
contables mencionados en el primer pérrafo, tomados en su conjunto. Las informaciones
complementarias relativas al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2002, contenidas en los
cuadros II, IIl y IV y Anexo I, referentes a los estados de flujo de caja y a las cuentas de
explotacién y valor agregado, son presentadas para proporcionar informacién complementaria
sobre la entidad y no son requeridas como parte integrante de los estados contables basicos. Estos
estados fueron examinados de acuerdo con los procedimientos de auditoria descritos en el
segundo pérrafo y, en nuestra opinion, estdn adecuadamente presentados en todos sus aspectos
relevantes, con relacion a los estados contables tomados en su conjunto.

El examen de los estados contables y las informaciones complementarias del ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2001, presentada con fines comparativos, fue realizado bajo la
responsabilidad de otros auditores 1ndepend1entes, quienes en fecha 8 de febrero de 2002
emitieron su opinidn sin salvedades.

Curitiba, Brasil Asuncion, Paraguay
;)?/7 < vt/e")”"i"""/eo/bﬂ'f
PricewaterhouseCoopers PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Consejo Profesional del Colegio de
CRC 2SP000 160/0 5"F" PR Contadores del Paraguay - Registro de

: firmas profesionales N° F-20

2 f Dla -

Pedro 021res redeus E. Rubén Taboada
Socio Socio
Contador CRC 1SP061331/0-3"S"PR Consejo Profesional del Colegio de

Contadores del Paraguay - Matricula

.ﬂv Contador Publico N° C-76
Py £7 ')/0

Carlos Alexandre Peres
Director
Contador CRC 1SP198156/0-7 "S" PR
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‘ Ih ITAIPU BINACIONAL
BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(En ddlares de los Estados Unidos de América - US$ 1,00)
ACTIVO
2002 2001
Reclasificado
CIRCULANTE
Disponible 127.118.972 17.795.962
Cuentas a recibir - Contratos de
prestacion de servicios 533.461.578 587.432.475
Cuentas a recibir - Diversos 4.118.642 3.709.876
Obligaciones y préstamos a recibir 672.158 34.486.733
Almacenes 9.024.580 12.586.370
674.395.930 656.011.416
REALIZABLE A LARGO PLAZO
Cuentas a recibir - Contratos de :
prestaciéon de servicios 128.340.661 120.828.202
Cuentas a rectbir - Diversos 10.003.215 16.377.031
Obligaciones y préstamos a recibir 76.280.024 70.771.776
21 4;623.900 207.977.009
RESULTADOS A COMPENSAR
De ejercicios anteriores 1.417.492.966 1.701.016.310
Del ejercicio corriente (857.132.190) (283.523.344)
560.360.776 1.417.492.966
PERMANENTE
Inmovilizado
Bienes e instalaciones en servicio 17.023.569.759 16.852.715.625
Obras y servicios en ejecucion 541.219.922 690.699.496
17.564.789.681 17.543.415.121
19.014.170.287 19.824.896.512

¢

Las notas explicativas anexas son parte integrante de estos estados contables (;\



"I‘I ~ ITAIPU BINACIONAL
BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
{En ddlares de los Estados Unidos de América - US$ 1,00)
PASIVO
2002 2001
Reclasificado
CIRCULANTE

Préstamos y financiamientos 409.083.860 598.764.596
Remuneraciones y resarcimientos 200.938.061 427.209.219
Contratistas, proveedores y otros 29.493.089 22.351.463

Obligaciones estimadas 21.409.772 -
Salarios y obligaciones sociales 19.399.135 21.564.834
Retenciones contractuales en garantia 519.951 481.152
680.843.868 1.070.371.264

EXIGIBLE A LARGO PLAZO
Préstamos y financiamientos
Obligaciones estimadas

PATRIMONIO NETO
Capital

Administracion Nacional de
Electricidad - ANDE

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
ELETROBRAS

18.051.383.450 18.382.483.783
181.942.969 272.041.465
18.233.326.419 18.654.525.248
50.000.000 50.000.000
50.000.000 50.000.000
100.000.000 100.000.000
19.014.170.287 19.824.896.512

Las notas explicativas anexas son parte integrante de estos estados contables
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ITAIPU BINACIONAL
DEMOSTRACIONES DE LAS CUENTAS DE RESULTADOS

PARA LOS ANOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(En délares de los Estados Unidos de América - US$ 1,00)

2002 2001
INGRESOS OPERACIONALES
Suministro de energia
Administracién Nacional de Electricidad - ANDE 161.184.800 151.412.030
Empresa Transmissora de Energia Elétrica do
Sut do Brasil S. A. - ELETROSUL 438.117.610 440.019.440
FURNAS Centrais Elétricas S.A. 1.838.128.110 1.845.999.050
Total de suministro de energia 2.437.430.520 2437430520
Comp i6n por cesién de energia
Empresa Transmissora de Energia Elétrica do
Sul do Brasil S. A. - ELETROSUL 11.057.707 11.686.032
FURNAS Centrais Elétricas S.A. 46.390.894 49.048.169
Total de la F i6n por cesién de energia 57.448.601 60.734.201
Reembolso de costos de energia adicional a la garantizada
Administracion Nacional de Electricidad - ANDE 2.077.516 -
Centrais Eletricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS 32.599.638 -
Total del reembolso de costos de energia adicional a la garantizada 34.677.154 -
Total de los ingresos operacionales 2.529.556.275 2.498.164.721
GASTOS OPERACIONALES
Remuneraciones y resarcimientos
Royalties 289.843.002 306.836.657
Royalties - energia adicional a la garantizada 27.344.005 -
Resarcimiento de cargas de administracién y supervision 22,295.616 23.529.307
Resarcimiento cargas adm. Superv.-energia adicional a la garantizada 2.103.385 -
Utilidad de capital 34.913.645 34.092.287
Compensacion por cesién de energia 57.448.601 60.734.201
Comp i6n por cesién de energia- adicional a la garantizada 5.229.764 -
439.178.018 425.192.452
Otros gastos
Personal 144.673.264 167.916.578
Materiales y equipos 5.657.664 6.621.842
Servicios de terceros 27.149.002 25.370.588
Otros gastos operacionales 43498419 14.343.325
220.978.349 214.252.333
Total de los gastos operacionales 660.156.367 639.444.785
RESULTADO DEL SERVICIO 1.869.399.908 1.858.719.936
INGRESOS FINANCIEROS
Renta de aplicaciones financieras 11.938.257 11.853.868
Cargas moratorias en facturas de energia §.761.267 7.027.907
Otros ingresos financieros 15.498.060 11.351.722
Total de los ingresos financieros 33.197.584 30.233.497
GASTOS FINANCIEROS
Cargas de la deuda 1.271.179.327 1.305.673.225
Cargas capitalizables 147.112.035 493.910.679
Cargas no capitalizables 1.124.067.292 811.762.546
Variaciones monetarias {231.907.939) 282.176.964
Cargas sobre remuneraciones y resarcimientos 2.830.978 7.365.416
Otros gastos financieros 4.741 1.779
Total de los gastos financieros 1.042.107.107 1.595.217.384
RESULTADO FINANCIERO {1.008.909.523) {1.564.983.887)
RESULTADO OPERACIONAL 860.490.385 293.736.049
INGRESOS (GASTOS) NO OPERACIONALES
Ingresos diversos 679.784 2.138.350
Gastos diversos (4.037.979) (12.351.055)
Total resuitado no operacional (3.358.195) (10.212.705)
RESULTADO DEL EJERCICIO 857.132.190 283.523.344
Las notas explicati son parte integrante de estos estados contables.




l ‘ ITAIPU BINACIONAL

ESTADOS DE ORIGENES Y APLICACIONES DE RECURSOS

PARA LOS ANOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001

e e e e e e BN Y eVVUL 1 eV

(En ddlares de los Estados Unidos de América - US$ 1,00}

2002 2001
ORIGENES DE LOS RECURSOS Reclasificado
De las operaciones:
Resultado del ejercicio 857.132.190 283.523.344
Gastos que no afectan al capital circulante liquido:
Variaciones monetarias de largo plazo {246.460.713) 319.716.547
De préstamos y financiamientos (214.713.134) 319.716.547
De obligaciones estimadas (31.747.579) -
Ajuste de inmovilizados 71.611.820 12.088.398
Bajas por ventas 278.688 12.088.398
Reclasificacion para resultado 41.764.111 -
Reclasificacion de obligaciones estimadas 29.569.021 -
( “ Provisiones no exigible a largo plazo - 40.454.124
682.283.297 656.782.413
De Terceros:
Préstamos y Financiamientos
Recursos recibidos 74.052.000 14.000.000
Cargas incorporadas 161.716.186 489.875.565
225.768.186 503.875.565
Total de los Crigenes 908.051.483 1.159.657.978
APLICACIONES DE LOS RECURSOS
Inversiones en el inmovilizado 92.,986.380 124.904.403
Reduccidn del exigible a largo plazo 138.410.015 10.427.307
Obligaciones estimadas 29.569.021 10.427.307
Préstamos y financiamientos 108.840.994 -
Aumento del realizable a largo plazo 6.646.892 123.477.752
238.043.287 258.809.462
Transferencias de largo para corto plazo:
. Préstamos y financiamientos 233.314.390 644.,853.086
‘ ; Obligaciones estimadas 28.781.896 -
262.096.286 644.853.086
Total de las Aplicaciones 500.139.573 903.662.548
Aumento del capital circulante neto 407.911.910 255,995.430
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
Capital circulante final :
Activo 674.395.930 656.011.416
Pasivo (680.843.868) {1.070.371.264)
(6.447.938) (414.359.848)
Menos - Capital circulante inicial {414.359.848) (670.355.278)
Aumento del capital circulante neto 407.911.810 255.995.430

Las notas explicativas anexas son parte integrante de estos estados contables. !



ITAIPU BINACIONAL

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS CONTABLES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001

(Valores expresados en délares de los Estados Unidos de América)

1. LA ENTIDAD

La ITAIPU es una Entidad Binacional, creada por el Tratado firmado el 26 de abril de 1973, entre la
Republica del Paraguay (PY) y la Republica Federativa del Brasil (BR), aqui también referidas
como Altas Partes Contratantes, siendo su capital social perteneciente en partes iguales a la
Administracion Nacional de Electricidad - ANDE y a la Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
ELETROBRAS, con igualdad de derechos y obligaciones, aqui también referidas como Partes
Contratantes. :

C!‘_)a ITAIPU BINACIONAL tiene sus sedes localizadas en Asuncion — Paraguay y en Brasilia -
Brasil, teniendo amplia exencién tributaria en ambos paises, de acuerdo con el Tratado firmado.

Su objetivo es el aprovechamiento hidroeléctrico de los recursos hidraulicos del rio Parana,
desde e inclusive el Salto del Guaira o Salto Grande de Sete Quedas hasta la boca del rio Yguazu,
pertenecientes en condominio a los dos paises, mediante la construccién y la operacién de una
Central Hidroeléctrica, con 18 unidades generadoras instaladas, con capacidad total de 12,6
millones de KW.

La ITAIPU BINACIONAL inici6 formaimente sus actividades el 17 de mayo de 1974, y la Central
Hidroeléctrica fue inaugurada oficiaimente el dia 25 de octubre de 1984, con la entrada en
operacion, en fase experimental, de 2 unidades generadoras. Desde mayo de 1991 sus 18
unidades estan en operacion.

El 13 de noviembre de 2000 fue firmado el contrato celebrado entre la ITAIPU BINACIONAL y las
empresas integrantes del CEITAIPU - Consorcio Empresarial Itaipu, para la implantacién de dos
nuevas unidades generadoras denominadas 9A y 18A, en la modalidad Turnkey, cuyo valor es de

( }5% 184,6 millones, excluidas las cargas capitalizables. Hasta el ejercicio 2002 fueron efectuados
Ppagos anticipados, por eventos concluidos, a las empresas integrantes del consorcio, ademas de
otras imputaciones, en un monto de US$ 113,0 millones. Las dos nuevas unidades tienen
prevision de entrada en operacion para el 1° y 2° trimestres de 2004, y estan siendo instaladas
para disponer de 18 unidades generadoras en caracter permanente.

Los recursos financieros totales para esta inversion, previstos en US$ 211 millones, incluyendo
la capitalizacién de los intereses durante el periodo de la construccion, estan asegurados por la
ELETROBRAS, a través del contrato de financiamiento N° ECF 1628/97 y aditivo A/2002.

La ITAIPU es regida por las normas establecidas en el Tratado y en sus Anexos, mas adelante
mencionados, y tiene como d6rganos de administracion un Consejo de Administracién y un
Directorio Ejecutivo, integrados por igual nimero de miembros de cada pais.

& @1»4@




Anexo “A” - Estatuto de la ITAIPU BINACIONAL.

Anexo “B” - Descripcion General de las Instalaciones destinadas a la Produccién
de Energia Eléctrica y de las Obras Auxiliares.

Anexo “C” - Bases Financieras y de Prestacién de los Servicios de Electricidad de
la ITAIPU.
2. PRACTICAS CONTABLES
Para la contabilizacién de sus operaciones, la Entidad adopta los principios basicos de
contabilidad generalmente aceptados en el Paraguay y en el Brasil y las disposiciones
especificas establecidas en el Tratado, en sus Anexos, y en los demas actos oficiales. Las

_variaciones patrimoniales son registradas conforme al principio de ejercicio.

as principales disposiciones, que difieren de las practicas contables adoptadas en esos paises
son:

(1) No es calculada la depreciacion del Activo Inmovilizado, conforme citado en el item (b).
(ii) Exposicion de los resultados acumulados separados del patrimonio neto.

(iii) No es provisionado el pasivo provenientes de obligaciones post-empleo de funcionarios,
conforme se cita en el item “h”.

(iv) La remuneracion sobre capital propio de los accionistas no lleva en consideracién la
realizacién de ganancias, siendo presentado como gasto operacional en el resultado.

Las principales practicas contables para registro de las transacciones y de las operaciones
econdmica-financieras estan resumidas a sequir:

O Moneda de Referencia para el Registro de las Transacciones

En la contabilizacion de las operaciones y en la presentacién de los Estados Contables es
adoptada, como referencia, la moneda de los Estados Unidos de América.

Las transacciones y operaciones econdmica-financieras, realizadas en las diversas monedas,
tienen sus valores convertidos para el Délar de los Estados Unidos de América, en base a las
tasas de cierre de mercado, informadas por los Bancos Centrales del Paraguay y del Brasil, de
acuerdo con los siguientes criterios:

- Inmovilizado y demas costos - a las tasas del dia anterior a aquel en que los costos fueron
incurridos.

- Capital - a las tasas en vigencia en las fechas de su integracién. ' C\
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- Préstamos y Financiamientos - actualizados en la moneda de origen de conformidad a los
indices contractuales, y convertidos a la moneda de referencia por la tasa de cambio
adoptada para el tltimo dia habil de cada mes del afio civil.

- Demas saldos de Activos y Pasivos - convertidos por las tasas adoptadas para el Gitimo dia
habil de cada mes del afio civil. :

Las ganancias y pérdidas cambiarias provenientes de los criterios de conversién anteriormente
descriptos estan constituidos sustancialmente por los valores de los ajustes cambiarios y de la
variacion monetaria de los saldos de la cuenta de Préstamos y Financiamientos. En el caso de los
Contratos con la Eletrobras la correccién monetaria deriva de la aplicacion del factor de ajuste
que varia en funcion de la media de los indices de “Industrial Goods” y “Consumer Prices”
publicados en la Revista “International Financial Statistics”, y constituyen parte integrante de los
ingresos y de los gastos financieros de la Entidad.
}0s ingresos operacionales provenientes de los contratos de prestacion de los servicios de
electricidad son calculados y contabilizados en délares de los Estados Unidos de América, y los
valores de las facturas a ellas pertinentes son recibidos en guaranies o reales, por la aplicacién
de las tasas vigentes en el dia anterior al de la recepcién.

Las utilidades de capital, los “royalties” y el resarcimiento de las cargas de administracion y
supervision, asi como, la compensacion por cesién de energia, componentes de los gastos
operacionales, son calculados y contabilizados en délares de los Estados Unidos de América, y
pagados en guaranies o reales, utilizando las tasas vigentes en el dia anterior al de su pago.

Los gastos operacionales, financieros y no operacionales, los ingresos financieros y no
operacionales, son convertidos a las tasas del dia anterior a la fecha en que son incurridos.

b) Permanente - Inmovilizado

- Bases de contabilizacion

Las aplicaciones en las obras, relativas a la adquisicion, construccién, montaje e ingenieria,

chuyendo gastos de administracion general, cargas financieras incidentes sobre recursos de
erceros y gastos pre-operacionales de movilizacién y de adiestramiento de personal durante el
periodo de construccion y prorrateo de gastos de administracion, son contabilizados conforme al
principio de valuacion al costo.

Los ingresos y las restituciones obtenidas en funcion de exenciones y beneficios fiscales,
relacionados con las obras, fueron contabilizados durante el periodo de construccion como
reduccién del costo de obra. A partir del inicio de la operacién de la Central Hidroeléctrica, fueron
prorrateados entre costo de la obra e ingresos no operacionales, y a partir de la operacion total
pasaron a ser registrados como ingresos no operacionales.

La Entidad no calcula la depreciacion de sus instalaciones, porque su ingreso se calcula en base
a las cargas del pasivo, y no constituye un item del Costo del Servicio de Electricidad, conforme

definido en el Anexo “C” del Tratado. Q
3 . é
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c) Ingresos Operacionales

Comprende los valores derivados de la prestacion de los servicios de electricidad (en base a la
potencia contratada) a las empresas ANDE, en el Paraguay y FURNAS y ELETROSUL, en el Brasil,
en los términos de las cartas convenio y compromisos firmadas para tal fin, asi como el
reembolso de costos de energia adicional a la garantizada no vinculada a la potencia contratada,
por las empresas ANDE, en el Paraguay, y ELETROBRAS, en el Brasil.

La compensacién por cesion de energia, debitada a FURNAS y a ELETROSUL, es acreditada al
Gobierno del Paraguay, en funcién de la cesién de parte de la energia que le corresponde.

d) Gastos Operacionales

Comprende los gastos operacionales, entendidos como tal los gastos de operacion, de

mantenimiento y de administracion relativas a la explotacion de la Central Hidroeléctrica, y las
(_pmuneraciones y resarcimientos a las Altas Partes Contratantes y a las Partes Contratantes

como constan en el “Anexo C” del Tratado, reconocidos de acuerdo con el principio de ejercicio.

e) Ingresos Financieros

Comprende los ingresos provenientes de rendimientos de aplicaciones en instituciones
bancarias y de la mora contractual cobrada por el atraso del pago de las facturas de los contratos
de prestacion de los servicios de electricidad, asi como, los intereses derivados de Ia
refinanciacién de la deuda de la ANDE, referente a la prestacion de los servicios de electricidad.

f) Gastos Financieros

Engloba las cargas financieras de los contratos de préstamos y financiamientos, los valores
netos de los ajustes en funcion de las variaciones monetarias calculadas por la inflacién de los
Estados Unidos de América, asi como en los casos contractualmente previstos, en guaranies y
reales, convertidos para la moneda del registro contable de las operaciones que es el délar de los
Estados Unidos de América, conforme descrito en el item “a”, ademas de las cargas sobre
remuneraciones y resarcimientos y de otros gastos financieros.

(.é)) Ingresos (Gastos) No-Operacionales

Engloba los ingresos y gastos provenientes de la venta de chatarra, equipos inservibles, tasas de
ocupacion, venta de pliego de bases y condiciones, baja de bienes y equipos por desgaste,
obsolescencia, siniestros, donaciones y otros similares, asi como los gastos incurridos para la
obtencién de los mismos.

h) Sistema de Prevision Complementaria

La Entidad no aplica, la practica contable de registro del pasivo proveniente de obligaciones
actuariales relativas al derecho adquirido por el tiempo de servicio prestado, computado con
base al principio de ejercicio, para las Entidades que tienen planes de beneficios post-empleo a
sus empleados, de naturaleza médico y asistencial, por ser un costo irrelevante y por constituirse
en un item del Costo del Servicio de Electricidad, solamente cuando es de efectiva realizacion,

conforme definido en el Anexo “C” del Tratado.
& s O |,
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En la Nota 22 estan demostradas las posiciones patrimoniales de los Fondos de Jubilaciones y
Pensiones, en el Paraguay y en el Brasil, patrocinadas por la Entidad, ajustadas en funcion de las
contribuciones futuras (régimen de caja), conforme establecido por las practicas contables
especificas de las entidades de jubilacién privada.

3. EFECTOS DE LA INFLACION SOBRE LOS ESTADOS CONTABLES

Las operaciones de la Entidad, realizadas en diversas monedas, principalmente en guaranies y
reales, son contabilizadas teniendo como referencia el délar de los Estados Unidos de América.
Los efectos de la variacion en el poder adquisitivo del guarani y del real estan reflejados en los
Estados Contables de acuerdo con los criterios contables descritos en la Nota 2(a), tomando en
consideracion la cotizacion de esas monedas con relacion al délar de los Estados Unidos de
America en PARAGUAY y en el BRASIL. Los valores contabilizados en délares de los Estados
Unidos de América permanecen registrados al costo histérico no reflejandose las alteraciones
ue provengan de la variaciéon en su poder adquisitivo.

Los Estados Contables del ejercicio reflejan las distorsiones causadas por la inflaciéon, de
acuerdo con los siguientes indicadores econémicos del Paraguay y del Brasil:

(a) Indices de Inflacién '
En porcentaje - %

2002 - 2001
Paraguay:
indice de Precios al Consumidor — IPC - Banco Central del
Paraguay 14,65 8,38
Brasil: ‘
Indice de Precios al Consumidor Ampliado — IPCA
Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica 12,53 7,67
Indice General de Precios — IGP, Fundaciéon Getulio Vargas 26,40 10,38
Estados Unidos de América:
Media de los Indices de Industrial “Goods” y “Comsumer Price’s”  (0,52) 1,97
(b) Tasas de Cambio por Délar de los Estados Unidos de América
Brasil Paraguay
Al 31 de Tasas en Variacién Tasas en Variacion
diciembre Reales (R$) Anual - Guaranies Anual -
% (Gs) %
1995 0,9725 13,1 1.990 3.1
1996 1,0394 6,8 2.126 6,8
1997 1,1164 7.4 2.400 12,9
1998 1,2087 83 2.843 18,5
1999 1,7890 480 3.330 17,1
2000 1,9554 9,3 3.855 6,7
2001 2,3204 18,7 4.660 311
2002 3,5333 52,3 7.200 54,5

5
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4. DISPONIBLE

Comprende, las disponibilidades bancarias y en caja mantenidas en Guaranies Y Reales,
equivalentes en US$:

2002 2001
Caja de Servicio 2.263.766 2.558.682
Bancos, Cuenta Corriente 6.277.109 755.395
_Aplicaciones Financieras 118.578.097 14.481.885
Brasil 118.554.479 12.319.768
Caixa Econdmica Federal 52.534.739 7.817.655
FIF-Pratico 157.620 3.268.428
CDB - Flex 52.377.119 4.549.227
Banco do Brasil 66.019.740 4.502.112
CDB-Po6s DC 1.319.879 3.747.755
Corporate com “Swap” 64.673.988 754.357
BB-Fix Administracién Tradicional. 25.873 -
Paraguay 23.618 2.162.117
Banco do Brasil 16.998 -
Ahotro 16.998 -
Banco Nacional de Fomento 919 -
Ahorro ‘ 919 -
BBVA Bco. Bilbao Vizcaya Argentaria 5.701 214.715
Ahorro 5.701 214.715
ABN Amro Bank - 1.947.402
Ahorro - 1.947.402
Total 127.118.972 17.795.962

5. CUENTAS A RECIBIR - CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

Incluye los valores provenientes de la prestacién de servicios de electricidad, cuyas facturas son
presentadas hasta el 5° dia habil del mes siguiente al del servicio, con vencimiento a los 50, 60 y
70 dias después de la fecha de su presentacién, emitidas en délares de los Estados Unidos de
América, realizindose el pago en guaranies o reales, de acuerdo con las tasas de cambio
vigentes en el dia anterior al pago.

R [/V A



Empresas y Entidades Compradoras:
Administracién Nacional de Electricidad - ANDE

FURNAS - Centrais Elétricas S.A.

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras
Empresa Transmissora de Energia Elétrica do
Sul do Brasil S.A - ELETROSUL

Total

(-) Parcelas de Largo Plazo

Oarcelas de Corto Plazo

El valor de las cuentas a recibir de largo plazo, se refiere a la renegociacién de las facturas
vencidas de la ANDE, relativas a los meses de enero de 1999 hasta febrero de 2001, que estan

Us$
2002 2001

175.428.283 154.308.463
379.523.044 444.681.475

16.402.272 -

90.448.640 109.270.739
661.802.239 708.260.677
128.340.661 120.828.202
533.461.578 587.432.475

siendo amortizadas en 240 cuotas, a partir de julio de 2002.

6. CUENTAS A RECIBIR — DIVERSOS

Deudores Diversos
Adelantos al Personal
O Adelantos a Proveedores
‘ Depésitos Judiciales Laborales
Otros

Total
(-) Parcelas de Largo Plazo

Parcelas de Corto Plazo

‘US$

2002 2001
1.719.684 1.663.172
1.140.151 814.407
1.210.363 1.278.355
10.003.215 16.377.031
48.444 63.942
14.121.857 20.086.907
10.003.215 16.377.031
4.118.642 3.709.876

019‘
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7. OBLIGACIONES Y PRESTAMOS A RECIBIR

Comprende, basicamente, los valores de garantias, con vencimiento en abril de 2023, que
constituyen derecho de la Entidad, en monto equivalente al principal de los bonos “Par-Bond” y
“Discount-Bond”, integrantes del acuerdo de reestructuracion de la deuda externa brasilefia,
negociada por el Tesoro Nacional del Brasil a través del Contrato N° 80. Asi como, el anticipo en
el 2001, para el Tesoro Paraguayo de las parcelas de los “Royalties”, provenientes del ajuste del

doélar, a vencer de enero a agosto de 2002.

US$
2002 2001
“Royalties” — PY — Afio 2001 - 25.000.000
“Royalties” — PY — Afio 2000 - 9.164.563
O Depésito en Garantia CT- 80 69.930.801 64.616.076
Impuestos a Recuperar 4.741.643 4.241.848
Otros 2.279.738 2.236.022
Total 76.952.182 105.258.509
(-) Parcelas de Largo Plazo 76.280.024 70.771.776
Parcelas de Corto Plazo 672.158 34.486.733

8. ALMACENES

Los valores relativos a los materiales clasificados originalmente en esa cuenta como “Reserva
Técnica”, que incluyen equipos y sus componentes, fueron reclasificados para el Activo
Inmovilizado como “Materiales - Reserva Técnica”, por ser de movimiento exclusivo del area
Técnica, imprescindibles para agilizar y reducir el tiempo de las paradas obligatorias, para la
realizacion de los mantenimientos preventivos y/o correctivos, y para que se encuentren

(}rmanentemente a disposicién de la Entidad.

uss$
2002 2001
Reclasificado
Material en Depésito 7.245.131 7.520.493
Material a clasificar + 5.326.027 5.065.877
(-)Provisién para desvalorizacion de stock (3.546.578) -
Total 9.024.580 12.586.370
¢
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9. RESULTADO A COMPENSAR

Los valores acumulados configurados en el Activo, corresponden a los resuitados negativos
obtenidos en ejercicios anteriores, ocasionados principalmente por las cargas de préstamos y
financiamientos que no tuvieran cobertura tarifaria en el periodo de 1985 a 1991, y que oneraron
los resultados de aquellos ejercicios, ajustados por los resultados positivos obtenidos posterior
a ese periodo.

10. PERMANENTE - INMOVILIZADO

Los Bienes e Instalaciones en Servicio representan los costos de construccién de la Central
Hidroeléctrica, originalmente acumulados en Obras en Ejecucién, que incluyen costos a
distribuir, que equivalen al 97%, en funcion del levantamiento fisico y contable, de las unidades
patrimoniales:

U US$

BIENES E INSTALACIONES EN SERVICIO:
Instalaciones para produccion

Instalaciones de transmision
Otras instalaciones

2002

2001

14.624.680.184

1.226.530.321
1.172.359.254

14.616.110.157

1.219.952.026
1.016.653.442

Total de bienes e instalaciones en servicio 17.023.569.759 16.852.715.625

OBRAS Y SERVICIOS EN EJECUCION:
Instalaciones para produccion 123.121.014 127.624.242
Infraestructura y obras de apoyo 125.141.016 175.215.103
Materiales - Reserva Técnica 39.619.507 39.556.130
Adelantos para unidades 9A y 18A 113.004.067 45.837.515
Obligaciones Estimadas 103.845.287 120.952.448
Otros Costos 36.888.331 181.514.058
U Total de obras y servicios en ejecucion 541.219.922 690.699.496
TOTAL INMOVILIZADO 17.564.789.681 17.543.415.121

En este ejercicio fueron inventariados e inmovilizados costos por valor de US$ 171 millones,
demostrados en los rubros de Instalaciones para produccién, transmisién y otras instalaciones.

En Obras y Servicios en Ejecucion, ademas de los costos de las unidades 9A y 18A, configurados
como pagos anticipados, teniendo en cuenta su modalidad de contratacién, incluye también los
costos de proyectos constantes en el Programa de Conclusién de Obras - PCO y equipos
patrimoniales muebles en proceso de levantamiento fisico y contable.

Las obligaciones estimadas representan litigios comerciales, directamente relacionados al costo
de la construccién de la Central Hidroeléctrica.
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11. PRESTAMOS Y FINANCIAMIENTOS

Los préstamos y financiamientos en délares de los Estados Unidos de América y otras monedas,
conforme demostrado mas abajo, se encuentran debidamente actualizados e incrementados con
los intereses y demas cargas incidentes, con tasas, en su mayoria, variando de 4 a 12 por ciento
anuales, de acuerdo con las condiciones contractuales.

La Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS y el Tesoro Nacional Brasilefio — TN
firmaron, el 29 de diciembre de 1998, los contratos 423/TN, 424/TN y 425/TN, de cesion de parte.
de los créditos que aquella empresa poseia con esta Entidad.

Los intereses provenientes del contrato ECF ~ 1628/97 de la ELETROBRAS referentes a las

unidades 9Ay 18A, estan siendo capitalizados hasta el 2004, inicidndose su amortizac

de enero de 2005.

O

- COl IZADOS POR LA
B L
Centrais Biétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS
(Incluye transferencia para e Tesoro)
ECF - 148097 - Prindpal
- Provision de ajuste monetario
ECF - 1627/97 - Prindpal
- Provision de ajuste monetario
ECF - 1628/97 - Prindipal
- Provisitn de ajuste monetario
Banco Nacdional de Deservavimento
Econémico e Social - BNDES
De2212.78
De 04.09.81
De 14.12.86
De 14.12.86
De14.12.86
De10.12.87
— De04.10.88
NACH DEL L
Brasil Investment Bonds (BIBS)
Reestructuracion de la Deuda Exterma (DMLP)
Renegodacion Qub de Paris (Fases Il y IV)

Total sin Provision de ajuste

Total de la Provision de ajuste monetario

Total de los Préstamos y Financiamientos

(1)Alatasa vigente dl 31 de didembre de 2002

&

ITAIPU BINACIONAL
CUADRO DE LOS PRESTAMOS Y FINANCIAMIENTOS
En délares de los Estados Unidos de América - US$ Mil

ion a partir

10

Lineas de Crédito Deuda al 31 de diciembre Periodo de Amortizacion
Monedas  Tasas Total Equivalente en 2002 2.001
Interés {en Mit) USS$ Mil (1) Corto Plazo Largo Plazo {Reclasificado) Inicio _ Término __ Parcela
uss 4,1y75 16.225.001 16.225.001 277.9% 16.995.3%9 17.201.687 1997 2023 Mensual
uss - - - (155.040) 338.366
uss 75 181.577 181.577 6.803 122.524 133.315 1908 223 Mensual
Uss - - - (1.161) 2622
uss 75 190.100 190.100 - 114.139 34.893 2005 2023 Mensual
us$ - - - (5883) 638
120
R$ 9.559 4.8389 1.097 2161 6.378 1990 2005 Mensual
R$ 426.445 218.086 3771 74297 219.279 1987 2005 Mensual
RS 17.504 8.952 2246 4.4824 13.057 191 2005 Mensual
RS 5140 2629 391 769 2210 1987 2005 Mensual
RS & 42 1 1 3 1988 2005 Mensual
RS 21.267 10.876 1.011 1.980 5.876 1991 2005 Mensual
R$ - - 821 16.198 47.805 1992 2005 Mensual
Uss 50 - - 450 3.741 457 1999 2013 Semestral
EUR Nota 2A - - 36.453 733.314 795.261 1997 2023 Semestral
CHF Nota 28 - - 36.704 139.215 17%.228 1995 2006  Semestral
408,084 18.208.172 18639.623
. (156.789) 341.626
409.084 18.051.383 12.881.248
era——
{2) Tasas deintereses {3) Abreviaturas:
A) Libor semestral 60y 8,0 R$ - Reales
B) 849 8,15y6,625 US$- Ddlares de los Estados Unides da América
EUR- Euro
CHF - Franco Suizo
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El cronograma de pago de los préstamos y financiamientos de largo plazo a la ELETROBRAS,
TESORO NACIONAL y demas instituciones financieras, prevé las siguientes amortizaciones

anuales:

O

Ejercicio Valores en US$
2004 505.899.519
2005 566.301.592
2006 679.629.475
2007 565.458.036
2008 603.882.993
2009 642.839.204
2010 684.158.049
2011 729.586.393
2012 775.770.398
2013 825.009.584
2014 877.269.853
2015 933.134.873
2016 996.375.065
2017 1.064.042.463
2018 1.136.046.827
2019 1.213.531.505
2020 1.296.277.726
2021 1.385.290.639
2022 1.480.513.052
2023 1.090.366.204

Total

18.051.383.450

11
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12. REMUNERACIONES Y RESARCIMIENTOS

Comprende los compromisos debidos a los Gobiernos de Paraguay y de Brasil, asi como a la
ANDE y a la ELETROBRAS:

uUs$
2002 2001
RECLASIFICADO
Brasil Paraguay Total Brasil Paraguay Total
“Royalties”
Principal 18.153.042  18.153.042 36.306.084 16.647.341 16.647.341 33.204.682
Provision ajuste del dolar- 2002 51.296.779  39.296.779  90.593.558 - - -
Provision ajuste del délar- 2001 8.237.806 - 8.237.806  40.645952 49.645952 99.291.904
 Provisién ajuste del dolar- 2000 - - - 9.164.565 9.164.565 18.329.130
Q Provisién ajuste del ddlar- 1996 - - - 34.115.360 - 34.115.360
Provision ajuste del délar- 1995 - - - 873.565 - 873.565
Intereses sobre diferido 79.643 79.643 159.286 705.465 705.465 1.410.930
Cargas por mora - - - 19.408.338 - 19.408.338
“Royalties” Refinanciados - - - 155.716.867 - 165.716.867
Subtotal 77.767.270  57.529.464 135.296.734 286.277.453 76.163.323 362.440.776
Compensacion por cesidn de
energia :
Principal - 7.184.694 7.184.694 - 6.483.082 6.483.082
Provision ajuste del délar -2002 - 20.273.252  20.273.252 - - -
Provisién ajuste del délar- 2001 - 3.261.414 3.261.414 - 19.655.277  19.655.277
Provision ajuste del dolar- 2000 - - - : - 3.724.751 3.724.751
intereses sobre diferido - 28.256 28.256 - 250.280 250.290
Subtotal - 30.747.616  30.747.616 - 30.113.400 30.113.400
Resarcimiento de cargas de
administracién y supervision
Principal 1.396.388 1.396.388 2792776 1.280.565 1.280.565 2.561.130
-3 Provision ajuste del délar- 2002 3.945.906 3.945.906 7.891.812 - - -
" Provisién ajuste del délar- 2001 316.839 633.677 950.516 3.818.919 3.818.919 7.637.838
Provision ajuste del dolar- 2000 - - - 704.966 704.966 1.409.932
Subtotal 5.659.133 5.975.971 11.635.104 5.804.450 5.804.450 11.608.900
Utilidad de capital
Principal 6.000.000 6.000.000 12.000.000 6.000.000 6.000.000 12.000.000
Actualizacion de la utilidad 11.216.652 41.955 11.258.607 11.046.143 - 11.046.143
Subtotal 17.216.652 6.041.955 23.258.607 17.046.143 6.000.000 23.046.143
Total 100.643.055 100.295.006 200.938.061 309.128.046 118.081.173 427.209.219

g Oy
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Teniendo en cuenta la decisién tomada por el Consejo de Administraciéon de ITAIPU
BINACIONAL, el 13 de noviembre de 2000 el Gobierno de la Republica del Paraguay y el Gobierno
de la Republica Federativa del Brasil, firmaron un Acuerdo, por intercambio de notas revérsales,
referente a la actualizacion del valor de las utilidades de capital, en cumplimiento a lo dispuesto
en el articulo XV, paragrafos 4to. y 5to. del Tratado de ITAIPU, y en los items Iil.1 y V.2 del Anexo
“C” del referido Tratado, de mantener constante el valor real de la cantidad de délares de los
Estados Unidos de América correspondiente a las utilidades sobre el Capital. Los dos gobiernos
decidieron establecer la formula por la cual debera ser constante el valor de dichas utilidades, a
partir del 1ro. de enero de 2001.

Los “Royalties” refinanciados debidos al gobierno brasilefio en el monto de US$ 155.717 mil, al
31 de diciembre de 2001, anteriormente clasificados como Préstamos y Financiamientos, fueron
liquidados durante el ejercicio de 2002. Para fines de presentacién al 31 de diciembre de 2002,
este saldo fue reclasificado en 2001, para Remuneraciones y Resarcimientos.

()3 CONTRATISTAS, PROVEEDORES Y OTROS

UsS$
2002 2001 -
Contratistas 843.625 243.542
Proveedores 16.737.944 14.218.010
Impuesto a la Renta, retenido en la fuente 11.879.178 7.858.514
Otros 32.342 31.397
Total 29.493.089 22.351.463
14. OBLIGACIONES ESTIMADAS — CORTO PLAZO
Us$
2002 2001
(_) Naturaleza:
PARAGUAY
Laborales 2.833.894 -
Comerciales 5.300.000 -
TOTAL 8.133.894 -
BRASIL
Laborales 2.588.429 -
Comerciales 10.687.449 -
TOTAL 13.275.878 -

TOTAL 21.409.772 - O
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15. SALARIOS Y OBLIGACIONES SOCIALES

Uss$
2002 2001
Sistemas complementarios de prevision social 919.015 1.675.832
Salarios y cargas a pagar 1.713.886 3.454.110
Provision de vacaciones y cargas 16.362.023 156.236.242
Programa de desvincuiacion voluntaria — PDV 404.211 1.198.650
Total 19.399.135 21.564.834
16. OBLIGACIONES ESTIMADAS
Uss
2002 2001
Reclasificado
Naturaleza:
PARAGUAY
Laborales 14.169.471 19.338.582
Comerciales 5.300.000 -
Indemnizaciones laborales 52.111.123 78.562.811
TOTAL 71.580.594 97.901.393
(-) Parcela a Corto Plazo 8.133.894 -
Parcela a Largo Plazo 63.446.700 97.901.393
BRASIL
-~ Laborales 16.022.355 27.488.620
(.J Comerciales 115.719.708 146.651.452
Otras 30.084 -
TOTAL 131.772.147 174.140.072
(-) Parcela a Corto Plazo 13.275.878 -
Parcela a Largo Plazo 118.496.269 174.140.072
Total 181.942.969 272.041.465

Las obligaciones estimadas son revisadas periédicamente por el area Juridica de la Entidad, para
representar la mejor estimativa de desembolso futuro por procesos judiciales.
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En el ejercicio actual fueron revertidos a resultado US$ 41.764 mil, relativos a litigios que no
tienen vinculos directo al costo de construccién de la usina, y US$ 29.569 mil por revisiéon de
calculos provenientes de procesos judiciales. Ademas, hubo una reduccién de US$ 31.748 mil,
relativa a ganancia por incorporacion de la variacién de cambio.

17. CAPITAL

De acuerdo con las disposiciones contenidas en el Tratado y en su Anexo “A” - Estatuto, el
capital, equivalente a US$ 100 millones, vigente el 13 de agosto de 1973, fecha del intercambio de
los Instrumentos de Ratificacién del Tratado, pertenece, en partes iguales e intransferibles, a la

Administracion Nacional de Electricidad — ANDE y a la Centrais Elétricas Brasileiras S.A. —
ELETROBRAS.

. INGRESOS OPERACIONALES

El suministro de energia eléctrica al Paraguay y al Brasil es realizado a través de las empresas y
entidades compradoras; Administracion Nacional de Electricidad — ANDE, FURNAS - Centrais
Elétricas S.A. y la Empresa Transmissora de Energia Elétrica do Sul do Brasil S.A — ELETROSUL.

Por el decreto N° 4550 del 27 de diciembre de 2002, a partir del ejercicio de 2003, se establecié
como Unico agente comercializador de toda la energia de itaipi consumida en el Brasil, a
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS. '

El ingreso derivado de los contratos de prestacién de los servicios de electricidad, totaliz6 US$
2.437.430.520, en los ejercicios 2001 y 2002, que corresponden a la facturacion de 129.444.
megavatios de potencia contratada en cada ejercicio. '

La energia disponible para las partes contratantes; en el 2002 fue de 82.643 GWh, y 78.412 GWh
en el 2001, con un aumento de 5,4%:

Empresas y Entidades Compradoras - US$ Mil

2002 2001
™ Brasil Paraguay _ Brasil Paraguay
Q Fumas Eletrosul Eletrobras Ande Total Fumas Eletrosul Ande Total

Provision de energia 1.838.128 438.118 - 161.185 2.437.431 1.845.999 440,019 151412 2.437.431
Cesion de energia 46.391 11.057 . - 57.448 49.048 11.686 - 60.734
Reembolso de costes - - 32.600 2.077 34677 - - -

Total 1.884519 448175 32,600 163262 2529556 1895047 451705 161412 2.458.165
Potencia contratada - MW 8.135 1.939 - 713 10.787 8170 1.947 670 10.787
Energia garantizada — GWh (%) 56.688 13512 . 4971 75.170 56.932 13.570 4.667 75.170
Energia disponible — GWh 56.480 13.462 6.954 5.747 82,643 58.827 14.022 5563 78.412

(*) Plan Anual de suministro de energia eléctrica, calculado por el CADOP — Comité de
Administracion y Operacion de los contratos de compra y venta de los servicios de electricidad
de la ITAIPU. :
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19. GASTOS OPERACIONALES - Remuneracion, Resarcimiento y Compensacién

Las remuneraciones y resarcimientos, que constan en el Anexo “C”, debidas en el 2001 y en el
2002 a los Gobiernos Paraguayo y Brasilefio, asi como a la ANDE y a la ELETROBRAS:

Uss
2002 2001
Brasil Paraguay Total Brasil Paraguay Total
Utilidad de capital
Principal 6.000.000 6.000.000 12.000.000 6.000.000 6.000.000  12.000.000
Actualizacion de las utilidades-2002 11.216.653 11.216.653 22.433.306 - - -
Actualizacion de las utilidades-2001 240170 240.169 480.339 11.046.144 11.046.143  22.092.287
Subtotal 17.456.823 17.456.822 34.913.645 17.046.144 17.046.143  34.092.287
“Royalties”
Principal 107.515.825 107.515.825 215.031.650 101.935.50@ 101835510 203.871.019
Provisién ajuste del délar — 2002 51.206.778 51.286.779 102.593.557 - - -
. Provisién ajuste del délar — 2001 (219.100) (219.100) (438.200) 49.645.940 49.645940 99.291.880
O Provisién ajuste del délar — 2000 - - - 1.359.018 1.359.019 2.718.037
Intereses anuales - - - 477.860 477.861 955.721
Subtotal 158.593.503 158.593.504 317.187.007 153.418.327 153.418.330  306.836.657
Resarcimiento de cargas de
administracion y supervision
Principal 8.270.448 8.270.448 16.540.896 . 7.841.195 7841195  15.682.390
Provision ajuste del délar — 2002 3.945.006 3.945.906 7.891.812 - - -
Provision ajuste del délar — 2001 (16.854) (16.8549) (33.708) 3.818.918 3.818.919 7.637.837
Provisién ajuste del délar - 2000 - - - 104.540 104.540 209.080
Subtotal 12.199.500 12.199.500 24.399.000 11.764.653 11.764.654  23.529.307
Compensacion por cesion de
energia
Principal - 42.491.857 42.491.857 - 40.357.088  40.357.008
Provisién ajuste del délar — 2002 - 20.273.252 20.273.252 - - -
Provision ajuste del délar — 2001 - (86.743) (86.743) - 19.655.226  19.655.226
Provision ajuste del délar - 2000 - - - - 552.339 552330
Intereses Anuales - - - - 169.538 169.538
Subtotal - 62.678.366 62.678.366 - 60.734.201 _ 60.734.201
Total 188.249.826 250.928.192 439.178.018 182.229.124 242.963.328 425.192.452

@

20. GASTOS OPERACIONALES - Otros Gastos

Los otros gastos operacionales son constituidos por todos los gastos imputables a la
explotacién del emprendimiento, y representan todos los costos directos de operaciéon y de
mantenimiento, los de administracién y generales, caracterizados por los costos de personal,
Jjubilacién y social, materiales y servicios, ademas de seguros contra los riesgos de los bienes e
instalaciones de la Entidad.
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21. VARIACIONES MONETARIAS NETAS

@

Subtotal

Subtotal

Composicion de las Variaciones Monetarias - en US$

2002 2001

Préstamos y financiamientos
Eletrobras (62.258.860) 126.671.638
Tesoro — Cesién (120.149.063) 246.195.148
Fibra ‘ 136.559 (81.853)
Caja-Py - (133.619)
Bndes (82.533.016) (56.193.302)
Banco Do Brasil — Reestruc. Deuda Externa 32.700.448 (10.318.725)
(232.103.932) 306.139.287

Otras variaciones de cambio
Activo circulante 23.485.764 7.640.888
Realizable a largo plazo 3.692.125 2.867
Inversiones 2.650 (5.884.827)
Pasivo circulante (3.393.783) (869.157)
Exigible a largo plazo (31.747.579) (25.197.033)
Otras cuentas 8.503.525 (2.347.624)
Adelantos para inversiones (1.096.055) 2.286.332
Adelantos para explotaciéon 749.346 406.231
195.993 (23.962.323)
Total de las variaciones (231.907.939) 282.176.964

U (Z-
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22. PLAN DE JUBILACION Y OTROS BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

La Entidad mantiene un plan de jubilacién y pensién para sus empleados, el cual es administrado
por la CAJA Paraguaya de Jubilaciones y Pensiones del Personal de itaipu Binacional, en el lado

paraguayo, y por la FIBRA - Fundagao Itaipt Brasil, de Previdéncia e Assisténcia Social, en el
lado brasilefio.

Las contribuciones al plan son efectuadas por ambos, patrocinador y beneficiarios, basados en
estudio actuarial preparado por actuario independiente de acuerdo a la legislacion vigente en el
Paraguay y en el Brasil, con el objetivo de proveer fondos suficientes para cubrir las obligaciones
futuras con los beneficios a conceder, con las caracteristicas de un sistema de “beneficio
definido”.

Las informaciones relativas al fondo de jubilacién y pensién estan convertidas a las tasas de
Oambio del 31 de diciembre de 2002 y 2001, conforme nota 3 — item b:

CAJA - Paraguay - US$ Mil 2002 2001

Valor corriente de los activos de la CAJA 164.205 180.628
Reservas Matematicas

(valor actuarial de los beneficios):

Beneficios concedidos 50.114 63.459

Beneficios a conceder 86.518 99.463

Reservas a amortizar (13.106) (16.972)
123.526 145.950

Superavit 40.679 34.678

2002 2001
FIBRA - Brasil — US$ Mil
Q Valor corriente de los activos de la
Fundacién 165.507 200.756

Reservas Matematicas
(valor actuarial de los beneficios):

Beneficios concedidos 88.187 118.670
Beneficios a conceder 84.835 97.748
Reservas a amortizar (11.943) (14.719)

161.079 201.699
Superavit/Déficit 4.428 (943)

Las provisiones y/o reservas matematicas representan el valor presente de los beneficios
actuariales futuros, menos el valor presente de futuras contribuciones proyectadas para el plan,
todos descontados a una tasa de interés del 6% anual.
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23. SEGUROS

La politica de seguros, aprobada por el Consejo de Administracién de la Entidad en 1978, cubre
los siguientes riesgos:

(a) seguros de riesgos de ingenieria, transportes y otros para las obras civiles,
instalaciones y montaje y de responsabilidad civil, incluyendo:

- daiios materiales a las obras y/o a los equipos a ellas destinados;

- daiios materiales y/o personales a terceros, provocados por accidentes durante la
operacion de la Central Eléctrica, incluyendo, mas no limitado, a las subestaciones
ademas de los equipos de la ITAIPU BINACIONAL instalados en la misma;

- transporte doméstico de materiales y equipos adquiridos locaimente, del
Q establecimiento del fabricante o proveedor hasta la Central Hidroeléctrica.

(b) seguro de transportes de viajes internacionales para los equipos y materiales
importados, coberturas de los dafios que puedan sufrir durante su transferencia del
pais de origen hasta la Central Hidroeléctrica.

En complemento a las coberturas arriba sefialada, la Entidad mantiene seguros necesarios a la
cobertura de los demas riesgos no directamente vinculados a las obras de construcciéon de la
Central Hidroeléctrica, tales como: incendio para sus instalaciones ‘administrativas,
responsabilidad civil de vehiculos y embarcaciones, vida y accidentes personales de los
empleados.

24. INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2002 el Valor contable de los instrumentos financieros registrados en el
Balance Patrimonial, tales como; disponibles, aplicaciones financieras, obligaciones y préstamos

a recibir, préstamos y financiamientos, reflejan valores de mercado, por estar representados
rincipalmente por items de corto plazo, o por estar indexados a tasas de mercado.

P

19



u ITAIPU
BINACIONAL

ESTADOS CONTABLES AL

31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001

DEMOSTRACIONES DE LAS CUENTAS DE EXPLOTACION




ITAIPU BINACIONAL
Cuadro IV
INFORMACIONES COMPLEMENTARIAS
DEMOSTRACIONES DE LAS CUENTAS DE EXPLOTACION
PARA LOS ANOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
{En ddlares de los Estados Unidos de América - US$ 1,00 y Anexo I)
2002 2001
INGRESOS
Ingresos provenientes de los contratos de prestacion
de los servicios de electricidad:
Entidad compradora paraguaya 161.184.800 151.412.030
Entidades compradoras brasileias 2.276.245.720 2.286.018.490
Compensacion por cesién de energia 57.448.601 60.734.201
Reembolso de costos de energia adicional a la garantizada 34.677.154 -
Total de los ingresos 2.529.556.275 2.498.164.721
Menos:
COSTO DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD
Remuneracion y resarcimiento a las Altas Partes
Contratantes y a las Partes que Constituyen Ia ITAIPU:
Utilidad de capital 34.913.645 34.092.287
"Royalties” 347.071.083 370.748.751
"Royalties” - energia adicional a la garantizada 27.344.005 -
Resarcimiento de cargas de administracién y supervision 22.295.616 23.529.307
Resarcimiento cargas adm. sup.- energia adicional a la garantizada 2.103.385 -
Compensacion por cesion de energia 57.448.601 60.734.201
Compensacion por cesion de energia - adicional a la garantizada 5.229.764 -
Total de la remuneracion y resarcimiento 496.406.099 489.104.546
Amortizacion de préstamos y financiamientos 537.206.157 860.747.412
Cargas financieras de préstamos y financiamientos 1.231.414.273 811.762.546
Gastos de explotacion:
Personal 163.529.385 166.289.860
Materiales y equipos 9.824.592 7.639.884
Servicios de terceros 24.753.816 27.444.616
Otros gastos de explotacion 17.817.969 18.395.166
Total de los gastos de explotacién 215.925.762 219.769.526
Total del costo del servicio de electricidad 2.480.952.291 2.381.384.030
RESULTADO DEL ANO DE LA CUENTA DE EXPLOTACION 48.603.984 116.780.691
Saldo del ejercicio anterior 107.688.626 (9.092.065)
Ajuste de ejercicios anteriores 12.721.726 -
RESULTADO ACUMULADO DE LA CUENTA DE EXPLOTACION 169.014.336 107.688.626

s
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ANEXO |
ITAIPU BINACIONAL

NOTAS EXPLICATIVAS A LAS DEMOSTRACIONES DE LAS CUENTAS DE EXPLOTACION

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001

El Tratado de ITAIPU BINACIONAL, en su Anexo “C” - Bases Financieras y de Prestacién de
los Servicios de Electricidad, establece que la Cuenta de Explotacién es representada por
el balance anual entre el Ingreso y el Costo del Servicio de Electricidad, preparado
conforme criterios mencionados a seguir:

a) Ingresos

Proviene de los contratos de prestacion de los servicios de electricidad a través de
Carta-Convenio firmada con la ANDE, en el PARAGUAY y Carta-Compromiso firmada
con FURNAS y ELETROSUL, en el BRASIL, conforme item IV del Anexo “C” del
Tratado, y debe ser igual, en cada aiio, al Costo del Servicio de Electricidad.

Compete al Consejo de Administracion de la ITAIPU BINACIONAL, fijar el costo unitario
del servicio de electricidad de conformidad con las condiciones establecidas en los
documentos firmados.

b) Costo del Servicio de Electricidad

De conformidad con el item Il del Anexo “C” del Tratado, y con las Notas Reversales
n’°s 03 y 04, del 28 de enero de 1986, y n° 20 del 13 de noviembre de 2000,
intercambiadas entre los Ministerios de Relaciones Exteriores del PARAGUAY vy del
BRASIL, el Costo del Servicio de Electricidad esta compuesto de las siguientes partes:

- Remuneracién y Resarcimiento a las Altas Partes Contratantes y a las Partes
Contratantes que constituyen la ITAIPU BINACIONAL, a saber:

Utilidad de Capital — Calculado en el equivalente a doce por ciento al afio sobre la
participacién de la Administracion Nacional de Electricidad - ANDE y de la Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS en el capital integrado. A partir de enero
de 2001 han sido actualizados de acuerdo con la Nota Reversal n° 20, del 13 de
noviembre de 2000.

Royalties” - Calculados en el equivalente de 650 délares de los Estados Unidos de
América por gigavatio-hora generado y medido en la Central Eléctrica, no debiendo
ser inferior a 18 millones de délares por aino, a razon de la mitad para cada Alta
Parte Contratante.

Resarcimiento _de Cargas de Administracién Supervision - Calculado en el
equivalente de 50 délares de los Estados Unidos de Ameérica por gigavatio-hora
generado y medido en la Central, debido en partes iguales a la Administracion
Nacional de Electricidad - ANDE y a la Centrais Elétricas Brasileiras S.A -
ELETROBRAS.
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Compensacién por Cesién de Energia - Calculada en el equivalente a 300 dolares

de los Estados Unidos de América por gigavatio-hora cedido, adeudado por la Alta
Parte Contratante que la consuma.

Las Notas Reversales n°s 03 y 04, ambas del 28 de enero de 1986, intercambiadas entre los
Ministerios de Relaciones Exteriores del PARAGUAY y del BRASIL, establecen que el
monto correspondiente a la compensacion ser4 incluido exclusivamente en la tarifa a ser
pagada por la Parte que consuma la energia cedida.

Los valores de los "Royalties”, del Resarcimiento de Cargas de Administracion y
Supervisién y de la Compensacién por Cesién de Energia, calculados de acuerdo con lo
anteriormente mencionado, fueron multiplicados a partir del ejercicio 1992 por el factor de
4,00 (cuatro enteros) y mantenidos constantes, conforme férmula establecida en la Nota
Reversal n° 03, de acuerdo con los siguientes factores de ajuste:

Factor Factor de Factor
Afo Original Ajuste(*) Ajustado
(1) (2) (1x2)

1985 3,50 - -
1986 3,50 - - .
1987 3,58 1,03161 3,69316
1988 3,66 1,07050 3,91803
1989 3,74 1,12344 4,20167
1990 3,82 1,17452 4,48667
1991 3,90 1,20367 4,69431
1992 4,00 1,22699. 4,90796
1993 4,00 1,25442 5,01768
1994 4,00 1,27941 5,11764
1995 4,00 1,32219 5,28876
1996 4,00 1,35174 5,40696
1997 4,00 1,37073 5,48292
1998 4,00 1,36668 5,46672
1999 4,00 1,39071 5,56284
2000 4,00 1,45275 5,82900
2001 4,00 1,48488 5,93952
2002 4,00 1,47712(**) 5,90848

(*) Base: indice de inflacién media anual, verificada en los Estados Unidos de
América, utilizados los indices de “Industrial Goods” y “Consumer Prices”
publicados en la Revista “International Financial Statistics”.

(**) Factor de ajuste provisorio, calculado con base a los indices conocidos, de
los dltimos 12 meses, hasta el mes de noviembre de 2002.
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Amortizaciéon de Préstamos y Financiamientos: se refiere a las obligaciones
contractuales amortizadas en el ejercicio, de las empresas e instituciones financieras
en el BRASIL y en otros paises.

Cargas Financieras de Préstamos y Financiamientos: Representan los montos de la
carga que en conformidad con la refinanciacion de la deuda efectuada con la
Eletrobras , estdn soportadas por la capacidad financiera de la Entidad, que seran
pagados a las empresas e instituciones financieras en el BRASIL y en el exterior, asi
como las cargas sobre las parcelas debidas relativas a remuneraciones y
resarcimientos, devengados hasta la fecha del balance.

No son contemplados por lo tanto, los intereses capitalizados en el ejercicio
resultante de esta refinanciacion y que estan siendo incorporados al principal de la
deuda, cuya inclusién en el costo del servicio solamente ocurrira cuando sea
efectuado el pago.

Gastos de Explotacion: Son constituidos por todos los gastos imputables a la
prestacién de los servicios de electricidad, incluidos los gastos directos de operacion
y de mantenimiento, inclusive las reposiciones causadas por el desgaste normal de
los equipos, gastos de administracion y generales, ademas de seguros contra riesgos

~de los bienes e instalaciones de la ITAIPU BINACIONAL.

4/(7/

Resultado Acumulado de la Cuenta de Explotacion: Comprende el resuitado, positivo
0 negativo, de la Cuenta de Explotaciéon del ejercicio, acrecentado. o deducido del
saldo del ejercicio anterior.

El ajuste de ejercicios anteriores, en el valor de US$ 12.721.726, se refiere a ingresos
y gastos financieros incluidos indebidamente en la cuenta de explotacién de 1997.
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