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Acompanando el desarrollo del pais,

junto a la gente

Al cumplirse este primer afo al frente de la ITAIPU Binacional
- lado paraguayo (Margen Derecha), presentamos el Informe
de Gestion, el cual resume las principales actividades realiza-
das y sirve como una rendicion de cuentas de este periodo.
Aprovechamos la ocasion para agradecerle al sefior Presiden-
te de la Republica, Horacio Cartes, por invitarnos a formar par-
te de su equipo y destacamos que los logros alcanzados son
gracias a su respaldo y clara visién politica.

La ITAIPU Binacional provee mas del 75% de la energia eléc-
trica consumida en el Paraguay y la misma se encuentra en
condiciones de multiplicar por cinco esa entrega, en el caso
de que la ANDE asi lo requiriese. El afo pasado, la ITAIPU Bi-
nacional batio su propio récord mundial en generacién de
energia y mantuvo los indices de desempefio de sus unida-
des generadoras por encima de las propias metas empresa-
riales, respetando estrictamente el cronograma de manteni-
miento preventivo de las mismas.

Asimismo, se concluyeron dos obras historicas, las cuales per-
miten dar mayor confiabilidad al sistema de transmision de la
energia. Al mismo tiempo, en este periodo, la ITAIPU aportd
mas de USD 570 millones al Tesoro Nacional, contribuyendo
indirectamente a los programas nacionales, departamentales
y municipales.

Se implementd una serie de medidas administrativas para re-
cortar los gastos superfluos, ademas de racionalizar los egre-
sos, sin afectar la calidad del servicio, que posibilitd redirec-
cionar aproximadamente Gs. 110 mil millones a programas
de responsabilidad socioambiental de la ITAIPU, cumpliendo
asf las instrucciones del Presidente Cartes de estar cada vez
mas cerca de la gente. Esta mejor distribucion de recursos
también permitié reinvertir en las postergadas necesidades
de la propia empresa, para que nuestra Margen pueda contar
con las herramientas requeridas para cumplir mejor las tareas
asignadas.
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Adicionalmente, se dieron avances proactivos y voluntarios
en el &mbito de la transparencia, con miras a que el publi-
co en general pueda contar cada vez mas con informacién
relevante. En noviembre, el Directorio aprobd crear, en la
pagina web, el link“Acceso a la Informacion”y autorizo la pu-
blicacién de la nébmina binacional de empleados, unificando
ademas en dicho espacio los balances, memorias, contratos
colectivos, estados contables y resultados de las licitaciones.
Esta informacion fue amplidndose, hasta llegar actualmente
a incluir los ingresos vy vidticos pagados mensualmente a los
empleados de la Margen Derecha.

Al mismo tiempo, con el objeto de abrir la Entidad al escru-
tinio internacional, el Directorio autorizo la contratacion, por
primera vez, a las tres principales calificadoras internacionales
de riesgo, quienes otorgaron a la ITAIPU Binacional el presti-
gioso rating internacional de “grado de inversion’, resaltando
en sus informes la alta competitividad y solidez del flujo fi-
nanciero.

En lo que se refiere a los recursos humanos, tuvimos la dura
tarea de reducir la cantidad de empleados, respetando asf
nuevamente las disposiciones binacionales vigentes. En di-
ciembre, el Consejo de Administracion, por recomendacion
del Directorio, aprobd el nuevo Plan de Carrera y Remunera-
ciones, el cual se encuentra vigente desde el 1 de enero del
presente ano. Bajo esta disposicion, todas las incorporacio-
nes al cuadro permanente se realizan a través del concurso
externo, con miras a que los nuevos empleados de la ITAIPU
ingresen por su propio mérito y capacidad técnica.

Finalmente, extendemos los agradecimientos a los miembros
del Consejo de Administracion, a los Directores y en especial
al equipo humano de la Margen Derecha, quienes se hayan
sumado a este nuevo rumbo. Seguiremos avanzando en este
camino, buscando la mejora continua para que cada dfa los
resultados sean superiores a los del dia anterior.

James Spalding

Director General Paraguayo




ITAIPU en el nuevo rumbo, con nuevos Consejeros y Directores paraguayos

El compromiso de trabajar por la excelencia, con responsabilidad y transparencia

ITAIPU Binacional esta administrada por el Consejo de Admi-
nistracion y por el Directorio Ejecutivo. A través del Decreto
del Poder Ejecutivo N° 33, de fecha 16 de agosto de 2013, Ja-
mes Spalding fue nombrado Director General Paraguayo de
la ITAIPU Binacional. La Camara de Senadores prestd Acuer-
do Constitucional, por unanimidad y en tiempo récord, a
través de la Resolucion Ne 80, de fecha 5 de setiembre de
2013, razén por la cual es confirmado como Director General
Paraguayo, a través del Decreto del Poder Ejecutivo Ne 270,
del 12 de setiembre del 2013. Fue el punto de partida de una
gestion que acompana el proyecto y que aceptd el desafio
que ofrecio el Presidente Horacio Cartes: trabajar con trans-
parencia, en busca de la excelencia.

Al mismo tiempo asumen los Directores: Juridico Ejecutivo,
Benigno Lépez; Administrativo Ejecutivo, Carlos Paris; Finan-
ciero, Miguel Gémez; De Coordinacién Ejecutivo, Pedro Do-
maniczky, con la aprobacion unanime del Senado Nacional;
siguiendo en sus funciones el Director Técnico, José Maria
Sénchez Tilleria, con el compromiso de que se actle en

equipo, como un solo cuerpo, firme en la defensa de los in-
tereses del Paraguay e implementando las directrices de las
Altas Partes Contratantes y del Consejo de Administracion.

El 18 de setiembre de 2013, se suman a los consejeros Os-
valdo Roman Romei y Carlos Alberto Gonzélez, por Decreto
del Poder Ejecutivo N° 272, de fecha 12/9/13, Victor Rome-
ro Solis, Sixto Duré, Leila Rachid Lichi; y por Decreto del Po-
der Ejecutivo N° 350, de fecha 20/9/13, asume Carlos Maria
Ocampos Arbo. Finalmente, por Decreto del Poder Ejecutivo
N° 415, de fecha 4/10/13, se designa a Anibal Saucedo Ro-
das, completandose los Miembros del Consejo de Adminis-
tracion de la ITAIPU Binacional, lado paraguayo.

El Consejo de Administracion y el Directorio Ejecutivo han
conformado un equipo de trabajo cuya caracteristica prin-
cipal es la amalgama de experiencia y conocimientos. Y, lo
mas resaltante, un equipo de trabajo convencido en la vision
marcada por el Presidente Horacio Cartes.

De izquierda a derecha: Victor Romero, Anibal Saucedo, Carlos Maria Ocampo Arbo, Leila Rachid Lichi, Sixto Duré,
Osvaldo Romdn Romei y Carlos Alberto Gonzdlez
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De izquierda a derecha: Miguel A. Gdmez (Director Financiero), Benigno Ldpez (Director Juridico Ejecutivo), James Spalding (Director General
Paraguayo), Carlos Paris (Director Administrativo Ejecutivo), Pedro Domaniczky (Director de Coordinacién Ejecutivo) y José Maria Sdnchez T.
(Director Técnico).
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MISION

Generar energia eléctrica de calidad,
con responsabilidad social
y ambiental, |mpuls ndo el
arrollo econémico, turistico
tecnologico s_usfentable en el
i Paraguay y en el Brasil.
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Contenido del Informe, lado paraguayo

El presente Informe de Gestion releva las acciones de-
sarrolladas por la ITAIPU Binacional, lado paraguayo, en
el periodo comprendido desde el 15 de agosto de 2013
hasta el 15 de agosto de 2014, en el marco de su misiéon
institucional y como parte de los objetivos estratégicos
pautados.

Este resumen incluye la gestion institucional, corres-
pondiente a la Margen Derecha, por lo cual destacan
las acciones y logros mas significativos en territorio pa-
raguayo. El desarrollo se presenta con base a tres ejes:

ITAIPU CON LA GENTE: Contempla las activida-
des de la Entidad con relacion a la sociedad para-
guaya en los dmbitos priorizados por el Gobierno
Nacional.

ITAIPU HACIA LA EXCELENCIA: Abarca las accio-
nes desarrolladas para fortalecer la calidad institu-
cional y promover la excelencia en los resultados
como empresa generadora de energia, con respon-
sabilidad social y ambiental.

ITAIPU TRANSPARENTE: Comprende las labores
tendientes a fortalecer la vision de la institucion,
con base ala transparencia de la administracion de
la Entidad y de los recursos utilizados en la gestion
institucional.
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Acciones y logros mas relevantes

En las siguientes paginas ofrecemos una sintesis de las prin-
Cipales acciones y logros relevantes de la gestion de la ITAIPU
Binacional, lado paraguayo, en el periodo comprendido entre
el 15 de agosto de 2013y 15 de agosto de 2014. Este resumen
serd desarrollado de una manera mas detallada con los tres ejes
de gestion establecidos.

ITAIPU CON LA GENTE

Los principales avances han sido:

Asignacion de mas de USD 52 millones en proyectos
socioambientales, de los cuales mas de G. 110.000 mi-
llones provienen de la racionalizacion de los gastos de
gestion en lo que respecta a viaticos, compra de com-
bustibles, alquiler de vehiculos y aeronaves, comunica-
cién social, entre otros, sin afectar la calidad del servicio.

El empoderamiento de las acciones de ITAIPU en su drea
de influencia, con fuerte énfasis en la gestién socioam-
biental preservando las dreas, mejorando la tecnologfa y
la infraestructura en la cuenca del embalse.

Restablecimiento y ejecucion del mayor programa am-
biental de corredores biolégicos del Paraguay, denomi-
nado Proyecto Paraguay Biodiversidad, y extension de la
vigencia, por parte del Banco Mundial, por un plazo de
24 meses. El Banco Mundial levant¢ la calificacién de“In-
satisfactorio’, que pesaba sobre el proyecto, con base en
las acciones correctivas y reestructuraciones ejecutadas
por la nueva administracion de la ITAIPU.

Inicio del proceso de contratacién y obtencion de fon-
dos de inversion binacional para la reforestacion de
2.500 hectéreas en la franja de proteccién de la ITAIPU,
con lo cual se proyecta para ser una de las primeras hi-
droeléctricas en el mundo en tener el 100% de la franja
de bosque restituida.

Se ha creado una nueva reserva natural, “Pozuelo” ubica-
da en el distrito de Nueva Esperanza, con mds de 5.000

hectdreas. Es la primera creacion de una nueva reserva
en 20 afos en el Departamento de Canindeyd, y es un
compromiso que asume la ITAIPU para preservar el me-
dio ambiente y promover el turismo.

Adjudicacion de 184 becas a jovenes de escasos recur-
sos provenientes de distintos Departamentos del pais
en carreras en las dreas de ciencias de la salud, ingenie-
ria, veterinaria y agronomfa, sumandose asf a los 3.000
beneficiarios del programa de becas existentes. En el
marco de las becas de postgrado se otorgaron 20 nue-
vas becas a profesionales en universidades de Paraguay,
América y Europa.

En lo que respecta a las becas Fulbright, se aprob¢ la
ampliacion a 5 nuevos becarios en el marco del conve-
nio con la Embajada de los Estados Unidos de América.

Aprobacién con miras al restablecimiento del equilibrio
econémico-financiero de la Fundacién de Salud Teséi
mediante el aporte financiero de la ITAIPU por més de
USD 11 millones que permitié la reestructuracion orga-
nizacional, la optimizacion de los recursos y un reequili-
brio entre el personal de blanco y el administrativo.

Nuevos equipamientos médicos e incremento de la
cantidad de camas para internacién del nuevo Hospital
de Clinicas, por un valor superiora USD 1,5 millones.

Fortalecimiento de la salud publica con la entrega de
10 clinicas moviles para la implementacion del proyec-
to “Brigadas de Salud”en mas de 10 Departamentos del
pais, por valor de USD 1.660.000.

Fortalecimiento del Grupo de Trabajo ITAIPU-Salud para
mejorar la coordinacién y articulacion intra e inter insti-
tucional y sectorial, en el dmbito de la salud publica en
el drea de influencia de la ITAIPU Binacional. Las accio-
nes se materializan con la implementacion de proyec-
tos focalizados para mejorar la capacidad de gestion del
Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social, dandose
desde la ITAIPU el apoyo técnico y financiero.
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Convenio con la Fundacién Parque Tecnoldgico ITAIPU
para la instalacion de un sistema mixto solar-edlico en el
destacamento militar de Joel Estigarribia y poblaciones
aledafas, Departamento de Boquerdn, Chaco Paragua-
yo, capaz de generar energia eléctrica por mas de 25 kW,
a serimplementado por la Fundacién Parque Tecnologi-
co ITAIPU — Paraguay.

Participacion activa en el Comité Técnico de Normali-
zacion CTN 51 “Eficiencia Energética” Sub Comité “Eti-
quetado” para la creacién de normas y etiquetados en
el drea residencial, comercial e industrial con el objetivo
de orientar a fabricantes, importadores y consumidores
en el uso eficiente de la energia eléctrica.

Difusién y concienciacion de tecnologias abiertas cuyo
uso es socialmente justo, econdmicamente factible y
tecnolégicamente sustentable.

Cooperacion con las instituciones gubernamentales, tales
como los Ministerios de Agricultura y Ganaderia, de Obras
Publicas y Comunicaciones, de Justicia, de Relaciones
Exteriores, de Industria y Comercio, la Secretaria del Am-
biente - SEAM, la Procuraduria General de la Republica, Di-
reccion Nacional de Aerondutica Civil - DINAC, la Goberna-
cién de Alto Parand, Direccion General de Contrataciones
Publicas, Instituto Nacional de Tecnologia y Normalizacion,
Escribania Mayor de Gobierno, Direccién de Beneficencia
y Ayuda Social - DIBEN, municipios e instituciones educa-
tivas, consistente en donacién de equipos informaticos,
gestion del conocimiento y asesoramientos.

Convenio con el Servicio Nacional de Promocion Profe-
sional - SNPP en beneficio de la juventud estudiosa, con

el propésito de formacion de profesionales de mandos
medios. Como inicio del convenio, se entregaran cinco
aulas moviles.

Donaciones entregadas a 22 instituciones consistentes
en vehiculos, tractores agricolas, computadoras, moto-
cargas y muebles varios.

Apoyo a la Asociacion de Impedidos Fisicos del Alto Pa-
rand, seqgunda etapa, para la elaboracion de 5.000 sillas
pupitres de madera, y su posterior donacion a escuelas
de escasos recursos de todo el pafs.

Apoyo para la construccién de 1.000 viviendas sociales por
ano hasta el 2016. En la primera fase: 700 en Canindey,
300 en Alto Parand y 222 en ltaugud, lo que representard
una fuerte inversiéon en viviendas sociales.

Apoyo a la Fundacion Solidaridad — CERENIF para la for-
macion cientifica y académica de profesionales y estu-
diantes del drea de salud de distintos puntos del pais
en técnicas de neuro-rehabilitaciéon, asi como también
brindar técnicas de manejo de pacientes con discapaci-
dad fisica a familiares y cuidadores de los mismos. Tam-
bién se procedio a la entrega de sillas de rueda.

Asistencia a las familias afectadas por la crecida de los
rios Parand y Paraguay, y sus afluentes, con la entrega
de cestas basicas de alimentos y el apoyo a la Secretaria
de Emergencia Nacional — SEN en lo que respecta a la
logfstica, insumos y transporte.

Inicio de obra del sistema vial en los nudos de la Ruta In-
ternacional N° VIl (viaducto en el Km 4, paso a desnivel en
el Km 5,5y redes colectoras conexas de Ciudad del Este),
por un valor aproximado de USD 9 millones.
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Proyecto de readecuacion y remodelacién de la infraes-
tructura central del Mercado Municipal N° 4 de Asun-
Cion y su sistema vial conexo, por valor aproximado de
USD 7 millones.

Inicio de construccion de la Costanera en la ciudad de Her-
nandarias, por un valor aproximado de USD 3 millones.

Acuerdo de cooperacion técnico-financiero con la Fa-
cultad de Ingenierfa de la UNA, para el estudio y elabo-
racion del proyecto ejecutivo del viaducto en el Km 7 de
la Ruta Internacional N° VIl de Ciudad del Este.

Proyecto ejecutivo para la duplicacion de la Avenida
Per( desde la supercarretera ITAIPU hasta su intersec-
cion con la Ruta Internacional N° VII.

Acuerdo de cooperacién financiera para la implementa-
cion del proyecto “Infraestructura y Equipamiento Obras
Fundacion Centro San Rafael de Ayuda a la Vida"

Implementacion del primer Sistema de Monitoreo Hi-
drolégico y de calidad del agua, en ambiente WEB, en
tiempo real del Lago Ypacarai.

lluminacién con sistema LED en el tramo Centro de Re-
cepcién de Visita - Usina, abarcando un total de 3.600
metros, primera en la region.

Proyecto ejecutivo para Sistema de Agua Potable, Alcan-
tarillado Sanitario y Tratamiento de Efluentes en las ciuda-
des de Hernandarias, Ciudad del Este, Pto. Pdte. Franco y
Minga Guazu, por valor aproximado de USD 1,6 millones.

Implementacion del programa para la supervivencia y
desarrollo infantil para mejorar la situacion de la nifez
en los Departamentos de Alto Parand y Canindeyu, en
convenio con el Fondo de las Naciones Unidas — UNICEF,
por un valor de USD 1,7 millones.

Convenio de cooperacion financiera para apoyar el pro-
yecto en el combate a la violencia infanto-juvenil en la

PARAGUAY ol 0 1
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triple frontera con la Secretarfa de la Nifiez y la Adolescen-
cia, a serimplementado por la Fundacion PLAN Paraguay.

Por Decreto del Poder Ejecutivo N° 1564 del 2 de mayo de
2014, se autorizd la impresiéon de 7.500 sellos conmemo-
rativos a los 40 afos de creacion de ITAIPU; lleva impresa
la foto aérea de la Central Hidroeléctrica de la ITAIPU con
la figura del Jagua yvyguy (zorro vinagre), que es uno de
los animales mas raros de nuestro pais y en vias de extin-
cion. El sello postal es de gran valor para los filatélicos.

Apoyo financiero a través de convenios con las Munici-
palidades de Curuguaty (Departamento de Canindey),
San Pedro del Ycuamandyyd, Santa Rosa del Aguaray y
Tacuati (Departamento de San Pedro), para asistencia a
pequefos productores.

Apoyo institucional al Servicio Nacional de Saneamien-
to Ambiental - SENASA para dotar de pozos artesianos
a 22 asentamientos en el Departamento del Alto Parana
y 14 asentamientos de Canindeyu en coordinacion con
las gobernaciones departamentales.

Obtenciéon de una licencia ambiental para el Museo de
la Tierra Guarani y renovacion de doce licencias am-
bientales de pozos tubulares y planta de tratamiento de
agua en la Central Hidroeléctrica, dreas habitacionales y
refugios bioldgicos de la ITAIPU.

Apoyo institucional a la Secretaria Técnica de Planifica-
cion - STP en la implementacion de proyectos para la
disminucién de la pobreza.

Apoyo institucional para la recuperacién y operacion
del sistema de Defensa Costera y Estaciones de Bombeo
de la ciudad de Concepcién, mediante el levantamiento
de las necesidades y la elaboracion de una planificaciéon
de actividades para la recuperaciéon de las instalaciones
y recomendaciones generales que permitan hacer fren-
te a la situacion de emergencia vy la ejecucion de obras
electromecanicas.

Contratacion de obras para el refuerzo del Sistema Eléc-
trico de la ANDE en Ciudad del Este, para atender el au-
mento del consumo eléctrico y tener potencia disponi-
ble para atender la demanda de nuevas inversiones, el
crecimiento vegetativo y la demanda reprimida en CDE;
las obras son: Repotenciacion de la Linea de Transmi-
sion aérea en 66 kY, entre las Subestaciones de Acaray
y Alto Parang; construcciéon de una nueva Subestacion
en el microcentro de Ciudad del Este, con capacidad
de 100 MVA; y construccién de 2 lineas de transmision
subterrdneas en 66 kV, entre las Subestaciones de Alto
Parand y la futura Subestacién del microcentro de CDE,
con capacidad de transporte de 100 MVA.
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ITAIPU HACIA LA EXCELENCIA

Los principales avances han sido:

Se establece a nivel mundial un nuevo récord anual de
produccion de energfa hidroeléctrica (98.630.035 MWh).
Uno de los factores que convierten a la Binacional en lider
de produccién de energia eléctrica es la disponibilidad de
maquinas, siendo también ITAIPU una referencia mundial,
alcanzando 96,21% de disponibilidad, superando a la meta
empresarial en 2,21puntos porcentuales.

Todas las contrataciones de bienes y servicios fueron rea-
lizadas en procesos transparentes y en estricto cumpli-
miento a la Norma General de Licitacion.

Se desarrolld un sistema de definicion de panel de mo-
nitoreo que permite tener una vision integral, al instan-
te, de todos los convenios que la ITAIPU Binacional lleva
adelante. El mismo emite indicadores sobre el estado de
cada uno de los convenios, posibilitando la deteccién de
eventuales problemas que se registren en los mismos,
propiciando su solucién. El siguiente paso serd disponer
las informaciones de estos paneles en la pagina web de
la Entidad, de tal forma a que se pueda tener un acceso
publico a las mismas.

Cumplimiento de las obligaciones con la Administracion
Nacional de Electricidad - ANDE, establecidas en el Anexo
C del Tratado, referentes a las utilidades de capital y resarci-
miento por las cargas de administracion y supervision, en el
perfiodo comprendido entre agosto de 2013 ajulio de 2014,
totalizando la suma de USD 43,9 millones.

Conclusion del Sistema de Transmision en 500 kV (Linea de
Transmision en 500 kV entre la Central Hidroeléctrica de
ITAIPU y la Subestacion Villa Hayes - SEVH y la ampliacion de
la Subestacién Margen Derecha - SEMD de la [TAIPU).

Definicion del Plan de Actualizacion
Tecnoldgica de la Central Hidroeléctri-
cade ITAIPU y la ejecucion de la Subes-
tacion de la Margen Derecha.

Las siete areas protegidas de la ITAIPU
en el lado paraguayo fueron mejoradas
a través de nuevas infraestructuras edi-
licias, caminos, puentes, entre otros, con
nuevos equipamientos para las mismas.

Recuperacion en la zona urbana de Sal-
to del Guaira de una fraccion de 6 (seis)
hectdreas del inmueble perteneciente
a la ITAIPU, parte del Refugio Biolégico
Mbaracayu.

Readecuacion de la estructura adminis-
trativa y ejecucion de acciones tendien-
tes a optimizar los gastos de gestion
operativa en la Fundacion Parque Tecno-
l6gico ITAIPU - Paraguay.
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Suscripcién de convenio entre el Instituto Nacional de
Tecnologfa y Normalizacion - INTN y la ITAIPU, que tiene
por objeto la descentralizacion de la Secretaria del Comité
Técnico de Normalizacion CTN 56 “COMPRAS SUSTENTA-
BLES", delegando a la ITAIPU las actividades de articula-
cion, enlace y desarrollo de las tareas del Comité en coor-
dinacién con el INTN.

Transferencia de la margen brasilefia para su aplicacion, por
primera vez, de USD 50 millones en Certificados de Deposi-
tos de Ahorros en el Sistema Bancario y Financiero nacional.
De este modo, las disponibilidades financieras de ITAIPU en
Paraguay aumentaron considerablemente.

Puesta en servicio del seccionamiento de las lineas de
transmision L3y L4 en 500 kV ubicadas en la Subestacion
Margen Derecha - SEMD, que parten de la Central de la
[TAIPU hasta la Subestacién de Foz de Yguazu, disponibi-
lizando al mercado paraguayo de toda la capacidad de
produccién del sector de 50 Hz de la Central.

Acuerdo de cooperacion con la Cadmara Industrial Para-
guaya de Motocicletas y Automotores - CIPAMA y el Cen-
tro para la Excelencia e Innovacién en la Industria Auto-
motriz — CEIIA de Portugal para el fomento y la promocién
del uso de vehiculos eléctricos en el Paraguay.

ITAIPU firmé convenios a nivel nacional e internacional para
la promocién del uso de autos eléctricos con empresas au-
tomotrices nacionales y extranjeras. En Paraguay, a través
de la empresa Sambarie, se comercializaré el vehiculo utili-
tario “Changhe Freedom’, como asi también, a través de la
FIAT, modelo Palio, y de la Renault para sus modelos: Twizy,
Fluencey Zoe.

ITAIPU presento su tercer informe al Pacto Global de las
Naciones Unidas, una de las iniciativas de Responsabilidad
Social Empresarial mas grande del mundo. En el marco de




este proyecto voluntario la Entidad presento dicho infor-
me, enmarcado en 4 areas: Derechos Humanos, Ambito
Laboral, Ambiental y Lucha contra la Corrupcion.

ITAIPU, como Miembro Pleno de la International Hydro-
power Association (IHA) -asociacion que agrupa a las hi-
droeléctricas del mundo y cuenta con el auspicio de la
UNESCO- decidi¢ realizar la evaluacién que compromete
observar el Protocolo de Sustentabilidad utilizado por la
IHA de manera voluntaria.

ITAIPU TRANSPARENTE

Los principales avances han sido:

Reprogramacion presupuestaria para cerrar el ejercicio
2013 en forma equilibrada, considerando el déficit presu-
puestario (identificado por Auditoria Externa) de aproxi-
madamente USD 37 millones informado por las areas al 15
de Agosto de 2013.

A enero del 2014 fue adecuada la dotacién laboral del
cuadro permanente de la margen derecha, cumpliendo
con lo establecido en la norma de ITAIPU Binacional, sobre
la ndmina de la fuerza laboral. La actual Direccion de la
empresa ha tomado la decision de adecuar la cantidad de
empleados en el lado paraguayo, conforme lo estableci-
do por el Consejo de Administracion, en el afo 1998. El
numero maximo de empleados del cuadro propio para la
margen derecha es de 1.850 trabajadores y el lado brasile-
Ao tiene el tope establecido de 1.500 empleados.

Como consecuencia de la reduccion de personal y otros
gastos internos, se ha logrado una mejor gestién desde
agosto de 2013 a julio de 2014, lo que ha significado un

sustantivo ahorro de USD 47.000.000 comparando el mis-
mo periodo anterior.

Establecimiento de nuevas acciones en la Entidad buscan-
do la transparencia y la reduccion de costos de servicio sin
pérdida de la calidad.

Implementacion del catastro de los proveedores, via inter-
net, reduciendo la burocracia, el uso de papeles, estimu-
lando la participacion de empresas en los distintos proce-
sos licitatorios de la Entidad, y la consecuente posibilidad
de acceder a ofertas mas ventajosas. Se tienen hasta la
fecha 205 nuevos proveedores, 358 renovaciones de ca-
tastros, totalizando a la fecha 563 catastros validos.

Implementacion del pago electrénico en cuenta corriente
a proveedores, eliminando la emision de cheques, fortale-
ciendo la transparencia en la gestion financiera.

Implementacion del sistema de rastreo satelital con mo-
nitoreo en vehiculos alquilados por la Entidad para el
transporte de empleados de la CHI, lo que significd una
reduccion en pagos de alquiler de USD 875.000, debido a
la optimizacién de recorridos realizados.

Formalizacién y publicacion de los nuevos procesos de
contrataciéon de personal, a través de concursos selectivos
externos de recursos humanos. Con la admision al cuadro
permanente del personal de la ITAIPU, margen paragua-
ya, de 16 postulantes como resultado del primer Proceso
Selectivo Externo de Recursos Humanos N° 01/2014, para
cubrir vacancias de la Direccion Técnica, cuyo Examen de
Conocimientos Generales y Especificos (primera etapa del
proceso) fue aplicado a 737 postulantes habilitados. Se en-
cuentra actualmente en proceso la segunda convocatoria
para 35 vacancias para diferentes areas.

||
A7 . ITAIPUBINACIONAL



Reduccién de pagos a través de los instrumentos de ex-
cepcion en aproximadamente un 96%.

Ordenamiento del pago de facturas a través de una ven-
tanilla Unica por medio de la Central de Protocolo de la
[TAIPU en un 100%.

Desde la asuncion de las nuevas autoridades de ITAIPU Bi-
nacional se optimizaron G. 110.000 millones, eliminando
gastos innecesarios o no prioritarios para la Entidad. A pe-
dido del Presidente de la Republica, Horacio Cartes, esos
recursos fueron redireccionados para atender a las necesi-
dades de las personas en situacion de pobreza y extrema
pobreza.

La némina completa de empleados de ITAIPU Binacional,
lado paraguayo, cumplié con la presentacion de su Decla-
racion Jurada de Bienes ante la Contraloria General de la
Republica (CGR), en estricta observancia al articulo 104 de
la Constitucion Nacional.

A favor de la transparencia, por Resolucion del Directorio
Ejecutivo Binacional, en el mes de noviembre de 2013, se
dispuso el acceso a la informacion, a través de la pagina
web de la Entidad. En dicho portal, por primera vez en la
historia, se publica la némina de empleados con actualiza-
ciones mensuales, como asi también los contratos colecti-
vos, balances, estados contables, resultados de las licitacio-
nes, tablas salariales, concursos externos y, proximamente,
los convenios que tiene firmados la ITAIPU Binacional, con
el monto y objetivo de los mismos. Asimismo, en una de-
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cision histérica de la Entidad Binacional, se procedié desde
el 1 de agosto de 2014 a la publicacion voluntaria y por
primera vez de los salarios y beneficios de cada empleado
de la ITAIPU Binacional, lado paraguayo.

A pedido de la Subsecretaria de Estado de Tributacion
- SET, ITAIPU Binacional, lado paraguayo, entregé al Mi-
nisterio de Relaciones Exteriores la nédmina de emplea-
dos afectados por el Impuesto a la Renta Personal. Pos-
teriormente, la Cancilleria remitio dicho documento al
Ministerio de Hacienda.

Remesa al Estado paraguayo, en concepto de Royalties y
compensacion por cesion de energia, en el periodo com-
prendido entre agosto de 2013 a julio de 2014, por un va-
lor aproximado de USD 570 millones.

La firma Datatec proveyo el software para la realizacion de
la subasta electrénica para el cambio de monedas. Ante-
riormente esta operacion se realizaba en forma manual.
Mediante esta tecnologfa pueden participar todos los
bancos que operan en el pais, lo que permite obtener la
mejor cotizacion.

ITAIPU realizo la licitacion para el alquiler de vehiculos
eventuales, teniendo en cuenta que en anos anteriores
se realizaban sin contratos y con elevados precios. Con
la subasta se ha reducido hasta un 70% del precio de
alquiler, donde la firma ganadora ofert¢ G. 475.000 por
cada vehiculo en alquiler, conservando siempre la cali-
dady el buen servicio. Anteriormente se alquilaban por
mas de G. 1.000.000 por cada vehiculo.










-

Sala de Maquinas, rotor en pleno funcioglmiento.

o
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ITAIPU con la Gente

ITAIPU: 40 anos de creacion y 30 anos de energia con

responsabilidad socioambiental

Monumental show de luces y sonido para el
inicio de Los festejos del aniversario

Con un espectéculo Unico de luces, sonido y fuegos artifi-
ciales se dio inicio el pasado 5 de mayo a las celebraciones
por el 40° aniversario de la hidroeléctrica ITAIPU Binacional y
30 anos de produccion de energfa. Centenares de personas
estuvieron presentes en la conmemoracion oficial que cele-
bré la voluntad y el esfuerzo de dos naciones hermanas para
impulsar la monumental obra de ingenieria, considerada una
de las 7 maravillas del mundo moderno, caracterizada por su
calidad en la generacién de energia limpia y su compromiso
socioambiental.

En la ocasion fueron recordados los profesionales y obreros
que con su labor hicieron posible el titanico trabajo del des-
vio del portentoso rio Parana a fin de dar paso a las obras de
ingenierfa para la represa y sus componentes. También se tra-
jeron a colacién la historia de récords de la empresa en mate-
ria de generacion de energia y los diferentes aportes que en
estas cuatro décadas hizo la Entidad binacional al desarrollo
econdmicoy social de la regién, a la cultura, a la preservacion
y promocién del ambiente, y al desarrollo del conocimiento
y la tecnologia.

Asimismo, se anuncié el programa de actividades sociales,
culturales, académicas y comunitarias que se ha previsto para
el afo de celebracién por las cuatro décadas de vigencia. Se
destaco que la administracion de la Entidad trabaja para pro-
mover la més amplia participacién ciudadana y apoyar los
compromisos sociales y de desarrollo de infraestructura del
Gobierno Nacional.
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Inauguracion del mirador
“Ing. Engo Debernardi”

En el marco de los festejos de los 40 afos de ITAIPU y 30 afios
de generacion de energia se inaugurd el Mirador de la Mar-
gen Derecha, que lleva el nombre del primer Director General
paraguayo,” Ing. Enzo Debernardi”.

Para este evento estuvo invitado el ingeniero Paul Folberth,
exjefe del consorcio italo-americano IELCO/ELC, quien tuvo
a su cargo el disefo de la represa. El sitio fue remozado con
base en un disefio contemporaneo y gracias a un delicado
trabajo de arquitectos v artistas de renombre nacional, plas-
mandose la historia y la cultura de la mayor central hidroeléc-
trica del mundo.

Este mirador —ubicado en la cota 144-139 de la Central Hi-
droeléctrica ITAIPU (CHI)- fue inaugurado el 28 de mayo, con
presencia del Presidente de la Republica, Horacio Cartes, y au-
toridades nacionales y regionales.

L




Biogds, una alternativa vdlida de produccion energética
Proyecto de ITAIPU como contribucion para el desarrollo socioecondmico

Frigorifico JBS Paraguay, ubicado en la ciudad de San Antonio

Producir energfa eléctrica a partir de residuos organicos es
una de las acciones promovidas en el marco del programa de
energias renovables de [TAIPU Binacional. El proyecto de ener-
gfa del biogas para el desarrollo econémico y social consiste
en la produccion de energia eléctrica a partir de efluentes de
animales y residuos organicos.

En la presente administracion se realizaron las acciones de
conclusion y puesta en funcionamiento del proyecto.

Una de las experiencias implementadas en la Granja San Ber-
nardo que, en el marco de un proyecto de alianza publico-pri-
vada con ITAIPU, la Fundacion Parque Tecnolodgico ITAIPU y la
ANDE, tiene un sistema de generacion de electricidad a partir
de efluentes porcinos. Esta granja tiene una produccion de
40 mil cerdos y genera mas de 25.550.000 litros de desechos

anualmente. El sistema incluye un biodigestor proporcionado
por la granja, asi como el generador aportado porla ANDE y el
sistema de purificacion y secado del gas, aportado por ITAIPU.

En la ciudad de San Antonio, por otro lado, el Frigorifico JBS
Paraguay también genera electricidad a partir del biogéas pro-
ducido por sus residuos orgénicos. Este proyecto esta basa-
do en la implementacion de biodigestores que extraen gas
metano de los desechos orgdnicos de vacunos y es derivado
a una planta de energia térmica que suministra electricidad
para abastecer al frigorifico. El objetivo del proyecto imple-
mentado por ITAIPU no es solo difundiry promover la produc-
ciony el uso de este tipo de energfas, sino también mejorar la
tecnologfa para su generacién con mayores beneficios tanto
para las comunidades como para el desarrollo del pafs.
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La nueuva “flecha”: tecnologia para los Aché

Sala de informatica y otros aportes para comunidad indigena

“Hoy dia ya no podemos cazar porque hay muy pocos bos-
ques. La nueva flecha para nosotros los Aché es la tecnologia.
Recibimos estas computadoras que serdn de ayuda incalcula-
ble para los jovenes que estudian el bachillerato técnico. Nos
ocuparemos de que saquen el mayor provecho de ellas’, dijo
en el acto de recepciéon de la donacién el lider José Anegi,
de la comunidad Aché de Puerto Barra (distrito de Naranjal),
con esta frase, resume la importancia para los Aché del aporte
que hizo la ITAIPU Binacional en el marco de su responsabili-
dad social con los pueblos originarios.

La comunidad cuenta actualmente con una sala de informé-
tica completamente equipada, con 10 computadoras, sus
accesorios, ademas de sillas-pupitres, todos para la escuela
“Yamo Chachugi”

Asimismo, la Entidad apoya la produccioén icticola con la do-
nacion de alevines de especies nativas para los estanques de
crias que posee la comunidad.
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Apoyo a la tarea solidaria de Lla Fundacion San Rafael

Obras, equipos Yy muebles para la asistencia social

Aportes especiales de la Entidad binacional para las areas de
accion educativa y de salud de la Fundacién San Rafael fueron
establecidas en el marco de un convenio celebrado en mayo
de este afio.

El acuerdo incluye mejoras edilicias para la Clinica Divina Pro-
videncia, que desde su creacién ha atendido a més de 1.300
pacientes, la mayorfa con enfermedades terminales.

Asimismo, el beneficio alcanza a la escuela Pa'i Alberto y el
Colegio Politécnico Pa'i Lino, con un minibus escolar para el
transporte de nifos desde los barrios humildes a su local de
estudio, asf como 90 sillas-pupitres y equipamiento informa-
tico. La escuela y el colegio albergan anualmente a unos 260
nifos y jovenes estudiantes que provienen de familias de es-
Cas0s recursos.

El sacerdote Aldo Trento, director de la Fundacién San Rafael,
agradecio las donaciones en el acto de entrega y sefalé que
mediante ellas se podra continuar con el emprendimiento de
obras que benefician a las personas mas humildes del pafs,
especialmente a enfermos, ancianos, mujeres desamparadas,
como asi también a nifios y adolescentes de barrios humildes.

Entre las acciones materializadas mediante el convenio con la
Fundacion figuran las obras edilicias, aberturas exteriores e in-
teriores, instalaciones eléctricas, equipamiento de aire acon-
dicionado, asi como la financiacién de compra de muebles,
blanquerfa, cocina centralizada, informatica, equipamiento
de bafos.

Acto de donacién de la ITAIPU Binacional a la Fundacién San Rafael
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Hospitales moviles y brigadas de salud al servicio de todos

Mds de USD 1,6 millones para apoyar a La salud publica en todo el pais

En el marco de su mision con responsabilidad social, ITAIPU
Binacional aprobd una donacion de G. 7.336.250.000 (USD
1.660.000) a fin de invertirlos en unidades moviles para ex-
tender servicios de salud en beneficio de la poblaciéon de
las diferentes regiones del pafs.

El plan permitié la adquisicion de 10 unidades moviles de
salud para cubrir todos los Departamentos del pais en el
marco de la accion de las “Brigadas de Salud” creadas para
dar atencién a mas de 800 comunidades en su primera eta-
pa de ejecucion.

Los moviles fueron entregados oficialmente en febrero del
2074 en un acto presidido por el Presidente de la Repu-
blica, Don Horacio Cartes. Los vehiculos cuentan con un
equipamiento para atencion clinica, equipos odontolégi-
cos, consultorio ginecoldgico, camillas, compresor de aire,
esterilizador de instrumentos, depdsito de desechos, ge-
nerador eléctrico, soporte para tubos de oxigeno, etc. Se
estima que los moviles beneficien a un 34% de la pobla-
cion de extrema pobreza, es decir, unas 500 mil personas.

A través de las brigadas moviles se impulsa la atenciéon de
salud de poblaciones vulnerables como asentamientos
campesinos, comunidades indigenas y otras que no cuen-
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ten con acceso a la salud publica. Los servicios médicos
abarcan las dreas de pediatria, oftalmologia, ginecologia,
planificacién familiar, control prenatal, cardiologia, tipifica-
cion, inmunizaciones, odontologia, ademas del desarrollo
de charlas educativas.

El plan contempla que los Consejos Departamentales de
Salud, las Intendencias, los Directores de Hospitales Re-
gionales y Distritales y los hospitales especializados del
Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social realicen un
acompanamiento permanente.




Compromiso con las iniciativas ciudadanas

Con las comunidades, aportando al bienestar de la gente

b b

La represa iluminada en adhesion al ’-’Ofubre Rosa”.

Diversas iniciativas surgidas en todo el pafs en los dmbitos cultural, social, deportivo y académico tienen el fuerte apoyo de
ITAIPU Binacional. El respaldo se da en el marco del compromiso institucional en favor de la ciudadania y las comunidades. En
el presente periodo, estas fueron algunas de las actividades y campanfas patrocinadas:

Apoyo a la campania de lucha contra el Cancer
de Mama

ITAIPU Binacional se sumo al Movimiento Internacional de Lu-
cha contra el Cadncer de Mama. Los Directores Generales confir-
maron el compromiso de acompanar iniciativas que promue-
van el combate a este mal, promocionando el Octubre Rosa.

Para el efecto, el mirador central de ITAIPU Binacional fue esce-
nario del acto de adhesién mundial. Cabe resaltar que la referi-
da campana fue promovida por el Comité de Equidad de Gé-
nero. Igualmente, se realizé una colecta a favor de la Asociacion
de Mujeres de Apoyo Contra el Cancer de Mama (AMACMA).

Hogar de ancianas Nuestra Senora de la
Asuncion
Este afo la ITAIPU Binacional conmemord el dia de la Mujer

Paraguaya en el Hogar Nuestra Sefiora de la Asuncién. Volun-
tarios y miembros del Comité de Equidad de Género hicie-

ron entrega de las donaciones que fueron recolectadas en la
Entidad. Asi mismo fueron entregados: heladera, televisores,
lavarropas y cocina.

Hogar San Francisco de Asis

En el marco de su politica de responsabilidad social, ITAIPU
realizé una donacion a favor de la Fundacién Hogar de Ancia-
nos “San Francisco de Asis’ de Hernandarias. Las donaciones
consistieron en 43 colchones, 43 conjuntos de sdbanas y un
lote de medicamentos.

Hogar de Ancianos Santo Domingo

ITAIPU, en el marco de complementar las acciones del Go-
bierno Nacional en materia de asistencia a las personas de
la tercera edad, entregé 150 juegos de sdbanas al hogar de
ancianos Santo Domingo. Los enseres fueron confeccionados
y bordados por costureras de la Asociacion de Impedidos Fisi-
cos del Alto Parana (AIFAP).
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Ayuda integral a damnificados

Un total de 300 kits de alimentos (7.500 kilos) y méas de 13.600
metros cuadrados de carpas fueron entregados a los damni-
ficados por la crecida del rio Parand mediante el esfuerzo de
un centenar de empleados de la Binacional.

Una vez que las aguas se estabilizaron, ITAIPU comenzdé inme-
diatamente el operativo retorno, con una limpieza en los ba-
rrios afectados. Para este efecto, empleados de las Direccio-
nes Ejecutivas, de Coordinacién y Administracion de ITAIPU
Binacional, han trabajado en las zonas riberefas, apoyando a
las familias afectadas.

Tesai: Fuerte respaldo a la salud publica

La Fundacion Tesai cuenta con un moderno “quiréfano inteli-
gente’, gracias al apoyo de la Entidad ITAIPU Binacional. Para
el efecto, un equipo de técnicos especializados se encuentra
en proceso de instalacion y realizando los ajustes necesarios
de los equipamientos. Posteriormente entrarad en un periodo
de prueba y sincronizacion.

La ITAIPU a través de la Fundacion Tesai aporta G. 2.000 millo-
nes mensuales como ayuda social a las comunidades caren-
tes del Alto Parand. Sus puntos de atenciéon son: Fundacion
Tesai, Hospital Los Angeles, Hospital Presidente Franco, Hos-
pital Km 41y Hospital Area 2.

G. 600 millones (con fondos propios de la Fundacion Tesai, en
un afo de gestion) fueron destinados al Hospital Los Angeles,
que realiza un promedio de 10 a 11 partos por dia, mas de
3.000 por afo, con una tasa de mortalidad muy baja; cuenta
con 10 camas de terapia para nifos y 17 incubadoras. (Cabe
resaltar que en el 2003, el Departamento del Alto Parana re-
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gistraba un indice de 25 muertes maternas por afo. Desde la
habilitacion del Hospital Los Angeles, el promedio bajé de 5
a7 porafho).

50 ambulancias para sistema de emergencias
médicas

El programa de fortalecimiento del sistema prehospitalar que
lleva adelante el Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social
(MSPBS) serd apoyado de manera concreta por ITAIPU Binacio-
nal con la compra de 50 ambulancias destinadas al Servicio de
Emergencias Médicas Extrahospitalarias (SEME). La iniciativa
implica el establecimiento de un mecanismo que pueda ge-
nerar pronta respuesta asi como la optimizacion de camas de
mayor complejidad en el sistema de referencia de pacientes.
Las primeras 25 unidades serdn entregadas en el marco de la
participacion de la Fundacién Tesai en este proyecto. El 80 por
ciento de las unidades serd de soporte avanzado para terapia
intensiva.

Enfoque Nineg

ITAIPU Binacional y la Asociacion Enfoque Nifiez firmaron un

convenio con el objetivo de desarrollar acciones para la efec-
tiva reinsercion familiar de nifos y adolescentes separados de
sus familias de origen por disposicion judicial e internados en
instituciones de abrigo. Se contempla ademas la implemen-
tacion de la descentralizacion de la Politica de Proteccion Es-
pecial de la Secretarfa Nacional de la Nifiez y la Adolescencia

que posee como ejes: el mantenimiento del vinculo, acogi-
miento familiar y desinstitucionalizacion. El proyecto tiene
una inversion de aproximadamente G. 3.000 millones, por un
plazo de 3 afos.

Camas para Terapia Intensiva.




ITAIPU apoyando el turismo

Con presencia en el ambito nacional e internacional

Modelo reducido de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU, uno de los atractivos turisticos de la Entidad.

Mas de 300 mil visitantes

El Centro de Recepcidén de Visitas - CRV serd remodelado y
adecuado debido al creciente interés de la gente por co-
nocer la majestuosidad de la Central, lo cual se verifica con
el ingreso de mas de 300.000 visitantes en el periodo 2013
- 2014. La citada refaccion se hara con una inversién de USD
500 mil, atendiendo el incremento del movimiento turistico
en laregion. Se renovaran los equipamientos de iluminacion
y audio para mejorar el servicio y la calidad del espectéculo
en la usina.

Pombero Carrera Pe

La Secretaria Nacional de Turismo y la empresa privada
Pombero juntamente con ITAIPU Binacional presentaron
“Ultratrail de Aventura — Pombero Carrera pe ITAIPU 2014",
que fue una jornada de aventura pedestre que se realizé en
territorios de las reservas de la Entidad y area aledana a la
represa. Esta iniciativa promovié el conocimiento de las re-
servas naturales protegidas por la ITAIPU y asi estimular las
actividades deportivas e integradoras.
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FITUR

En el marco de la Feria Internacional de Turismo - FITUR
2014, realizada en Madrid- Espana, ITAIPU estuvo apoyando
al turismo nacional. Esta Feria es la mayor plataforma de ne-
gocios del sector turistico mundial, que cuenta con la prin-
cipal oferta para los operadores mayoristas.

Dakar Series- Desafio Guarani

El primer Dakar Series, disputado por primera vez en suelo
paraguayo, denominado Desafio Guarani 2014, se disputo
desde el 19y el 24 de julio, con 83 competidores de todo el
mundo. La Central Hidroeléctrica de ITAIPU, en Hernanda-
rias, fue el principal punto de competencia del Dakar Series
- Desafio Guarani.

FITPAR

En el marco de la X Feria Internacional de Turismo del
Paraguay (Fitpar 2013), ITAIPU Binacional fue premiada por
su contribucion constante y compromiso con la promocion,
desarrollo e inversion favoreciendo el posicionamiento de
Paraguay como un destino turfstico importante en la region.
El galardon fue otorgado por la Asociacion Paraguaya de
Agencias de Viajes y Empresas de Turismo (ASATUR).
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EXPOFERIAS

La capacidad de trabajo, el potencial productivo, la inno-
vacion y los logros en dmbitos como la industria, el agro, la
ganaderia, la biotecnologia, entre otros, tienen espacios pre-
ferenciales en distintas muestras y exposiciones de nivel re-
gional o nacional que destacan el rumbo del desarrollo en
nuestro pais.

ITAIPU Binacional ha estado presente en importantes ferias
como la Expo Santa Rita, Expo Canindeyu, Expo San Antonio
y la Expo de Mariano Roque Alonso.

Primer puesto en Expo Mariano Roque Alonso

En el pasado mes de julio en la Expo de Mariano Roque Alon-
50 2014 el stand de la IB tuvo un rotundo éxito obteniendo el
primer puesto de Pabellon Publico Binacional, cuyo trofeo se
aprecia en esta pagina. Cabe destacar que la inversion en el
evento disminuyd un 40% en relacion al aho anterior.




Programa de Cooperacion ITAIPU - UNICEF

Campaiia en dreas de influencia de La Entidad

Un total de 1.700.000 ddlares, proveidos por ITAIPU, serd in-  yor poblacién, como asi también el nimero de nacimientos y
vertido en el proyecto: “Una promesa renovada para mejorar  de familias vulnerables, como son los distritos de Ciudad del
la situacion de la nifez, en los Departamentos de Alto Parana  Este, Hernandarias, Minga Guazu, Presidente Franco, Saltos del
y Canindeyd" Guaird y Curuguaty, pertenecientes a la zona de influencia de

El programa de Cooperacién tiene por objetivo coadyuvar al [TAIPU Binacional.

Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social, para contribuir  El programa tendré una duracion de 5 afios y contempla fuer-
a mejorar la situacion de salud, nutricion y proteccion de los  tes componentes de desarrollo de los servicios de salud y ca-
nifos, ninas y mujeres embarazadas de los Departamentos de  pacitacion de recursos humanos. Ademds contempla equipos
Alto Parand y Canindeyu; priorizandose los distritos con ma-  para los servicios de salud materno-infantil.

La Representante de la UNICEF, Rosa Elcarte, junto al Director General de
la ITAIPU, James Spalding, y el Ministro de Salud, Antonio Barrios.

Moderno Laboratorio donado a la Universidad Nacional del Este

Un laboratorio totalmente equipado para beneficio de la
formacion de estudiantes de la carrera de ingenieria eléctri-
ca fue donado por ITAIPU Binacional a la Universidad Nacio-
nal del Este (UNE). El aporte fue oficialmente entregado en
el acto de apertura del afo académico 2014.

El rector de la UNE, Victor Britez, agradecié a la Entidad el
valorable gesto y manifesté los desafios existentes en la for-
macion universitaria atendiendo el crecimiento poblacional
de laregion y las limitaciones presupuestarias de las institu-
ciones académicas del sector publico.

Directivos de la Entidad hicieron entrega de la donacién y
pudieron apreciar los avances en la calidad educativa y de
infraestructura de la Universidad.
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Proyecto “ITAIPU Preserva - Franja de Proteccion para

generaciones futuras”

Contemplando La restauracion de bosques en 1.524 km de la franja de

proteccion del embalse de La ITAIPU Binacional

Este proyecto constituye el mayor desafio ambiental enca-
rado por la ITAIPU en la Ultima década, en lo referente a la
recomposicion de su franja de proteccion.

La ITAIPU posee la mayor extensiéon de Bosque Atlantico
protegido en esta drea, con toda la biodiversidad que se al-
berga dentro de estas areas protegidas, sin embargo, uno de
los puntos de mayor preocupacion refiere que la regién que
comprendia el Bosque Atlédntico del Alto Parand —uno de los
25 ecosistemas mas importantes a nivel mundial por su alta
biodiversidad-, de aproximadamente 8.800 hectéreas de bos-
que, hoy dfa cuenta con tan solo 7% de ellas.

Restauracion

Con la restauraciéon y protecciéon de los bosques existentes,
se hard viable la conectividad bioldgica y se protegeran las
areas circundantes del lago de forma a evitar la erosion v,
consecuentemente, el riesgo en el proceso de generacion
de energia.

Las areas degradadas localizadas en la franja de proteccion
constituyen una permanente amenaza para el embalse, al
no cumplir la funcién de contener sedimentos, elementos
quimicos y orgdnicos provenientes de las actividades agro-
pecuarias de los productores colindantes, causando efectos
indeseables para la generacion de energfa y para los otros
usos multiples del embalse.

La ITAIPU actualmente también se encuentra encarando el
proyecto Paraguay Biodiversidad, cuyo principal objetivo es
restablecer las conexiones entre los remanentes boscosos del
Bosque Atlantico del Alto Parand, permitiendo con ello el in-
tercambio genético mediante corredores bioldgicos.

La restauracion completa de la franja costera de la ITAIPU con-
tribuird positivamente en este proceso al complementar las
acciones realizadas en el marco del mencionado proyecto,
sumando las hectareas intervenidas y aumentando significa-
tivamente la extension de los corredores.

Reserva natural del Mbaracayu.
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ITAIPU reafirma su compromiso con el medio ambiente

Programas emblematicos para la preservacion y sostenibilidad
de los recursos naturales

En el presente periodo fueron significativos los avances y lo-
gros en el marco de programas y proyectos destinados a la
conservacion del ambiente, la recuperacion y preservacion
de recursos naturales, el uso sostenible de la tierra y el equili-
brio en la biodiversidad, tal como lo menciona la Misidn Ins-
titucional.

Algunos de las principales acciones y relevantes logros fueron:

Presentacion de la experiencia ITAIPU ante el Parlamen-
to Europeo como la mejor manera de aprovechamiento
del recurso hidrico para la generacién de desarrollo en
armonfa con la reserva ambiental. La Entidad binacio-
nal es reconocida no solo por la majestuosidad de su
estructura y los récords mundiales de produccion de
energia limpia y renovable, sino también como ejemplo
palpable de cooperacion entre dos paises y preserva-
cion de la naturaleza.

Conmemoracioén de los 30 afios de creacion de las Areas
Protegidas de ITAIPU Binacional, resaltando los trabajos
realizados para la preservacion del Bosque Atlantico del
Alto Parana.

ITAIPU Binacional ha recibido la certificacion por servicios
ambientales por parte de la SEAM. La Entidad es pionera
en adquirir esta certificacién que reconoce la inversion de
recursos en programas para la conservacion ambiental.

Reforestacion en toda la zona de Reserva de ITAIPU Bi-
nacional, destacandose el Proyecto ITAIPU Preserva, que
se constituird en la mayor reforestacion de especies nati-

vas emprendidas por la IB y donde serdn utilizados fon-
dos binacionales oriundos de financiamiento externo.

Mejoras introducidas en los Refugios Biolégicos y Re-
servas, como la construccién de pavimentos, remode-
lacion de oficinas, iluminacion, guarderia de maquinas,
accesos, corredores, entre otros.

Apoyo a la recuperacion del Lago Ypacarai, a través del
control de las aguas, con la instalacion de 10 sensores
para el monitoreo permanente. Licitacion internacional
del disefio del proyecto para el tratamiento del arroyo
Yukyry, principal contaminador del lago. Construccion e
instalacion de un moderno Laboratorio de Control de la
Calidad de Agua.

Suscripciéon de convenio con el Fondo Mundial para la
Naturaleza (WWF) para la ejecucion de proyectos vin-
culados a la conservacién del ambiente en el marco del
Proyecto Paraguay Biodiversidad.

Creacion de la Reserva Pozuelo, que se encuentra entre
las Reservas de Carapd y Limoy, dentro del Bosque At-
lantico del Alto Parang, en los distritos de Nueva Espe-
ranza y Saltos del Guaird, abarcando una superficie total
de 5519 hectéreas.

Conformacién de un Grupo de Trabajo para la actualiza-
cién del Plan Director de Gestién Ambiental de la ITAIPU
Binacional, adecuandolo a las actuales Politicas Publicas
tanto del Paraguay como del Brasil. £l vigente data del
ano 2000.
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Paraguay Biodiversidad, un proyecto estrella en materia ambiental

Uno de los mayores corredores bioldgicos del mundo, en marcha

}-1"

El proyecto “Mejorando la conservacion de la Biodiversidad y
el manejo sostenible de la tierra en el Bosque Atlantico del
Paraguay Oriental’, conocido como Paraguay Biodiversidad,
se enmarca dentro de la misién de ITAIPU Binacional, en su
responsabilidad socioambiental, que propone conservar, res-
taurar y conectar los ecosistemas en territorio nacional, para
la preservacion de la diversidad biolégica, abarcando seis De-
partamentos del pafs: Canindeyd, Alto Parana, Caaguazy, Caa-
zapd, Guaird e Itapua, con la promocién del uso sustentable
de la tierra en el ambito productivo.

El proyecto es ejecutado por la ITAIPU, y tiene como coejecu-
tores a la Secretaria de Medio Ambiente - SEAM, el Ministerio
de Agricultura y Ganaderfa - MAG, a través del Proyecto de
Desarrollo Sustentable - PRODERS, el Instituto Paraguayo del
Indigena - INDI'y el Instituto Forestal Nacional - INFONA.

Al asumir las nuevas autoridades de la Entidad, el proyecto
estaba calificado como insatisfactorio por parte del Banco
Mundial, con fecha de vencimiento en abril de 2014. Sin em-
bargo, la ITAIPU pudo rever esta situacién, dando el impulso
necesario para la ejecucién del mismo.

Cabe destacar que el Banco Mundial envié una misiéon técnica
en noviembre de 2013, para evaluar los trabajos encarados
por las nuevas autoridades de la ITAIPU en la ejecucion del
proyecto, comprobando avances significativos. Posterior-
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mente, representantes de la Entidad viajaron a la sede del or-
ganismo monetario, en Washington, y lograron una prérroga
de 24 meses (abril 2016), después de demostrar el plan de
accion, con metas semestrales y un equipo calificado frente al
proyecto Paraguay Biodiversidad. Con este nuevo giro y me-
diante las gestiones de la nueva administracion de la ITAIPU,
se evité la pérdida de USD 4,5 millones.

El corredor biolégico abarcara 1.534 kildmetros de extension,
fortalecerd y promoverd la conservacion de los bosques for-
mados en nucleos. Ellos son el Mbaracayu, Morombi, reservas
y refugios de ITAIPU, Ypeti, Caazapd, Ybyturuzy, San Rafael/
Hekoha Guazu y Nacunday. Estas dreas se uniran a través de
corredores bioldgicos. En junio pasado, se inicié oficialmente
las actividades del proyecto, en Hernandarias.

El emprendimiento también tiene un componente de aten-
cién a las comunidades indigenas, dentro del territorio que
abarca el proyecto Paraguay Biodiversidad.

El monto de donacion del Fondo Mundial para el Medio Am-
biente (GEF) es de USD 4, 5 millones, con un cofinanciamien-
to, en caracter de contrapartida, de USD 6 millones por parte
de la ITAIPU; USD 6,31 millones del proyecto PRODERS y USD
1,48 millones de los beneficiarios. El monto total previsto as-
ciende a méas de USD 18 millones.




Reécord en La siembra de alevines
Un millon de peces sembrados en Lla temporada, como contribucion al ambiente y el desarrollo

En el Dia Mundial de la Migracién de Peces (World Fish Mi-
gration Day), el 24 de mayo, ITAIPU Binacional alcanzé la cifra
récord de un millén de alevines de peces sembrados en una
temporada a través del programa institucional que apunta a
la repoblacion de cursos hidricos y contribuye al desarrollo de
actividades pesqueras para poblaciones vulnerables.

Los alevines pertenecen a especies nativas como carimbata,
pacy, boga, salmén, Aurundi'a y dorado. Los alevines son es-
tacionados durante cuatro meses en la estacion de acuicul-
tura de la Entidad para luego ser sembrados. Desde el afo
1966, ano de inicio de esta actividad, esta es la temporada
que mas peces se ha liberado, alcanzandose asf un récord en
la produccion.

ITAIPU, pionera en la compra de bono ambiental
La SEAM entrego el correspondiente certificado a la Entidad

Por Resolucion del Directorio Ejecutivo
N°338/13, del 5 de diciembre de 2013, se
autorizo la adquisicion de Certificados de
Servicios Ambientales de la empresa Ace-
ros del Paraguay S.A. — ACEPAR, por mas de
USD 2,5 millones de dolares, en compen-
sacion por la construccion de la Linea en
500 kV, y de la Subestacion de Villa Hayes,
con lo cual da cumplimiento a su mision
de ser una empresa con responsabilidad
socioambiental.

En el marco de la Ley 3001/06 de Valora-
ciony Retribucion de los servicios ambien-
tales, vigente desde hace 7 afos, la Secre-
taria del Ambiente, SEAM, hizo entrega de
la certificacion por el esfuerzo para la con-
servacion del medio ambiente.

Acto de entrega de Certificados de Servicios Ambientales.

Los certificados de servicios ambientales
son como bonos que recibe el propietario
de un bosque, pastizal o humedal, que ha sido legitimado en la SEAM. Estas legitimaciones se dan de acuerdo con valoraciones
establecidas.

ITIPU Binacional es la empresa pionera en adquirir los certificados de servicios ambientales emitidos por la SEAM, como parte
de un nuevo paradigma nacional en materia ambiental.
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Apoyo a las personas con discapacidad

Acciones solidarias con doble beneficio, para adultos mayores
y personas con discapacidad

Confeccion de sGbanas y fabricacion
de sillas-pupitres

La responsabilidad social de ITAIPU Binacional se potencia y
amplia con la integracion de diversos grupos vulnerables en
las acciones encaradas en el marco de dicho compromiso
institucional.

Esto se visualiza de manera ejemplar en el convenio de coo-
peracién suscripto con la Asociacion de Impedidos Fisicos
del Alto Parana (AIFAP) para la produccién de sabanas desti-
nadas a los hogares de ancianos del pais y de sillas-pupitres
para escuelas carenciadas.

En efecto, las autoridades de la Entidad binacional y de di-
cha Asociacion acordaron un mecanismo para fomentar y
financiar el trabajo de costureras, bordadoras y carpinteros,
a través de esta organizacion, lo que proporciona oportu-
nidades de empleo para muchas mujeres y varones con
discapacidad. Las modistas entregaron una primera partida
150 juegos de sdbanas (cubrecamas, sobrecamas y fundas),
destinados a hogares de ancianos.

Actualmente estd en marcha la ampliacion de dos conve-
nios con la AIFAP, para la fabricacion de 5.000 sillas y la con-
feccion de mas sébanas y enseres.

Apoyo a la Fundacion Solidaridad — CERENIF

La ITAIPU Binacional destind la suma de G. 330 millones a fa-
vor de la Fundacién Solidaridad, en el marco de su programa
CERENIF. El plan de trabajo estd basado en la realizacion de
talleres de actualizacién y orientacion en neuro rehabilita-
cion, a familiares de personas con discapacidad fisica, con
profesionales y estudiantes de las dreas de salud. En el mar-
co de un convenio de cooperacién llevan entregados 100
sillas de ruedas especiales a los pacientes que cumplieron
con los criterios de elegibilidad y a quienes se les otorga
con esto, una autonomia en su movilidad y su posterior in-
sercion social y laboral. Las sillas de ruedas entregadas es-
tan especialmente adaptadas a las complejas condiciones
en las que viven compatriotas de varios puntos del pafs. Se
entregaron en las ciudades de Presidente Franco, Minga
Guazu, Asuncién y proximamente en Hernandarias, Pedro
Juan Caballero y Coronel Oviedo.
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Acciones conjuntas con la Fundacidn Parque Tecnolégico ITAIPU — PY

Educacion y Emprendedurismo

Proyecto UNILA

La Universidad Federal de Integracién Latinoamericana -
UNILA ha otorgado, para el afo 2014, a la Fundaciéon Parque
Tecnolégico ITAIPU Paraguay plazas a ser ocupadas en las
distintas carreras de grado que la misma imparte. Mediante
este proyecto se han matriculado estudiantes paraguayos re-
sidentes en los Departamentos de Alto Parand, Canindeyu y
Caaguazu. Cantidad de beneficiarios con apoyo econdmico
a la fecha: 43 (cuarenta y tres) y 11 (once) beneficiados con
cupos reservados en la Universidad.

Proyecto fortalecimiento del Colegio Técnico
Maria Auxiliadora

Promueve la inclusion de sectores menos favorecidos a tra-
vés de una ayuda socioeconomica a los estudiantes y de una
adecuada planificacion que haga sustentable la continuidad
de este tipo de emprendimiento académico. Los procesos de
implementacion de infraestructura edilicia fueron realizados
en un 100 por ciento, lo que logrd el cumplimiento integro de
la meta trazada por el equipo de trabajo. Actualmente estan
inscriptos 271 alumnos desde el 1ro, 2do y 3er cursos, siendo
96 de ellos beneficiados con la ayuda econdmica. Este afio
se estaran graduando los nuevos bachilleres técnicos que se
podrén insertar en el mercado laboral.

Proyecto fortalecimiento del Colegio Técnico
Tacuru Puct

Busca el fortalecimiento de los bachilleratos técnicos del co-
legio, destinado al mejoramiento de la infraestructura edilicia,
laboratorios técnicos y apoyo técnico-pedagdgico en lo refe-
rente a la capacitacion de los docentes y al mejoramiento de
la calidad educativa de los bachilleratos técnicos industriales
en: Electricidad, Electrénica, Confecciéon Industrial, Quimica
Industrial, ademas de Hoteleria y Turismo, carreras de los sec-
tores Industriales y de Servicios de la Economia Nacional.

Capital Semilla

El proyecto busca el apoyo a la creacion de nuevas empresas
que sean técnica y financieramente viables. A tal efecto fue-
ron adjudicados 10 (diez) aportes financieros no reembolsa-
bles en toda la Republica del Paraguay. Los beneficiados cu-
yas ideas de negocios fueron seleccionados por el concurso
actualmente reciben las asistencias técnicas a efectos de me-
jorar y/o implementar sus ideas de negocios. El proyecto es
una accion de la ITAIPU a través de la FPTI-PY, conjuntamente
con el Ministerio de Industria y Comercio y la Unién Industrial
Paraguaya - UIP.

Grupo de estudiantes paraguayos de la zona de influencia de la ITAIPU, matriculados en la UNILA.
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Agua potable Llega a mds familias carenciadas

ITAIPU beneficia a comunidades indigenas y campesinas del Alto Parand y Canindeyu

En el marco del Programa Sembrando Oportunidades,
que tiene como objetivo primordial aumentar los ingre-
sos y el acceso a los servicios sociales de las familias en
condicion de pobreza extrema, coordinado por la Secre-
tarfa Técnica de Planificacién, la ITAIPU Binacional brindé
su apoyo institucional al Servicio Nacional de Saneamien-
to Ambiental - SENASA, para la dotacién de 36 pozos ar-
tesianos.

Las actividades son realizadas en coordinacién con las
Gobernaciones y municipios de la zona de influencia, rea-
lizando trabajo para proveer de 22 pozos artesianos a los
asentamientos carenciados del Alto Parand y de 14 pozos
artesianos a los asentamientos del Departamento de Ca-
nindeyu.

Este proyecto contempla dotar del vital liquido a comu-
nidades campesinas e indigenas, estas Ultimas estan ubi-
cadas dentro de los corredores biolégicos del proyecto
Paraguay Biodiversidad.

Agua potable y obras de saneamiento para
cuatro grandes ciudades

Ante la acuciante escasez de agua potable en Ciudad del
Este, Presidente Franco, Hernandarias y Minga Guazy, la
ITAIPU proveerd el vital liquido desde el embalse de la
Central Hidroeléctrica, a las cuatro grandes ciudades de
su zona de influencia.

La ITAIPU Binacional, conjuntamente con el Ministerio
de Obras Publicas y Comunicaciones - MOPC, la Empresa
de Servicios Sanitarios del Paraguay S.A. - ESSAP, el Ente
Regulador de Servicios Sanitarios - ERSSAN, entre otras
instituciones, lleva adelante el Proyecto Ejecutivo para el
Sistema de Agua Potable, Alcantarillado Sanitario y Tra-
tamiento Final de Efluentes, para Ciudad del Este, Presi-
dente Franco, Hernandarias y Minga Guazu. El proyecto
beneficiard a unas 537.000 personas del Departamento
de Alto Parana.

Con una inversién de alrededor de USD 1,6 millones, el
objetivo principal de estas acciones es brindar agua po-
table con calidad y provisién constante para el 100% de
la poblacion de las ciudades mencionadas y el estableci-
miento del sistema de alcantarillado sanitario y planta de
tratamiento de efluentes.
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ITAIPU y La solidaridad con la gente

Entrega de motocargas

La Entidad binacional ha asumido plenamente el desafio
de estar cerca de la gente en su compromiso institucional,
como parte de la nueva politica gubernamental. En dicho
marco, se impulsa la promocion del bienestar y las mejores
condiciones de vida y trabajo de sectores vulnerables de la
poblacion. En marzo de este afno se realizé el acto oficial de
entrega de 100 motocargas que benefician a otras tantas fa-
milias de “carriteros” del municipio de Asuncion, como parte
de un plan de mejora de sus condiciones laborales y retiro
de los caballos utilizados secularmente para la traccion de
los carritos. ITAIPU Binacional ha donado G. 600 millones
para la adquisicion de estos implementos de trabajo. El plan
fue impulsado en participacion con la Municipalidad de
Asuncion, la Fundacion Maris Llorens y la empresa REIMPEX.

Donaciones de equipos de informadtica

Equipos informéticos totalmente instalados y listos para su utilizacion fueron donados por la ITAIPU a distintas instituciones.
La donacién servird para facilitar el aprendizaje con tecnologia actualizada, en razén de que los estudiantes deben afianzar
sus conocimientos para tener un futuro mejor y para garantizar la insercién en una sociedad cada vez mas competitiva.

S p—

COMPUTADORAS ENTREGADAS POR DEPARTAMENTOS
N° Departamento (antidad
1 Central 167
2 Alto Parand 266
3 (aaguazt 10
4 Presidente Hayes 5
TOTAL 448
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Obras en marcha para la Costanera de Hernandarias

Compromiso institucional para el fortalecimiento de la infraestructura

de la comunidad

En el marco del compromiso permanente de apoyo a las co-
munidades y de fortalecimiento de la infraestructura en los mu-
nicipios del area de influencia, ITAIPU Binacional encara desde
este afo las obras de construcciéon para la Costanera de Her-
nandarias.

Las obras de la Costanera de Hernandarias abarcardn desde
la cabecera del aeropuerto de ITAIPU, en el Area 6 de Hernan-
darias, hasta llegar al otro extremo, en la interseccién con la
supercarretera, donde se construird una rotonda con un se-
gundo acceso a la franja costera. El tramo sigue un trazado en
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forma de herradura alrededor del lago hasta llegar a la actual
rotonda que une el acceso a Tacurd Pucu y desde el portico
central se extendera la avenida principal.

Los trabajos se dividirdn en varias etapas, y la primera sera la
construccion de una avenida pavimentada de dos kilémetros
de extension, con aceras de mas de 3 metros de ancho, ade-
mas de un estacionamiento para vehiculos, un pértico central
y una ciclovia de mas de 2.000 metros de largo, recuperacion
del Polideportivo, el traslado del Club Nautico a zonas de
aguas mas profundas y la habilitacién de playas en la zona.




Apuesta por la educacion y el futuro

ITAIPU extiende programa para Becas Fulbright y respalda a mds de 3.500
universitarios en todo el pais

La ampliacion del convenio con el Programa Fulbright, para
becas de posgrado en Estados Unidos de América, asi como
los mas de 3.500 jévenes becarios estudiando en universida-
des nacionales y aproximadamente 80 en universidades del
exterior, hablan a las claras de la apuesta de ITAIPU Binacional
por la educacién y por el futuro de la patria.

En junio ultimo, la Entidad renovod y amplié el convenio con
representantes del gobierno norteamericano para sumar 5
plazas mas a las 20 ya existentes en el Programa Fulbright. Los
beneficiarios acceden a cursos de posgrado en universidades
de EEUU y tienen el compromiso de redituar al Paraguay con
sus conocimientos profesionales.

La seleccion de los postulantes se da a través de una con-
vocatoria anual para aspirantes al Programa de Becas Fulbri-
ght-ITAIPU, mediante un concurso nacional, publico y abier-
to, dirigido a todos los ciudadanos sin distincion de género,
edad, discapacidad fisica, orientacién politica, orientacion
sexual o religion.

La inversion global de la Entidad en el sector de la educacion
es de mas de USD 8 millones. La Entidad demuestra su com-
promiso con la educacion superior y de calidad en materia de
conocimientos técnicos.
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Apoyo Institucional para la
recuperacion y operacion del
Sistema de Defensa Costera y
Estaciones de Bombeo de La
ciudad de Concepcion

Se llevd adelante el levantamiento de las informaciones y
estado de las instalaciones con autoridades locales y repre-
sentantes institucionales, para la cuantificacion y alcance de
los inconvenientes detectados en el sitio, y se recomendd lo
siguiente:

La fragilidad del sistema requiere de una intervencién ur-
gente, la que deberd serimplementada mediante un“Plan
de Accion Integral’, incluyente y multi-interinstitucional.

Regularizacion y recomposicion del terraplén en los
sectores erosionados.

Reencauzar y direccionar la nivelacion de los canales
perimetrales de drenajes de la ciudad, en especial entre
las Estaciones 1y 2.

Deficiencia en el funcionamiento de las bombas y de to-
das las infraestructuras componentes electromecanicos
de las distintas estaciones de bombeo (falta de manteni-
miento y/o reparacion, consideradas necesarias).

Falla en todos los sistemas operativos de las compuer-
tas por falta de mantenimiento. Actualmente se esté de-
sarrollando un plan y presupuesto a fin de dar operativi-
dad a todo el sistema de manera efectiva, en la medida
de lo posible, teniendo presente que en los préximos
meses se tienen prondsticos que indican considerables
posibilidades de que se produzca el fendmeno meteo-
rolégico "El Nifo”.
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Obras de refuerzo del Sistema
Eléctrico de lLa ANDE para
Ciudad del Este

A solicitud de la ANDE, la ITAIPU se encuentra actualmente
en proceso de contratacién de tres obras importantes para
Ciudad del Este, con el objetivo de hacer frente al gran creci-
miento del consumo eléctrico en el este del pais, reforzando la
infraestructura eléctrica en la zona.

Estas tres obras fueron priorizadas por la ANDE, y seran eje-
cutadas por la ITAIPU:

Repotenciacion de la Linea de Transmision aérea en 66
kV, entre las Subestaciones de Acaray y Alto Parand, ele-
vando la capacidad de transporte de energfa en régi-
men normal de 49 MVA a 100 MVA.

Construccion de una nueva Subestacion en el Micro-
centro de Ciudad del Este, en el terreno de la Armada
Nacional, con capacidad de 100 MVA.

Construcciéon de 2 lineas de Transmision subterrdneas
en 66 kV, entre las Subestaciones de Alto Parand y la
futura Subestacion del Microcentro de Ciudad del Este,
con capacidad de transporte de 100 MVA.

Las tres obras crearan condiciones para atender el crecimien-
to vegetativo, la demanda reprimida y la expansion en los
sectores residencial, comercial e industrial. Con estas obras de
refuerzo, a fines de 2015, el sistema eléctrico de la ANDE en
Ciudad del Este podra contar con una potencia adicional de
100 MVA, logrando asf beneficiar a su poblacion y facilitando
la creacion de nuevas fuentes de trabajo.




Mision Técnica del FELCODE,
de Extremadura - Espana

Expertos voluntarios en “Desarrollo Territorial y Turismo Sus-
tentable” pertenecientes al Fondo Extremefo Local para el
Desarrollo - FELCODE aportaran sus conocimientos a distritos
de drea de influencia de la ITAIPU Binacional. Con el propési-
to de realizar un diagndstico de los municipios del drea de
influencia de la ITAIPU 'y proponer un modelo de desarrollo
apropiado para los mismos, dos voluntarios del Fondo Extre-
meno Local de Cooperacion al Desarrollo (FELCODE), el doc-
tor José Luis Cabezall y la experta en desarrollo rural Marta
Gomez Corbacho, fueron asignados para trabajar con la Aso-
ciacion de Municipalidades de la Cuenca Energética del Alto
Parandy Canindeyu (AMCEICAP).

ITAIPU financiara 222 viviendas
para afectados por inundaciones

La ITAIPU Binacional formalizd con la Secretaria de Accion
Social — SAS, a través de la firma de un convenio, el financia-
miento de un plan piloto que permitird la construccién de
222 viviendas en Itaugud, para familias que fueron afectadas
por las inundaciones.

La inversion supera los USD 4 millones y se aguarda culminar
con las obras antes de fin de afo.

Existe el compromiso de la Binacional de apoyar la politica de
respuesta habitacional del Gobierno Nacional, a través de la
construccion de alrededor de 1.000 viviendas por afio hasta
llegar a 3.000, para el 2016.

Acuerdo para la remodelacion y el mantenimiento de hospitales

Se suscribié igualmente un importante acuerdo de coopera-
cién entre ITAIPU Binacional y el Ministerio de Salud Publica
para la implementacion del proyecto denominado "Manteni-
miento preventivo y correctivo de varias unidades hospitala-
rias ubicadas en diferentes puntos del pais”.

Este acuerdo contempla la ejecucién de obras de restaura-
cion que se llevaradn a cabo en los siguientes servicios sani-
tarios:

Hospital de Pedro Juan Caballero

Centro de Salud de Hernandarias

Hospital de Presidente Franco

Sede Central Prevencion contra Incendios
Hospital Regional Mariscal Estigarribia
Instituto Nacional del Céncer

Hospital Distrital de Caazapa

Centro de Salud de Capitan Bado

Hospital Nacional
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Obras para la gente y para el desarrollo humano

Obras de mejoramiento vial

Se realizaran las obras de mejoramiento vial en Ciudad del
Este. La empresa Tecnoedil fue adjudicada para la construc-
cion de los viaductos del Km 4 y Km 5% de la ruta VIl de Ciu-
dad del Este. El monto del proyecto supera los USD 9 millones.

El proyecto ejecutivo contempla obras arquitectonicas de
tendencia modernista que dardn un nuevo panorama visual
y urbanistico a la capital departamental, que beneficiara a los
habitantes de las cuatro ciudades: Ciudad del Este, Hernanda-

rias, Minga Guazu y Presidente Franco. Ademas, la ruta VIl se
mantendrd como carril de via rapida.

Es una obra de las mas importantes para Ciudad del Este, con-
siderando el cadtico trafico que la caracteriza, cuya solucion
se buscd desde un principio. En ese sentido la ITAIPU buscé el
proyecto que consensue la parte técnica con lo urbanistico y
ambiental, ademas, que beneficie al turismo de las tres fron-
teras, cuyo crecimiento es cada vez mas notorio.

El viaducto contara con iluminacion del sistema LED.

Obras del nudo del Km 4 e intercambiador de colectoras y retorno a desnivel del Km 5 %.

Reconstruccion de bloques habitacionales y oficinas en la Escuela de Infanteria en Villa Hayes.
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Conuenio con La Municipalidad de Asuncion para el mejoramiento del Mercado Municipal N°4

El pasado 9 de mayo se dio la orden de inicio para el mejora-
miento y modernizacién del Mercado N° 4, por un valor total de
G. 28.000 millones, aportados por la ITAIPU Binacional.

La remodelacion del Mercado N° 4 tendréd un alto impacto
social. El proyecto no solo abarca la parte edilicia y la feria,
sino también se adoptaran medidas de seguridad contra si-
niestros y se mejorara el ambiente para los que trabajan en el

lugar. El Mercado N° 4 congrega a 15 mil personas diariamen-
te y mueve mas de un millon de dolares diarios.

Actualmente existe alta vulnerabilidad por la ocupacion de
calles principales e internas, obstaculizando las 14 bocas de
incendios. Tiene una infraestructura colapsada e instalaciones
eléctricas obsoletas. Este proyecto estd enmarcado entre las
obras emblemdticas del Gobierno Nacional.
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Sistemas de iluminacion vial en tres distritos de la cuenca energética de ITAIPU

Comunidades y montos de las obras: LA PALOMA G. 464.171.000. NUEVA ESPERANZA G. 697.515.000. FRANCISCO CABALLERO

ALVAREZ G.369.842.000
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Torres de Linea de
Transmision y compuertas
del vertedero




Patio de 500 RV - Subestacion Villa Hayes.
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ITAIPU hacia La Excelencia

ITAIPU, un simbolo de la integracion para el desarrollo

Presidentes de Paraguay y Brasil valoran logros y avances

ITAIPU Binacional es un formidable puente de real integracion,
imprescindible para el desarrollo de Paraguay v Brasil. Esto fue
enfatizado por el Presidente de la Republica del Paraguay, Don
Horacio Cartes, en oportunidad de la inauguracion oficial de la
Linea de Transmisién en 500 kV, ante la presencia de la Presi-
denta de la Republica Federativa de Brasil, Dilma Rousseff.

Ambos mandatarios valoraron los logros y avances en la in-
tegracion binacional, cuyo ejemplo mas portentoso y funda-
mental es el aprovechamiento compartido de la riqueza hi-
droeléctrica del rfo Parand a través de la constitucién conjunta
de la ITAIPU como Entidad binacional.

“La habilitacion oficial del Sistema de Transmision en 500 kV es
para nosotros un hecho tan impactante como aquel histérico
20 de octubre de 1978, hace exactamente 35 afos, en que se
desvié el cauce del Rio Parand para dar inicio a las obras de la
Central Hidroeléctrica de ITAIPU, la que mantiene hasta hoy el
récord mundial en la produccién de energia renovable. Una

hidroeléctrica construida con la mente, el corazén, la capaci-
dad y la tenacidad de competentes profesionales de ambas
margenes’, expreso el Presidente Cartes en dicho acto. Valord
asimismo el aporte del Fondo para la Convergencia Estruc-
tural del Mercosur (FOCEM) para la concrecion de la obra, de
los cuales USD 100 millones pertenecen a los denominados
“fondos obligatorios”y USD 300 millones provienen de fondos
aportados voluntariamente por el Brasil.

En su mensaje, resalto: “Como hombre identificado con la
democracia, el pluralismo y la convivencia, considero que el
mas fecundo recurso en nuestras relaciones siempre deber3
ser el didlogo. Transitemos pues unidos el camino del desa-
rrollo econdmico y social. Que esta Linea en 500 kV' y todas las
demas obras que estdn y vendran se constituyan en arterias
vivas del corazén de América, palpitando la hermandad entre
Paraguay y Brasil”

-r'l"

Descubrimiento de la placa conmemorativa de la inauguracién de la Linea en 500 kV.
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Una meta alcanzgada: la Linea de Transmision en 500 kV

Obras permiten optimizar el sistema de interconexion nacional
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El Sistema de Transmisién en 500 kV es una obra que empezd
aidearse en el afio 2007 vy fue inaugurada por los Presidentes
de la Republica del Paraguay, Don Horacio Cartes, y la Repu-
blica Federativa del Brasil, Dona Dilma Rousseff, en octubre
del ano 2013, culminando asi el esfuerzo de varias administra-
ciones y gobiernos, siendo asf una verdadera obra de Estado.

El sistema consta de varias obras: construccion de una Linea de
Transmision en 500 kV entre la Central Hidroeléctrica de ITAIPU
y Villa Hayes - LT 500 kV, con un total de 759 torres a lo largo
de 348 km; la construccion de una Subestacion en Villa Hayes
para llegada de la LT 500 kV. Ademés, contempla dos bancos
de transformadores con una potencia instalada de 1.200 MVA'y
la construccion de la Subestacion Margen Derecha (SEMD) de
ITAIPU, para la salida de la Linea de Transmision.

Con la entrada en operacién del Sistema en 500 kV se me-
jord y optimizd a nivel de transmision toda la operacion del
Sistema Interconectado Nacional. El intercambio de energfa
ITAIPU-ANDE por la LT 500 kV estd en el orden de 550 MW,
suministrandose actualmente cerca del 33% del consumo
eléctrico al sistema interconectado paraguayo, pudiendo ser
duplicada la transmision a la regién metropolitana.

El aporte de las instalaciones del Sistema en 500 kV para me-
jorar el servicio fue determinante para atender la demanda
maxima registrada en el verano 2013/2014, donde el con-
sumo maximo fue de 2425 MW. La prevision de la ANDE
para ese verano fue de 2.600 MW, que fue suministrado por

ITAIPU a partir de la puesta en operacion del Sistema en 500
kV, considerando que el aporte de los suministros de ener-
gia eléctrica de Acaray y Yacyreté se encontraban al limite de
sus capacidades, desde tiempo atras, aliviandose los flujos de
energia en los troncos de 220 kV, donde se redujeron las pér-
didas técnicas.

Todo esto posibilitd la ampliacion del consumo eléctrico re-
sidencial, comercial, industrial y gubernamental, contribuyen-
do a mejorar la calidad de vida de la poblacion y aumentar la
productividad en la zona metropolitana.

También contribuy? a la reduccién del consumo de biomasa
y combustible fésil, dando un importante salto tecnoldgico
para el sector eléctrico paraguayo y a la generacion de un
aumento de la renta nacional y recaudaciones del Gobierno.
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Ampliacion de la Subestacion Margen Derecha
Mayor capacidad de confiabilidad al sector de 50 Hz de La Central Hidroeléctrica.

En el afio 2014 prosiguen los trabajos de ampliacion del
patio de 500 kV de la Subestacion Margen Derecha (SEMD)
de ITAIPU, cuya finalidad es la de permitir el seccionamien-
to de las dos lineas de 500 kV ITAIPU-Foz de Yguazu 3y 4,
que anteriormente conectaban, directamente, a la Subes-
tacion Foz de Yguazu con el sector de 50 Hz de la Central
Hidroeléctrica ITAIPU. En agosto de este afo se procedio a
la primera energizacién y puesta en servicio de la linea 3, en
dos tramos: ITAIPU-Margen Derecha y de la linea Margen
Derecha-Foz de Yguazu. Con esto, la linea que antes pasaba
directamente a Foz de Yguazu, ahora pasa por la SEMD, lo-
grando una mayor capacidad de confiabilidad al sector de
50 Hz de la Central Hidroeléctrica. La segunda etapa, que
haré lo propio con la linea 4, esta prevista para setiembre
del corriente afo.

A la conclusion de todos los trabajos de ampliacion previstos se tendran disponibles 4 lineas seccionadas de 500 kV entre la
central y la SEMD con una capacidad de transporte de aproximadamente 11.800 MW, una potencia muy superior a la capaci-
dad de produccién del sector de 50 Hz de ITAIPU, lo que posibilitard al mercado eléctrico paraguayo, en caso necesario, retirar
toda la produccién del sector de 50 Hz de la Central ITAIPU, permitiendo ademés la flexibilidad operativa para mantenimientos
programados de las lineas o casos imprevistos de desconexién de alguna de ellas.

Treinta anos de producir energia limpia para el desarrollo
EL 5 de mayo de 2014 se recordo el inicio de La operacion de La primera turbina de ITAIPU

El'5 de mayo de 1984 la Central Hidroeléctrica de ITAIPU inicia-
ba la produccién de energia limpia y renovable para Paraguay
y Brasil. A tres décadas del inicio de operacion de la primera
unidad generadora, la Entidad se yergue como la mayor em-
presa de produccion de energia eléctrica, batiendo dos afos
consecutivos su propio récord mundial.

En aquella jornada histérica para ambas naciones se sincroni-
zaron las maquinas para empezar la producciéon energética,
diez aflos después de que se haya firmado el Tratado consti-
tutivo de la Entidad binacional.

El Director General de la margen derecha, James Spalding, al
valorar ambos aniversarios =40 afos de creacion y 30 afos de
produccion- destaco el esfuerzo del personal, obreros y pro-
fesionales, para que la Central Hidroeléctrica sea reconocida a
nivel mundial como la mayor generadora de energia limpia,
renovable y no contaminante.

En el 2012 y 2013 ITAIPU Binacional no solo establecid nue-
vas marcas mundiales sino también un gran salto de genera-
cién en relacion a afos anteriores. En el 2008 habia logrado
94.684.781 MWh, mientras que el 2012 la produccion se elevd
sustancialmente, alcanzando 98.287.128 MWh, para volver a
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incrementarse en el 2013, llegando a 98.630.035 MWh.

Esta gran produccién de energia se logré mediante las buenas
condiciones que se dieron a lo largo del 2013, como han sido
la alta demanda de energia de los mercados interconectados
a la central, asi como el buen funcionamiento de las maqui-
nasy el cumplimiento del cronograma de mantenimientos y
la alta disponibilidad de materia prima.

Estos récords superan inclusive la produccion de la portentosa
represa de Tres Gargantas, situada en el curso del Rio Yangtsé,
en China, que es la planta hidroeléctrica mas grande del mundo.




ITAIPU recibe calificacion internacional por alta

competitividad

Relevante ubicacion en rating de grado de
inversion

El rating de emisor Baa2 en moneda local y extranjera, equi-
valente a “Grado de inversién con perspectiva estable’, fue

otorgado a ITAIPU Binacional por la agencia de calificacion de
riesgo Moody’s, en junio pasado.

La citada agencia calificadora afirmé que el rating refleja el
fuerte nivel de competitividad de la Entidad y asegurd que su
flujo de caja es estable y previsible.

“Esta previsibilidad es apoyada en el tratado firmado por los
gobiernos de Paraguay vy Brasil en 1973 para construir y operar
la usina hidroeléctrica de ITAIPU", menciond la agencia en la
comunicacién oficial. Segun la Moody's la perspectiva esta-
ble del rating refleja la expectativa de que ITAIPU continte
presentando flujo de caja estable en el medio plazo mientras
que una elevacion del rating es improbable en el corto plazo.

Se trata de un rating de grado de inversion y eso permite eva-
luar acciones futuras teniendo como base esa nota. Esta califi-
cacion, refleja el espiritu de apertura y transparencia que tiene
la actual gestion de la empresa binacional.

Agencia Standard & Poor’s otorga
rating de emisor BBB

El 30 de junio del 2014 la agencia Standard & Poor’s emitid
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un comunicado en el que ratifico la competitividad de ITAIPU
Binacional y le otorg¢ el rating de emisor BBB. En su comu-
nicado, la prestigiosa agencia calificadora internacional men-
ciona que ITAIPU juega un papel importante para el Brasil y
Paraguay, ya que cada pafs es duefio del 50 por ciento de esta
y que es la mayor Central generadora de energia eléctrica del
mundo.

Asimismo, se ha calificado al archivo de riesgos de negocios
de la Entidad como “fuerte’, asegurando que transmite estabi-
lidad. También la agencia expresa que la perspectiva estable
de ITAIPU refleja la opinién de que continuara desempefnando
un papel esencial en el sector eléctrico y, por lo tanto, sequira
recibiendo el apoyo de ambos Gobiernos si fuese necesario.

Este hecho positivo e histérico confirma la competitividad, es-
tabilidad, previsibilidad y flujos de fondos disponibles.

La Fitch asigna “BBB” IDR a la ITAIPU

El Fitch Rating asigno a largo plazo en moneda extranjera y
local Issuer Defaults Ratings (IDRs) de “BBB"y la calificacion a
largo plazo de "AAA”" a ITAIPU Binacional. La perspectiva de la
calificacion es Estable.

El rating también incorpora una adecuada posicion de liqui-
dez de la ITAIPU y un flujo de caja predecible, resultante del
Tratado de Itaipu firmado entre Brasil y Paraguay.
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Pagos al Estado paraguayo por mds de USD 570 millones

Los compromisos financieros de la Entidad son cumplidos en forma eficiente

Entre agosto de 2013y julio de 2014 ITAIPU Binacional ha re-
mesado al Estado paraguayo un total de USD 570 millones en
concepto de royalties y compensacion por cesion de energia.

Asimismo, se tiene al dia el cumplimiento de las obligaciones
con la Administracion Nacional de Electricidad (ANDE) esta-
blecidas en el Anexo C del Tratado, referentes a las utilidades
de capital y resarcimiento por las cargas de administracion y
supervision, en el perfodo comprendido entre agosto de 2013
a julio de 2014, totalizando la suma de USD 43,9 millones.
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Con relacion a las finanzas de la Entidad, se destaca el incre-
mento de la disponibilidad del flujo financiero en la Tesoreria
delalTAIPU, entorno al 350% con respecto al periodo anterior,
constituyendo USD 50 millones en Certificados de Depdsitos
de Ahorros. Este monto fue aplicado en el Sistema Bancario y
Financiero Nacional. La disponibilidad actual es por valor de
USD 70 millones, mientras la anterior era de USD 20 millones.
Asimismo, la Entidad mantiene en fecha los compromisos de
servicio de la deuda. Los cuadros que acompanan esta seccion
detallan estos datos.
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Alta calidad en la generacion de energia

Excelentes indices de desempeno que tienen reconocimiento mundial

ITAIPU Binacional consiguio finalizar el afo 2013 con excelen-
tes indices de desempefio, con lo cual continua siendo refe-
rencia a nivel mundial, tanto en la calidad del suministro de
energia eléctrica como en el mantenimiento de las unidades
generadoras. En el periodo alcanzé el 96,21% de disponibili-
dad de las unidades generadoras, superando a la meta em-
presarial en 2,21 puntos porcentuales.

Al finalizar el mes julio de 2014 el indice acumulado fue de
96,07%, logrando asi mantener el alto nivel de disponibilidad,
reflejdndose este hecho en el atendimiento satisfactorio de
las demandas de los mercados energéticos del Paraguay y
Brasil, en tiempo, en forma, en cantidad y calidad de la ener-
gla requerida.

Actualizacién Tecnolégica

Un elemento importante de la excelencia en la gestion es la
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implementacion del Plan de Actualizacion Tecnoldgica de la
Central Hidroeléctrica de ITAIPU (Unidades Generadoras; Ver-
tedero; Presa Principal); CCR (Sala de Control Centralizado);
GIS (Subestacion Aislada a Gas) y completar la actualizacion
de la Subestacion Margen Derecha, que en gran parte ya estd
realizada mediante los trabajos de modernizacién de todos
los dispositivos de control, medicion y supervision de la sub-
estacion.

El referido plan se encuentra en la fase final de definiciones.
En el afno 2013 se realizaron actividades con la vision de ob-
tener el estado del arte del mercado: Presentacion de Tecno-
logias, experiencia de los Fabricantes, Proyectistas e Integra-
dores, presentacion de las mejores practicas y modelos de
suministros practicados actualmente. Durante el afo 2014
se estan concluyendo las Especificaciones Técnicas para la
contratacion de la empresa que elaborard el Proyecto Basico.
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Sala de Control de la ITAIPU Binacional.
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Récord en el suministro de energia a la ANDE

Eficiencia y excelencia en La generacion y provision energética

El cumplimiento efectivo y cabal de los compromisos con-
tractuales con las Entidades compradoras, Administracion
Nacional de Electricidad (ANDE) y Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. (Eletrobras) es uno de los aspectos relevantes de la ges-
tién de la Entidad.

En ese mismo contexto se destaca que al finalizar el afo
2013 la Central Hidroeléctrica de ITAIPU corond su excelente
desempeno, logrando un nuevo récord de produccion, su-
perando en 0,35% a lo obtenido en el afo 2012, en el que
se habia alcanzado el anterior récord anual de generacién.

El total de energfa eléctrica suministrada a la ANDE en el afio
2013 fue de 9.411 GWh, siendo el mayor suministro anual
histérico, responsable por el atendimiento del 75% de la de-
manda de energia eléctrica del Paraguay en dicho afo.

En el ano 2014, en fecha 7 de febrero, se registro el nuevo
récord de suministro horario para la ANDE con un valor de
1.994 MWh/h.

La prevision de generacién acumulada a la finalizacion del
mes de julio de 2014 es de aproximadamente 52.000 GWh, de
los cuales 5.700 GWh serian suministrados a la ANDE.

Subestacion Margen Derecha, Hernandarias.
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Produccion maximizada y con niveles optimos

Acciones implementadas para crecer en productividad

En el afno 2013 una serie de factores permitié maximizar y op-
timizar la produccion de energfa de ITAIPU Binacional, lo que
explica el logro de un nuevo récord.

Al alto aprovechamiento del uso del agua durante el afo 2013
se agregan una serie de acciones que contribuyeron para ese
resultado, tales como:

la disponibilidad de 18 unidades generadoras en 99,97%
del tiempo;

reduccion del tiempo de parada para mantenimiento a
través del nuevo cronograma de mantenimiento;
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la utilizacion racional de las unidades generadoras dis-
ponibles en el periodo seco;

la reprogramaciéon de mantenimientos para permitir el
uso de las unidades generadoras en periodos de alta
afluencia.

Hay que considerar también que el aumento de la demanda
de energia de ITAIPU fue por la expansion del sistema de
transmision de la ANDE (inicio de operacion de la linea en
500 kV MD-VHAT) y por la performance del sistema de trans-
mision 60 Hz y HVDC asociados a la ITAIPU.

Y h




Acuerdo para impulsar laboratorio de Movilidad Eléctrica
Entidad suscribio con el Centro para La Excelencia e Innovacion de la Industria

Automovilistica de Portugal

Un convenio suscripto por ITAIPU Binacional con el Centro
para la Excelencia e Innovacién de la Industria Automovilistica
(CElIA) de Portugal es el primer paso dado por la Entidad para
la creacién de un Laboratorio de Movilidad Eléctrica Inteligen-
te de Nueva Generacion.

El acuerdo fue firmado en el mes de marzo, ante la presen-
cia del viceprimer ministro portugués, Paulo Sacadura Cabral
Portas, y pretende crear una cadena de valor que involucre a
universidades y centros tecnoldgicos de las tres naciones par-
ticipantes —Paraguay, Brasil y Portugal— con el fin de potenciar
la practica sostenible en las comunidades de la region.

El proyecto activa un programa anterior desarrollado entre el
CEllA e ITAIPU que contemplaba un nuevo paradigma para las
ciudades que serd implementado proximamente en la ciudad
de Curitiba y pretende extenderse a Brasilia y Asuncion. En
este mismo sentido, se firmd un convenio entre la Fundacién
Parque Tecnoldgico ITAIPU - PTly el Centro para la Excelen-
cia e Innovacién de la Industria Automovilistica — CElIA, para
trabajar conjuntamente en proyectos de movilidad eléctrica.

El viceprimer ministro de Portugal califico el acuerdo como un
"paso fuerte y ambicioso” en el intercambio tecnolodgico. El di-
rector general de ITAIPU, margen derecha, James Spalding, ex-
preso su satisfaccion de contar con socios internacionales para
la capacitacion de paraguayos en un drea emergente en el pafs.
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ITAIPU impulsa desarrollo y uso de vehiculos eléctricos

EL sector privado, interesado en promover el transporte alternativo ecolégico

A través de un convenio con la Cdmara Paraguaya de Motos y
Automotores (CIPAMA), ITAIPU Binacional apunta a promover
la fabricacion y el uso de vehiculos eléctricos.

La empresa Sambarie S.R.L. ha traido al pais autos eléctricos
y prepara el lanzamiento al mercado de vehiculos utilitarios
con capacidad para seis pasajeros, autonomia de 140 kilome-
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tros y un consumo minimo de 6.000 guaranies por cada 100
kilometros recorridos.

La ITAIPU tiene interés de promocionar y desarrollar el uso de
los autos eléctricos por interés propio y para la sociedad, ya
que se podrian dar grandes ventajas no solo en el aspecto
medioambiental, sino también en ahorro. El convenio sus-
cripto tiene el propésito de fomentar un plan piloto y mostrar
que el sector privado es el motor del desarrollo para la fabri-
cacion de vehiculos eléctricos.

Asimismo, el propdsito de incentivar los “corredores verdes”
para la facilitacién de uso de vehiculos eléctricos, en lo cual
también ya hay municipios interesados en ser parte.

El convenio impulsa la importacion de estos prototipos vy la
produccién de los vehiculos en el presente afo. ITAIPU esta
interesada en sustituir sus vehiculos convencionales por au-
tos eléctricos para sus reservas y refugios. Como antecedente
en esta linea de trabajo, se recuerda que el primer prototipo
de vehiculo eléctrico hecho en Paraguay, con mano de obra
local, fue el "Aguard”

Por otro lado, cabe resaltar el acuerdo de cooperacion entre la
ITAIPU y la Renault para el desarrollo de los vehiculos eléctricos.




Mantenimiento de unidades
generadoras de la Central
Hidroeléctrica.







as del Vertedero.
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ITAIPU Transparente

Ahorro y reasignacion por mds de G. 110.000 millones

Recursos fueron reasignados a proyectos socioambientales

Un ahorro de mas de G. 110.000 millones en materia de gas-
tos, gracias a una gestion austera y eficiente, ha permitido a
ITAIPU hacer reasignaciones de recursos para destinarlos a
proyectos vinculados con su responsabilidad social, ambien-
tal y de salud en el marco de su mision institucional. El cuadro
siguiente muestra los dmbitos principales de reduccién de
gastos y los montos ahorrados.

REDUCCION EN: USD Miles

Comunicacion social 5.192,6
Vidticos 4.801,2
Combustibles 698,1
Alquiler de vehiculos eventuales 9.750,5
Alquiler de vehiculos (con Contrato) 8753
Alquiler de aeronave 491,0
Mantenimiento de edificaciones 2.426,6

TOTAL 24.235,2

En el marco del presupuesto de la Entidad, debe sefalarse
que, a fin de cerrar el ejercicio 2013 en forma equilibrada, se
debid recurrir a una reprogramacion presupuestaria, teniendo
en cuenta el déficit de USD 37 millones con que se encontrd
la nueva administracion, de acuerdo a los informes recabados
de las distintas areas al 15 de agosto de 2013. Con esto y una
correcta administracion de los recursos, se logré cerrar el ejer-
cicio 2013 de manera muy satisfactoria.

Asimismo, se destaca el aumento de USD 4,6 millones en el
presupuesto de la Margen Derecha a partir de la venta de ca-
sas en las areas habitacionales.

Readecuacion de fuerga laboral

En agosto de 2013 la Entidad tenia 2.046 empleados. La ac-
tual Direccion de la Entidad tomo la decision de adecuar los
Recursos Humanos en el lado paraguayo, conforme a lo esta-
blecido por el Consejo de Administracion, en el afio 1998. El
numero maximo de empleados para la margen derecha es de
1.850 trabajadores y el lado brasilefo de 1.500 empleados. El
numero alcanzado en la margen derecha, a julio de 2014, es
de 1.789 empleados.

Evolucion de la Fuerza de Trabajo IB
Periodo Enero 2012 / Julio 2014
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Avangando hacia el Lliderazgo en compras sustentables

Acciones encaminadas a incrementar la transparencia
y ventajas en las adquisiciones

ITAIPU Binacional tiene como visién estratégica
constituirse en lider mundial en compras susten-
tables para el afio 2020. En el marco de este pro-
posito, se suscribiéd un convenio con el INTN que
apunta a la obtencién de la Certificacion de la Nor-
ma Internacional ISO/PC 277, de Compras Susten-
tables.

Por otro lado, aprovechando la infraestructura tec-
noldgica de la ITAIPU, se esta desarrollando el Pro-
yecto de Compras Electrénicas, prevista su conclu-
sion para finales del mes de agosto de 2014, que,
una vez puesta en funcionamiento, posibilitara Ia
ejecucion de las licitaciones totalmente en forma
electrénica, con lo que se pretenden mayor agili-
dady transparencia. La implementacion del Catas-
tro de Proveedores via internet es otro paso que
logrard reducir la burocracia y la acumulaciéon de
papeles, estimulando la participacion de empresas
en los distintos procesos licitatorios de la Entidad,
y la consecuente posibilidad de acceder a ofertas
mas ventajosas.

En el mismo plano, se realizaron acciones conjun-
tas con la Union Industrial Paraguaya (UIP) a fin de
que las empresas agremiadas (unas 930) se sumen
al Catastro de Proveedores, y con la Direccion Na-
cional de Contrataciones Publicas (DNCP) se han
desarrollado tareas para permitir una apertura
efectiva del Catastro a fin de optimizar las contrata-
ciones de la ITAIPU, y asi posibilitar las compras en
condiciones mas ventajosas, en términos de precio
y calidad.

La invitaciéon masiva a nuevas empresas para for-
mar parte del Catastro de Proveedores ha logrado
incorporar a julio de 2014 a 205 nuevos proveedo-
res, asi como 358 renovaciones de catastros, totali-
zando a la fecha 563 catastros validos.
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Talento humano para la calidad institucional

EL plan de carrera para empleados, un avance orientado a la mejora de La gestion

Una politica de recursos humanos orientada a la optimizacion
del servicio y que reconozca la eficiencia y competencia en el
desempeno es clave para el éxito empresarial.

En ITAIPU Binacional, entre las acciones emprendidas al res-
pecto, se destacan la implementaciéon del plan de carrera y
la remuneracién por competencias, que comprende politicas
de admision claramente establecidas, renovacion y adecua-
cion del cuadro de personal, transferencia y preservacion de
conocimientos, desarrollo del capital humano acorde a los
objetivos estratégicos, evolucion profesional y un enfoque de
resultados y entrega.

Dentro de este plan se prevé el concurso de méritos y ap-
titudes como mecanismo para el reclutamiento y seleccion

]
A . ITAIPUBINACIONAL

del personal. Asimismo, la Entidad ha establecido el cuadro
cuantitativo y cualitativo del personal, con la definicion de
cada uno de los puestos de trabajo, con sus respectivas com-
petencias.

Como un mecanismo para garantizar la excelencia, el plan
prevé la evaluacion periddica del desempefo de los emplea-
dos. Asimismo, dados los procesos jubilatorios graduales, la
Entidad dispone de un plan de sucesion de personal con el
que se garantiza la transmisién de conocimiento y tecnologia
de avanzada. También prevé la implementacién de la educa-
cion corporativa para mejorar la eficiencia del desarrollo del
personal.




Historico concurso publico para cubrir vacancias en la Entidad

Transparencia y competencia abierta para la incorporacion de recursos humanos

El Directorio Ejecutivo de la ITAIPU Binacional, mediante Re-
solucion N° RDE-318/13 del 5 de diciembre del 2013, aprobd
el Plan de Carrera y Remuneracién por Competencias - PCR,
de caracter binacional, que establece que la incorporacion
de Recursos Humanos a la ITAIPU Binacional se realizara uni-
camente mediante Proceso Selectivo Externo, que entrd en
vigencia en enero del 2014.

El primer llamado al Proceso Selectivo Externo se inicié el 23 de
marzoy se prolongd hasta el 6 de abril de 2014. El examen de ad-
mision se inicio el 5 de mayo. Cabe resaltar que fueron inscriptos
3.149 jévenes paraguayos para cubrir 23 cargos en la Direccion
Técnica. De este primer concurso aprobaron 16 postulantes que
se convirtieron en nuevos empleados de la ITAIPU Binacional.

El concurso se ha realizado en el marco de la Resolucion emi-
tida por el Directorio Ejecutivo de la Entidad por la cual se
aprob¢ el Plan de Carrera y Remuneracion por Competencias,
que establece la incorporacién de recursos humanos a ITAIPU
Unicamente mediante proceso selectivo externo.

El proceso selectivo se realizo en la Facultad de Politécnica de
la Universidad Nacional de Asuncion.

El pasado 3 de agosto se dio inicio a la inscripcion de postu-
lantes técnicos y universitarios para el Proceso Selectivo Exter-
no de Recursos Humanos, para cubrir 35 puestos vacantes en
diferentes areas de la ITAIPU Binacional. Al cierre de la convo-
catoria, se registraron 5.463 postulantes.

Examen de admision realizado en la UNA.

Entrega de los carnets de identificacion.
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Reduccion de pago de alquiler de vehiculos para transporte
de empleados y e instalacion de rastreo satelital por GPS

La politica de transparencia da resultados en términos financieros

La administracion de la ITAIPU Binacional ha registrado una
reduccion de 1.044.000 kilémetros en el recorrido realizado
por los vehiculos colectivos contratados para el traslado de
empleados y operadores técnicos, en la usina, lo que genero
un ahorro de USD 875.000. Estos trabajos se fueron reforzan-
do mediante la instalacion del sistema de rastreo satelital con
monitoreo en los vehiculos alquilados y en este momento se
estd implementando el mismo servicio en todos los vehiculos
propios de la Entidad.

Al mismo tiempo, cuantificando en kildmetros, se han dismi-
nuido 1.044.000 kildmetros del recorrido habitual, lo que re-
presenta 26 vueltas a la Tierra.

MEJORAS DE GESTION
1.000.000 DE KILOMETROS AHORRADOS
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Cabe resaltar que ITAIPU Binacional lleva adelante el llamado
de licitacién a fin de aplicar el mismo sistema para todos los
vehiculos de la Entidad.

Asimismo, la ITAIPU realizé la licitaciéon para el alquiler de ve-
hiculos eventuales, teniendo en cuenta que en afos anterio-
res se realizaban sin contratos y con elevados precios. Con la
subasta se ha reducido hasta un 70% del precio de alquiler,
donde la firma ganadora oferté G. 475.000 por cada vehiculo
en alquiler, conservando siempre la calidad y el buen servicio.
Anteriormente se alquilaban por mas de G. 1.000.000 cada
vehiculo.

AHORROS EN TRANSPORTE DE PERSONAL




Acciones Implementadas en el Ambito Juridico

La politica de transparencia da resultados en términos financieros

Asuntos relevantes

La Direccion Juridica de la ITAIPU, como responsable de la
conduccién de los asuntos juridicos de la Entidad, desarrolld
su gestion en el Ultimo afo a través de programas y acciones
implementadas tanto en el dmbito interno como en el externo.

En el campo judicial concretamente, se han obtenido Resolu-
ciones favorables, las que se pueden resumir de la siguiente
manera:

. Juicios Laborales: Demandas desestimadas por un valor
de G. 24.700.000.000, equivalentes a USD 5.480.000.

. Juicios Civiles y Comerciales: Desestimaciones por un
valor aproximado de G. 1.390.000.000, equivalentes a
USD 300.000.

. Cabe resaltar ademas la frustraciéon de un intento de
estafa, en el marco de un Juicio Laboral, por valor de
G. 12.000.000.000, equivalentes a USD 2.600.000.

Igualmente, se procedio a la recuperacion de unas 200 hecta-
reas de tierras por via judicial y administrativa.

De las mismas, 194 hectareas tendrian a la fecha, un valor de
venta aproximado de USD 2.300.000; mientras que las 6 (seis)
hectdreas recuperadas en el Refugio Bioldgico Mbaracayu
tendrian un valor aproximado de USD 6.000.000. Se recupe-
raron ademas unos 5.000 m? de tierra afectada al Proyecto
Costanera de Hernandarias.

También, en el campo ambiental, se han renovado una gran
cantidad de Licencias Ambientales.

Procesos de Impacto Social

Por otra parte, la Direccién Juridica Ejecutiva también realizd
trabajos de asesoramiento y formalizacion de instrumentos
juridicos de gran impacto social para el pafs, en las dreas de:
salud; educacion; nifez; infraestructura; obras de construc-
cion y mantenimiento, en diferentes proyectos que totalizan
una inversion aproximada de USD 36.000.000, de aplicacion
exclusiva en el Paraguay.
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