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En el 2016 la ITAIPU

establecié un récord
histérico mundial

al alcanzar los
103.098.366 MWh de
producciéon de energia
eléctrica limpia y
renovable, superando
sus propios récords.
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CARTA DEL DIRECTOR
GENERAL PARAGUAYO!

EL 2016 fue sin dudas un ano de logros
historicos para ITAIPU Binacional.
Permitanme compartir con gran
satisfaccion dos marcas que nos
posicionan ante el mundo como
la mayor generadora de energia
eléctrica limpia y renovable.

Por un lado, el resultado de produccién
acumulada de 32 anos de operacion de
la Central, que lleg6 a 2.415 millones
de megavatios-hora. Y, por el otro, el
récord mundial de generacion anual
de energia eléctrica, que por primera
vez llegd a nueve digitos, alcanzando
asi 103.098.366 megavatios-hora.

Esta generacion no solamente
proveyo6 durante el afo el 75,6%
de la energia eléctrica que
demanda un Paraguay que
progresa, atendiendo todos los
requerimientos de la ANDE;
también aport6 un ingreso
superior al Tesoro paraguayo, de
mas de 100 millones de délares
con respecto al afo anterior.

Ante estos resultados, es meritorio
destacar el trabajo en equipo de
dos paises, Paraguay y Brasil, y la
dedicada labor de los profesionales,
quienes nos han encaminado a lograr
indices historicos como el 96,30%
de disponibilidad de las Unidades
Generadoras.

Una  produccion de  energia
traducida en una apuesta firme a la
conservacion del medio ambiente, al
evitar la quema de aproximadamente
500.000 barriles de petréleo por dia,
lo que supone una emision de mas de
80 millones de toneladas de CO, al
ambiente.

Podemos asegurar, entonces, con
resultados concretos, que ITAIPU es
un recurso muy importante para el
desarrollo del Paraguay, respondiendo
a las lineas estratégicas del Gobierno
Nacional, que buscan dar prioridad

a la gente, en especial a la mas
desprotegida. Con un plan sostenido
de ahorro en gastos superfluos,
esta administraciéon ha reinvertido
hasta ahora mas de 80 millones de
ddlares en proyectos sociales que,
efectivamente, estan contribuyendo
a cambiar la vida de miles de
compatriotas.

En educacion, facilitamos el estudio
universitario a mas de 1.700 becarios
en 52 carreras que fueron identificadas
como prioritarias para el Paraguay
del futuro; en convenio con OMAPA,
estudiantes de 1.200 instituciones
publicas y privadas participaron
de las Olimpiadas de Matematica,
experiencia que sigue desarrollando
talento y potencial entre nifos, nifas,
adolescentes y docentes de todo el
pais.

Para promover el trabajo decente,
destaco el recorrido de aulas
moviles, que, en articulacion con
el Ministerio del Trabajo, Empleo y
Seguridad Social (MTESS), acercaron
capacitacion en mandos medios a
miles de paraguayos. Ademas, fuimos
testigos del impacto del Programa
“Sembrando Oportunidades”, que
mejord la capacidad de produccion,
en particular, de los agricultores
familiares.

Entre tantos proyectos que nos
motivan, uno muy significativo es el
apoyo a la Movilizacion Nacional por
la Reduccion de las Muertes Maternas
y Neonatales, en convenio con Unicef
y el Ministerio de Salud Publica, en el
marco del cual inauguramos albergues
para la atencion a mujeres de escasos
recursos y con embarazos de riesgo.

Mantuvimos nuestro apoyo a la salud,
ya sea con mejoras de infraestructura
y equipamiento de diversos hospitales,
como también con el acompafamiento
a servicios que son claves para la
poblacion. Rememoro entre otros,
la donacion de ambulancias de alta
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complejidad, el sostenimiento de los
servicios sociales llevados adelante
con la Fundacion Tesai, las cirugias
de cataratas a personas de escasos
recursos, la entrega de sillas de
ruedas, la inauguracion del cuarto
Centro de Rehabilitacion Integral de
Teleton, del Pabellon de Hidroterapia
para personas con discapacidad fisica
en CERENIF, las nuevas obras del
Centro de Atencion de la DIBEN.

Por supuesto, es oportuno mencionar
nuestro avance en la construccion
del Barrio San Francisco, el complejo
habitacional en Zeballos Cue que
nos mostrara un nuevo modelo de
ciudad en el Paraguay: innovador,
inclusivo, sustentable; pero, sobre
todo, cambiara la realidad de 1.000
familias que hoy enfrentan el drama
de la inundacion y la precariedad de
viviendas en la Chacarita de Asuncion.

En cuanto a nuestro desempeho
ambiental, mas de 100.000 hectareas
de areas protegidas son propiedad
y, sobre todo, responsabilidad de
ITAIPU. Segln un estudio de la World
Wildlife Fund (WWF), las 74.000
hectareas de reservas ecoldgicas y
refugios bioldgicos ubicados en el
lado paraguayo de ITAIPU, producen
oxigeno para 22 millones de personas
por dia. Con esto buscamos contribuir
decididamente a la sustentabilidad
del planeta.

La experiencia del Proyecto Paraguay
Biodiversidad, que ha logrado
cerca de un millon de hectareas
de corredor bioldgico, al conectar
las reservas Mbaracayl, Morombi y
el Parque San Rafael, acompafado
de un impresionante trabajo
con asociaciones campesinas Yy
comunidades indigenas, ha obtenido
una calificacién satisfactoria del
Banco Mundial, en su Informe de
Cierre y Resultados.

En materia de agua, este ano
decidimos impulsar con mayor fuerza
el Programa Cultivando Agua Buena
en el lado paraguayo, un proyecto
de gran envergadura con la mision
de proteger las cuencas y recursos
hidricos, empezando por el arroyo
Primero de Marzo y las comunidades
vecinas a nuestra hidroeléctrica.

Ademas, en cuanto al acceso a
fuentes de agua segura y provision
de agua potable, pudimos habilitar
este servicio vital para el bienestar
de familias de San Pedro, Concepcion,
Canindey(, Alto Parana, Cordillera,
Central, Asuncion y Chaco.

No quisiera concluir sin antes destacar
otro hito importante para el cual
trabajamos: la definicion de la
Politica Energética de la Republica
del Paraguay, un instrumento
trascendental que marcara la hoja de
ruta del pais con miras al 2040.

Son muchos los proyectos que nos
inspiran a seguir construyendo el
pais que tanto anhelamos. Les invito
a recorrer todo el contenido de esta
segunda edicion Nivel Avanzado de la
Comunicaciéon de Progreso y Reporte
de Sustentabilidad, y profundizar en
las acciones claves identificadas en
base a altos estandares de desempeio
en sostenibilidad corporativa.

Tal como lo ha manifestado el
secretario general de las Naciones
Unidas, Ban Ki-moon, durante su
segunda visita oficial a la Central
Hidroeléctrica: “Este es un local en el
que usamos la fuerza del agua por la
humanidad, por el desarrollo, la paz
y la armonia”, con esa misma fuerza
reiteramos nuestro compromiso con
el Pacto Global, sus 10 principios,
y con la nueva agenda mundial: los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Este compromiso de
Responsabilidad Social y
Ambiental que se fortalece,
ayuda a mejorar con energia
la calidad de vida de miles de
paraguayos y paraguayas.

Los saludo con mi estima vy
reconocimiento de siempre.

—

g —<
James Spalding
Director General Paraguayo
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PERFIL DE LA
ORGANIZACION

La ITAIPU fue creada por un acuerdo diplomatico
entre Paraguay y Brasil, que resultd con la
firma, en 1973, del Tratado de Itaipu. Es por
eso que el control de la Entidad estd a cargo
de los Gobiernos del Paraguay y del Brasil,
representados, respectivamente, por las empresas
Administracion Nacional de Electricidad (ANDE) y
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras), en
condiciones de absoluta igualdad?.

ITAIPU Binacional® es una empresa que tiene como
objetivo el aprovechamiento hidroeléctrico del
rio Parana, y es responsable de la construccion y
la gestion de la usina hidroeléctrica®. La empresa
es una Entidad juridicamente internacional®
y tiene sede tanto en Paraguay como en Brasil,
del lado paraguayo realiza sus operaciones desde
las sedes ubicadas en las ciudades de Asuncion,
Ciudad del Este, Hernandarias y en el Area de
Embalse (ADE)®.

MISION

Generar energia eléctrica de
calidad, con responsabilidad social y
ambiental, impulsando el desarrollo
econdmico, turistico y tecnologico,
sustentable, en el Paraguay y en el
Brasil.

VISION

Para el 2020 ITAIPU Binacional se
consolidara como generadora de
energia limpia y renovable, con el
mejor desempeno operativo y las
mejores practicas de sustentabilidad
en el mundo, impulsando el desarrollo
sostenible y la integracion regional.
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ITAIPU Binacional tiene
una capacidad instalada
de 20 Unidades

Generadoras, con
potencia nominal de 700 MW,

totalizando 14.000 MW de
potencia instalada’.

Durante el afo 2016 la
energia hidroeléctrica

neta generada fue de
103.098.366 MWh?,
logrando de esta manera
un nuevo récord mundial
de produccién anual.

La energia eléctrica que produce ITAIPU es distribuida a
los dos paises. En Paraguay, a través de la Administracion
Nacional de Electricidad (ANDE), y en el Brasil, a través
de la empresa Eletrobras.

7 G4-9@D, c4-eu1 @, oDs-7
8 G4-EU2 @, 0DS-7
9 G4-8U

ITAIPU provey6é el 75,6%
de la energia eléctrica
utilizada en el territorio
paraguayo y el 16,8% de la
energia eléctrica utilizada
en el Brasil®.
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ESTRATEGIA

Plan estratégico™

El plan estratégico de la ITAIPU define
los objetivos, politicas, directrices
fundamentales y estrategias
empresariales. Es elaborado con un
horizonte de cinco anos y es sometido
sistematica y formalmente a una
revision anual a ser considerada por
el Consejo de Administracion.

Este Plan Estratégico define la Mision,
Vision, las Politicas y Directrices

fundamentales, los Objetivos
estratégicos, el Mapa Estratégico
Corporativo, los  Macroprocesos

corporativos y la Cadena de Valor.

Politicas y directrices
fundamentales'™

« Respeto al ser humano
 Integracion binacional
» Proactividad e innovacion

o Responsabilidad y rendicion de
cuentas

e Reconocimiento de los resultados
del trabajo de las personas

» Sustentabilidad corporativa
o Desarrollo regional sostenible

o Valores éticos

14 C-5
15 C-3

Objetivos estratégicos

Garantizar la seguridad de produccion
de energia con los mejores indices de
calidad.

Garantizar el equilibrio econémico-
financiero.

Ser reconocido como lider mundial en
sustentabilidad corporativa.

Contribuir efectivamente para el desarrollo
sostenible de las areas de interés.

Perfeccionar la eficiencia en los procesos
de produccién de energia manteniendo
actualizada la infraestructura tecnologica.

Disponer de procesos corporativos
eficientes y con tecnologia adecuada.

Fomentar el desarrollo socioeconomico
de las areas de interés.

Fomentar la investigacion e innovacion
para el desarrollo energético vy
tecnologico, con énfasis en la
sustentabilidad.

Potenciar el desarrollo turistico de la
region.

Consolidar el proceso de gestion
socioambiental por cuenca hidrografica,
para la conservacion del medio ambiente
y la diversidad bioldgica, integrando a la
comunidad.

Desarrollar en las personas los
conocimientos y habilidades claves para
la ejecucion de la estrategia corporativa.

Fomentar una cultura organizacional
enfocada en la eficiencia de los procesos
y los resultados.

Mantener el capital humano con alto nivel
de motivacion, compromiso y desempeno.

Disponer de la informacion y sistemas
claves para la ejecucion de la estrategia
corporativa.



Partes
Interesadas

Procesos Internos

izaje

Aprend

&
Crecimiento

Mapa Estratégico Corporativo

“Generar energia eléctrica de calidad, con responsabilidad social y ambiental, impulsando el
desarrollo econémico, turistico y tecnoldgico, sustentable, en el Paraguay y en el Brasil”

Para el 2020 ITAIPU Binacional se consolidara como generadora de energia limpia y renovable,
con el mejor desempefio operativo y las mejores practicas de sustentabilidad en el mundo,
impulsando el desarrollo sostenible y la integracién regional

OE 1 - Garantizar la seguridad OE 3 - Ser reconocido como lider OE 4 - Contribuir

p 7 - i ilibri q o efectivamente para el
de produccién de energia con CEp Gar:an‘tlzar- el equxhbno mundial en sustentabilidad P
los meiores indices de calidad econémico financiero - desarrollo sostenible de las
! COIPOTativa areas de interés

Excelencia operativa Desarrollo Socioeconémico Responsabilidad Socioambiental

OE 5 - Perfeccionar la OE 7 - Fomentar el OE 10 - Consolidar el
eficiencia en los procesos desarrollo proceso de gestién

de produccion de energia, . 20 : s
manteniendo actualizada la socioecondmico de las socioambiental por
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P Sient P para el desarrollo energético desarrollo turistico de a la comunidad
€ 1c1en' ESpvicon y tecnolégico, con énfasis en la region
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ejecucion de la estrategia de los procesos y los compromiso y desempefio la estrategia corporativa
corporativa resultados

OE 12 - Fomentar una OE 13 - Mantener el OE 14 - Disponer de la

cultura organizacional
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Macroprocesos
corporativos

Macroprocesos misionales
Produccion de energia
Gestion ambiental

Desarrollo social

N

-~

Macroprocesos de gestion
Gobernanza corporativa
Gestion empresarial
Desarrollo empresarial

Gestion del relacionamiento
con las partes interesadas

Cadena de valor

| COP 2016 ITAIPU
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Macroprocesos de Soporte

Gestion de la tecnologia de
la informacion - TI

Gestion financiera

Gestion de la
infraestructura, de los
servicios y de la seguridad
empresarial

Gestion de personas
Logistica de suministro
Gestion juridica
Tecnologia, investigacion

y desarrollo e Innovacion
(1&D+1)




Excelencia operativa

La produccion del ano 2016 fue
la mayor registrada en un ano de
operacion de ITAIPU, con 103.098.366
MWh. Se pudo observar altos valores
de generacion en la Central a lo
largo de todos los meses del ano, lo
que contribuyé a la obtencion de una
generacion récord.

En 2016, en siete meses fue registrada
la mayor produccion historica, y
en otros cuatro meses, la segunda
mayor produccion historica, y en el
mes restante la tercera mayor. Por
primera vez, se registrd en todos los
meses del afo una generacion mayor
a 8.300.000 MWh, con un promedio
superior a los 11.000 MW promedio.

El ano 2016 ha sido bueno desde el
punto de vista hidrolégico; se registro
el cuarto mayor promedio de afluencia
(13.432 m3/s) desde el inicio de la
operacion de ITAIPU (1984) y el mayor
desde el ano 1999.

Ademas, fue muy importante la
permanencia de dicha afluencia a
lo largo del aho. Los tres meses con
menor afluencia (julio, setiembre
y noviembre) fueron los Unicos que
estuvieron por debajo de la media
historica de 1984 a 2015 (11.316 m3/s)
y no fueron consecutivos, permitiendo
asi el uso del embalse a fin de
aprovechar mejor el uso del agua.

El caudal incremental desde Puerto
Primavera y Rosana hasta ITAIPU
registro el mayor valor desde el
inicio de la operacion de la Central
(4.578 m?3/s), siendo los valores de
enero y marzo los mayores de la serie
historica, lo que en este caso produjo
la reduccion de la potencia disponible
por exceso de agua.

El caudal regularizado también
contribuyo decisivamente a
una mayor afluencia a la Central,
proporcionando a lo largo del ano
cerca de 29% mas de agua que en 2014
y 2015, y 8% mas que en 2013.

La demanda de energia a la ITAIPU
también contribuyé para alcanzar
una generacion anual récord. La
reduccion de la oferta hidroeléctrica
de los sistemas Norte y Nordeste del
Brasil a lo largo del afo 2016 hizo que
hubiese prioridad de generacion en
ITAIPU para el Sistema Interconectado
Nacional del Brasil, asi como en las
demas centrales hidroeléctricas del
Sur y Sureste del sistema.

La mayor generacion de energia en
las centrales aguas arriba de ITAIPU
también contribuyo al aumento del
caudal regularizado. Aun asi, hubo
vertimiento de 4.000.000 MWh
turbinables a lo largo del ano, en
momentos en que el sistema fue
incapaz de absorber plenamente la
energia disponible de ITAIPU.

La disponibilidad de las Unidades
Generadoras de ITAIPU en el ano
2016 también alcanzd el indice
historico de 96,30%, manteniéndose
asi por encima de 96% en los Ultimos
4 anos. La gestion del mantenimiento
garantizd esa disponibilidad en los
momentos adecuados, como en el
mes de febrero, cuando se registré un
valor de 99,39%.
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Produccién y disponibilidad de energia

Produccion Anual de Energia Eléctrica

Disponibilidad de energia en el 2016'¢

Las disponibilidades energéticas
anuales en el periodo de 2012 a 2016
y las mensuales durante el 2016, se
indican en los siguientes graficos:

ENERGIA DISPONIBLE ANUAL

| COP 2016 ITAIPU
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ENERGIA DISPONIBLE MENSUAL

Es el porcentaje de tiempo en el
periodo considerado en que las
Unidades Generadoras estuvieron
disponibles para operacion.

El indice promedio de disponibilidad
de las Unidades Generadoras en el afo
2016 fue de 96,30%. Este porcentaje
supera la meta establecida en las
Directrices Tacticas 2016-2020, de
obtener un valor mayor o igual a 94%.



Atencion al sistema eléctrico
paraguayo

Sustitucion de Cargadores y Bancos
de Baterias de la Subestacion
Margen Derecha (SEMD)

En 2016 fue completada la inspeccion
en fabrica de baterias y la preparacion
del proyecto ejecutivo. Para el
proximo ano se prevé la inspeccion en
fabrica de los cargadores de bateria
(rectificadores) y el montaje de los
equipos.

Acuerdo de Cooperacion con ANDE
para Proyectos de Refuerzos al
Sistema Este

Las obras y servicios para reforzar el
sistema eléctrico del Departamento
de Alto Parana, que surgen del
Acuerdo entre ITAIPU y ANDE, se
desarrollaron por medio de tres
contratos principales:

1. Implementacion de la Subestacion
Microcentro en Ciudad del Este y
Ampliacion de la Subestacion Alto
Parana 66 kV. Fueron concluidas
las principales obras civiles del
edificio de 66 kV. La conclusion
total de las obras de la Subestacion
Alto Parana esta prevista para el
2017.

2. Construccion de dos lineas de

Transmision Subterranea de 66 kV
entre la Subestacion Alto Parana
y la Subestacion Microcentro
de Ciudad del Este. Las obras
estuvieron en fase de ejecucion
durante el afo, con prevision de
finalizacion en 2017.

3. Repotenciacion de la Linea de

Transmision 66 kV Acaray-Alto
Parana: las obras objeto del
contrato se completaron en agosto
de 2016.



Implantacion y modernizacion
del emprendimiento’

Implantacion de las Unidades

Generadoras 9Ay 18A

La Unidad 9A tiene pendiente la
emision del Certificado de Aceptacion
Final (CAF). En el periodo del 17
de noviembre al 2 de diciembre
de 2016, la Unidad 18A fue objeto
de mantenimiento correctivo del
regulador de velocidad, dando
resultados  satisfactorios.  Debido
a esto, fue retirada la restriccion
operativa impuesta desde el 2013. La
emision del Certificado de Aceptacion
Final sigue pendiente.

Plan de Actualizacion Tecnologica
de la CHI

En 2016 se celebroé el contrato para la
preparacion del Proyecto Basico del
Plan de Actualizacion Tecnoldgica de
la Central Hidroeléctrica.

Las principales actividades
desarrolladas durante el ano fueron:
Plan de Trabajo; Informe y documentos
de consolidacion del listado de equipos
y sistemas; Informe de Acciones para
la continuidad operativa e Informe de
Infraestructura de Produccion; Informe
de Ensayos en laboratorios acreditados
de las muestras de cableado existente;
Arquitecturas de Referencia; Informe
de Estudios de Viabilidad; Taller sobre
Arquitecturas de Automatizacion de
Centrales Eléctricas y Subestaciones,
con la participacion de los principales
fabricantes del mercado; Informe
de Seguridad de la Informacion
en Tecnologia de Automatizacion;
Informe de Analisis de Herramientas
de Gestion, Control e Informacion
para el Proyecto Ejecutivo e Informe
de Acustica, Ergonomia y Ambiente.

En 2017 se prepararan las
especificaciones técnicas de equipos,
sistemas y servicios de la Primera
Etapa, que incluye Casa de Maquinas,
el Control Centralizado y Servicios
Auxiliares, y se iniciaran las de la
Segunda Etapa, que incluyen la SEMD,
la Presa y el Vertedero.

Sistema de Monitoreo de las
Unidades Generadoras - Matrix-UG

Matrix - UG es un sistema de
monitoreo de las condiciones de las
Unidades Generadoras por medio
de la adquisicion, procesamiento
y monitoreo en tiempo real de
parametros de temperatura,
vibraciones y descargas parciales.

En el afo 2016 se entregaron las 20
Unidades de Adquisicion y Monitoreo
(UAM) y fueron realizados los
trabajos de montaje e instalacion en
campo de 10 unidades (Lotes 1y 2).
También, se completd la conexion y
comisionamiento de 2 UAM (UAM-16 y
UAM-18).

Ademas, fueron realizadas instalaciones
de los tableros de la Central de Monitoreo
y Servidor de Datos (CMSD), que
contienen los servidores y dispositivos de
comunicacion central, y la capacitacion
en la administracion y el uso del Sistema
SOMA, capacitacion impartida por el
equipo de especialistas del Centro de
Pesquisas de Energia Elétrica - CEPEL.

La siguiente etapa incluye la
continuidad de los trabajos de
montaje, instalacién en campo (UAM
de los lotes 3 y 4) y comisionamiento.

17 G4-DMA, ODS-7



Sustitucion y actualizacion
tecnologica de los sistemas de
medicion de facturacion

Durante el ano 2016 se instalaron en
la Central y en la SEMD los nuevos
paneles del sistema de medicion de
facturacion, servidores y equipos de
comunicacion. De un total de 17 lineas,
fue concluido el comisionamiento de
3 lineas, detalladas a continuacion:

LT IPU 50 Hz MD3 (Linea de
Transmision de 50 Hz Margen
Derecha 3, también conocida como
linea 11);

LT IPU 50 Hz MD4 (Linea de
Transmision de 50 Hz Margen
Derecha 4, también conocida como
linea 12) y;

LI 500 kV MD VHA1 (Linea de
interconexion de 500 kV Margen
Derecha - Villa Hayes 1, conocida
como linea 13).

Las lineas restantes dependen de la
respuesta oficial de Furnas en lo que
se refiere a la sustitucion del sistema.

Sustitucion y actualizacion
tecnolégica de los sistemas de
proteccion de las barras de 500 kV
en la Subestacion Aislada a Gas SF6
de la Casa de Maquinas (50 y 60 Hz)

La subestacion blindada aislada
en SF6 de 500 kV en la Casa de
Maquinas (GIS) consiste en cuatro
barras de distribucién (dos pares)
de 50 Hz y cuatro (dos pares) de 60
Hz. Los paneles de proteccion de
barras de distribucion (con relés
estaticos) que operan hace mas de
30 afnos estan siendo reemplazados
por paneles con equipos digitales
(microprocesadores), para dar mayor
fiabilidad a la proteccion de las barras
de distribucion.

En 2016 fue concluida la sustitucion
de las protecciones primarias Yy
secundarias referentes a las barras
del sector de 50 Hz (A1/B1 y A2/B2)
y concluida la sustitucion de la barra
(A3/B3) del sector de 60 Hz.

La siguiente etapa es la sustitucion
de las protecciones primarias Yy
secundarias referentes a las barras
de distribucion A4/B4 del sector de
60Hz de la Subestacion Blindada a
Gas SF6 de 500 kV, para concluir asi la
actualizacion tecnologica del sistema.

Sistema de Monitoreo en tiempo
real del Gas Aislante SF6 de la
Subestacion Blindada 500 kV

El sistema de monitoreo proporcionara
mayor seguridad a las instalaciones
blindadas, mayor confiabilidad de
operacion, e inclusive un aumento en
el concepto de sostenibilidad y medio
ambiente, ya que los sensores de
densidad permiten la identificacion de
los puntos de pérdidas del gas SF6 con
mucha mas sensibilidad que los relés y
mandmetros utilizados actualmente.

En 2016 fue contratada una empresa
para suministrar 630 sensores de
humedad, densidad, temperatura
y presion (GDHT). Paralelamente,
se contratd a la Fundacion Parque
Tecnologico (FPTI Paraguay) para
el desarrollo de infraestructura
de comunicaciones y software de
supervision.

La instalacion del sistema esta
vinculada al Programa de Parada de
las Unidades Generadoras (PUG),
con inicio previsto para el 2017 y
finalizacion en 2018.



Modernizacion de las Plantas de
Refrigeracion por Evaporacion

Las plantas de refrigeracion por
evaporacion son estructuras
fundamentales para renovar el aire y
mantener una temperatura agradable
dentro del area industrial, ya que
capturan aire fuera de la presa, lo
filtran, refrigeran y conducen hacia el
interior de las galerias y corredores de
la Central.

El nuevo sistema en vias de instalacion
ahorra agua y energia, reduce la
adicion de productos quimicos vy
facilita el mantenimiento. De un
total de 20 plantas, 17 ya han sido
finalizadas, 2 se encuentran en
proceso de montaje, y 1 unidad se
iniciara en 2017.

Automatizacion de Estaciones de
Tratamiento de Agua en la Central
Hidroeléctrica de ITAIPU - ETA

La automatizacion de la operacion de
las Estaciones de Tratamiento de Agua
ETA-01 y ETA-02, ubicadas en la Presa
Principal, permitira el monitoreo
y control automatico del proceso
de tratamiento de agua potable de
la Casa de Maquinas, Edificio de
Produccion y Presa Principal, asi como
el tratamiento de agua industrial
utilizada en sistemas de refrigeracion
de las Unidades Generadoras.

En 2016 se concluyeron las pruebas
en fabrica de todos los equipos, con
la puesta en marcha estimada para el
ano 2017.

Reactivacion de las Estaciones
Hidrolégicas de Medicion del Nivel
de la Ataguia

El proyecto contempla la reactivacion
de cuatro estaciones de medicion
de nivel de la Ataguia aguas abajo,
pertenecientes al Sistema de
Telemetria Hidrometeorologica
(STH), con el objetivo de reanudar
la recopilacién de datos para apoyar
la realizacidén de estudios. Las obras
civiles se llevaran a cabo para la
adecuacion de las estaciones y la
instalacion de nuevos conjuntos de
equipos que contienen sensores,
dataloggers y sistema de transmision
de datos.

En el ano 2016, la ITAIPU firmo
contrato con la empresa que entregd
el cronograma del proyecto y todos los
equipos previstos en el contrato. En
el 2017 se realizaran las obras civiles
de adecuacion de las estaciones
de ataguia, montaje, instalacion,
configuracion y comisionamiento del
sistema.

Diagnoéstico del Sistema de Puesta
a Tierra del Sector de 500 kV de la
Casa de Maquinas, SEMD y Lineas
de Transmision (LTs)

Este proyecto incluye la realizacion de
la medicion y diagndstico del sistema
de puesta a tierra de los equipos de
alta tension e instalaciones ubicadas
en la Casa de Maquinas, malla de tierra
de la SEMD y Lineas de Transmision.

En el ano 2016 fue contratada la
empresa que realizd mediciones
en 3.900 puntos, con todas las
instalaciones energizadas y en
operacion.

Durante la ejecucion de los servicios,
surgio la necesidad de complementar
las mediciones de equipotencialidad
de los equipos de alta tension de la
SEMD y de la Casa de Maquinas, dando
un total de 2.100 puntos de medicion
adicionales. Para el efecto, esta en
curso una adenda contractual.

Para el ano 2017 esta prevista la
realizacion de las mediciones y la
emision del informe con el diagndstico
del sistema de puesta a tierra.



Modernizacion de Bombas
de Drenaje de los Pozos
Anti-Inundacion, Drenaje y
Alcantarillado de la Casa de
Maquinas y Presa Principal

Los pozos anti-inundacion, ademas
de su funcién primaria de drenaje en
los casos de ruptura en la tapa de la
turbina, atienden también, de forma
continua, el drenaje del sistema de
refrigeracion de los transformadores
elevadores y cubiculo de excitacion.

Para mantener la confiabilidad
del sistema anti-inundacion y la
confiabilidad operacional de la Central
como un todo, fue iniciado el proceso
de modernizacion de las bombas de
drenaje, cuyo parque instalado se
distribuye, segun el fabricante, como
sigue: Bombas KSB: 46 unidades, de
las cuales 16 ya fueron finalizadas;
Bombas Sulzer: 16 unidades, de las
cuales 10 ya fueron finalizadas; y
Bombas ESCO/IMBIL: 24 unidades, sin
ejecucion fisica hasta el momento.

Puesta en marcha de los paneles
de los Esquemas de Corte de
Generacion (PCG) y de Aislamiento
Forzado (FIP)

Los paneles de Esquemas de Corte de
Generacion (PCG) y de Aislamiento
Forzado (FIP) tienen la mision de
iniciar acciones de control automatico
en el caso de perturbaciones

eléctricas, con el fin de mantener la
integridad de los sistemas eléctricos
interconectados de Paraguay y Brasil.

Debido a la obsolescencia de los
paneles, se esta llevando a cabo su
actualizacion tecnolédgica. Para el
suministro de los nuevos paneles,
el comisionamiento y la puesta en
servicio, que en el afo 2016 concluyd
la instalacion del panel PCG Panel-02
(60 Hz).

Modernizacién del Sistema
Registrador de Perturbaciones -
Periodo Dinamico

El Sistema Registrador de
Perturbaciones Periodo Dinamico
(SRP-PD),  proyecto  desarrollado

por medio de un acuerdo con el
Laboratorio de Automatizacion y
Simulacion de Sistemas Eléctricos
(LASSE) con la Fundacion Parque
Tecnologico ITAIPU Brasil (FPTI-Brasil),
tiene como objetivo la adquisicion
y almacenamiento de datos que
reflejan el desempeno dinamico del
sistema de generaciéon frente a las
perturbaciones del sistema eléctrico
interconectado.

El sistema consta de 3 unidades
remotas (UR) de adquisicion de datos,
de las cuales dos son para la SEMD y
una para la Casa de Maquinas (Sala
de los TAC - Cubiculo de Terminales
y Dispositivos Auxiliares de Control



Central), ademas de una unidad
central de almacenamiento y gestion.

En el afo 2016 se realizd el
comisionamiento de wuna unidad
remota (UR3) ubicada en la Casa de
Maquinas (Sala de los TAC) que paso por
el periodo de operacion experimental,
haciendo posible proceder, en el 2017,
con las actividades de montaje e
instalacién de las otras unidades. Para
el ano siguiente estan previstos los
pasos de comisionamiento y el periodo
de funcionamiento experimental.

Instalacion de sistema piloto de
medicion de flujo en el Conducto
Forzado

En 2016, conforme recomendacion
del Board de Consultores de 2010,
se instald en la Unidad Generadora
UG 18A un piloto para la medicion
de flujo del conducto forzado con el
objetivo de mejorar la seguridad de
la Casa de Maquinas y la fiabilidad del
cierre de emergencia de la compuerta
en condiciones no previstas en el
proyecto original (ruptura de la tapa
de la turbina).

Actualmente, el sistema esta en
fase de ajuste. Posteriormente,
sera verificada la confiabilidad para
extender el sistema a todas las demas
Unidades Generadoras.

| Sistema Plant Information (Pl)

El contrato firmado con una empresa
especializada tuvo como resultado,
en el 2016, la creacion del nuevo
ambiente PI-SIRI para soporte del
sistema MATRIX-UG, que incluye la
instalacion fisica de nuevos servidores
y la actualizacion de la plataforma Pl
System. También fueron realizados
estudios de arquitectura y seguridad
informatica con miras al proyecto de la
modernizacion de la infraestructura.

Para2017 se espera el comisionamiento
del nuevo ambiente PI-SIRI, la
activacion de la herramienta PI
Coresight en sustitucion de la
Microsoft Sharepoint y el comienzo
del modelado de la estructura del
Asset Framework (AF).

Sistema de Gestion de Documentos
de Ingenieria (EDMS)

El Sistema de Archivo Técnico (SAT)
que operaba desde 1998 ha sido
actualizado totalmente este ano
por un moderno sistema con nuevas
caracteristicas y  funcionalidad,
para asegurar una mayor agilidad
y confiabilidad en la gestion de los
documentos técnicos de ingenieria
y en los procesos de creacion y
recuperacion de informacion y
documentos.

El sistema, llamado SATedms, cuenta
con flujos de trabajo para crear,
revisar y solicitar alteracion de
documentos técnicos, lo que permite
la cooperacion entre las areas de la
empresa, ya que todos los involucrados
en el proceso tienen acceso directo al
sistema, lo que no era posible en el
sistema anterior.

Reforma y Ampliacion de la
Caldereria

En 2016, la Caldereria, ubicada en la
elevacion 108 de la Casa de Maquinas,
pasé por una amplia reforma con
la ampliacion de sus instalaciones.
En este taller se fabrican y reparan
varios componentes y dispositivos
necesarios para el mantenimiento de
las Unidades Generadoras, sistemas
auxiliares y otras instalaciones del
Area Industrial.

Ademas de la ampliacion del
espacio, que proporciona mejoras
en la disposicion de los equipos y la



separacion de las areas de caldereria,
soldadura, almacenamiento de
materiales, y de oficinas, las obras
incluyeron la sustitucion de la
iluminacion por lamparas LED y la
instalacion de un moderno sistema
de extraccion de humos y gases de
soldadura.

Actualmente, las actividades regulares
del taller han sido retomadas, con
mejores condiciones de organizacion y
productividad, y notables ganancias en
términos de seguridad y salud de los
trabajadores.

| Ascensor entre las Cotas 45y 18

En 2016 se completaron las obras
de instalacion de un ascensor tipo
cremallera para facilitar el acceso a la
cota 18 de la Presa Principal. En este
local, que es el punto mas profundo
de la presa al cual se tiene acceso,
se llevan a cabo varias inspecciones
visuales y lecturas de instrumentos.

Hasta entonces, el acceso fue hecho
por una escalera tipo marinero, con una
altura equivalente a casi 10 pisos. Con
la implantacion del ascensor, que fue
montado en la misma estructura de la
escalera, este trabajo puede llevarse
a cabo con mucha mas agilidad,
comodidad y seguridad, permitiendo
asi incluso un rescate adecuado en
caso de algln evento.

| Reforma del Edificio de Produccion

En 2016, el Edificio de Produccion tuvo
su diseno completamente revisado
para mejoras y modernizacion de
su estructura funcional. Fueron
concluidos los proyectos ejecutivos
de arquitectura y proyectos
complementarios, que contemplan la
implementacion de nuevos sistemas
de aire acondicionado, iluminacion
LED, domoética, sustitucion de
muebles, nuevo auditorio, sanitarios
con adecuaciones de accesibilidad,
adecuaciones térmicas y acUsticas,
ademas de la construccion del area de
convivencia que servira como comedor.

La documentacion se encuentra
completa para la correspondiente
licitacion de las obras.

Modernizacion del
Parque de Piracema

El proyecto de mejora del Parque
de Piracema fue concluido en 2016.
La nueva estructura de captura del
canal permitira el flujo de agua por
gravedad, incluso en ocasiones de
disminucion acentuada del embalse de
ITAIPU, y el control de flujo por medio
de compuertas basculantes flotantes
operadas por aire comprimido.

Ademas, se han disefado diversas
intervenciones en la parte inferior del
Parque de Piracema:

1) Modificacion de la carrera y las
condiciones de flujo hidraulico en el
canal de iniciacion para estimular
la migracion de la fauna icticola
por este canal;

2) Instalacion de  stop-logs vy
adecuacion de servomotores de los
sistemas de compuertas existentes
en los canales de iniciacion y de
aguas bravas;

3) Atenuacion del flujo en el canal
de drenaje por medio de la
revitalizacion del antiguo lecho del
rio Bella Vista;

4) Instalacion de estructura para la
captura de peces con vistas al
trabajo desarrollado por el equipo
de ictidlogos de ITAIPU.

Fue proyectado inclusive el
tratamiento de paisaje completo del
entorno, que permitira transformar
el local en un punto turistico, con
cubiertas (decks), ventanas para ver
los peces y pasarelas accesibles para
usuarios de silla de ruedas.



Seguridad de la presa’

Los principales trabajos realizados
sobre el comportamiento estructural de
la Central Hidroeléctrica se presentan
en los siguientes puntos:

I Estudios del Trecho E

Para evaluar el comportamiento
estructural de la presa de contrafuertes
del Trecho E, en el 2016 fueron
realizadas pruebas dinamicas mediante
la obtencion de su frecuencia natural,
con el fin de realizar la calibracion de las
simulaciones en Modelos de Elementos
Finitos - MEF (modelo matematico
estatico y transitorio), realizadas por
la ITAIPU, en conjunto con el Centro
de Estudos Avancados em Seguranca de
Barragens - CEASB.

Para 2017 se espera la conclusion de los
estudios con la definicion de los nuevos
valores limites de esta estructura.

Implementacion de la Red Acelero-

grafica
En el 2016 fue instalada una red
acelerografica que  permitira el
inicio de una evaluacion eficaz del
comportamiento dinamico de las
estructuras de ITAIPU, teniendo en
cuenta las cargas causadas por eventos
diversos (sismos distantes, explosiones
en canteras cercanas, paradas/partidas
de maquinas, otros). Fueron distribuidos
8 acelerometros en la Presa Lateral
Derecha, Trecho E, Presa Principal y
Presa de Tierra de la Margen lzquierda.

Fueron concluidas las instalaciones
y montajes electromecanicos
relacionados a la infraestructura de
las estaciones acelerograficas y a la
red de comunicaciones. Ademas, fue
realizada la validacion de las estaciones
acelerograficas y la instalacion vy
configuracion de los acelerémetros. Las
pruebas de campo y de disponibilidad
del nuevo sistema  concluyeron
exitosamente, sin presentar fallas en el
periodo de operacion registrado.
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Para el ano 2017 estan previstas nuevas
pruebas, capacitacion de profesionales
y preparacion de informes periodicos
de analisis.

I Monitoreo de Fisuras

Desde la época de la construccion
de la Central, el mapeo y monitoreo
de fisuras en los bloques de concreto
habian sido realizados manualmente, lo
que, debido a las grandes dimensiones
de la presa, exigia un gran esfuerzo.

En el aho 2016 fue implementado un
moderno sistema para la deteccion y
analisis de las fisuras. El nuevo sistema
consiste en equipos y software para la
captura y el analisis de imagen, por
un vehiculo eléctrico adaptado para
transportarlo a lo largo de la presa, y
un equipo de trabajo especialmente
capacitado para operarlo. Con su
uso, los expertos cuentan con una
informacién mas extensa y con datos
mas precisos, lo que contribuye al
mantenimiento de la seguridad de las
instalaciones de la planta.



Investigacion y Desarrollo™

La ITAIPU promueve investigaciones
y desarrolla actividades para
proporcionar electricidad fiable y
promover el desarrollo sostenible.
Estas iniciativas se citan a
continuacion:

Mapeo del Potencial Energético
Solar y Eo6lico del Paraguay
(PESE_PY)

El Atlas del Potencial Energético
Solar y Eolico del Paraguay es el
resultado del trabajo realizado en
el marco del Proyecto Mapeo del
Potencial Energético Solar y Eolico
del Paraguay (PESE-PY), que tuvo
como objetivo principal determinar
el Potencial Energético Solar y
Eolico del Paraguay. A través de los
resultados del Atlas se pretende
incentivar la utilizacion de laenergia
renovable; especificamente la solar
y la edlica, buscando diversificar
la matriz energética nacional, con
el objetivo de impulsar politicas,
planes y proyectos de inversiones
en este sector, que podran estar
destinados tanto a actores del
sector publico como del sector
privado.

En el 2016 fueron presentados
los resultados del Proyecto
Mapeo Solar y Eolico del
Paraguay y la plataforma web
para consulta e impresion de
mapas.

o

WWW.pese.pti.org.py.
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Elaboracion de la Prospectiva
Energética para la Republica del
Paraguay

Los resultados abarcan datos sobre el
consumo Yy la produccion energética
del pais desde el ano base 2013
hasta el 2040, esto permite conocer
la tendencia de crecimiento e
implementar, con eficacia, lineas
de accion definidas por la Politica
Energética Nacional.

Proyecto piloto para la disposiciéon
final y valorizacion energética de
neumaticos y restos de caucho

El proyecto para la disposicion final y
valorizacion energética de neumaticos
en desuso con su conversion en
combustible sintético, ha desarrollado
un sistema que permite la valorizacion
energética del caucho de los
neumaticos en desuso mediante la
construccion de una innovadora planta
recicladora, desarrollada por técnicos
nacionales, que transforme dichos
neumaticos en combustibles sintéticos,
y de esta manera se constituya en un
modelo de sostenibilidad.

Seguridad Energética en localidades
aisladas del Chaco - 5a. Divisién de
Infanteria Mayor Pablo Lagerenza

El proyecto tiene como objetivo
principal instalar una planta de
generacion hibrida que permita el
suministro sin cortes de energia
eléctrica a la Division de Infanteria
Mayor Pablo Lagerenza, utilizando
fuentes de energia fotovoltaica,
baterias y grupo electrogeno.

Proyecto de Implementaciéon del
plan de uso sustentable de la
biomasa para la produccién de
energia

La ITAIPU promueve la reduccion del
consumo de biomasa en comunidades
rurales e indigenas del corredor
bioldgico del Bosque Atlantico del Alto
Parana, mediante la energia solar y
la eficiencia energética aplicada en
modernos Ecofogones para la coccion
de alimentos.

Programa de Eficiencia Energética
en Escuelas

Entre estos proyectos también se
destaca el trabajo coordinado del
Mévil de Eficiencia Energética con
el Proyecto Cultivando Agua Buena,
buscando sensibilizar sobre eficiencia
energética a estudiantes y docentes de
10 escuelas de la cuenca del arroyo 1°
de Marzo, en Hernandarias. Asi como
en la participacion en expoferias y
charlas de capacitacion sobre energias
renovables y eficiencia energética en
distintos puntos del territorio nacional.



Erosién y Sedimentacion

En mayo del 2015 se iniciaron campanas
batimétricas con el fin de investigar la
evolucion de los depositos de sedimentos
en trechos especificos del lago (zonas
de remanso, puntos de pesca, parques
acuicolas, entre otros) para evidenciar
cualquier tipo de impacto de los
fendmenos de sedimentacion sobre los
usos multiples del Embalse.

Durante el ano 2016 fueron realizadas
campaias de medicion en el embalse de
ITAIPU, a fin de obtener levantamientos
batimétricos de los brazos vy
progresivamente del cuerpo principal.
También, se efectuaron mediciones
en el rio Paraguay y en el embalse
Yguazu, segin pedido de apoyo hecho
a la Entidad por parte del Ministerio
de Obras Publicas y Comunicaciones
(MOPC) y la ANDE respectivamente. En
total se efectuaron 18 campanas de
medicion en el afo 2016, que incluyeron
desplazamientos del equipo a lo largo
del rio Paraguay entre las localidades de
Vallemi y Pilar.



Gestion sustentable
de recursos hidricos

Un convenio entre ITAIPU y el Programa
Hidrolégico Internacional de la
Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Cienciay la Cultura
(UNESCO) cred el Centro Internacional
de Hidroinformatica (CIH), el cual
vincula la tecnologia de la informacion
con las ciencias del agua. Su mision es
desarrollar soluciones innovadoras vy
herramientas de hidroinformatica para
la gestion sustentable de los recursos
hidricos.

Durante el

2016, las actividades

destacadas fueron:

Visita de la Directora General de
la UNESCO, Irina Bokova, para la
firma del Acuerdo que otorga el
estatus de “Centro de Categoria
2” al CIH.

En el area de tecnologias de la
informacionylacomunicacion (TIC)
aplicadas a la Gestion del Agua,
se inicio la renovacion del portal
web del CIH utilizando tecnologia
“responsive  web design”, a
partir del portal y del hosting se
desarrollaron diferentes paginas
y/o aplicativos actualizados a
la tecnologia responsive: presas
y embalses, cuenca del Lago
Ypacarai, Cultivando Agua Buena,
asi como portales recomendados y
links de interés.



Pacto Global de la ONU

Adherida a esta iniciativa mundial
desde el 2009, ITAIPU asume el
compromiso de alinear su estrategia
empresarial a 10 principios, como
también a colaborar con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) para
lograr la erradicacion de la pobreza
extrema, combatir la desigualdad y la
injusticia, y proteger el planeta.

En su segunda visita a la ITAIPU, el
Secretario General de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU), Ban
Ki-moon, elogio los esfuerzos de la
Entidad en la investigacion de nuevas
tecnologias, en fuentes alternativas
de energia y en el combate al cambio
climatico, ademas de la bisqueda en
el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

“Como mensaje expreso: “Este es
un local en el que usamos la fuerza
del agua por la humanidad, por el
desarrollo, la paz y la armonia”.
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Participacion en iniciativas externas®

ITAIPU viene presentando su
Comunicacion de Progreso
(COP) periédicamente desde el
2009. Desde el ano pasado, se
ha posicionado como la pionera
en el pais, al desarrollar un
informe de nivel avanzado,
donde se vinculan las acciones
con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

APOYAMOS
EL PACTO GLOBAL



10 Principios del Pacto Global

PRINCIPIO 1

Las empresas deben apoyar y respetar
la proteccién de los derechos humanos
fundamentales reconocidos universalmente,
dentro de su area de influencia.

PRINCIPIO 2

Las empresas deben asegurarse de no
ser complices de la vulneracion de los
derechos humanos.

PRINCIPIO 3

Las empresas deben apoyar la libertad de
asociacion y el reconocimiento efectivo
del derecho a la negociacion colectiva.

PRINCIPIO 4

Las empresas deben apoyar la eliminacion
de toda forma de trabajo forzoso o
realizado bajo coaccion.

PRINCIPIO 5
Las empresas deben apoyar la erradicacion
del trabajo infantil.

PRINCIPIO 6

Las empresas deben apoyar la abolicion
de las practicas de discriminacion en el
empleo y ocupacion.

PRINCIPIO 7

Las empresas deberan mantener un
enfoque preventivo que favorezca el
medio ambiente.

PRINCIPIO 8

Las empresas deben fomentar las
iniciativas que promuevan una mayor
responsabilidad ambiental.

PRINCIPIO 9

Las empresas deben favorecer el
desarrollo y la difusion de las tecnologias
respetuosas con el medio ambiente.

PRINCIPIO 10

Las empresas deben trabajar en contra
de la corrupcion en todas sus formas,
incluidos la extorsion y el soborno.



Participando como miembro de la Red
Local del Pacto Global, representantes
de la Entidad asistieron a las charlas,
foros, talleresyseminarios organizados
por sus 5 mesas tematicas: Derechos
Humanos, Derechos Laborales, Medio
Ambiente, Anticorrupcion, y Equidad
y Prosperidad.

Para apoyar la promocion 'y
consolidacionde la culturaempresarial
sustentable, ITAIPU colaboré en
diversas acciones propiciadas por
estas mesas tematicas. Durante el
Ultimo ano destacan:

- Workshop  “La inclusion de
personas con discapacidad al
ambito laboral”, organizado por
la Mesa de Derechos Humanos
(DD.HH.) con el proposito de
promover practicas inclusivas,
como un ejercicio periodico de
Responsabilidad Social Empresarial
(RSE).

El Programa de Certificacion en
linea “Empresa Segura lider en
tolerancia cero frente a la violencia
hacia las mujeres”, promovida
también por la Mesa de DD.HH.,
en el cual se logré capacitar a 450
colaboradores de 24 empresas y
organizaciones.

Espaciode dialogosobre “Desarrollo
Sostenible Libre de Trabajo Infantil
y Oportunidades para Adolescentes
y Jovenes”, organizado por la Mesa
de Derechos Laborales.

Seminario Internacional “Juntos
podemos construir un Paraguay
libre de corrupcion”, organizado
por la Mesa de Anticorrupcion y la
Secretaria Nacional Anticorrupcion
(SENAC). El encuentro busco
promover el papel de |las
instituciones publicas y privadas
en el combate a la corrupcion y su
impacto en el fortalecimiento de la
cultura de la legalidad, con miras a
forjar un pais mas transparente vy,
por ende, mas prospero.



International Hydropower Association (IHA)

La IHA es una organizacion no
gubernamental, internacional, que
promueve acciones de sustentabilidad
en hidroeléctricas. Fue creada en
1995 para promover y diseminar
buenas practicas y conocimientos
socioambientales en hidroeléctricas.
Como parte de sus acciones de
responsabilidad social ambiental,
ITAIPU se asocid a la IHA en 2006 y se
mantiene como miembro pleno desde
entonces.

Durante el 2016, ITAIPU avanzo en la
aplicacion del Protocolo de Evaluacion
de Sustentabilidad de Hidroeléctricas
orientado a medir indicadores que
contribuyan con la Vision empresarial
para el 2020. Entre estas actividades,
destaca la discusion del Informe Final
de la evaluacion de ITAIPU, asi como la
participacion en la reunion del Comité
de Gestion del Protocolo, maximo
organo de control de la aplicacion;
la participacion en las reuniones del

Board y actividades para fortalecer la
gestion de la Oficina Regional de la IHA.

Ley Sarbanes-Oxley (SOX)

SOX es una ley de responsabilidad fiscal
que reglamenta los estandares de
gobierno corporativo para companias
de capital abierto, promoviendo
la reforma y la elevacion de los
niveles de prestacion de cuentas, de
transparencia, de consistencia y ética
empresarial.

Alineamiento Estratégico

SOX esta alineado con los Objetivos
Estratégicos institucionales,
especificamente con el Objetivo Estratégico
N° 6 “Disponer de procesos corporativos
eficientes y con tecnologia adecuada”.

ITAIPU es una empresa con régimen
juridico internacional, que no esta
sujeta a reglas de fiscalizacion vy
auditoria vigentes en el Paraguay ni
en el Brasil, por lo tanto, se ajusta a
la Ley Sarbanes-Oxley (SOX).

Estructura Operacional

SOX opera de manera integrada en todas

las areas a través de sus Coordinadores, el
Grupo Gestor y las diferentes Areas Gestoras
de Procesos.

La implementacion de SOX en la
ITAIPU Binacional inici6 en el 2006 y es
coordinada por el Grupo Gestor SOX con
el objetivo de gerenciar las actividades
a ser desarrolladas para la emision de
un informe de adherencia a SOX.

Asociaciones vinculadas con la Entidad?’

Metodologia de trabajo

La metodologia de trabajo para la
implementacion esta formalizada en el
Manual de Controles Internos SOX.

ITAIPU cuenta con dos Fundaciones del
lado paraguayo que buscan contribuir
con el desarrollo regional y la salud
publica. Desde el 1997, la Fundacion
Tesai presta servicios de asistencia
médica, proteccion y preservacion de
la salud humana, y desde el 2009 la
Fundacion Parque Tecnoloégico ITAIPU
Paraguay (FPTI-PY) se desempena

como un espacio de desarrollo
cientifico-tecnologico.

Otra institucion es la Caja Paraguaya
de Jubilaciones y Pensiones del
Personal de la Entidad Binacional
(CAJUBI), con persona juridica de
derecho privado, sin fines lucrativos,
constituida por Ley N° 1361/88.
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Premios y distinciones

Durante el 2016, ITAIPU fue reconocida
a nivel nacional e internacional:

A NIVEL NACIONAL

I Declarado de interés ambiental

La Secretaria del Ambiente (SEAM)
declar6 de interés ambiental el
establecimiento de corredores
biologicos en el Bosque Atlantico del
Alto Parana (BAAPA) en el marco del
Foro Internacional organizado por el
Proyecto Paraguay Biodiversidad en
Asuncion.

Reconocimiento por la protecciéon
de bosques

World Wildlife Fund (WWF) destaco
con este reconocimiento la proteccion
de 74.000 hectareas de bosques que
producen oxigeno diariamente para
22 millones de personas.

Primer lugar: Empresa de los
suefos de los jovenes

Por segundo ano consecutivo, ITAIPU
Binacional fue elegida por los jovenes
como la “empresa de los suefos de
los jovenes”. La encuesta es una
investigacion de Cia. de Talentos
en conjunto con NextView People.
En esta edicion participaron mas de
3.600 jovenes de entre 17 y 22 afos.
El 63% respondid que relacionaba a
ITAIPU con el aprendizaje y desarrollo
profesional.

“Empresa de los Suenos de los
Jovenes” tiene como objetivo
identificar y comprender los
deseos y comportamientos
de la juventud en relacion al
mercado del trabajo.

Mejor stand en la Feria Educativa
Techauka

En junio, ITAIPU participo de la quinta
edicion de la Feria Educativa Techauka
Paraguay, realizada en San lIgnacio,
departamento de Misiones, con el afan
de divulgar los beneficios, alcance vy
trascendencia de los Programas de
Becas.

La Feria Techauka Paraguay
busca articular oportunidades
de Educacion Superior,
Ciencias, Participacion
Ciudadana, Turismo Histérico y
Sustentabilidad, en ciudades del
interior del pais.

Medalla de honor Abnegacion y
Constancia

En el Dia Nacional de la Sanidad
Militar, directores de la Entidad fueron
condecorados con la medalla de honor
“Abnegacion y Constancia” por el
constante apoyo al Hospital Militar.

A NIVEL INTERNACIONAL

| Llaves de Cartagenas de Indias

El Director General Paraguayo recibio
las llaves de la ciudad de la Alcaldia de
CartagenadelndiasenColombia, durante
el IV Foro Regional de Responsabilidad
Social Territorial (RST), realizado bajo la
organizacion del Observatorio Regional
de Responsabilidad Social para América
latina y el Caribe ORSALC-UNESCO.

EL IV Foro reunio a delegaciones
de varios paises, organismos
internacionales y asociaciones
regionales para reflexionar
sobre la responsabilidad social
territorial.



La ITAIPU cuenta con instrumentos
que regulan los principios, valores y
estandares deseados por la empresa.
Son principalmente: el Codigo de
Etica, el Reglamento Interno del
Comité de Etica, el Codigo de Conducta
para Proveedores y el Reglamento del
Personal.

ITAIPU Binacional exige observar
normas de conducta enfocadas en
los valores y principios éticos a
Consejeros, Directivos, Empleados,
empresas prestadoras de servicios
tercerizados y proveedoras. Cuenta
con un Cédigo de Etica, vigente desde
el 2002, a través del cual establece los
valores, principios y estandares para
el desempeno de sus colaboradores.

Esta norma es implementada por
un Comité de Etica integrado por
empleados paraguayos Yy brasilefos
nombrados por el maximo &rgano
administrativo de la Entidad, cuya
composicion y  atribuciones se
establecen en el reglamento interno.

ITAIPU Binacional esta
comprometida a desempenarse
con parametros aceptados por
las culturas y las sociedades
paraguaya y brasilefia, con
la finalidad de mantener
una imagen institucional
intachable.

En el Codigo de Etica se definen los
valores y principios: el respeto entre
sus colaboradores; la ética en los
relacionamientos interpersonales;

ETICA E INTEGRIDAD

la competencia profesional y el
compromiso con las directrices de
la Entidad; el buen relacionamiento
con empresas Yy proveedores; el
aprendizaje constante como forma de
desarrollo profesional y personal; la
iniciativa, el espiritu de participacion
y la creatividad; y los principios y
valores referentes a las practicas
sustentables adoptadas.

LosConsejeros, Directoresy Empleados
también deben: actuar con integridad,
probidad y responsabilidad personal;
tener conducta honesta, transparente
y prudente, primando el esmero, el
decoroy la puntualidad en el ejercicio
del cargo; asumir las consecuencias
de sus propias acciones y omisiones
y responder por ellas; repudiar,
denunciar y combatir cualquier forma
de corrupcion, activa o pasiva; velar
por la proteccion y conservacion de los
bienes que componen el patrimonio
de ITAIPU; vy, desarrollar funciones
y actividades con utilizacion plena
de la capacidad, conocimiento vy
experiencia profesional.

También insta a sus Consejeros,
Directores y Empleados al estricto
respeto y cumplimiento de los
ordenamientos juridicos paraguayos y
brasilefios. También les insta a evitar
participar directa e indirectamente
de situaciones que puedan danar la
imagen de la Entidad y la honorabilidad
de los Consejeros, Directores y demas
Empleados.



| comité de Etica®

El Comité de Etica es el organo
encargado de orientar y aconsejar
sobre la ética a los Consejeros,
Directores y Empleados de la ITAIPU
Binacional. Asimismo tiene la
atribucién de velar por la observancia
de los valores, principios y conductas
consagradas en el Codigo de Etica de
la ITAIPU; instaurar, de oficio o en
razon de denuncia, procedimiento
para analisis de conductas que
puedan configurar violacion al
Codigo; solicitar, directamente a las
areas competentes, las informaciones
y documentos, inclusive los de
caracter confidencial, necesarios
para el esclarecimiento de cada
caso examinado; y aclarar dudas al
respecto de la aplicacion del Cadigo
de Etica y pronunciarse sobre los
casos de omision o insuficiencia de sus
normas.

El Comité de Etica cuenta con dos
direcciones de correo electrénico
para recibir denuncia y pedidos
de asesoramiento en materia de
ética y de conducta.

eticamd®@itaipu.gov.py

eticami@itaipu.gov.py
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| Defensoria General?*

Esta instancia busca contribuir con una
gestion participativa y transparente,
realizando recomendaciones que
den soporte al perfeccionamiento
de las practicas y de los procesos
empresariales de la Entidad.

Desde el 2009, ITAIPU cuenta
con un organo especializado
para la recepcion de denuncias,
quejas y elogios que sirve
como canal de comunicacion
del publico, interno y externo.

Este organo es considerado un
espacio para la defensa de los
derechos humanos y la dignidad de
las personas, marcados por principios
éticos y morales, respeto a las reglas
legales y principios constitucionales
del Paraguay y del Brasil.

La Defensoria General satisface
las necesidades, inquietudes vy
aclaraciones que le fueren requeridas,
captando informaciones y opiniones
Gtiles para la mejora continua de
su propia gestion institucional, en
beneficio de las sociedades del
Paraguay y del Brasil.

Para realizar contactos con
la Defensoria General se
puede utilizar la direccion

defensoria@itaipu.gov.py
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GOBIERNO*

Los organos superiores de
administracion de la ITAIPU Binacional
son el Consejo de Administracion y
el Directorio Ejecutivo. Son organos
ejecutivos formales en nivel jerarquico
decreciente: las Direcciones, las
Superintendencias y las Asesorias de
las Direcciones, los Departamentos y
las Divisiones?.

Laadministraciénde laEntidadse dade
forma plenamente binacional, siendo
todas las decisiones relacionadas a la
gestion empresarial, a la planificacion
energética y la contratacion de
potencia y tarifa, frutos de acuerdos
y consensos entre los representantes
del Paraguay y del Brasil, y donde
estan representadas las Entidades
propietarias de la ITAIPU, ANDE vy
Eletrobras.

Los miembros del Consejo de
Administracion son doce consejeros:
seis nombrados por el Gobierno
paraguayo y seis por el Gobierno
brasileno; los Ministerios de
Relaciones Exteriores de Paraguay y
de Brasil proponen su representante
en el Consejo.

A este organo le compete cumplir y
hacer cumplir el Tratado de ITAIPU,
sus Anexos, los Protocolos adicionales
y otros actos consecuentes del mismo
y decidir sobre lo estipulado en el
Reglamento Interno de la Entidad?®.

Las reuniones del Consejo de
Administracion son presididas,
alternadamente, por un Consejero
de nacionalidad paraguaya y por
uno de nacionalidad brasilena, v,

rotativamente, por todos los Miembros
del Consejo.

El Directorio Ejecutivo, por su parte,
es el responsable de la ejecucion de
los actos de administracion necesarios
para la conduccion de los asuntos de
ITAIPU?, constituido por miembros
nacionales de ambos paises, en igual
numero y con la misma capacidad e
igual jerarquia.

Este Directorio se compone del
Director General Paraguayo; del
Director General Brasileno; de los
Directores Ejecutivos: Técnico,
Juridico, Administrativo, Financieroy
de Coordinacion; y de los Directores:
Técnico, Juridico, Administrativo,
Financiero y de Coordinacion.

En cuanto a los procesos de
nombramiento y seleccion del Consejo
de Administracion y el Directorio
Ejecutivo, el Tratado de ITAIPU
establece la conformacion por igual
nimero de miembros, brasilefos y
paraguayos, en igualdad de jerarquia.
Los nombramientos son indicados por
el Gobierno de cada pais.

Todas las decisiones de gestion
empresarial son fruto del
entendimiento entre la ANDE y la
Eletrobras. En caso de no haber
consenso, las resoluciones son
emitidas por los gobiernos de los dos
paises?.

Ningin miembro del 6rgano superior
de gobierno adicionalmente se
desempeii6 en algin puesto ejecutivo
dentro de la organizacion?, y no
existen especificaciones respecto a la
formacion profesional de los mismos*.
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Consejo de Administracion

Composicion al 31.12.2016

MIEMBROS PARAGUAYOS MIEMBROS BRASILENOS

LEILA TERESA RACHID LICHI PAULO ESTIVALLET DE MESQUITA (2)
OSVALDO ROMAN ROMEI VACANTE (*)

SIXTO LUIS DURE BENITEZ VACANTE (*)

ANIBAL SAUCEDO RODAS VACANTE (*)

FRANCISCO ARCIDIO OVIEDO BRITEZ (1) VACANTE (*)

VICTOR RAUL ROMERO SOLIS VACANTE (*)

Integrantes del Consejo de Administracion

ATANASIO CANDIDO AGUILERA FERNANDEZ (3)
Representante del Ministerio de Relaciones Exteriores del Paraguay

MARCOS BEZERRA ABBOTT GALVAO (4)
Representante del Ministerio de Relaciones Exteriores del Brasil

JAMES SPALDING HELLMERS
Director General Paraguayo

JORGE MIGUEL SAMEK
Director General Brasileno

Notas:

(1) Nombrado el 20.09.2016 en sustitucion de Carlos Alberto Gonzalez Garabelli.
(2) Nombrado el 20.10.2016 en sustitucion de Roberto Atila Amaral Vieira.

(3) Nombrado el 08.08.2016 en sustitucion de Carlos Maria Ocampos Arbo.

(4) Nombrado el 20.10.2016 en sustitucion de Sérgio Franca Danese.

(*) Término del mandato el 16.05.2016.




Directorio Ejecutivo PA N

Composicion al 31.12.2016
MIEMBROS PARAGUAYOS

JAMES SPALDING HELLMERS
Director General Paraguayo

JOSE MARIA SANCHEZ TILLERIA
Director Técnico

LUIS ALBERTO BREUER GONZALEZ
Director Juridico Ejecutivo

CARLOS JORGE PARIS FERRARO
Director Administrativo Ejecutivo

MIGUEL ANGEL GOMEZ ACOSTA
Director Financiero

FRANCISCO PEDRO DOMANICZKY LANIK
Director de Coordinacion Ejecutivo

MIEMBROS BRASILENOS

JORGE MIGUEL SAMEK
Director General Brasileno

AIRTON LANGARO DIPP
Director Técnico Ejecutivo

CESAR EDUARDO ZILIOTTO
Director Juridico

VACANTE (*)
Director Administrativo

MARGARET MUSSOI LUCHETTA GROFF
Directora Financiera Ejecutiva

NELTON MIGUEL FRIEDRICH
Director de Coordinacion

Nota:

(*) Cargo vacante (art. 40, Reglamento Interno), desde el 09.08.2016,
por el fallecimiento del Sr. Edésio Franco Passos.



El lado paraguayo de ITAIPU viene
trabajando en forma sostenida
desde la Asesoria de Responsabilidad
Social para afianzar los compromisos
institucionales con el desarrollo
sostenible y consolidar los informes de
avance y contribucion institucional.

De esta manera, la sexta edicion de
la Comunicacion de Progreso al Pacto
Global de la ITAIPU lado paraguayo
se desarrolla en base a los criterios
de elaboracion de Comunicaciones
de nivel avanzado, incluye los
indicadores de la Guia del Global
Reporting Initiative (GRI), en su
Gltima version, la G4, considerando
el suplemento sectorial eléctrico,
ademas de los temas de la IHA y los
ODS. En el proceso para establecer
la conexion entre los ODS vy los
indicadores reportados, se utilizd
la herramienta SDG Compass, esta
herramienta cuenta con el respaldo
del Pacto Global, GRI y WBCSD.

El documento fue elaborado de
conformidad con la guia opcién
“Esencial’®?”. Al igual que en
publicaciones anteriores, esta
comunicacion aporta, en adicion a los
indicadores, algunos datos de interés
para los diversos publicos relacionados
con la Entidad.

La Asesoria de Responsabilidad
Social y el Grupo de Trabajo
para el cumplimiento de
compromisos con el Pacto
Global, tienen a su cargo la
revision y aprobacion de la
Comunicacion del Progreso
anual y se asegura de que
todos los aspectos materiales
sean considerados?:.

PRACTICAS DE PUBLICACION

Este reporte anual®** abarca del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2016%.
La primera Comunicacion de Progreso
al Pacto Global fue realizada en 2011
y la ultima publicacion, en mayo de
2016%.

El proceso de elaboracion de esta
publicacion parti6é de la presentacion
del proyecto a Directores de la Entidad
y continué con la recoleccion de
informacion a través de puntos focales
de cada Direccion. Luego se realizo la
verificacion externa de indicadores
para avanzar posteriormente en el
disefo, la diagramacion, impresion y
divulgacion del informe.

Cabe destacar que nuevamente en
esta oportunidad, ITAIPU solicité una
verificacion del contenido por una
tercera parte calificada. Este proceso
de verificacion, realizado por una
empresa independiente es de tipo
“limitado” y esta basado en la ISAE
3000 y el GRI, abarcando sesenta y
tres indicadores GRI G4, el informe se
encuentra detallado en la pagina 50.

Los indicadores verificados son
identificados a lo largo del documento
con un check ()%,

Consultas referentes a esta
publicacion pueden dirigirse a
la Asesoria de Responsabilidad
Social, a través del correo
electronico®:

pactoglobal@itaipu.gov.py
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Aspectos materiales identificados y cobertura

Para definir los temas materiales de
esta publicacion, se realizaron varias
reuniones con los gerentes y publico
interno, acordando la organizacion
del contenido a partir de los objetivos
estratégicos de la empresa, los temas
IHA, reportes institucionales de
sustentabilidad y ODS¥.

En la presente edicion, se reporta
un listado de temas materiales
que sera revisado y estara sujeto a
modificaciones a partir de la revision
que se realizara proximamente en el
camino de la transicion al estandar
GRI. Para la elaboracion de esta
lista de temas materiales, no se ha
realizado un proceso de consulta a
nivel externo. Se ha utilizado como
base un mapeo de temas materiales
sometidos a un analisis cuantitativo
y cualitativo, para establecer su
cobertura y alcance®.

TEMA PUBLICO  PUBLICO ]
MATERIAL EXTERNO INTERNO ECONOMICO AMBIENTAL SOCIAL
AGUA ° ° °
BIODIVERSIDAD ° ° °
CAPACITACION Y EDUCACION
DERECHOS HUMANOS ° ° °
DESEMPENO OPERATIVO [ ° °
DESEMPENO ECONOMICO L ® o
DIVERSIDAD E IGUALDAD DE °
OPORTUNIDADES
ENERGIA ° ° °
GESTION AMBIENTAL [ ° °
GESTION DE RECURSOS HUMANOS °
INVESTIGACION Y DESARROLLO ° ° °
TECNOLOGICO
PRACTICAS ANTICORRUPCION ° ° °
PRACTICAS DE GOBERNANZA ° ° °
RELACION CON LA COMUNIDAD ° ° °
RIESGOS Y OPORTUNIDADES ° ° °
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Grupos de interés

Las categorias de publicos de interés
se establecieron a partir de las
categorias propuestas por la AA1000 y
tomando como referencia el trabajo
del lado brasileno de la Entidad,
posteriormente se validaron con
gerentes y publico interno*'. Para la
elaboracién de ediciones posteriores
se validara este listado con puUblicos
externos.

Categorias de publicos de interés*:
o Agentes financieros y de crédito
o Aseguradoras

o Asociaciones y cooperativas

» Autoridades locales y 6rganos
publicos

e Clientes
e Colaboradores
o Comunidades locales

e Concesionarias de servicios
publicos

o Empresas publicas y privadas

« Entidades de ensenanza e
investigacion

o Fundaciones

o Gobiernos

e Institutos

» Medios de comunicacion

e ONGs y grupos de presion

» Organizaciones empresariales
o Organizaciones internacionales
o Proveedores

¢ Sindicatos
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Informe de verificacion®
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EMPLEO

Durante el ano 2016, la entidad contd
con un plantel de 1.655 colaboradores
en el lado paraguayo: 346 mujeres y
1.309 hombres.

® ® ( ] [ ] [
COLABORADORES
POR GENERO

79% 21%

DISTRIBUCION DE COLABORADORES POR GENERO
Y AREA DE TRABAJO - 2016

AREAS | |
ADMINISTRATIVA 84 375 459
TECNICA 31 391 422
COORDINACION 62 225 287
FINANCIERA 49 116 165
GENERAL 88 142 230
JURIDICA 18 38 56
ORGANOS DE ADMINISTRACION 14 22 36
TOTAL 346 1.309 1.655

ROTACION DE COLABORADORES - 2016
ADMITIDOS DIMITIDOS

FRANJA ETARIA
HASTA 30 ANOS 22 57 79
ENTRE 30 Y 50 ANOS 10 30 40 9 18 27
MAYORES DE 50 ANOS 1 12 13 13 129 142
Total 33 99 132 22 147 169

En cuanto a la rotacion de colaboradores, la Entidad incorporé durante este afio a
132 personas y fueron dimitidas 169 personas, considerando el total de empleados
la rotacion media para el periodo es de 10% *.
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El Sistema Integrado de Gestion de
Personas (SIGP) comprende el Plan de
Carrera y Remuneracion, la Gestion de
Desempeno y Educacion Corporativa,
el Reclutamiento y Seleccion de
personal, el Cuadro Cuali-cuanti y el
Plan de Sucesion.

Plan de carrera y remuneracion
por competencias

La Politica de Remuneracién de
la empresa se guia por el Plan de
Carrera y Remuneracion (PCR), que
es de caracter binacional y permite
la valorizacion de la contribucion
profesional, alineado a las politicas
y practicas de gestion de personas de
la estrategia corporativa. Este plan
esta vigente desde el 2013 mediante
su aprobacion por el Directorio
Ejecutivo®.

3.1.2

Para dar cumplimiento a los Objetivos
Estratégicos (OE) 11 “Desarrollar
en las personas los conocimientos vy
habilidades claves para la ejecucion
de la estrategia corporativa” y OE
13 “Mantener el capital humano con
alto nivel de motivacion, compromiso
y desempeno”, y conforme a lo
establecido en el PCR, se inici6 en
junio del 2016 el primer ciclo valido
del Sistema de Gestion del Desempeiio
(SGD)%>.

El alcance de la aplicacion del SGD
es para todos los empleados/as de la
Entidad, inclusive para los que tienen
funcion gerencial (Superintendentes,
Equivalentes, Gerentes de
Departamentos y Divisiones), y tanto
para las personas encuadradas dentro
del Plan de Cargos y Salarios (PCS)
como del PCR.

Gestion de Recursos Humanos

Los honorarios de los consejeros y
directores son determinados por los
Gobiernos de Paraguay y de Brasil de
comun acuerdo y ajustado a lo que
determina el Adjunto C del Tratado de
ITAIPU,

El salario promedio de la planilla
de pagos del mes de diciembre
2016 representa el 69% de la mayor
retribucion a la persona mejor
pagada®.

El beneficio otorgado por el Contrato
Colectivo denominado Anuenio tiene
un porcentaje de 1% de incremento
por cada aho de antigliedad cumplido
por los empleados®.

Evaluaciones de desempeno
y desarrollo profesional®

La implementacién del primer ciclo
valido del Sistema de Gestion del
Desempeno SGD en la MD comprende
las siguientes etapas:

SGD - VISION CRONOLOGICA DEL PERIODO 2016 - 2017

ACOMPANAMIENTO DE
LAS COMPETENCIAS
ACORDADAS

ACUERDO DE LAS
COMPETENCIAS

45 G4-53, C-20, ODS-16

46 G4-51, G4-52

47 G4-54

48 G4-55

49 G4-LA10, C-6, ODS-8

50 G4-LA11, PG-6, C-6, C-7, C-8, ODS-5, ODS-8

EVALUACION DE
LAS COMPETENCIAS
ACORDADAS



| Reclutamiento y seleccion

Durante el ano 2016 se han realizado
un total de nueve Procesos Selectivos
Externos de Recursos Humanos,
convocados para cubrir vacancias en las
Direcciones: Técnica, Financiera, de
Coordinacién Ejecutiva, Administrativa
Ejecutiva y la Direccion General
Paraguaya®'.

Dichos procesos se desarrollaron
con el fin de dar cumplimiento a lo
establecido en el PCR y dar alcance a
los OE 11 “Desarrollar en las personas
los conocimientos y habilidades claves
para la ejecucion de la estrategia
corporativa” y OE 13 “Mantener el
capital humano con alto nivel de
motivacion, compromiso y desempeio”.

Estos Procesos Selectivos Externos
registraron en forma electronica
y provisoria un total de 12.682
postulantes, de los cuales, 62%
confirmaron o formalizaron  sus

57
41 40
36
23 .
DT DF DC
PSE 2016

I Plan de Sucesién

El proyecto de revision, evaluacion y
actualizacion de los resultados del Plan
de Sucesion del lado paraguayo en su
segunda etapa, desarrollada durante
este afno, tuvo como proposito general
de “Garantizar la continuidad en las
acciones y estrategias medulares de la
ITAIPU Binacional en la consecucion de
sus fines y objetivos”.

A partir del modelo de
administracion del Plan de
Sucesion, se definieron como dreas
piloto para la implementacion la
Direccion Técnica y la Direccion
Financiera.

51 G4-DMA
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inscripciones, una vez verificado por la
Entidad el cumplimientode los requisitos
basicos y excluyentes para cada cargo.
Posteriormente, 6.949 postulantes
(el 88% de quienes formalizaron
su inscripcion) se presentaron al
examen de conocimientos generales y
especificos en las dos sedes habilitadas.

De acuerdo a los resultados de dicho
examen, 271 postulantes fueron
habilitados para las etapas finales
de Examen Médico-Fisico, Test
Psicotécnico, Prueba Practica y la
Entrevista Profesional. Finalmente, 113
postulantes se incorporaron al plantel
de colaboradores.

Cabe mencionar que en el ano 2016
fueron habilitadas 143 vacancias, de las
cuales se cubrieron un total de 113 (79%)
en las diferentes Direcciones, conforme
al detalle del grafico a continuacion:

PROCESOS SELECTIVOS
EXTERNOS - 2016

Cantidad de
Vacancias

13 Il Cantidad

10 8 8 Incorporados

PUESTOS CRITICOS EN AREAS PILOTO

Direcciones Informe

2015 2016
Técnica 195 193
Financiera 66 66

En los proximos 5 afos (2017-2021),
ITAIPU tiene prevista la jubilacion del
20% de empleados y en los proximos 10
anos (2017-2027), la jubilacion del 47% de
empleados®.

Durante este afo se realizd una
capacitacion de tres jornadas orientada
a preparar a los colaboradores para la
etapa de Jubilacion. La participacion fue
voluntaria y asistieron 33 colaboradores.



I Contrato Colectivo de Condiciones
de Trabajo®

El 100% de los trabajadores de ITAIPU
estan cubiertos por el Contrato
Colectivo de Condiciones de Trabajo
(CCCT). Este contrato se suscribe con
los representantes de los sindicatos
reconocidos por la Entidad.

En el 2016, 9 sindicatos
reconocidos suscribieron el CCCT.

Sindicatos de ITAIPU lado
paraguayo

e Sindicato de Trabajadores de la
Industria Civil e Hidroeléctricas
del Alto Parana (STICCAP).

e Sindicato de Trabajadores de
la Empresa ITAIPU Binacional
(STEIBI).

e Sindicato de Conductores
y Servicios del Alto Parana
(SICONAP/S).

e Sindicato de Ingenieros del Sector
Eléctrico (SISE).

e Sindicato de Ingenieros de
Centrales Hidroeléctricas del Alto
Parana (SICHAP).

e Sindicato de Contadores,
Administradores y Economistas de
Centrales Hidroeléctricas (SICAE).

e Sindicato de Empleados y
Profesionales de la Empresa
ITAIPU Binacional (SEPEIB).

e Sindicato de Trabajadores de la
ITAIPU Binacional (SITRAIBI).

e Sindicato de la Direccion
Técnica de la ITAIPU Binacional
(SINDITAIPU).

RELACIONES ENTRE LOS
TRABAJADORES Y LA DIRECCIONS3

I Prestaciones sociales®

El CCCT incluye un Acta
Complementaria que facilita a
colaboradores de ITAIPU los siguientes
beneficios:

Programa de Asistencia Médica y
Hospitalaria (PAMHO)

Seguro de vida y accidentes
Auxilio de maternidad y lactancia
Bonificacion familiar

Auxilio de guarderia

Asistencia educacional

Auxilio de enfermedad

Auxilio para funeral

Auxilio de alimentacion y refrigerio

Los cambios de turno en operacion
se realizan mediante programacion
mensual (con tres meses de
antelacion).

Durante el 2016 se registra
un total de 4.952 horas de
licencia por paternidad, 1.010
horas de licencia por lactancia
y 11.918 horas de licencia por
maternidad.

Todos los colaboradores que tuvieron
permiso por maternidad o paternidad
siguieron trabajando en el transcurso
de los siguientes 12 meses, salvo
excepciones con desvinculaciones por
mutuo consentimiento®.
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Las politicas de proteccion a la salud
de los colaboradores de la Entidad se
llevan a cabo a través del Programa
de Control de la Salud Ocupacional
(PCMSO) cuya cobertura incluye a
colaboradores directos y de empresas
contratistas®.

SALUD Y SEGURIDAD
EN EL TRABAJO>®

Los colaboradores propios
y de empresas contratistas
disponen de un ambulatorio
meédico equipado para atender
las urgencias y emergencias
dentro de la Central
Hidroeléctrica.

En todos los Refugios del ADE se
encuentran instalados Puestos de
Enfermeria equipados para la atencion
de Primeros Auxilios a empleados,
contratistas, visitantes y pobladores
vecinos.

Programa de Control de la Salud
Ocupacional

- Examenes Médicos
- Programa de Calidad de Vida

- Programa de Conservacion
Auditiva

- Consultorio de Nutricion

- Programa de Acondicionamiento
Fisico

- Paseo Ciclistico

- Programa de Prevencion
Cardiovascular

Los empleados de  empresas
contratistas deben presentar
certificados de Admision de Salud a la
Division de Medicina del Trabajo.

0 SERVICIOS DE SALUD OCUPACIONAL - 2016

Examenes Médicos . 1.239

Programa Calidad de Vida 6.879

Programa de Vacunacion _ 7.000

Actos Médicos _ 5.972
Consultas Médicas 29.703
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| Seguridad en el trabajo

En el marco de las Directrices de
Seguridad y Salud en el Trabajo,
durante el ano 2016 se realizaron
capacitaciones de mas de 426
trabajadores®® y de varias empresas
contratistas, incluyendo temas de
seguridad, salud e higiene laboral y
medio ambiente. Estas capacitaciones
son desarrolladas para todo el
personal de las empresas contratistas
al inicio de sus trabajos y de manera
obligatoria desde el ano 2008.

En el 2016 fue renovada la Comision
Interna de Prevencion de Accidentes
(CIPA), a través de elecciones en las
que participo un gran porcentaje de
funcionarios de todas las direcciones
para elegir a su representante.

En la CIPA estan representados el 100%
de los trabajadores de la entidad®
ya que sus integrantes son elegidos
por los propios compafneros de cada
direccion. Asi, cada direccion posee un
representante en comision conforme
a las normas vigentes. Existe un
reglamento interno de la CIPA.

La Entidad cuenta con comités
formales de seguridad y salud que
ayudan a controlar y asesorar los
programas de seguridad. Ademas,
con el objetivo de optimizar sus
actividades, los miembros de la CIPA
forman grupos de trabajo, que son los
siguientes:

Grupo de Analisis de Accidentes
Grupo de Informe de Riesgos de
Accidentes (IRA)

Grupo de Sitio

Grupo de la SIPAT

Grupo de Transito

Grupo de Salud

Grupo de Mapa de Riesgos

Comité de Revision del Plan de
Accion de Emergencias (PAE)

Durante el 2016 se registraron
ocho accidentes de trabajo; de
estos, cinco de trayecto, dos
con alejamiento (con reposo)
y uno sin alejamiento. No se
registraron accidentes fatales.

ACCIDENTES DE TRABAJO 2016%

Por tipo n Por sexo ﬂ Dias perdidos
| |

Trayecto 5 5

Fatales 0

Con alejamiento 2 1

Sin alejamiento 1 1

Totales 8 7
13%
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Este ano se registraron promedios
de tasa de gravedad de 3,90 y tasa

de frecuencia de 0,91. Estas tasas TRABAJADORES CON
son realizadas conforme el Decreto INCIDENCIA O RIESGO

14390/92, Reglamento  General 65
Técnico de Seguridad y Medicina del 2D B R e L
Trabajo®. Area Colaboradores

Para prevenir accidentes en el ambito Técnica 422
de trabajo, ITAIPU mantiene un
acuerdo formal con sus trabajadores
a través del CCCT, especificamente en TOTAL 709
el Capitulo V de Medicina y Seguridad

del Trabajo®. Dicho acuerdo incluye

el compromiso del uso de Equipos de

Proteccion Individual (EPI), seguridad,

formacion, mecanismo de reclamacion

e inspecciones periddicas.

Coordinacion 287

Durante este ano se
entregaron 14.075 equipos de
proteccion individual a 2.128
colaboradores, aprendices y
pasantes.

Durante el 2016, se realizaron
909 acompanamientos  de
actividades por técnicos de
seguridad del trabajo en Casa de
Madgquinas y otras dependencias
de la Entidad y se emitieron
25 informes técnicos sobre
condiciones de riesgo.

Por otra parte, la Entidad identifica
y monitorea puestos de trabajo
con incidencia o un riesgo elevado
de enfermedad. En este sentido,
los trabajadores del Area Técnica,
independientemente de su
profesion, estan expuestos a riesgos
fisicos, principalmente a ruidos vy
vibraciones. Y, los trabajadores del
Area de Coordinacién, en especial
profesionales y técnicos en zootecnia
y veterinaria, estan expuestos a
riesgos biologicos por la naturaleza
de su trabajo, al igual que aquellos
colaboradores que trabajan en
Piscicultura.
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CAPACITACION
Y EDUCACION

ITAIPU implementa un Programa de
Desarrollo del Personal (PDG) en el marco
del cual se organizan capacitaciones
propuestas o solicitadas por las diferentes
areas. Estas se realizan tanto a nivel

interno como externo.
Durante el 2016 se registraron en |
total 57.398 horas de capacitacion 33,76
con un promedio anual 35 horas
por colaborador. El promedio en |

mujeres fue 35,72 horas, y en 35,72
hombres de 33,76 horas® .

Obs.: El promedio de horas de capacitacion se estima
sobre el total empleados, mujeres (346) y hombres
(1309), al final de afio 2016.

CARGA HORARIA - PROMEDIO DE HORAS DE CAPACITACION POR EMPLEADO

Tipo de Carga . . Numero de Promedio de horas
Capacitacion horaria FEAETEIIEE empleados 2016 por empleado
Capacitacion 29.517 2.689 1.655 35

Interna

Capacitacion 27.881 515

Externa

Total 57.398 3.204

TOTAL DE PARTICIPANTES Y CARGA HORARIA POR SEXO

Horas t Participantes Horas - Participantes
Capacitacion Externa 7.545 115 20.336 400
Capacitacion Interna 4.313 359 25.204 2.330
Total 11.858 474 45.540 2.730

CAPACITACIONES REALIZADAS EN LA TEMATICA DE DERECHOS HUMANOS

Durante el 2016, se
capacitarona 115
empleados sobre

politicas y procedimientos
relacionados con Derechos
Humanos®’. Ademds, un Internas 76 608 28 224
director se capacito en la Externas 2 50 9 133
tematica de lucha contra
la corrupcion®.

1 |
Tipo Cantidad Horas Cantidad Horas

Total 78 658 37 357
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RELACIONES ENTRE LOS ]
TRABAJADORES Y LA DIRECCION

En el plantel de trabajadores de ITAIPU, las mujeres representan el 21% de
colaboradores. En la siguiente tabla, se detalla la distribucion por sexo, niveles
funcionales y franjas etarias:

COLABORADORES - 2016

Niveles Franjas Etarias ﬂ n
| |

GERENCIAL® Hasta 30 afios 1 0 1
Entre 30 y 50 afnos 11 35 46
Mayores de 50 anos 7 72 79
UNIVERSITARIO Hasta 30 afos 31 38 69
Entre 30 y 50 anos 125 242 367
Mayores de 50 anos 45 151 196
ADMINISTRATIVO Hasta 30 anos 7 18 25
Entre 30 y 50 afos 65 203 268
Mayores de 50 afnos 38 135 173
TECNICO Hasta 30 anos 2 70 72
Entre 30 y 50 afhos 5 73 78
Mayores de 50 anos 144 144
Hasta 30 afnos 3 3
MANUAL
Entre 30 y 50 afnos 6 77 83
Mayores de 50 afos 3 48 51
TOTAL 346 1.309 1.655
(21%) (79%) (100%)

SALARIO BASE DE MUJERES CON HISTORICO DE COMPOSICION

RESPECTO AL DE HOMBRES™ POR ORGANOS DE GOBIERNO
GRUPO PROPORCION Afio
GERENCIAL 0,85 | |
UNIVERSITARIO 0,87
2013 17 111 128
ADMINISTRATIVO 1,06
2014 17 108 125
TECNICO 0,73
2015 17 101 118
MANUAL 0,63
2016 19 107 126

Durante el 2016, 24 personas con discapacidad trabajaron en la empresa, lo cual
representa el 1,5% sobre el total de trabajadores. Desde el afno 2013 al 2016 el
promedio de trabajadores con discapacidad ha sido de 27 personas sobre el total
de trabajadores para estos anos’'.
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I Equidad de Género

El programa incentivo para la Equidad
de Género tiene como objetivo
contribuir con la inclusion equitativa
de mujeres y hombres en los procesos
de participacion 'y  decisiones
realizados en la Entidad. Sus acciones
del programa estan orientadas a la
Politica de Equidad de Género que fue
revisada en el 2016. Todo lo referente
al programa es gestionado por el
Comité de Equidad de Género de la
Entidad.

| #EIPorElla (#HeForShe)

Con la adhesion al movimiento global
#EIPorElla  (#HeForShe)  liderado
por ONU Mujeres, ITAIPU asumio el
desafio de promover la igualdad de
género y la eliminacion de toda forma
de violencia contra la mujer y la
familia, para alcanzar una sociedad
mas equitativa, justa y con igualdad
de oportunidades para todos y todas.

Desde junio de 2016, desarrollé una
campafna interna de concienciacion
apoyando el mensaje de #ElPorElla,
que apunta a consolidar practicas de
equidad de género en la gestion de la
empresay en las relaciones personales
e institucionales. La iniciativa invitd
especialmente a los empleados
varones a convertirse en defensores y
agentes del cambio.

72 C-3, ODS-5

NO DISCRIMINACION™

Se realizaron boletines
informativos y talleres que
lograron la participacion de 84
estudiantes y 44 profesionales.
Ademds, se trabajo en
un diagnostico sobre la
perspectiva de equidad de
género y masculinidades en los
varones de ITAIPU.

La entidad conmemoré el Dia
Internacional del Hombre, el
19 de noviembre, invitando
a varones a repensar los
estereotipos de género
impuestos por la sociedad que
también pueden afectar la
salud, como la depresion, las
enfermedades o la violencia.



Bajo el lema “La igualdad de género
nos beneficia a todos”, se realizd
una campaha externa, en la que
trabajaron en forma conjunta el
equipo del Pacto Global, el Comité
de Equidad de Género y el Grupo de
Trabajo (GT) Salud. De esta manera,
se propiciaron talleres y encuentros
durante la 1392 Reunidon Ordinaria
del GT Salud de Argentina, Brasil
y Paraguay, con estudiantes de la
Universidad Nacional del Este vy
profesionales de la Fundacion Tesai,
entre otros.

Ademas, sumando esfuerzos con
las empresas que lideran la Mesa
de Igualdad de Oportunidades de la
Campafa #ElPorElla, ITAIPU colaboré
con la elaboracion de la “Guia para
implementar el Plan de Igualdad en
las empresas”, publicacion lanzada
en diciembre 2016, que facilitara una
matriz para el desarrollo de acciones
de igualdad de género alineadas a la
gestion empresarial.

Octubre Rosa: en el marco del
Dia de Lucha contra el Cancer
de Mama, y noviembre Azul, en
el marco de la celebracion del
Dia Mundial de Lucha contra
el Cancer de Prostata fueron
campanas desarrolladas por el
Comité de Género.

282 empleados, aprendices,
pasantes, profesionales,
contratados y de empresas
participaron de las actividades
para la Prevencion de la
Violencia basada en Género y
la Promocion de los Derechos
Humanos.

I Noviazgo sin violencia

A finales de 2016, ITAIPU suscribio un
convenio con UNFPA y el Ministerio
de la Mujer para el desarrollo de una
campana nacional sobre “Noviazgo sin
violencia”, en el marco de la cual se
realizara una sensibilizacion publica
y actividades de empoderamiento
con adolescentes de instituciones
de educacion media de Asuncion y
ciudades de 5 departamentos.

| Violencia contra las mujeres

En octubre de 2016, fue suscripto
el convenio entre ONU Mujeres y la
ITAIPU, para implementar el Proyecto
“Campana para erradicar la violencia
contra las mujeres”, con el objetivo
de crear una campana comunicacional
que colabore efectivamente a la
desnaturalizacion de la violencia
de género contra las mujeres en el
Paraguay, favoreciendo a un cambio
cultural que permita elevar la
sensibilidad social y repudio ciudadano
hacia estas practicas nocivas, y a largo
plazo, la erradicacion de la violencia
de género contra las mujeres en
colaboracién a las acciones del
Ministerio de la Mujer.

Finalmente, cabe mencionar que
en cumplimiento con la Politica, la
Entidad incluye una clausula especifica
en los pliegos de bases y condiciones
que exige el conocimiento y respeto
de la Politica de Equidad de Género.

Ademas, para detectar y gestionar
los casos de discriminacion de
género, la ITAIPU cuenta con diversos
mecanismos de manifestacion, en
especial la Defensoria General, que
deriva al Comité de Etica y es tratada
en su ambito de actuacion.

Enel ano 2016 no se registraron
casos de reclamaciones sobre
ningun tipo de discriminacion’3.
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LIBERTAD DE ASOCIACION
Y NEGOCIACION COLECTIVA

En el periodo reportado no fueron con significativa implicacion de mano
identificados proveedores que de obra, como barrido de «calles
incumplan estos derechos, por lo que y recoleccion de basura, corte de
no fue necesario tomar medidas. Sin hierba, plantacion de arboles, cocina
embargo, se identifican algunos puestos y despensa, limpieza y conservacion,
vulnerables a la violacion del derecho a seguridad y vigilancia empresarial,
la libertad de asociacion y al derecho proporcion de aperitivos y comidas
a acogerse a convenios colectivos; para llevar, limpieza de area industrial,
estos son principalmente los servicios preservacion de jardines y zonas

verdes, trato de animales silvestres’.

TRABAJO INFANTILY
TRABAJO FORZOSO”>

Para mitigar estos riesgos, ITAIPU

No fueron identificados provee- estipuld como etapa obligatoria del
dores con riesgo significativo, ya catastro una declaracién por parte de
que todos los contratos poseen los proveedores de la no realizacion
gestores propios que monitorean de actividades contrarias a las
las  cuestiones relacionadas a normas referentes al trabajo infantil.
Derechos Humanos, lo que incluye Ademas, el Gestor de Contratos es
la erradicacion del trabajo infantil. responsable del monitoreo de dichas
actividades. Otra medida adoptada
Luego de realizar un analisis de riesgo fue la firma del Codigo de Conducta
desde la perspectiva del triple enfoque para Proveedores, como providencia
de la sustentabilidad, se estableci6é que obligatoria para el catastro. Ademas,
el trabajo forzosoy el trabajo infantil son se monitorean riesgos y se establecen
susceptibles de ocurrir en trabajos que requisitos durante la evaluacion
impliquen significativa mano de obra, del ciclo de vida de productos y
como barrido de calles y recoleccion servicios, y durante la elaboracion
de basura, corte de hierba, plantacion de requisitos de sustentabilidad para
de arboles, cocina y despensa, limpieza las compras de ITAIPU. También se
y conservacion, seguridad y vigilancia realiza un monitoreo desde el Comité
empresarial, proporcion de comida de Compras Sustentables, en forma
para llevar, limpieza de area industrial, conjunta con el Gestor del Contrato,
preservacion de jardines y zonas verdes, elaborando un plan de monitoreo
tratamiento y gestion de animales y un formulario de monitoreo de
silvestres y servicios relacionados a contratos.

ferias y eventos’®.

Durante el ano 2016 no se realizaron
74 G4-HR4 capacitaciones especificas al personal
75 G4-HR6. PG-4. ODS-8 del area de seguridad sobre politicas o
76 G4_HR5’, PG_5” 0DS-8, ODS-16 procedimientos de la organizacion en
77 G4-HR7 materia de Derechos Humanos”.



DERECHOS DE LA
POBLACION INDIGENA

En el ano 2016, ITAIPU no ha registrado
ningln caso de denuncia o demanda de
violacion de los Derechos de los Pueblos
Indigenas™. Cabe destacar que todos
los trabajos realizados por la ITAIPU
han cumplido con la Ley N° 904/81
y las disposiciones emanadas de la
firma del Convenio con la OIT y demas
leyes vigentes en materia de Derecho
Indigena.

Para cualquier trabajo e intervencion
en las comunidades indigenas se
han realizado las consultas previas;
se ha tenido el consentimiento y la
participacion de los indigenas en todo
el proceso, y los trabajos se llevaron
adelante con ellos mismos.

PRINCIPALES ACTIVIDADES CON POBLACIONES INDIGENAS - 2016

Region Occidental o Chaco

Comunidades Actividades realizadas Poblacion beneficiada

4 comunidades - Ejecucion del Proyecto Mejoramiento = - Directamente:

indigenas del y Fomento de Procesos Productivos 200 familias de las

Chaco: Nepoxen, Comunitarios de los pueblos Angaite y comunidades Angaité y

Kenaten, Espinillo y Enxet. Enxet.

Primavera. - Planificacion y ejecucion de - Indirectamente:
emprendimientos productivos: Reactivacion de
produccion lechera y apicola. la produccion y

comercializacion en el

- Participacion activa de todos los

miembros de la comunidad. Chaco.

- Capacitacion oportuna con técnicos
financiados por el proyecto.
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Comunidades

- Paso Cadena

- Mariscal Lopez
- Carreria’i

- Loma Tajy

- Ka’aguy Roky
- Uruku Poty

- Ka’aguy Yvate

- Arroyo Guazl

Comunidades

- Acaraymi

Region Oriental

Actividades realizadas

- Reuniones comunitarias para

fortalecimiento organizativo de los
miembros de las comunidades.

- Apoyo a la consolidacion de la

Asociacion Indigena del Municipio
de Itakyry, que nuclea a 23
comunidades de Itakyry.

- Acompanamiento para la

construccion de viviendas para las
Comunidades Indigenas de Paso
Cadena, Mariscal Lopez, Carreria’i,
Loma Tajy, Ka’aguy Roky, Uruku
Poty, Ka’aguy Poty y Ka’aguy Yvate,
a través del Programa FONAVIS.

- Construccion de pozos artesianos

para las comunidades indigenas de
Ko’éju y Paso Cadena.

- Acompanamiento de las gestiones

para la inscripcion en el Programa
Tekopora.

- Preparacion de suelo y siembra de

maiz a las comunidades de Arroyo
Guazu y Jukyry.

Actividades realizadas

- Reuniones comunitarias para

fortalecimiento organizativo de los
miembros de las comunidades.

- Articulacion de trabajos con

SENATUR y la Direccion de Turismo
de la Municipalidad de Hernandarias
para cooperar en actividades de
apoyo a la comunidad.

- Cedulacion, expedicion de

certificados de nacimiento y
carné de INDI a miembros de la
comunidad.

- Preinscripcion e inscripcion al

Programa Tekopora. Trabajo
articulado con la Secretaria de
Accidn Social de la Municipalidad de
Hernandarias.

- Actualizacion de bases de datos.

p ltakyry: 8 comunidades indigenas Ava Chiripa

Poblacion beneficiada

- 23 Comunidades Indigenas del
Municipio de Itakyry.

- 46 familias en Ko’éju y 120
familias en Paso Cadena
reciben los beneficios del
abastecimiento de agua potable
con sistema de distribucion.

- 100 viviendas en etapa de
finalizacion a ser entregadas a
las familias de Paso Cadena.

- 60 familias recibieron el
subsidio de las viviendas
sociales dados por el Gobierno
Nacional, a través del Programa
FONAVIS.

- 180 alumnos del Colegio
Técnico Ava Guarani de Arroyo
Guazu y 62 familias de la
Comunidad Jukyry.

p Hernandarias: 1 comunidad indigena Ava Chiripa

Poblacion beneficiada

- Una comunidad fortalecida en
sus aspectos de organizacion.

- Acompanamiento y apoyo
al espacio cultural de la
comunidad.

- Miembros de la comunidad
documentados debidamente
para acceder a los Programas
Sociales.

- Documentacion a miembros de
la comunidad: 219 certificados
de nacimiento, 250 cédulas de
identidad policial y 155 carnés
de INDI entregados.

- 168 familias reciben subsidios
de ayuda social de la SAS a
través del Programa Tekopora.



p Nueva Esperanza: 1 comunidad indigena Ava Chiripa.

Comunidades Actividades realizadas

- Reuniones comunitarias para
fortalecimiento organizativo de los
miembros de las comunidades.

- Itab6 Guarani

- Asistencia técnica oportuna a través

del Proyecto Paraguay Biodiversidad.

- Actualizacion de la base de datos.

Poblaciéon beneficiada

- Reuniones comunitarias para
fortalecimiento organizativo
de los miembros de las
comunidades.

- Reciben beneficios del Proyecto
Paraguay Biodiversidad a
través de Planes de Desarrollo
Comunitario.

p San Alberto: 1 comunidad indigena Ava Chiripa

Comunidades Actividades realizadas

- Reuniones comunitarias para
fortalecimiento organizativo de los
miembros de las comunidades.

- Kirito

Acompanamiento a gestiones para
el avance de la construccion de
viviendas sociales a través del
Programa FONAVIS - SENAVITAT.

Actualizacion de la base de datos
de la comunidad.

Pre inscripcion para recibir el
Programa Social Tekopora.

Otras actividades realizadas
incluyeron el acompahamiento de
las gestiones para la titulacion de la
Comunidad de Jukyry (ltakyry), la
gestion al conflicto ante la invasion de
la Reserva de Limoy y la elaboracion de
Informes técnicos socioantropologicos
e historicos solicitados por la IHA.

Poblaciéon beneficiada

- Reuniones comunitarias para
fortalecimiento organizativo
de los miembros de las
comunidades.

- 100 viviendas sociales
encaminadas ante SENAVITAT.



COMUNIDADES
LOCALES

con el

Cumpliendo
del Gobierno Nacional de facilitar

compromiso
oportunidades de desarrollo
a comunidades aisladas o
desfavorecidas, ITAIPU  continud
implementando varios programas y
proyectos con comunidades locales.
Estos proyectos incluyen acciones en
el 100% de centros de la empresa®.

BN Programa de Interaccion Regional

Principales areas

Municipio

Guajayvi

Capiibary

Horqueta

Apoyo a la
educacién

Desarrollo rural
sustentable

Salud en la
frontera

Sustentabilidad
social y regional

Principales proyectos de Desarrollo Rural Sustentable

Iniciativa

Apoyo para el acopio y la
comercializacién de mandioca a
productores y mantenimiento de
caminos en el Dpto. de San Pedro.

Publico: Productores de mandioca.

Apoyo para el acopio y la
comercializacion de cafa de azlcar a
canicultores del Dpto. de San Pedro.

Publico: Productores de caia de
azlcar.

Construccion de albergue para el
Colegio Técnico Agropecuario Augusto
Roa Bastos y apoyo para la provision
de agua potable en el Dpto. de
Concepcion.

Publico: Pobladores del asentamiento
Nlcleo 3 de Arroyito.

80 G4-501 4, PG-1, C-16, C-18

Principales resultados

- Acopio y comercializacion de
1.545,66 Tn de mandioca por
parte de 85 productores del
municipio y alrededores.

- Acopio y comercializacion de
aproximadamente 10.000 Tn de
cafna de azlcar en el mercado
nacional por parte de 130
productores de la zona.

- Fortalecimiento de la
produccion de cafna de azlcar
en la region.

- Construccion de mas de 460
metros cuadrados de estructura
edilicia.

- 35 estudiantes y profesores de

la Escuela Agricola Augusto Roa
Bastos.

- Provision de agua potable a mas
de 1.600 familias.



Municipio
San Pedro del
Ycuamandyyu

Santa Rosa
del Aguaray

Tacuati

Iniciativa

Preparacion de suelo de pequeios
productores y equipamiento para pozo
artesiano y red de distribucion de
agua.

Publico: Pequenos productores y la
comunidad.

Preparacion de suelo de pequeios

productores y equipamiento para pozo

artesiano y red de distribucion de
agua.

Publico: Pequenos productores y la
comunidad.

Preparacion de suelo de pequeios
productores y equipamiento para
pozo artesiano y red de distribucion
de agua.

Publico: Pequenos productores y la
comunidad.

Principales resultados

- Servicio de preparacion de suelo

para 220 productores de comités,
asociaciones, cooperativas,
comisiones y similares.

Adquisicion de 3 motores
sumergibles, tableros de
comandos y un tanque elevado
con sus redes de distribucion de
agua.

- Servicio de preparacion de suelo

para 360 productores de comités,
asociaciones, cooperativas,
comisiones y similares.

- Adquisicion de 2 motores

sumergibles, tableros de
comandos y las redes de
distribucion de agua.

- Servicio de preparacion de suelo

para 220 productores de comités,
asociaciones, cooperativas,
comisiones y similares.

- Adquisicion de 4 motores

sumergibles, tableros de
comandos y un tanque elevado
con su red de distribucion de
agua.



Municipio

San Pedro del
YcuamandyyU

Hernandarias

Aliado

Fundacion
APAMAP

Fundacion
APAMAP

Iniciativa

Produccion diversificada de alimentos
y comercializacion de hortalizas en el
Dpto. de San Pedro.

Publico: Familias rurales.

Implementacion del Programa
Cultivando Agua Buena en el municipio
de Hernandarias.

Publico: Pobladores de Hernandarias.

Otros proyectos

Iniciativa

Apoyar las acciones de Salud
Publica Basica para la atencion de
la poblacién de escasos recursos
en la zona de influencia.

Publico: Nifos y nifas, jovenes
y adultos de escasos recursos
economicos de Alto Paranay
Canindeyu.

Capacitacion Docente para

la Inclusion de Nifos/as con
necesidades educativas especiales
en el sistema de Ensenanza
Regular.

Publico: Maestros de Educacion
Escolar Basica y Preprimaria de
Alto Parana y Canindeyd.

Principales resultados

- Logro de la seguridad alimentaria
y del incremento del ingreso no
monetario y monetario de las
familias rurales.

- Utilizacion del sistema
conservacionista del suelo.

- 75 familias beneficiadas con
la instalacion de huertas
familiares, cuyos productos son
adquiridos por las empresas
proveedoras de almuerzo
escolar.

- Acuerdo de Cooperacion firmado
a finales de 2016, con inicio
previsto en los primeros meses
de 2017.

Principales resultados

- 16.500 consultas a
pacientes en las distintas
especialidades médicas.

Capacitacion de:

- 80 maestros de Educacion Escolar
Basica y Preprimaria.

- 60 maestros en el curso taller de
evaluacion Inicial.

- 120 maestros con
retroalimentacion.



Aliado

FPTI.PY y SNPP

Plan
Internacional
Paraguay

STP - Oficina de
Servicios para
Proyectos de
Naciones Unidas
(UNOPS)

Iniciativa

Programa de Aulas Moviles de
Formacion Continua.

Publico: Localidades de todo el
pais.

Fortalecimiento Institucional del
Sistema Nacional de Proteccion
y Promocion Integral de la Ninez
y Adolescencia para Prevencion
y Atencion ante situaciones de
violencia.

Publico: Asuncion, Central, Alto
Parana, Canindeyu, Concepcion
Cordillera, Guaira, Caaguazu.

Programa Nacional de Reduccién
de la Pobreza “Sembrando
Oportunidades”.

Publico: Pequenos productores
y la comunidad de Alto Parana,
Concepcion, San Pedro,
Canindeyl, Caaguazu y Caazapa.

Principales resultados

- 5 aulas moviles totalmente equipadas.

- 900 egresados de cursos de soldadura,

informatica, mecanica de mantenimiento
de motocicletas, panaderia, confiteria,
electrénica basica y reparacion de
celulares y elaboracion y comercializacion
de alimentos.

Puesta en operacion del Servicio de Fono
Ayuda bajo protocolos para la prevencion y
proteccion contra la violencia

Capacitacion del personal de instituciones
involucradas en el sistema nacional de
proteccion de la Nifiez y Adolescencia

Nifas, Nifios y Adolescentes han aumentado
sus conocimientos sobre su derecho a estar
protegidos contra toda forma de violencia
y como acceder a los servicios para
protegerse.

Preparacion de suelo, siembra mecanizada
y capacitacion de pequenos productores
para la agricultura familiar.



Barrio San Francisco

Barrio San Francisco es un proyecto
del Gobierno Nacional que cuenta
con la cooperacion técnica y
financiera de ITAIPU Binacional.
Este complejo de viviendas busca
mejorar las condiciones de vida de
familias de la Chacarita de Asuncion,
especificamente de las zonas de San
Pedro, San Jorge, San Vicente, San
Felipe y Refugio en la Chacarita y de
Zeballos Cue.

Como parte del Proyecto, ITAIPU
encargd a la organizacion Habitat
para la Humanidad un Plan de Gestion
Social que acompane a familias y
comunidades en este proceso de
mejora.

Este plan se inicio en abril de
2016 con una identificacion de las
familias de la zona a través de visitas
familiares de promotores sociales y
la implementacion de un censo en
el cual se registraron 2.402 hogares,
de los cuales 1.284 fueron en la zona
de Chacarita Baja y 1.118 hogares en
Zeballos Cué.

Este proyecto contempla la
construccion de 1.000 soluciones
habitacionales con  todos los
servicios basicos (Sistema eléctrico
e iluminacion subterranea, sistema
de agua potable, alcantarillado
sanitario, desague cloacal, planta de
tratamiento de efluentes) y servicios
comunitarios (escuela, colegio, centro
comunitario, puesto policial, unidad
de salud familiar, areas deportivas).

En el Barrio San
Francisco, ubicado
en Zeballos Cué, se
construiran 1.000
viviendas sociales
en un predio de 23
ha. Los espacios
publicos y servicios
comunitarios
abarcaran el 70%
del terreno.



3.10.2 Infraestructura: Desarrollo, fortalecimiento

y mejores condiciones de vida®

A continuacion, se presentan las
principales obras de infraestructura
desarrolladas con apoyo de la Entidad
para mejorar las condiciones de vida
de diversas comunidades del pais.

Costanera de Hernandarias®?

Buscando contribuir con el desarrollo
turistico de la zona, durante el ano
reportado se realizo la segunda etapa
de este proyecto, que comprendio
la construccién de la avenida
costanera, el area de juegos para
ninos, equipamiento urbano, la
colocacion de la arena para la playa,
la construccion del caminero de
acceso y paso vehicular, ademas de los
trabajos complementarios que abarco
el mejoramiento de los sanitarios en
el Complejo Recreativo y Turistico
Tacurd Pucl, los vestuarios publicos
y la readecuacion e iluminacion del
campo de futbol de playa.

La inversion en la Costanera
de Hernandarias alcanzo
durante el 2016 un total de G.
14.660.199.753.

81 G4-EC7, C-15, ODS-1, ODS-2, ODS-5, ODS-6, ODS-7, ODS-9, ODS-11
82 ODS-11



Otras obras de infraestructura realizadas

| Obras en Alto Parana

- Intercambiador de
colectoras y retorno a
desnivel Km. 5,5.

- Mejoramiento Vial
Nudo Km. 4 de Ciudad
del Este.



Estructura de hormigon armado y estructura
metalica para el edificio de la Direccion de
Coordinacion de ITAIPU, lado paraguayo.

Remocion de empedrado y construccion de
2.660 m de pavimento asfaltico - Km 16, Acaray
- ciudad de Minga Guazu.

Construccion de 34.000 m? de pavimento tipo
empedrado en la colonia Santa Lucia.

Refuncionalizacion y ampliacion del Centro
Nefrologico de la X Region Sanitaria en la
Ciudad de Hernandarias.

Construccion de 520 m? para guarderia de
magquinarias delos Refugios Bioldgicos Tati Yupi,
Limoy y Mbaracayu.

Construccion de la cobertura metalica,
refuerzo de las estructuras de hormigon y
readecuacion de las instalaciones eléctricas del
Polideportivo Municipal Area 5.

Pavimentacion asfaltica en Ciudad del Este.

Construccion del bloque A del Hospital
Regional.

Construccion de pavimento tipo asfaltico en la
Central Hidroeléctrica.

Construccion de 9.370 m? de estanques para
alevines y 65 m? para bloque operativo en la



Reserva Biologica de Itabo.

Construccion de 245 m? para portico de
acceso y oficinas de apoyo del Centro
Ambiental del lado paraguayo.

| Obras en Asuncion

Mercado Municipal N° 48:
Refuerzo de estructura de
hormigon y revitalizacion de la
acera noreste de la Avda. Silvio
Pettirossi

Construccion en el Hospital
Psiquiatrico Nacional.

Remodelacion de la sede de la
SEAM.

Construccion en el Regimiento de
Caballeria N°4 Aca Caraya.

Mejoras de las instalaciones
eléctricas del Hospital Militar.

| Obras en el Chaco

Alcantarillado en Villa Hayes,
Presidente Hayes.

Revitalizacion y mantenimiento
general del Comando de la 5%
Division de Infanteria “Mayor
Pablo Lagerenza”, Alto Paraguay.

83 0ODS-8



| Otras obras:

Reparacion y mantenimiento de
la Residencia de Médicos, bloques
Ay B del Hospital Nacional de
ltaugua.

Construccion del bloque de
laboratorio y area administrativa
del Hospital de la VI Region
Sanitaria de Caazapa.

Construccion de la Mataderia
Municipal de Sapucai.

Revitalizacion del Centro Cultural
de la Asociacion Paraguayo-
Japonesa de La Colmena,
Departamento de Paraguari.

Servicio de evaluacion de la
estructura de hormigén armado
y la estructura metalica de la
cobertura del Polideportivo de
Yuty, Departamento de Caazapa.

Pintura en el Centro de Salud
de O’Leary. Departamento de
Caaguazu.

Pavimento de tipo asfaltico en
Capiatd, Ypané, Paraguariy
Luque, en convenio con el MOPC.

84 ODS-6

Agua limpia y saneamiento®

En cuanto a la infraestructura para
proveer de agua limpia y servicios
de saneamiento, la Entidad concreto
durante este periodo 20 proyectos,
realizando una inversion total de
G.13.505.155.808, que beneficid
en forma directa a mas de 21.600
personas.

| Alto Parana

e Servicios de adecuacion de la
red de distribucion de energia
eléctrica en baja tension y del
puesto de distribucion de 63
kVA, construccion de la tuberia
de impulsion y del sistema de
bombeo de agua desde el rio
Ynaro a la Comunidad Indigena
Aché de Puerto Barra-Naranjal.

e Mantenimiento de tanque elevado
tipo metalico de la Villa Conavi
en Km. 4,5 lado rio Monday-
Presidente Franco.

e Suministro e instalacion de
tanque metalico tipo copa para
la Comunidad Indigena de Paso
Cadena-Itakyry.

e Perforacion de Pozo Tubular
Profundo para la Comunidad
Indigena de Ko’éju-ltakyry.



e Suministro e instalacion de tanque
metalico elevado tipo copa de 30.000
litros de capacidad para la Comunidad
Indigena Ko’éju-Ytakyry.

e Construccién del sistema de
abastecimiento de agua potable para la
comunidad indigena Ko’éju.

e Acceso de agua potable al Asentamiento
Libertad y a la Escuela Mcal. José Félix
Estigarribia de Presidente Franco.

| Asuncién y municipios de Central

e Construccion del sistema de
abastecimiento de agua potable y
construccion del sistema de alcantarillado
sanitario y desagiie pluvial del Barrio San
Francisco.

e Suministro e instalacion de tanque
metalico tipo copa para la Comision Ave
Maria de la Compania Cocué Guazu de
Aregua.

e Construccion del sistema de
abastecimiento de agua potable en el Km.
42,5 de la Ruta Nacional N° 2 “Mariscal
José Félix Estigarribia”, Ypacarai.

Cordillera

e Provision e instalacion de tanque
metalico tipo copa, construccion de
tuberia de impulsion y adecuacion en la
red de distribucion de agua para el centro
urbano de Caraguatay.

| Chaco

e Construccion de la linea de impulsion
de aguas servidas desde la planta
de tratamiento de efluentes de la
Urbanizacion Rosa Mistica hasta el cuerpo
receptor Rio Confuso en Villa Hayes.

e Proyecto ejecutivo y construccion de
una planta de tratamiento de efluentes
del tipo modular domiciliario a lodos
activados para la Urbanizacion Rosa
Mistica de Villa Hayes.



EROER  Salud publica: Atencion,

prevencion y promocion

Grupo de Trabajo ITAIPU Salud (GT Salud)

Esta es una instancia de coordinacion y
articulacion de acciones en el ambito
de la Salud Pdblica en la region de
la Triple Frontera: Paraguay, Brasil
y Argentina, de la cual participan
instituciones publicas de todos los
niveles, las fundaciones de ITAIPU, las
organizaciones no gubernamentales y
las organizaciones de la sociedad civil.

Los proyectos mas destacados del 2016
fueron:

| Maternidad Seguray Salud Neonatal

Este proyecto tiene como objetivo
mejorar la salud sexual y reproductiva,
con énfasis en la capacitacion de
los profesionales de salud en la
resolucion de emergencias obstétricas
y neonatales, planificacion familiar y
atencion prenatal. De esta manera,
se ha contribuido a disminuir la
mortalidad materna y neonatal, que
en el area de influencia de ITAIPU ha
tenido los resultados mas visibles en
Alto Parana.

Logros:

30 instructores nacionales y 79
profesionales de salud capacitados
en la prestacion de servicios de
calidad en consejeria y oferta de
planificacion familiar con enfoque
de derechos, en coordinacion con
el Fondo de Poblacion de Naciones
Unidas (UNFPA).

66 profesionales entrenados en
cuidados preconcepcionales,
atencion prenatal, parto,
nacimiento y puerperio seguros e
inclusivos.

GT ITAIPU Salud esta regulado
por un Reglamento Interno, tiene
cardcter permanente y consultivo,
y toma sus decisiones en consenso a
traves de la Plenaria de Miembros.

189 técnicos y profesionales
entrenados en la utilizacion
del Sistema de Informacion
Georreferenciada de gestantes,
puérperas y recién nacidos, en
coordinacion con la JICAy el CIRD.

274  profesionales de  salud
capacitados en distintas
herramientas para la resolucion
de emergencias obstétricas vy
neonatales: Programa Advance Life
Support in Obstetrics (ALSO), Codigo
Rojo, Reanimacion Cardiopulmonar
(RCP) y Cuidados Iniciales de los
Recién Nacidos en Riesgo (ACORN).



217 horascatedrade capacitaciones
realizadas y 30 actividades
desarrolladas en Ciudad del Este,
Hernandarias, Cnel. Oviedo, Saltos
del Guaira y Curuguaty.

Fortalecimiento del Sistema de
Informacién en Salud

Con el fin de fortalecer la capacidad
de los recursos humanos del MSPBS
para el correcto y oportuno registro,
codificacionyanalisisde lainformacion
en salud, contribuyéndose con ello a
la mejora de la gestion de las Regiones
Sanitarias.

Logros:

59 instructores en Sistema de
Informacion que se desempefan
como multiplicadores locales en
las Regiones Sanitarias.

1.366 profesionales de salud
capacitadosen losdistintos modulos
de los sistemas de informacion del
MSPBS, para el correcto llenado
del diagndstico en el registro diario
de consultas y la ficha clinica,
egresos hospitalarios, certificados
de nacidos vivos y defunciones,
movimiento hospitalario y
estadisticas vitales; capacitacion
en terminologia médica y uso
de la Clasificacion Estadistica
Internacional de Enfermedades
y Problemas Relacionados con la
Salud (CIE 10).

73 profesionales capacitados en
calidad de atencion en los servicios
de salud del area estadistica y 22
profesionales capacitados en el
manejo y aplicacion del paquete
estadistico SPSS.

323 horas catedra de
capacitaciones realizadas y 52
actividades de capacitacion
desarrolladas en Hospitales
Regionales y Distritales, Centros,
Puestos y Unidades de Salud de la
Familia (USFs) de Caaguazl, Alto
Parana y Canindeyu.

Desde la implementacion de
este proyecto en el ano 2014, se
registran mejoras importantes
en los indicadores de gestion del
sistema de informacion en salud en
las tres regiones sanitarias del area
de influencia de la Entidad.

Se reporta una disminucion
del “Porcentaje de causas
mal definidas” y aumento del
“Porcentaje de causas utiles
en el certificado de defuncién”
y el “Numero de consultas
registradas”.

Fuente: Ministerio de Salud Puablica y
Bienestar Social.



IFortaIecimiento de Frontera en
Vigilancia de la Salud

El Paraguay asumi6 ante la
Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) el compromiso de cumplir con
los requerimientos establecidos en el
Reglamento Sanitario Internacional -
RSI 2005 (Anexo 1-B), en los Puntos
de Entrada Oficiales del pais que han
sido designados: el Paso Fronterizo
de Ciudad del Este y el Aeropuerto
Internacional Silvio Pettirossi.

El proyecto busca, a través de
este proceso de acreditacion
internacional, prevenir la propagacion
internacional de enfermedades que
representen riesgos para la salud
publica, controlarlas y darles una
respuesta, evitando al mismo tiempo
interferencias innecesarias con el
trafico y el comercio internacional.

La ejecucion del proyecto se focalizo
en el apoyo al “Plan de Accion para
el Fortalecimiento de las Capacidades
Basicas y Aplicacion del RSl en el
Paso Fronterizo de Ciudad del Este”,
implementado por el Ministerio de
Salud de manera interinstitucional
con la Administracion Nacional
de Navegacion y Puertos (ANNP),
Aduana, SENATUR, Migraciones y otras
organizaciones.

Logros:

Al inicio del proyecto, el Paso
Fronterizo de Ciudad del Este
alcanzaba un nivel de cumplimiento
del 20% en la evaluacion de sus
capacidades basicas, conforme al
Reglamento Sanitario Internacional
- RSI. Para el 2016, de acuerdo a las
evaluaciones intermedias llevadas
a cabo por el MSPBS, se logré una
calificacion global del 85%.

I Salud Mental

Se implementaron tres proyectos de
Salud Mental dirigidos a mejorar la
atencion en esta area, con énfasis
en la estrategia de acompanamiento
y fortalecimiento de la atencion
primaria en salud mental. Estos
proyectos contribuyeron al aumento
de las consultas de salud mental
registradas en las tres regiones
del area de influencia, llegando a
duplicarse con relacion al 2013.

Proyectos de salud mental

Articulacién de Especialistas
en Salud Mental a la Red de
Servicios No Especializadosj

Capacitacion en Terapia
Comunitaria Integradora

I Capacitaciéon en
Acompafamiento
Matricial en Salud Mental

Logros:

- 108 profesionales de las USFs
capacitados en el diagndstico y
tratamiento de trastornos mentales
y de comportamiento, y en la
estrategia de acompafamiento a
profesionales no especialistas en
temas de salud mental.

- 20 profesionales de salud mental
concluyeron este ano el curso
tedrico vivencial de Terapia
Comunitaria Integradora, de 2
anos de duracion.

- 63 horas de entrenamiento
en temas de Salud Mental y 7
actividades de capacitacion en
localidades como Curuguaty, Cnel.
Oviedo, Ciudad del Este y Foz de
Yguazl (Brasil).



Sensibilizacion para mejorar la
atencion a la poblaciéon indigena
en los servicios de salud

El proyecto busca sensibilizar a los
recursos humanos de los servicios
de salud y contribuir con mejora de
la calidad y calidez de la atencioén a
la poblacion indigena, en el area de
influencia de la Entidad.

Logros:

“Guia de Calidad y Calidez en la
Atencion a la Poblacion Indigena”
elaborada por la Direccion de
Salud Indigena del MSPBS con
la colaboracion de la ONG Alter
Vida. Una vez terminada la
revision e impresion del material
se desarrollaran talleres de
capacitacion para profesionales de
salud de las Regiones Sanitarias.

Capacitacion en atencion al
trauma

Antelanecesidaddeunabordajeintegral
en las intervenciones de complejos y
delicados procedimientos de atencion
a victimas de traumas se implementa
este  proyecto para desarrollar
capacitaciones con estandares
internacionales, de caracter modular y
multiniveles no secuenciales, dirigidos
a meédicos, paramédicos, enfermeros,

policias (nacional, caminera, municipal
de transito) y bomberos. Los cursos seran
impartidos por distintas sociedades
cientificas, entre ellas la Sociedad
Paraguaya de Trauma con la certificacion
de la National Association of Emergency
Medical Technicians (NAEMT) de EE. UU.

Logros:

- Seleccion de 90 participantes por
medio de entrevistas y examenes de
evaluacion para el curso de “Primer
respondiente Basico en Trauma”.
Estos seran los instructores
(multiplicadores) en sus respectivas
Regiones Sanitarias.

Fortalecimiento de la capacidad de
gestiéon en promocién de la salud

El objetivo es fortalecer la capacidad
de gestion de las autoridades locales
y de los sectores organizados como
los Consejos Locales de Salud, de
manera a desarrollar herramientas
para responder mas eficientemente a
las necesidades reales de la salud de
la poblacion.

Como una primera experiencia se
esta trabajando en los municipios
de Carayad, Raul Arsenio Oviedo,
Presidente Franco, Curuguaty,
Ybyrarobana y Hernandarias, todos
del area de influencia. Estas seis
comunidades elaboraron y entregaron
a sus respectivas autoridades los
informes de diagnosticos participativos
y propuestas de “Planes Municipales
de Desarrollo con el abordaje de los
Determinantes Sociales de la Salud,
en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo 2030”.

La Secretaria Técnica de Planificacion
(STP) ha acompanado y colaborado
en este proceso que se construyo
de manera participativa con mas
de 170 representantes locales de
distintos sectores como educacion,
salud, municipalidad y organizaciones
civiles (bomberos, comisiones
vecinales, promotores voluntarios,
mujeres lideres y comunidades
indigenas). También participaron otras
instituciones publicas, como el INDERT,
SNPP y Fuerzas Armadas.



I Proyecto Piloto Educacion para la
Seguridad Vial en Hernandarias

Este proyecto se implemento de
manera articulada entre las instancias
locales y centrales de los Ministerios
de Educacién y Salud Pdblica, la
Agencia Nacional de Transito y
Seguridad Vial, la Patrulla Caminera
(MOPC), la Organizacion Paraguaya de
Cooperacion Intermunicipal (OPACI),
la Municipalidad de Hernandarias,
la Cruz Roja Paraguaya, el Cuerpo
de Bomberos de Hernandarias y la
Entidad ITAIPU Binacional, a través
del Grupo de Trabajo ITAIPU Salud.

Logros:

63  docentes, directivos vy
supervisores se capacitaron en el
Seminario Taller de Educacion para
la Seguridad Vial.

40 agentes municipales de transito
de laMunicipalidad de Hernandarias
recibieron capacitacion.

Comocierredel proyectopiloto,
en Hernandarias se realizo la
“Semana de la Seguridad Vial”,
entre sus actividades destacan
el concurso de proyectos,
actos culturales, distribucion
de materiales educativos y
charlas de sensibilizacion
dirigidas a la comunidad.

Capacitacion en  Diagnostico,
Tratamiento y Prevencion de la
Lepra (Hanseniasis)

Inicio la implementacion del proyecto
con el componente de capacitacion
teodrico-practica a profesionales de las
USFs para el diagndstico precoz de la
hanseniasis o lepra. Esto permitira un
tratamiento oportuno y la prevencion
de importantes  discapacidades.
El proyecto incluye también wun
componente de sensibilizacion
a la comunidad a fin de evitar la
discriminacion asociada a esta
enfermedad.

Logros:

- 22 profesionales de las USFs
capacitados en la deteccion y
tratamiento precoz en un hospital
especializado y 18 horas de
capacitacion.

Mejorando la Calidad de Vida de
las Personas Adultas Mayores en la
Triple Frontera

El proyecto prevé la formacion de
cuidadores domiciliarios, capacitacion
a profesionales de la salud vy
entrenadores regionales en temas de
gerontologia, asi como programas de
envejecimiento activo, productivo y
saludable.

Logros:

5.000 libretas de Salud de la Persona
Adulta Mayor impresas y entregadas a
las USFs que participaron del proyecto
piloto para su evaluacion.

La libreta proporciona a las
personas adultas mayores,
cuidadores y profesionales
de la salud un instrumento
de registro y seguimiento al
facilitar datos personales,
estilo de vida, antecedentes
patologicos, cronograma de
atencion integral, entre otros.



Espacios Comunes: Fortalecimiento
de la Vigilancia en Salud de la
Poblacion Indigena en la Triple
Frontera

Logros:

- 13 promotores indigenas de salud de
Paraguay capacitados en estrategias
de comunicacion en el ambito de
la salud, afecciones respiratorias,
tuberculosis, planificacion familiar,
salud sexual y reproductiva, nutricion,
enfermedades vectoriales, higiene
personal, parasitos, cuidado del agua,
adicciones, entre otros.

Alianzas con Fundaciones que trabajan en salud publica

I Programa de atencion médica y
hospitalaria

Mediante un auxilio financiero de
2.000 millones de guaranies mensuales
para la Fundacion Tesai se fortalecio
el gerenciamiento y ejecucion de
los servicios médicos y hospitalarios
por medio de los siguientes centros
asistenciales:

I Hospital Materno Infantil

“Los Angeles”
Ciudad del Este

o

Hospital Materno Infantil
“Yguazu”, Colonia Yguazu

Hospital Distrital
de Hernandarias

P B

En el afo 2016 fueron
beneficiadas 177.566 personas
en el marco del Convenio Social
entre la Fundacion Tesdi e
ITAIPU Binacional.

Mediante este convenio se llega
a sectores menos favorecidos
y comunidades carenciadas,
ofreciendo atencion gratuita que
incluye consultas, cirugias, estudios,
diagnosticos, partos e internaciones,
ademas del servicio de ambulancias
en Hospitales satélites de la
Fundacion.

Hospitales apoyados para casos de
urgencia y de emergencia

Hospital Distrital,
Presidente Franco

Hospital Regional,
Ciudad del Este

l Hospital de la
Fundacion Tesai



O

115.265 46.323
Estudios Médicos Consultas

Provision de ambulancias de alta
complejidad y equipamientos
hospitalarios

En convenio con la Fundacion Tesai,
ITAIPU entregdé 50 ambulancias
Okm, al servicio de Emergencias
Médicas Extrahospitalarias (SEME),
dependiente del Ministerio de Salud
Publica para fortalecer el sistema de
salud publica. Cada unidad requirid
una inversion aproximada de 45 mil
dolares ademas de un programa de
mantenimiento de 100 mil kildbmetros.

Cada ambulancia cuenta con
soporte  bdsico (camillas,
balones de oxigeno y otros
instrumentales), algunas
fueron equipadas con soportes
avanzados para casos de
mayor gravedad.

Ademas, mediante un convenio con
la Fundacion Tesai, ITAIPU entregd al
Hospital de Clinicas dependiente de
la Facultad de Ciencias Médicas de
la Universidad Nacional de Asuncion
(UNA), unas 16 maquinas de anestesia
y 30 monitores multiparamétricos, por
un valor de mas de Gs. 9.000 millones.

5.794
Cirugias

7.288
Internaciones

2.959
Servicios



“Ver o taparse los 0jos”, es un
proyecto con Fundacion Vision, con
objetivo de facilitar el acceso a la
atencion oftalmoldgica a personas
de escasos recursos y de zonas
remotas del Paraguay y contribuir asi
a la reduccion de la incidencia de la
ceguera en el pais.

Logros:

Campanas de cirugias de cataratas
en las ciudades de Santa Rosa del
Aguaray, Pilar, Caazapa, Coronel
Oviedo y Ciudad del Este.

- 500 personas recuperaron la vision.

- Mas de 3000 personas beneficiadas
en forma indirecta.

- 100 pacientes con problemas
causados por desprendimiento de
retina fueron atendidos.

En convenio con Fundacién “Banco
de 0Ojos” Fernando Oca del Valle,
se facilitaron tratamientos con la
adquisicion de un equipo oftalmoscopio
binocular indirecto para la asistencia
a pacientes con diagnostico de
retinopatia diabética. Durante el
2016, fueron atendidos 803 pacientes.

Apoyo en infraestructuras de dispositivos de salud publica

Con apoyo de la Entidad se realiz6 la
refaccion y equipamiento de varios
hospitales y centros de salud ubicados
en diferentes puntos del pais, con una
inversion de mas de 10 mil millones
de guaranies.

e Racionalizacién, ampliacién
y equipamiento del Centro
Nefrologico de la X Region
Sanitaria de Hernandarias, 1.035
m? de refuncionalizacion y 110m?
de ampliacion.

e Construccion de laboratorio y area
administrativa del Hospital de la
VI Region Sanitaria de Caazapa de
una superficie total de 562m?2.

e Refaccion y construccion en el
Hospital Psiquiatrico Nacional,
inauguracion de nuevos bloques
para dormitorios y sector de
galeria y recepcion de visitas de
una superficie total de 1.222 m2.



e Construccion en el Hospital

Materno Infantil de Presidente
Franco  consistente  en 12
consultorios, area de quiréfano y
apoyo, area médica, servicio de
higiene y urgencias.

Mejoras de las instalaciones
eléctricas del Hospital Militar de
Asuncion, estas se centraron en el
sistema de cableado e iluminacion
LED, asi como el equipamiento de
5 salones de odontologia.

En el marco del convenio con la
Fundacion Teleton se inaugurd el
Centro de Rehabilitacion Integral
(CRIT) en el distrito de Minga
Guazl. La construccion incluyo
equipamiento, amoblamiento y
pago por un ano de salario de los
profesionales que atenderan a
aproximadamente 500 pacientes
de forma periddica.



Mejores condiciones de calidad de vida

e |TAIPU financi6 la construccion
de un Centro de Atencidon a
Beneficiarios de la DIBEN, el edificio
contara con equipamientos, salas
de entrevistas, atencion médica,
arquitectura inclusiva entre otras
mejoras para recibir a unas 1.280
personas por mes.

e En convenio con la Organizacion
de Estados Iberoamericanos (OEIl)
se entregaron 100 patrulleras
equipadas para comisarias de todo
el pais incluyendo mantenimiento
sin costo hasta los 100 mil
kilometros. Como parte de este
mismo proyecto se entregara 1
unidad movil especializada para la
Division Criminalistica de la Policia
Nacional, y 5 unidades moviles
especializadas para el Regimiento
Escolta Presidencial.

e En el marco del convenio entre la
UNICEF se inauguraron 2 albergues
maternos: “Santa Maria” en Ciudad
del Este y “Divina Misericordia” en
Saltos del Guaira, ubicado en el
predio del Hospital Regional. Estos
recibiran gratuitamente a mujeres
con ultimos meses de embarazo,
de zonas rurales, para lograr un
parto y nacimiento en las mejores
condiciones.



Este ano, 12.205 personas fueron
sensibilizadas sobre la necesidad del
cuidado del ambiente, a través de
diferentes actividades propiciadas por
ITAIPU, como cursos, conferencias,
didlogos, senderismo, talleres de
produccion artesanal a partir de
residuos, entre otros.

Publico externo

Sensibilizacion  ambiental de
11.017 personas, a través de
didlogos sobre diferentes temas
realizados con estudiantes de
instituciones educativas de varios
municipios.

198 Promotores Ambientales,
formados, a través del Curso-Taller
en Educacion Ambiental.

Inicio del Modulo 1 del Curso-Taller
en Educacion Ambiental con la
participacion de 56 personas en el
departamento Canindeyd.

Formacion en reaprovechamiento
de residuos reutilizables para
generacion de renta, de 55
personas, a través del Curso
Produccion Artesanal de Residuos
Solidos Reciclables.

85 0ODS-11

KRN Programa de Educacion Ambiental®

Publico interno

Sensibilizacion ambiental de 782
personas, a través de 24 talleres
de sensibilizacion y capacitacion
sobre gestion adecuada de
residuos y 5 fechas ambientales
conmemoradas: Dia Internacional
de los Bosques, Dia Mundial del
Agua, Dia Internacional de la
Tierra, Dia Internacional del
Reciclaje, Dia Mundial del Medio
Ambiente y Dia del Arbol.

Consolidacién de
“Unete, separa correctamente
los residuos”, en la sede de
Asuncion y en varias dependencias
de la Entidad, que colabora
positivamente para que la ITAIPU
logre en el 2020, el liderazgo como
empresa con las mejores practicas
de sustentabilidad en el mundo.

la Campana



ERVRN  Acceso, inclusion y excelencia®

El Programa de Becas ITAIPU de Grado
Universitario apoya la  formacion
universitaria de jovenes paraguayos
talentosos, pertenecientes a familias de
€scasos recursos econdomicos. La iniciativa
busca propiciar oportunidades de mejorar
la calidad de vida y contribuir al desarrollo
sustentable de la comunidad del becario y
del Paraguay a través del ejercicio de una
profesion.

Las becas ITAIPU cubren

los estudios de la carrera
universitaria completa en
universidades publicas y privadas
a nivel nacional.

En el 2016, por segundo afno consecutivo,
ITAIPU llamo a una convocatoria de alcance
nacional, habilitando la inscripcion vy
postulacion online. Participaron 4.700
jovenes de todo el pais, de los cuales 654
fueron elegidos como nuevos becarios
de la Entidad. Entre los beneficiarios
se encuentran 3 becarios indigenas vy
13 personas con discapacidad. De esta
manera, el Programa de Becas alcanzo en
2016 a un total de 1.705 becarios activos.

El proceso de seleccion incluyo el promedio
obtenido en laeducacion media, unexamen
de evaluacién académica de competencias
basicas y visitas de evaluacion de la
condicion socioeconémica.
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726

SALUD

606

INGENIERIA
Y TECNOLOGIAS

172

CIENCIAS AGRICOLAS

201

CIENCIAS SOCIALES



| Areas de Estudio

e Areadelasalud: Medicina: (28,2%), A fin de propiciar una mayor
Odontologia (8,3%), Bioquimica preparacion de los interesados
(2,6%), Enfermeria (2,2%), para la proxima Convocatoria, ya
Kinesiologia (0,5%), Obstetricia en octubre de 2016 se presentaron
(0,4%). los ejes tematicos de la Prueba de

Competencias Basicas de Matematicas
y Castellano, ésta representa la etapa
mas dificil del proceso de seleccion.

o Area de las ingenierias y
tecnologias: Ingenieria  Civil
(7,5%), Ingenieria Informatica
(7%), Arquitectura (4,3%),

Ingenieria Electromecanica (3,6 Con la participacion de
%), Ingenieria Industrial (2,7%), 250 profesionales que
Ingenieria Electronica (2,5%). culminaron sus carreras

con el apoyo financiero

de ITAIPU se realizo el
lanzamiento de la Asociaciéon
de Ex Becarios que busca

e Ciencias agricolas y agropecuarias:
Agronomia (5%), Veterinaria (2,5%),
Ingenieria Ambiental (1,2%), entre

otras; y . . .
propiciar el retorno social
e C(Ciencias sociales y otras areas de la inversion, apuntando
del conocimiento: Economia (4%), al desarrollo nacional.
Contabilidad (3,2%), Gestion de la La asamblea constitutiva
Hospitalidad (1,1%). se realizé el 17 de

diciembre del 2016.

Durante el ano 2016,

166 becarios culminaron
exitosamente sus carreras
universitarias. Entre ellos,
becarios graduados con
honores y mejores egresados
de sus promociones.



COP 2016 ITAIPU
LADO PARAGUAYO
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Educacion de calidad?®’

| Paraguay Resuelve

Este proyecto en convenio con OMAPA
tiene como objetivo mejorar la
calidad de la educacién en todo el pais
y, de este modo, contribuir a elevar
la calidad de vida de los hombres
y mujeres del Paraguay. Tiene un
fuerte componente de inclusion
social, facilitando la participacion
de estudiantes y docentes de
instituciones publicas, y privadas
subvencionadas seleccionadas por el
Ministerio de Educacién y Ciencias
(MEC) hasta un 10% del total.

Paraguay Resuelve estimula
la insercion de los estudiantes
mds destacados, en los Centros
de Iniciacion Cientifica y en las
Olimpiadas Internacionales.

87 0ODS-4

| COP 2016 ITAIPU

LADO PARAGUAYO

EJE 1

MEJORA LA E’DUCACI(')N
MATEMATICA

Olimpiadas de Matematicas

Resolucion de problemas
desafiantes en el aula

Competencias locales

Competencias regionales
y nacionales

EJE 2

TALLERES Y ACTIVIDADES
PARA DOCENTES

Cursos de Educacion
Matematica con énfasis en
resolucion de problemas

Talleres para docentes
EJE 3

ATENCION A JOVENES
TALENTOS

Iniciacion cientifica con
énfasis en Matematicas

Atencion especializada para
Jovenes Talentos

Olimpiadas
internacionales




Logros:

Olimpiadas de
Matematica: 181.874
estudiantes participaron
de 1.291 instituciones de
los 17 departamentos y
Asuncion.

244 docentes de

13 departamentos
concluyeron el Curso de
Educacion Matematica con
énfasis en resolucion de
problemas.

204 obtuvieron el
Certificado de Aprobacion,
logrando el 122% sobre la
meta.

Al menos 900 docentes
participaron de los
talleres.

Por primera vez, en la Ronda

Final de las Olimpiadas de
Matemadtica, se logré cobertura
total con participantes de los
17 departamentos del pais y

Asuncion.

En total 1.134 docentes de los
17 departamentos y Asuncion
participaron de las actividades

de formacion.

En 9 Centros se dictaron
en simultaneo los cursos
de Iniciacion cientifica
con énfasis en matematica
con 475 participantes, en
Alto Parana, Concepcion,
Guaira, Misiones,
Paraguari, Caaguazu,
Itaptia, Neembuci y
Central.

Atencion especializada
para 34 jovenes talentos
y apoyo econémico para
asegurar su capacitacion.

20 jovenes paraguayos
asistieron a las
Olimpiadas del Cono
Sur, Iberoamericana,

Internacional y
Rioplatense. Ademas,
131 jovenes participaron

de la Olimpiada de
Mayo, realizada por
correspondencia.



| Paraguay Educa

El Programa Una Computadora por
Nino (UCPN) promueve un sistema
de ensenanza que utiliza las TIC
como herramienta que fomenta
el aprendizaje  significativo vy
colaborativo centrado en el alumno,
que involucra a distintos agentes
educativos dentro y fuera del aula.

El programa beneficia a 35 escuelas,
14.000 ninos y ninas y 365 docentes de
Caacupé. Para lograr la sostenibilidad
del programa, ITAIPU facilito los
repuestos para las computadoras XO.

Con este proyecto fueron beneficiados
2.000ninosy ninas cuyas computadoras
fueron reparadas con componentes:
1.800 pantallas, 2.000 cargadores y
400 teclados.

Apoyo economico a estudiantes
paraguayos de grado en la UNILA

El objetivo de este proyecto en
convenio con la FPTI-PY es gestionar
las 66 plazas cedidas por la UNILA
a través del apoyo econémico a 50
estudiantes paraguayos de nivel
socioeconoémico vulnerable, ademas
de seguimiento estudiantil.

Los estudiantes beneficiados son de
Alto Parana, Canindeyu y Caaguazu.
En el 2016, 45 alumnos culminaron
el cuarto semestre de las carreras de
grado.

I Campana de educacion vial

En el marco de la alianza estratégica
con Financiera El Comercio y el
Touring y Automovil Club Paraguayo
se realizaron charlas en materia
de Seguridad Vial “Calles Seguras
- Jovenes Prevenidos”. Las mismas
fueron realizadas en 14 instituciones
educativas del nivel medio y tercer
ciclo de diferentes ciudades del
pais. Las charlas fueron dictadas por
instructores del Touring y Automovil
Club Paraguayo con certificacion
de la Federacion Internacional del
Automovilismo (FIA).



e En convenio con la Asociacion de

Impedidos Fisicos del Alto Parana
(AIFAP), ITAIPU apoyo a personas
con discapacidad para el acceso al
primer empleo para promover la
inclusion laboral. Los participantes
fabricaron 5.000 sillas pupitres y
confeccionaron 1.500 unidades
sabanas, frazadas y toallas.

En convenio con la Fundacién
Solidaridad se realizd la
construccion de un pabellon de
hidroterapia para ninos, ninas,
jovenes y adultos con discapacidad
fisica en el Centro de Rehabilitacion
Fisica (CERENIF) de Asuncion. La
obra de 520 m?, cuenta con areas
de consultorios, salas de espera,
vestidores, 4 piscinas individuales
especialmente disefadas para
la atencién personalizada, la
prevencion de infecciones, asi
como el aprovechamiento de la
energia eléctrica.

Se realizaron 11 jornadas de
evaluacion a 468 personas en el
marco del proyecto de “Incidencias
positivas en la calidad de vida
de las personas con discapacidad
fisica”; ademas, se entregaron
350 sillas de ruedas, 133 ayudas
técnicas y, 567 personas. fueron
capacitadas.
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| Dentro de ITAIPU

e El Comité para Personas con

Discapacidad de ITAIPU, con
representantes de la Fundacion
Teletdn realizaron un ciclo de
charlas para promover la inclusién
y el trato igualitario.

El 3 de diciembre, Dia Internacional
de las Personas con Discapacidad se
realizo una charla por la inclusion,
la actividad fue organizada por
ITAIPU y la Fundacion Teleton, y se
desarrolld en el Refugio Biologico
Tati Yupi ubicado en Hernandarias.

Durante el periodo 2016 ITAIPU
realizé6 donaciones valoradas
en USS 131.331,2 distribuidos
en: vehiculos, computadoras,
mobiliarios y otros.



ERNN Integracion Cultural®

El  Programa  Valorizacion  del
Patrimonio Institucional y Regional
tiene a su cargo la gestion museologica
de ITAIPU y otras actividades
dedicadas a la difusion e investigacion
del patrimonio cultural de la region.

El Museo de ITAIPU - Tierra
Guarani es el primero en ser
reconocido a nivel nacional,
en el marco de la nueva Ley
N° 5621/16, de Proteccion del
Patrimonio Cultural.

Logros:

e Actividades de valorizacion del
patrimonio cultural y natural, a
través del Museo de ITAIPU - Tierra
Guarani, con enfoque educativo,
recreativo y cientifico.

e Exposiciones temporales, perma-
nentes y eventos culturales
realizados en el Salon Multiuso y
en el Centro de Datos Ambientales.

e Habilitacion y registro del Museo de
ITAIPU - Tierra Guarani por medio
de la Resolucion N° 721/2016 de la
Secretaria Nacional de Cultura.

e Declaracion de Patrimonio Cultural
Nacional del acervo antropologico
del Museo de ITAIPU - Tierra Guarani
por Resolucion N° 727/2016 de la
Secretaria Nacional de Cultura.

Mediante alianzas estratégicas
ITAIPU busca la consolidacion
del Museo como referente
mundial para la preservacion
y difusion del patrimonio
nacional.

89 (-3, C-16, ODS-10, ODS-11



Rescate y socializacion de la
Memoria Cultural Institucional y
Regional

En este sentido, se realizo la
actualizacion de Planes de Manejo de
las Areas Protegidas de la Entidad, en lo
referente al Patrimonio Arqueologico.
Se destacan, igualmente, un Concurso
Fotografico  desde  Smartphones
denominado “Paisajes Culturales del
Area de Influencia” y la firma del
Protocolo de Intencion con el Centro
Cultural de la Republica.

Durante el ano, se realizaron
conmemoraciones de fechas culturales
importantes: Dia de la Arqueologia,
Dia del Nifo, Dia del Folklore y del
Idioma Guarani, Fiestas Patrias, entre
otros.

El Museo de ITAIPU - Tierra Guarani
participé de 8 eventos nacionales e
internacionales entre ellos, la XXIV
Conferencia General del Consejo
Internacional de Museos (ICOM)
realizada en Milan, Italia y el Festival
Internacional de Audiovisual vy
Multimedia sobre Patrimonio y Museos
(F@IMP2.0) durante el cual se obtuvo
el “Gran Premio de Mediometraje”.



Conservacion técnica del acervo
museolégico

Durante todo el ano, se ha realizado
mantenimiento, curacion y actuali-
zacion de inventarios y catalogos del
Acervo Museologico de ITAIPU:

e Mantenimiento de muestras de la
exposicion permanente del Museo
(vitrinas, dioramas, recreaciones).

e Readecuacion del Inventario del
Acervo Antropoldgico.

e Revision y mantenimiento de las
Colecciones Cientificas del Museo.

e Taxidermizacion en forma
didactica de muestras biologicas.

e Mantenimiento correctivo de
muestras de aves y mamiferos
de la exposicion permanente y/o
reserva técnica.

e Preparacion de muestras de
aves, mamiferos y reptiles para
exposiciones temporales.

Asimismo, en el marco del Proyecto
“Restauracion y Revalorizacion del
Museo El Mensu”, se ha realizado el
mantenimiento de las muestras de las

IFortalecimiento y desarrollo de
microemprendedores

En el marco del proyecto
“Fortalecimiento y desarrollo de
microemprendedores”, se realizo
el lanzamiento del concurso “Con
vos Paraguay crece”. Este proyecto,
encarado por la Union Industrial
Paraguaya (UIP), ITAIPU vy el
Ministerio de Industria y Comercio
(MIC), tiene por objetivo apoyar
a microemprendedores de todo
el territorio nacional a través del
concurso se beneficiaron a 20
microemprendedores que presentaron
planes de negocios sostenibles con
énfasis en proyectos innovadores en
produccion de bienes y servicios.

Los ganadores del concurso se
beneficiaron con Gs. 52.000.000,
consistentes en un aporte econéomico
no reembolsable para ser aplicados

colecciones historicas y etnograficas
del Museo, asi como el inventario y
digitalizacion de documentos de la
empresa Industrial Paraguaya S.A.

| Centro de Datos Ambientales

Durante el afo, se recibid a
1.114 personas interesadas, entre
estudiantes escolares y universitarios,
funcionarios y representantes de
instituciones  publicas.  Asimismo,
fueron distribuidos mas de 15 mil
materiales informativos y didacticos
de caracter ambiental. Entre las
actividades realizadas, se destaca la
conmemoracion del Dia Internacional
del Libro con estudiantes del nivel
medio de Hernandarias.

La infraestructura del Centro
de Datos Ambientales fue
remodelada. Asimismo, se ha
montado nuevos mobiliarios
e instalado un sistema de
seguridad.

67.804 personas visitaron
el Museo de ITAIPU - Tierra
Guarani durante el 2016.

R OWA Emprendedurismo y Calidad®

a sus empresas; al mismo tiempo,
recibieron talleres en “Educacion
empresarial”.

Gestion de calidad de los incentivos
para el sector industrial

Por medio de un convenio entre el
Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) y el Ministerio de
Industria y Comercio (MIC) se crea el
proyecto que tiene como propdsito
elaborar una mayor eficiencia, eficacia
y transparencia en cuatro procesos de
otorgamiento de incentivos aempresas
del sector industrial: Ley N° 60/90
y Regimenes Especiales de Materia
Prima, Politica Automotriz Nacional
y Producto y Empleo Nacional, a
través de la implementacion de un
sistema de gestion de calidad y de
los cumplimientos de la norma ISO

9001:2015.
90  ODS-2, ODS-8, ODS-10



El Programa de Compras Sustentables
incorpora a los procesos de compras
criterios que provienen de la
dimension social de la Politica de
Compras Sustentables y que guardan
relacion con practicas laborales,
derechos humanos y evaluacion del
impacto social.

EVALUACION DE REPERCUSION
SOCIOAMBIENTAL DE LOS
PROVEEDORES

El total de proveedores
registrados este afo fue de
1.198, el 100% fue examinado
en base a los criterios de
compras sustentables.

LKW P Evaluacion de las practicas

laborales de los proveedores

De los proveedores para este periodo,
el 100% fue examinado en funcion
de criterios relativos a las practicas
laborales que guardan relacion con
las practicas laborales, entre los
cuales podemos citar la Salud y
Seguridad en el Trabajo y al Bienestar
del Trabajador, desde la perspectiva
laboral®'. Se cita a modo de ejemplos
requisitos tales como:

e El personal que presta el servicio
debe estar adecuadamente
entrenado en el uso,
almacenamiento y gestion de
productos quimicos de limpieza.

e Todos los trabajadores que utilizan
0 son expuestos a un producto
controlado (materiales peligrosos)
durante la ejecucion de la
limpieza deben tener acceso a la
Ficha de Informacién de Productos
Quimicos (FISPQ).

En cuanto a impactos se refiere, un
total de 240 proveedores tienen
impactos significativos reales vy
potenciales sobre las practicas
laborales en base a la priorizacion de
proveedores criticos.

91 G4-LA14, PG-6, C-6, C-7, ODS-5, ODS-8, ODS-16
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Un  posible impacto negativo
identificado es el empleo de mano de
obra infantil, en trabajo nocturno,
peligroso e insalubre (forzoso)®
en contra de lo estipulado por la
Constitucion Nacional, y los convenios
138 y 182 de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), los
cuales se encuentran ratificados
por el Paraguay, el Codigo del
Trabajo, el Codigo de la Nifez y de la
Adolescencia, y el Decreto N° 4951/05
que reglamenta la Ley N° 1657/01.

Para mitigar este riesgo, ITAIPU
estipuldé como documento obligatorio
del catastro una declaracion de
los proveedores de no realizar
cualquiera de estas practicas; el
Gestor de Contratos es responsable
del monitoreo.

Otra medida adoptada fue la firma del
Codigo de Conducta para Proveedores
como providencia obligatoria para
el catastro; se monitorean riesgos
y se establecen requisitos durante
la evaluacion del ciclo de vida de
productos y servicios. El Comité
de Compras Sustentables también
acompana este monitoreo cumpliendo
la Instruccion de Procedimiento N° 18
(IP-18)%.



sIEWI Evaluacion de proveedores

en Derechos Humanos®*

El total de proveedores contratados
fueron evaluados a base de criterios
relacionados con los Derechos Principales impactos evaluados
Humanos. Estos criterios provienen de en relacion a los DDHH:

la dimension social de la Politica de
Compras Sustentables®.

Del total de llamados de compras,
5% incluyeron algin requisito de
sustentabilidad, entre los que Bienestar

podemos citar aquellos que guardan del trabajador
relacion directa con la mitigacion de
impactos: bienestar del trabajador, s

equidad de género, salud y seguridad
en el trabajo. Equidad de género

El 15% de los procesos de .
compras incorporaron algun Salud y seguridad
requisito que observa el en el trabajo

cumplimiento de los Derechos
Humanos®s.

L EIY Evaluacion del impacto

social de los proveedores

Del total de proveedores evaluados, A los efectos de mitigarlos, se

unos 240  proveedores  fueron han establecido requisitos de

examinados durante el 2016 en base sustentabilidad en formato de

en criterios relacionados con la especificaciones técnicas o clausulas

repercusion social, lo que representa contractuales, con el fin de disminuir

el 20%. los impactos negativos y maximizar
o generar oportunidad para los
positivos.

En el marco del programa DESPRO,
se dictaron capacitaciones a mas
de 203 proveedores, a los efectos

Generacion de residuos de transmitir los criterios de
sustentabilidad a toda su cadena de

Consumo de agua 98
proveedores®.

Consumo de energia

E]r‘msmn‘ de gasgs de 94 C-4

efecto invernadero T

Fo e 96 G4-HR9, PG-1, PG-2, C-3

97 G4-S09

98 G4-S010



SILEW N Evaluacion ambiental
de los proveedores

El 20% del total de proveedores de
ITAIPU fueron examinados a base
de criterios ambientales, entre los
que podemos citar: generacion de
residuos, consumo de agua, consumo
de energia, emision de gases de
efecto invernadero y toxicidad®.

Durante el 2016, en la Defensoria
General se han registrado 79
manifestaciones: 77 de ellas fueron
atendidas y resueltas; y 2 de ellas
continuaban en proceso para finales
de 20161,

Estos impactos formaron parte del
analisis de riesgo realizado para
cada item que conformdé el Plan
de Compras Sustentables 2016, a
fin de minimizarlos a través de una
especificacion técnica o clausula
contractual o un potencial riesgo
ambiental a través de la adquisicion
de un bien o contratacion de un
servicio'®,

MECANISMOS DE
RECLAMACION
SOCIOAMBIENTAL

En cuanto al detalle de las 79
manifestaciones: no se han presentado
reclamaciones ambientales'” o sobre
Derechos Humanos'®. Por otra parte,
se han presentado 17 reclamaciones
relacionadas a practicas laborales'*
y 62 manifestaciones por impacto
social'®,
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Durante el ano 2016, la Entidad invirtio
un total de USS 22.664.333,62 en
proyectos relacionados con el cuidado
del medio ambiente, los cuales estan
mencionados en el siguiente cuadro'®:

INVERSIONES PARA EL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE 2016 (EN MILES DE USS)

Descripcion Operacion Inversion
(Gastos int.) (Proy. ext.)
Colecta, tratamiento y disposicion de residuos 1.043,54 1.235,60
Paraguay Biodiversidad 5.324,86
Gestion Ambiental 1.598,05 220,60
Inn;/t?\i‘;isgaciones sobre acuicultura y especies 18,80 4,48
Educacion y sensibilizacion ambiental 47,13 38,82
Salud en la Frontera 5.410,52
Estudio de calidad y contaminacion del agua y
afluentes, recuperacion de cuencas hidricas 287,99 51,59
Monitoreo climatico 117,13

Preservacion de la biodiversidad (peces,
mudas, animales - Centro de Investigacion de 4.804,12
Animales Silvestres de ITAIPU-CIASI)

Totales 7.924,16 14.740,17
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ITAIPU, creada para la produccion de
energia, asumié su responsabilidad
ambiental con el Plan Director del
Embalse de ITAIPU (1982). Este
plan incluyé la conservacion de la
biodiversidad de distintos ecosistemas
afectados por el embalse. En él se
insertaron las providencias y cuidados
sobre el embalse y su area de
influencia, esto sugirié una separacion
de clases o tipos de usos.

Asi se cred la franja de proteccion del
embalse o poligonal envolvente y las
areas protegidas de ITAIPU, que fueron
concebidas de acuerdo a su posicion,
localizacion, superficie, vegetacion,
presencia de fauna silvestre y presion
demografica, buscando siempre que
sean las mas representativas de los
habitats afectados. Los ecosistemas
identificados son boscosos,
humedales, acuaticos y cerrado.

Los ecosistemas boscosos, son los
mas representados, estos de gran
importancia por el grado de amenaza
en que se encuentran los bosques del
BAAPA, los servicios ambientales que
proveen y las especies de alto valor
econoémico y cultural que albergan.
Por otra parte, los humedales también
son ecosistemas que se conservan,
altamente  importantes por su
fragilidad y servicios ambientales.
Ademas, son conservados ecosistemas
acuaticos como rios, arroyos 'y
nacientes. Y por Gltimo, el cerrado,
ecosistema de importancia para
la conservacion, esta presente en
las reservas de Tati Yupi y Yvyty
Rokai, se caracteriza por tener una
vegetacion herbacea con arbustos y
arboles dispersos, estos ecosistemas
se encuentran intercalados con
otros, como bosques y formaciones
transicionales.

BIODIVERSIDAD"%7

Las Areas Protegidas de la Entidad,
con 102.224 ha en ambas margenes,
comprenden bienes patrimoniales
destinados a la conservacion de la
biodiversidad, la calidad del agua y los
aspectos socioambientales, también
colaboran a prolongar la vida Gtil del
emprendimiento hidroeléctrico.

En el lado paraguayo, ITAIPU cuenta
con 8 unidades de conservacion'® que
protegen 40.602 ha de ecosistemas
terrestres y 23.071 ha de ecosistemas
acuaticos, esto segin la mensura
realizada en el ano 2016. Estas son las
Reservas Naturales Tati Yupi, Pikyry,
Itabo, Yvyty Rokai, Limoy, Pozuelo,
Carapa, el Refugio Binacional
Mbaracayu. Ademas, la Entidad cuenta
con una franja de proteccion de 28.914
ha, un area prioritaria de 4.353 ha y
una poligonal envolvente de 1.524
km. Con estas areas, ITAIPU protege
parte de los Ultimos remanentes del
BAAPA, considerado uno de los 25
ecosistemas mas importantes para la
conservacion a nivel mundial debido
a su alta biodiversidad y su grado
de amenaza, quedando actualmente
alrededor del 13% de su cobertura
original en el pais.

El Cerrado es otro ecosistema presente
en las Areas Protegidas, presente en
algunos relictos de Yvyty Rokai y Tati
Yupi. Actualmente, solo el 20% de la
superficie original de esta ecorregion
se encuentra en estado natural, por
lo cual su conservacion dentro de las
unidades de conservacion de la ITAIPU
Binacional es de critico aporte a la
conservacion de la biodiversidad.
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Las actividades llevadas a cabo por
ITAIPU estan orientadas a generar un
impacto positivo sobre la biodiversidad
de las areas bajo su responsabilidad.
Con proyectos como la recuperacion
de areas degradadas con especies
forestales nativas (ITAIPU Preserva),
el establecimiento de corredores
bioldgicos (Paraguay Biodiversidad), la
reintroduccion de especies silvestres
(CIASI) y la siembra de alevines de
especies nativas, ITAIPU contribuye a
proteger y conservar la biodiversidad
cumpliendo con la mision de la
empresa'®.

Asi también, ITAIPU genera impactos
indirectos sobre la biodiversidad
mediante la concienciacién de
visitantes que llegan a las unidades
de conservacion y las campanas de
educacion ambiental a nivel local y
nacional. Ademas, la conservacion
de las areas protegidas y los trabajos
de manejo y gestiéon son claves para
el mantenimiento de los servicios
ambientales que estas proporcionan,
por citar algunos:

a) Conservacion de suelos (fertilidad,
erosion), b) Mantenimiento de la
calidad y cantidad de agua potable,
riego y aumento de vida (til de los
emprendimientos hidroeléctricos,
c) Calidad del Acuifero Guarani: la
pérdida de cobertura boscosa origina
una serie de fenomenos fisicos y
quimicos que, finalmente, alteran la
capacidad de infiltracion de los suelos
y tiempo de renovacion de las aguas
y la calidad del agua, d) Fijacion
de carbono, e) Ciclo de nutrientes,
f)  Microclima, = amortiguamiento
de tormentas, regulacion de
inundaciones, g) Banco genético
- almacén de recursos genéticos,
h) Mantenimiento de funciones
ecologicas, e i) Brindar valores
culturales, estéticos y emocionales.

Durante el ano 2016 se realizaron
trabajos de investigacion y
prospeccion de flora y fauna, asi como
obras de mejoras en las diferentes
reservas naturales anteriormente
mencionadas.

EXTENSIONES DE LAS AREAS
PROTEGIDAS DE ITAIPU, LADO
PARAGUAYO (EN HA)

LIMOY ITABO POZUELO YVYTY CARAPA  TATI YUPI PIKYRY  MBARACAYU

ROKAI
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Conservacion de especies en las Areas Protegidas de la ITAIPU Binacional'"®

Las areas protegidas
de la ITAIPU Binacional
protegen mas de mil
especies de fauna vy
flora, y muchas de ellas
se encuentran en peligro
de extincion, por lo cual
estos espacios naturales
representan un valor
incalculable para el
patrimonio natural de la
empresa y del mundo.

| COP 2016 ITAIPU

LADO PARAGUAYO

SIGLAS DE ESTADO DE CONSERVACION

UICN Y SEAM
SIGLAS SIGNIFICADO

CR En peligro critico

EN Amenazado

vu Vulnerable

NT Casi amenazado

LC Preocupacion menor

DD Datos insuficientes
m SIGLAS SIGNIFICADO

A.E. Amenazado de extincion

P.E. Peligro de extincion

110 G4-EN14 @, PG-8, ODS-6, ODS-15



FLORA. Las areas protegidas de ITAIPU
cuentan con una alta diversidad de
especies de plantas. La Reserva Tati
Yupi contiene 655 especies registradas,
de las cuales 14 se encuentran en
Peligro de Extincion a nivel nacional
(SEAM). En la tabla podemos apreciar
la diversidad de especies de plantas
en las demas reservas de la Entidad
que fueron estudiadas.

AREAS PROTEGIDAS

Yvyty

Tati Yupi Pikyry Itabo Rokai Limoy Carapa Mbaracayu

Phycophyta 1 1

Bryophyta 29 30 1

Pteridophyta 54 53 59 11 63 4 11
Dicotyledonae 512 342 472 297 447 66 305
Monocotyledonae 59 56 93 38 109 18 39
Total 655 482 624 346 620 88 355
En Peligro 14 14 10 8 13 5 10

de extincion



ANFIBIOS.  Segun  los  estudios
realizados, se registraron 25 especies
de ranas y sapos en las distintas
reservas naturales. Sola una de ellas,
Proceratophrys avelinoi, esta en
Peligro de Extincion a nivel nacional
(SEAM).

REPTILES. Cuarenta y un especies de
reptiles fueron encontradas en las
areas protegidas de la Entidad, de
las cuales se destaca la diversidad de
serpientes, con treinta y un especies.
A nivel nacional, 3 especies se
encuentran Amenazadas de Extincidn
(A.E.) y 5 especies se encuentran en
Peligro de Extincién (P.E.).”

Nombre cientifico Nombre comin  SEAM Areas Protegidas

Hydromedusa Chue A.E. Tati Yupi, Pikyry, Itabd, Yvyty

tectifera Rokai, Limoy, Pozuelo, Carapa
y Mbaracayu

Phrynops sp. Chue A.E. Mbaracay(

Caiman latirostris Jakare sa’yju PE. Tati Yupi, Pikyry, Itabo, Yvyty
Rokai, Limoy, Pozuelo, Carapa
y Mbaracayu

Amphisbaena sp Tati Yupi, Pikyry, Itabo, Yvyty

Yvyja A.E. Rokai, Limoy, Pozuelo, Carapa

y Mbaracayu

Eunectes murinus Mboi jagua P.E. Mbaracay(

Boa constrictor Mboi ro’y P.E. Itabd

Tomodon dorsatum  Mpgi pe mi P.E. Tati Yupi, Pikyry e Itabo

Dipsas bucephala Nandurire P.E. Mbaracay(



MAMIFEROS. Ochenta y un especies
de mamiferos fueron registrados
en las diferentes reservas de la
Entidad, en grupos tan distintos
como ratones, murciélagos, venados,
felinos, marsupiales, tapires y otros.
Lamentablemente, 12 especies se
encuentran listadas como especies
con Problemas de Conservacion: 3
especies Amenazadas de Extincion
(A.E.) y 7 especies en Peligro de
Extincion (P.E.) en el Paraguay. A nivel
internacional, la UICN catalogdé como
casi amenazadas (NT) a 4 especies, y
como vulnerables (VU) a 5 especies
de mamiferos registrados en las
Reservas de la ITAIPU Binacional. Son
3 especies las que fueron catalogadas
a nivel internacional como datos
deficientes (DD), lo cual presenta una
oportunidad clave para los estudios
cientificos.

Nombre cientifico Nombre comun

Thylamys macrurus Anguja guaiki

Speothos venaticus Jagua yvyguy
Panthera onca Jaguarete
Leopardus wiedii Chivi
Leopardus guttulus Tirica
Tapirus terrestris Mborevi
Tayassu pecari Tanykati
Mazama nana Mbororo

Blastocerus dichotomus ~ Guasu puku, ciervo

Didelphis aurita Mykuré
Vampyressa pusilla Mbopi
Myotis nigricans Mbopi
Lontra longicaudis Lobope

Mazama americana Guasu pyta

Dasyprocta azarae Akuti sa’yju

UICN
NT
NT
NT

NT

vu

vu
VU

VU

vu
LC

LC

DD

DD

DD

SEAM

P.E.
P.E.
P.E.

P.E.

P.E.

P.E.

P.E.
A.E.

A.E.
A.E.

Areas Protegidas
Limoy

Itabd

Itabd, Limoy y Carapa

Tati Yupi, Itabd, Yvyty Rokai,
Limoy y Carapa

Tati Yupi, Pikyry, Itabo,
Yvyty Rokai, Limoy, Carapa y
Mbaracayu

Itabo, Limoy y Carapa

Tati Yupi, Itabo, Limoy y
Carapa

Tati Yupi, Itabo, Limoy y
Carapa

Mbaracayu
Limoy
Tati Yupi y Pikyry

Pikyry, Itabo, Limoy, Carapay
Mbaracayu

Tati Yupi, Pikyry, Itabo,
Yvyty Rokai, Limoy, Carapa 'y
Mbaracayu

Tati Yupi, Itabd, Yvyty Rokai,
Limoy y Carapa

Tati Yupi, Pikyry, Itabo,

Yvyty Rokai, Limoy, Carapa y
Mbaracayu



AVES.Siendo el grupo mejor estudiado
y mas diverso de animales vertebrados
en el BAAPA, se ha registrado una suma
impresionante de 464 especies de
aves en las distintas areas protegidas
de la ITAIPU Binacional. Desde
pequenos picaflores hasta las mas
impresionantes aguilas y cuervos, una
gran diversidad de formas y colores
de aves pueden ser observadas en las
ocho unidades de conservacion. Asi
también, este grupo posee la mayor
cantidad de especies con problemas
de conservacion a nivel internacional
(UICN): 2 en peligro critico (CR), 2 en
estado amenazado (EN), 5 vulnerables
(VU) y 20 casi amenazadas (NT). A
nivel nacional, cifras aumentan debido
al estado critico de conservacion
del BAAPA como ecorregion: 47
Amenazadas de Extincion (A.E.) y 23
en peligro de extincién (P.E.).”

Nombre Cientifico Guarani Espafiol UICN SEAM Areas Protegidas
Tinamus solitarius Ynambu kagua Macuco NT PE Tati Yupi, Itabo, Yvyty

il Rokai,Limoy y Pozuelo
Crypturellus obsoletus  Ynambu apeky’a Tataupa rojizo LC AE  TatiYupi, Itabo, Yvyty Rokai,

™" Limoy, Pozuelo y Carapa
Anhima cornuta AAuma, Tapakaré Afuma LC PE. Mbaracayu
Sarkidiornis sylvicola Ypeti apu’a Pato boli LC PE. Pikyry y Carapa
Mergus octosetaceus Chimbe, mbiguati Pato serrucho CR PE. Carapa
Pipile jacutinga Jakutinga, jaku apeti Yacutinga EN PE. Itabd, Limoy y Pozuelo
Odontophorus capueira Uru, uru uru Ura LC AE Tati Yupi, Itabo, Yvyty Rokai,

=+ Limoy, Pozuelo y Carapa
Sarcoramphus papa Yryvu ruvicha Cuervo real LC PE. Itabo, Yvyty Rokzl'xi, Limoy,

Pozuelo y Carapa
Accipiter poliogaster Taguato’i Azor grande NT PE. Itabd y Limoy
Accipiter superciliosus  Taguato’i ka’aguy Azor chico LC A.E.  Itabd
Morphnus guianensis Apakani, yryvutinga  Aguila monera NT P.E.
Harpia harpyja Taguato ruvicha Aguila harpia NT PE.  Limoyy Pozuelo
Spizaetus ornatus Hu’i ruhuti Aguila crestuda negra  NT A.E.  Pozuelo
Claravis geoffroyi* Pararu Palomita morada CR PE. Pozuelo
Patagioenas speciosa  Pykasu mbatara Paloma trocal LC A.E.  Pozuelo
Geotrygon montana Jeruti piranga, Paloma montera LC Itabo, Limoy, Pozuelo
Jeruti pyta A.E. Carapa
castana y Larapa
Geotrygon violacea Jeruti pyta Paloma montera LC AE Pozuelo
violacea T
Ara ararauna Kam',nde,, : Guacamayo LC P.E.
Gua’a sa’yju amarillo



Nombre Cientifico
Ara chloropterus
Amazona pretrei

Amazona vinacea

Pulsatrix koeniswaldiana
Strix hylophila

Ciccaba huhula

Nyctibius aethereus

Hydropsalis maculicaudus
Notharchus swainsoni

Selenidera maculirostris

Picumnus albosquamatus

Piculus aurulentus

Dryocopus galeatus

Campephilus robustus

Synallaxis cinerascens

Cranioleuca obsoleta

Philydor atricapillus

Lochmias nematura
Heliobletus contaminatus
Xenops minutus

Dendrocincla turdina

Xiphorhynchus fuscus

Campylorhamphus
falcularius

Terenura maculata

Pyriglena leucoptera

Chamaeza campanisona

Grallaria varia

Phyllomyias burmeisteri

Phyllomyias virescens

Guarani
Gua’a pyta
Chorao

Parakau keréu

Urukure’a mini
Suinda ka’aguy
Suinda ha

Urutau,
guaiguingue guasu

Yvyja’u mbatara

Chakuru guasu
Tuka poka
Ypeki ne’i
Ypeki hovy

Ypekil aka mira

Ypekil guasu ka’aguy

Chikli hovy
Kurutie hovy
Ka’a’i guyra
Macuquino
Arapasu’i ra
Arapasu’i ra
Arapasu hovy
Arapasu’i

Ypeki juru karapa

Mbatara’i

Mbatara chioro

Tovakusu, Uru’i,
Guyra vava

Guyra vaka, tovakusu

Tachuri

Tachuri

Espafiol
Guacamayo rojo
Charao

Loro vinoso

Lechuzon mocho chico
Lechuza listada
Lechuza negra

Urutal coludo

Atajacami- nos cola
manchada

Chacuru grande

Arasari chico

Carpinterito escamado
Carpintero verde
Carpintero cara canela

Carpintero grande

Pijui negruzco

Curutié olivaceo

Ticotico cabeza negra

Macuquito

Picolezna estriado

Picolezna chico

Trepador pardo

Chinchero enano

Picapalo oscuro

Tiluchi enano

Batara negro

Tovaca

Chululd pintado

Mosqueta pico curvo

Mosqueta corona oliva

UICN
LC
vu
EN

LC
NT
LC
LC

LC
LC

LC

LC
NT
VU
LC

LC

LC
LC

LC

LC

LC

LC

LC

LC

LC

LC

LC

LC
LC

LC

SEAM

P.E.
P.E.
P.E.

P.E.
A.E.
A.E.
P.E.

A.E.
A.E.

A.E.

P.E.
A.E.
A.E.
A.E.

A.E.

A.E.
A.E.

A.E.

A.E.

A.E.

A.E.

A.E.

P.E.

A.E.
A.E.

A.E.

A.E.

A.E.
A.E.

Areas Protegidas

Limoy y Pozuelo
Pozuelo

Itabo, Yvyty Rokai, Limoy,
Pozuelo y Carapa

Pozuelo

Limoy
Itabd

Carapa

Tati Yupi, Pikyry, Itabo, Limoy,
Pozuelo, Carapa y Mbaracayu

Tati Yupi, Pikyry, Itabo,
Yvyty Rokai, Limoy, Carapay
Pozuelo

Mbaracayu
Itabd y Pozuelo
Itabo y Limoy

Tati Yupi, Pikyry, Itabo, Yvyty
Rokai, Limoy, Pozuelo y
Carapa

Tati Yupi, Pikyry, Itabo, Limoy,
Pozuelo y Carapa

Itabo

Limoy y Carapa

Tati Yupi, Itabo y Pozuelo

Tati Yupi, Itabd, Limoy y
Pozuelo

Tati Yupi, Itabo y Limoy

Tati Yupi, Itabo, Limoy y
Pozuelo

Tati Yupi, Itabo, Limoy,
Pozuelo y Carapa

Itabo

Itabd, Limoy y Carapa

Tati Yupi, Pikyry, Itabo, Yvyty
Rokai, Limoy, Pozuelo y
Carapa

Tati Yupi, Itabd, Limoy,
Pozuelo, Carapa y Mbaracayu

Limoy
Itabo

Tati Yupi e Itabd



Nombre Cientifico

Phylloscartes ventralis

Phylloscartes paulista
Phylloscartes sylviolus

Hemitriccus diops

Ramphotrigon
megacephalum

Oxyruncus cristatus

Pyroderus scutatus

Procnias nudicollis

Manacus manacus

Tityra semifasciata

Schiffornis virescens

Phibalura flavirostris

Piprites chloris

Tiaris fuliginosus

Hylophilus poicilotis
Polioptila lactea

Tangara seledon

Haplospiza unicolor

Sporophila cinnamomea
Habia rubica
Amaurospiza moesta

Xanthopsar flavus

Euphonia chalybea

Guarani

Karichu

Karichu

Karichu

Takuaro

Juru akua

Jaku toro

Guyra pong,
Guyra campana

Tangarati,
jaguarete nambi

Tuere’i

Tiotoi

Anambe jetapa

Guyra‘i hi ka‘aguy
Chivi aka pyta

Sai hovy

Pichochd

Guyra juru tu’i pyta
Tie pyta, havia sa’yju
Achi’ija

Chopi sa’yju

Tel te

Espafiol

Mosquetita comun

Mosqueta oreja negra

Mosquetita cara canela

Mosqueta de anteojos

Picochato cabezon

Picoagudo

Guyra toro

Pajaro campana

Bailarin blanco

Tueré enmascarado

Bailarin olivaceo

Tesorito

Bailarin verde

Espiguero negro
Chivi coronado

Tacuarita blanca

Saira arcoiris
Cigarra

Capuchino corona gris
Fueguero morado
Reinamora enana

Tordo amarillo

Tangara picudo

UICN

LC

NT
NT

LC

LC

LC
LC

Vu

LC

LC
LC

NT
LC

LC
LC
NT

LC

LC
VU

LC

NT

VU
NT

SEAM

A.E.

P.E.
A.E.

A.E.

P.E.

A.E.
A.E.

P.E.

A.E.

A.E.
A.E.

P.E.

A.E.

A.E.
A.E.
A.E.

A.E.
A.E.
A.E.
A.E.

A.E.

P.E.
A.E.

Areas Protegidas

Tati Yupi, Pikyry, Itabo, Yvyty
Rokai, Limoy, Pozuelo, Carapa
y Mbaracayu

Pozuelo
Pozuelo

Itabd, Yvyty Rokai, Limoy,
Pozuelo y Carapa

Carapa

Itabd y Pozuelo

Tati Yupi, Pikyry, Itabo, Limoy
Pozuelo y Carapa

Tati Yupi, Itabo, Limoy,
Pozuelo y Mbaracayu

Tati Yupi, Pikyry, Itabo, Limoy,
Pozuelo y Carapa

Itabo

Tati Yupi, Pikyry, Itabo, Yvyty
Rokai, Limoy, Pozuelo y
Carapa

Tati Yupi,Itabd y Limoy

Itabo, Limoy, Pozuelo
y Carapa

Tati Yupi, Itabd y Pozuelo

Tati Yupi, Itabo, Limoy y
Carapa

Itabd, Limoy y Pozuelo
Itabo y Limoy
Mbaracayu

Tati Yupi, Itabd, Limoy y
Pozuelo

Tati Yupi, Itabo y Limoy

Tati Yupi y Pozuelo



Proyecto ITAIPU Preserva''

El proyecto tiene como objeto la
restauracion, cuidados culturales vy
manejo de areas en regeneracion
natural en parcelas localizadas en la
franja de proteccion del embalse de
ITAIPU lado paraguayo. La misma se
viene realizando a través de contratos
con empresas especializadas vy
prevé una superficie total de 2.309
hectareas.

Restauracion: 529,23 ha

En el ano 2016 fueron realizados
trabajos de plantacion de mudas,
enriquecimiento de la regeneracion
natural, cuidados culturales y manejo
de areas en regeneracion natural,
detalladas en el siguiente orden:

Enriquecimiento de la regeneracion: 34 ha

Cuidados culturales: 1.900 ha

Manejo de area regenerada: 409 ha

Fueron utilizadas un total de 728.107 mudas de mas
de 72 especies forestales de importancia botanica

Vivero forestal

En el afno 2016, se produjeron un
total de 921.909 unidades de mudas
forestales, frutales y ornamentales de
114 especies, récord de produccion
anual del vivero. Fueron entregadas
473.107 unidades, 70% de las cuales
fueron utilizadas en los programas
desarrollados por la entidad y con el
30% restante se atendieron pedidos de
entidades y particulares. Produccion
de humus: Se produjo 10.950 kg.
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Plantas medicinales

Durante el ano 2016 se produjeron
45.998 mudas de especies medicinales,
aromaticas y de especias. Se han
cosechado 1.401,26 kg de materia
vegetal y se produjeron 16.101 sobres
de hierbas deshidratadas de distintas
especies.

Conservacion de especies en el Centro de Investigacion

de Animales Silvestres de ITAIPU (CIASI)"'2

El CIASI de ITAIPU, creado en 1978
primeramente como Refugio de Fauna,
cuenta con especies de mamiferos,
aves y reptiles que representan en su
mayoria la biodiversidad del BAAPA,
asi como algunas especies de otras
regiones del Paraguay.

En esta publicacion se incluye la
lista de especies de mamiferos, aves
y reptiles que se encuentran en el
CIASI, poniendo énfasis en el estado
de conservacion a nivel nacional en
las listas de especies Amenazadas de
Extincion y en Peligro de Extincion
segln la SEAM y a nivel internacional
segln la UICN.
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SIGLAS DE ESTADO DE CONSERVACION
UICN Y SEAM

SIGLAS SIGNIFICADO
CR En peligro critico
EN Amenazado
vu Vulnerable
NT Casi amenazado
LC Preocupacion menor
DD Datos insuficientes
SIGLAS SIGNIFICADO
A.E. Amenazado de extincion
PE. Peligro de extincion

MAMIFEROS

Actualmente, el CIASI cuenta con 31
especies de mamiferos (3 de ellas del
Chaco: tagua o pecari chaqueno, tirika
0 gato montés y ka"i pyhare o mono de
la noche), correspondientes a 6 drdenes
y 15 familias. Se incluyé a la coleccion
la especie de Tamandua tetradactyla
(kaguare u oso melero), correspondiente
a la familia Myrmecophagidae.

En cuanto al estado de conservacion de
las especies de mamiferos del CIASI, 9
especies estan en categoria de amenaza
a nivel nacional e internacional,
representando el 29% de las especies del
CIASI que se nombran a continuacion:

Catagonus wagneri (tagua o pecari
chaqueno): EN (UICN) y en Peligro
de Extincion (SEAM);

Blastocerus dichotomus (guasu puku
o ciervo de los pantanos), VU (UICN)
y en Peligro de Extincion (SEAM);

Mazama nana (mbororo), VU (UICN)
y en Peligro de Extincion (SEAM);
todos ellos con éxito reproductivo
en el CIASI.

También se destacan:

Myrmecophaga tridactyla (jurumi
u oso hormiguero), VU (UICN) y
Amenazadas de Extincion (SEAM);

Speothos venaticus (jagua yvyguy
o zorro vinagre), NT (UICN) y PE
(SEAM);

Leopardus guttulus (jaguarete’i o
tigrillo), VU (UICN) y en Peligro de
Extincion (SEAM);

- Leopardus wiedii (jaguarete’i o
tigrillo), NT (UICN) y en Peligro de
Extincion (SEAM),

- Panthera onca (jaguarete o
jaguar), NT (UICN) y en Peligro de
Extincion (SEAM);

- Chrysocyon brachyurus (aguara
guasu o lobo de crin), NT (UICN) y
en Peligro de Extincion (SEAM).

Tres especies que tienen categoria
de amenaza por la UICN y no estan
amenazadas a nivel nacional, cuyo
estado de conservacion en el pais
se deberia evaluar, son: el Tapirus
terrestris (mborevi o tapir) y el
Tayassu pecari (tafykati o pecari
labiado), ambos con categoria de VU
para la UICN y DD: Dasyprocta azarae
(Akuti sa’yju o aguti). Todas estas
especies, con éxito reproductivo en el
CIASI.

Por otra parte, dos especies de felinos
pequenos sin categoria de amenaza
para la UICN, pero con categoria
de amenaza a nivel nacional de en
Peligro de Extincion, son el Leopardus
pardalis (jaguarete’i u ocelote) y
Leopardus geoffroyi (tirika o gato
montés).



MAMIFEROS DEL CIASI

Nombre Cientifico
Sapajus cay
Alouatta caraya
Aotus azarae
Panthera onca

Puma concolor

Puma yagouaroundi
Leopardus pardalis
Leopardus wiedii
Leopardus geoffroyi
Leopardus guttulus
Chrysocyon brachyurus
Cerdocyon thous
Speothos venaticus
Eira barbara

Lontra longicaudis
Galictis cuja

Nasua nasua

Procyon cancrivorus
Tapirus terrestris
Blastocerus dichotomus
Mazama gouazoubira
Mazama nana
Catagonus wagneri
Tayassu pecari

Pecari tajacu

Hydrochoerus hydrochaeris

Dasyprocta azarae
Myocastor coypus

Cuniculus paca

Myrmecophaga tridactyla

Tamandua tetradactyla

Guarani
Ka’i

Karaja

Ka’i pyhare
Jaguarete
Jagua pyta
Mbarakaja
Jaguarete’i
Jaguarete’i
Tirika
Jaguarete’i
Aguara guasu
Aguara’i
Jagua yvyguy
Eira

Lobope
Jagua pe
Kuati
Aguara pope
Mborevi
Guasu puku
Guasu vira
Mbororo
Tagua
Tanykati
Taitetu
Kapi’iva
Akuti sa’yju
Kyja
Akutipay
Jurumi

Kaguare

Espafiol

Mono capuchino
Mono aullador
Mono de la noche

Jaguar

Puma
Yaguarundi
Ocelote
Tigrillo

Gato montes
Tigrillo

Lobo de crin
Zorro

Zorro vinagre
Hurén mayor
Nutria de rio
Hurén menor
Coati

Osito lavador
Tapir

Ciervo de los pantanos

Venado

Quimilero

Pecari labiado
Pecari de collar
Carpincho

Aguti

Raton de bafado
Paca

0Oso hormiguero

0Oso melero

UICN

LC
LC
LC
NT
LC
LC
LC
NT
LC
VU
NT
LC
NT
LC
DD
LC
LC
LC
v
v
LC
v
EN
v
LC
LC
DD
LC
LC
v
LC

SEAM

P.E.

P.E.
P.E.
P.E.
P.E.
P.E.

P.E.

P.E.

P.E.
P.E.

A.E.



AVES

Actualmente, el CIASI cuenta con 25
especies de aves representadas por 8
ordenes y 12 familias. Se incluyeron a
la coleccion las especies de la familia
rallidae: Gallinula chloropus (fhahana
o polla negra) y Porphyrio martinicus
(hahana hovy o polla azul) y de la
familia psittacidae la especie Pionus
maximiliani (maitaka o loro choclero)

Una sola especie de ave esta
catalogada como VU (UICN) y en
Peligro de Extincion (SEAM), la cual es
Crax fasciolata (mytQ o pava pintada),
con éxito reproductivo en el CIASI.

Solo la Rhea americana (handu guasu o
fandl) esta con categoria de amenaza
para la UICN como NT. Por otra parte,
a nivel nacional tenemos como en
Peligro de Extincion a: Sarkidiornis
sylvicola (ypeti apu’a o pato ganso),
Sarcoramphus papa (yryvu ruvicha o
condor real), Ara chloropterus (gua’a
pyta o guacamayo rojo) y Ara ararauna
(gua’a sa’yju o guacamayo amarillo).

En el 2016 se tuvo el éxito reproductivo
por incubacion natural de dos
ejemplares de Ara ararauna (gua’a
sa’'yju). Los técnicos a cargo del
cuidado realizaron el acompafamiento
etoldgico y registro de datos durante
el periodo de incubacion, nacimiento,
cuidado parental, alimentacion vy
vuelo. Estos datos fueron obtenidos
por observacion directa mediante
camara compacta y durante 24 horas
mediante camara-trampa en modo de
foto y video. Por otra parte, se realizd
la incubacion artificial de huevos
de Rhea americana (handu guasu
o fandu), y en Cairina moschata
(ype guasu o pato bragado) donde
los técnicos y operativos a cargo
del trabajo realizaron los cuidados
especiales de colecta, desinfeccion,
pesaje y biometria, incubacion con
temperatura y humedad controlada
y el posterior nacimiento, pesaje
de los polluelos, ambientacion vy
alimentacion.



AVES DEL CIASI

Nombre Cientifico

Rhea americana

Chauna torquata
Cairina moschata
Amazonetta brasiliensis
Dendrocygna autumnalis
Sarkidiornis sylvicola

Callonetta leucophrys

Sarcoramphus papa
Geranoaetus albicaudatus
Caracara plancus
Falco femoralis
Falco sparverius
Ortalis canicollis
Crax fasciolata
Cariama cristata
Gallinula chloropus
Porphyrio martinica
Ara chloropterus
Ara ararauna
Amazona aestiva
Pionus maximiliani
Primolius auricollis
Bubo virginianus
Ramphastos toco

Pteroglossus castanotis

Guarani
Nandu guasu

Chaha
Ype guasu

Ype'i

Ype suiriri pepoti
Ype ti apu’a
Ype ajura hi
Yryvu ruvicha
Kurukuturi
Kara kara

Kiri kiri guasu
Kiri kiri’i

Jaku karaguata
Myt

Saria

Nahana
Nahana hovy
Gua’a pyta
Gua’a sa’yju
Paragua

Maitaka

Marakana ajlra sa’yju

Nakurut
Tuka guasu

Tuka sa’yju

Esparol UICN SEAM
Nandu NT

Chaja LC

Pato bragado LC

Patillo LC

Pato silbon ala blanca LC

Pato ganso LC P.E.
Patito arroz LC

Condor real LC P.E.
Aguilucho alas largas LC
Carancho LC

Halcon plomizo LC
Halconcito colorado LC

Charata LC

Pava pintada vu P.E.
Saria patas r ojas LC

Polla negra LC

Polla azul LC

Papagayo rojo LC P.E.
Papagayo amarillo LC P.E.
Loro hablador LC

Loro choclero LC
Maracana cuello dorado LC

Buho LC

Tucan LC

Arasari fajado LC

3
REPTILES

Compuesto por tortugas, serpientes y
yacarés, presentando el CIASI un total
de 13 especies de reptiles, dividas en 3
ordenes y 7 familias.

A nivel nacional, una especie esta
catalogada como en Peligro de Extincion:
Caiman latirostris (jakare sa’yju o yacaré
mariposa), y a nivel internacional para la
UICN la Chelonoidis chiliensis (karumbe)
como VU.



REPTILES DEL CIASI

Nombre Cientifico Guarani
Phrynops hilarii Chue
Hydromedusa tectifera Chue

Acanthochelys macrocephala
Chelonoidis carbonaria Karumbe
Chelonoidis chiliensis Karumbe
Kinosternon scorpioides

Caiman latirostris Jakare sa’yju

Caiman yacare Jakare hii
Eunectes notaeus Kuriju
Epicrates cenchria Mbéi ro’y
Hydrodynastes gigas Nacanina
Crotalus durissus Mbéi chini

Bothrops alternatus
Bothrops jararaca Jarara

Bothrops moojeni Jarara

Complejo Nutricional del CIASI

En el 2016 se ha inaugurado el Complejo
Nutricional del CIASI, el cual tiene por
objetivo la recepcion, almacenamiento,
conservacion y procesamiento de los
alimentos conforme con estandares
internacionales. Lainfraestructura cuenta
con areas destinadas al acceso vehicular
del proveedor, sala de recepcion y pesaje
de alimentos, sala de lavado, sala de
conservacion en camaras frigorificas,
sala de preparacion de alimentos, areas
de vestuario y sector administrativo,
ocupando un total de 770 m2.

Implementacion de tecnologia
para el diagnéstico precoz de
enfermedades

En el 2016, gracias a la capacitacion del
profesional veterinario en el exterior, se
inicio la utilizacion del ecografo portatil
en los chequeos médicos de rutina de los
animales. Se pudo determinar de forma
precoz algunas patologias presentes en
los individuos evaluados, para su mejor
tratamiento.

Jarara aka kurusu

Esparol

Tortuga de laguna

Tortuga canaleta
Tortuga terrestre
Tortuga terrestre
Tortuga fangosa

Yacaré mariposa

Anaconda del sur

Boa arco iris

Cascabel
Vibora de la cruz
Yarara

Yarara

UICN

NT

VU

LC

LC
LC

SEAM

A.E.
A.E.

P.E.



Conservacion de especies (Acuicultura y Piscicultura)

En la estacion de acuicultura de ITAIPU
son reproducidos alevines de peces
nativos de varias especies. Desde 2016,
expresamos la produccion de la estacion
en términos de biomasa de peces.

La estacion de acuicultura en
2016 reinserto  unas 374,5
toneladas de peces en el
ambiente, equivalentes a unos
920.985 alevines. Es importante
destacar que desde el ano 2000
al 2016 se han producido unos
10,2 millones de alevines.

2000 222.870
2001 298.600

2002 692.000

2003 537.727
2004 627.962
2005 316.597

2006 511.485

2007 779.425 1104 URIC JLEF RUDUUCUGIVUN WL
ALOIAGIVUNWERCUICUL URA'

2008 504889 '.l:' 'M-_ 'l"h!‘ UINAL

2009 579.851 TIERINANUARIAS

2010 448.314

2011 587.315

2012 483.982
2013 289.965
2014 1.023.955

2015 1.130.085
2016 920.985

| COP 2016 ITAIPU
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Proyecto Paraguay Biodiversidad

Paraguay Biodiversidad es un proyecto
ejecutado mediante una donacion del
Fondo Mundial para el Medio Ambiente
(GEF, por sus siglas en inglés) e
implementado por el Banco Mundial
(BM) a través del acuerdo TF 096758
suscrito con la ITAIPU Binacional.
Conto como coejecutores la Secretaria
del Ambiente (SEAM) y el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG)
a través del Proyecto de Desarrollo
Rural Sostenible (PRODERS).

El objetivo general fue asistir al
Gobierno Nacional en las acciones
orientadas a reducir el indice
de deforestacion y la pérdida de
biodiversidad en tierras productivas
del Bosque Atlantico del Alto Parana
(BAAPA), por medio del desarrollo de
conectividad dentro del corredor de
conservacion, mejorando el sistema
de areas protegidas y fortaleciendo
los marcos regulatorios y los
mecanismos de cumplimiento de las
leyes relacionadas.

S

==PARAGUAY

BIODIVERSIDAD

Desde el ano 1970 los
remanentes  boscosos  del
pais han ido desapareciendo.
Paraguay Biodiversidad es una
propuesta de trabajo para
conservar los remanentes
del Bosque Atlantico de la
Region Oriental, lo que implica
su fauna, flora y la gente
que habita ese corredor de
biodiversidad.

Paraguay Biodiversidad se
implementé en mds de 50
municipios, abarcando mds
de un millén de hectdreas con
el objetivo de reconectar los
remanentes boscosos de la
Reserva del Bosque Mbaracayu,
reservas privadas y publicas,
las areas protegidas de ITAIPU
y el drea de Reserva para el
Parque San Rafael / Tekoha
Guasu.



Principales logros - 2016

Elproyecto fue declarado de Interés
Ambiental por el “Establecimiento
de Corredores Biologicos en el
Bosque Atlantico del Alto Parana”,
mediante Resolucion N° 185/2016
de SEAM.

El 100% de los fondos de donacion
fueron ejecutados; la auditoria
financiera final obtuvo la no
objecion del Banco Mundial.

El  proyecto obtuvo la
calificacion “Satisfactorio”
en el Informe de Cierre y
Resultados (ICR por sus siglas
en inglés)

Suscripcion del Acuerdo con el
Banco Mundial para prestacion del
Servicio de Asesoria Reembolsable
(RAS por sus siglas en inglés), para
la elaboracion del documento
de Proyecto destinado a la
consolidacién del Corredor de
Biodiversidad del Bosque Atlantico
de la Region Oriental del Paraguay
- 2da. Etapa del Proyecto Paraguay
Biodiversidad.

Se implementaron 68 convenios
para subproyectos, viveros
municipales, apoyo a la Unidad
Ejecutora del Proyecto (UEP).

Al final del Proyecto, se han logrado
los siguientes resultados:

Componente 1:

Restablecimiento de la

Conectividad entre Areas
Protegidas

1.102 subproyectos con productores
campesinos en 6 departamentos.

296 subproyectos con 55
comunidades indigenas: Mbya
Guarani, Ava Guarani, Aché y Pal
Tavytera. Cantidad Estimada de
beneficiarios: 10.636 personas.

Asistencia técnica a comunidades
indigenas con el fin de asegurar
la sustentabilidad de los
subproyectos.

Implementacion de viveros
municipales en Minga Guazu, Irufa,
Domingo Martinez de Irala, San
Cristobal, Villa Curuguaty, Santa
Fe del Parana, Yguazu y Santa Rosa
del Monday

Planificacion de 22 microcuencas.



Fortalecimiento y expan;ién
del Sistema Nacional de Areas
Protegidas (SINASIP)

e Elaboracionde los planes de manejo
para el Parque Nacional Nacunday
y la Reserva de Recursos Manejados
Ybytyruzl, con aprobacion de la
Secretaria del Ambiente mediante
las Resoluciones N° 99/2015 vy
445/2016, respectivamente.

e Mesas de Dialogo sobre el Tekoha
Guasu / Area de Reserva para
Parque Nacional San Rafael vy
firma de Actas de Compromiso
a través de la Asociacion de
Comunidades Indigenas de ltapla
(ACIDI) e instituciones publicas,
organizaciones ambientalistas
privadas y productores privados.

e Implementacion de 4 planes
de manejo de areas protegidas
publicas, mediante instalacion de
obras de infraestructura edilicia
en el Parque Nacional Nacunday, y
las mejoras en el Parque Nacional
Caazapa y en el Area de Reserva
para Parque San Rafael.

e Estudio de monitoreo de aves en
las areas nucleo del proyecto.

e Desarrollo turistico a través
de propuestas de senderos
interpretativos para los parques
Yguazu, Maharishi, Ybytyruzi vy
Nacunday.

e Titulacion de al menos 2 areas
protegidas publicas: Parque
Nacional Nacunday y 500 hectareas
donadas por la Asociacion Guyra
Paraguay a la SEAM en el Area de
Reserva del Parque San Rafael/
Tekoha Guasu.

e 131.353 hectareas para el
fortalecimiento de Areas Silvestres
Protegidas Privadas, para lo cual se
hapropuestoalaSEAM, cuatroareas
para reservas naturales privadas.
Ademas de dos establecimientos
sujetos a certificacion de servicios
ambientales (Ley N° 3001/06).

El monitoreo de aves esta disponible
en http://www.paraguaybio.com.py/
monitoreo-biologico.html

Mejoramiento de politicas y
fortalecimiento Institucional

e Fortalecimiento de las politicas de

conservacion de la biodiversidad
con las siguientes propuestas y/o
estudios: propuesta de creacion
del Fondo Ambiental con Enfasis
en Servicios Ambientales - Ley N°
3001/06; elaboracion de Planes
de Gestion Ambiental Genéricos
- Ley N° 294/93; Propuesta de
Metodologia de Valoracion del
Dano Ambiental ocasionado por
la deforestacion en el Bosque
Atlantico del Alto Parana (BAAPA);
caracterizacion  hidrolégica de
una cuenca alta del rio Tebicuary;
propuestas técnicas de normas
regulatorias  disponibles  para
posibilitar la  implementacion
de la Ley N° 3966/10 “Organica
Municipal”. - Proyecto piloto de
Ordenamiento Territorial Municipio
Mbaracayu, Dpto. Alto Parana.

Foro Internacional “Corredores de
Biodiversidad y Areas Protegidas” -
Ley N° 352/94 de Areas Silvestres
Protegidas, con 526 participantes
de 10 paises, incluida la
participacion de 3  pueblos
indigenas. Durante el evento
se desarrollaron 3 Conferencias
magistrales, 46 presentaciones y
dos cursos intensivos con mas de
120 participantes.

Plan de Fortalecimiento
Institucional para la Secretaria
del Ambiente (SEAM) y el Instituto
Paraguayo del Indigena (INDI).

La Estrategia Indigena es
transversal a todos los
componentes y fue considerada
en la implementacion de los
subproyectos, el plan de
capacitacion y las acciones de
los planes de manejo.



AGUA

La Central de ITAIPU Binacional esta
dentro de la Cuenca del Plata, sobre
el rio Parana, antes de su confluencia
con el rio Iguazd. Hasta el sitio del
aprovechamiento, la cuenca tiene
un area de drenaje de 820.000 km?
y un potencial hidroeléctrico de
40.000 MW. Considerando que las
condiciones aguas abajo de la Central
de ITAIPU tienen influencia sobre la
disponibilidad de potencia de ITAIPU
(por disminucion del salto bruto
especialmente segln las condiciones
del rio Iguazl, principal afluente

aguas abajo de ITAIPU), el area de
influencia de la Central llega hasta
el eje Encarnacion-Posadas, es decir,
a unos 1.000.000 km?, practicamente
1/3 de toda la Cuenca del Plata, que
llega a unos 3.000.000 km?. Por todas
las caracteristicas mencionadas, la
Cuenca tiene un importante valor
estratégico para la region, en especial
para el Brasil y Paraguay, como
también para los otros paises de la
Cuenca del Plata: Argentina, Uruguay
y Bolivia.

Fuentes de Agua, Plantas y Estaciones de
Tratamiento de Agua''
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Captacién total de agua segun la
fuente en Planta de Tratamiento
de Agua (PTAs) y Estacion de
Tratamiento de Agua (ETAs)

Volumen Total de agua consumida en
el ano: En cuanto al consumo humano,
se estima que 1.414,74 m’® de agua
potable fueron consumidos por un
promedio de 3.876 colaboradores en
la Margen Derecha.

AGUAS SUPERFICIALES

Volumen de
agua captada

ETA 3 CHI

Estacion de Bombeo Acaray
Estacion de Bombeo Bahia Romance
PTA Lago de la RepUblica

AGUAS SUBTERRANEAS

Volumen de

agua captada

Reserva Biologica de Itabo
Reserva Biologica Limoy

Refugio Biologico de Tati Yupi
(Campamento)

Refugio Bioldgico de Tati Yupi (Porteria)
Refugio Biologico de Pikyry

Refugio Biologico de Carapa

Refugio Biologico de Mbaracayu
Refugio de Vida Silvestre Yvyty Rokai
Campamento Central

Takuru Puku Polideportivo

Takuru Puku PTI

Pozo ETA 3

Pozo Area 8 Av. Comuneros

Pozo Area 8 - APAMAP

Pozo Area 8 - APAMAP 2

Pozo Area 2
Pozo Area 4

Pozo CRV
Pozo Area 6
Pozo PTA

600.000 m*/h

El valor anual de consumo estimado
en las instalaciones sanitarias en la
Margen Derecha de ITAIPU Binacional
fue de 42.442,2 m3 de agua.

Segun el tipo de captacion de agua:

Cantidad en
m? /afio
1.414.500
2.286.700
1.300.000
4.380.000

(Capacidad del pozo)
Cantidad en m?

5,5 m3¥/h
6 m*/h

3,5m3/h

1,5 m3/h
5 m3/h
5m3/h
8 m3/h

5,5 m3/h

10 m3/h
5 m/h

10 m3/h
6 m3/h

60 m*/h

1,5 m3/h

10 m3/h

60 m*/h

25 m3/h
7 m3/h

20 m*/h




I Aguas pluviales

Son captadas directamente y
almacenadas por la organizacion; se
realizé la construccion de alojamientos
sustentables para funcionarios en las
diferentes reservas y refugios de la
Entidad, consistentes en un techo verde
(vegetal) con un sistema colector de
agua tratada y sistema de drenaje de
desagues pluviales.

I Suministro de agua municipal o de
otras empresas de agua

La ITAIPU Binacional se autoabastece;
no necesitando de suministro de agua de
municipios o de otras empresas de aguas.

Calidad de agua

Los estudios de calidad de agua,
eutrofizacion y contaminacion en el
embalse de ITAIPU son llevados a cabo
por la Entidad en forma permanente
desde su formacion. Actualmente,
existen 50 puntos de muestreo en total
entre el canal, los brazos, afluentes de
la margen derecha del embalse y otros
cuerpos de agua de interés. Se analizan
68 parametros en agua, 17 parametros en
sedimentos de fondo y 3 parametros en
peces. Los resultados se dan en términos
de indice de Estado Tréfico (resultado:
eutrofia baja a moderada) y de indice
de Calidad de Agua (entre 70% y 95%,
siendo 100% agua de oOptima calidad
segun ese indice). En el afio 2016 el agua
del embalse de ITAIPU se mantuvo entre
buena y optima.

114 G4-EN9 &4, PG-8, ODS-6
115  G4-EN10, PG-8

Volumen de Agua Tratada en las
ETAs de la Central Hidroeléctrica

Durante el 2016 el volumen de Agua
tratada por la Central (Usina) fue de
149.217 m3, distribuido de la siguiente
forma:

ETA-1 = 25.843 m?
ETA-1A = 43.702 m?
ETA-2 =25.991 m?
ETA-2A = 53.681m?

El Lago de la RepUblica y el Lago de
ITAIPU son las principales fuentes de la
Entidad, y estas no han sido afectadas
significativamente por la captacion
de agua'“. Cabe mencionar que en la
Estacion de Tratamiento de Agua de la
Usina el agua no es reutilizada'".



IINDICE DE CALIDAD DEL AGUA EN LOS TRES GRUPOS (ICA)
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ENERGIA

ITAIPU no se limita a producir
energia eléctrica, sino que también
estd comprometida con el consumo
racional de la energia producida;
por este motivo, en 1995 creé una
Comision Interna de Conservacion de
la Energia (CICE).

I Consumo energético interno''®

El consumo propio necesario para
el funcionamiento de la Usina en el
ano 2016 fue de 101.736,629 MWh de
energia eléctrica.

| Consumo energético externo'"’

El consumo energético de las
dependencias externas a la Central
Hidroeléctrica fue de 11.819,257
MWh, durante el afno reportado.

| Intensidad energética''®

En cuanto a laintensidad energéticaen
el 2016, esta no ha sido significativa.
Se ha expresado como energia usada
sobre energia generada. La misma se
observa en la siguiente tabla:

INTENSIDAD ENERGETICA EN EL 2016

Total de energia
consumida

Consumo energético Energia generada Intensidad
interno en MWh (C.E. Interno + C.E. Externo) en MWh energética
en MWh
101.736,629
113.555,886 103.098.366 0,001

Consumo energético
externo en MWh

11.819,257
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REDUCCION DEL CONSUMO ENERGETICO'"?

Durante el ano 2016, ITAIPU promovio
la reduccion del consumo energético
en diversos proyectos que se citan a
continuacion:

Potencia Potencia Consumo
Proyectos LED unitaria instalada anual
(kW) (kW) (kWh)*

Servicios de readecuacion e

iluminacion de campo de fltbol de

playa, Costanera de Hernandarias, 16 0,200 3,20 14.016
Ciudad de Hernandarias. Se instalaron

16 reflectores LED de 200 W.

Servicios de Construccion del Sistema

de Distribucion de Energia Eléctrica

en Media y Baja Tension, Iluminacion

Plblica y Sefnales Débiles para la 163 0,152 24,78 108.519
Avenida Costanera, en la Ciudad

de Hernandarias, Departamento de

Alto Parana. Con 163 unidades de

iluminacion pUblica tipo LED.

Iluminacion tipo led para la cancha N°

1 de la Costanera Tacuru Pucu, Ciudad 36 0,200 7,20 31.536
de Hernandarias, se colocaron 36

reflectores LED de 200 W.

Construccion de Sistemas de

Distribucion de energia eléctrica en

media y baja tension e iluminacion

pUblica, en su Etapa 1, Zeballos Cue, 261
Asuncion - Proyecto Habitacional San

Francisco. Para ello se instalaron 261

artefactos de 150 W de iluminacion

pUblica LED.

0,152 39,67 173.763

TOTAL 476 327.834

* Consumo de doce horas todo un afio.

AHORRO DE ENERGIA

Consumo anual

Descripcion Cantidad (kWh)
Artefacto de iluminacion LED 476 327.834
Artefacto de iluminacion convencional

(ldmpara VSAP 250W) 476 °21.220
Ahorro de energia anual con respecto a la 193.386

tecnologia convencional (kWh)

119 G4-EN6 @, G4-EN7, PG-8, PG-9, ODS-7, ODS-8, ODS-12, ODS-13



I Residuos

En el periodo reportado, en el 5% de
los llamados de compra de productos
y servicios adquiridos por ITAIPU se
ha considerado alguna clausula o
especificacion técnica que apunta a
la mitigacion del impacto ambiental.
Asi, considerando la Politica de
Compras Sustentables de empresa, se
ha logrado que el 15% de procesos de
compras cuente con algun requisito
de sustentabilidad con enfoque
ambiental'?,

I Gestion Adecuada de
Residuos Reciclables

En el marco de la Gestion
Adecuada de los Residuos
Reciclables generados en

la ITAIPU Binacional, se ha
destinado adecuadamente
para su reciclaje 30.000 kg de
papeles y cartones, que previa
a la entrega fueron triturados,
prensados y enfardados, en

la Planta de Separacion y
Almacén de Residuos Sélidos
Reciclables de la Entidad.

RESIDUOS, EFLUENTES,
TRANSPORTE Y EMISIONES

MATERIALES ADQUIRIDOS A SER
UTILIZADOS POR LA EMPRESA'*!

Materiales (Toneladas) 2015 2016
Materiales quimicos 150,77 125,18
Aceites lubricantes 14,90 35,78
Resinas 1,16 2,81

Solventes / Barniz / Pinturas 30,67 40,96

Baterias / Pilas 3,00 3,75
Neumaticos 22,72 19,70
Lamparas fluorescentes 832 7,13
Papel / Paquete 47,10 46,66
Vasos descartables 9,27 9,24
Cartuchos y toners 2,14 1,86
Madera 75,94 76,05

MATERIALES RECICLABLES

Papel 26.000 Kg
4.000 Kg
30.000 Kg

Carton
Total
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I Manejo de Residuos Soélidos

Sobre el manejo de residuos, laentidad
realiza en ambas margenes acciones
para la correcta disposicion de los
residuos solidos. Durante el ano se
realizé el manejo de 284,70 toneladas
de residuos en lado paraguayo'?.

GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS - ANO 2016

Cantidad
Material Destino (Tn)
Reciclables (papel, carton, plastico) Donacion para reciclaje 120,14
Isopor Donacion para reciclaje 0,63
Aluminio - Latas de bebidas. Donacion para reciclaje 0,91
Resinas industriales solidas Confinamiento controlado CL | 7,08
Restos de EPIs usados (contaminados) Confinamiento controlado CL | 0,79
Papel, carton y plastico contaminados Confinamiento controlado CL | 0,79
Filtros de aceite contaminados Confinamiento controlado CL | 1,40
Restos de lana de vidrio Confinamiento controlado CL IIA 2,57
Lamparas fluorescentes usadas Descontaminacion 6,33
Pilas elétricas usadas Encapsulado / Confinamiento controlado CL | 0,35
Baterias de radiocomunicacion usadas Encapsulado / Confinamiento controlado CL | 0,17
Filtros de aire acondicionado usados Incineracion 7,63
Aceite lubricante de turbina (usado) Regeneracion 106,30
Aditivo para aceite lubricante a ser regenerado ~ Regeneracion 1,67
Resinas liquidas de aceites, pinturas y solventes  Solidificacion / Confinamiento controlado CL | 1,68
Residuos de aguarras (thinner), acidos y Solidificacion / Confinamiento controlado CL | 1,78
Bencina rectificada Solidificacion / Confinamiento controlado CL | 0,82
Hidroxido de potasio + silica gel Solidificacion / Confinamiento controlado CL | 1,71
Tambores con restos de aceite y agua (contam.)  Solidificacion / Confinamiento controlado CL | 21,96
TOTAL 284,70
MANEJO DE RESIDUOS LiQUIDOS'2
2015 2016
Aceite Lubricante para Turbina (Regeneracion) Aceite Lubricante para Turbina (Regeneracion)
84.915L=73,57Tn 116.167 L = 106,30 Tn
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Durante este periodo no se reporta el
transporte de ningln residuo peligroso
internacionalmente’?.

Efluentes'?

En ITAIPU el destino final del vertido total
de las aguas es el rio Parana. Por otra parte,
el agua del Lago de ITAIPU se utiliza para
la produccion de agua potable, llenado
de estanques de produccion y desarrollo
de especies acuaticas de la Estacion de
Acuicultura.

I Emisiones'?’

En el ano 2016, las Emisiones de Gases
de Efecto Invernadero (GEI) de la flota
propia de vehiculos de ITAIPU lado
paraguayo, en toneladas de didxido
de carbono equivalente (tCO2e) fue
de 2.854,7 tCOe.”

Emisiones directas (Flota propia) en tCO,e

Secuestro (biomasa “ITAIPU Preserva”)*

Balance anual (emisiones - secuestro) en tCO,e**

Generacion de energia eléctrica

Factor de emision/generacion (tCO,e/MWh)

Transporte'?

Para reducir el uso de combustible se ha
tomado como medida la instalacion de un
Sistema de Rastreo Satelital para mejorar
el control de itinerarios y recorridos de
la flota de vehiculos alquilados. En 40
meses de implementacion, la reduccion en
kilometraje ha representado un 25%.

En cuanto al balance (emision -
secuestro) de GEI de los anos 2015 y
2016 han sido claramente negativos,
esto indica que el total de GEl
secuestrado por acciones como “ITAIPU
Preserva” es superior a los GEI emitidos
por la empresa en sus operaciones
de transporte. En cuanto al factor de
emision/generacion este no ha sido
significativo y se ha reducido.

2015 2016
3.036,17 2.854,70
794.138,90 791.102,73
-791.102,73 -788.248,03

89.215.404,00 103.098.366,00

0,000034 0,000028

*  Proyecto desarrollado por la ITAIPU consistente en la reforestacion y restauracion con especies nativas

y frutales en la poligonal envolvente.

**  El signo indica que el secuestro de carbono fue mds alto que las emisiones registradas en el periodo.
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Plan Binacional de Gerenciamiento
de residuos solidos y de salud

Se realizd una contratacion para
la elaboracion del Plan Binacional
de Gerenciamiento de Residuos
Solidos y de Salud de la Entidad. El
Plan se encuentra en la Etapa 1, de
diagndstico y analisis preliminar de la
situacion de residuos y de servicios de
salud y su condicién de cumplimiento
por programas de ITAIPU. El objetivo
del Plan es la reduccion y el correcto
descarte de residuos generados por la
Entidad y también por las empresas
prestadoras de servicios, lo cual
fortalece el reconocimiento de ITAIPU
como empresa sustentable.
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DESEMPENO
ECONOMICO

I Enfoque de gestion

La ITAIPU, en la conduccion de sus
actividades a lo largo de los anos,
vela por mantener el equilibrio
econémico y financiero de sus
cuentas. La dimension de la Entidad y
su caracteristica binacional hacen de
la gestion economica y financiera un
proceso que demanda planeamiento y
controles bien estructurados. No solo
resultados operacionales estan siendo
acompanados constantemente, sino
también variables macroeconomicas,
como tasas de cambio e inflacion.

En la ITAIPU los gastos de explotacion
son presupuestados en dolares de
los Estados Unidos de América,
pero ejecutados principalmente en
guaranies y en reales. Por eso, las
variaciones cambiarias poseen un gran
impacto en la gestion del equilibrio
economico y financiero de este rubro
del presupuesto.

Como resultado de la gestion
econdmico-financiera, la  Entidad
cumplié con los principales compro-
misos asumidos para el ejercicio
de 2016, independientemente
de las oscilaciones de la moneda
norteamericana, conforme se detalla a
continuacion:

- El cobro de facturas por la
Prestacion de los Servicios de
Electricidad con vencimiento en
2016 por el monto de US$ 3.788,8
millones, de los cuales USS 3.291,0
millones refieren a facturas por
Potencia Contratada.

- El pago de USS 945,0 millones
a titulo de cargas del Anexo
C - “Royalties”, Compensacion
por Energia Cedida, Utilidades
de Capital y Resarcimiento de
las cargas de administracion y
supervision.

- El cumplimiento de todos los
compromisos de intereses y de

amortizacion de la deuda por
Préstamos y Financiamientos,
que totalizaron USS 2.045,2
millones en el ejercicio, de los
cuales USS 2.042,4 millones son
de responsabilidad de la Entidad,
y los USS 2,8 millones restantes
corresponden a proyectos de la
ANDE gestionados por la ITAIPU y
resarcidos por la anterior.

- La realizacion de gastos de
explotacion por el monto de USS$
750,3 millones.

El Tratado de ITAIPU asegura una
relativa estabilidad en los ingresos al
prever que la ANDE y la ELETROBRAS
se comprometan a adquirir, conjunta
o separadamente, en la forma que
acordaren, toda la Potencia Disponible
para la Contratacion de la ITAIPU.

La tarifa cobrada por la Prestacion de
los Servicios de Electricidad, conforme
definido en el Anexo “C” del Tratado,
es suficiente para cubrir gastos
operativos, deudas y compensaciones
y resarcimientos.

I Facturacion

El ingreso acumulado desde 1985,
inicio del suministro facturado de
energia eléctrica producida por la
ITAIPU, relativo a la prestacion de
los servicios de electricidad, que
incluye la facturacion de la Potencia
Contratada, de la Compensaciéon por
Energia Cedida, de los “Royalties” y
del Resarcimiento de las cargas de
administracion y supervision, relativos
a la Energia Adicional a la Garantizada
por la Potencia Contratada, totalizo al
31 de diciembre de 2016 USS 78.174,5
millones, de los cuales USS 3.788,8
millones corresponden al ano 2016.



I Tarifa y costo de prestacion del
servicio de electricidad

La tarifa es calculada por la division
del Costo del Servicio de Electricidad
previsto para un determinado afo por
la suma de las potencias mensuales
contratadas en ese mismo ano. El
Tratado de ITAIPU determina que
la ANDE y la ELETROBRAS deben
contratar toda la Potencia Disponible
para Contratacion.

De esta forma, la ITAIPU dispone de
ingreso suficiente para cubrir sus
gastos. La tarifa aplicada en 2016 para
la venta de la Potencia Contratada
mensualmente por las entidades
arriba mencionadas fue de USS 22,60
por kW.

El costo promedio de la energia
suministrada de 102.335,0 GWh
registrado fue de USS$ 33,64 USS/MWh
en el afio 2016. La evolucion del costo
promedio de la energia suministrada
por la ITAIPU en los Ultimos tres afios
estd representada en el siguiente
cuadro:

COSTO PROMEDIO DE LA ENERGIA
SUMINISTRADA 2014-2016

COSTO PROMEDIO

EJERCICIO

USS / MWh
2014 38,57
2015 38,02

33,64

COSTO PROMEDIO DE LA ENERGIA SUMINISTRADA (US$/MWh)

41,13

38,57

2014 2015

40,13 38,02

37,80

32,74

= Brasil
B Paraguay
B Total USS/MWh

2016

COP 2016 ITAIPU |

LADO PARAGUAYO
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Aunque la tarifa de potencia sea la
misma para ambos mercados, paraguayo
y brasileno, el costo promedio final de la
energia suministrada para cada uno de
ellos resulta diferente, dependiendo de

Para la consideracion de los costos
demostrados, se han tenido en cuenta
los valores que afectan directamente
a las tarifas de consumo de energia
eléctrica pagada por los consumidores

los respectivos grados de utilizacion de de ambos paises.
la Potencia Contratada y del consumo de
Energia Adicional a la Garantizada por la

Potencia.

Las cargas del Anexo “C” son distribuidas
en partes iguales a ambos paises,
excepto la compensacion por cesion de
la energia, que corresponde a la energia
excedente de Paraguay consumida por
el Brasil.

El costo promedio de la energia en el
ejercicio de 2016 para el Paraguay fue
de USS 32,74/MWh, y para el Brasil fue
de USS 37,80/MW.

COSTO DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD

Componentes 2016 2015 2014
(US$ millones) (US$ millones) (US$ millones)

Royalties: Compensacion

financiera debida a los gobiernos

paraguayo y brasilefio por el uso 534,7 467,3 477,2
del potencial hidraulico del rio

Parana para la produccion de

energia

Utilidad de capital invertido: El

monto necesario para el pago,

a la ANDE y a la ELETROBRAS,

de utilidades del 12% sobre 46,7 47,1 48,8
su participacion en el capital

integrado, actualizado

monetariamente

Gastos de explotacion: Gastos
corrientes con personal, 750,3 666,8 803,4
materiales, bienes y servicios

Cargas financieras y
amortizacion de préstamos

y financiamientos: Valores
pagados a titulo de cargas
financieras y amortizacion de
la deuda por los préstamos
recibidos

2.042,4 2.044,7 2.052,8

Resarcimiento de cargas de
administracion y supervision:
Remuneracion debido
igualmente a la ANDE y a la
ELETROBRAS para compensar
financieramente los esfuerzos
de administracion y supervision
relacionadas con la ITAIPU

41,1 35,9 36,7

Saldo de la cuenta de

explotacion: el saldo, positivo 37,1 (68,4) (18,3)
0 negativo, de ejercicios

anteriores

Con los montos sefialados en el grdfico, en el ano 2016 el saldo
del ejercicio resulta en USS 64,9 millones, positivo.



I Solidez y confianza

La ITAIPU sigue primordialmente las
practicas contables adoptadas en el
Paraguay y en el Brasil. Las excepciones,
consecuentes de las particularidades
de la binacional, son aclaradas en las
Notas Explicativas a las Demostraciones
Contables.

Para tornar los procesos aln mas
eficaces y transparentes, la Direccion
Financiera elaboré un mapa estratégico
binacional del sector, seleccionando
los procesos y proyectos de mayor
relevancia en el logro de la vision
empresarial 2020. Los indicadores de
desempefio correspondientes pasaran
a ser monitoreados periddicamente
en reuniones de acompafamiento
estratégico, con la finalidad de
garantizar el efectivo cumplimiento de
los objetivos y metas.

En 2016, la ITAIPU Binacional
fue evaluada por las principales
agencias internacionales de
clasificacion de riesgo: Standard
& Poor’s, Moody’s y Fitch.

En 2016 la ITAIPU Binacional fue
nuevamente evaluada por las principales
agencias internacionales de clasificacion
de riesgo -Standard & Poor’s, Moody’s y
Fitch-, obteniendo respectivamente los
ratings “BB-”, “Ba2” y “BB”. Segun el
criterio utilizado por dichas agencias
en las escalas internacionales, el rating
soberano del Brasil establece el limite
de los rating para ITAIPU bajo esa
perspectiva, y la ITAIPU ha obtenido la
maxima puntuacion dentro de ese limite.

Las agencias resaltaron la solidez de la
ITAIPU mencionando en sus informes:
i) la fuerte ventaja competitiva de la
Entidad, garantizando la estabilidad y
previsibilidad de su generacion de flujo
de caja y amortizacion de su deuda hasta
su vencimiento; ii) la alta produccion de
energia en 2016 dada la hidrologia mas
favorable; iii) la no existencia de ninguna
deuda adicional; iv) la proteccion del
riesgo cambiario; y v) el hecho de que
la Entidad mantenga un relacionamiento
solido con los bancos y una posicion
satisfactoria en los mercados de crédito.

| Servicio de la deuda y saldo deudor

En el 2016 se pagaron integralmente
todas las cuotas del servicio de la
deuda vencidas en el ano, las que
sumaron USS 2.042,4 millones, de
los cuales USS 1.322,6 millones
corresponden a la amortizacion del
principal y USS 719,8 millones a las
cargas financieras.

Al final del ejercicio, ITAIPU
presentaba un saldo de US$ 10.124,4
millones, inferior a los USS 11.435,9
millones contabilizados al final del
ejercicio anterior, y que, segin el
cronograma de pagos de la deuda,
sera totalmente amortizada en el ano
2023.

Hasta el 2023, ano previsto para la
amortizacion total de la deuda y
revision del Anexo “C” del Tratado,
como se menciond en el parrafo
anterior, el importe de los valores
acumulados en la Cuenta de Resultados
debera ser equivalente al total de los
Activos Inmovilizados e Intangibles de
laEntidad, menos el monto del Capital,
ya que, tal como se define en el Anexo
“C”, la amortizacién de préstamos y
financiamientos forman parte del
Costo del Servicio de Electricidad y
la depreciacion del Inmovilizado y la
amortizacion de Activos Intangibles
no son contabilizados por la Entidad.



m Valor econdmico generado (en USS)'2®

Ingresos
Suministro de energia
Compensacion por cesion de energia

Reembolsos de costos - energia no vinculada

Ingresos (gastos) diversos

(-)Insumos adquiridos de terceros
Materiales

Servicios de terceros

Otros gastos operacionales

(+) VALOR AGREGADO BRUTO

Valor agreado por transferencia
Ingresos financieros

VALOR AGREGADO A DISTRIBUIR

DISTRIBUCION DEL VALOR AGREGADO
Remuneracion del trabajo
Remuneracion directa

Beneficios

Beneficios pos-empleo
Indemnizaciones laborales

FGTS

A los gobiernos

INSS e IPS

Royalties

Compensacion de cesion de energia

De capital de terceros
Cargas de la deuda
Variaciones monetarias
Otros gastos financieros

Del capital propio
Utilidad de Capital

Resarc. de cargas de administracion y supervision

Resultado del ejercicio

VALOR AGREGADO DISTRIBUIDO
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3.291.012.000
368.454.590
152.032.618
53.306

3.291.012.000
313.419.899
76.369.446
-13.374.535

3.291.012.000
318.374.804
70.975.712
-49.702.979

3.811.552.514

3.667.426.810

3.630.659.537

16.134.524 17.170.286 17.901.251
94.056.476 99.502.987 101.961.380
90.647.439 102.112.427 74.912.219
200.838.439 218.785.700 194.774.850

3.610.714.075

3.448.641.110

3.435.884.687

67.269.191

47.641.371

62.651.745

3.677.983.266

3.496.282.481

3.498.536.432

264.089.247 236.202.483 294.442.152
131.184.288 139.241.005 164.906.101
281.184.512 -206.765.665 123.996.093
65.102.424 -29.984.715 51.200.778
5.316.862 5.182.175 6.920.204
746.877.333 143.875.283 641.465.328
30.317.327 31.202.978 40.033.054
534.732.968 467.300.289 477.204.666
368.454.590 313.419.899 318.374.804
933.504.885 811.923.166 835.612.524
719.360.299 804.342.107 885.738.220
15.772.225 -387.011.257 -55.735.307
4.590.448 4.213.780 2.145.628
739.722.972 421.544.630 832.148.541
46.715.214 47.119.450 48.784.814
41.133.305 35.946.176 36.708.052
87.848.519 83.065.626 85.492.866

1.170.029.556

2.035.873.775

1.103.817.173

3.677.983.266

3.496.282.481

3.498.536.432




En cuanto a las obligaciones de la
Entidad sobre el Plan de Prestaciones,
se realiza el aporte patronal al IPS y
el aporte a la CAJUBI para los efectos
de jubilacion.

5.1.3

Cobertura de obligaciones'®

Consecuencias financieras y otros riesgos

y oportunidades para las actividades de la
organizacion debido al cambio climatico'®

En el camino hacia la innovacion para
el desarrollo sostenible, ITAIPU y la
organizacion WWF Paraguay, con el
asesoramiento técnico de The South
Pole Group International, identificaron
procesos de restauracion de bosques
que son elegibles para los estandares
de generacion de créditos de carbono,
con beneficios adicionales para el
medio social y la biodiversidad.

129 G4-EC3
130 G4-EC2, PG-7, ODS-13

Teniendo en cuenta que el
establecimiento de wuna hectarea
con especies nativas mixtas puede
acumular 568,68 toneladas de carbono
equivalente por hectarea (tCO2e/ha)
en un periodo de 30 anos, se define
el potencial actual y futuro de las
actividades de ITAIPU.



PRESENCIA

En relacion con el mercado, la Entidad
Binacional ofrece salarios por encima
de la media del mercado.

Variacion de salarios con respecto
al mercado™'

El salario promedio mas bajo de
mujeres y hombres es superior al 323%
del salario minimo nacional vigente.

Cabe destacar que la escala de
remuneracion de la ITAIPU es de
caracter binacional y se rige por
el PCR aprobado en el 2013 por el
Directorio Ejecutivo.

IMPACTOS

I Royalties

La Ley N° 3984/10 establece la
distribucion y depodsito de parte
de los denominados “royalties” vy
“compensaciones” a los gobiernos
departamentales y  municipales.
Esta ley fue complementada con la
Ley N° 5404/15 de compensacion
a los municipios del departamento
Canindeyl en reparacion por la
desaparicion de los Saltos del Guaira,
en el marco de la distribucién de
compensaciones de la Entidad
Binacional ITAIPU.
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ECONOMICOS'33

EN EL MERCADO

Este plan también establece la
incorporacion de recursos humanos
a la empresa Unicamente mediante
Proceso Selectivo Externo. Dicho
proceso, que se rige por una clara
reglamentacion, define que todos
los postulantes deben  poseer
nacionalidad paraguaya'*.

I Compensacion por energia cedida

La Ley N° 4758/12 destina la totalidad
de los recursos de la compensacion
por cesion de energia de ITAIPU del
Paraguay al Brasil, al Fondo Nacional
de Inversion Pablica. El 30% de estos
recursos se destinan al FONACIDE
(Fondo para la Excelencia de la
Educacion y la Investigacion).

G4-EC5, PG-6, ODS-1, ODS-5, ODS-8
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Los montos recibidos por el Tesoro
Publico paraguayo (en USS) son
convertidos a guaranies y depositados
en la cuenta habilitada para el fondo y
administrados a través de un Contrato
Fiduciario con la Agencia Financiera
de Desarrollo (AFD).

FONACIDE destina recursos
para elevar la calidad de la
educacion, en la busqueda de
la excelencia educativa y la
promocion de la investigacion
y el desarrollo.

2016

ROYALTIES REMESADOS (USS)

COMPENSACION POR
ENERGIA CEDIDA (US$)

TOTAL (US$)

PRACTICAS

La ITAIPU
vigente desde el 2013, que rige las

cuenta con una NGL,
reglas generales para licitaciones;
contrataciones de obras y servicios;
locaciones y compras; enajenaciones,
asi como para celebracién de convenios
y otras formas de destino de los recursos
y de los bienes de la Entidad.

Los principios basicos que rigen
los procesos 'y  procedimientos
reglamentados son los de la igualdad
o isonomia, de la legalidad, de la
moralidad, de la probidad, de la
impersonalidad, de la razonabilidad
y proporcionalidad, de la economia,
de la competitividad, de la celeridad,
de la publicidad, de la amplia defensa
y contradiccion, de la eficiencia
administrativa.

240.012.731,88

368.930.511,75

608.943.243,63

ITAIPU tiene, por lo tanto, un impacto
economico indirecto significativo a
través del aporte de sus royalties
o compensaciones financieras que
se transfieren al Tesoro del Estado
paraguayo. En el 2016, estas regalias
totalizaron USS 608.943.243,63.

2015 2014
250.511.524.32 273.191.638,64
360.186.693,30 298.667.616,49

610.698.217,62 571.859.255,13

DE ADQUISICION

Las licitaciones que se realizan son
de caracter nacional, binacional e
internacional.

Durante el 2016, el 63,35%
de las compras realizadas por
ITAIPU fueron adjudicadas a
proveedores locales’.

Durante el 2016 no se registraron
demandas o reclamaciones sobre los
procedimientos de adjudicacion de
contratos con proveedores'®.

134 G4-EC9, ODS-12
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DESPRO es un programa ideado para
interactuar con los proveedores y
acompanar su desarrollo para que
estén en condiciones de atender el
nuevo modelo de gestion de compras
de la ITAIPU.

En esta primera etapa, la integracion
se desarrollé con una metodologia de
talleres de formacion para fortalecer
sus capacidades en los temas
vinculados a la sustentabilidad, tales
como gestion empresarial sustentable,
gestion social sustentable, gestion
ambiental sustentable vy gestion
de Compras Sustentables. En los
tres talleres principales, con una
duracion total de 12 horas cada uno,
participaron proveedores de la ITAIPU,
con contratos o catastro vigentes en
el Portal de Compras. Directivos y
gerentes de las empresas proveedoras
fueron los principales participantes.

DESARROLLO DE
PROVEEDORES (DESPRO)

100% de los proveedores
contratados fueron evaluados
periodicamente y todos
respondieron el cuestionario
de autoevaluacion.

El Codigo de Conducta de Proveedores
fue diseminado a través de los talleres
de DESPRO, y es un documento
cuya recepcion es obligatoria. Cabe
mencionar que, a su vez, fueron
distribuidos cuadernillos didacticos
con los contenidos desarrollados en
los talleres.

A finales del ano 2016 se han
organizado las clases virtuales
dirigidas a proveedores con las
cuales, a través de sesiones cortas y
puntales, se pretende abarcar temas
de desarrollo de proveedores con
miras a la sustentabilidad.
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COMPRAS

A iniciativa de la Direccion
Financiera, surge el programa
Compras Sustentables en el ano
2013, con el objetivo de considerar,
ademas del precio, criterios que
pretenden minimizar impactos
negativos relacionados al ambiente
y a la sociedad, y maximizar los
impactos positivos con un triple
enfoque. Para esto se realizaron
una serie de ajustes normativos
dentro de la NGL (Norma General de
Licitacion), y también se desarrollo
una Instruccion de Procedimiento (IP-
20), que regula el proceso de Compras
Sustentables, ademas de una serie
de reglamentaciones denominadas
Instrucciones de Servicio (IS), que, con
mas detalle, regulan la metodologia
para el establecimiento de requisitos
de sustentabilidad, la priorizacién
de bienes y servicios criticos, el
relacionamiento con los proveedores,
entre otros aspectos.

137 G4-EN1, C-10, ODS-8, ODS-12

SUSTENTABLES"

Cabe resaltar que, por Resolucion de
Directorio Ejecutivo, fue aprobada
la Politica de Compras Sustentables,
que desde el triple enfoque de la
sustentabilidad contempla aspectos
que deben ser considerados al
momento de realizar un proceso de
compras, por ser prioritarios para la
Entidad. Como anexo, cuenta con una
hoja de ruta llamada Matriz Flexible
(metodologia para mostrar el avance
en el tiempo del programa, con base
en actividades concretas), apuntando
a la meta del 2020: “Ser lideres
como empresa que aplica practicas
sustentables”.

La Politica de Compras
Sustentables aprobada
contiene el triple enfoque de
la sustentabilidad y contempla
aspectos que deben ser
considerados al momento
de realizar un proceso de
compras.



Institucionalmente, se ha conformado
un Comité de Compras Sustentables,
integrado por representantes de todas
las Direcciones de manera binacional,
que delibera aspectos relacionados
al proceso de compras sustentables y
verifica el cumplimiento de la politica
a nivel institucional. Este comité,
ademas, tiene a su cargo la aprobacion
de un plan de compras sustentables
que contiene el listado de los
productos y servicios que anualmente
seran adquiridos con criterios de
sustentabilidad y la aprobacion de
los requisitos de sustentabilidad de
los items que conforman dicho plan,
que surgen de talleres presenciales y
participativos de las areas solicitantes
de cada uno de esos items.
Estos requisitos emergen de una
metodologia disefiada por la entidad
para el establecimiento de requisitos
de sustentabilidad y aplicada por cada
area solicitante.

Para diciembre de 2016,
el Programa de Compras
Sustentables ha alcanzado el
73,4% del cumplimiento de
su hoja de ruta, avanzandose
hasta el Nivel 3 que requiere
insistir con la prdctica
constante del proceso de
compras sustentables.

I Evaluaciones de Compras
Sustentables

En 2016, fueron 59 items los
que conformaron el plan de
compras sustentables, 52 de
ellos ya cuentan con requisitos
sustentables desarrollados.
Mediante la herramienta de
gestion  denominada  Plan
de Monitoreo de Gestion de
Contratos de Sustentabilidad,
el gestor de contratos se ha
convertido en un actor clave
y colabora con la mejora del
proceso. Se realizaron mds de
10 monitoreos de contratos y 4
talleres de capacitacion para
gestores de contrato.

Los requisitos mencionados tuvieron su
origen en la metodologia desarrollada
por ITAIPU para el establecimiento
de requisitos de sustentabilidad, que
esta conformada por las siguientes
evaluaciones:

ANALISIS DE RIESGOS
ANALISIS DEL CICLO DE VIDA

ANALISIS DE LEGISLACION

NORMAS TECNICAS Y CERTIFICACIONES

ANALISIS DEL MERCADO

ANALISIS DE COSTO TOTAL DE PROPIEDAD



El plan de compras del 2016
estuvo conformado por 12
nuevos items, con lo que se
totalizan 52 items (bienes y
servicios) que por ser criticos
desde la perspectiva de la
sustentabilidad, el gasto y la
oportunidad para reducir sus
impactos, todos sus procesos
de compras o adquisiciones se
realizan a partir de entonces
con criterios de sustentabilidad.

Produccién y Consumo
Responsable’®

En los Talleres de establecimiento
de requisitos de sustentabilidad se
analizaron las 4 fases del ciclo de
vida del producto o servicio que se
pretende adquirir.

En la Etapa de Produccion, se realiza
la identificacion de los aspectos
vinculados a ella ya que forma parte
del producto o servicio que ITAIPU
adquiere corrientemente.

El analisis sirvio para identificar
los requisitos de sustentabilidad
y minimizar los impactos a través
de una especificacion técnica que
promueva un proceso productivo mas
sustentable.

REQUISITOS DE SUSTENTABILIDAD

Igualmente, dentro de los resultados
emergentes de dichos talleres se
definieron recomendaciones  de
consumo sustentable por parte de
los usuarios finales de dicho bien o
servicio y practicas de optimizacion
ligadas a otros programas, tales como
“Use bien”.

A través de la herramienta de
analisis del ciclo de vida, también se
analizo la etapa del uso, que abarca
como el consumidor final utiliza ese
producto adquirido o ese servicio
contratado, y a partir de ahi surgieron
recomendaciones para un consumo
mas responsable.

Optimizacién de agua y energia
en el proceso productivo

Utilizacion de sustancias
alternativas a las toxicas

Utilizacion de sistemas de gestion ambiental o
mecanismos de produccién mas limpia (MDL)

Reducciéon de embalajes

Proporcién de piezas reutilizables,
materiales reciclados o reutilizados
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LUCHA CONTRA
LA CORRUPCION"3®




I Gestion de Riesgos Corporativos''

El Sistema de Gestion Integrado de
Riesgos Empresariales (SGIR) tiene
como objetivo implementar en ITAIPU
un sistema de gestion de riesgos
empresariales, teniendo como base
técnicas y modelos que proporcionan
perspectivas de probabilidades e
impactos de los eventos de riesgos
previamente identificados, con el fin
de medir y evaluar posibles impactos
de riesgos en la realizacion de sus
objetivos estratégicos.

Durante el 2016, el foco
fue analizar las acciones de
mapeamiento y evaluacion de los
eventos de riesgos priorizados,
y los posibles planes de accion
para perfeccionar los controles
internos necesarios que mitiguen
esos eventos.

Adicionalmente, fue elaborado un
conjunto de documentos cuyo objetivo
es crear y estandarizar el Sistema de
Gestion de Riesgos y controles internos
de la ITAIPU. En ellos son definidos
los roles y responsabilidades de los
actores que participen de las acciones
de este sistema, su modo de gobierno,
asi como la metodologia técnica a ser
utilizada. Para el inicio del ano 2017,
se prevé la aprobacion de este Sistema
y su respectiva normativa.

Durante el 2016 se registro 1 caso de
uso irregular de vehiculo, se inici6 un
sumario administrativo que culminé
con la comprobacion del hecho con
atenuantes, y la recomendacion de
sancion de suspension del funcionario'*
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I Codigo de Conducta de Proveedores

El Codigo de Conducta de Proveedores,
que contiene directrices de
anticorrupcion, fue aprobado en
septiembre de 2015 como una
herramienta estratégica en la gestion
corporativa institucional, orientada a
la transparencia y mejora continua en
los procesos de adquisicion de bienes y
servicios.

Este compromiso es suscrito por cada
proveedor que se catastra o renueva
su catastro con la Entidad. Fue
ampliamente difundido en talleres
realizados en el marco del programa de
desarrollo de proveedores (DESPRO). En
el 2016 se capacitaron 206 proveedores
en aspectos relacionados a la
sustentabilidad, la gestion socialmente
responsable y practicas éticas.

El codigo contiene las
expectativas de comportamiento
de terceros en las relaciones
con ITAIPU, se constituye un
instrumento para reconocer
que la responsabilidad social y
ambiental es parte integrante de
las actividades.

I Cumplimiento socioeconémico

La empresa en el ano 2016 no ha
sido multada ni sancionada por
incumplimiento de legislaciones y/o
normativas de tipo ambiental'® o leyes
relacionadas a fraudes contables,
discriminacion en el puesto de trabajo
0 corrupcion™,



| Auditoria Interna'»

ITAIPU cuenta en su estructura con
un “staff de auditores” que realiza
regularmente  Auditoria Interna
con el objetivo de subsidiar a la
administracion con recomendaciones
para perfeccionar los Controles
Internos de la Entidad, de los procesos
de negocios y gobernanza corporativa.
Para ello realiza trabajos de analisis
y evaluacion de la adecuacion y la
eficacia de los sistemas administrativos
y respectivos controles. Verifica que se
cumplan los contratos, la adecuacion
de las actividades desarrolladas por
las fundaciones instituidas por la
ITAIPU e informa, dado el caso, si
existen o no, si son adecuadas o no,
las politicas y directrices inherentes a
las actividades empresariales.

Las actividades se desarrollan en
equipos binacionales, y siguen un
“Plan de Trabajo Anual, con horizonte
de cinco anos”; cada ano es revisado
para considerar los riesgos inherentes
a las actividades desarrolladas, la
materialidad de los programas y los
riesgos financieros mapeados, ademas
del cumplimiento de la Ley SOX.

La Auditoria Interna esta
jerarquicamente subordinada
al Consejo de Administracion v,
administrativamente  dirigida de
forma coordinada por los Directores
Generales, respectivamente.

Por Resolucion del Consejo de
Administracion de la Itaipu
Binacional, N° RCA-036/15 Aprobada
en Reunion N° doscientos sesenta y
siete “Ordinaria”: El Plan Plurianual
de Trabajo de Auditoria Interna para
el periodo 2016-2020, y del Plan Anual
de Trabajo de Auditoria Interna para
el 2016.

En el periodo 01 de Enero al 31 de
Diciembre del ano 2016, la Al.PY-
MD, ha realizado auditorias en
diferentes areas de su competencia,
en cumplimiento de la Resolucion del
Consejo de Administracion. Ademas
se han realizado Examenes Especiales
a Solicitud de las Areas recurrentes,
con la Autorizacion de la autoridad
competente respectiva.

SUPERVISION PARAGUAYA:

- Planeamiento y coordinacion de
la direccion financiera;

- Informaciones - MD;
- Energias Renovables - MD;
- Medio Ambiente - MD;

- Obras de la Direccion de
Coordinacion y Desarrollo
Regional - MD;

- Servicios Generales - MD;
- Seguridad Empresarial - MD;
- Presupuesto;

- Auditoria de Gestion por
Programas y Acciones Proyecto
Paraguay Bio de la Direccion de
Coordinacion - MD;

- Universidad Corporativa - UC.GP;

- Auditoria de Gestion por
Programas y Acciones en
la Direccion Administrativa
Ejecutiva.
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indice de GRI
indice de Principios de Pacto Global (PG)
indice de Criterios de COP Avanzada (C)

indice de Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)



iNDICE DE GRI
CONTENIDOS BASICOS GENERALES

CONTENIDOS BASICOS GENERALES PAGINAS OMISIONES VERIFICACION EXTERNA

Estrategia y analisis

G4-DMA 8 Si, pag. 50
G4-1 8 Si, pag. 50
G4-2 8 Si, pag. 50
Perfil de la organizacion
G4-3 13 Si, pag. 50
G4-4 13 Si, pag. 50
G4-5 13 Si, pag. 50
G4-6 13 Si, pag. 50
G4-7 13 Si, pag. 50
G4-8 14 Si, pag. 50
G4-9 14, 15, 144 Si, pag. 50
G4-10 15 Si, pag. 50
G4-11 15 Si, pag. 50
G4-12 15 Si, pag. 50
G4-13 156 Durante el Gltimo afio Si, pag. 50

no se han registrado
cambios significativos
en el tamafo,
la estructura, la
propiedad accionaria
o la cadena de
suministro de la
Entidad .
G4-14 29 Si, pag. 50
G4-15 34 Si, pag. 50
G4-16 37 Si, pag. 50
Aspectos materiales y cobertura
G4-17 156 ITAIPU no tiene una Si, pag. 50
demostracion
consolidada o
documento
equivalente, debido
a que no tiene
inversiones con fines
de lucro en otras
entidades .
G4-18 47 Si, pag. 50
G4-19 47 Si, pag. 50
G4-20 47 Si, pag. 50
G4-21 47 Si, pag. 50
G4-22 156 No se identificaron Si, pag. 50
consecuencias
negativas debidas a
reexpresiones W/,
G4-23 156 No hubo cambios Si, pag. 50
significativos en el
alcance y cobertura Q.
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iNDICE DE GRI
CONTENIDOS BASICOS GENERALES

CONTENIDOS BASICOS GENERALES PAGINAS OMISIONES VERIFICACION EXTERNA

Participacion de los Grupos de Interés

G4-24 48 Si, pag. 50

G4-25 48 Si, pag. 50

G4-26 48 Si, pag. 50

G4-27 157 No hubo problemas Si, pag. 50
debidos a la

participacion de los
grupos de interés Q.

Perfil de la Memoria

G4-28 46 Si, pag. 50
G4-29 46 Si, pag. 50
G4-30 46 Si, pag. 50
G4-31 46, 167 Si, pag. 50
G4-32 46, 50, 157 De conformidad Si, pag. 50
ﬁon la guif ogcién
Esencial .

G4-33 46, 50 Si, pag. 50
Gobierno

G4-34 41 Si, pag. 50
G4-35 41 No
G4-36 41 No
G4-37 40 No
G4-38 M, 42 No
G4-39 41 No
G4-40 41 No
G4-41 41 No
G4-42 41 No
G4-43 M No
G4-44 157 La empresa no No

tiene mecanismos
formales para evaluar
el desempeio

del 6rgano de
gobernanza mas alto.

G4-45 153 No
G4-46 41 No
G4-47 41 No
G4-48 46 No
G4-49 40, 41 No
G4-50 103 No
G4-51 55 No
G4-52 55 No
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iNDICE DE GRI
CONTENIDOS BASICOS GENERALES

CONTENIDOS BASICOS GENERALES PAGINAS OMISIONES VERIFICACION EXTERNA
G4-53 55 No
G4-54 55 No
G4-55 55 No

Etica e integridad

G4-56 40 Si, pag. 50
G4-57 40 No
G4-58 40 No

INDICE DE GRI

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS PAGINAS OMISIONES VERIFICACION EXTERNA

CATEGORIA: ECONOMIA

Desempeiio econémico

G4-EC1 144 Si, pag. 50
G4-EC2 145 No
G4-EC3 145 No
G4-EC4 158 No recibe ayudas No

econdmicas otorgadas
por otros entes del

gobierno.
Presencia en el mercado
G4-EC5 146 No
G4-EC6 146 No
Consecuencias econdmicas indirectas
G4-EC7 74 No
G4-EC8 146 No
Practicas de aquisicion
G4-EC9 147 No
CATEGORIA: MEDIO AMBIENTE
Materiales
G4-EN1 135,149 No
G4-EN2 136 No
Energia
G4-EN3 133 Si, pag. 50
G4-EN4 133 No
G4-EN5 133 No
G4-EN6 134 Si, pag. 50
G4-EN7 134 No
Agua
G4-EN8 128 No
G4-EN9 130 Si, pag. 50
G4-EN10 130 No
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CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Biodiversidad

G4-EN11 107 Si, pag. 50
G4-EN12 109 Si, pag. 50
G4-EN13 107 No
G4-EN14 109, 110, 118 Si, pag. 50
Emisiones

G4-EN15 137 No
G4-EN18 137 No
G4-EN19 137 No

Efluentes y residuos

G4-EN22 137 No
G4-EN23 136 No
G4-EN24 159 No hubo derrames No

significativos en 2016.

G4-EN25 137 No

G4-EN26 159 Ningun cuerpo hidrico No
del que ITAIPU
se sirve para la
captacion o descarte
esta localizado
en areas himedas
enumeradas en la
Convencion Ramsar.

Productos y servicios

G4-EN27 135 No

Cumplimiento regulatorio

G4-EN29 153 Si, pag. 50
Transporte

G4-EN30 137 No
General

G4-EN31 106 Si, pag. 50

Evaluacion ambiental
de los proveedores

G4-EN32 103 No
G4-EN33 103 No
Mecanismos de Reclamacion

Ambiental

G4-EN34 103 Si, pag. 50

CATEGORIA: DESEMPENO SOCIAL

Subcategoria: PRACTICAS LABORALES
Y TRABAJO DIGNO

Empleo

G4-LAT 54 Si, pag. 50



CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

G4-LA2 57 No
G4-LA3 57 No

Relaciones entre los
trabajadores y la direccion

G4-LA4 57 No

Salud y seguridad en el trabajo

G4-LA5 59 No
G4-LA6 59, 60 Si, pag. 50
G4-LA7 60 No
G4-LA8 60 No

Capacitacioén y educacién

G4-LA9 61 Si, pag. 50
G4-LA10 55 No
G4-LA11 55 No

Diversidad e igualdad
de oportunidades

G4-LA12 62 Si, pag. 50

Igualdad de retribucion entre
mujeres y hombres

G4-LA13 62 No

Evaluacion de las practicas
laborales de los proveedores

G4-LA14 101 No
G4-LA15 101 No

Mecanismos de reclamacion
sobre practicas laborales

G4-LA16 103 Si, pag. 50
Subcategoria: DERECHOS HUMANOS

Inversion
G4-HR2 61 No

No discriminacion
G4-HR3 64 Si, pag. 50

Libertad de asociacion
y negociacion colectiva

G4-HR4 65 No

Trabajo infantil

G4-HR5 65 No
Trabajo forzoso

G4-HR6 65 No
Medidas de seguridad

G4-HR7 65 No

Derechos de la poblacion indigena

G4-HR8 66 No



iNDICE DE GRI
CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS PAGINAS OMISIONES ERIFICACION EXTERNA
Evaluacion

G4-HR9 102 No
Evaluacion de los proveedores en

materia de derechos humanos

G4-HR10 102 No
G4-HR11 101 No
Mecanismos de reclamacién en

materia de derechos humanos

G4-HR12 103 Si, pag. 50
Subcategoria: SOCIEDAD

Comunidades locales

G4-5S01 69 Si, pag. 50
G4-S02 153 No
Lucha contra la Corrupcién

G4-5S03 152 Si, pag. 50
G4-S04 61 Si, pag. 50
G4-S05 153 Si, pag. 50
Politica publica

G4-506 161 No se realiza. No
Practicas de competencia desleal

G4-507 147 No
Cumplimiento regulatorio

G4-S08 153 Si, pag. 50
Evaluacion de la repercusion

social de los proveedores

G4-509 102 No
G4-5010 102 No
Mecanismos de reclamacion

por impactos social

G4-5011 103 No

iNDICE DE GRI
CONTENIDO SECTORIAL DE ENERGIA ELECTRICA*

CONTENIDO SECTORIAL

DE ENERGIA ELECTRICA* PAGINAS OMISIONES VERIFICACION EXTERNA

Perfil de la organizacién

G4-EU1 14 Si, pag. 50
G4-EU2 14 Si, pag. 50
Disponibilidad y confiabilidad
G4-DMA 23 No
G4-EU10 161 Itaipu ya tiene su Si, pag. 50
capacidad maxima
instalada @.

Investigacion y desarrollo
G4-DMA 30 Si, pag. 50
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CONTENIDO SECTORIAL DE ENERGIA ELECTRICA*

Biodiversidad

G4-EU13 107
Empleo

G4-DMA 56, 58
G4-EU15 56
G4-EU18 59
Planiﬁcaciér:n y respuestas a desastres

y emergencias

G4-DMA 29
Acceso a la electricidad

G4-EU30 20

Si, pag. 50

No

No

No

No

No

*ITAIPU adopté una traduccion libre pues los indicadores del sector eléctrico atin no fueron oficialmente traducidos.

Obs.: Los indicadores que han sido respondidos con “No aplica” en la versién anterior del documento, fueron suprimidos en las
tablas GRI de este afio.

indice de Principios de Pacto Global (PG) Paginas

Derechos Humanos

PRINCIPIO 1: Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los
derechos humanos fundamentales reconocidos universalmente, dentro
de su area de influencia.

PRINCIPIO 2: Las empresas deben asegurarse de no ser complices de la
vulneracion de los derechos humanos.

Trabajo

PRINCIPIO 3: Las empresas deben apoyar la libertad de asociacion y el
reconocimiento efectivo del derecho a la negociacion colectiva.

PRINCIPIO 4: Las empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma
de trabajo forzoso o realizado bajo coaccion.

PRfINCIrIO 5: Las empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo
infantil.

PRINCIPIO 6: Las empresas deben apoyar la abolicion de las practicas de
discriminacion en el empleo y ocupacion.

Medioambiente

PRINCIPIO 7: Las empresas deberan mantener un enfoque preventivo
que favorezca el medio ambiente.

PRINCIPIO 8: Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan
una mayor responsabilidad ambiental.

PRINCIPIO 9: Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion de
las tecnologias respetuosas con el medio ambiente.

Anticorrupcion

PRINCIPIO 10: Las empresas deben trabajar en contra de la corrupcién
en todas sus formas, incluidos la extorsion y el soborno.

66, 69, 102, 103, 153

102

15, 57

65

65

15, 54, 55, 57, 61, 62,
64, 101, 146

106, 128, 133, 135, 137,
145

103, 106, 107, 109, 110,
118, 128, 130, 133, 134,
135, 136, 137, 153

106, 134, 135, 137

40, 153




indice de Criterios de COP Avanzada (C) Paginas

Implementar los Diez Principios en las Estrategias y las Operaciones

Criterio 1: Implantacion en las funciones corporativas y en las unidades de negocio
Criterio 2: Implementacion en la cadena de valor

Politicas y procedimientos robustos de gestion de derechos humanos

Criterio 3: Compromisos solidos, estrategias o politicas en el area de derechos humanos

Criterio 4: Sistemas de gestion efectivos para la integracion de los principios de
derechos humanos

Criterio 5: Mecanismos efectivos de seguimiento y evaluacion de la integracion de los
derechos humanos

Politicas y procedimientos robustos de gestion de los estandares laborales

Criterio 6: Compromisos solidos, estrategias o politicas en el area de los estandares
laborales

Criterio 7: Sistemas de gestion efectivos para la integracion de los principios laborales

Criterio 8: Mecanismos efectivos de seguimiento y evaluacion de la integracion de
principios laborales

Politicas y procedimientos robustos de gestion del medio ambiente
Criterio 9: Compromisos solidos, estrategias o politicas en el area de gestion ambiental

Criterio 10: Sistemas de gestion efectivos para la integracion de los principios del
medio ambiente

Criterio 11: Mecanismos efectivos de seguimiento y evaluacion de la gestion ambiental
Politicas y procedimientos robustos de gestion en la lucha contra la corrupcién
Criterio 12: Compromisos solidos, estrategias o politicas en el area de anti-corrupcion

Criterio 13: Sistemas de gestion efectivos para la integracién del principio de anti-
corrupcion

Criterio 14: Mecanismos efectivos de seguimiento y evaluacion de la integracion del
principio de anti-corrupcion

Tomar Acciones para Apoyar los Objetivos y Asuntos mas Amplios de la ONU

Criterio 15: Contribuciones de la actividad principal de la empresa a los objetivos y
asuntos de la ONU

Criterio 16: Inversion social estratégica y filantropia

41

15, 148, 154

16, 63, 91, 97, 98, 102,
148

40, 66, 102, 103

16, 66, 103

55, 57, 62, 101

55, 57, 101, 103, 148

55, 57, 148

103, 107, 117

103, 149

29, 41, 103, 106

147, 152

40, 148, 152

152, 153

74

69, 91, 97, 98



indice de Criterios de COP Avanzada (C) Paginas

Criterio 17: Abogacia (advocacy) e involucramiento en politica piblica 8

Criterio 18: Alianzas y acciones colectivas 69

Liderazgo y Gobernanza de la Sostenibilidad Corporativa

Criterio 19: Compromiso y liderazgo del gerente general 8
Criterio 20: Adopcion y supervision de la junta directiva 55
Criterio 21: Involucramiento con los grupos de interés 40, 48, 66
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indice de Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Ragings

ODS-1:

ODS-2:

ODs-3:

0DS-4:

ODS-5:

ODS-6:

ODs-7:

ODs-8:

0ODS-9:

ODSs-10:

ODS-11:

ODS-12:

ODS-13:

ODS-14:

ODS-15:

ODS-16:

0ODS-17:

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora
de la nutricion y promover la agricultura sostenible.

Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en
todas las edades.

Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y

promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres
y las ninas.

Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible
y el saneamiento para todos.

Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y
moderna para todos.

Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible,
el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sotenible y fomentar la innovacion.

Reducir la desigualdad en y entre los paises

Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles

Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico
y sus efectos.

Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los
recursos marinos para el desarrollo sostenible.

Promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, luchar
contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion
de las tierras y frenar la pérdida de la diversidad biologica.

Promover sociedades Faciﬁcas e inclusivas para el desarrrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear
instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la Alianza Mundial
para el Desarrollo Sostenible.

20, 29, 74, 146, 153

66, 74, 100, 146

58, 60, 136, 137, 146

58, 61, 91, 94

55, 57, 61, 62, 63, 64,
74, 101, 146

74, 78, 107, 109, 110, 118,
128, 130, 136, 137

14, 20, 23, 30, 74, 106,
133, 134, 144

15, 55, 56, 57, 58, 59, 60,
61, 62, 64, 65, 77, 100, 101,
133, 134, 136, 146, 149

30, 74, 106

62, 91, 97, 98, 100, 146

29, 74, 90, 98, 103, 137

106, 133, 134, 135, 136,
137, 147, 149, 151

106, 133, 134, 135,
137, 145

No aplica

106, 107, 109, 110,
118, 137

40, 41, 55, 64, 65, 101,
103, 147, 153

30, 106, 146
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1
ACCESO A

LA COP

Para consultas sobre las informaciones
del documento, contactar con la Asesoria
de Responsabilidad Social de la ITAIPU,
lado paraguayo, a través de'4¢:

pactoglobal®itaipu.gov.py

La version electronica de la COP 2016
esta disponible en:

www.itaipu.gov.py
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Puntos focales

Para la recoleccion de datos se procedio a
coordinar los trabajos con colaboradores de
todas las Direcciones. Son los puntos focales
para la Comunicacion de Progreso del Pacto
Global los que han suministrado datos para este
informe.

DIRECCION TECNICA
Guillermo Gonzalez Yaryes
Nelson Romero Estigarribia

Ramon Jorge Eduardo Sienra Klein

DIRECCION JURIDICA

Alvaro Marcelo Velazquez Aguirre
Cynthia Patricia Cantero Villalba
Luciana Mendoza Gavilan

Oscar Adolfo Bogado Rollon
Oscar Fabian Cordazzo Rojas

Victor Daniel Romero Aveiro

DIRECCION ADMINISTRATIVA
Aurelio Vidal Deggeller Torres
Carlos Martin Ozuna Miranda
Graciela Centurion Galli
Gustavo Alejandro Prieto Casco
Héctor Ruiz Diaz Benitez
Héctor R. Sosa Alonso

Jorge Federico Farina Jara
Justiniano Colman

Luis Alberto Guerrero Fernandez
Mario Concepcion Flecha Vera
Miguel Ruiz Diaz Diaz

Mirta Agustina Villalba Allende
Nilda Raquel Bertoni Franco
Venancio Ramén Ortiz Casco

Victor Hugo Peralta Gamarra

DIRECCION FINANCIERA

Blas S. Mazacotte Centurion
Gonzalo Martin Zavala Ruiz
Héctor Eutilio Jiménez Boggiano
Luis Eduardo Morinigo Veiluva
Luis Rafael Ocampo Ayala
Miguel Angel Benitez

Mirtha Beatriz Caballero Borges
Ricardo Villalba Santacruz

Samuel Valiente Claverol

DIRECCION DE COORDINACION
Ada Ignacia Rivas de Escobar
Adriana Soledad Ferreyra Duarte
Alejandrino Diaz Rossi

Ana Elisa Burro Franco

Ancelmo Franco Cano

Antonio Ramon Lomaquis
Benjamin Iglesias Cardozo

Carlos Alberto Santacruz Mendoza

Carlos Javier Barboza Martinez

Carlos José Eusebio Flores Villamayor

Dario Daniel Paez Rivas
Diana Patricia Pesole Falcon
Fernando Souto Dos Santos
Gustavo José Ovelar Rojas
Hilario José Luis Hermosa A.
Hugo Jacinto Garcia Duarte

Jimmy Carlos Melgarejo Sosa



José Antonio Fernandez Barriocanal
Laura Elizabeth Ferreira Motte
Marcos Daniel Morinigo Esquivel
Maria Alejandra Benitez Stanley
Maria Luisa Ortiz Fleitas

Mario Catalino Rivas Sanchez
Miguel Angel Cardozo Quintana
Mirna Elizabeth Chamorro Villasanti
Mirta Graciela Benitez de Castillo
Olga Elizabeth Gomez de Benitez
Osvaldo Saucedo Vazquez

Paola Maria Laura Mersan Espinola
Pascual Salvador Dominguez Benitez
Rocio Yolanda Vallejos

Rubén Dario Caballero Gonzalez

Silvia Soledad Saldivar Bellassai

DIRECCION GENERAL,
ASESORIAS, COMITES

Bruno Arnaldo Hug De Belmont V.
Carlos Miguel Romero Fuentes
Edith Macchi de Ortiz

Fernando Gonzalez Nuiez

Gloria Isabel Escobar Valdez

Igor Daniel Medina Fernandez
Julio César Chamorro Lopez
Karen Elizabeth Rivas Vera
Maria Beatriz Acosta de Pastore
Maria Raquel Oviedo Patifio

Maura Lucia Olazar

Monica Beatriz Tatton Ferreira

Pedro Arturo Piccardo Martinez
Petrona Maria Lourdes Gauto Miranda
Rodolfo Giménez Abrahan

Rogelio Sallaberry C.

Verdnica Duarte de Melgarejo

Yreneo Brizuela Caceres

FUNDACIONES
Hernan Jorge Frutos Galeano
Fundacion TESAI

David Gamarra
Fundacion TESAI

Teresa Peralta

Fundacion Parque Tecnologico
Itaipu Paraguay

Teresita Stefanich

Fundacion Parque Tecnologico
Itaipu Paraguay

Gricelda Canete

Fundacion Parque Tecnologico
Itaipu Paraguay
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SIGLAS Y ABREVIATURAS

ACIDI - Asociacion de Comunidades Indigenas de Itapla

AE - Amenazadas de Extincion

AF - Asset Framework

ANDE - Administracion Nacional de Electricidad

ADE - Area de Embalse

ASU - Asuncion

BAAPA - Bosque Atlantico del Alto Parana

CAF - Certificado de Aceptacion Final

CAJUBI - Caja Paraguaya de Jubilaciones y Pensiones del Personal de la Entidad Binacional
CCCT - Contrato Colectivo de Condiciones de Trabajo

CEASB - Centro de Estudos Avancados em Seguranca de Barragens

CEPEL - Centro de Pesquisas de Energia Elétrica

CDE - Ciudad del Este

CHI - Central Hidroeléctrica Itaipu

CIAC - Centro de Innovacion en Automatizacion y Control

CIASI - Centro de Investigacion de Animales Silvestres de ITAIPU

CICE - Comision Interna de Conservacion de la Energia

CIH - Centro Internacional de Hidroinformatica de la ITAIPU Binacional
CIPA - Comision Interna de Prevencion de Accidentes

CMSD - Central de Monitoreo y Servidor de Datos

CODENI - Consejeria Municipal por los Derechos del Nifo, la Nifa y el Adolescente
COP - Comunicacion de Progreso

CRV - Centro de Recepcion de Visitas

CWB - Curitiba

DD - Datos Deficientes

DDHH - Derechos Humanos

DISERSANFA - Direccion del Servicio de Sanidad de las Fuerzas Armadas

EPI - Equipos de Proteccion Individual

ETA - Estaciones de Tratamiento de Agua

F@IMP2.0 - Festival Internacional del Audiovisual y Multimedia sobre Patrimonio y Museos
FIP - Aislamiento Forzado

FPTI - Fundacion Parque Tecnolégico ITAIPU

GDHT - Sensores de Humedad, Densidad, Temperatura y Presion

GEF - Global Environmental Facility - Fondo Mundial para el Medio Ambiente
GRI G4 - Global Reporting Initiative, version 4

IAEE - Instituto de Altos Estudios Estratégicos

ICOM - Consejo Internacional de Museos

IHA - International Hydropower Association

IRA - Informe de Riesgos de Accidentes

LASSE - Laboratorio de Automatizacion y Simulacion de Sistemas Eléctricos
LT - Linea de Transmision

MEC - Ministerio de Educacion y Ciencias

MEF - Modelos de Elementos Finitos

MOPC - Ministerio de Obras Plblicas y Comunicaciones

MSP y BS - Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social

MTESS - Ministerio del Trabajo, Empleo y Seguridad Social

ODS - Objetivos de Desarrollo Sostenible

OE - Objetivo Estratégico

OPACI - Organizacion Paraguaya de Cooperacion Intermunicipal

PAE - Plan de Accion de Emergencias



PAMHO - Programa de Asistencia Médica y Hospitalaria

PCG - Esquemas de Corte de Generacion

PCMSO - Programa de Control Médico de la Salud Ocupacional

PCR - Plan de Carrera y Remuneracion por Competencias

PCS - Plan de Cargos y Salarios

PDG - Programa de Desarrollo del Personal

PESE_PY - Potencial Energético Solar y Edlico del Paraguay

PHI - Programa Hidroldgico Internacional

PI - Plant Information

PRODERS - Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible

PUG - Parada de las Unidades Generadoras

RDE - Resolucion del Directorio Ejecutivo

RSE - Responsabilidad Social Empresarial

RST - Responsabilidad Social Territorial

SAT - Sistema de Archivo Técnico

SEAM - Secretaria del Ambiente

SEL - Schweitzer Engineering Laboratories

SEMD - Subestacion Margen Derecha

SEME - Emergencias Médicas Extrahospitalarias

SENAC - Secretaria Nacional Anticorrupcion

SENAVITAT - Secretaria Nacional de la Vivienda y el Habitat

SEPEIB - Sindicato de Empleados y Profesionales de la Empresa ITAIPU Binacional
SGD - Sistema de Gestion del Desempeiio

SGIR - Sistema de Gestion Integrada de Riesgos Empresariales

SICAE - Sindicato de Contadores, Administradores y Economistas de Centrales Hidroeléctricas
SICHAP - Sindicato de Ingenieros de Centrales Hidroeléctricas del Alto Parana
SICONAP/S - Sindicato de Conductores y Servicios del Alto Parana

SIGP - Sistema Integrado de Gestion de Personas

SINDITAIPU - Sindicato de la Direccion Técnica de ITAIPU Binacional

SISE - Sindicato de Ingenieros del Sector Eléctrico

STICCAP - Sindicato de Trabajadores de la Industria Civil e Hidroeléctricas del Alto Parana
SNNA - Secretaria Nacional de la Nifiez y Adolescencia

SITRAIBI - Sindicato de Trabajadores de la ITAIPU Binacional

SOX - Ley Sarbanes-Oxley

SRP-PD - Sistema Registrador de Perturbaciones - Periodo Dinamico

STEIBI - Sindicato de Trabajadores de la Empresa ITAIPU Binacional

STH - Sistema de Telemetria Hidrometeoroldgica

STP - Secretaria Técnica de Planificacion

UAM - Unidades de Adquisicion y Monitoreo

USFs - Unidades de Salud de la Familia

UG - Unidades Generadoras

UICN - Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza

UNA - Universidad Nacional de Asuncion

UNESCO - Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
UNOPS - Oficina de Servicios para Proyectos de Naciones Unidas

UR - Unidades Remotas

VU - Vulnerable

WWF - World Wildlife Fund
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